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RESUMEN

Objetivo: Determinar en qué medida el Planeamiento Financiero influye en la

rentabilidad de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019.

Material y meétodos: El universo ha comprendido a las empresas
constructoras ubicadas en el distrito de Lima Metropolitana, la unidad de
andlisis ha sido el planeamiento financiero y su influencia en la rentabilidad,
la muestra estuvo conformada por 106 personas entre gerentes, contadores y
funcionarios las principales técnicas que se han utilizado para este estudio
son las encuestas, tanto para la tabulacion, procesamiento y el analisis de los

resultados.

Resultado: Los resultados obtenidos tienen el propdsito de presentar el
proceso que conduce a la demostracion de los objetivos propuestos en el
Planeamiento Financiero y su influencia en la Rentabilidad de las Empresas

Constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019.

Conclusion: Se concluye por las respuestas obtenidas en las encuestas que
mayoritariamente de los encuestados coinciden que el planeamiento
financiero logra influir en la determinacion de la rentabilidad de las empresas

Constructoras de Lima Metropolitana.

Palabras Claves: Planeamiento Financiero - Rentabilidad — Presupuesto -
Ligquidez - Financiamiento — Riesgo Financiero — Diagndstico Financiero -
Margen de utilidad — Rendimiento sobre el Patrimonio — Rendimiento sobre los

Activos totales.



ABSTRACT

Objective: To determine to what extent the Financial Planning influences the

profitability of the construction companies of Metropolitan Lima, year 2019.

Material and methods: The universe has included construction companies located
in the district of Metropolitan Lima, the unit of analysis has been financial planning
and its influence on profitability, the sample consisted of 106 people, including
managers, accountants and civil servants. The main techniques that have been
used for this study are statistics, surveys, both for tabulation, processing and

analysis of the results.

Result: The results obtained are intended to present the process that leads to the
demonstration of the objectives proposed in the Financial Planning and its influence

on the Profitability of the Construction Companies of Metropolitan Lima, year 2019.

Conclusion: It is concluded from the answers obtained that the majority of those
surveyed agree that financial planning manages to influence the determination of

the profitability of the Construction companies of Metropolitan Lima.

Keywords: Financial Planning - Profitability - Budget - Liquidity - Financing -
Financial Risk - Financial Diagnosis -Financial Diagnosis -Return on equity -

Return on equity Total assets



INTRODUCCION

Hoy en dia las empresas constructoras estan compitiendo por ser mas eficientes
y tener una mayor participacion en el mercado inmobiliario. Para lograr esto, las
organizaciones necesitan un crecimiento constante, lo que les obliga a canalizar
sus recursos financieros a diferentes areas. Es asi que la finalidad de desarrollar
este tema de investigacion, el presente trabajo se estructura en los siguientes

capitulos.

El Capitulo I, Se enfoca en describir la descripcion de la realidad
problemética, la cual nos permitira conocer el planeamiento financiero que esta
relacionado con la influencia en la rentabilidad de las empresas constructoras asi
mismo se plantea el problema general y especificos; se indican los objetivos de la
investigacion, para luego exponer los motivos que justifican la realizacion de este
estudio y su importancia; ademas la justificacion, las limitaciones en el proceso de

investigacion y la viabilidad del estudio.

El Capitulo II, desarrolla el Marco Teorico, que expone los trabajos de otros
autores de investigacibn nacional e internacional relacionado al tema, y
fundamentar teodricamente las variables, la formulacion del hipotesis y
operacionalizacion de variables, donde se determinaran los indicadores y

definicién de términos técnicos que guarden relacion al titulo.

El Capitulo Ill, expone el disefio metodolégico que se empled para el
desarrollo del trabajo de investigacion, la poblacion, la muestra, y las técnicas e

instrumentos para la recoleccion, procesamiento y analisis de los datos.

El Capitulo IV, se presentan e interpretan los resultados obtenidos mediante
la técnica de encuesta que permitié conocer que el trabajo de investigacion cumple

con desarrollar los objetivos planteados.

El Capitulo V, se presenta a la discusion de los resultados, las conclusiones
y recomendaciones, asi como las fuentes de informacion que permitieron el

desarrollo del presente trabajo de investigacion y los anexos.

Xi



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la Realidad Problemética

Hoy en dia las empresas constructoras estan compitiendo por ser mas
eficientes y tener una mayor participacion en el mercado inmobiliario. Para
lograr esto, las organizaciones necesitan un crecimiento constante, lo que las
obliga a canalizar sus recursos financieros a diferentes areas.

La razén de ser de toda empresa es obtener rentabilidad en sus inversiones
con mas notoriedad en empresas transnacionales que invierten grandes
cantidades en infraestructura, tecnologia, logistica, personal eficiente con el
objetivo de ganar mercado, ser competitivos, minimizar riesgos, aplicar politicas
acertadas, las empresas europeas a pesar de ya contar con un modelo
econdmico sofisticado y enfocado en el crecimiento y logro de objetivos solo un
46% del sector construccion cuentan dentro de dicho modelo con un
planeamiento financiero, esto impide visualizar en forma cuantitativa el
resultado de sus operaciones.

De ahi que el planeamiento financiero herramienta de analisis factor
determinante en el buen desempefio de las operaciones permitira proyectarse
hacia el futuro establecer metas econémicas y financieras a corto y largo plazo



pues si el planeamiento financiero no funciona traera consecuencias fatales en
la organizacion; es por ello la responsabilidad de directivos realizar un
planeamiento financiero correcto, responsable evitando situaciones de
incertidumbre a futuro.

La planeacion financiera a nivel mundial se ha convertido en un desafio
importante en destacar mayor desarrollo en el sistema financiero,
implementando mecanismos de planificacion financiera para hacer frente a las
distintas necesidades de ahorro y de financiamiento que puedan presentar.
Las finanzas juegan un papen muy importante dentro de la planeacion de las
empresas, ya que la administracién financiera tiene como objetivo maximizar el
patrimonio de las empresas. Actualmente las empresas constructoras tienen
diferentes opciones de financiamiento entre las cuales se encuentran:
proveedores, clientes, aportaciones de capital, factoraje, bancos, entre otros.
En Latinoamérica, como por ejemplo en Colombia, la mayoria de las empresas
constructoras no tiene acceso a todas estas opciones porque no cuentan con
los requisitos necesarios, ademas de que algunas de estas empresas se
desarrollan dentro del sector informal, lo que repercute en un problema para la
economia.

Debido a que, dentro del sector informal, estas empresas no se constituyen,
legalmente no pueden obtener financiamiento a través de las instituciones
formales, lo que debilita ain mas el crecimiento y las pone en desventaja.

Por ejemplo, en México, se ha lamentado mucho la falta de financiamiento,
porque esto es visto como un elemento indispensable para el crecimiento y
supervivencia de las empresas constructoras. Este puede favorecer la actividad
econdémica de la empresa.

En el Pertu el 70% de las empresas constructoras no realizan ningun plan
estratégico. La principal razén por la cual las empresas deciden ignorar la
planificacion financiera para sus negocios es simple, desconocimiento.

Las empresas a veces estan tan apuradas en lo cotidiano, en la parte operativa,
gue no son capaces de hacer un stop para planificar

El primer error de las empresas constructoras asegura, es no planificar. Al final

la empresa se encuentra en una voragine de tapar huecos. Si no tienen liquidez


https://gestion.pe/noticias/planificacion-financiera

de repente toman un crédito muy caro, y tienen que hacerlo porque si no

pierden el negocio”, afiadio.

Por lo mencionado, el planeamiento financiero se consolida como una buena
opcién para lograr mejorar la rentabilidad de las empresas constructoras de Lima
metropolitana, afio 2019.

1.2. Formulacién del Problema

1.2.1. Problema Principal

¢En qué medida el Planeamiento Financiero influye en la rentabilidad de las

empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019?

1.2.2. Problemas Especificos
a) ¢De qué manera los presupuestos influyen en el diagnéstico
financiero de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio
20197

b) ¢En qué medida la liquidez influye en el margen de utilidad de las

empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019?

c) ¢Como el financiamiento obtenido incide en el rendimiento del
patrimonio de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio
20197

d) ¢De qué manera el riesgo financiero afecta el rendimiento sobre los
activos totales de las empresas constructoras de Lima Metropolitana,
afo 20197

1.3. Objetivos de la Investigacion



1.3.1. Objetivo General

Determinar en qué medida el Planeamiento Financiero influye en la
rentabilidad de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afo
2019.

1.3.2. Objetivos Especificos

a) Conocer de qué manera los presupuestos influyen en el diagnostico
financiero de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio
20109.

b) Determinar en qué medida la liquidez influye en el margen de utilidad de

las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019.

c) Conocer como el financiamiento obtenido incide en el rendimiento del
patrimonio de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio
2019.

d) Precisar de qué manera el riesgo financiero afecta el rendimiento sobre
los activos totales de las empresas constructoras de Lima Metropolitana,
afio 2019.

1.4. Justificacién de la Investigacion

La investigacion de planeacion financiera y su influencia en la rentabilidad
en las empresas constructoras en Lima Metropolitana, se realiza con el fin
de dar a conocer a todo empresario la importancia de contar con una
planeacion financiera que permite estar preparados frente a contingencias
financieras futuras, y la importancia de hacerle un seguimiento continuo si

se estan aplicando los objetivos planeados.

La planeacion financiera para la toma de decisiones es importante ya que
contribuye al cumplimiento de objetivos para llevar a cabo a los resultados

econdmicos gque se esperan obtener en el futuro, también permite incentivar

4



a los lectores que se disciplinen en tener una cultura de educacion financiera

tanto en lo personal como en lo empresarial.

Esta investigacion contribuye a la educacion financiera para empresarios del
sector construccion y asi lograr la optimizacion de sus recursos econdémicos
y el cumplimiento de las metas, ya que hoy en dia muchos empresarios
optan por la informalidad y no aplican mecanismos financieros para
aumentar la productividad de sus ganancias y asi su negocio sea mas

rentable.

1.5. Limitaciones del estudio
No existen limitaciones para la realizacion y culminacion del presente

trabajo de investigacion.

1.6 Viabilidad de la investigacion

Para realizar el trabajo de investigacion cuento con los recursos
suficientes; tales como los recursos econOmicos que se encuentran para
elaborar la investigacion. Por otro lado, cuento con los recursos materiales
suficientes ya que es factible lograr la participacion de los sujetos u objetos
necesarios para la investigacion para realizar el estudio en un tiempo

previsto.

Asi mismo, se dispone de los recursos humanos que son los medios
necesarios y la disponibilidad de tiempo requerido para investigar. Por lo cual

consideramos gue esta investigacion es viable.

Dado que este trabajo esta relacionado con el estudio de alcances
académicos, pienso que sera de utilidad para aquellos sectores interesados

en el tema.



2.1

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Al realizar una extensa revision y consulta en los libros especializados,
revistas, periédicos y tesis de investigacion, se ha determinado que en
relacion al tema que se viene investigando, existen algunos estudios que
tengan o guarden estrecha relacion con el titulo de investigacion “EL
PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD
DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE LIMA METROPOLITANA,
ANO 2019”, se pueden mencionar a continuacién algunos trabajos
encontrados, que han servido de marco referencial para la elaboracion de
las bases teodricas y practicas del presente trabajo, en virtud que presentan
ciertos criterios que se consideran de utilidad para alcanzar los objetivos

planteados.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Bautista, C. (2019). Planeamiento Financiero y su incidencia en la
Rentabilidad de Tiendas Oeschle de la Ciudad de Huancayo (Tesis de
pregrado) Universidad Nacional del Centro del Pera (Junin- Pera). Sefala
gue esta entidad efectta proyecciones financieras, sin embargo; ésta no es

evaluado en términos de incidencia con la rentabilidad que puedan obtener



en el mediano y largo plazo, conllevando por esta razén; a formular la
siguiente interrogante ¢ De qué manera el Planeamiento financiero incide en
la rentabilidad de las tiendas Oeschle de la ciudad de Huancayo? ante esta
situacién; como respuesta a la problematica planteada, se propone como
solucion la siguiente hipotesis. El planeamiento financiero incide
positivamente en la rentabilidad de las tiendas Oeschle de la ciudad de
Huancayo. Para el efecto; el presente trabajo de investigacion se ha
orientado al cumplimiento el siguiente objetivo Determinar la incidencia del
planeamiento financiero en la rentabilidad de las tiendas Oeschle de la

ciudad de Huancayo.

Finalmente se concluye que la adecuada aplicacion del planeamiento
financiero nos va a dar como resultado un crecimiento de rentabilidad de las
tiendas Oeschle y asi poder realizar lo planificado en cuanto al desarrollo de
las tiendas en Huancayo.

En la parte de metodologia se explica, que el tipo de investigacion es basica,
el nivel de investigacion es el descriptivo — explicativo (correlacional),
asimismo; los métodos de investigacion utilizados son el inductivo-deductivo,
el de analisis y sintesis. Las técnicas de investigacion estuvieron
relacionadas en la recopilacién, tabulacion, tratamiento y analisis de datos.
La poblacion estuvo conformada por el total de trabajadores de las tiendas

Oeschle y como muestra el area de planificacion y la gerencia financiera.

De acuerdo a lo sefialado por el autor el planeamiento financiero influye
positivamente en el crecimiento de la rentabilidad de las tiendas Oeschle de
la ciudad de Huancayo, refleja la adecuada aplicacion de politicas en cuentas
por cobrar, existencias, gastos pagados por adelantado, impuestos por
recuperar, deudas y préstamos que devengan intereses. Entonces la
implementacion del planeamiento financiero refleja una correcta aplicacion
de politicas economicas en los diferentes componentes de la informacion

financiera.

Mires, D. (2016). Planeacién financiera y su influencia en la rentabilidad

de la empresa comercial Dent Import S.A del Distrito Lince (Tesis de



pregrado) Universidad peruana de las Américas, Lima. Sostiene que esta
investigacion se desarrolla en un esquema empresarial comercial y se
presenta la siguiente problematica: ¢ De qué manera la planeacién financiera
interviene en la rentabilidad de la empresa comercial Dent Import SA. del
Distrito Lince? Su objetivo general es determinar de qué manera la
planeacién financiera interviene en la rentabilidad de la empresa comercial
Dent Import S.A. del Distrito Lince. La metodologia empleada es de tipo
basica con nivel de investigacion descriptivo explicativo (correlacional), los
meétodos de investigacion empleados son el inductivo deductivo; la poblacion
gue encuadra el desarrollo de la investigacién es la Empresa Dent Import
S.A, y toma como muestra el area de finanzas y como instrumentos
empleados la recopilacion y el andlisis de datos.
Finalmente se concluye que la empresa Dent Import no realiza planeacion
financiera, no se proyecta hacia el futuro, es desorganizada en sus operaciones
por lo general hay un mal desempefio en sus funciones; como consecuencia se
tienen bajos resultados econdémicos que influye desfavorablemente en su

rentabilidad de la empresa.

De acuerdo a lo expresado por el autor las causas por la que la empresa no
cumple con los objetivos planteados son porque no se hace el debido control,
evaluaciéon y seguimiento de los objetivos a los que se quiere llegar. Si la
empresa no toma interés en realizar planeaciones financieras, sufrird pérdidas

innumerables en sus ganancias, la cual afecta su rentabilidad.

Benites, L. (2017). Planeamiento financiero en la cooperativa de ahorro y crédito
Virgen De Las Nieves” Cora Cora Ayacucho (Tesis de pregrado) Universidad
Sefior de Sipan, Ayacucho-Peru. Sostiene que el estudio tuvo como propésito
diagnosticar el planeamiento financiero en la cooperativa de ahorro y crédito
“Virgen de las Nieves” Coracora- Ayacucho, afio 2017, debido a la problematica
gue tiene la cooperativa que no han logrado los resultados esperados se plante6
la presente investigacion, que se decidié estudiar tener como poblacion de
estudio a 3 directivos mas importantes, quienes respondieron una encuesta y
como instrumento un cuestionario, para un estudio descriptivo, no experimental.
Los resultados, se pudo concluir que se acepta la hipotesis nula donde se
8



precisé que “no es adecuado el planeamiento financiero en la cooperativa de
ahorro y crédito “Virgen de las Nieves” Coracora- Ayacucho, 2017”7, ya que no
se tiene un adecuado planeamiento financiero para la cooperativa siendo una
de las dificultades para el crecimiento de la organizacion. Se concluye que el
diagndstico de la cooperativa no cuenta con una planificacion que se aplique o
se ejecute, ya que los directivos precisaron que puede ser que tengan planes
estratégicos y financieros; pero estos no se evidencian en la operatividad de la
empresa, no se tiene un prondstico adecuado de ventas para la cooperativa, lo
gue da entender que se deben tomar mejores acciones para conocer el posible
nivel de ventas y respecto al prondstico o proyeccion de los posibles resultados
y si la mayoria de directivos describen que no se hace un adecuado analisis
para proyectar los resultados es un inconveniente que se debe tener muy en

cuenta para tener una adecuada planificacion financiera.

Segun lo expresado por el autor el diagndstico del planeamiento financiero en
la cooperativa de ahorro y crédito “Virgen de las Nieves” Coracora- Ayacucho,
2017, no es el adecuado, debido que no tiene un plan financiero definido y se
carece de estrategias financiera que permitan el crecimiento de la empresa. El
director general debe definir las estrategias tanto financieras, de crecimiento,
de expansion y las estrategias internas y que segun el publico objetivo se
definan que planes y estrategias se deben aplicar los objetivos que se deben

plantear tanto a corto plazo y los objetivos estratégicos a largo plazo.

Finalmente tomar acciones inmediatas, mediante estrategias que impulsen el
cobro de los créditos que se ha ofrecido a los clientes y seguir ubicando otros

créditos previa evolucion del cliente o empresa.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Mayolema, M. (2010). La gestion financiera y su impacto en la rentabilidad
de la cooperativa de ahorro y crédito Kurifian de la ciudad de Ambato afo
2010 (Tesis de pregrado) Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Sefiala
gue la inadecuada gestiéon financiera tiene la institucién en funcién a la

rentabilidad de esta, después de la investigacion realizada se ha



determinado que el problema principal es la baja rentabilidad lo cual no ha
permitido el crecimiento de la institucién, motivo de no contar con un asesor
técnico, falta de capacitacion, estados financieros atrasados,
administracion financiera no adecuada, dificultades que han presentado
desde hace un tiempo atras. y una mejor administracion para lo cual se ha
propuesto realizar un plan financiero que les ayude a normar las dificultades
gue ha venido teniendo hasta el momento, el mismo ayudara a regular los
gasto y los ingresos y asi mantenerse en un equilibrio favorable que de esa
manera se llevara una mejor organizacion. La cooperativa debe realizar
capacitaciones permanentes a sus operarios para que de esa manera
puedan brindar un mejor servicio a sus asociados y volver a adquirir la
confianza de estos, mediante el plan financiero se tendr4 una mejor
organizacion y planificacion dentro de la misma ya que es uno de los

factores importantes el organizar para crecer.

De acuerdo a lo expresado por el autor el plan financiero nos va a permitir
organizar y analizar la situacién financiera de la organizacion en el cual esta
incluido los analisis de los estados financieros, incluir nuevas estrategias y
proyecciones. Es muy importante realizar un presupuesto que ayude a
analizar las proyecciones para un tiempo determinado, analiza también los
egresos e ingresos, la forma en como tendriamos que proceder al en el

transcurso del tiempo.

Es asi como en la investigacién se propone un plan financiero para tener una
mejor vision de la realidad buscando el incremento de su rentabilidad

mejorando los servicios y objetivos establecidos.

Erraez, M. (2010). Propuesta de un modelo de Gestion financiera para la
empresa BIOAGRO (Tesis de pregrado) Universidad Politécnica Salesiana
sede Cuenca, Ecuador. Sostiene que las empresas de tipo comerciales
tienen como principal objetivo obtener ganancias, para el cumplimiento de
este objetivo se requiere de un arduo trabajo realizado por el personal de
ventas y de todas las personas que engloban la actividad comercial sin dejar

a un lado al talento de quienes las forman y se han puesto en marcha para
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gestionar, ademas de los activos propios de la compaiiia, el capital humano

y el conocimiento.

Debido a que el aumento de los precios de los productos no resulta una
opcion favorable para la empresa Bioagro ya que generaria la pérdida de
clientes debido a la amplia competitividad que existe hoy en dia, se pretende
implementar un modelo de gestion financiera que le ayude a la optimizacién
de los recursos, al correcto manejo organizacional, asi como el manejo de
estrategias para su funcionamiento todo esto con el fin de encontrar
soluciones a la problematica existente como la carencia de una estructura

financiera.

Segun lo sefalado por el autor su recomendacion es hacia un modelo de
gestion financiera disefiada para Bioagro que servira de guia para una
adecuada toma de decisiones oportunamente en cuanto a problemas
financieros, esta propuesta le permitira optimizar recursos y obtener una
correcta estructura financiera ademas de mantener una adecuada direccion
y control de los recursos econdmicos permitiendo asi alcanzar el principal

objetivo.

Chonillo, C. y Sanchez, J. (2012). Modelo de gestion financiera para mejorar
rentabilidad de un restaurante gourmet (Tesis de pregrado) Universidad de
Guayaquil, Ecuador. Sostiene que Mariscos Azul S.A, es una empresa cuya
actividad es la venta de comida gourmet, actualmente no posee una gestion
financiera definida, provocando que su rentabilidad sea deficiente. La
propuesta de este trabajo de titulacion remarca la importancia de un modelo
financiero en las organizaciones y se formula y desarrolla el planteamiento
de un modelo de gestién financiero que conlleve a fortalecer la toma de
decisiones, para que la organizacién se desenvuelva con eficiencia, eficacia
y logre optimizar los recursos financieros y la asignacion de estos, ademas
potenciar los procesos administrativos. El modelo de gestion financiera
plantea desarrollar la planificacién, control, ejecucion, andlisis, y la toma de
decisiones. Esta investigacion denominada Modelo de gestién financiera
para mejorar la rentabilidad de un restaurant gourmet, determina una
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propuesta financiera para perfeccionar los procesos en la empresa, a través
de la ejecucion de estrategias, politicas de costos y gastos, y funciones
previamente establecidas que faciliten llevar a cabo las actividades del giro
del negocio, que le permitan competir favorablemente en el mercado en que
se desenvuelve, fortaleciendo la demanda de sus productos y obteniendo
mejores resultados econdmicos. Este proyecto fue realizado para mejorar la
rentabilidad y los controles internos de la compafiia, basandose en andlisis
de estados financieros y aplicacién de razones financieras de rentabilidad,
meétodo Dupont, razones de liquidez, gestion, endeudamiento, que ayuden a
fortalecer los puntos deficientes que perjudican a la empresa. Se llevaron a
cabo entrevistas y encuestas al personal del restaurant, y se obtuvo tuvo la

acogida esperada.

De acuerdo a lo sefialado por el autor, quien en esta investigacion disefia un
modelo de Gestion Financiera que permita mejorar su rentabilidad es lo ideal
y fundamental para una empresa es por ello que Mariscos Azul S.A una vez
analizado los estados financieros servira como ayuda para planificar y llevar

un control adecuado de las ventas y los gastos.

Es conveniente que se aplique este modelo de gestién ya que va a permitir
ademas tener una mision, vision y valores institucionales, proponer un disefio
de estructura organizacional para definir y delimitar las funciones del
personal con el fin de optimizar los costos y gastos para que mi rentabilidad

mejore.

2.2 Bases Tedricas

En el desarrollo de la investigacion se ha considerado los conceptos, teorias
y definiciones vertidos por diversos autores de cuyos planteamientos se ha

tomado debida nota para enriquecer la investigacion.

2.2.1 Planeamiento Financiero —Variable Independiente

2.2.1.1 Marco Conceptual.
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Al revisar la informacion relacionada con Planeamiento financiero,
encontramos gue los especialistas sobre este tema, tienen diferentes puntos
de vista, dentro de los cuales, Prado, C. (2013) afirma que “la Planificacion
Financiera es el tratamiento metodologico de la situacion econdmica-
financiera de la empresa con el fin de analizar, evaluar y controlar la actividad
desarrollada por la organizacion en el proceso de creacion de valor. La
gestion financiera supone, asi, estudiar en el tiempo, de forma continua, tanto
las actuaciones a nivel decisional como a nivel operacional, sometiéndolas a
juicio mediante la contrastacion de resultados y objetivos, y ofreciendo

técnicas de ayuda a la decision” (pag. 13).

Conforme a lo expresado por el autor, la planeacion financiera se desarrolla
bajo dos lineas de actuacion:
- Evaluar, proponer y aconsejar sobre las alternativas y acciones mas
convenientes para el futuro.
- Analizar la situacion hasta el momento presente.
Dado que toda actividad empresarial es objeto de valoracion, puede afirmarse
que la gestién financiera afecta a cualquier area, y no solo a la de caracter
econdémico-financiero. Puede decirse que gran parte de desarrollo de la
gestion financiera como disciplina se debe a la necesidad de disponer de un
procedimiento de andlisis técnico que estudie la disfuncion entre dos grandes
corrientes de flujos:
- Los flujos de ingresos y gastos.
- Los flujos de cobros y pagos.
La planificacion financiera es determinante en la gestion de los recursos
econdémicos. Ya que a través de ella se logran fundamentar las diferentes
estrategias para lograr los objetivos planteados.
Sin embargo, este es uno de los elementos que menos se implementan en la
gestion del dinero. Esto por dos razones basicas:
- La ausencia de una cultura de educacion financiera a temprana edad.

- El aprendizaje basado en la experiencia.
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También sobre este particular, Morales, J. (2014), da la siguiente definicion
“La planeacion financiera establece la manera de cdmo se lograran las metas;
ademas, representa la base de toda la actividad econdmica de la empresa.
Asimismo, pretende la prevision de las necesidades futuras de modo que las
presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto determinado, que

se establece en las acciones de la empresa” (Pag. 7)

Conforme a lo expresado por el autor, define el rumbo que tiene que seguir
una empresa para alcanzar sus objetivos estratégicos, tiene como propdésito
mejorar la rentabilidad, establecer la cantidad adecuada de efectivo, asi como
de las fuentes de financiamiento, fijar el nivel de ventas, ajustar los gastos que
correspondan al nivel de operacion.
La planeacion financiera influye en las operaciones de la empresa debido a
que facilita rutas que guian, coordinan y controlan las acciones para lograr sus
objetivos organizacionales. "Dos aspectos claves del proceso de la
planificacion financiera son la planificacion de efectivo y la planificacién de
utilidades. La planificacion de efectivo implica la elaboracion del presupuesto
de caja de la empresa. La planificacion de utilidades implica la elaboracién de
estados proforma. Tanto los presupuestos como los estados financieros
proforma son Utiles para la planificacion financiera interna.

- La importancia de la planificacion financiera radica en que le permite a la
persona tener un mapa de ruta que margue el camino que habra de tener el
dinero dentro de la gestion financiera.

- La planificaciébn permite crear escenarios en donde se contemplen las
diferentes realidades, y el abordaje adecuado que logre extraer el mayor

beneficio posible.

Recursos Financieros

Son el conjunto de activos financieros de una empresa que cuentan con un
alto grado de liquidez, ademas del efectivo.

Entre otras cosas, estos recursos financieros se componen de préstamos a
terceros, dinero en efectivo, depositos en entidades bancarias, propiedad

de acciones y bonos, y tenencia de divisas, entre otras cosas.
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Ventaja Competitiva

Es aquel valor diferencial que posee una empresa respecto a otras empresas
competidoras, que le hace Unica, le permite mantener el impacto en el tiempo
al ser netamente superior a la competencia y es aplicable a varias situaciones

de mercado, rentable para la empresa y costeable para el cliente.

Eficacia y Eficiencia:

La eficacia: Es la capacidad de cumplir los objetivos sin tener en cuenta la
cantidad de recursos utilizados. Diremos que una organizacion es eficaz si
alcanza sus metas 0 cumple con sus objetivos.
La eficiencia: Es la capacidad de hacer las cosas aprovechando mejor los
recursos. Tiene que ver con la optimizacion de los procedimientos y el mejor

/ menor uso de recursos (materiales, humanos, econémicos, etc.).

Beneficio Econdmico

Concepto comunmente utilizado en la economia la cual hace referencia a la
diferencia entre los costos en los que se incurre durante la produccion de un
bien y el ingreso total que se obtiene por su venta. Cuanto esta diferencia es
positiva, es decir, esta en favor del ingreso que se obtuvo por su venta entonces
estamos hablando de beneficio econdémico.

El concepto de beneficio econdémico es sumamente utilizado en
la microeconomia 'y en finanzas y también es importante mencionar que el
beneficio econdmico es un sindbnimo de la palabra “utilidades”.

A raiz de las actividades de una empresa se crea una serie de relaciones que
tienen como objetivo aportar el mayor valor posible para el cliente. Hoy en dia,
la cadena de valor se entiende como una herramienta estratégica de
analisis para identificar las ventajas competitivas de un negocio frente al
mercado.

Analiza las diferentes actividades o departamentos de la empresa
comparandolas las de la competencia, dando asi informacion muy valiosa sobre
la posicibn que nuestro negocio ocupa en el mercado y la estrategia que

deberia seguir a nivel de procesos internos o externos.
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2.2.1.2 Concepto de los indicadores de la Variable Independiente

Presupuesto

Concepto de Presupuesto, el presupuesto es una herramienta que
permite proyectar objetivos a  nivel operativo y financiero durante un
periodo determinado, y puede ser aplicado en la cotidianidad, como
personas, gobiernos, entre otros; sin embargo, durante los primeros
meses del afio es clave definir las metas de la compaifia, dichos
objetivos se pueden representar en el presupuesto de una empresa. El
presupuesto de la empresa nos va a permitir marcar la ruta a seguir
durante el periodo que queremos proyectar, preferiblemente de un afio;
de esta forma, podremos tener un control de los ingresos y egresos de
la compaiiia. Un presupuesto de una empresa puede ser realizado de
diferentes formas, a corto o largo plazo, partir de un principal o ser la
union de las metas de las distintas areas, flexible o fijo, a pesar de esto,

todos deben tener la proyeccion.

Zambrano, A. (2007) afirma. “Se conoce como presupuesto al sistema
mediante el cual se elabora, aprueba, coordina la ejecucién, controla, y
evalla la produccién publica bien o servicio de una institucién, sector o
region, en funcion de las politicas de desarrollo previstas en los planes.
El presupuesto constituye un medio para prever y decidir la produccion
a ser realizada en un periodo determinado, asi como para asignar
formalmente los recursos que esa produccion exige” (Pag. 166)

De acuerdo a lo expresado por el autor el presupuesto debe incluir todos
los elementos relacionados con objetivos, metas, volimenes de trabajo,
recursos reales y financieros, que justifiquen y garanticen el logro de los
objetivos previstos en el plan operativo anual. Asi concebido, el
presupuesto se constituye en un excelente instrumento de gobierno,

administracion y planificacion.

Presupuesto financiero
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Es la prediccidon de los ingresos y gastos del negocio a corto y largo
plazo. Las proyecciones correctas del flujo de efectivo ayudaran al
negocio a lograr sus objetivos de la manera correcta.

La evaluacion de los ingresos y gastos se realiza de forma mensual,
trimestral, semestral o anual, dependiendo de lo que sea mas idoneo

para la organizacion.

Presupuesto de costos

Luego de determinar las inversiones y fuentes de financiamiento para
implementar y poner en marcha el proyecto, se desarrolla el presupuesto
de ingresos y gastos, para analizar las operaciones de la nueva empresa
0 ampliacion de esta, o podria ser los costos de funcionamiento durante
la vida util, de un proyecto o programa social.

Todo proyecto para su normal funcionamiento debe obtener ingresos
(segun el tipo de proyecto) y egresos. Algunos proyectos de caracter
social no originan ingresos, solamente costos. Alguna estructura de
costos podria ser la siguiente:

Costos de produccién: Costos y gastos de fabricacion, Gastos de ventas,

Gastos de administracion, Gastos financieros.

Presupuesto de tesoreria

Es el documento principal del plan financiero a corto plazo, puesto que
es el que informa al director financiero de la previsiébn de entradas y
salidas de tesoreria en cada periodo, asi como el dinero del que va a
disponer la empresa en cada periodo. Esta informacion es
imprescindible para una buena gestion del circulante de la empresa.
Este instrumento sirve de ayuda para la determinacion de metas que
sean comparables a través del tiempo, coordinando asi las actividades
de los departamentos a la consecucion de estas, evitando costos
innecesarios y mala utilizacién de recursos. De igual manera permite a
la administracion conocer el desenvolvimiento de la empresa, por medio
de la comparaciéon de los hechos y cifras reales con los hechos y cifras

presupuestadas y/o proyectadas para poder tomar medidas que
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permitan corregir o mejorar la actuacion de la organizacion y ayudar en

gran medida para la toma de correctivos o aclarativos.

Liquidez

Concepto de Liquidez, la liquidez es la capacidad que tiene toda
empresa para obtener dinero en efectivoy asi hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo. En otras palabras, es la facilidad con la que
un activo puede convertirse en dinero en efectivo. Para medir la liquidez
de una empresa se utiliza el ratio de liquidez, con el que se calcula la
capacidad que tiene ésta para hacer frente a sus obligaciones a corto

plazo

Liquidez Financiera

En las empresas es uno de los principales indicadores financieros, ya
gue ésta sirve para analizar la capacidad que tienen para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo.

Es decir, la liquidez financiera representa la agilidad de los activos para
ser convertidos en dinero en efectivo de manera inmediata.
Dependiendo del grado de liquidez, se analiza la capacidad de una
empresa tanto para solventar sus obligaciones como la capacidad que

tiene para enfrentar una crisis.

Financiamiento

El financiamiento, es el proceso de viabilizar y mantener en marcha un
proyecto, negocio o emprendimiento especifico, mediante la asignacién
de recursos de capitales ya sea dinero o crédito. Dicho mas facilmente,

financiar es asignar recursos capitales a una iniciativa determinada.

Riesgo Financiero

El riesgo financiero hace referencia a la incertidumbre producida en el
rendimiento de una inversion, debida a los campos producidos en el
sector en el que se opera, a la imposibilidad de la devolucién del capital

por una de las partes y a la inestabilidad de los mercados financieros.
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Conocido también como riesgo de insolvencia o de crédito, el término de

riesgo financiero en un sentido amplio hace referencia no solo a la

posibilidad de que los resultados obtenidos sean menores, sino también

mayor rentabilidad de la esperada, teniendo en cuenta la incertidumbre

que caracteriza a las operaciones realizadas en los mercados

financieros y crediticios, al igual que a la volatilidad de éstos. Existiendo

la posibilidad de que los mismos inversores realicen movimientos y

acciones financieras que vayan en contra del mercado, con el fin de

generar a través de estas decisiones movimientos adversos que generen

pérdidas o ganancias para una parte u otra, de acuerdo con la estrategia

financiera y de inversion empleada en un momento determinado.

Tipos de riesgo financiero

Entre los principales tipos de riesgos financieros se encuentra:

= Riesgo de mercado: el cual se asocia como su nombre lo indica a las
variaciones y cambios en los mercados financieros.

= Riesgo de crédito: producido por el incumplimiento de las
obligaciones de una de las partes en un contrato financiero.

= Riesgo de liquidez o de financiacion: el cual hace referencia a la
posibilidad de que una de las partes en un contrato financiero no
obtenga la liquidez necesaria para cumplir con sus obligaciones, pese
a disponer de activos.

Riesgo operativo: entendido como la posibilidad de pérdidas financieras,

cuyo origen radica en fallas en procesos, sistemas internos, tecnologias,

personas, 0 ya sea por la presencia de eventos externos e imprevistos.

Coérdoba, M. (2012) afirma. “La gestion financiera debe hacer mayor
enfasis en los aspectos estratégicos, en la medida en que procura crear
valor en un entorno competitivo con oponentes conscientes. Las
exigencias opuestas de los participantes, un ambiente dinamico y
complejo, los efectos de la informacion y las sefiales financieras, la
globalizacion de los mercados, el desarrollo del comercio electronico, las

alianzas estratégicas y el surgimiento de organizaciones Vvirtuales,
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ademas de muchos otros aspectos, son el escenario donde el gerente
financiero le corresponde tomar decisiones financieras.

Los cambios acontecidos en el contexto mundial han instaurado nuevas
reglas en el orden econdmico y en los mercados financieros. En el
escenario actual, los requerimientos de diversos conocimientos en

materia financiera por parte del sector empresarial son cada vez mayores”
(pag. 10)

De acuerdo a lo expresado por el autor la toma de decisiones financieras
en la empresa moderna cumple un rol primordial, en virtud de su posterior
impacto financiero. Las empresas que se desempefian en un contexto de
alta volatilidad de los mercados y de riesgos crecientes deben dominar los
instrumentos disponibles en el sistema financiero, para la correcta
estructuraciéon de estrategias tendientes a la maximizacion de los

beneficios y a la minimizacion de los diferentes riesgos.

Riesgo de Mercado

Es el riesgo a que el valor de un activo disminuya debido a las
fluctuaciones en las condiciones del mercado como por ejemplo la
variacion del precio de los valores, del tipo de interés o del tipo de cambio,
asi como las fluctuaciones en los precios de las materias primas.

Es la probabilidad de que ocurra algin evento con consecuencias
financieras negativas para la organizacion. Desde el punto de vista de un
inversor, el riesgo financiero hace referencia a la falta de seguridad que
transmiten los rendimientos futuros de la inversion.

El riesgo financiero también se refiere al riesgo asociado a cualquier
forma de financiacién. El riesgo se logra entender como la posibilidad de
gue los beneficios obtenidos sean menores a los esperados o de que no

hay un retorno en absoluto.

Para Porter M. (2006), quien es conocido como el padre de la Cadena de
Valor, hace referencia en que es una herramienta o medio sistematico que

permite analizar las fuentes de la ventaja competitiva, es decir, la cadena
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de valor permite dividir a la empresa en sus actividades estratégicamente
relevantes a fin de comprender su comportamiento en costos, asi como
las fuentes actuales y potenciales de diferenciacion. Afirma también que
la cadena de valor es un conjunto de actividades que una organizacion
debe desarrollar para llevar un producto desde el productor hasta el
consumidor de un sistema de negocios. Ademas de que la cadena de
valor facilita la creacion de alianzas productivas, permitiendo el uso mas
eficiente de los recursos, resalta el papel de la distribucién y el mercadeo
como factores claves de una mayor competitividad, facilitan el flujo de
informacion entre los actores, ayudan el desarrollo de soluciones de

manera conjunta con la identificacién de problemas y cuellos de botella a
lo largo de la cadena y, por ultimo, permite analizar de manera
independiente y conjunta cada eslabéon de la cadena.

En este contexto, la cadena de valor permite dividir a la empresa en sus

actividades estratégicamente relevantes a fin de entender el
comportamiento de los costos, asi como las fuentes actuales y potenciales
de diferenciacion; se logra la ventaja competitiva realizandolas mejor o
con menor costo que los rivales.
A su vez, la cadena de valor esta inmersa e integrada a un flujo mas
grande de actividades al que da el nombre de «sistema de valores»
La cadena de valor contiene el valor total y consta de actividades
relacionadas con valores y margen. Son las estructuras mediante las
cuales se crea un producto util para los compradores. El margen es la
diferencia entre el valor total y el costo colectivo de efectuarlas.
Toda actividad de valor utiliza insumos adquiridos, recursos humanos
(mano de obra y administradores) y alguna clase de tecnologia para
cumplir su funcién. También usa y genera informacion (datos referentes
al cliente, parametros de desempefio y, estadisticas de fracasos de
productos). También, puede originar activos financieros (inventario y
cuentas por cobrar) o pasivo (cuentas por pagar),

Las actividades de valor se dividen en dos grandes grupos: primarias y
de apoyo. Las primeras, son las que intervienen en la creacion fisica del

producto, en su venta y transferencia al cliente, asi como en la asistencia
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posterior a la venta. Las segundas, respaldan a las primarias y viceversa,
al ofrecer insumos, tecnologia, recursos humanos y diversas funciones

globales,

Tipos de actividad de la cadena de valor. A su vez, Porter distingue
tres tipos de actividad en las categorias de actividades primarias y de

apoyo que afectan a la ventaja competitiva de forma distinta:

e Actividades directas: intervienen directamente en la creacion de valor
para el comprador, a saber: ensamblaje, maquinado de partes,
operacion de la fuerza de ventas, publicidad, disefio del producto,

reclutamiento.

e Actividades indirectas: permiten efectuar actividades directas en forma
continua: mantenimiento, programacion, operacion de las
instalaciones, administracion de la fuerza de ventas, administracion de
la investigacion, mantenimiento de registros por parte de los

proveedores.

e Aseguramiento de la calidad: garantiza la calidad de otras actividades:
supervisién, inspeccion, realizacion de pruebas, evaluacion,

verificacion, ajuste, trabajo.

2.2.2 Rentabilidad — Variable Dependiente

2.2.2.1 Marco Conceptual

Al revisar la informacion relacionada con rentabilidad de las empresas,
encontramos que los especialistas sobre este tema tienen diferentes
puntos de vista, dentro de los cuales: Gitman, L. y Zutter Ch. (2012) afirma.
“La rentabilidad de una inversion puede proceder de mas de una fuente. La
fuente mas comun es el pago periédico de dividendos o intereses. La otra
fuente de rentabilidad es la apreciacion en valor, la ganancia obtenida de la
venta de instrumentos de inversion por un precio superior al original de

compra. Nosotros llamamos a esas dos fuentes de rentabilidad flujos de
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rentas y ganancias de capital (o perdidas de capital), respectivamente

Flujos de rentas: Los flujos de rentas pueden tomar la forma de dividendos
de las acciones, el interés recibido en bonos, o dividendos recibidos de
fondos de inversion.

Ganancias (o pérdidas) de capital: la segunda dimension de la rentabilidad
trata del cambio, si lo hubiese, en el valor de mercado de una inversion. Si
la cantidad de dinero por la cual la venta de una inversién supera a su precio
de compra original se llama ganancia de capital.

Si una inversion es vendida por menos de su precio de compra original,

resulta una pérdida de capital” (pg. 90).

De acuerdo a lo sefialado por los autores la rentabilidad hace referencia a
los beneficios que se han obtenido o se pueden obtener de una inversiéon
gue hemos realizado previamente. Tanto en el ambito de las inversiones
como en el &mbito empresarial es un concepto muy importante porque es un
buen indicador del desarrollo de una inversion y de la capacidad de la
empresa para remunerar los recursos financieros utilizados. Podemos

diferenciar entre rentabilidad econdmica y financiera.

También sobre este tema, Lopez, J. (2005) afirma. “La rentabilidad tienen,
ademas de un impacto econémico, una notable incidencia social y una
importante proyeccion politica, tanto en las organizaciones como en la
sociedad; especialmente a través de cémo se desarrollan los objetivos de
todo el sistema financiero. En estos casos, es evidente la dificultad de los
analisis Coste-beneficio para conocer el valor de este impacto

Por este motivo, deben articularse otro tipo de analisis valorativos capaces
de identificar y valorar los aspectos mas intangibles relacionados con la
formacion.

Los calculos para conocer cuales son los beneficios sociales y politicos de
la formacidon son mas complejos. Hasta ahora, estos calculos habian tenido
un poco interés para las organizaciones, sin embargo, poco a poco, las

organizaciones van introduciendo programas de actuacion encaminados a
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cuantificar, o al menos conocer, cual es el impacto social de sus actividades”
(Pag. 445).

De acuerdo a lo expresado por el autor, los evaluadores de la rentabilidad
deben saber el propio impacto econémico y social que produce en la
empresa. Las evaluaciones de la rentabilidad social en las organizaciones
estan relacionadas, en parte, con los analisis del tipo de coste —eficacia de
la informacion, pues ellos permiten relacionar los costes de esta con el

beneficio social.

Asimismo, Bravo, J. (2005) afirma. “Ningun area o departamento de una
empresa es totalmente autébnomo. El &rea de produccién no puede decidir,
por si sola, los productos que hay que elaborar y que luego se vendan con
éxito. El area de finanzas no puede establecer metas de ventas aisladamente
y esperar que se cumplan cabalmente

El &rea de marketing tiene una serie de limitaciones en su poder discrecional.

Estas limitaciones se refieren, por ejemplo, a:

e Clases, tipos o categorias de productos o servicios que hay que
comercializar.

e Volumenes de inversion que hay que realizar en las actividades de
marketing: publicidad, promocién, investigacion, etc.

¢ Niveles de rentabilidad deseados.

e Acciones que tengan efecto sobre las estructuras u organizaciones de la

empresa” (pag.43)

Segun lo sefialado por el autor una de las areas limitadas la constituye la

Estrategia de Rentabilidad

a) El margen, beneficio, aporte o contribucién que produce cada uno de los
productos que comercializa la empresa no solo tiene como proposito
producir la rentabilidad deseada, sino, ademas, el de cubrir los gastos
generales de la empresa, cuya cuantia, control y responsabilidad

escapan a la gestion del area de Marketing.
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b) A su vez, la rentabilidad final o neta tiene un impacto directo sobre la
capacidad de generacion de recursos (capital de trabajo, de operaciones,
flujo de efectivo, etc.) de la empresa, lo que, en gran medida, determina
la capacidad financiera de la organizacién para hacer frente tanto a sus
obligaciones a corto y mediano plazo como a los proyectos de desarrollo
y crecimiento.

c) Esta capacidad financiera no solo se genera por medio de los recursos
producidos internamente a través de las ventas, sino que, ademas, se
complementa con recursos obtenidos fuera de la empresa o fuera del area

especifica de marketing (capital, financiacion, rentas, etc.)

Rentabilidad econdmica

Hace referencia a un beneficio promedio de la empresa por la totalidad de
las inversiones realizadas. Se representa en porcentaje y se traduce de la
siguiente manera, si la rentabilidad de una empresa en un afio es del 10%
significa que ha ganado 10 soles por cada 100 invertidos

La rentabilidad econdmica compara el resultado que hemos obtenido con el
desarrollo de la actividad de la empresa con las inversiones que hemos
realizado para obtener dicho resultado. Obtenemos un resultado al que
todavia no hemos restado los intereses, depreciacion ni impuestos (EBITDA)
El calculo de la rentabilidad econ6mica de una empresa puede
descomponerse en el rendimiento conseguido por unidad monetaria
invertida. Esta ratio es conocida por sus siglas en inglés, ROA que
responden a return on assets. Es el resultado de multiplicar el margen de
beneficios por la rotacion del activo, es decir, el margen que obtenemos de
la venta de un producto o servicio por las veces que lo vendemos.

Como cada actividad, para aumentar la rentabilidad econdmica, cada
empresa tendra que adoptar la mejor estrategia para su negocio. Una
manera de aumentar la rentabilidad econémica es aumentando los precios
de venta y reduciendo los costes, aunque como hemos dicho, esto no lo
podemos aplicar a todas las actividades economicas. Por ejemplo, si nos
encontramos ante un negocio que se enfrenta a mucha competencia en

precios, no podra subir los precios, sino que tendra que aumentar las ventas.

25



Recordemos que la rentabilidad econdmica la obtenemos de dos variables
el margen de beneficio y el nUmero de ventas. Si no podemos subir el

margen, tendremos que subir el nUmero de ventas.

Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)

Por otro lado, la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE, return on equity) hace
referencia al beneficio que se lleva cada uno de los socios de una empresa,
es decir, el beneficio de haber hecho el esfuerzo de invertir en esa empresa.
Mide la capacidad que posee la empresa de generar ingresos a partir de sus
fondos. Por ello, es una medida mas cercana a los accionistas y propietarios
que la rentabilidad economica.

En términos de calculo es la relacion que existe entre el beneficio neto y el
patrimonio neto de la empresa. Hay tres maneras de mejorar la rentabilidad
financiera: aumentando el margen, aumentando las ventas o disminuyendo
el activo, o aumentar la deuda para que asi la divisién entre el activo y los

fondos propios sea mayor.

Rentabilidad social

No debemos olvidarnos tampoco, del concepto de rentabilidad social. Este
hace referencia a los beneficios que puede obtener una sociedad de un
proyecto o inversion de una empresa. Es independiente del concepto de
rentabilidad econémica ya que un proyecto puede ser rentable socialmente
pero no serlo econdmicamente para el inversor. Normalmente es un
concepto que se aplica en la construccion de infraestructuras en una
sociedad. Por ejemplo, la construccion de una carretera serd rentable
socialmente si los ciudadanos ahorran en tiempo, comodidad y precio al

utilizar la nueva carretera y no otra.

Valbuena, R. (2000) afirma. “La importancia del analisis de los estados
financieros, radica en que proporciona los elementos necesarios para
evaluar la situacion financiera y economica de una empresa o unidad

econdmica, esta evaluacion nos permite dirigir la toma de decisiones hacia
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el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles que permitan enfrentar
situaciones dificiles, 0 aumentar su eficiencia, productividad u organizacion.
El analisis financiero es un conjunto, de una unidad econdémica, tiene un
importante papel en la toma de decisiones, ya que de sus resultados
dependeran las acciones a seguir acerca de la administracion, la produccion,
etc. Este tipo de decisiones buscan a través de la mejor utilizacion de los
recursos maximizar las utilidades, y debe basarse en un andlisis financiero
correcto” (pag.135)

De acuerdo a lo expresado por el autor el analisis de los estados financieros,
se obtiene informacion precisa acerca de la situacion de la unidad
econdmica, con lo cual es posible corregir oportunamente cualquier manejo
equivoco que pudiese ocasionar situaciones desfavorables tanto a nivel
financiero como administrativo. El andlisis de los estados financieros de una
empresa pretende distinguir el origen de los elementos que los integran y
prever las posibles modificaciones que en un futuro pudieran suceder con la
finalidad de conocer la situacion crediticia de la unidad economica, su
capacidad de pago a corto plazo, sus niveles de productividad, la capacidad
de su capital de trabajo, niveles de ventas, tiempo de recuperacion del
importe de las ventas en las que se otorgd crédito, niveles de

endeudamiento, niveles de gasto.

2.2.2.2 Concepto de los indicadores de la variable dependiente

Diagndstico Financiero

El diagnostico financiero es una herramienta que permite determinar la
realidad econdmica de una entidad mediante la revision y andlisis de la
informacion proporcionada por el area de contabilidad.

Margen de Utilidad

El margen de utilidad es la diferencia que existe entre el precio de venta
de un producto o servicio y los costos fijos y variables que estan
involucrados en todo el procedo de comercializacion y mantenimiento de
la compafia, conocer este dato nos ayuda a comprender si lo que

estamos haciendo es rentable o no lo es.
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El margen de utilidad define este término que es la diferencia entre el
precio de un producto y el total unitario del mismo.

Para entenderla con mayor claridad, habra que retomar dos conceptos:
el costo y el precio. El primero hace referencia a todos los gastos (tanto
fijos y variables) necesario para realizar un producto. Mientras que el
segundo vocablo implica a la cantidad que debe pagar el publico general
para comprarlo.

Otro dato interesante que tenemos de este concepto nos lo ofrece
Destino Negocio, sitio que explica que el margen de utilidad puede
entenderse como el retorno de inversion positivo generado.

Pero no existe un sélo tipo de margen de utilidad, sino que hay al menos
dos categorias: la bruta y la neta. Mientras que el primero hace
referencia a la ganancia sin contar los costos de la produccion, el
segundo si los considera.

¢, Como se calcula el margen de utilidad?

El célculo de esta cifra es relativamente sencillo: basicamente esta
cantidad se obtiene al restarle los costos totales de produccion (fijos y
variables) a los ingresos totales.

¢ Cudal es la importancia de conocer el margen de utilidad? Segun
informacion de Mundo Empresarios, conocer este dato nos ayuda a

comprender si lo que estamos haciendo es rentable o no lo es.

Margen de utilidad bruta

Es una medida financiera utilizado para determinar la salud financiera de
una empresa. Indica el porcentaje de los fondos que quedan después de
la eliminacion del costo de los productos vendidos a partir de las cifras
de ingresos. Cuanto mayor sea el porcentaje de margen de utilidad bruta,
mayor cantidad de fondos estaran disponibles para reinvertir, guardar o

pagar los gastos.

Margen de ganancia neta
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Es un célculo que expresa la rentabilidad de todo el negocio, solo de un
producto o servicio. También se expresa en porcentaje; mientras mas
alto sea el numero, mas rentable es la compafiia. Un margen de
ganancia bajo puede indicar un problema que interfiere con el potencial
de rentabilidad, incluyendo altos gastos innecesarios, problemas de

productividad o problemas de gestion.

Estado de ganancias y perdidas

El Estado de Pérdidas y Ganancias también conocido como Estado de
Resultados, Estado de Ingresos y Gastos, o Estado de Rendimiento; es
un informe financiero que muestra la rentabilidad de la empresa durante
un periodo determinado, es decir, las ganancias y/o pérdidas que la
empresa obtuvo o espera tener en un periodo establecido.

Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE)

Es un indicador muy utilizado para la comparacion de la rentabilidad de
empresas del mismo sector; sin embargo, la comparacion de empresas
de diferentes sectores puede llevar a conclusiones erroneas puesto que
el rendimiento de los capitales difiere en funcion de muchos aspectos
gue son propios de sectores diferentes.

Rendimiento sobre los activos totales (ROA)

Uno de los indicadores financieros mas importantes y utilizados por las
empresas para medir su rentabilidad, es la relacién entre el beneficio
logrado en un determinado periodo y los activos totales de una empresa.
Se utiliza para medir la eficiencia de los activos totales de la misma
independientemente de las fuentes de financiacién utilizadas y de la
carga fiscal del pais en el que la empresa desarrolla su actividad

principal.

Retorno de Inversion
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El ROI, que por sus siglas en inglés significa Return On Investment, y
cuyo equivalente en espafiol es RSI (Retorno de Inversién), es una de
las métricas que deben ser consideradas en este analisis, ya que refleja
las ganancias financieras que obtienes con cada accion implementada,

incluso con tus campafas de marketing.

2.3 Términos Técnicos
indice econémico

Es el nimero, cociente o tasa de crecimiento que expresa un concepto o

relacion de caracter econémico con fines predictivos o explicativos.

indice financiero

Es un nimero abstracto que representa el movimiento en conjunto de
varios activos financieros que lo componen (acciones, bonos, monedas,
commodities, etc.).

Cada uno de estos activos tiene un peso relativo dentro del indice,
medido segun parametros previamente establecidos a la creacion de
este.

Entonces, ante un movimiento de precios del activo se movera el
indice. Y la variacion del indice sera mayor o menor segun el peso del
activo.

El Estado de Situacién Financiera un estado
financiero basico que informa en una fecha determinada la situacion
financiera de la empresa y esta estructurado por el Activo, Pasivo y

Patrimonio.

Tasa de crecimiento

Es una medida del aumento o disminucion promedio de la poblacion en
un determinado periodo de afios, como resultado del juego de los
movimientos migratorios externos, de nacimientos y defunciones (no

debe confundirse con la tasa de natalidad).

Cash Flow
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Es un indicador en el que se agregan a los beneficios en un periodo dado
las amortizaciones y las provisiones Si entendemos la respuesta a esta
pregunta empezaremos a darnos cuenta de la tarea que nos queda por

delante y de la dimensién del problema.

Riesgo Operativo

El riesgo operativo es la posibilidad de ocurrencia de pérdidas
financieras, originadas por fallas o insuficiencias de procesos, personas,
sistemas internos, tecnologia, y en la presencia de eventos externos

imprevistos.

Esta definicion incluye el riesgo legal, pero excluye los riesgos
sisteméticos y de reputacion, asi también no se toma en cuenta las
pérdidas ocasionadas por cambios en el entorno politico, econémico y
social. Las pérdidas asociadas a este tipo de riesgo pueden originarse en
fallas de los procesos, en la tecnologia, en la actuacion de la gente, y

también, debido a la ocurrencia de eventos extremos externos.

El plan operativo anual

Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los
responsables de una entidad facturadora (compafia, departamento,
sucursal u oficina) los objetivos a conseguir durante el presente ejercicio.
debe estar perfectamente alineado con el plan estratégico de la empresa,

y su especificacion sirve para concretar.

El sistema de valores

Hace la descripcion del individuo que ingresa a una organizacion, pues
alli encuentra un sistema de vida y cultura propia a la cual se llega con
cierta escala de valores y creencias personales y es inevitable la
influencia de la cultura organizacional sobre la conducta y valores del
sujeto. Los valores pueden considerarse como la preferencia para la
conducta seleccionada a través del aprendizaje para sumir una postura

ante la sociedad. Los valores vienen a ser la concepcion practica,
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normativas heredadas a las generaciones presentes y da al individuo en
la sociedad y en sus organizaciones seguridad para su desarrollo
personal y social. La sociedad y las organizaciones estan soportadas
sobre los valores terminales e instrumentales pues estos rigen al
individuo en funcion de sus creencias y conductas para el logro de los

objetivos existenciales.

Mantenimiento de registros

Los buenos registros le ayudaran a monitorear el progreso de su
negocio, preparar sus estados financieros, identificar el origen de sus
ingresos, mantener cuenta de los gastos deducibles, preparar sus
declaraciones de impuestos, y respaldar los elementos reportados en las

declaraciones de impuestos.

2.4. Formulacion de Hipotesis

2.4.1. Hipotesis Principal
El planeamiento financiero influye significativamente en la rentabilidad de las

empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019.

2.4.2. Hipotesis Secundarias

a) Los presupuestos influyen significativamente, en el diagndstico financiero de

las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019.

b) La liquidez influye significativamente en el margen de utilidad de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019.

c) El financiamiento obtenido incide significativamente en el rendimiento del

patrimonio de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019

d) Elriesgo financiero afecta significativamente el rendimiento sobre los activos

totales de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019.
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2.5. Operacionalizacion de Variables

X: Planeamiento Financiero — Variable Independiente

Moreno Joaquin (2012) en su libro de “Planeacién
financiera en las empresas, define lo siguiente: “La
planeaciéon financiera es una técnica que redne un
conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el

Definiciéon ’ 0

Conceptual fin de, es_tablecer en una empresa pronosticos y metas
econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en
cuenta los medios que se tienen y los que se requieren
para lograrlo” (Pag. 10)

Definicion Permitira conocer cuales son formas de Planeacién

operacional financiera en las empresas

e Presupuesto
. e Liquidez

Indicadores ¢ Financiamiento

e Riesgo financiero
Escala de valor | Nominal

Y: Rentabilidad — Variable Dependiente

Segun Huaman (2011) en su libro “La rentabilidad y
su impacto en las empresas”, define a la: La
rentabilidad es la relacidon que existe entre la utilidad y
la inversion necesaria para lograrla, ya que mide tanto

Definicion . :

Conceptual la efectividad de Ia” gerencia dg una empresa,
demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas
realizadas y utilizacién de inversiones, su categoria y
regularidad es la tendencia de las utilidades (pag.12)

Definicion Permitira conocer el impacto de la rentabilidad en las

operacional empresas.
e Diagnostico Financiero

. e Margen de utilidad

Indicadores | Rendimiento sobre el Patrimonio

e Rendimiento sobre los activos totales
Escala de valor | Nominal
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CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

3.1. Disefio metodolégico

3.1.1 Tipo de investigacion

De acuerdo a la naturaleza del estudio que se ha planteado, reldne las
condiciones metodoldgicas suficientes para ser considerada una “investigacion
aplicada”, en razén que se utiliz6 conocimientos referidos al planeamiento
financiero y su influencia en la rentabilidad de las empresas constructoras de

Lima Metropolitana

Conforme a los propoésitos y naturaleza del trabajo, la investigacion se
centrard en el nivel descriptivo.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

Para el presente trabajo de investigacion se considera que el universo estara

conformado por 10 empresas de construccion que desarrollan sus actividades
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en

Lima Metropolitana, conformada por 196 gerentes, contadores vy

funcionarios que desarrollan sus actividades en estas empresas y que se

demuestra en la tabla adjunta

Tabla: 1
Distribucién de la Poblacion
o TOTAL TOTAL
N EMPRESA EMPRESAS | POBLACION
1 |EMPRESAS CONSTRUCTORAS 7 131
2 |EMPRESAS DE SERVICIOS GENERALES 3 65
Total 10 196

Fuente: Informacion portal web Sunat — Consulta RUC

3.2.2 Muestra

De Ila poblacion anteriormente sefialada, debido al grado de

homogeneidad en las caracteristicas investigadas se ha aplicado la férmula

del muestreo aleatorio simple, para estimar proporciones cuya formula es:

Donde:

p*q*zz*N
€2 (N—1)+p*q*ZZ

n=

Poblacion representada por 196 personas, entre hombres y mujeres del
mismo nuamero de empresas de construccion que desarrollan sus
actividades en Lima Metropolitana durante el afio 2019.

Es el valor asociado a un nivel de confianza, ubicado en la Tabla Normal
Estandar (90% < confianza < 99%), para una probabilidad del 95% de
confianza; z = 1.96

Proporcién de personal empleado de las empresas de construccion de Lima
Metropolitana, que manifestaron lograr una adecuada gestion debido a las
fuentes de financiacion, se asume un valor de (p = 0.5)

Proporcion de personal empleado de las empresas de construccion de Lima
Metropolitana, que manifestaron haber logrado una adecuada gestion sin
necesidad de recurrir a fuentes de financiacion, se asume un valor de (q =
0.3)
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€ Es el maximo error permisible en todo trabajo de investigacion, el rango de

variacion es de (1% < € < 10%). para el presente trabajo se considera
€ = 5%.

n: Tamafio optimo de la muestra, para realizar la encuesta.
Reemplazando valores tenemos:

Confianza del 95%, z = 1.96, £ = 0.05

_ 0.5 % 0.3 * 196 * 1.962
©0.052(196 — 1) + 0.5 * 0.3 * 1.962

n =106

n

Siendo n = 106 gerentes, contadores y funcionarios.

Con este valor se calculé el factor de distribucién muestral (fdm) = n/N =
106/196 = 0.04093, con lo cual se obtiene:

TABLA 2
Distribuciéon de la Muestra
o TOTAL TOTAL
N EMPRESAS EMPRESAS| MUESTRA
1 |EMPRESAS CONSTRUCTORAS 7 41
2 |EMPRESAS DE SERVICIOS GENERALES 3 65
Total 10 106

Fuente. Elaboracién propia

3.3. Técnicas de recoleccién de datos

3.3.1 Descripcion de los métodos, técnicas e instrumentos

Con respecto a las técnicas de investigacion, se aplicoO la encuesta,
caracterizada por su amplia utilidad en la investigacion social por excelencia,

debido a su utilidad, versatilidad, sencillez y objetividad de los datos que se
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3.4

obtiene mediante el cuestionario de preguntas como instrumento de

investigacion.
Aspectos Eticos

El presente trabajo de Suficiencia Profesional ha sido desarrollado
respetando los aspectos Eticos de la cultura institucional de la Universidad
de San Martin de Porres, basada en el respeto a la persona humana,
biusqueda de la verdad, solidaridad, cumplimiento de compromisos,
honradez, responsabilidad, honestidad intelectual, equidad y justicia,
basqueda de la excelencia, liderazgo académico y tecnoldgico, actitud
innovadora fomento y difusién de la cultura, asi como compromiso con el

desarrollo del pais.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Resultado de la Encuesta

Este capitulo tiene el propdsito de presentar el proceso que conduce a la
demostracion de los objetivos propuestos en el Trabajo de Suficiencia
Profesional EL PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU INFLUENCIA EN LA
RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE LIMA
METROPOLITANA, ANO 2019

Comprende el cumplimiento de los siguientes objetivos:

a. Determinar en qué medida el Planeamiento Financiero influye en
la rentabilidad de las empresas constructoras de Lima

Metropolitana, afio 2019.

b. Conocer de qué manera los presupuestos influyen en el
diagnostico financiero de las empresas constructoras de Lima

Metropolitana, afio 2019.

c. Determinar en qué medida la liquidez influye en el margen de
utilidad de las empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio
2019.
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d. Conocer como el financiamiento obtenido incide en el rendimiento
del patrimonio de las empresas constructoras de Lima

Metropolitana, afio 2019.

e. Precisar de qué manera el riesgo financiero afecta el rendimiento
sobre los activos totales de las empresas constructoras de Lima

Metropolitana, afio 2019.

Los resultados obtenidos en cada uno de los objetivos especificos, nos
conducen al cumplimiento del objetivo general de la investigacion de
suficiencia profesional.

PRESENTACION DE DATOS
TABLA: 3

1. ¢Enqué medida el Planeamiento Financiero influye en la rentabilidad de las
empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019?

Validos Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
A. Incrementa la rentabilidad “ 69.8 69.8 69.8
B. Influye en gran medida 22 20.8 20.8 90.6
C. Lainfluencia es relativa 10 9.4 9.4 100,0
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana

Figura 1.

¢En qué medida el Planeamiento Financiero influye en la rentabilidad de las

empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019?
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Porcentaje acumulado

Incrementa la rentabilidad
Influye en gran medida
La influencia es relativa

ool
nme

Fuente: Elaboracion Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 03) de la pregunta ¢En qué medida el
Planeamiento Financiero influye en la rentabilidad de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 74 encuestados que representa el 69.8%, opinaron
gue el planeamiento financiero incrementa la rentabilidad, y 22 encuestados
manifestaron que influye en gran medida y un grupo de 10 respondié que la

influencia es relativa.

Asimismo, como se muestra en el Gréfico 1 se aprecia que el 69.8% manifiestan
que incrementa la rentabilidad, mientras el 20.8% indicé influye en gran medida,

y el otro grupo del 9.4% que es relativa.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los encuestados
coinciden que el planeamiento financiero influye en determinar la rentabilidad

de las empresas constructoras de Lima Metropolitana.
TABLA 4

2. ¢Considera usted que el presupuesto que se elabora debe basarse en
estimaciones de crecimiento del negocio que en experiencias financieras
de afios anteriores?
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Vélidos Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
A. Estan basados en 80 75.5 75.5 75.5
crecimiento del negocio
B. Estan en funcion a
experiencias de afos 14 13.2 13.2 88.7
anteriores
C. Son necesarios para el 12 11.3 11.3 100,0
crecimiento o o
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana

Figura: 2

¢ Considera usted que el presupuesto que se elabora debe basarse en
estimaciones de crecimiento del negocio que en experiencias financieras de
afos anteriores?

Porcentaje acumulado

Estan basados en crecimiento del negocio
Estdn en funcidn a experiencias de afios anteriores
Son necesarios para el crecimiento

Oan
Nom I

Fuente: Elaboracion Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 04) de la pregunta ¢ Considera usted
gue el presupuesto que se elabora debe basarse en estimaciones de
crecimiento del negocio que en experiencias financieras de afos
anteriores?
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Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 80 encuestados que representa el 75.5%, opinaron
que los presupuestos estan basados en el crecimiento del negocio, y 14
encuestados manifestaron que estan basados en funcién a experiencias de
afios anteriores y un grupo de 12 respondié que son necesarios para el

crecimiento.

Asimismo, como se muestra en el Grafico 2 se aprecia que el 75.5%
manifiestan que los presupuestos basados en crecimiento del negocio
incrementa la rentabilidad, mientras el 13.2% indicé influye en gran medida,

y el otro grupo del 11.3% que es relativa.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los
encuestados coinciden que el presupuesto que se elabora debe basarse
en estimaciones de crecimiento del negocio de las empresas constructoras

de Lima Metropolitana.

TABLA: 5

3. ¢Usted cree que la liquidez de la empresa influye en la determinacion de

una mayor o menor rentabilidad?

. Frecuencia | Porcentaj Porcentaje Porcentaje
Vélidos -
e Valido Acumulado
A. Siinfluye en la 83 78.3 78.3 78.3
rentabilidad
B. No influye mucho en la 16 15.1 15.1 93.4
rentabilidad
C. Lainfluencia es relativa { 6.6 6.6 100,0
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana.

Figura 3

¢ Usted cree que la liquidez de la empresa influye en la determinacion de una

mayor o menor rentabilidad?
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Porcentaje acumulado

® A siinfluye en la rentabilidad
® B. Noinfluye mucho en la rentabilidad
a G

La influencia es relativa

Fuente: Elaboracion Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 05) de la pregunta ¢Usted cree que la
liquidez de la empresa influye en la determinacién de una mayor o menor

rentabilidad?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 83 encuestados que representa el 78.3%, opinaron
gue la liquidez si influye en la rentabilidad, y 16 encuestados manifestaron que
no influye mucho en la rentabilidad y un grupo de 7 respondi6 que la influencia

es relativa.

Asimismo, como se muestra en el Gréfico 3 se aprecia que el 78.3% manifiestan
que si influye en la rentabilidad, mientras el 15.1% indic6é no influye mucho en

la rentabilidad, y el otro grupo del 6.6% la influencia es relativa.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los encuestados
coinciden que la liquidez si influye en la determinacién de la rentabilidad de las
empresas constructoras de Lima Metropolitana.

TABLA: 6

4. ¢Cuales son las bondades del financiamiento de terceros otorgados a
le empresa donde usted labora?

43



- Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Validos o
Valido Acumulado
A. Cumplir con los 79 74.5 74.5 74.5
pagos programados
B. Ayudan en gran 25 23.6 23.6 98.1
medida
C. Laayuda es relativa 2 1.9 1.9 100,0
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana

Figura 4

¢ Cuéles son las bondades del financiamiento de terceros otorgados a le

empresa donde usted labora?

oOan
n wF

Porcentaje acumulado

Fuente: Elaboracion Propia

2%

Cumplir con los pagos programados
Ayudan en gran medida
La ayuda es relativa
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Al analizar las respuestas (Tabla N° 06) de la pregunta ¢ Cuales son las
bondades del financiamiento de terceros otorgados a le empresa donde

usted labora?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 79 encuestados que representa el 74.5%, opinaron
gue una de las bondades es cumplir con los pagos programados, y 25
encuestados manifestaron que ayudan en gran medida y un grupo de 2

encuestados respondio que la ayuda es relativa.

Asimismo, como se muestra en el Gréfico 4 se aprecia que el 74.5%
manifiestan que las bondades del financiamiento de terceros permite
cumplir con los pagos programados, mientras el 23.6% indic6 ayudan en

gran medida, y el otro grupo del 1.9% que la ayuda es relativa.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los
encuestados coinciden que las bondades del financiamiento de terceros es

cumplir con los pagos programados en las empresas constructoras de Lima

Metropolitana.

TABLA: 7

5. ¢ Considera usted que se debe considerar el riesgo financiero en todas

las decisiones de inversion y financiamiento?

Vélidos Frecuencia | Porcent | Porcentaje Porcentaje
aje Vélido Acumulado
A. Elriesgo siempre se debe 88 83.0 83.0 83.0
considerar
B. Ayudan en gran medida 10 9.4 9.4 92.4
C. No es influyente 8 1.6 1.6 100,0
Total 106( 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana
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Figura5

¢, Considera usted que se debe considerar el riesgo financiero en todas las

decisiones de inversion y financiamiento?

Porcentaje acumulado

El riesgo siempre se debe considerar

Ayudan en gran medida

onen
mom =

Mo es influyente

Fuente: Elaboracién Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 07) de la pregunta ¢ Considera usted
que se debe considerar el riesgo financiero en todas las decisiones de

inversion y financiamiento?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 88 encuestados que representa el 83.0%, opinaron
gue el riesgo financiero siempre se debe considerar, y 10 encuestados
manifestaron que el riesgo financiero ayuda en gran medida y un grupo de
8 respondi6 que no es influyente

Asimismo, como se muestra en el Gréfico 5 se aprecia que el 83.0%
manifiestan que el riesgo siempre se debe considerar, mientras el 9.4%

indic6 ayudan en gran medida, y el otro grupo del 7.6% que no es influyente.

Consecuentemente, podemos afirmar que mayoritariamente los
encuestados coinciden que el riesgo financiero siempre se debe considerar
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en la toma de decisiones de inversion y financiamiento de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana.

TABLA: 8

6. ¢Considera usted que para hacer un buen diagnéstico financiero se debe
tener una buena planificacién que incluye la verificacion de los recursos

disponibles de toda clase para llevar a cabo las actividades?

Validos Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje

Valido Acumulado

a. Permite cumplir con las 91 85.8 85.8 85.8
actividades

b. Se obtuvo mejora en la 10 9.4 94 95.2

planificacion
c. Laayuda es relativa 5 4.8 4.8 100,0
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana
Figura 6

¢, Considera usted que para hacer un buen diagnéstico financiero se debe tener
una buena planificacién que incluye la verificacion de los recursos disponibles

de toda clase para llevar a cabo las actividades?
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Porcentaje acumulado

Permite cumplir con las actividades

m A
® B. S5eobtuvo mejoraen la planificacién
O €. Laayudaesrelativa

Fuente: Elaboracién Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 08) de la pregunta ¢ Considera usted
que para hacer un buen diagnéstico financiero se debe tener una buena
planificacion que incluye la verificacion de recursos disponibles de toda

clase para llevar a cabo las actividades?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 91 encuestados que representa el 85.8%, opinaron
gue hacer un buen diagnostico financiero permite cumplir con las
actividades, y 10 encuestados manifestaron que se obtuvo mejora en la

planificacion y un grupo de 5 respondié que la ayuda es relativa.

Asimismo, como se muestra en el Gréafico 6 se aprecia que el 85.8%
manifiestan que permite cumplir con las actividades, mientras el 9.4% indico
se obtuvo mejora en la planificacion, y el otro grupo del 4.8% que la ayuda
es relativa.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los
encuestados coinciden que hacer un buen diagndstico financiero nos va a
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permitir cumplir con las actividades programadas de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana.

TABLA: 9

7. ¢Considera usted que el margen de utilidad puede disminuir debido al

exceso de gastos innecesarios y continuos en la empresa?

Validos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valido Acumulado
a. Se deben controlar los gastos
. . 76 71.7 71.7 71.7
innecesarios
b. Evitar gastos innecesarios 19 17.9 17.9 89.6
c. Esirrelevante 11 10.4 10.4 100,0
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana

Figura 7

¢, Considera usted que el margen de utilidad puede disminuir debido al exceso
de gastos innecesarios y continuos en la empresa?
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Porcentaje acumulado

Se deben controlar los gastos innecesarios
Evitar gastos innecesarios
Es irrelevante

N N
O m I

Fuente: Elaboracion Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 09) de la pregunta ¢ Considera usted
que el margen de utilidad puede disminuir debido al exceso de gastos

innecesarios y continuos de la empresa?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 76 encuestados que representa el 71.7%, opinaron
gue el margen de utilidad disminuye si no se controlan los gastos
innecesarios, y 19 encuestados manifestaron que se deben evitar gastos

innecesarios y un grupo de 11 respondio que es irrelevante.

Asimismo, como se muestra en el Grafico 7 se aprecia que el 71.7%
manifiestan que se deben controlar los gastos innecesarios, mientras el
17.9% indic6 evitar gastos innecesarios, y el otro grupo del 10.4% que es

irrelevante.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los
encuestados coinciden que para no disminuir el margen de utilidad se deben
controlar los gastos innecesarios de las empresas constructoras de Lima
Metropolitana.
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TABLA: 10

8.

¢ Usted cree que la rentabilidad sobre el patrimonio debe ser mayor a la

tasa de interés que pagan los bonos soberanos a 5 afios para satisfacer

la rentabilidad que esperan los accionistas?

Validos Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Es una buena medida de 85 80.2 80.2 80.2
rendimiento
Tomar en cuenta la opinion 15 14.1 14.1 94.3
del propietario
Invertir en patrimonio 6 5.7 5.7 100,0
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana

Figura 8

¢ Usted cree que la rentabilidad sobre el patrimonio debe ser mayor a la tasa de
interés que pagan los bonos soberanos a 5 afios para satisfacer la rentabilidad que

esperan los accionistas?
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Porcentaje acumulado

A. Es una buena medida de rendimiento

B.  Tomar en cuenta la opinidn del propietario
O C. Invertir en patrimonio

Fuente: Elaboracion Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 10) de la pregunta ¢Usted cree que la
rentabilidad sobre el patrimonio debe ser mayor a la tasa de interés que pagan
los bonos soberanos a 5 afos para satisfacer la rentabilidad que esperan los

accionistas?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 85 encuestados que representa el 80.2%, opinaron
gue la rentabilidad sobre el patrimonio debe ser mayor a la tasa de interés que
pagan los bonos soberanos a 5 afios es una buena medida de rendimiento, y
15 encuestados manifestaron que se debe tomar en cuenta la opinion del

propietario y un grupo de 6 respondi6 que se debe invertir en patrimonio.

Asimismo, como se muestra en el Gréafico 8 se aprecia que el 80.2% manifiestan
gue es una buena medida de rendimiento, mientras el 14.1% indic6 tomar en
cuenta la opinion del propietario, y el otro grupo del 5.7% se debe invertir en el
patrimonio.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los encuestados

coinciden que la rentabilidad sobre el patrimonio debe ser mayor a la tasa de
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interés que pagan los bonos soberanos a 5 afios y es una buena medida para
satisfacer la rentabilidad que esperan los accionistas de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana.

TABLA: 11

9. ¢Cree usted que el volumen de las ventas totales del negocio debe estar
en relacién al total de los activos totales con que cuenta la empresa?

Validos Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
a. Mayores ventas mejor 77 72.6 72.6 72.6
rendimiento de los activos
b. No deben haber excesos 10 9.4 9.4 82.0
de activos
c. No tiene conocimiento 19 18.0 18.0 100,0
Total 106 100,0 100,0

Fuente: Resultado de las encuestas realizadas a Gerentes, Contadores y Funcionarios de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana

Figura 9

¢,Cree usted que el volumen de las ventas totales del negocio debe estar en

relacion al total de los activos totales con que cuenta la empresa?

Porcentaje acumulado

Mayores ventas mejor rendimiento de los activos
Mo deben haber excesos de activos
Mo tiene conocimiento

O en
mom
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Fuente: Elaboracién Propia

Al analizar las respuestas (Tabla N° 11) de la pregunta ¢ Cree usted que el
volumen de las ventas totales del negocio debe estar en relacion al total de

los activos totales con que cuenta la empresa?

Compuesta por 3 alternativas contestaron:

Un grupo mayoritario de 77 encuestados que representa el 72.6%, opinaron
gue si existe mayores ventas mejor rendimiento de los activos, y 10
encuestados manifestaron que no deben haber excesos de activos y un

grupo de 19 respondié que no tienen conocimiento.

Asimismo, como se muestra en el Grafico 9 se aprecia que el 72.6%
manifiestan que a mayores ventas mejor rendimiento de los activos,
mientras el 9.4% indicé que no deben haber excesos de activos, y el otro
grupo del 18.0% que no tienen conocimiento.

Consecuentemente, podemos expresar que mayoritariamente los
encuestados coinciden que el volumen de ventas netas deben estar en
relacion al total de los activos de las empresas constructoras de Lima

Metropolitana.

4.2 Analisis de Fiabilidad

Es preciso indicar que fueron encuestadas una poblacion de 106 gerentes,
contadores, y funcionarios de las empresas constructoras de Lima

Metropolitana.
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TABLA 12 Resumen del Procesamiento de Casos

M %
Casos Validos 105 991
Excluidos® i e
Total 106 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variahles del
procedimiento.

TABLA 13 Estadisticos de Fiabilidad

Alfa de
Cronhach
basada en

los

Alfa de glementos M de
Cronbach tipificados elementos

.82 984 g
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TABLA 14 Estadisticos de total de elemento

Media de la
escala si se
elimina el

elemento

Varianza de la
escala si se
elimina el

elemento

Correlacion
elemento-total

corregida

Correlacion
multiple al

cuadrado

Alfa de
Cronbach si se
elimina el

elemento

1.¢En qué medida el
Planeamiento Financiero
influye en la rentabilidad de
las empresas constructoras
de Lima Metropolitana, afio
2019?

2.¢,Considera usted que el
presupuesto que se elabora
debe basarse en
estimaciones de crecimiento
del negocio que en
experiencias financieras de
afios anteriores?

3.¢Usted cree que la
liquidez de la empresa
influye en la determinacion
de una mayor o menor
rentabilidad?

4.; Cudles son las bondades
del financiamiento de
terceros otorgados a le
empresa donde usted
labora?

5.¢,Considera usted que se
debe considerar el riesgo
financiero en todas las
decisiones de inversion y
financiamiento?
6.¢,Considera usted que
para hacer un buen
diagndstico financiero se
debe tener una buena
planificacion que incluye la
verificacion de los recursos
disponibles de toda clase
para llevar a cabo las

actividades?

10,47

10,50

10,58

10,59

10,62

10,68

21,078

20,714

21,650

22,706

21,815

22,779

56

,932

,964

,951

,901

,915

,861

,939

,942

,944

,888

,924

,882

,979

,978

,979

,981

,980

,982




7.¢,Considera usted que el
margen de utilidad puede
disminuir debido al exceso
de gastos innecesarios y
continuos en la empresa?
8.¢,Usted cree que la
rentabilidad sobre el
patrimonio debe ser mayor a
la tasa de interés que pagan
los bonos soberanos a 5
afios para satisfacer la
rentabilidad que esperan los
accionistas?

9.¢,Cree usted que el
volumen de las ventas
totales del negocio debe
estar en relacion al total de
los activos totales con que

cuenta la empresa?

10,48

10,61

10,41

20,848

21,971

19,975

,954

,937

,936

,964

944

,929

,979

,979

,981

Fuente: elaboracién propia- SPSS
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CAPITULO V
DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Discusion

En los resultados del trabajo se pudo apreciar que el area de planificacion y
desarrollo de las empresas constructoras de Lima Metropolitana busca construir
tanto en la zona urbana como en la zona rural para seguir incrementando lugares
de colocacion como lo ha venido haciendo de diciembre del 2012 a diciembre
del 2014 creciendo en un 9% para esto ha disefiado un plan estratégico
destinado a incrementar el salario de colocacion en un 15% a diciembre del 2019.

De esa manera se pudo demostrar que haciendo uso de una buena planeacién
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financiera si se puede lograr buenos resultados a futuro para incrementar su
saldo que coincide con las investigaciones de Valbuena, R. (2000) y Cdérdoba,
M. (2012).

La investigacién también concluyé que los factores que no inciden en un
adecuado planeamiento financiero para las empresas constructoras siendo una
de las dificultades para el crecimiento de la organizacion. Se concluye que el
diagndstico de las constructoras no cuenta con una planificacion que se aplique o
se ejecute, ya que los directivos precisaron que puede ser que tengan planes
estratégicos y financieros; pero en estos no se evidencian la operatividad de la
empresa, ello no concuerda con las investigaciones de Lopez, J. (2005) y Bravo,
J. (2005).

5.2 Conclusiones

General

A modo general se concluye por las respuestas obtenidas de los encuestados
gue el planeamiento financiero permite el crecimiento de la empresa y logra influir
significativamente en el incremento de la rentabilidad de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana.
Especificos

a. Se concluye que los presupuestos influyen en el diagnostico financiero de las
empresas constructoras de Lima Metropolitana y estos deben basarse en

estimaciones de crecimiento del negocio

b. Se concluye que la liquidez influye en la determinacion del margen de utilidad de
las empresas constructoras de Lima Metropolitana, para lo cual se deben controlar

los gastos innecesarios

c. Los datos obtenidos a través de las encuestas realizadas permitieron conocer
que el financiamiento obtenido de terceros 0 de propietarios inciden
significativamente en el rendimiento y fortalecimiento del patrimonio de las

empresas constructoras de Lima Metropolitana
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d. Se concluye que en el planeamiento financiero se debe considerar el riesgo
financiero a que esta expuesto toda empresa, porque afecta el rendimiento sobre

los activos totales de las empresas constructoras de Lima Metropolitana.

5.3 Recomendaciones

General

Se recomienda que las empresas constructoras de Lima Metropolitana deben
hacer su planeamiento financiero y conocer sus estrategias financieras porque

influye significativamente en la determinacion de la rentabilidad del negocio.
Especificos

a. Se recomienda que las empresas constructoras deben elaborar sus
presupuestos porque estos influyen en el diagnostico financiero y deben estar

basados en estimaciones del crecimiento econdmico del negocio

b. Se recomienda determinar correctamente la liquidez, controlando los gastos
innecesarios porque influyen en la determinacion del margen de utilidad de las

empresas constructoras de Lima Metropolitana.

c. Con la finalidad mejorar el rendimiento sobre el patrimonio, se recomienda
buscar el financiamiento 6ptimo de terceros o de propietarios porque van a incidir
significativamente en el fortalecimiento del patrimonio de las empresas

constructoras de Lima Metropolitana
d. Se recomienda a las empresas constructoras de Lima Metropolitana que al

elaborar el planeamiento financiero considerar el riesgo financiero porque afecta

el rendimiento sobre los activos totales.
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ANEXO N°01 MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: EL PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS EN LIMA
METROPOLITANA 2019

PROBLEMAS

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE E INDICADORES

METOLOGIA

1. Problema Principal

¢En qué medida el Planeamiento
Financiero influye en la rentabilidad de
las empresas constructoras de Lima
Metropolitana, afio 2019?

2. Problemas Especificos

a) ¢De qué manera los presupuestos
influyen en el diagnostico financiero de
las empresas constructoras de Lima
Metropolitana afio 20197

b) ¢En qué medida la liquidez influye
en el margen de utlidad de las
empresas constructoras de Lima
Metropolitana en el afio 20197

c¢) ¢Como el financiamiento obtenido
incide en el rendimiento del patrimonio
de las empresas constructoras de
Lima Metropolitana, afio 2019?

d) ¢De qué manera el riesgo
financiero afecta el rendimiento sobre
los activos totales de las empresas
constructoras de Lima metropolitana,
afio 2019?

1. Objetivo General

Determinar en qué medida el
Planeamiento Financiero influye en la
rentabilidad de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana, afio
2019.

2. Objetivo especificos

a) Conocer de qué manera los
presupuestos influyen en el diagndstico
financiero de las empresas constructoras
en Lima, Metropolitana en el afio 2019.
b) Determinar en qué medida la liquidez
influye en el margen de utilidad de las
empresas constructoras en  Lima,
Metropolitana en el afio 2019.

¢) Conocer como el financiamiento
obtenido incide en el rendimiento del
patrimonio de las empresas
constructoras en Lima, Metropolitana,
afio 2019.

d) Precisar de qué manera el riesgo
financiero afecta el rendimiento sobre los
activos totales de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana, afio
2019?

1. Hipétesis Principal

El Planeamiento financiero
influye significativamente en la
rentabilidad de las empresas
constructoras de Lima
Metropolitana, afio 2019.

2. Hipotesis Secundarias

a) Los presupuestos influyen
significativamente, en el
diagnostico financiero de las
empresas constructoras de
Lima Metropolitana, afio 2019.

b) La liquidez influye
significativamente  en el
margen de utlidad de las
empresas constructoras de
Lima Metropolitana, afio 2019.

C)El financiamiento obtenido
incide significativamente en el
rendimiento del patrimonio de
las empresas constructoras de
Lima Metropolitana, afio 2019.

d)El riesgo financiero afecta

significativamente el
rendimiento sobre los activos
totales de las empresas

constructoras de Lima

Metropolitana, afio 2019

1. Variable Independiente
X: Planeamiento financiero

Xi1. Presupuesto

Xz. Liquidez

Xs. Financiamiento
X3. Riesgo Financiero

2. Variable Dependiente

Y: Rentabilidad

y1. Diagnostico Financiero
y2. Margen de utilidad

ys. Rendimiento sobre el
Patrimonio

y3. Rendimiento sobre los
activos totales

1. Tipo - Aplicada

2. Nivel - Descriptivo.

3. Método - Descriptivo, explicativo y de
Andlisis-Sintesis.

4. Disefio - La investigacion es de caracter
“descriptiva”.

5. Poblacioén. La poblacién esta conformada por
196 gerentes, contadores y funcionarios de las
empresas constructoras de Lima Metropolitana

6. Muestra. Se utiliz6 la formula del muestreo
aleatorio simple propuesto por R.B. Avila Acosta
en su libro “Metodologia de la Investigacion”.
Donde:
n = 106 gerentes, contadores y
funcionarios de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana

Esta muestra, se seleccion6 de manera
aleatoria.

7. Técnicas de recoleccion de Datos
Encuesta.

8. Instrumentos

Statistical Package for the Social Sciences,
conocido por sus siglas SPSS, Edicion 23
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ENCUESTA

Instrucciones:

Al aplicar esta técnica, se busca conocer a través de su experiencia, su opinion
relacionada con un estudio de alcances académicos vinculado con El
planeamiento financiero y su influencia en la rentabilidad de las empresas
constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019, solicitindole que en las
preguntas que Ud., encuentre, elija la alternativa que considere correcta, marcando
en el espacio correspondiente con un aspa (X). Se le recuerda que esta encuesta

es andnima, valoramos su opinidn y se le agradece su participacion.

1. ¢En gqué medida el Planeamiento Financiero influye en la rentabilidad de las
empresas constructoras de Lima Metropolitana, afio 2019?
a. Incrementa la rentabilidad
b. Influye en gran medida

c. Lainfluencia es relativa

2. ¢Considera usted que el presupuesto que se elabora debe basarse en
estimaciones de crecimiento del negocio que en experiencias financieras de

anos anteriores?

a. Estan basados en crecimiento del negocio
b. Estan en funcién a experiencias de afios anteriores

c. Son necesarios para el crecimiento

3. ¢Usted cree que la liquidez de la empresa influye en la determinacion de

una mayor o menor rentabilidad?
a. Siinfluye en la rentabilidad

b. No influye mucho en la rentabilidad

c. Lainfluencia es relativa
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4. ¢Cuales son las bondades del financiamiento de terceros otorgados a le

empresa donde usted labora?

a. Cumplir con los pagos programados
b. Ayudan en gran medida

c. Laayuda es relativa

5. ¢Considera usted que se debe considerar el riesgo financiero en todas las

decisiones de inversion y financiamiento?

a. Elriesgo siempre se debe considerar
b. Ayudan en gran medida

c. No es influyente

6. ¢Considera usted que para hacer un buen diagnostico financiero se debe
tener una buena planificacion que incluye la verificacion de los recursos

disponibles de toda clase para llevar a cabo las actividades?

a. Permite cumplir con las actividades
b. Se obtuvo mejora en la planificacion

c. La ayuda es relativa

7. ¢Considera usted que el margen de utilidad puede disminuir debido al

exceso de gastos innecesarios y continuos en la empresa?
a. Se deben controlar los gastos innecesarios

b. Evitar gastos innecesarios

c. Es irrelevante
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8. ¢Usted cree que la rentabilidad sobre el patrimonio debe ser mayor a la
tasa de interés que pagan los bonos soberanos a 5 afos para satisfacer la

rentabilidad que esperan los accionistas?

a. Es una buena medida de rendimiento
b. Tomar en cuenta la opinion del propietario

c. Invertir en patrimonio

9. ¢Cree usted que el volumen de las ventas totales del negocio debe estar en
relacion al total de los activos totales con que cuenta la empresa?

a. Mayores ventas mejor rendimiento de los activos

b. No debe haber excesos de activos

c. No tiene conocimiento
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