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RESUMEN

La presente tesis tiene por objetivo evaluar cémo incide el Planeamiento
Tributario de las empresas textiles en Lima Metropolitana, en el periodo 2016
al 2017, siendo éste un instrumento que permitird obtener informacién con
que puedan contar las empresas a corto y largo plazo y evitar riesgos de

contingencias tributarias.

Se tuvo como antecedentes, los estudios realizados por investigadores
nacionales e internacionales sobre los efectos tributarios y sus resultados en
diversas empresas textiles se empledé el método mixto: cuantitativo vy
cualitativo, contribuyendo al desarrollo del sistema tributario peruano,
administrando los recursos que se necesitan para una estructura operativa
mas amplia. Para esto, es importante formar una base de datos con
informacion e instrumentos tributarios que se puede encontrar en el mercado

nacional e internacional.

Finalmente, se encontré como resultado la relacion directa de los efectos del
Planeamiento Tributario con la Gestion Administrativa de las empresas
textiles, el cual, serd de utilidad a los empresarios para tener un mejor
manejo corporativo minimizando las contingencias y asegurando sus

margenes de ganancias.

Palabras claves: Planeamiento Tributario y Gestion Administrativa.

viii



ABSTRACT

The objective of this thesis is to evaluate how tax planning affects textile
companies in Metropolitan Lima, in the period 2016 to 2017, this being an
instrument that will allow obtaining information that companies can count on

in the short and long term and avoid risks of tax contingencies.

The background was the studies conducted by national and international
researchers on the tax effects and their results in various textile companies.
The mixed method was used: quantitative and qualitative, contributing to the
development of the Peruvian tax system, administering the resources needed
for a broader operational structure. For this, it is important to create a
database with information and tax instruments that can be found in the

national and international market.

Finally, the direct relationship between the effects of tax planning and the
administrative management of textile companies was found, which will be
useful for entrepreneurs to have a better corporate management, minimizing

contingencies and ensuring their profit margins.

Keywords: Tax Planning and Administrative Management.



INTRODUCCION

La investigacion, que genera la presente tesis, surge por la vocacién de
profundizar los conocimientos sobre los efectos que causa el Planeamiento
Tributario y su Incidencia en la Gestion Administrativa de empresas textiles
de Lima Metropolitana; por ello, nuestro objetivo es investigar posibles
contingencias tributarias con la finalidad de cubrir los riesgos que éstas
puedan ocasionar a la buena gestién administrativa de una empresa. Otro
aspecto importante es saber cual es el nivel del impacto en los procesos
operativos de la empresa.

La tesis, se divide en cinco capitulos. Primero, el desarrollo de la realidad
problemética donde se describen las caracteristicas mas importantes del
escenario donde se manifiesta el comportamiento de las variables a
investigar; plantear los objetivos del tema a tratar, la justificacion, limitaciones
y su viabilidad.

En el Capitulo Il: Contiene el Marco Teorico, los antecedentes mas
importantes de la investigacion, las bases tedricas con las cuales se sustenta
el nivel de estudio, las definiciones conceptuales y glosarios de términos.

En el capitulo Ill: Aborda la Hipotesis Principal y Variables secundarias, la
Operacionalizacion de las variables, de las definiciones conceptuales de las
variables independiente y dependiente y de los indicadores.

En el capitulo IV: Disefio metodoldgico poblacién y muestra técnicas de
recoleccion de datos, técnicas para el procesamiento de la informacién, y

aspectos éticos.

Capitulo V: Los resultados y la contratacion de las hipétesis vy,



Capitulo VI: La discusion, conclusiones y recomendaciones esperamos que
ante la incertidumbre que suele existir sobre las contingencias tributarias que
pueden causar los efectos tributarios del Planeamiento tributario y la Gestion
Administrativa de las empresas textiles en Lima Metropolitana, esta tesis
contribuya a alcanzar los objetivos de evitar los riesgos que puede ser de

toda indole econdmica, tributaria, ética, social.

Ademds se detallaron las referencias bibliogréficas, para terminar en los

anexos relacionados con la investigacion.

Xi



1.1

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la Realidad Problematica

El presente trabajo de investigacion de las pequenas empresas textiles
en Lima Metropolitana, debo indicar la importancia que tiene el
Planeamiento Tributario, en toda sociedad organizada, pues a traves de
ella todo pais necesita solventarse de recursos econémicos para cumplir
con sus obligaciones sociales que la constituciéon los emana como son:
salud, educacién, seguridad ciudadana, asi como la prosperidad del

ciudadano, que es el fin supremo del Estado.

Actualmente el sistema tributario peruano se encuentra en constantes
cambios y perfeccionamiento de los mecanismos legales y tributarios
para formalizar a toda pequefia empresa dedicada al comercio,
servicios y en especial a las dedicadas al sector textii en Lima
Metropolitana, pero a medida que dichos cambios avancen su
tratamiento se pone mas complejo su entendimiento y analisis, creando
de esa manera innumerables contingencias tributarias, y que se reflejan

en el cumplimiento de sus obligaciones.

Entonces se puede pensar que un buen contribuyente como es el
pequefio empresario textil, cumplidor en sus pagos, deberia tener
beneficios tributarios por ser puntual en sus aportes y contribuciones,
pero ahi choca con una realidad distinta por las innumerables causales
de multas, infracciones y sanciones de parte de la entidad encargada de
administrar los tributos (SUNAT), y resultan costosas para las pequefias
empresas textiles afectando su liquidez.

De acuerdo a nuestra Constitucién que nos faculta el beneficio del
principio de legalidad y la no confiscatoriedad, planteamos el
Planeamiento Tributario en las pequeias empresas textiles, para

reducir, disminuir, o eliminar las contingencias tributarias, optimizando



las utilidades de las empresas textiles, empleando figuras legales no
simulaciones o fraude a la ley, que repercuten en la obtencién de los
proyectos economicos eficientes, reduciendo los gastos y formular los

pagos oportunamente, utilizando correctamente los mecanismos legales.

Planeamiento Tributario también conocido de otra manera como
Economia de Opcién, consiste de escoger dentro de las alternativas
posibles que otorga el propio sistema legal tributario, aquella que resulta
menos excesiva, sin que esto signifique transgredir la normatividad
tributaria. En estos casos el Estado debe incorporar un tratamiento y

promover el desarrollo econdmico de los contribuyentes del sector textil.

Los productos textiles nacionales, se encuentran en un abandono total,
recortandole su rentabilidad y liquidez, no pudiendo cumplir con sus
planes y acciones y en esas condiciones de desigualdad, los recursos
financieros son limitados para cumplir con sus obligaciones a corto y

mediano plazo.

La gestion administrativa en una empresa es uno de los factores mas
importantes cuando se trata de iniciar un negocio debido a que de ella
dependera el éxito que tenga dicha empresa, porque es la actividad mas
importantes en una organizacion, ya que mediante ésta se puede lograr
el cumplimiento y el logro de los objetivos mediante la unién de
esfuerzos coordinados de todo el personal que labora dentro de la
misma. Toda empresa persigue un fin, el mismo que se puede alcanzar
mediante un proceso y un planeamiento ordenado, en alcanzar sus
metas y objetivos con ayuda de las personas especialistas en Gerencia
administrativa mediante el desempeno de las labores esenciales como

son la planeacién, organizacion, direccién y control.

La rentabilidad de las pequefias empresas textiles no es adecuada por
tener ingresos menores, altos costos y carecer de tecnologia e
innovacion y personal no capacitado para elaborar un producto textil,
acorde con los ultimos adelantos y tecnologia de punta. Actualmente en

2



un mundo globalizado de los mercados y del desarrollo de espacios
socio econémico y unido a los cambios constantes de la tecnologia, en
especial en el sector textil, es importante asimilar y mantener actualizado
en todo lo que sea tecnologia, para obtener mejores ingresos, liquidez y
una rentabilidad durable, sin recurrir a la elusion y evasion tributaria.

Otro de los factores negativos que afecta a los productores de la micro y
pequena industria textil desde los afos 2009, es con la firma del tratado
de libre comercio que suscribié el Perd con China y la practica del
llamado DUMPING CHINO, y la globalizacién de la economia nos trae un
nuevo contexto que tiene que afrontar el productor textil nacional. China
en la actualidad es el mayor exportador textil del mundo y es también
uno de los mas desleales en el comercio internacional, por lo tanto la
relacion comercial con China tiene que afectar a la pequena industria

textil nacional.

Frente a estos acontecimientos econémicos, el productor de la pequena
empresa textil vive su momento critico debido a la competencia desleal,
unidos a otros factores se encuentran afectados, ya que el ingreso de
productos chinos al Pais con precio Dumping ha generado diferentes
efectos econdmicos a la rama textil nacional, ocasionando el cierre de
miles de pequefnas empresas textiles debido a la falta de competitividad
con los precios resultando una grave repercusion en la sociedad

Peruana.

Delimitaciones de la investigacion

Delimitacion espacial

El presente estudio de investigacion del Planeamiento Tributario
y su Incidencia en la Gestion Administrativa de las pequenas

empresas textiles se ha realizado en Lima Metropolitana.



Delimitacion Temporal

El desarrollo de investigacion del Planeamiento Tributario
y la Gestidon Administrativa de las pequefas empresas textiles se ha
realizado entre los periodos comprendido del 2016 y 2017.

Delimitacion Social

El desarrollo de la presente investigacion se ha realizado en el sector
de los pequeinos empresarios textiles de Lima Metropolitana, y qué dicha
investigaciéon del Planeamiento Tributario y la Gestibn Administrativa

ayude a los pequenos empresarios textiles.

Delimitaciéon Conceptual
a. Planeamiento Tributario

Alvarez Ramos, Ballesteros Grijalva Y Fimbres Amparano precisan
que “La planeacion fiscal es de suma importancia para los sujetos de la
relacion tributaria, por un lado el sujeto pasivo busca disefiar estrategia
en el desarrollo de sus actividades para optimizar los costos fiscales de
sus operaciones, puesto que es una actividad legal al permitir la
Constitucion elegir la figura juridica que mejor convenga a sus
intereses siempre y cuando sea licita. Asi mismo las leyes en
ocasiones presentan una deficiente formulacién linglistica originando
errores de redaccién, omision, exclusion, llamadas también lagunas de
Ley, motivo por el cual se utilizaran los métodos de interpretacion
juridica, llegando a obtener beneficios principalmente con el método de
interpretacién a Contrario Sensum, el cual parte del principio de que en
materia fiscal lo que no esta expresamente prohibido esta permitido.

b) Gestion Administrativa

La gestion administrativa en una empresa es clave y sirve como base
para la ejecucién y potencializacién de tareas para cumplir con los
objetivos planteados y contribuir con la supervivencia y crecimiento de la
misma. Esto se hace posible a través de la aplicacidén de varios procesos

como son; la planificacién, organizacion, direccién, y control. Es por
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estas razones que se puede afirmar que la gestibn administrativa
busca la utilizacion de recursos para que la empresa alcance sus
objetivos, los encargados de esto deben disponer de los conocimientos
para la correcta utilizacion de los recursos tanto econdmicos como

materiales y humanos para que la empresa sea exitosa.

Por lo tanto diremos que la gestion administrativa en una empresa se
encarga de realizar estos procesos mencionados utilizando todos los
recursos que se presenten, con el fin de alcanzar aquellas metas que
fueron planteadas al comienzo de la misma. En definitiva se trata de un
proceso para realizar las tareas basicas de una empresa
sistematicamente. Un proceso como la gestidon administrativa es mucho
mas facil de comprender descomponiéndolo en partes, identificando
aquellas relaciones basicas; este tipo de modalidad de descripcién se
denomina modelo y se utiliza para representar aquellas relaciones

complejas.

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema Principal.
¢En qué medida el Planeamiento Tributario influye en la Gestion
Administrativa de las pequefas empresas textiies en Lima
Metropolitana 2016-20177?

1.2.2 Problemas Secundarios.

a. ¢De qué manera la carga fiscal incide en la direccién y control
de las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana?

b. ¢De qué forma los beneficios tributarios influyen en la utilizacién
de recursos econdmicos de las pequefias empresas textiles en

Lima Metropolitana?



c. ¢En qué medida la eficiencia tributaria incide en el
crecimiento y desarrollo de las pequenas empresas

textiles en Lima Metropolitana?

d. ;De qué manera la contingencia tributaria influye en la
planificacion y organizacibn de las pequenas Textiles

empresas textiles en Lima Metropolitana?

1.3 Objetivo de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General
Determinar si el Planteamiento Tributario influye en la Gestion
Administrativa de las pequeias empresas textiles en lima
metropolitana 2016-2017.

1.3.2 Objetivos Especificos

a. Establecer si la carga fiscal incide en la direccién y control

de las empresas textiles en Lima Metropolitana.

b. Determinar si los beneficios tributarios influye en la utilizacion de
recursos econdémicos de las pequenas empresas textiles en Lima

Metropolitana.

c. Establecer si la eficiencia tributaria incide en el crecimiento y
desarrollo de las pequefas empresas textiles en Lima

Metropolitana.

d. Determinar si la contingencia tributaria influye en la planificacion y
organizacion de las pequenfas empresas textiies en Lima

Metropolitana.



1.4 Justificacion de la Investigacion
El desarrollo de la presente investigacién, responde al interés
profesional para tratar de conocer de una manera practica como el
Planteamiento Tributario incide en las Gestion Administrativa de las
pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana, 2016-2017 siendo
el interés principal de mejorar el manejo de la Gestion Administrativa
y lograr a través de la adopcién de propuestas metodoldgicas vy
aplicar de una manera planificada nuestras obligaciones tributarias

utilizando la mejor opcién que la Ley nos faculta.

1.4.1 Importancia

La presente investigacidn se lleva a cabo con la clara razén de buscar
adecuadamente la implementacion del Planeamiento Tributario en las
pequefias empresas textiles de Lima Metropolitana, y su busqueda
en disminuir progresivamente la carga fiscal y a través de la gestion
administrativa tomar medidas necesarias para evitar multas,
infracciones y sanciones tributarias, siendo la causa por el
desconocimiento de las normas y procedimientos tributarios
establecidos, por tales asertivos me permite que la presente
investigaciéon sirve como modelo para las demas pequefnas empresas

textiles.

1. 4.2 Viabilidad del Estudio

La realizacion del trabajo de investigaciobn de la presente Tesis,
referente al Planeamiento Tributario y su incidencia en la Gestién
Administrativa de las pequefias empresas textiles en Lima
Metropolitana  es viable por cuanto se dispuso los recursos
econdmicos, materiales, asistencia de profesionales especialistas en
temas de Planeamiento Tributaria que me condujo a llegar al plan

trazado.



1.5

Limitaciones

Las principales limitaciones encontradas para el desarrollo de la
investigacidbn son de caracter material, especialmente en el orden
econdémico, pues la ejecucién de un trabajo de indagacion cientifica
implica una serie de gastos relacionados con la busqueda y obtencion
de bibliografia especializada. Asi como la consulta con docentes

asesores en el tema de la investigacién y el tema seleccionado.

Estos procesos, ademas toman tiempo y requieren gastos econémicos.
Por otro lado el aspecto estrictamente material (impresiones,
mecanografiado, borradores y que deben ser asumido por los autores.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
En la consulta llevado a cabo a nivel de las facultades de Ciencias
Contables Econdmicas y Financieras, asi como también en las escuelas
de Posgrado de las universidades se ha determinado, en relacién al
tema investigado, no existen estudios que hayan tratado sobre dicho
problematica; por el cual considero que la Investigacion en referencia,
reune todas las condiciones tematica y metodolégica suficiente para
considerarla de importancia. Sin embargo podemos hacer referencia que
existen similitudes en el tema que nos pueden servir como detallamos a

continuacién.

2.1.1 Universidades Nacionales

a) Universidad de San Martin de Porres
Autor: Quintanilla de la Cruz, Esperanza
Titulo: “La Evasion Tributaria y su incidencia en la recaudacién Fiscal

en el Peru y Latinoamérica”
Ano: 2016
Para optar el grado académico de Doctora en Contabilidad y
Finanzas
CONCLUSIONES DE LA AUTORA
El planeamiento tributario tiene incidencia directa en los resultados
economicos y financieros de la empresa Cargolac S.A.C., de acuerdo a la
informacién histérica y proyectada de los estados financieros se ha
logrado verificar el incremento en la utilidad de S/ 85,585.36 (2015) a S/
101,753.16 (2016) y la disminucién de la renta anual de S/ 81,357.64
(2015) a S/ 40,955.90 (2016), previniendo asi las contingencias
tributarias, a traves de la aplicacion del planeamiento tributario.
En la empresa Cargolac S.A.C., no se realizaron verificaciones periédicas

que aseguren el cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias y la



b)

correcta aplicacion de las normas ftributarias, lo cual aumenta la
probabilidad de contingencias tributarias, que tuvo como consecuencia en
S/ 123,620.00 de reparos tributarios.

La elaboracion y aplicacién del adecuado planeamiento tributario, ayudo a
la prevencién de contingencias tributarias, minimizé el riesgo tributario y a
la vez el riesgo financiero, mejorando la liquidez de la empresa, determina
el correcto impuesto evitando reparos posteriores que originen
desembolsos innecesarios. La aplicacion del planeamiento tributario en
la empresa Cargolac S.A.C., arrojo resultados positivos, demostrando la
efectividad de su aplicacion y un efecto positiva tanto econémica como

financieramente.

Universidad de San Martin de Porres

Facultad de Ciencias Contables Econdémicas y Financieras

Autor: Eduardo Chapa Sosa

Titulo: “Impuesto a La Renta de Tercera Categoria Y su Incidencia
en la Gestion de las Empresas del Sector de Construccion
de Refinerias Ubicadas en Talara.

Para Optar el Grado Académico de Maestro en contabilidad

y finanzas con Mencién en: “Gestién Tributaria, Empresarial y

Fiscal.

Aino: 2017.

CONCLUSIONES DEL AUTOR

Los procedimientos aplicados permitieron concluir que el Impuesto a la
Renta de tercera categoria incide en la gestién administrativa de las
empresas de construccion de refinerias ubicadas en Talara, debido a que
ante una incorrecta determinacion de la base imponible, de un mal uso de
la tasa de impuesto a aplicar, de un mal calculo del impuesto a pagar, de
una presentacion extemporanea de la declaracién determinativa de los
impuestos, puede ocasionar que Se asuman COmpromisos no
presupuestados, afectando la liquidez de la empresa y a la buena marcha

de la empresa.
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Las pruebas aplicadas permitieron establecer que la forma como se
determina la base imponible si incide en el nivel de rentabilidad de las
empresas de construccion de refinerias ubicadas en Talara. Esto debido a
que, muchas veces se contabilizan como gastos, desembolsos de dinero
gue no tienen relaciéon o que no estan vinculados con las operaciones que
realiza la empresa. Se puede citar a manera de ejemplo los excesos de
gastos de representacion, gastos personales de funcionarios de la

empresa.

Los resultados permitieron conocer que la tasa del impuesto a la renta de
tercera categoria si incide en la efectividad de operaciones en la gestidn
administrativa de las empresas de construccion de refinerias ubicadas en
Talara. Esto debido a que la incorrecta aplicacién de una tasa diferente de
la que corresponde, causaria contingencias como pago de multas,
intereses, afectando a la buena efectividad de operaciones de Ila

gestiébn administrativa.

Los datos obtenidos permitieron establecer que los pagos a cuenta del
impuesto a la renta si inciden en el nivel de continuidad del negocio en la
gestibn administrativa de las empresas de construccién de refinerias
ubicadas en Talara, teniendo en cuenta que estos pagos a cuenta se
calculan sobre las ventas netas mensuales y que estas ventas no son
constantes o iguales todos los meses y que este impuesto se liquida de

forma anual.

Las pruebas aplicadas permitieron establecer que las obligaciones
formales si inciden en el logro de los objetivos y metas de la gestién
administrativa de las empresas de construccidén de refinerias ubicadas en
Talara, es decir si todas las empresas cumplen con los procedimientos y
tramites indispensables, encaminados a lograr el cumplimiento efectivo
del deber de tributar, no tendran contingencias del orden tributario y por lo
tanto la gestion administrativa alcanzara el logro de sus objetivos y metas.
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Los resultados permitieron analizar que las obligaciones sustanciales si
inciden en el planeamiento de actividades en la gestibn administrativa de
las empresas de construccion de refinerias ubicadas en Talara,
teniendo en cuenta que, si no pago mis tributos de manera puntual, esto
afectara el planeamiento de actividades realizado ya que se tendran que
pagar multas e intereses adicionales que no estaban presupuestados.

Las pruebas realizadas permitieron establecer que la fehaciencia de
operaciones si incide en los indicadores de eficiencia y eficacia de la
gestibn administrativa en las empresas de construccidon de refinerias
ubicadas en Talara. El uso de dinero para actividades diferentes al que
tendran contingencias del orden tributario y por lo tanto la gestion
administrativa alcanzara el logro de sus objetivos y metas. Realiza la
empresa, el desembolso de dinero no sustentado con los documentos
correspondientes, son situaciones que pueden afectar los indicadores de
eficiencia y eficacia de la gestién administrativa. Un negocio que cumple
con sus obligaciones tributarias esta con la conciencia tranquila y con

toda la voluntad y entusiasmo de generar riqueza.

c) Universidad Nacional de Truijillo
Escuela de Posgrado Seccién Posgrado en Ciencias Econdmicas
Autor: Mary Lisset Fernandez Linares
Titulo: Implementacion del Planeamiento Tributario y su  Incidencia en la
Gestion  Tributario de las Empresas de Distribucion Eléctrica
del Grupo Distriluz.
Para optar el Grado Académico de Maestro en Ciencias Econdmicas
MENCION en “TRIBUTACION”
Ao 2016

CONCLUSIONES DE LA AUTORA

Se demostr6 que el planeamiento tributario es Util tanto para
una eficiente gestion financiera y correcto cumplimiento de las
obligaciones con el fisco de la Empresa “Hidrandina” S.A. Como se puede

observar la implementacion del planeamiento tributario contribuyé a la
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existencia de un mejor sistema de organizacién contable, un ahorro de
efectivo por el no pago de sanciones por infracciones tributarias, una
correcta utilizacién del crédito fiscal del impuesto general a las ventas, y
una deducibilidad de los gastos para efectos de la determinacidn de la renta
neta imponible de tercera categoria. La planificacién es una guia de metas
u objetivos empresariales a conseguir en el corto plazo. La Administracion
y todo el personal debe conocer y hacer suya las metas en beneficio de la

Organizacion.

Como se manifiesta en la discusibn de resultados La Empresa
“Hidrandina” S.A. muestra contingencias tributarias al culminar el ejercicio
fiscal 2012 por la deduccidbn de gastos no admitidos tributariamente,

contabilizacion de gastos sin el sustento documentario.

La normatividad tributaria vigente aplicable a la Empresa “Hidrandina”
S.A. regula los siguientes tributos; Impuesto General a las Ventas,
Impuesto a la Renta, aportes a ESSALUD, aportes a la ONP, Impuesto
Temporal a los Activos Netos e Impuesto a las Transacciones Financieras,
y su adecuado cumplimiento tiene un impacto en la base imponible o
utilidad tributaria para efectos de la determinacion del Impuesto a la Renta

de tercera categoria.

La planificacion tributaria basada en eficientes practicas tales como: la
exigencia de comprobantes de pago que cumplan los requisitos formales y
sustanciales del reglamento de comprobantes de pago, la utilizacién de
medios de pago de acuerdo a la exigencia de la normatividad (cheques o
depdsitos en cuenta), la presentacion de las declaraciones juradas dentro
de la fecha fijada por la administracién tributaria, la capacitacion efectiva al
personal del area contable en los principios deducibilidad y causalidad en
la liquidacion de impuestos tanto anual como mensual (IGV e Impuesto a
la Renta) y el uso de un correcto sistema contable que nos permita obtener
informacion econdmica oportuna, determino reducir nuestras obligaciones

con el fisco y poder minimizar nuestras riesgos tributarios.
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d)

La elaboracion e implementacién de un Plan Tributario para el ejercicio
fiscal 2013 reduce las contingencias tributarias y a la vez el riesgo
financiero, evitando salidas de efectivo innecesarias, mejorando los indices
de liquidez en 2.01% y de rentabilidad de la empresa sobre el patrimonio
en 2.00%, de acuerdo a los resultados mostrados en la seccién anterior.
Con el desarrollo del Plan Tributario en la empresa, se comprueba que
economica y financieramente tiene una incidencia positiva, traducidos en la

mejora de los indicadores de liquidez y rentabilidad.

Las pruebas aplicadas permitieron establecer que las obligaciones formales
si inciden en el logro de los objetivos y metas de la gestién administrativa
de las empresas de construccion de refinerias ubicadas en Talara , es decir
si todas las empresas cumplen con los procedimientos y tramites
indispensables, encaminados a lograr el cumplimiento efectivo del deber de
tributar, no tendran contingencias del orden tributario y por lo tanto la

gestion administrativa alcanzara el logro de sus objetivos y metas.

UNIVERSIDAD: Pontificia Universidad Catdlica del Peru
AUTOR  : Yosiv Zolin Yucra Nufiez
TITULO : “La Incidencia de la Accion 12 del Plan de Accidn
Contra Beps, Relativa a la Revelacion de los Mecanismos
de Planificacion Fiscal Agresiva, en la Obligacion del
Abogado de Guardar el Secreto Profesional”
GRADO: Tesis para obtar el Grado de Magister en Derecho Tributario
ASESORA: Renée Antonieta Villagra Cayamana
LIMA 2017

CONCLUSIONES DEL APORTE DE LA AUTORA

El Plan de accién contra BEPS, fue elaborado por la OCDE, cuyos
miembros son paises exportadores de grandes capitales, en respuesta a
los problemas fiscales que les generaban perjuicios econdmicos
importantes. Por otro lado el Peru, pais importador de capital, no cuenta
con problemas fiscales de igual envergadura a los que aquejan a la
OCDE.
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En consecuencia, debe entenderse que el plan de accién contra BEPS
responde a problemas propios de los paises miembros de la OCDE y no
necesariamente a los problemas fiscales de la realidad peruana. Sin
embargo, la OCDE vy el Peru elaboran politicas fiscales que buscan luchar

contra sus problemas comunes, siendo la elusion, y Evasion.

La accion 12 del plan de accién contra BEPS de la OCDE y la clausula
anti elusiva general peruana, son muestra de ello. La obtencion
anticipada de informacién fiscal de los contribuyentes por parte de las
administraciones tributarias, que reduce el deterioro de la recaudacion
fiscal, los costos de cumplimiento e investigaciones inquisitivas; es un
objetivo plausible que permitira a los fiscos luchar contra la elusién fiscal.
Sin embargo, el modo por el cual se pretende obtener esta informacion,
no es el adecuado.

El exigir a los abogados que revelen los planeamientos fiscales agresivos,
mas alla de no conocer especificamente que es un planeamiento fiscal
“agresivo” para los fines de la OCDE, no es materialmente posible debido
a que los planeamientos fiscales son estructuras de ahorro fiscal muy
complejas, que muchas veces no son elaboradas por un solo abogado o
por una sola firma y que ademas pueden comprender conocimientos de
diversos profesionales, asesores de distintas nacionalidades, aplicacién
de normas nacionales e internacionales y en muchos casos no
conociendo la verdadera extensibn de la empresa asesorada,
constituyéndose un abanico de opciones de planificaciones tributarias a
partir de las cuales los contribuyentes podran decidir su futuro fiscal,
siendo todo ello, definitivamente, de dificil control por parte del estado.

Sin perjuicio de ello, se debe tener en cuenta que el abogado tiene el
deber constitucional y ético de guardar celosamente todo lo que se
llegase a saber por razén de su profesién, es decir que toda la
informacion obtenida por el depositario, esta sometida al derecho -
obligacién de reserva profesional. En este sentido, las planificaciones
fiscales y toda la informacidon obtenida por el abogado para su
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elaboracion, forman parte del secreto profesional y no deben ser objeto de
revelacion. Si bien es cierto, en el Per(, no se han contemplado normas
que obliguen a los abogados a revelar los planeamientos fiscales, menos
aun “agresivos”; existen mecanismos de declaracion de informacion fiscal
al estado peruano, tales como la DAOT, PDT de precios de transferencia
y del Decreto Legislativo N° 1249.

Sin embargo ninguna de estas obligaciones de declaracién, vulneran el
derecho - obligacidén a guardar el secreto profesional de los abogados.

En consecuencia, de acuerdo a los fundamentos expuestos en la
presente investigacion, de implementarse la accion 12 del plan de accion
contra BEPS, relativa a la revelacion de los mecanismos de planificacion
fiscal agresiva por parte del abogado, esta medida no podria adoptarse en
el Perl, puesto que es contraria a su obligacion de guardar el secreto

profesional reconocida constitucionalmente.

UNIVERSIDAD DE CUENCA ECUADOR
FACULTAD : CONTABILIDAD Y AUDITORIA
DIRECCION : POSGRADO
TITULO : La Planificacién Tributaria y su Incidencia en el Pago de
Impuestos en las Empresas del sector Industrial de
Reencauche de la ciudad de Cuenca.

AUTORA : Munoz Delgado, Cristina Monserrat
GRADO : Tesis de Maestria en Administracién Tributaria.
ANO : 2016

CONCLUSIONES DE LA AUTORA

En funcion de la hipétesis planteada al inicio de esta investigacion, la
misma que indica que “La empresa “C&G S.A.” del sector industrial de
reencauche de la ciudad de Cuenca paga mas Impuesto a la Renta por
no realizar una planificacion tributaria”, se concluye que ésta se acepta,
debido a que antes de realizar la planificacion tributaria el valor de
Impuesto a la Renta a cancelar fue de $10.937,24 y después de
desarrollarla no existe valor a cancelar por concepto de este impuesto;

por el contrario, la empresa tiene un saldo a favor de $ 20.706,65, el
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mismo que esta sujeto a devolucién por parte del Servicio de Rentas

Internas.

Los impuestos que alcanzan el mayor nivel de recaudacién en nuestro
pais son: el Impuesto al Valor Agregado, Impuesto a la Renta e
Impuesto a la Salida de Divisas. Debido al apoyo que da el actual
Gobierno para disminuir la contaminacion ambiental y reducir el nivel de
importacion de llantas, el sector industrial de reencauche se ha
convertido en uno de los sectores estratégicos de nuestro pais. Mediante
el desarrollo de una planificacion tributaria, la empresa reencauchadora
“C&G S.A.” disminuye su carga fiscal de manera significativa, como se
pudo evidenciar en la proyeccion de la conciliacién tributaria para el afio
2015, el valor a cancelar por Impuesto a la Renta es cero, después de
aplicar dicha planificacion.

Analizar el costo-beneficio de cada uno de los planes disefados es
indispensable, ya que en base a ello se seleccionan los que sean menos

costosos para los inversionistas y tengan menor riesgo tributario.

Es importante identificar los beneficios e incentivos tributarios
establecidos en la normativa legal, y los aspectos que deben ser
considerados para tener derecho a ellos, pues de esto dependera el

exito de los planes recomendados.

Universidades Internacionales

UNIVERSIDAD Técnica de Ambato del Ecuador

AUTOR: Santana Manay Silvia Elizabeth

TITULO: La Planificacion Estratégica y la Gestion Administrativa de
los Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales
de Tungurahua.

GRADO: Para obtener el Grado de Magister en Gestion Financiera.

ANO :2016

17



CONCLUSIONES DE LA AUTORA

Después de haber realizado el respectivo andlisis de toda la informacion
procesada en la presente investigacion y de haber obtenido una decisién
en cuanto a la hipétesis general a aceptar, se concluye que los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales (GADM) poseen y ejecutan la
planificacion estratégica, la misma que permite mejorar la gestidn
administrativa de dichas instituciones, pero lo hace a un nivel medio de
cumplimiento, es decir, no se esta cumpliendo totalmente lo que se
planifica. Esto puede deberse a que la mayoria de las instituciones
cuentan con diferentes elementos que son parte de la planificacidén
estratégica, pero no estan siendo potenciados en su aplicacion, ademas
de que aun falta incorporar otros elementos importantes que ayudan a
controlar el cumplimiento de dicha planificacién. Es asi que las
instituciones poseen una planificacién estratégica aun ineficiente, que
afecta a su gestion administrativa. Por lo tanto esta debe ser revisada y
reformulada para alcanzar un cumplimiento alto y junto con ello una mejor

gestién administrativa

Universidad Técnica de Ambato Ecuador

AUTOR: Diego Sanchez Ambato

TITULO: “Modelo de Gestion Financiera en Gerencia y Proceso de
Toma de Decisiones como Herramienta Gerencial para
la Estabilidad Econémica y Financiera para Tecnopieles
S.A.

GRADO: Para obtar el Grado Académico de Magister en “Gerencia

Financiera Empresarial”
Aho : 2010

CONCLUSIONES DEL AUTOR

La Gestiébn Financiera, es wuna de las tradicionales areas
funcionales de la gestion, hallada en cualquier organizacion,
competiéndole los analisis, decisiones y acciones relacionadas con los
medios financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion. Asi, la
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funcidén financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro,

utilizacién y control de recursos financieros.

La gerencia financiera se encarga de la eficiente administracion del
capital de trabajo dentro de un equilibrio de los criterios de riesgo y
rentabilidad; ademas de orientar la estrategia financiera para garantizar
la disponibilidad de fuentes de financiacion y proporcionar el debido

registro de las operaciones como herramientas de control.

El objeto de la Gerencia Financiera y Administrativa es el manejo 6ptimo
de los recursos humanos, financieros y fisicos que hacen parte de la
empresa a través de las areas de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria,
Servicios Administrativos y Recursos Humanos. La gestion financiera es
una parte fundamental en el desarrollo y crecimiento econémico de las
empresas, ya que en la actualidad las empresas que continian operando
son las que mejor se adaptan a los cambios y toman decisiones
acertadas.

En la presente investigacion se efectué un modelo de gestidn financiera
adaptado a las necesidades actuales de las empresas, para que de esta
manera la empresa en estudio, pueda conocer su situaciéon actual en
aspectos internos y externos de la misma y de esta manera poder tomar

decisiones en el presente y proyectarse a mejorar en el futuro.

En mi opinidbn que el autor encuentra que la gestién financiera siempre
existe en cualquier empresa y siempre tendra que estar relacionado con
las entidades financieras, que son necesarios para cualquier
organizacion, y la gerencia financiera se encarga la eficiente
administracion del capital de trabajo, estrategia financiera y cuidar los
recursos humanos, financieros y fisicos de la empresa para tomar
decisiones y proyectarse al futuro.
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Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua

Facultad Regional Multidisciplinaria, Matagalpa

AUTOR : Silvia Elena Flores Orozco

TITULO : “Proceso Administrativo Y Gestién Empresarial en Coproabas,
JINOTEGA”

GRADO : Para obtar el Grado de Maestria en “Gerencia Empresarial”

ANO : 2010-2013

CONCLUSIONES DE LA AUTORA

En base a los resultados obtenidos en la presente investigacién y de
acuerdo a los instrumentos utilizados, se concluye que: El Proceso
Administrativo y Gestion Empresarial de la Cooperativa de Producto de
Alimentos Basicos RL, se lleva acabo de forma parcial ya que no se llevan
de forma correcta las funciones del proceso administrativo. Se realiz6
una valoraciéon en cuanto a los proceso administrativo y gestion de la
empresa, con el fin de ver si se esta planteando correctamente, de los
que llegamos a la conclusibn que la Gestibn empresarial en la
Cooperativa, se ve limitada por los pobres conocimientos administrativos
de los érganos directivos que trabajan en base a su experiencia y el poco
compromiso de alguno de ellos.

Al no existir un buen manejo de los procesos administrativos, observamos
que no cumplen con el desempefo de una buena Gestidn Administrativa.
Evaluando el desempefio de la gestion, por parte de los colaboradores a
través de la encuestay observamos que no existe un sistema
motivacional para el personal, de manera que este pueda ejercer en

forma eficiente su labor.

En mi conclusiéon he notado que en proceso administrativo y gestiéon de la
cooperativa de productos de alimentos basico las personas encargadas
en la administracion de la empresa no tienen conocimientos suficientes
del tema administrativo para llevar una eficiente administracion, es mas
no tienen incentivos de ninguna indole para trabajar, y no estan motivados

para colaborar en los objetivos de la empresa en forma eficiente.
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UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

SECCION : Ciencias Empresariales

AUTORA : Sara Maria Tipian Escobar

TITULO : “Gestion Administrativa y la Calidad de Servicio a Usuarios
de la Direccién General de Proteccién de Datos Personales

del Minjus”

GRADO : Para Obtar ElI Grado Académico de: “Maestra En Gestion
Publica”

ANO 2017

CONCLUSIONES DE LA AUTORA

Primera: En el estudio de investigacion realizado se logra el objetivo
general de la investigacion, determinando que existe relacion significativa
y positiva entre el nivel de la gestion administrativa y la calidad de servicio
a usuarios de la Direccion General de Proteccién de Datos Personales del
Minjus en el 2016, por tanto la hipétesis fue valida.

Segunda. Con la presente investigacion se logra el objetivo especifico de
la investigacién, determinando que existe relacidn significativa y positiva
entre el nivel de planear y la calidad de servicio a usuarios de la Direccion
General de Proteccién de Datos Personales del Minjus en el 2016, por
tanto la hipétesis fue valida.

Tercera. Con la investigacion se logra el objetivo especifico de la
investigacién, determinando que existe relacion significativa y positiva
entre el nivel de organizar y la calidad de servicio a usuarios de la
Direccion General de Proteccion de Datos Personales del Minjus en el
2016, por tanto la hipétesis fue valida.

Cuarta. Con el presente estudio se logra el objetivo especifico de la
investigacién, determinando que existe relacion significativa y positiva
entre el nivel de dirigir y la calidad de servicio a usuarios de la Direccion
General de Proteccién de Datos Personales del Minjus en el 2016, por
tanto la hipétesis fue valida.
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Quinta. Con el presente estudio se logra el objetivo especifico de la
investigacién, determinando que existe relacion significativa y positiva
entre el nivel de controlar y la calidad de servicio a usuarios de la
Direccion General de Proteccion de Datos Personales del Minjus en el
2016, por tanto la hipétesis fue valida.

Sexto. Al Director General de la DGPDP se sugiere que disponga de

formularios a fin de para realizar mejor el servicio que brinda.

Séptimo. Al Director General de la DGPDP se recomienda que efectle
encuestas para medir la satisfaccién del usuario y asi conocer como se

encuentra la calidad de servicio que se brinda.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

SECCION : Ciencias Empresariales

AUTOR : : Primo Julidn Vasquez Collantes

TITULO : Planificacion Estratégica y la Gestion Administrativa segun el
Personal de la Sub Gerencia de Mantenimiento ESSALUD

GRADO :TESIS Obtar El Grado Académico de Maestro en “Gestion
Publica”

ANO : 2016

CONCLUSIONES DEL AUTOR

Primera: En cuanto al objetivo general, la presente investigacion
demuestra que existe relacién significativa entre Planificacion Estratégica
y la Gestibn Administrativa segun el personal de la Sub Gerencia de
Mantenimiento ESSALUD — 2016; siendo que el coeficiente de correlacion
Rho Spearman de 0.321, demostr6 una baja asociacion entre las

variables.
Segunda: En cuanto al objetivo especifico 1, la presente investigacion

demuestra que existe relacién entre formulacion de la mision y gestidn

administrativa segun el personal de la Sub Gerencia de Mantenimiento

22



ESSALUD - 2016; siendo que el coeficiente de correlacion Rho Spearman
de 0.350, demostré una baja asociacién entre las variables.

Tercera: En cuanto al objetivo especifico 2, la presente investigacion
demuestra que existe relacion entre objetivos estratégicos y gestion
administrativa segun el personal de la Sub Gerencia de Mantenimiento
ESSALUD-2016; siendo que el coeficiente de correlacion Rho Spearman de
0.329, demostrd una baja asociacion entre las variables.

Cuarta: En cuanto al objetivo especifico 3, la presente investigacion
demuestra que existe relacion evaluacion y gestion administrativa segun el
personal de la Sub Gerencia de Mantenimiento ESSALUD2016; siendo que
el coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.210, demostrd una baja

asociacion entre las variables.
MARCO LEGAL

Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) LEY N2 28522
CONCORDANCIAS: D.S. N° 001-2006-ED (Aprueban Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-
2021)

Ley Del Sistema Nacional De Planeamiento Estratégico Y Del
Centro Nacional De Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
TiITULO | Del Alcance de La Ley

CAPITULO UNICO

Articulo 1.- Alcance de la Ley, La presente Ley crea el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamient
Estratégico (CEPLAN) destinado a conducir y desarrollar la planificacién
concertada como  instrumento técnico de gobierno y de gestién publica,
orientador y ordenador de acciones necesarias para lograr el objetivo
estratégico de desarrollo integrado del pais. Norma la finalidad,

23



naturaleza, ambito, relaciones,  organizacion y las funciones de los
organos que lo conforman en el marco de la Constitucion Politica

del Peru y la ley.

Para efectos de la presente norma se entendera como Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico al conjunto de drganos estructurados e
integrados funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar la
planificacion concertada como instrumento técnico de gobierno, orientador
y ordenador de acciones necesarias para lograr el desarrollo integral del
pais. Se rige por las normas, métodos y los procedimientos que establece

el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

CONSTITUCION POLITICA DEL PERU DE 1993
Titulo Il Del Régimen Econdmico

Capitulo |

PRINCIPIOS GENERALES

Articulo 58.- Economia Social de Mercado La iniciativa privada es libre.
Se ejerce en una economia social de mercado. Bajo este régimen, el
Estado orienta el desarrollo del pais, y actua principalmente en las areas
de promocioén de empleo, salud, educacion, seguridad, servicios publicos

e infraestructura.

Articulo 59.- Rol Econdmico del Estado El Estado estimula la creacion
de rigueza y garantiza la libertad de trabajo y la libertad de empresa,
comercio e industria. El ejercicio de estas libertades no debe ser lesivo a
la moral, ni a la salud, ni a la seguridad publica. EI Estado brinda
oportunidades de superacién a los sectores que sufren cualquier
desigualdad; en tal sentido, promueve las pequefias empresas en todas
sus modalidades.

Articulo 60.- Pluralismo Economico El Estado reconoce el pluralismo
econdmico. La economia nacional se sustenta en la coexistencia de

diversas formas de propiedad y de empresa. Sélo autorizado por ley
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2.2

expresa, el Estado puede realizar subsidiariamente actividad
empresarial, directa o indirecta, por razén de alto interés publico o de
manifiesta conveniencia nacional. La actividad empresarial, publica o no

publica, recibe el mismo tratamiento legal.

Articulo 61.- Libre competencia El Estado facilita y vigila la libre
competencia. Combate toda practica que la limite y el abuso de
posiciones dominantes o monopolicas. Ninguna ley ni concertacion
puede autorizar ni establecer monopolios. La prensa, la radio, la
television y los demas medios de expresién y comunicacién social; y, en
general, las empresas, los bienes y servicios relacionados con la libertad
de expresion y de comunicacion, no pueden ser objeto de exclusividad,
monopolio ni acaparamiento, directa ni indirectamente, por parte del

Estado ni de particulares.

Articulo 62.- Libertad de contratar La libertad de contratar garantiza que
las partes pueden pactar validamente segun las normas vigentes al
tiempo del contrato. Los términos contractuales no pueden ser
modificados por leyes u otras disposiciones de cualquier clase. Los
conflictos derivados de la relacién contractual s6lo se solucionan en la
via arbitral o en la judicial, segun los mecanismos de proteccion
previstos en el contrato o contemplados en la ley. Mediante contratos-
ley, el Estado puede establecer garantias y otorgar seguridades, no
pueden ser modificados legislativamente, sin perjuicio de la proteccién a
que se refiere el parrafo precedente.

Bases Teoricas

2.2.1 Planeamiento Tributario
Alva Matteucci (2014) “Desde hace tiempo atras un numero
creciente de contribuyentes procuran estudiar la normatividad
tributaria, conla finalidad de encontrar algunos elementos
que permitan de algun modo aliviar la carga tributaria, reducirla

y en algunos pocos casos a eliminarla.
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Sin embargo, para lograr este propdsito el analisis que se debe
realizar debe estar encuadrado dentro del marco legal existente
y de ninguna manera sobrepasarlo, toda vez que ello implicaria
en cierto modo alguna conducta que puede estar orientada a
crear figuras inexistentes o evadir el pago de tributos, situacion

que nosotros no avalamos.

El motivo del presente informe esta orientado en primer lugar a
proporcionar algunas definiciones de términos que estan
relacionados con el planeamiento tributario, como es el caso de
la economia de opcidén, analizar también en cierta medida las

figuras de la simulacion, le elusion, la evasion, entre otros”.

El autor claramente nos vislumbra la forma correcta de cumplir
nuestras obligaciones tributarias de una manera cuidadosa sin
trasgredir las normas establecidas, mas por el contrario utilizar la
opcidn que se adecua a la capacidad del contribuyente escogiendo
lo adecuado, de alguna manera sean un alivio con sus obligaciones

tributarias.

VILLANUEVA ( 2013 ) “El planeamiento tributario consiste en
el conjunto de alternativas legales a las que puede recurrir un
contribuyente o responsable durante uno o varios periodos
tributarios con la finalidad de calcular y pagar el impuesto que
estrictamente debe pagar sea a favor del Estado,
considerando la correcta aplicacion de las normas vigentes. El
autor nos ilustra la correcta aplicacion de las normas legales
que las leyes nos facultan, cual es el aportar con nuestras
aportaciones al fisco dentro del marco legal”.

El autor es bastante claro y conciso en su apreciacion sobre las
alternativas que nos faculta para cumplir con nuestras

obligaciones tributarias sin alterar el orden y significado que es
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el de cumplir su obligacion con el fisco dentro de los alcances de la

Ley.

ROBLES MORENO, (2010) “considera que “el planeamiento
tributario al cual nos referimos es aquel que consiste
en una herramienta que tiene el contribuyente para
minimizar o disminuir licitamente los efectos en el costo de
los tributos que debe pagar.

Por Planeamiento Tributario debemos entender por tal a aquella
herramienta gerencial utilizada por profesionales ligados a la
tributacion, cuyo objetivo primordial es estudiar las vias
pertinentes para el ahorro en el pago de impuestos, De todas
las definiciones presentadas anteriormente  observamos que
el factor comun en ellas es el ahorro fiscal por parte del
contribuyente, el cual determina o bien una menor carga
impositiva o la eliminacion total de la misma, aunque esta

ultima se presenta en menor medida”.

El autor considera al planeamiento tributario como una herramienta
importante que nos sirve licitamente para utilizar la mejor opcién en
cuanto al cumplimiento de sus obligaciones como contribuyente,
para ello siendo el objetivo principal el ahorro en el pago de sus

impuestos.

PACHERRES (2016) Indica “El planeamiento estratégico
tributario esta directamente relacionado con la
prevencién de contingencias tributarias. La complejidad de
legislaciéon tributaria y las normas contables obligan a todo
profesional a estar al corriente de los constantes cambios que
acontecen.

Los profesionales de impuestos deben encarar el planeamiento
tributario estratégico desde la perspectiva legal, contable y
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casuistica. Trabajamos codo a codo con los profesionales de
impuestos para identificar qué desafios enfrentan en su labor
de planeamiento y concluimos que es necesario profundizar en
el tratamiento tributario a considerar en operaciones
comerciales frecuentes hoy en dia, como es el caso de las
operaciones con sujetos no domiciliados; la sustentacion de las
operaciones con proveedores locales; el analisis de la
causalidad y fehacientica de los gastos para su deduccién en la
determinacion del impuesto a la renta; entre otros aspectos.

El Peru difiere mucho de otros paises de la region en cuanto a
obligaciones tributarias. El tratamiento tributario para las rentas
empresariales es totalmente distinto al aplicable para las
personas naturales no generadoras de renta empresarial, pues
consolida en forma global las rentas de fuente peruana con las
rentas de fuente extranjera para la determinacién del impuesto a

la renta.

Las principales diferencias entre el Peru y los demas paises de
la region en el campo tributario son los mecanismos de control.
En la actualidad, la administracion tributaria ejerce un mayor
control mediante mecanismos mucho mas efectivos como el
uso de sistemas electrénicos para el llevado de libros, el uso de
formularios virtuales y el empleo de comprobantes
electronicos”.

El autor indica que el planeamiento estratégico esta relacionado
directamente con la prevencién con las contingencias tributarias

dado a la complejidad de las normas por sus constantes cambios.

Su aporte es mas notorio al llevar a cabo un estudio mas profundo
con las operaciones que se realizan con los sujetos domiciliados
como también los locales si hay cumplimiento con sus operaciones
si cumplen con los principios de causalidad y las deducciones para
la determinaciéon para el pago de sus impuestos, actualmente el
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autor hace mencién que el sistema de control es mas cerca al
introducirse mecanismos de control como es las facturas
electronicas y otros operaciones con el cual se percibe mayor control

en el aspecto tributario.

VERGARA HERNANDEZ, (2013) Indica la “Planificacion
Tributaria es un proceso constituido por actuaciones licitas
del contribuyente, sistémico y metodico, en virtud del cual se
elige racionalmente la opcion legal tributaria que genere el
mayor ahorro impositivo o la mayor rentabilidad financiero

fiscal.

El Planeamiento Tributario es una obligacion para toda
empresa; empresa que no realiza un Planeamiento
tributario, tienen un corto tiempo de existencia o sera
un cliente asiduo de la Sunat. Un planeamiento tributario te
ayudara aevitar errores muy comunes, El Planeamiento
Tributario tiene como finalidad dos objetivos para la empresa:
reducir o eliminarla carga fiscal, y gozar de
beneficios tributarios.

El autor nos menciona sobre el planeamiento tributario como un
proceso de actuaciones licitas sistematico de utilizar las opciones
legalmente para el cumplimientos de nuestras obligaciones y nos
genere mas ahorro en el pago de nuestros impuestos, caso contrario

si no hay prevencién seremos asiduos clientes del ente fiscalizador.

SAAVEDRA RODRIGUEZ, (2011) El planeamiento tributario
“busca ahorros tributarios permitidos por la legislacion
tributaria, estructurando los negocios de tal forma que el
elemento impositivo, si bien es inevitable, no impacte en forma

tal que torne inviable sus operaciones”
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Segun el autor como es el planeamiento tributario su finalidad es el
ahorro en cuanto a los pagos de sus tributos del contribuyente y la
carga fiscal que al final que no sea una obstruccion al momento de
cumplir con pagos de sus obligaciones tributarias.

BALLESTEROS GRIJALVA y FIMBRES AMPARANO (2013)
“Precisan que “la planeacion fiscal es de suma importancia para
los sujetos de la relacion tributaria, por un lado el sujeto pasivo
busca disenar estrategia en el desarrollo de sus actividades para
optimizar los costos fiscales de sus operaciones, puesto que es
una actividad legal al permitir la Constitucion elegir la figura
juridica que mejor convenga a sus intereses siempre y cuando

sea licita.

Asi mismo las leyes en ocasiones presentan una deficiente
formulacion linguistica originando errores de redaccién, omision,
exclusion, llamadas también lagunas de Ley, motivo por el cual
se utilizaran los métodos de interpretacion juridica, llegando a
obtener beneficios principalmente con el método de
interpretacion a Contrario Sensum, el cual parte del principio de
que en materia fiscal lo que no esta expresamente prohibido esta

permitido”

Para el autor el planeamiento tributario es importante para todo
empresario, siendo el sujeto pasivo su preocupacion de que manera
tiene que ahorrar los costos fiscales al momento de tributar, tratando
de reducir por sus operaciones que la figura legal le permite eligiendo

lo que mas le interesa sin trasgredir las leyes hasta donde sea licito.

Asimismo las leyes al momentos de su interpretacién en algunos
casos se presentan algunos lagunas legales del cual tendran que
aprovechar mediante la interpretacién del principio en materia

tributaria, que lo que sila Ley no prohibi esta permitido su aplicacion.
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BRAVO CUCCI, (2013) “Define al planeamiento tributario como
aquel conjunto de todos a optimizar la carga fiscal, ya sea para
reducirla o para eliminarla, o para gozar de algun beneficio

tributario”.

Resena los pasos que se deben seguir para poder llevar a cabo

un planeamiento tributario. De este modo indica que “una

correcta optimizacion de la carga tributaria, requiere de:

1. Una operacion aun no realizada.

2. Un riguroso analisis de las normas tributarias que aplican

sobre la operacion.

3. La identificacion de los escenarios posibles, y el impacto
tributario en cada uno de ellos.

4. Un analisis financiero de la implementacion de cada escenario.

5. Un analisis de factibilidad (tiempos, tramites, posibilidad).

6. La eleccion de la alternativa mas econémica y eficiente”

El autor define que el planeamiento tributario es un conjunto acciones
para optimizar la carga fiscal, con el solo objetivo de reducirle o
eliminarla o de beneficiarse de algun beneficio tributario. Por lo tanto
lo disefia en seis puntos o recomendaciones para llevar a cabo su
aplicacién de la manera posible, para ello como es de conocimiento el
porqué del planeamiento tiene que ser antes de una operacion para
beneficiarse, luego pasar un riguroso analisis del beneficio que nos
puede ser beneficioso el acogimiento, ademas el impacto que nos
puede ser util al momento de tomar una decision, haciendo un analisis
de su factibilidad en la utilizacién del tiempo ,la posibilidad de ocurrir,
asi como los costos en los tramites y el tiempo a emplearse, para
luego finalmente elegir la alternativa mas conveniente por su economia

y su eficiencia al momento de su decision.

Vargas y Arroyo (2014), “La planificacion tributaria es el uso de los
mecanismos ofrecidos por la legislacion para la reduccion del
costo financiero y/o econémico que los tributos suponen a la
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empresa, (en términos financieros, supone la optimizacién del
valor actual neto de la empresa o proyecto). Es importante aclarar
que la planeacién, no necesariamente supone el uso de beneficios
expresados directamente en la norma tributaria, ya que estos
podrian obtenerse mediante el uso de las figuras negociables
requeridas por la norma (puede ser la constitucion de una
sociedad nueva) que no supongan una manipulacion de formas
juridicas.

En la Planeacion tributaria, también se utilizan, métodos de
depreciacion. Compra de activos con deuda, recursos propios o
arrendamiento financiero u operativo. Rotacion de inventarios y
métodos de valuacion. Politica de fijacion de precios de venta.
Composicion patrimonial. Creacion y seguimiento de reservas
voluntarias. Rotacién cuentas por cobrar, tenencia de efectivo e
inversiones de renta fija. Fusiones y absorciones. Manejo y control
de impuestos diferidos. Emision de bonos y acciones. Inversiones
en areas y sectores con beneficios tributarios”.

El autor nos explica que el planeamiento tributario es el uso de los
beneficios tributarios que nos ofrece la legislacion a una empresa o un
proyecto para optimizar los valores actuales. Pero no precisamente y
necesariamente se trata de beneficiar al tributante, si se puede realizar
negociaciones con otros mecanismos como por decir formar otra

empresa sin manipular las normas.

Ademas se podria utilizar los métodos de la depreciaciéon de los
activos, comprar activos con deudas al mejor oferta que al fin igual van
producir en la empresa si se trata de sector productivo, politicas de
venta con marketeo de precios, la creacion de reservas para cualquier
contingencia, inversiones en bienes raices, absorciones de empresas ,
inversiones en sectores y lugares con benéficos tributarios, entonces se

podria decir no solo tenemos esperar acogernos a beneficios directos
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que la Ley nos faculta, sino usar alternativas que nos pueden ser al

final méas rentables.

Galarraga (2002). “El autor presenta diferentes enfoques de
especialistas con referencia a la planificacion tributaria, como lo
es planear para incurrir en menor pago de impuestos sujetandose
a leyes y normas, es decir dentro de los limites fiscales, la toma de
decisiones de manera de aprovechar al maximo el ahorro
tributario, como también las medidas para conciliar ocasiones de

la actividad impositiva por parte del Estado.

En definitiva Galarraga define la planificacion tributaria como el
proceso que permite racionalizar la toma de decisiones, dirigido a
no pagar mas impuestos de los que corresponden, pero pagando
todos los impuestos que se deben pagar previniendo ser victimas
del juego del sumo cero social.

La Planificacion Tributaria es sin duda alguna hoy dia una
herramienta de control y prevision para la mayoria de las
empresas, ya que por ejemplo en el caso del Impuesto Sobre la
Renta Fiscal en muchas ocasiones sucede que el pago definitivo
de rentas no es el mas deseado por los directivos, y hasta en
ocasiones escapa de control y es por la falta de planificacion,
organizacion control y proyeccion a futuro de los resultados

estimados y esperados enmarcados en la ley”.

En el presente analisis el autor presenta diferentes enfoques de
especialistas sobre el planeamiento tributario, para no incurrir en
mayores pagos de sus tributos sujetandose en leyes y normas dentro
de los limites que la ley nos permite, y aprovechar lo maximo en el
ahorro tributario, por tales consejos el autor nos previene de
racionalizar nuestras decisiones, y a no pagar mas impuestos de lo que
corresponden, pero pagando los impuestos previniendo siempre ser
victimas del juego. La planificacién hoy en dia es una herramienta
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importante de previsidbn a todo empresario para no caer en errores
innecesarios de pagos excesivos y en pagos de tributos que se pueden
prevenir con un planeamiento oportuno y analitico de prevision que
sera en beneficio al empresario, con proyecciéon de futuro esperado
dentro del marco legal.

Parra, (2014), en su obra: “Planeacién tributaria y organizacion
empresarial” menciona que “la planificaciéon tributaria establece
un control de las diferentes obligaciones bien sea las generadas
por los impuestos, tasas y/o contribuciones dentro de las
operaciones de la empresa, permitiendo a su vez evaluar los
logros obtenidos en la misma”. EI mismo autor afirma que “debe
calcularse la operacion matematica entre los ingresos y los
impuestos totales y entre estos y la utilidad neta, proyectando el
crecimiento de la Empresa, el resarcimiento de las deudas a los
acreedores ademas de una remuneracion justa para los
accionistas.

Esto quiere decir que el proceso de planeacion asegura el uso
efectivo de los recursos y conlleva al cumplimiento de la visién de
la organizaciéon, dando al mismo tiempo la oportunidad de revisar

varias alternativas dentro de las opciones permitidas por Ley”.

El autor nos hace mencion que la planificacion tributaria nos establece
el control de las diferentes obligaciones que tiene el empresario ya por
impuestos tasa o contribuciones que el acreedor tributario esta en
derecho de solicitarle por su operaciones empresariales. Asimismo el

autor nos recomienda que se debe realizar las operaciones y
obligaciones entre los ingresos y los pagos de impuestos para luego
realizar la operacion de cuanto utilidad neta queda para la empresa,
con esto quiere decir el proceso de planeacién nos asegura el uso
efectivo de los recursos y nos lleva al cumplimiento de la organizacion.
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Rivas, (2010). “El método de planificacion tributaria esta
intimamente vinculado con el procedimiento, es decir con el
conjunto de principios y directrices que ordenan el proceso de la
planificacién tributaria”. Es importante tener en cuenta que al
hablar de método nos estamos refiriendo a un modelo, ya que
cada empresa es un caso particular distinto por la diversidad de
actividades y aplicacion de la normativa tributaria, sin embargo se
pueden tomar ciertas directrices o factores al momento de realizar

la planificacion tributaria.

El ahorro fiscal en que incurre el contribuyente mediante la
economia de opcion no se hace desconociendo norma alguna, ni
realizando maniobras de elusion, ni tampoco mediante el abuso de
derecho o de formas juridicas. Por el contrario, la economia de
opcion se hace precisamente aplicando correctamente la norma o
valiéndose de los resquicios que el propio legislador, por
desconocimiento o voluntad, ha establecido al momento de

regular positivamente una determinada situacion o negocio”.

El autor nos hace referencia que la planificacién tributaria esta
vinculado con los procedimientos y directrices que se lleva acabo para
un proceso de planificar nuestras obligaciones tributarias, porque cada
empresa es un caso muy particular por tener cada una de ellos
diferentes actividades y cada uno es un caso, no teniendo que aplicar

de la misma manera a todos.

Por tales motivos el ahorro fiscal que el contribuyente se hace acreedor
no es aprovecharse de una norma alguna ni realizando maniobras
elusivas sino que la misma norma nos da oportunidad de utilizar una
economia de opcion valiéndose de los resquicios del propio legislador
por desconocimiento o voluntad ha establecido.
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Saavedra, R. (2013) “La generacion de cultura tributaria tiene una
contrapartida, se ha determinado que los contribuyentes dejarian
de eludir y evadir, si el Estado utilizara correctamente sus tributos.
Frente a un Estado con visos de corrupcion, la generacion de
cultura no avanza, se encuentra estancada. La cultura tributaria es
el corolario del desarrollo de conciencia ciudadana y tributaria en
la poblaciéon para el cumplimiento voluntario de las obligaciones

tributarias.

Es sensibilizar a la poblacion para que rechace la evasion y el
contrabando. Es contribuir a la formacion en valores ciudadanos.
La cultura tributaria, debe hacerse efectiva mediante la educacién
formal, con convenios con Ministerio de Educacion para la
inclusion de contenidos en los planes curriculares de los
estudiantes de primaria, secundaria e incluso universitaria, cursos
para docentes. Réplicas en los alumnos de inicial primaria y
secundaria. También la cultura tributaria se fomenta mediante
acciones directas como encuentros universitarios; Pagina web
educativa, Actividades extracurriculares, Red de colegios, Videos
tributarios, Materiales Didacticos y el fomento de Educadores
Fiscales llamados también Educadores tributarios”.

El autor en su obra sobre planeamiento tributario nos muestra la
contrapartida que debe haber en el ciudadano con una cultura tributaria,
el Estado no estd cumpliendo su rol de la buena utilizacién se los
recursos no hay una cultura contributiva del ciudadano porque el
estado no utiliza correctamente los tributos recaudado, la cultura
tributaria del ciudadano es el corolario de la conciencia tributaria por el

cumplimiento voluntario de sus tributos.

La misién sensibilizadora del Estado es un papel duro para que el
empresariado deja el contrabando la elusibn y evasion de sus
obligaciones tendra que esperar por mucho tiempo. La cultura tributaria

tiene empezar desde los nifios como la educacién primaria, secundaria
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inclusive el universitario porque en verdad no hay cursos de cultura
tributaria, el codigo tributario solo hay sanciones al no cumplimiento pero
no hay educacion tributaria a la poblacién o al empresario que inicie su

actividad econdmica.

SANABRIA (2014). “La infraccion sera determinada en forma
objetiva y sancionada administrativamente con penas pecuniarias,
comiso de bienes, internamiento temporal de vehiculos, cierre
temporal de establecimiento u oficina de profesionales
independientes y suspension de licencias, permisos, concesiones o
autorizaciones vigentes otorgadas por entidades del Estado para el
desempeino de actividades o servicios publicos.

Es infraccion tributaria, toda acciéon u omision que importe la
violacion de normas tributarias, siempre que se encuentre tipificada
como tal en el Cddigo Tributario o en otras leyes o decretos
legislativos. En el control del cumplimiento de obligaciones
tributarias administradas por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria - SUNAT, se presume la veracidad de los
actos comprobados por los agentes fiscalizadores, de acuerdo a lo

que se establezca mediante Decreto Supremo”.

El autor nos expresa su analisis sobre las infracciones que recaen a los
contribuyentes con penas que seran determinante y sancionadora con
medidas muy drastica a mi entender que viene desde el comiso,
internamiento de vehiculos de la empresa, cierre temporal de
establecimientos, oficinas y cuanto cosas sea, objetos fisicos y
mercaderias, asi como a cualquier accidbn u omision de parte del
administrado que se encuentren tipificado por el no cumplimiento de sus
obligaciones, estas sean detectados por el ente encargado de fiscalizar

de acuerdo a lo que establezca el decreto supremo que obliga al

administrado.
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2.2.2 Gestion Administrativa
ANZOLA Sérvulo (2002) “El autor menciona “Gestiéon Administrativa
consiste en todas las actividades que se emprenden para coordinar
el esfuerzo de un grupo, es decir la manera en la cual se tratan de
alcanzar las metas u objetivos con ayuda de las personas y las
cosas mediante el desempeno de ciertas labores esenciales como
son la planeacién, organizacion, direccidon y control”. Al respecto la
investigadora considera que la gestion administrativa es una de las
actividades mas importantes en una organizacion, ya que mediante
esta se puede lograr el cumplimiento y el logro de los objetivos
mediante la union de esfuerzos coordinados de todo el personal que
labora dentro de la misma. Toda empresa persigue un fin, el mismo

que se puede alcanzar mediante un proceso ordenado”.

El autor menciona que la gestidon administrativa consiste en todas las
actividades que el grupo que se esfuerzan para realizar cualquier
actividad u objetivo para llevar a cabo de una manera coordinada
utilizando y aplicando las labores como es planeamiento, organizacion,
direccion y control en las operaciones efectuadas, llevando a toda
empresa el fin que desea lograr, de una manera coordinada de todo el
personal que labora dentro del mismo, que toda empresa desea llegar.

Hellriegel, Jackson (2009) “indican que para que la gestion
administrativa sea eficiente, el administrador requiere desarrollar
habilidades basicas como el manejo personal, la comunicacion y el
trabajo en equipo, por lo que debe ejecutar eficientemente cuatro
funciones basicas que son la planeacion, la organizacion, la

direccion y el control.

Define el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espainola
como gestion que es la accién y efecto de gestionar o es la accidén y
efecto de administrar, y, define a la administracion que es la acciéon y
efecto de administrar. Menciona Chiavenato (2001), que

administracion es el proceso de planear, organizar, dirigir y
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controlar el uso de los recursos de la organizacion a fin de alcanzar
objetivos con eficacia y eficiencia”.

El autor nos indica que la gestidon administrativa para que sea eficiente y
el administrador debe desarrollar sus habilidades del manejo del personal
a su cargo con comunicacién y trabajo en equipo teniendo una llegada
utilizando las funciones basicas que son la planeacion, organizacion
direccion y control que son bases para desarrollar con eficiencia su

trabajo utilizando los recursos eficientemente.

HENRI FAYOL (1916) “La teoria clasica de la administracion fue
desarrollada por el francés Henri Fayol, formulaba su teoria clasica
que se caracteriza por el énfasis en la estructura que la organizaciéon

deberia poseer para ser eficiente.

Para aclarar lo que son las funciones administrativas, Fayol define el
acto de administrar como planear, organizar, dirigir, coordinar y
controlar. Las funciones administrativas engloban los elementos de
la administracion. Estos mismos elementos constituyen el proceso
administrativo que pueden ser encontrados en cualquier area de la
empresa, es decir, que cada cual desempena actividades de
planeacién, organizacion, como actividades administrativas

esenciales.

Fayol parte de la proposicion de que toda empresa puede ser
dividida en seis grupos:
1. Funciones técnicas, relacionadas con la produccion de
bienes o servicios de la empresa.
2. Funciones comerciales, relacionadas con la compra, venta e
intercambio.
3. Funciones financieras, relacionadas con la busqueda y
gerencia de capitales.
4. Funciones de seguridad, relacionadas con la proteccion de
los bienes de las personas.
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5. Funciones contables, relacionadas con los inventarios,
registros, balances, costos y estadisticas.

6. Funciones administrativas, relacionadas con la integracion

de las otras cinco funciones. Las funciones administrativas

coordinan y sincronizan las demas funciones de la empresa,

siempre encima de ellas”.

Para aclarar lo que son las funciones administrativas, Fayol define el
acto de administrar como planear, organizar, dirigir, coordinar y
controlar. Las funciones administrativas engloban los elementos de la
administracion. Estos mismos elementos constituyen el proceso
administrativo que pueden ser encontrados en cualquier area de la
empresa, es decir, que cada cual desempena actividades de planeacion,

organizacion, etc. como actividades administrativas esenciales.

TAYLOR, (1916) “Para la época en que fue desarrollada, esto, la
teoria en boga era la formulada por Taylor en los Estados Unidos y
se caracterizaba por el énfasis en la tarea realizada por el operario
(es decir, el cargo o funcion) era pues, la administracion

cientifica. la eficiencia en las organizaciones se obtiene a través
de

la racionalizacion del trabajo del operario y en la sumatoria de la
eficiencia individual. Sin embargo, en la teoria clasica por el
contrario, se parte de un todo organizacional y de su estructura
para garantizar eficiencia en todas las partes involucradas, fuesen

ellas organo o personas.

El factor clave para el progreso de este enfoque fue el proceso de
mecanizacion relacionado con la Revolucion Industrial, periodo
entre los siglos XVIl y XIX, en el que Inglaterra y luego el resto de
Europa continental seguida de Norteamérica, experimentaron
transformaciones de tipo socioecondmicas, tecnoldgicas vy
culturales, y aparecieron las fabricas grandes, la produccion en
masa y la mecanizacion del trabajo. Por lo tanto, la sustitucion de
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las maquinas por la fuerza de trabajo humano propicié el abandono
del trabajo en los hogares y la producciéon a gran escala en las
fabricas. Dentro de este enfoque destacan la teoria de la
administracion cientifica y la teoria general de la administracion.

Este autor senala que la teoria de la administracion cientifica fue el
primer enfoque de la administracion y su principal exponente fue
Frederick W. Taylor (1856-1915) (Taylor, 1967), quien defendio el
método cientifico para establecer la mejor forma de realizar
cualquier actividad en la organizacion y recomenddé la
especializacion y la division del trabajo, lo cual permanece hasta hoy
como base para el diseno de puestos de trabajo en las

organizaciones modernas.

Sus ideas principales fueron: aplicar el método cientifico al trabajo
de la persona y en cada cosa que el hombre usa en su trabajo, lograr
la cooperacion entre directivos y trabajadores, establecer una clara
division del trabajo entre los trabajadores y la direccion,
proporcionar una remuneracion que premie los resultados obtenidos
y estimule, via incentivos monetarios, a la productividad. También
sefhala que la teoria general de la administracion estudia a las
organizaciones, especialmente a lo que hacen los gerentes; esta
teoria destaca la importancia de crear una estructura organizativa

que propicie la efectividad y eficiencia en las organizaciones”.

Esta corriente de la administracién cientifica que surgi6 en Estados
Unidos de Norte América, se caracterizd por el énfasis que puso el autor
sobre la labor que realizaba el trabajador es decir el cargo o funcion que
realiza el operario o0 en la funcion que se desempenaba, sostiene que la
eficiencia de las organizaciones se realiza a través de la eficiencia
individual. Sin embargo la teoria clasica es lo contrario que parte de su
estructura organizacional es garantia la eficiencia en las partes que estan

involucradas.
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La clave para el progreso fue la mecanizacion con la revolucion industrial
entre los siglos XVIII- XIX en norte américa e Inglaterra donde sustituyen
las maquinas por el trabajo de las humanos, dentro de este enfoque se
destaca la teoria de la administracion cientifica y la teoria general de la

administracion.

El disefio que puso en la practica el autor, que defendi6 el método
cientifico para realizar cualquier método cientifico y recomendd la
especializacién y la divisidbn del trabajo, lo cual permanece hasta hoy
como base en los puestos de trabajo en las organizaciones modernas. La
cooperacidn entre directivos y trabajador, y se premie estimule via
incentivos monetarios a la productividad.

JAMES MCKINSEY, (2011) “considerado como otro de los pioneros
de esta disciplina, escribio que toda empresa "debe realizar una
auto auditoria periodica de su funcionamiento”, lo cual constituyé la
primera referencia formal sobre el tema, en la cual se observan dos
elementos importantes. Por un lado, se habla de la revision del
desempeifio como una tarea intrinseca en las empresas, y por otro
lado, seiala que ésta debe hacerse con alguna regularidad”.

Segun el autor fundamenta su apreciacién sobre la administracién que se
debe realizar una auditoria periédica sobre su funcionamiento y
desempefio como una terea de toda empresa para llegar a su objetivo
dentro de los parametros que es la funcionalidad para obtener el

resultado optimo.

HEODORE J. KREPS, (1940) “segun el profesor de la Instituto de
Stanford, establecié, basandose en lo dicho por McKinsey pocos
afnos atras, que la revision del funcionamiento debia hacerse en seis
areas organizacionales, a saber: empleo, produccion, consumidores,
ventas, nomina y dividendos e intereses. La importancia de su
opinion radica en que asi se comenzaron a estructurar los procesos
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de la revision administrativa en areas particulares o especificas del

negocio”.

Segun el autor hace mencién de su antecesor MCKINSEY, sobre las
revisiones peridédicas a las actividades de la empresa, pero a esas
actividades se debe adherir para su mejor funcionamiento a toda
organizacion otras areas como son empleo, produccién, consumidores,
ventas, relacion de clientes y proveedores, y por ultimo las utilidades o
dividendos de la empresa debe ser tomadas en cuenta y los intereses.

Howard Bowen (1953) “propuso que las ocho areas funcionales mas
importantes que debian revisarse en una empresa eran: precios,
salarios, investigacion y desarrollo, publicidad, relaciones publicas,
relaciones humanas, relaciones con la comunidad y estabilidad del
empleo. Se observa a las claras que para la fecha, pocos aios
después de finalizar la Segunda Guerra Mundial, el afan de la
gerencia empresarial era el de expandir sus negocios puertas afuera
y congraciarse con la gente, con los clientes y con la comunidad; ya
la revision administrativa no debia hacerse sélo hacia lo interno sino

hacia el entorno”.

Segun el autor ya propone y agrega otros términos funcionales a la
gestion administrativa, con términos mas actualizando que es la
investigacion precios, desarrollo y siendo la mas importante las
relaciones publicas y la estabilidad laboral, y su actividad no solo tendria

al interior, sino al exterior y a todo su entorno.

JOSE RUIZ ROA, (1968) “ha definido al analisis de gestion
Administrativa de la manera siguiente: “El examen de la estructura
administrativa o de sus componentes, para evaluar el grado de
eficiencia y de eficacia con el cual se estan cumpliendo la
Planificacion, la Organizacion, la Direccion, la Coordinacion, la
Ejecucion y el Control de los objetivos trazados por la empresa, para
corregir las deficiencias que pudieran existir, tendiendo al
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mejoramiento continuo de la misma, optimizando la productividad
hasta lograr la calidad total y su control, mediante la mejor
utilizacion de los recursos disponibles, conforme a procedimientos
encuadrados dentro de las normas y politicas de la verdadera

administracion”.

Segun el autor nos ilustra un punto importante que es debe ser evaluado
administrativamente asi como sus componentes, para evaluar el grado de
eficacia y eficiencia, si estan cumpliendo los diferentes areas de la
estructura de toda empresa en marcha, si su productividad es de lo que
esperamos para hasta lograr su calidad total, utilizando los recursos
disponibles dentro de las politicas de la administracion.

MOCHON (2014), “mencionan que la administracién se fundamenta
en coordinar y supervisar las actividades realizadas por las
organizaciones a fin de lograr que éstas logren sus objetivos de
manera eficaz y eficiente. las funciones basicas de la administracion
son planear, organizar, dirigir y controlar, las cuales se encaminan a

alcanzar los propositos establecidos por la organizacion.

En base a lo anteriormente expuesto por los diferentes autores, se
observa que conceptualizan a la gestion administrativa como la
administracioén, lo cual sera base para la presente investigacion y se
analiza si la gestion administrativa de la direccion general de
proteccion de datos personales del ministerio de justicia y derechos
humanos (minjus), cuya funcion es atender a las solicitudes de
inscripcion de los bancos de datos personales en el registro nacional
de proteccion de datos personales ha logrado su objetivo de forma
eficaz y eficiente.

Cabe indicar que para este estudio se ha escogido la definicion de
mochoén de su libro “administracion. Enfoque por competencias con
casos latinoamericanos”, debido a que es mas actualizada, tiene un

enfoque tedrico practico, no es una fuente primaria sino que ha
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tomado conceptos y ha tenido como base a distinguidos autores
anteriores; y por lo tanto, se ha tomado como primera variable a la
gestion administrativa, que tiene cuatro dimensiones, sehaladas por

este autor, conforme se detalla a continuacion:

Dimension 1 de la variable Gestion Administrativa:

Planear segun lo sefnalado por mochén menciona que planear
consiste en definir los objetivos que deben lograrse asi como crear y
ponderar anheladamente las estrategias y las acciones necesarias
para lograr dichos objetivos. Asimismo, mencionan que la
planeacion incorpora analizar situaciones que actualmente se
estan teniendo, anticiparse al futuro, definir los obijetivos,
considerar las actividades en donde debe implicarse la
organizacion, escoger las estrategias y planes de manera
jerarquizada determinando los recursos necesarios para
desarrollarlos y asi conseguir los objetivos elegidos por Ia

organizacion.

Mochén, senala que los directivos usan la planeacion para determinar
y elegir los objetivos de la organizacion, luego toman un conjunto de
decisiones, acciones y asignacion de recursos para ayudar a la
organizacion a lograr los objetivos organizacionales todo lo cual
constituye la estrategia, y seguidamente desarrollar los planes que
describen como se podran lograr los objetivos lo que conlleva a
coordinar las acciones a tomar y decidir la asighacion de los recursos

para lograr los objetivos y efectuar las actividades seleccionadas”.

Segun el autor la administracion de fundamenta en coordinar, supervisar
las actividades realizadas por las organizaciones, para lograr sus objetivos
de una manera eficaz y eficiente, las funciones basicas de la
administracion que es planear organizar, dirigir, y controlar, para alcanzar
los propdsitos establecidos por la organizacion.

Sostiene el autor en su libro ha tomado a la gestion administrativa como
primera variable, la planeacion y anticiparse al futuro, definir los objetivos
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2.3

considerando las actividades en donde debe implicarse la organizacion,

escoger las estrategias y planes de manera jerarquizada.

Mochén, sefala que los directivos usan la planeacion para elegir los
objetivos de la organizacién luego toman un conjunto de decisiones,
acciones y asignar recursos para ayudar a la organizacién y lograr sus

objetivos.

Definiciones conceptuales

2.3.1 Planeamiento Tributario

En la actualidad las empresas se enfrentan a un mundo cada vez mas
competitivo, que se manifiesta en la conformacion de bloques econémicos,
el desarrollo tecnoldgico, una demanda mas exigente y un mayor
control Tributario. Es asi que uno de los problemas que mas aflige a las
empresas es el pago de tributos, que puede llegar a tener un impacto
econdémico y financiero significativo en la empresa, en tal sentido el
escenario tributario actual es inestable, debido a los rapidos y constantes
cambios que se introducen en las Normas Tributarias y en los criterios que
aplica la Superintendencia de Administracién Tributaria - SUNAT, y el

Tribunal Fiscal.

2.3.2 Gestion administrativa

La administracidn es la ciencia social que tiene por objeto el estudio de las
organizaciones y la técnica encargada de la planificacion, organizacion,
integracion, direccion 'y control de los recursos humanos
financieros, materiales, tecnoldégicos, del conocimiento, etc.) De una
organizacion, con el fin de obtener el maximo beneficio posible; este
beneficio puede ser social, econdmico, dependiendo de los fines

perseguidos por la organizacién.

Hace algo mas de cuarenta anos se aplica la metodologia para el analisis
de gestién administrativa. Siempre bajo la denominacion mas conocida
“‘Auditoria Administrativa”, siendo ambas, desde el punto de vista

practico, sinbnimas. Hasta no hace mucho tiempo el analisis de gestion
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administrativa era una consecuencia de la auditoria financiera como
instrumento para evaluar el control interno de las organizaciones, Cada dia
cobra mas vigencia la Consultoria Gerencial o de Empresas como
consecuencia de la necesidad que tienen las organizaciones de optimizar
sus resultados minimizando los costos, siendo las técnicas del analisis de
gestiébn administrativa las que proporcionan los resultados de tal analisis y
los correctivos a aplicar en las areas débiles o criticas, bien sea en la
funcién publica o en la actividad privada.

GLOSARIO DE TERMINOS

Carga Fiscal.- Es la parte del producto social generado que toma el
Estado, mediante los impuestos federales, estatales y municipales, asi
como los derechos, productos y aprovechamientos para cumplir con sus

funciones.

Beneficio Tributario.- Constituyen incentivos que son otorgados por el
Estado a los empresarios como una herramienta que ayude al
crecimiento y desarrollo del pais y a conseguir objetivos econémicos y
sociales, que apunten a una mejor calidad de vida de la poblacién en
general.

Actualmente, en el Peru existen determinados beneficios tributarios
otorgados segun niveles de ingresos, y que son concedidos por el
Estado peruano al micro y pequefios empresarios para favorecer la

formalizacién y promocién de sus negocios.

Eficiencia.-Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una

funcion. “la eficiencia en el trabajo es fundamental.

Eficiencia tributaria.-El  principio  constitucional de eficiencia en
materia tributaria es un concepto con multiples acepciones, entre las
que se encuentra la eficiencia econdémica vista como la minima

distorsion posible.
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Contingencia tributaria. Es utilizado comunmente en el argot contable,
para hacer alusion a los riesgos a los que se expone la empresa por la
aplicacion de normas tributarias; en ese sentido, el presente articulo
pretende dar respuesta a una gran cantidad de contribuyentes que con

frecuencia consultan sobre presién tributaria.

Gestion Administrativo.- La administracion es la ciencia social que tiene
por objeto el estudio de las organizaciones y la técnica encargada de
la planificacion, organizacion, integracioén, direccién y control de los
recursos (humanos, financieros, materiales, tecnolégicos, el conocimiento,
etc.) de una organizacion, con el fin de obtener el maximo beneficio
posible; este beneficio puede ser social, econémico, dependiendo de los
fines perseguidos por la organizacién.

Ingresos.- Incrementos en el patrimonio neto de la empresa durante el
ejercicio, ya sea en forma de entradas o aumentos en el valor de los
activos, o de disminucion de los pasivos, siempre que no tengan su origen

en aportaciones, monetarias o no, de los socios o propietarios.

Gastos. Decremento en el patrimonio neto de la empresa durante el
ejercicio, ya sea en forma de salidas o disminuciones en el valor de los
activos, o de reconocimiento, o0 aumento del valor de los pasivos, siempre
gue no tengan su origen en distribuciones, monetarias o no, a los socios o

propietarios.

Régimen Tributario.- Nos referimos al conjunto de normas que regulan
el cumplimiento de las obligaciones sustanciales, vinculadas
directamente al pago de tributos, y de las obligaciones formales,
relacionadas con tramites, documentos o instrumentos que facilitan el
pago de tributos.

Rentabilidad.- Es la obtencién de beneficios o ganancias provenientes de

una inversién o actividad econdémica. Se suele calcular como: (todos los
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ingresos - todas las peérdidas) - capital invertido. A la rentabilidad se la
suele expresar en porcentaje. Por ejemplo, una rentabilidad del 50%

indica que por cada peso invertido ganaras medio peso mas.

Liquidez.- En economia, la liquidez representa la cualidad de los activos
para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida
significativa de su valor. De tal manera que cuanto mas facil es convertir

un activo en dinero se dice que es mas liquido.

La definicién de liquidez en finanzas. Escrito por los tipos de activos que
tiene una empresa y la comerciabilidad de esos activos es donde
comienza la discusion sobre la liquidez financiera. La liquidez significa a
la capacidad de convertir a los activos en efectivo, algunos articulos

pueden ser mas liquidos que otro.

Recursos Financieros. Un recurso es un medio, de cualquier clase, que
permite obtener algo que se desea o se necesita. El dinero, por ejemplo
es un recurso indispensable para comprar un objeto. Las finanzas, por
otra parte, hacen referencia a los bienes, los caudales y la circulacién del

dinero.

Planes y Acciones.- Un plan de accién es un tipo de plan que prioriza
las iniciativas mas importantes para cumplir con ciertos objetivos y
metas. De esta manera, un plan de accién se constituye como una
especie de guia que brinda un marco o una estructura a la hora de llevar

a cabo un proyecto.

Régimen Temporal.- Son pagos que no se realizan de manera
periédica, pueden ser Repatriacion, Tributos, Impuesto a la Renta;
Alquileres, Dividendos, Ganancia de Capital, Trabajadores
Independientes, otros. Contribuciones y/o Aportaciones, Essalud, ONP
Trabajadores del Hogar, otros. Impuesto a las Transacciones

Financieras — ITF.
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Elusion tributaria. La elusion de impuestos hace referencia a las
conductas del contribuyente que busca evitar el pago de impuestos
utilizando para ello maniobras o estrategias permitidas por la misma ley o

por los vacios de esta.

Evasion tributaria. La evasion fiscal, evasién tributaria o evasion de
impuestos es una figura juridica consistente en el impago voluntario de

tributos establecidos por la ley.

Objetivo organizacional. Toda organizacién pretende alcanzar objetivos.
Un objetivo organizacional es una situacion deseada que la empresa
intenta lograr, es una imagen que la organizacion pretende para el futuro.

Direccidon y control. El proceso administrativo y sus componentes,
planeacion, organizacion, direccion y control, resultan de la mayor
importancia para la empresa dentro del sistema de toma de decisiones
El control, la ficha de cierre, es la funcién que se encarga de evaluar el
desarrollo general de una empresa.

Recursos econdmicos. En economia, los factores de produccién son
los recursos empleados para la satisfaccién de las necesidades humanas
que estan sujetas a problemas basicos de la economia, dichos
problemas exigen la produccidén de bienes y servicios, a través de
actividades econdmicas. Pertenecen a cuatro grandes clases: tierra,
trabajo, capital y organizacién. La produccién transformada en renta se

distribuye entre ellos, obteniendo asi una remuneracion.

Progreso. El progreso consiste en un desarrollo, una mejora o un
avance. El término, que procede del latin progressus, indica que algo se
dirige hacia adelante, ya sea de manera simbdlica, temporal o fisica.

Desarrollo. Podemos describirlo como el proceso mediante el cual el
empresario y su personal adquieren o fortalecen habilidades y destrezas,

que favorecen el mejor manejo de los recursos de su empresa, la
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innovacion de productos y procesos, de tal manera, que ayude al

crecimiento de la misma.

Planificacion. Consiste en la elaboracion de un plan a partir de un
analisis exhaustivo de la situacién de la empresa y de su entorno, en
funcion del cual se estableceran los objetivos y las estrategia mas

apropiada para alcanzar el éxito.

Organizacion Empresarial. Es un grupo de personas que trabajan
en forma coordinada y concertada para alcanzar sus metas. Las
actividades de la economia en su conjunto. Competitividad.- La empresa
debe competir con otras que producen bienes similares.

Relevancia. Es la caracteristica de aquello que es relevante (es decir,
que resulta fundamental, trascendente o substancial). Lo que tiene
relevancia, por lo tanto, dispone de importancia.

Racionalizacion. Se conoce como racionalizacién al proceso y el
resultado de racionalizar. Este verbo, por su parte, refiere a
la optimizacidbn de tiempos, costos o esfuerzos en base a una

planificacion; o a la reduccién de algun concepto a una nocién racional.

Deciones. Una decisidon es el producto final del proceso mental-cognitivo
especifico de un individuo o un grupo de personas u organizaciones, el
cual se denomina toma de decisiones, por lo tanto es un concepto
subjetivo. Es un objeto mental y puede ser tanto una opinién como una

regla o una tarea para ser ejecutada y/o aplicada.

Destrezas. Habilidad y experiencia en la realizacion de una actividad
determinada, generalmente automatica o inconsciente.

"obrar con destreza; el nuevo sistema educativo apuesta por el pleno
desarrollo de la personalidad de los alumnos, por una educacion integral
en conocimientos, destrezas y valores morales en la vida personal,

familiar, social y profesional.
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Plazos. Juridicamente es el tiempo legal o contractualmente establecido
que ha de transcurrir para que se produzca un efecto juridico, usualmente
el nacimiento o la extincién de un derecho subjetivo o el tiempo durante el

que un contrato tendra vigencia.

Acciones. Las acciones son las partes iguales en las que se divide el
capital social de una sociedad anonima. Estas partes son poseidas por
una persona, que recibe el nombre de accionista, y representan la
propiedad que la persona tiene de la empresa, es decir, el porcentaje de

la empresa que le pertenece al accionista.

Sociedad. Conjunto de personas que se relacionan entre si, de acuerdo a
unas determinadas reglas de organizacién juridicas y consuetudinarias, y
qgue comparten una misma cultura o civilizacién en un espacio o un tiempo

determinados.

Sistema. Conjunto ordenado de normas y procedimientos que regulan

el funcionamiento de un grupo o colectividad.

"un sistema politico; un sistema juridico; el entrenador decidié cambiar el
sistema de juego del equipo" Conjunto de reglas, principios 0 medidas

que tienen relacién entre si.

Contingencias. En l6gica, la contingencia es el modo de ser de lo que no
es necesario ni imposible, sino que puede ser 0 no ser el caso. En general
la contingencia se predica de los estados de cosas, los hechos, los
eventos o las proposiciones. Existe un debate sobre si es aceptable
hablar de entidades contingentes.
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Causales.

a) que se refiere a la causa, es propio de ella o la expresa.

b) se aplica especialmente a las oraciones subordinadas que indican la
causa de lo que expresa la principal y a las con que se unen a ésta,
como porqgue, pues, puesto que, ya que, etc.

C) perteneciente, relativo o siendo una causa de algo.

Sanciones. Pena establecida para el que infringe una ley o una norma
legal. “sancién administrativa; sancion econdmica; sancién tributaria,

sancién deportiva" Accion de aprobar o dar validez a una ley o disposicién.

Exorbitante. Que supera lo que se considera normal o razonable,
"precios exorbitantes; aquel exorbitante numero de raciones debia

alcanzar para nutrir a 45 000 personas todo un afo.

Opcion. Posibilidad de elegir una cosa entre varias. “como opcion, y solo
bajo pedido, se puede disponer de aire acondicionado y unos asientos mas
cémodos; es importante pedir la factura, que puede dar opcién a queja o

devoluciéon

Oneroso. El latin onerosus, oneroso es un adjetivo que hace referencia

a algo gravoso, pesado o molesto. Por lo general, este término suele
estar asociado a gastos monetarios excesivamente altos y no
pertenecientes al conjunto de necesidades basicas para la vida. el latin
onerosus es un adjetivo que hace referencia a algo gravoso, pesado o
molesto. Por lo general, este término suele estar asociado a gastos
monetarios excesivamente altos y no pertenecientes al conjunto de

necesidades basicas para la vida.

Confiscatorio. En derecho tributario, el Principio de no
confiscatoriedad consiste en que la recaudacién impositiva llevada a
cabo por el Estado nunca podra ser tal que conlleve la privacién completa
de bienes del sujeto, es decir, el 100%.Luego, en funcion de la normativa

de cada pais, el porcentaje maximo.
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Obsoleto. Es un término que proviene del latin obsolétus y  que
hace referencia a algo anticuado y poco usado en la actualidad ya que no

resulta adecuado ante las circunstancias

Devengo. El principio de devengo es una norma contable que establece
que las transacciones o0 hechos econdmicos se registraren en el momento
en que ocurren, con independencia de la fecha de su pago o de su cobro.

Sensum. Palabra que se utiliza en la expresién latina ad sénsum, que
significa 'conforme al sentido'; se aplica especialmente a cierto tipo de

concordancia que se hace por el sentido y sin atender a la gramatica.

Reparo. Los reparos tributarios son las Adiciones y Deducciones
tributarias que una empresa informa en su DJ Anual, las que podran ser
de dos clases: permanentes o temporales. La finalidad de este informe es
repasar la NIC 12 Impuesto a las ganancias; y su representacién e
incidencia de los Reparos Tributarios identificados al cierre del ejercicio.

Excesivo.- Que excede o va mas alla de lo que se considera normal o
razonable "el excesivo crecimiento en extension fue la causa de que la
ciudad perdiera la escala humana y adquiriera la categoria de

aglomeracion.

Dumping.- Practica comercial que consiste en vender un producto por
debajo de su precio normal, o incluso por debajo de su coste de
produccién, con el fin inmediato de ir eliminando las empresas

competidoras y apoderarse finalmente del mercado.
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3.1

3.2

CAPITULO III

HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipétesis Principal

El Planeamiento Tributario influye favorablemente en la Gestién
Administrativa de las Pequenas Empresas Textiles en Lima
Metropolitana 2016-2017.

Hipoétesis Secundarias

a) La Carga Fiscal incide desfavorablemente en la  direccion y

control de las pequefnas empresas textiles en Lima Metropolitana.

b) Los beneficios tributarios influyen favorablemente en la utilizacién
de recursos economicos de las pequefnas empresas textiles en
Lima Metropolitana.

c) La eficiencia tributaria incide favorablemente en el crecimiento
y desarrollo de las pequefias empresas textiles en Lima
Metropolitana.

d) La contingencia tributaria influye desfavorablemente en la

planificacion y organizacién de las pequefas empresas textiles

en Lima Metropolitana.
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3.3 Operacionalizacion de variables

3.3.1 Variable Independiente:
X= PLANEAMIENTO TRIBUTARIO

Segun: ROBLES MORENO, 2013: considera que “el planeamiento tributario al
cual nos referimos es aquel que consiste en una herramienta que tiene el
contribuyente para minimizar o disminuir licitamente los efectos en el costo de los
tributos que debe pagar.

Por Planeamiento Tributario debemos entender por tal a aquella herramienta
gerencial utilizada por profesionales ligados a la tributacién, cuyo objetivo

Definicién
primordial es estudiar las vias pertinentes para el ahorro en el pago de impuestos.
Conceptual Se le conoce también con el término tax planner. De todas las definiciones
presentadas anteriormente observamos que el factor comun en ellas es el ahorro
fiscal por parte del contribuyente, el cual determina o bien una menor carga
impositiva o la eliminacién total de la misma, aunque esta Ultima se presenta en
menor medida.
Indicadores Indices
1.1 Desincentiva la creacion de empresas privadas
1.2 Elevay ayuda a incrementar los ingresos publicos y por
X1. Caraga lo tanto el gasto publico.
g 1.3 Larecaudacion, expresada como porcentaje del producto
Fiscal bruto interno.
1.4 Porcentaje de los ingresos de particulares y empresas aportan
efectivamente al Estado en concepto de tributos.
2.1 Régimen Mype Tributario (RMT) no son alentadores.
2.2 Constituyen incentivos que son otorgados por el Estado
L los empresarios.
X2 Benefici a . - ,
eneticlos 2.3 Herramienta que ayude al crecimiento y desarrollo del pais y
Tributarios a conseguir objetivos econémicos y sociales,
Definicion 2.4 Apunten a una mejor calidad de vida de la poblacién en
general.
Operacional

3.1 Impuesto que permite obtener la mayor cantidad
de recursos al menor costo posible.

3.2 Vista como la minima distorsion posible.

Tributaria 3.3 Se funda en los principios de equidad eficiencia y
progresividad.

3.4 Constituyen la imposicién de las cargas fiscales.

X3 Eficiencia

4.1 Alusién a los riesgos que se expone la empresa por la
aplicacién de normas tributarias.
X4 4.2 Suceso posible con mayor o menor probabilidades de
_ _ ocurrir.
Contingencia 4.3 Acontecimientos que pueden ser tanto espontaneos
; ; como provocados.
Ul enEL 4.4 Suceso de algo incierto o eventual que bien puede
suceder 0 no.
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3.3.2 VARIABLE DEPENDIENTE:
Y. GESTION ADMINISTRATIVA

El autor ANZOLA, Sérvulo; (2002) menciona que “gestién administrativa consiste
en todas las actividades que se emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo,
es decir la manera en la cudl se tratan de alcanzar las metas u objetivos con ayuda
de las personas y las cosas mediante el desempeno de ciertas labores esenciales
como son la planeacién, organizacion, direccién y control”. Al respecto el

Definicion ) , . o - . o ,
Conceptual !nvestlgador considera que .Ia g.e’stlon admlnlstratl\{a es upa de las actividades mas
importante en una organizacidn, ya que mediante ésta se puede lograr el
cumplimiento y el logro de los objetivos mediante la uniébn de esfuerzos
coordinados de todo el personal que labora dentro de la misma. Toda empresa
persigue un fin, el mismo que se puede alcanzar mediante un proceso
ordenado.(pag.70)
Indicadores Indices
1.1 Es el proceso sitematico de regular de las actividades
Y1. Direccion 1.2 El proceso administrativo y sus componentes.
1.3 La direccién es aquel elemento de la administracién en el
Con);rol que se logra la realilzacién efgctiva de todo lo planeado.
1.4 Resultan la mayor importancia para la empresa dentro del
sistema de toma de decisiones.
2.1 Medios materiales o inmateriales que permiten satisfacer
ciertas necesidades.
Y2. Recursos 2.2 Son rlec'esarios para'el desgrrollo Qe las operaciones
e econdmicas, comerciales o industriales.
Econdmicos . - .
2.3 Elementos que aportan algun tipo de beneficio a la sociedad,
2.4 Aquellos factores que combinados son capaces de generar
Defenicion valor en la produccidn de bienes y servicios.
Operacional

Y3. Crecimiento y
Desarrollo

3.1 Aplicacion de habilidades, conocimientos y destrezas, como
también de algunas estrategias.

3.2 Algo que se dirige hacia adelante.

3.3 El progreso econémico se asocia frecuentemente al
crecimiento o desarrollo.

3.4 Significa un avance progresivo de la ciencia y la tecnologia.

Y4. Planificacion

y
Organizacion

4.1 Es la capacidad de fijar metas y prioridades a la hora de
realizar una tarea.

4.2 funcién del cual se estableceran los objetivos y las
estrategias mas apropiada para alcanzar el éxito.

4.3 Desarrollar un area o un proyecto conviniendo la accién, los
plazos y los recursos que se deben.

4.4 Consiste en la elaboracién de un plan a partir de un analisis
exhaustivo de la situacion de la empresa y de su entorno.
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4.1

4.2

CAPITULO IV
METODOLOGIA

DISENO METODOLOGICO

4.1.1 Tipo de investigacion

El presente estudio, por la forma del planteamiento del problema, reune
todas las condiciones suficientes, para ser calificado como una
investigacion aplicada, a las implicancias del Planeamiento Tributario y su
incidencia en la Gestion Administrativa de las pequefias empresas
textiles en Lima Metropolitana 2016-2017.

4.1.2 Nivel de Investigacion
Conforme al nivel de investigacion se centra en un estudio
descriptivo,explicativo y correlacional de las pequefnas empresas
textiles en Lima Metropolitana.

4.1.3 Método de Investigacion

En el presente trabajo de investigacion  utilicé el método
descriptivo, analitico, estadistico y de sintisis, entre otros, en los cuales se
complementan en el desarrollo del presente estudio para concluir en los

fines de la investigacion.

POBLACION Y MUESTRA

4.2.1 Poblacion

La poblacion objeto de estudio estuvo conformado,
segun el Instituto nacional de Estadistica e Informatica, por 32506
empresarios del rubro Textil a nivel de Lima Metropolitana a diciembre del
2017, de los cuales he tomado como muestra a 380 pequefios

empresarios textiles para el presente estudio.
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4.2.2 Muestra
En la determinacion de la muestra Optima se empled la formula del
muestreo aleatorio simple para estimar proporciones cuando se tiene una

poblacién conocida:

e? (N-1) + Z2PQ

Dénde:

Z= Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95%
de confianza.

e= Margen de error 5%

P= Proporcion de Gerentes de empresas textiles quienes manifestaron
que el planeamiento tributario influye en la gestién administrativa (se
asume P=0.5)

Q= Proporcién de Gerentes de empresas textiles quienes manifestaron
que el planeamiento tributario no influye en la gestién administrativa (se
asume Q=0.5)

n = Muestra 6ptima

Entonces, con un nivel de confianza del 95% y margen de error del 5%

tenemos:

(1.96)? (0.5)(0.5)(32506)
1 o e

(0.05)? (32506-1) + (1.96)2(0.5) (0.5)

n = 380 Gerentes de empresas textiles de Lima Metropolitana
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4.3.

4.4

4.5

Técnicas de Recoleccion de datos
4.3.1 Descripcion de los Instrumentos

Con respecto a las técnicas utilizados de investigacion, se aplica
la encuesta,caracterizada por su amplia utilidad en la investigacion
social por excelencia,debido a su utilidad, versatibilidad sencillez y
objetividad en los datos que se obtiene mediante el cuestionario
como instrumento de investigacion a los pequefios empresarios
gerentes y gerentes administrativos de las empresas textiles Lima

Metropolitana .

4.3.2 Procedimientos de comprobacion de la validez y confiabilidad
de los instrumentos
El principal Instrumento que se utiliza en la técnica estan la

elaboracion de cuestionarios.

Técnicas para el procesamiento y analisis de la Informacion
Para el procesamiento de datos que se utiliza la estadistica descriptiva e
inferencial, es decir describeremos las caracteristicas del objeto de

estudio, luego se clasifica, se presenta en tablas y frecuencias.

Aspectos Eticos

Para la elaboracion de la presente tesis, y el desarrollo integral del tema
se ha dado el cumplimiento con la ética profesional, preservando siempre
desde su punto de vista especulativo con los principios fundamentales de la
moral individual y social, desde el punto de vista practico através de las
normas y reglas de conducta para el bien comun, siempre respetando los
principios de la moral contable asi como la independencia, la ética, la
confidencialidad, el comportamiento profesional, coherente en el proceso
integral, secuencial en la busqueda de la informacion en bien de la

profesion.
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El desarrollo se ha llevado a cabo prevaleciendo los valores éticos, como
proceso integral, organizado, coherente, secuencial, y racional en la
busqueda de nuevos conocimientos con el proposito de encontrar la
verdad o falsedad y coadyuvar al desarrollo de la ciencia contable.

La moralidad y la ética profesional hacen imposible imitar, copiar, o
apropiarse de algun trabajo no realizado por uno mismo, lo cual deja
conforme a quien realiza esta investigacién, el cédigo de ética de la
universidad son motivos y de la comunidad cientifica internacional, por lo
que los datos recogidos es en forma legal, asimismo los participantes seran
informados de los objetivos de la investigacion, y se respetara la
confidencialidad de los informantes; ademas se tendra en cuenta la
honestidad y el respeto a los derechos de los autores que me han antecido

en la investigacion.
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CAPITULO V
RESULTADOS

PRESENTACION DE RESULTADOS
Tabla 1
La carga fiscal es un indicador desfavorable para el desarrollo de las pequenas
empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 242 63.7
No 138 36.3
Desconoce 0 0.0
Total 380 100,0

63.7% de Gerentes de pequenas empresas textiles de Lima Metropolitana
afirmaron que la carga fiscal es un indicador desfavorable para el desarrollo
de las pequenas empresas, mientras que 36.3% de Gerentes manifestaron lo
contrario, es decir, que la carga fiscal no es un indicador desfavorable para el
desarrollo de las pequeinas empresas textiles en Lima Metropolitana.

70 - 63.7

i
3 No
Desconosce

Gréfico 1. La carga fiscal es un indicador desfavorable para el desarrollo de
las pequefias empresas textiles en Lima Metropolitana.

Fuente: Tabla 1
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Tabla 2

El beneficio tributario es relevante como recursos econémicos para las

pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 173 45.5
No 172 45.3
Desconoce 35 9.2
Total 380 100,0

45.5% de Gerentes de pequefas empresas textiles de Lima Metropolitana
afirmaron que el beneficio tributario es relevante como recursos econémicos,

mientras que 9.2% de Gerentes sefalaron desconoce sobre este tema en

particular, por otro lado el 45.3% afirman que los recursos econdmicos no es

relevante.
50 W 45.5 45.3
40 -
30 -
20 -
10 -
0 -
Si No —

Gréfico 2. El beneficio tributario es relevante
Fuente: Tabla 2
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Tabla 3

La eficiencia tributaria, incide adversamente en el crecimiento y desarrollo de
las pequefias empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 242 63.7
No 104 27.4
Desconoce 34 8.9
Total 380 100,0

63.7% de Gerentes de pequenas empresas textiles de Lima Metropolitana
afirmaron que al existir eficiencia tributaria este incide adversamente en el
crecimiento y desarrollo de las pequenas empresas textiles, aunque un 8.9%
de Gerentes manifestaron desconocer esta particularidad, mientras el 27.4%
afirman no incide adversamente en el crecimiento y desarrollo de las pequefas

empresas textiles de Lima Metropolitana.

70 63.7
]

No

Grafico 3. La eficiencia tributaria, incide adversamente en el crecimiento y

Desconosce

desarrollo de las pequeinas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Fuente: Tabla 3
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Tabla 4

La contingencia tributaria influye en la planificacién y organizacién de las
pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 345 90.8
No 0 0.0
Desconoce 35 9.2
Total 380 100,0

El 90.8% de Gerentes afirmaron que la contingencia tributaria influye en la

planificacion y organizacién de las pequefas empresas textiles en Lima

Metropolitana., mientras que el 9.2% de Gerentes manifestaron desconocer

sobre este concepto en particular.

100 1 90.8
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Grafico 4. La contingencia tributaria influye en la planificacion y

organizacién de las pequefias empresas textiles en Lima Metropolitana.
Fuente: Tabla 4
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Tabla 5

El Planeamiento Tributario influye en optimizar la carga fiscal de las pequenas
empresas textiles de Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 207 54.5
No 173 45.5
Desconoce 0 0.0
Total 380 100,0

El 54.5% de Gerentes considera que el Planeamiento Tributario influye en
optimizar la carga fiscal de las pequenas empresas textiles de Lima
Metropolitana, mientras que 45.5% de Gerentes manifestaron todo lo contrario
es decir, el Planeamiento Tributario no influye en la carga fiscal de las
pequenas empresas textiles de Lima Metropolitana.

60 54.5

—

50 - 45.5
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Gréfico 5. El Planeamiento Tributario influye en optimizar la carga fiscal de

las pequefias empresas textiles en Lima Metropolitana.
Fuente: Tabla 5
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Tabla 6

Los riesgos que se expone la empresa es el resultado de la contingencia

tributaria de las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 345 90.8
No 35 9.2
Desconoce 0 0.0
Total 380 100,0

90.8% de Gerentes sostuvieron que los riesgos a la que se exponen las
empresa es el resultado de la contingencia tributaria de las pequenas
empresas textiles a nivel de Lima Metropolitana. Por otro lado, un 9.2, % de
Gerentes manifestaron que los riesgos a la que se expone la empresa no es el

resultado de la contingencia tributaria de las pequefias empresas textiles en

Lima Metropolitana

100 1 90.8
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Gréfico 6. Los riesgos que se expone la empresa es el resultado de la

contingencia tributaria de las pequefias empresas textiles en Lima

Metropolitana.
Fuente: Tabla 6
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Tabla 7
El régimen Mype Tributario (RMT) significa un beneficio para la pequena

empresa textil en Lima metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 35 9.2
No 276 72.6
Desconoce 69 18.2
Total 380 100,0

Solo 9.2% de Gerentes de pequefias empresas textiles de Lima Metropolitana
afirmaron que el régimen Mype Tributario (RMT) significa un beneficio para la
pequeia empresa, caso contrario ocurre con la mayoria de Gerentes, 72.6%,
quienes manifestaron que el régimen Mype Tributario (RMT) no significa un
beneficio para la pequena empresa. Por otro lado, se tiene a un 18.2% de
gerentes de pequefnas empresas textiles que senalaron desconocer sobre el

beneficio que puede traer el régimen tributario.

80 1 72.6
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Desconosce

Gréfico 7. El régimen Mype Tributario (RMT) no significa un beneficio
para la pequeia empresa textil en Lima Metropolitana.
Fuente: Tabla 7
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Tabla 8

La direccién y control es fundamental en las pequefas empresas textiles en

Lima Metropolitana

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 311 81.8
No 0 0.0
Desconoce 69 18.2
Total 380 100,0

81.8% de Gerentes de pequefias empresas textiles de Lima Metropolitana

afirmaron que la direccion y control es fundamental, mientras que el 18.2% de

Gerentes manifestaron desconocer sobre este aspecto, es decir, desconocen

que la direccién y control es fundamental en las pequenas empresas textiles en

Lima Metropolitana.

90 1 81.8

No
Desconosce

Gréfico 8. La direccion y control es fundamental en las pequefas
empresas textiles en Lima Metropolitana.
Fuente: Tabla 8
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Tabla 9

Los recursos econdémicos son medios necesarios para las operaciones

comerciales e industriales de las pequenas empresas textiles en Lima.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 345 90.8
No 35 9.2
Desconoce 0 0.0
Total 380 100,0

90.8% de Gerentes afirmo6 que los recursos econdémicos son medios necesarios
para las actividades comerciales e industriales de las pequefias empresas

textiles de Lima Metropolitana, mientras que otro 9.2% de Gerentes sefnalaron
lo contrario.
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Gréfico 9. Los recursos econdmicos son medios necesarios para las

actividades industriales y comerciales, de las pequenas empresas
textiles en Lima Metropolitana.

Fuente: Tabla 9
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Tabla 10

El crecimiento y desarrollo es la finalidad de la buena gestion gerencial de las

pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 345 90.8
No 35 9.2
Desconoce 0 0.0
Total 380 100,0

El 90.8% de Gerentes aseguraron que el crecimiento y desarrollo es la finalidad

de la buena gestién gerencial de las pequenas empresas textiles de Lima

Metropolitana. Por otro lado, 9.2% de gerentes afirmaron que el crecimiento y

desarrollo no es la finalidad de la buena gestidn gerencial de las pequenas

empresas textiles en Lima Metropolitana.
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Gréfico 10. El crecimiento y desarrollo es la finalidad de la buena

gestiébn gerencial en
Metropolitana.

Fuente: Tabla 10

las pequenas empresas textiles en Lima
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Tabla 11

La planificacién y organizacion es clave para la inversidn en las pequerfias

empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 342 90.0
No 37 9.7
Desconoce 1 0.3
Total 380 100,0

El 90% de Gerentes senalaron que la planificacion y organizacion es clave para

la inversion en las pequefas empresas de pequefas empresas textiles de
Lima Metropolitana. Por otro lado, otro 9.7% de gerentes sefialaron que la

planificacion y organizacidon no es clave para la inversion en las pequenas

empresas, mientras que solo 0.3% de Gerentes manifestaron desconocer

sobre la existencia de planificacion y organizacion en las pequefias empresas

textiles.
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Gréfico 11 La planificacién y organizacion es clave para la inversién en
las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.
Fuente: Tabla 11
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Tabla 12

La gestion administrativa es indispensable en todas las pequefas empresas
textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 311 81.8
No 36 9.5
Desconoce 33 8.7
Total 380 100,0

63.7% de Gerentes manifestaron que la gestion administrativa es
indispensable en todas las pequefas empresas textiles de Lima Metropolitana.
Sin embargo, 9.5% de gerentes manifestd que la gestidn administrativa no es
indispensable en las pequefias empresas, aunque 8.7% de Gerentes sefald
desconocer sobre este asunto en particular.

90 1 81.8

Desconosce

Gréafico 12. La gestion administrativa es indispensable en las pequefias
empresas textiles en Lima Metropolitana.
Fuente: Tabla 12
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Tabla 13

El proceso sistematico de medir las actividades ayuda evitar multas tributarias

en las pequefias empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 345 90.8
No 0 0.0
Desconoce 35 9.2
Total 380 100,0

90.8% de Gerentes afirmaron que el proceso sistematico de medir las
actividades ayuda a evitar multas tributarias en las pequefias empresas textiles
de Lima Metropolitana, mientras que 9.2% de Gerentes manifestaron

desconocer respecto al proceso sistematico de medir las actividades de ayuda,
para evitar multas.
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Gréafico 13. El proceso sistemdtico de medir las actividades ayuda

evitar multas tributarias en las pequefias empresas textiles en Lima
Metropolitana.

Fuente: Tabla 13
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Tabla 14

La racionalizacién es la capacidad de fijar metas y prioridades a la hora de

realizar una tarea en las pequefnas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Aseveracion Gerentes Porcentaje
Si 311 81.8
No 41 10.8
Desconoce 28 7.4
Total 380 100,0

81.8% de Gerentes manifestaron que la racionalizacion es la capacidad de fijar

metas y prioridades a la hora de realizar una tarea en las pequefnas empresas

textiles de Lima Metropolitana, mientras que 10.8% de gerentes de pequefas

empresas textiles sefialaron que la racionalizacion no es la capacidad de fijar

metas y prioridades a la hora de realizar una tarea en una pequefa empresa
sobre todo textil. Por otro lado, otro 7.4% de Gerentes afirmaron desconocer

que racionalizacién es la capacidad de fijar metas y prioridades a la hora de

realizar una tarea en las pequefnas empresas textiles en Lima Metropolitana.
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Grafico 14. La racionalizacion es la capacidad de fijar metas y prioridades a

la hora de realizar una tarea en las pequenas empresas textiles en Lima
metropolitana.

Fuente: Tabla 14
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Para probar la hipbtesis propuesta se utilizé la prueba Ji Cuadrado corregida
por Yates, ya que mas del 20% de las celdas que contienen las frecuencias
esperadas de las tablas presentadas, correspondientes a las hipotesis
secundarias a hasta la f y la hipdtesis general, son menores a cinco (5), lo que
obliga a la combinacion de celdas adyacentes de cada una de las tablas (3x3)
para finalmente obtener una tabla 2x2. La formula es como sigue:

Donde:

2

~ (‘ad—bc‘—n/Z)zn
(a+b)c+d)a+c)b+d)

a= Celda, primera columna, primera fila
b= Celda, segunda columna, primera fila
c= Celda, primera columna, segunda fila

d= Celda, segunda columna, segunda fila

Hipétesis a:

Ho: La carga fiscal no incide en la direccion y control de las pequefas
empresas textiles en Lima Metropolitana.

Hy:  La carga fiscal incide en la direccién y control de las pequefias empresas

textiles en Lima Metropolitana.

Existe direccién y control

Existe carga fiscal === - = Total
Si No Desconoce
Si 232 0 10 242
No 79 0 59 138
Desconoce 0 0 0 0

Total 311 0 69 380
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2
Para rechazar hipétesis nula (Ho), el valor calculado de X debe ser mayor o
igual a 3.8416, valor obtenido cuando X? sigue una distribucién aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado de libertad y un nivel de significancia de
0.05.

Luego de combinar las celdas y tener una tabla 2x2 la prueba Ji Cuadrado es:

. (232%59-10%79/-380/2)° 380 e o
£ = (242)(138)(311)(69) -

Estadisticamente, como 85.63 > 3.8416, se rechaza Ho. De manera grafica se

observa de manera clara:

3.8416  85.63

Por lo tanto, se concluye que la carga fiscal incide en la direccién y control de
las pequefias empresas textiles en Lima Metropolitana.
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Hipétesis b:

Ho: Los beneficios tributarios no influyen en la utilizacion de recursos

economicos de las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Hi: Los beneficios tributarios influyen en la utilizacibn de recursos

economicos de las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Existe beneficios Utiliza recursos econdmicos

- Total
tributarios Si No Desconoce
Si 173 0 0 173
No 154 18 0 172
Desconoce 18 17 0 35

Total 345 35 0 380

2
Para el rechazo de la hipotesis nula (Ho), el valor calculado de X debe ser
mayor o igual a 3.8416, valor obtenido cuando X? sigue una distribucién
aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado de libertad y un nivel de

significancia de 0.05.

Luego de combinar las celdas y tener una tabla 2x2 la prueba Ji Cuadrado es:

(173#35-0%172/-380/2)*380
(173)(207)(345)(35)

2

Z:

=30.23

Estadisticamente, como 30.23 > 3.8416, se rechaza Ho. De manera gréfica se

observa de manera clara:
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0.04 3.8416
Por lo tanto, se concluye que los beneficios tributarios influyen en la utilizacion

de recursos econémicos de las pequenas empresas textiles en Lima

Metropolitana.
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Hipétesis c:

Ho: La eficiencia tributaria no incide en el crecimiento y desarrollo de las

pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Hy: La eficiencia tributaria incide en el crecimiento y desarrollo de las

pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Existe eficiencia Existe crecimiento y desarrollo .
tributaria Si No Desconoce
Si 237 5 0 242
No 85 0 104
Desconoce 13 21 0 34

Total 345 35 0 380

2
Para rechazar la hipétesis nula (Ho), el valor calculado de X debe ser mayor
o igual a 3.8416, valor obtenido cuando X2 sigue una distribucién aproximada
de ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado de libertad y un nivel de significancia
de 0.05.

Luego de combinar las celdas y tener una tabla 2x2 la prueba Ji Cuadrado es:

(237%30-5+%98/~380/2) 380
(242)(128)(335)(35)

2

x:

=42.19

Estadisticamente, como 42.19 > 3.8416, se rechaza Ho. De manera gréfica se

observa de manera clara:
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3.8416 42.19

Por lo tanto, se concluye que la eficiencia tributaria incide en el crecimiento y
desarrollo de las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

81



Hipétesis d:

Ho: La contingencia tributaria no influye en la planificacién y organizacion de las

pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Hy:  La contingencia tributaria influye en la planificacién y organizacion de las

pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.

Existe contingencia Existe planificacién y organizacién

- - - Total
tributaria Si No Desconoce
Si 310 25 0 345
No 0 0 0 0
Desconoce 32 12 1 35

Total 342 37 1 380

2
Para rechazar la hipétesis nula (Ho), el valor calculado de X debe ser mayor
o igual a 3.8416, valor obtenido cuando X2 sigue una distribucién aproximada
de ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado de libertad y un nivel de significancia
de 0.05.

Luego de combinar las celdas y tener una tabla 2x2 la prueba Ji Cuadrado es:

., (310%13-25%32/-380/2) 380
- (335)(45)(342)(38)

4

=17.93

Estadisticamente, como 17.93 > 3.8416, se rechaza Ho. De manera gréfica se

observa de manera clara:
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3.8416 17.93

Por lo tanto, se concluye que la contingencia tributaria influye en la planificacion
y organizacion de las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.
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Hipotesis General:

Ho: El Planeamiento Tributario influye en la Gestion Administrativa de las
pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana 2016-2017.

Hy:  El Planeamiento Tributario influye en la Gestibn Administrativa de las

pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana 2016-2017.

Existe Planeamiento Existe Gestion Administrativa
Tributario del
Si No Desconoce

Impuesto a la Renta
Si 194 7 6 207
No 117 29 27 173
Desconoce 0 0 0 0

Total 311 36 KK 380

2
Para rechazar hipétesis nula (Ho), el valor calculado de X debe ser mayor o
igual a 3.8416, valor obtenido cuando X2 sigue una distribucion aproximada de
ji-cuadrada con (2-1) (2-1) = 1 grado de libertad y un nivel de significancia de
0.05.

Luego de combinar las celdas y tener una tabla 2x2 la prueba Ji Cuadrado es:

(19456 —13%11/-380/2) 380
(207)(173)(311)(69)

2

X:

=41.43

Estadisticamente, como 41.43 > 3.8416, se rechaza Ho. De manera gréfica se
observa de manera clara:
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3.8416 41.43
Por lo tanto, se concluye que el Planeamiento Tributario influye en la Gestidon

Administrativa de las pequefas empresas textiles en Lima Metropolitana 2016-

2017.
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CAPITULO VI
DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 DISCUSION

La importancia del presente trabajo de investigacidén radica en el interés que
debemos tener presente sobre el tema de la planificacién tributaria, en
especial en las empresas dedicadas al rubro textil en Lima Metropolitana,
motivo por el cual en la presente investigacibn se lleva a cabo la
implementacion de los mecanismos legales para dotar de herramientas al
contribuyente los conocimientos de las normas tributarias y encontrar
elementos que permiten aliviar las cargas fiscales y de qué manera se puede
reducir para evitar las contingencias tributarias, que es un obstaculo para el
despegue y crecimiento de las pequenas empresas textiles en Lima

Metropolitana.

Pues bien, la aplicacion del planeamiento tributario tiene mucho que ver con la
gestion administrativa, cual es de tener conocimiento y capacidad profesional
del gerente de la empresa, con una adecuada planificacion de las
obligaciones tributarias que las empresas tiene a corto y mediano plazo con
sus obligaciones con ente fiscalizador. Asi mismo se debe tener presente que
el responsable en este caso es el Gerente Financiero y Administrativo, tendra
que intercambiar informacién y planificar sus obligaciones de la empresa, para

evitar contingencias posteriores.

lgualmente el tema de la planificacion tributaria, no deja de ser una
preocupacion para la gestion administrativa, por lo que los especialistas en
temas tributarios han dedicado sus investigaciones para dar sus aportes a las
empresas a anticiparse en cumplir sus obligaciones tributarias. La carga
fiscal actual repercute en el crecimiento econémico y financiero de las
empresas textiles, en la mayoria de los casos carecen de un planeamiento
tributario, sumandose a ello la falta de conciencia tributaria por parte de los

contribuyentes.
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Pues bien desde esa éptica el empresario textil se encuentra en un abandono
en su desarrollo por el Estado, mas por el contrario se crean tributos y
constantes cambios en el cddigo tributario creandole confusiones para el
contribuyente, cuando en la practica deben tener mas beneficios tributarios,
por ser la pequena empresa textil, un soporte creando cientos de miles de
nuevos puestos de trabajo, para la juventud y el ciudadano, es asi cuando se
choca con una realidad distinta de innumerables causales de infraccion y como
consecuencia de ello vienen, las sanciones tributarias por la Superintendencia

Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT).

Por ultimo es relevante contar con una planificacion tributaria acorde para los
empresarios textiles de Lima Metropolitana, evitando que el pequefio
empresario textil recurra a la evasion fiscal tal vez por tener al frente tantas
obligaciones y muchas contingencias tributarias, que no le permiten crecer y
desarrollarse, y que sirva el presente investigacion un aporte para evitar con la
presente investigacion con una adecuada gestion administrativa y planificacién

tributaria coadyuve al crecimiento econémico esperado.

6.2 CONCLUSIONES

1. En el presente estudio de investigacion se ha determinado que el
planeamiento tributario influye en optimizar la gestién administrativa de las

pequefias empresas textiles en Lima Metropolitana.

2 Los datos obtenidos como producto del estudio permitié establecer que
actualmente tienen una carga fiscal excesiva que incide negativamente en
la direccién y control de las pequenas empresas textiles y desincentiva la

creacion como también el desarrollo de las mismas.
3 En el anadlisis de los datos obtenidos permitieron determinar que los

beneficios tributarios influyen relevantemente en la utilizacién de recursos

econémicos de las pequenas empresas textiles en Lima Metropolitana.
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4 Los datos obtenidos permitieron establecer a través de la prueba de

hipbtesis respectiva, que la eficiencia tributaria incide en el crecimiento y

desarrollo de las pequeiias empresas textiles en Lima Metropolitana.

5 Por los datos obtenidos se ha determinado que la contingencia tributaria

influye necesariamente en la planificacién y organizacién de las pequefias

empresas textiles en Lima Metropolitana.

6.3 RECOMENDACIONES

1.

Teniendo como alternativa la aplicacion del planeamiento tributario en
las empresas textiles asi como también en un proceso sistematico de
medir las actividades con una gestion administrativa, su aplicacion y
puesta a su disposicién del gerente administrativo la elusion tributaria
deben ser utilizado dentro de los parametros sin trasgredir que la ley
faculta, para gozar de algun beneficio o exoneracion, y para ello contar
con equipo multidisciplinario especializado en temas tributarios.

2. El Estado debe hacer cambios sustanciales en el Cédigo Tributario actual

de esa manera garantizar a favor de las pequefnas empresas textiles, no
alas altas cargas fiscales, sino dar leyes promocionales al inicio de sus
actividades, por un tiempo promocional de esa manera mantener un
equilibrio justo entre el empresariado y los intereses fiscales del pais,
paralelamente con una direccién y control de las empresas textiles a
travées de su gerencia administrativa que debe ser capacitadas en

planeamiento tributario.

3. Actualmente los beneficios tributarios solo funcionan para cierto

actividad productivas del pais, el régimen MYPE no es alentadora, es
letra muerta para los pequefios empresarios textiles, no existen tales
exoneraciones no es garantia como un beneficio tributario, es deber

y obligacién del Estado, dotar de leyes de apoyo, con recursos
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econémicos promocionales, y exoneraciones ftributarios, con
tecnologia de punta y hacer uso de los tratados de libre comercio firmado

con varios paises por el Peru.

Siendo una de sus preocupaciones del estado de recaudar mayor ingreso
para el fisco con una mayor eficiencia tributaria, que son razonables
desde todo punto de vista, son cada vez impositivos la carga fiscal, pero
ahi esta la diferencia para la pequenia empresa textil, debe aplicar los
tributos guardando siempre el principio de equidad y razonabilidad al
momento de sancionar las infracciones tributarias, debe existir al iniciar
su actividad empresarial apoyo de la ciencia y tecnologia, e insertar a
programas que el Estado promueve.

La contingencia tributaria precisamente preve las omisiones de parte del
contribuyente por no aplicar debidamente la planificacién tributaria, con
respecto a sus obligaciones con el ente responsable en la recaudacion
tributaria, pero su mision no solo debe ser de recaudar los aportes
econdémicos, sino lanzar o divulgar mediante programas de
concientizaciéon al pequefnio contribuyente, el Estado debe promover la
cultura tributaria en general con los ciudadanos, asi como con los
estudiantes desde sus inicios de nivel primario, secundario y

universitario.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia
Titulo: PLANEAMIENTO TRIBUTARIO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA, DE LAS PEQUENAS EMPRESAS TEXTILES EN LIMA

METROPOLITANA 2016-2017

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

FORMULACION DE HIPOTESIS

VARIABLES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Problema Principal

¢ En qué medida el Planeamiento Tributario
influye en la Gestion Administrativa de las
pequenas empresas textiles en Lima
Metropolitana? 2016-2017

Problemas Secundarios

a. ¢De qué manera la carga fiscal
incide en la direccién y control de
las pequefas empresas  textiles en
Lima Metropolitana?

b. ¢De qué forma los beneficios
tributarios influyen en la utilizacién
de recursos economicos de las
pequefnas empresas textiles
en Lima Metropolitana?

¢. ¢En qué medida la eficiencia
tributaria incide en el
crecimiento y desarrollo de
las pequefias empresas
textiles en  Lima Metropolitana?

d ¢;De qué manera la contingencia
tributaria influye enla  planificacién y
organizacion de las pequenas
empresas textilesen Lima
Metropolitana.

Objetivo General

Determinar si el Planeamiento Tributario
Influye en la Gestién Administrativa de
las pequefias empresas textiles en Lima
Metropolitana 2016-2017.

Objetivos Especificos

a. Establecer si la carga fiscal incide en
la direccion y control de las
pequefnas empresas  textiles de
Lima Metropolitana.

b. Determinar si los beneficios
tributarios influye en la utilizacién
de recursos  econdémicos  de las
pequefias  empresas textiles
en Lima Metropolitana.

c. Establecer si la eficiencia tributaria
incide en el  crecimiento y
desarrollo de las  pequefias
empresa textilesen  Lima
Metropolitana.

d. Determinar si la contingencia
tributario influye en la planificacion y
organizacion de las empresas textiles
en Lima Metropolitana.

Hipotesis Principal

El Planeamiento Tributario influye
en la Gestion Administrativa de las
pequenas empresas textiles en
Lima Metropolitana 2016-2017.

Hipotesis Secundarias

a. La Carga fiscal incide
desfavorablemente enla
direccion y control de las
pequenas empresas Textiles en
Lima Metropolitana.

b. Los beneficios tributarios influye
favorablemente en la utilizacién
de recursos econémicos de las
pequenas empresas textiles en
Lima Metropolitana.

c. La eficiencia tributaria incide
favorablemente en el
crecimiento y desarrollo de las
pequenas empresas textiles en
Lima Metropolitana.

d. La contingencia tributaria influye
desfavorablemente en la
planificacion y organizacion de
las pequefias empresas
textiles en Lima
Metropolitana.

Variables e Indicadores

1.Variable
Independiente
X=Planeamiento
Tributario

Indicadores

Xi= Carga Fiscal

Xo= Beneficios Tributarios

Xs= Eficiencia Tributaria

X4= Contingencia
Tributaria.

2. Variable
dependiente

Y = Gestion
Administrativa
Indicadores

Y1 = Direccién y control

Y2 = Recursos
Econdémicos

Y3 = Crecimiento y
Desarrollo.

Y4 = Planificacion y
Organizacién

1. Tipo de Matriz Aplicada

2. Nivel de Investigacion
Descriptivo, explicativo,
y correlacional.

Métodos

1. Analiticos, estadistico y de
Sintesis.

2.Diseno de Investigacion
La investigacion es de
caracter descriptivo.

*Causa: Planeamiento
Tributaria
*Efecto: Gestion
Administrativa
2. Poblacion
Empresas textiles,
medianas y pequefas.
4.Técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos
Representativa
Técnicas y muestreo
Encuestas
Andlisis documental

5. Muestra
La muestra se utiliza
para la investigacion

a empresarios dela
rama textil, en
planeamiento tributario

y gestion administrativa.
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ANEXO N° 02
ENCUESTA:

Instrucciones:

La presente técnica tiene por finalidad buscar y recoger informacién de
interés, relacionada del tema “PLANEAMIENTO TRIBUTARIO Y SU
INCIDENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA, DE LAS PEQUENAS
EMPRESAS TEXTILES EN LIMA METROPOLITANA — Periodo 2016-2017” al
respecto se solicita que en las preguntas que a continuacion se acompana
tenga a bien elegir la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin

en el espacio correspondiente con un aspa (x) al lado derecho. Su aporte sera

de mucho interés, en este trabajo de investigacion.
VARIABLE INDEPENDIENTE
X. Planeamiento Tributario

Indicadores

1.- ¢ En su opinién, considera Usted que la carga fiscal es un indicador

desfavorable para el desarrollo de las pequenas empresas textiles?

Si ( )
NO .o, ( )
No responde................coeee.. ( )
2.-  ¢Cree usted, que el beneficio tributario es relevante como recursos

economicos para las pequefias empresas textiles?

Si ( )
NO. .o ( )
No responde...................... ( )
3.- ¢En su opinion cree usted, que la eficiencia tributaria, incide

adversamente en la liquidez de las pequefnas empresas textiles?

Si ( )
NO. .o ( )
No responde...............c.o.e.... ( )



4.- ;En su opinién, cree usted que la contingencia tributaria influye en la

6.

Planificacién y Organizacion de las pequefias empresas textiles de Lima

Metropolitana?

Si ( )
NO. ..o ( )
No responde......................... ( )

¢ Diga usted si el planeamiento tributario influye en optimizar la carga

fiscal, de las pequefnas empresas textiles de Lima Metropolitana?

S ( )
NO .o, ( )
No responde.............cccevvunnnee ( )

¢ Cree usted que los riesgos que se expone la empresa es el

resultado de la Contingencia Tributaria de las pequefias empresas textiles?

Si ( )
NO e ( )
Noresponde...............c.ceuee. ( )

¢,En su opinion cree usted, que el régimen Mype Tributario (RMT)
significa un beneficio para la pequefia empresa textil?

S ( )
NO..ooii e, ( )
No responde.............cccevevnnne. ( )
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VARIABLE DEPENDIENTE
GESTION ADMINISTRATIVA

10.-

11.-

12.-

INDICADORES

¢, En su opinion la direccion y control es fundamental en las pequenas
empresas textiles?

Si ( )
NO .o, ( )
No responde...............cceneee. ( )

¢Considera usted, que los recursos econémicos son medios
necesarios para las actividades comerciales e industriales de las
pequenas empresas textiles?

Si ( )
NO .o, ( )
Noresponde........................ ( )

¢, Cree usted, que el crecimiento y desarrollo es la finalidad de la

buena gestion gerencial de las pequefias empresas textiles?

S ( )
NO. .. ( )
No responde..............cccene.. ( )

¢, Considera usted, que la planificacion y organizacion es clave para la

inversién en las pequefias empresas textiles?

S ( )
o ( )
No responde...............cceneee. ( )

¢, Considera usted, que la gestion administrativa es indispensable en
todas las pequefias empresas textiles?

S ( )
NO. ., ( )
No responde..............ccceuenee. ( )



13.-

14.-

En su opinion ¢cree usted, que el proceso sistematico de medir las

actividades ayuda evitar multas tributarias en las pequefias empresas

textiles?

Si ( )
NO...iiiii i, ( )
No responde........................ ( )

;Cree usted la racionalizacion es la capacidad de fijar metas y

prioridades a la hora de realizar una tarea en las pequefas empresas

textiles?

Si ( )
NO..oii i ( )
No responde...............cceneee. ( )
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