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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “LA GESTION DE TESORERIA
Y SU INCIDENCIA EN EL RIESGO DE INSOLVENCIA EN LAS
EMPRESAS INDUSTRIALES DEL SECTOR TEXTIL EN EL
DISTRITO DE ATE, 2020-2021, tiene como finalidad dar a conocer
la importancia que tiene el area de tesoreria y su riesgo de
insolvencia, pues como se sabe la gestion de tesoreria es optimizar
los recursos financieros y asi poder mantener la cadena de pagos;
hoy en dia en la mayoria de las empresas no cuentan con un area
de Tesoreria eficiente, asi como un plan o adecuado control para
llevar a cabo una buena gestién del efectivo.

Diferentes empresas estan expuesta a diversos tipos de riesgo, el
riesgo fortuito, el riesgo del mercado, riesgos operativos, riesgo
sistematico, etc., pero caer en el riesgo de insolvencia, es
sumamente peligroso, ya que, el riesgo de insolvencia es un
indicador donde la empresa no puede hacer frente a sus
obligaciones de pago con terceros, y ello implicaria dejar de operar,
por ende, la tesoreria es el area estratégica que toda empresa
necesita para cuidar su liquidez y solvencia. Es preciso indicar que
teniendo una buena gestion de la tesoreria obtendremos resultados
positivos en una gestion orientada a riesgos para garantizar el
crecimiento de la empresa, hay muchos factores hoy en dia que han
afectado la liquidez de todas las empresas, pues después de la
pandemia el COVID 19, la inflacién de precios en los alimentos de
primera necesidad, la guerra con rusia y ucrania han impactado en
muchas empresas en forma negativa, por ello es necesario mantener
solo aquellos gastos que en realidad son necesarios para garantizar

su eficiencia y productividad.
El objetivo del presente trabajo es determinar si la Gestion de

Tesoreria incide en el Riesgo de Insolvencia de las empresas

industriales del sector textil del distrito de Ate 2020-2021, ya que la
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tesoreria tiene como funcion principal es garantizar la disponibilidad
de fondos para atender la operatividad del negocio.

Se justifica tratar este tema por la necesidad de saber gestionar el
area de tesoreria, con el fin de garantizar los niveles adecuados de
liquidez a corto y mediano plazo, ya sea con las proyecciones de
ingresos, lineas de crédito y/o negociacion con los proveedores en

las condiciones de pago.

Nuestro trabajo de investigacion se desarroll6 de manera progresiva,
realizando una investigacion exhaustiva y con buenos argumentos
para sustentar esta problemética, ademas de ello se efectud
interpretacion de los resultados obtenidos, conclusiones y
recomendaciones para gestionar la tesoreria y prevenir la

insolvencia de toda empresa.

Palabras claves: Tesoreria, Solvencia, Gestion, Rentabilidad.
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ABSTRACT

The research work entitled: "TREASURY MANAGEMENT AND ITS
INCIDENCE ON THE RISK OF INSOLVENCY IN INDUSTRIAL
COMPANIES OF THE TEXTILE SECTOR IN THE DISTRICT OF
ATE, 2020-2021, aims to publicize the importance of the treasury
area and its risk of insolvency, since treasury management is known
to optimize financial resources and thus be able to maintain the
payment chain; Today, most companies do not always have an
efficient Treasury area, as well as a plan or adequate control to carry
out good cash management.

Different companies are exposed to various types of risk, accidental
risk, market risk, operational risks, systematic risk, etc., but falling
into the risk of insolvency is extremely dangerous, since the risk of
insolvency is an indicator where the company cannot meet its
payment obligations with third parties, and this would imply ceasing
to operate, therefore, the treasury is the strategic area that every
company needs to take care of its liquidity and solvency. It is
necessary to indicate that having good treasury management we will
obtain positive results in a risk-oriented management to guarantee
the growth of the company, there are many factors today that have
affected the liquidity of all companies, because after the pandemic
the COVID 19, price inflation in staple foods, the war with Russia and
the Ukraine have had a negative impact on many companies, which
is why it is necessary to maintain only those expenses that are

actually necessary to guarantee their efficiency and productivity.

The objective of this work is to determine if Treasury Management
affects the Insolvency Risk of industrial companies in the textile
sector of the Ate district 2020-2021, since the treasury's main
function is to guarantee the availability of funds to meet the business

operation.
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It is justified to deal with this subject due to the need to know how to
manage the treasury area, in order to guarantee adequate levels of
liquidity in the short and medium term, either with income projections,

credit lines and/or negotiation with suppliers. in the payment terms.

Our research work was carried out progressively, carrying out an
exhaustive investigation and with good arguments to support this
problem, in addition to this, an interpretation of the results obtained,
conclusions and recommendations was made to manage the

treasury and prevent the insolvency of any company.

Keywords: Treasury, Solvency, Management, Profitability.
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INTRODUCCION

La presente tesis titulada “La Gestion de Tesoreria y su incidencia
en el Riesgo de Insolvencia de las empresas industriales del sector
textil del distrito de Ate 2020-2021”, tiene como objetivo, resaltar la
importancia del area de Tesoreria en la liquidez y la gestion de
riesgos financieros. Una eficiente y eficaz gestion de Tesoreria son
un soporte indispensable para la Direccion de las empresas

industriales textiles.

Este trabajo comprende un desarrollo progresivo de los diversos
capitulos realizados que esto se inicia desde la recopilacién de datos
de autores, como documentos pertinentes, con el fin que nos permita
analizar los resultados obtenidos involucrando nuestras variables
independiente 'y  dependiente, como sus indicadores

respectivamente.
Por lo que el presente trabajo tiene 6 capitulos:

Capitulo | - Hemos desarrollado el planteamiento del problema,
obteniendo seguido la formulacién del problema, los objetivos una
justificacion de ello, como también nuestras limitaciones a elaborarlo

y su viabilidad con nuestro tema de investigacion.

Capitulo Il - Marco Tedrico, en donde mencionaremos los
antecedentes de la investigacion por tesistas, bases tedricas de cada

variable respectivamente, términos para poder entender mejor.

Capitulo 1l — Hipdtesis y Variables, donde se formula la hipotesis
general, las hipdtesis secundarias obtenida por nuestra formulacion
de problema y objetivos y terminaremos con la operacionalidad de
nuestras variables donde desarrollaremos nuestros indices por los

indicadores previamente obtenidos de dichas variables.

Capitulo IV - Metodologia, donde explicaremos nuestro tipo de

disefio metodoldgico, nuestra poblacién y muestra obtenida por 10
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empresas industriales textiles, nuestras técnicas de recoleccion y la

aplicaciéon de esta, como los aspectos éticos.

Capitulo V - Andlisis de los resultados mostrando los hallazgos mas

relevantes.

Capitulo VI — Discusién, conclusiones y recomendaciones.

Finalmente presentamos las referencias y anexos correspondientes.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Realidad Problemética

Hoy en dia el mundo ha tenido que saber adaptarse a cambios
tan drasticos e incluso abruptos, partiendo por una pandemia
que ha dejado una notable recesion en la economia mundial, de
la cual el Pert no escapé a sus efectos, lo cual se ve reflejado
en un PBI negativo en el afio 2020 de -11.2% y con una tasa de
inflacion del 1.95% , en tanto en el afios 2021 el crecimiento del
PBI fue del 13.3% por el efecto rebote ; siendo la tasa de inflacion
anual del mencionado afio 6,43%, este Gltimo indicador afecté la
rentabilidad de las inversiones y se redujo el consumo de la

poblacion mas vulnerable.

La pandemia ha dejado un deterioro mundial a favor de la
pobreza donde el mundo tuvo que parar por las restricciones
sanitarias con el fin de mantener la supervivencia de la

humanidad. Por si eso no hubiera sido un gran golpe para el

20



mundo luego nos hemos visto afectados por el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania a inicios del afio 2022, ahora ¢como la
diferencia de dos paises puede afectar y sumarle una inflacién
en la economia mundial? Pues bien, en ese caso justamente son
dos paises productores de petrdleo y gas donde se ha reflejado
un incremento en los precios referente a los costos de transporte
y esto a su vez conlleva una cadena para las empresas que dan
uso a este recurso natural, por ejemplo, empresas industriales
gue usan el gas para alguna maquinaria de produccion, etc, el
incremento de precio de los productos de la canasta basica
familiar por ejemplo el trigo ya que muchos paises dependen de
dicho suministro por los dos protagonistas de la guerra teniendo
como resultado que la economia se encuentre en un ciclo

constante de inflaciones econémicas.

La guerra de Rusia con Ucrania afectd notablemente la
econdémica peruana a nivel macroeconémico, por ello las
empresas estan planteando nuevas estrategias tanto en la
logistica como en el comercio, ya que, como sabemos muchas
de las empresas textiles realizan exportacion e importacién de
sus productos, y esto ha generado un incremento en los precios
de fletes, insumos y suministros, y por ello la produccién de telas
se vio afectada, esta guerra dej6 los mayores y altos precios en
el petréleo, el trigo, los granos que han tenido influencia directa.
Somos parte de la comunidad internacional y que las normas
basicas de convivencia mundial, se vean afectadas y la ruptura
de paz, nos afecta en la economia a corto y largo plazo. Adicional
a ello tenemos el incremento del costo de fletes y como se sabe
al incrementar el costo de flete las empresas pequefias y
medianas son las mas perjudicadas, pues luego de la pandemia

su liguidez se vio afectada.
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Segun el Diario Gestion (2022) Indica que: “Para que las
empresas puedan salir victoriosas de este conflicto, es clave que

puedan analizar, replantear y ejecutar nuevas estrategias.

Segun datos de la SUNAT, se han importado mas de 1.24
millones de toneladas de productos provenientes de Rusia, que
asciende a US$646 millones” Esto quiere decir que
efectivamente el tema de importacion y exportacion se vio
afectado, y que en el transcurso de los meses se ira
recuperando. Como sabemos el Perld en su economia es
dependiente del sector externo, pues en cuanto a las
importaciones pararon dejaron sin suministros a diferentes
empresas del sector industrial textil y no solo por la guerra de

estos dos paises, sino también por la pandemia del Covid19.

¢ Y todo esto como afecta a las empresas o qué relacion tiene
con la liquidez y solvencia con la tesoreria? Pues Si, tiene mucho
gue ver, ya que, al tener un excesivo incremento de gasto en el
transporte, y otros alimentos o servicios de la mercaderia, esto
genera menores ingresos y menor liquidez en la empresa, es
indispensable detallar que en las empresas del sector textil del
distrito de Ate afecto sus ingresos de forma negativa, ya que no
realizaron exportacién en el afio 2020 y tuvieron pérdida en sus
ganancias para fines de ese periodo. Otra problematica que
atraveso la econdmica peruana, es la alta inflacion en los precios
de diversos productos, para fines del 2022 la tasa de inflacién
fue de 6.51
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Figura 1: Inflacion Interanual del IPC

: ON (VAR. % INTERANUAL DEL IP .
gffm,‘k"NFLAC'ON (Vak: S INTERANUALRELIEG Grafico 2. INFLACION (VAR. % INTERANUAL)

may-20
ago-20
nov-20

feb-21
may-21
ago-21
nov-21
feb-22

® ® ® ® O O O O T = = = o o e e @ 9
- T - - § 8§ § 8§ § ¢ § § « 2 3 & ¥
H = & > 4 = 6 2 A = 6 = 4
¢ ® » o0 © ® © 2 ®© ® © o © e g R 2 &
- £ ® € % £ ® € *- E ® € «

e indice de precios al por mayor

T Otal . - Sin alimentos y energia g ; 2
»Indice de precios al consumidor

Fuente: INEl y BBVA Research Fuente: INEl y BBVA Research

Como podemos observar en el grafico 1 la inflacibn aumento
drasticamente en mayo del 2021, y fue ascendente hasta febrero
del 2022 llegando a un 6.1%, sin duda fue los momentos mas
dificiles en cuanto al precio, ya que no todas las personas eran
accesibles y afectd directamente la canasta de alimentos de los

productos de primera necesidad.

En el escenario politico el afio 2020-2022 ha sido muy complejo
para el Peru, debido al manejo poco serio de la gestion publica
del Sr. Pedro Catillo, diferentes circunstancias afectaron a las
empresas en su liquidez y solvencia, partiendo de un golpe de
estado de este personaje, el ingreso al poder de otro presidente,
marchas masivas conflictivas, enfrentamientos agresivos del
pueblo con la policia, la prensa, etc. Sin duda alguna todos estos
acontecimientos afectaron a los ingresos de la empresa, por el

cierre de algunas actividades.

La realidad problematica de esta investigacién recae, en que
todo el entorno del pais afecta directamente a la solvencia de las
empresas del sector textil, por el incremento en el costo de
produccion, costo logistico y costo comercial, esto por la falta de
una adecuada gestion en el area de tesoreria, en las empresas
del sector textil del distrito de ate en el periodo 2020-2021 se

observd una recesion en las ventas debido a los cierres de las
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tiendas fisicas y fabricas, cancelaciones de pedidos de
exportacion, no habia suministros e insumos para la fabricacion,
ni personal para realizarlo y la falta de conocimiento de las
empresas en enfrentar este tipo de problematica mundial, el
sector textil el afio pasado ya presentaba inconvenientes por la
mala competencia de precios muy bajos, la informalidad del
emporio Gamarra hacia que la competencia en ventas se vea
afectada, y esto originé un déficit en la caja, por ello muchas de
las empresas se declararon en quiebra. En la empresa del sector
textil varias empresas en este periodo quedaron insolventes por
causas de malas estrategias y practicas como es, falta de
conocimiento de la persona de finanzas en buscar el equilibrio
financiero a corto plazo, coordinar las lineas de crédito con el
banco, negociacion con los proveedores, flujo de caja
proyectado, planificacion de pagos a proveedores, realizar
cobranza efectiva, llevar un control de pagos y cobros, proyectar
ingresos entro otros, son las ramas que tiene que tener el area
de Tesoreria para garantizar la solvencia oportuna de las
obligaciones financieras. En sintesis, la problemética que
gueremos dar a conocer es que las empresas textiles no cuentan
con una proyeccion de flujo financiero, no cuentan con un plan
estratégico, y por ende no pueden anticiparse a situaciones

futuras de riesgo financiero.

Nuestro trabajo de investigacion esta enfocado en las empresas
industriales del sector textil del distrito de Ate y se observo que
en el periodo 2020-2021, en gran medida la problematica que
presentan las empresas industriales es la insolvencia, y esto
viene de una falta de planificacion financiera, donde elaboremos
un flujo econémico de nuestros ingresos y gastos proyectados,
ello con el fin de garantizar nuestros objetivos financieros, es
decir tenemos que tener una visualizacion anticipada para ver
los déficit que pueda generarse en el futuro y con ello tomar

medidas adecuadas. Algunas probleméticas que se presentaron
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en las empresas industriales fue, la inadecuada gestion del area
de tesoreria, ya que se ejecutan pagos innecesarios, las
conciliaciones bancarias se presentan de forma tardia, y no se
podian identificar a tiempo algunos ingresos y egresos, la
variacion del Tipo de Cambio en esos afios, ya que muchos de
los insumos son importados, el Efecto Climatico, el Dumping, la
competencia desleal de los precios, la Recesion Econdmica,
etc.Por ello es necesario conocer los puntos clave para evitar
este tipo de problematica y en este trabajo de investigacion

daremos soluciones y recomendaciones.

Las empresas industriales textiles peruanas han tenido que
mantenerse a flote con todas estas transformaciones que se han
vivido en el mundo y el Perld. Debemos tener presente que el
rubro textil es un soporte importante para el pais habiendo méas
de 46,000 empresas peruanas siendo algunas de ellas, por
ejemplo: Cotton Creations S.A.C, Cotton Kinz S.A.C, Textil
Camones S.A, Textil San Ramon S.A, Cotton Knit S.A.C, Topitop
S.A, Textimax S.A, Creditex / De Cervesur, Devanlay Peru,
Michell y Cia.

En la actualidad el rubro textil peruano ocupa un 10% en la
manufactura teniendo como resultado un 1.9% del PBI. Por lo
general las empresas textiles fabrican ropa por temporada,
desde polos, pantalones, casacas, vestidos, buzos, etc. y en
diversos materiales como algodon, tafetan, poliéster, seda, entre

otros.

La industria textil peruana permite brindar una mayor generacion
de puestos de trabajo por ello lamentablemente se ha visto
golpeada su solvencia en el periodo 2020 y 2021 a causa del
COVID-19, por lo que muchas empresas textiles se vieron
afectadas en su proyeccion de ingresos llegando a un punto de
insolvencia y por consiguiente reduccion de su personal. Esto se

debe que el area de tesoreria no tuvo los recursos o no pudo
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resolver ante un acontecimiento de esa magnitud, por lo que es
de interés para las empresas industriales textiles de Ate tener
dicho buen manejo de la gestidn de tesoreria con el fin de evitar
riesgos futuros de insolvencia como fue en el caso del afo 2020.

Uno de los grandes problemas que tuvo el rubro textil fue la falta
de planificacion de pago con sus proveedores ya que al no
generar ventas por lo mismo que las empresas no estaban en
funcionamiento de sus actividades al 100%, no tenian un plan de
contingencia de programacion en las fechas de vencimiento de
sus facturas y esto a su vez el area de tesoreria no tuvo la
capacidad de llegar a una buena negociacion con sus

proveedores producto de su déficit de caja.

Ha pasado que la gestién de tesoreria no tuvo la capacidad de
llegar a un buen trato de solicitud lineas de crédito y esto se debe
que hay empresas industriales textiles que por generar mas
ganancias o reducir costos cuentan con pocas areas encargadas
en consiguiente un area como es de tesoreria hace funciones de
administrador y funciones de tesorero no permitiendo que haya
una mayor eficiencia en dicha gestion. Esto nos hace analizar
gue en el area de tesoreria es importante la gestién que realiza
para poder sobrellevar ante algun conflicto nacional o
internacional que puede perjudicar de forma directa o indirecta a

la solvencia como empresa.

Por consiguiente, al rol de un tesorero tiene que tener ciertas
caracteristicas que permita y se vea reflejado en una buena
gestion de tesoreria y evitar el riesgo de insolvencia, siendo
planificador de las politicas de cobros y pagos, esto se puede
notar mediante la realizacion de presupuestos de tesoreria
bimestrales, trimestrales o anuales que permita controlar, es
decir el area de tesoreria planifica y supervisa los pagos a
proveedores como también el tipo de pago que se realiza como

de igual forma con los cobros a los clientes. Ser también un buen
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negociador con los bancos referente a contratar los productos de
mejores condiciones de rentabilidad, tomar medidas correctivas
de ser el caso con el tipo de cambio, el crédito a clientes, entre

otros.

El propdsito de la investigacion es poder dar alternativas de
soluciones a la junta de accionistas donde la gestion de tesoreria
pueda optimizar sus recursos financieros y que estos a su vez
tenga una comunicacion fluida con la diferentes areas de las
empresa industriales textiles, es de interés mencionar a los
accionistas que el area de tesoreria debe tener una buena
planificacion con las obligaciones de sus pagos y llevar un
control de sus ingresos y egresos con el fin de no caer en una
insolvencia para la empresa y que esto no le permita seguir en

marcha.

1.1.1 Delimitacién de la investigacion

a. Delimitacion espacial

El desarrollo de la investigacion se realizarda en el

departamento de Lima, distrito de Ate.
b. Delimitacién temporal

El periodo que comprendera el estudio corresponde a los
afnos 2020 y el 2021

c. Delimitacién social

Las técnicas de recojo de informacion se aplicaran al sector

industrial textil.

d. Delimitacion conceptual

Gestion de Tesoreria

Es un componente importante para cualquier empresa que
tiene como uno de sus objetivos optimizar todos los recursos

financieros con el fin de que pueda disponer de los fondos
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necesarios para que haya un mejor manejo en las actividades

propias de la empresa.

Riesgo de Insolvencia

Es la posibilidad que tiene la empresa de no cumplir con sus

obligaciones de pago y que ésta pueda declararse en estado

de quiebra, una caracteristica que se puede hacer notar el

riesgo de insolvencia es que la empresa tenga elevado sus

costos y muy reducido sus ganancias.

1.2 Formulacién del Problema

1.1.2

Problema Principal

¢,De gué forma la Gestion de Tesoreria incide en el Riesgo de

Insolvencia de las empresas industriales del sector textil del
distrito de Ate 2020-2021?

1.13

a.

Problemas Especificos

¢,De qué manera las proyecciones de ingresos inciden
en la planificacion de los pagos en las empresas
industriales del sector textil del distrito de Ate 2020-
20217

¢,De qué forma el nivel de lineas de crédito inciden en
la capacidad de pago en las empresas industriales del
sector textil del distrito de Ate 2020-20217?

¢En qué medida la Negociacion con proveedores
inciden en el déficit de caja en las empresas
industriales del sector textil del distrito de Ate 2020-
20217
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1.30bjetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo Principal

Determinar si la Gestion de Tesoreria incide en el Riesgo de
Insolvencia de las empresas industriales del sector textil del
distrito de Ate 2020-2021.

1.3.2 Objetivos Especificos

a. Analizar si las proyecciones de ingresos inciden en la
planificacion de los pagos en el distrito de Ate.

b. Evaluar si el nivel de lineas de crédito incide en la capacidad
de pago en el distrito de Ate.

c. Determinar si la Negociacion con proveedores inciden en el

déficit de caja en el distrito de Ate.

1.4 Justificacion de la investigacion

Habiendo realizado el presente trabajo de investigacion, hemos
encontrado un gran problema que tuvieron las empresas textiles
gue han incidido en el riesgo de insolvencia por una mala gestion
de tesoreria, lo cual hemos visto al no haber tenido una adecuada
proyeccion de ingresos ya sea con sus ventas o en su gestion de
cobranza, al no haber realizado una planificacién de pago con
sus proveedores como en sus fechas de vencimiento, al no haber
tenido la capacidad de negociar con sus proveedores como en
su condicion de pago y que esto se haya visto reflejado en un
déficit de caja. Por lo cual las empresas industriales textiles se

han visto perjudicadas en los periodos 2020 y 2021

1.4.1 Importancia de la investigacion

Siendo imprescindible prevenir y evitar los riesgos de
insolvencia que pueda presentarse en las empresas
industriales textiles de Ate por diferentes razones, por lo que
es importante que tomen conciencia en la gestién de tesoreria

y no por ahorrar costos eviten ciertos procesos que se pueden
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ver afectados en su solvencia, para ello es fundamental que
el area de tesoreria pueda reconocer y equilibrar sus egresos
y que estos no superen a sus ingresos, como gestionando un
presupuesto preciso, recurrir a un sistema 6ptimo, incentivar

al pronto pago, entre otros.

1.4.2 Viabilidad de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion es viable ya que se
dispone de:

e Recursos financieros.

e Materiales de investigacion, tales como, libros, laptops,
internet, revistas de actualidad empresarial.

e Recursos humanos, como el apoyo continuo de los
profesores, entrevistas con trabajadores de las
empresas industriales textiles, profesionales con
experiencia en la gestion de tesoreria.

e Disponibilidad de tiempo.

Por lo que es factible el normal desarrollo del trabajo de

investigacion.
1.5 Limitaciones

Las limitaciones que se pueden presentar a lo largo de la
investigacion seran resueltas a través de consultas de expertos,
revision de bibliografia especializada o de personas con

experiencias que hayan laborado en empresas textiles.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

En este capitulo se dard a conocer el marco tedérico a la gestion de
tesoreria y cémo incide en el riesgo de insolvencia por el cual
veremos los antecedentes de investigacion nacionales e
internacionales en afios anteriores lo cual nos apoyaremos con
algunas tesis, asi como las bases tedricas donde mencionaremos
autores por el cual podamos entender mejor nuestras variables y

nuestras definiciones de términos.

2.1 Antecedentes de la Investigacion.

2.1.1. Antecedentes Nacionales

Quispe, S. (2021); Control Interno y Gestion de Tesoreria en
Colaboradores de una Universidad de Lima Metropolitana
2021, para obtener el titulo profesional de Contador Publico,

indica lo siguiente con relacion a su investigacion:
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“el control interno nos ayuda a conseguir la optimizacion de las
operaciones que se hacen en las diferentes areas de la
organizacion, por lo tanto, hay una correcta utilizacion de los
recursos financieros, de manera que, se relaciona con la
liquidez el cual es un indicador usado por la organizacion,
ademas, las operaciones de pagos y cobros de dinero es una
parte importante de la gestion de tesoreria, donde se ve la real
situacién econdmica que tiene para afrontar sus deudas con
terceros. La gestion de tesoreria debe establecer politicas de
créditos y cobranzas que garanticen la gestion de cobranza y
de esta manera contar con efectivo circulante para poder cubrir
sus obligaciones en el tiempo determinado, la probleméatica
planteada en esta tesis es la falta de un personal con ética y
principios en realizar su trabajo de manera adecuada y
profesional, ya que se ha visto operaciones inadecuadas y de

dudosa procedencia en el area de tesoreria.”

Se concluye que, la educacion superior es demandado a nivel
nacional por jovenes que desean desarrollar su formacion
universitaria, hoy en dia existen distintas universidades que
ofrecen este servicio, pero como todos, empiezan con
deficiencias en distintas areas y para ello cada colaborador
debe estar preparado y capacitado para realizar sus funciones
de manera idonea, se ha visualizado al personal del area de
tesoreria realizando operaciones inadecuadas que han
perjudicado los ingresos de la empresa, segun el autor existe
incapacidad de realizar funciones correctas del personal de
tesoreria en el manejo de cobros y pagos, ejecutan pagos en
preferencia de algunos proveedores, la cobranza realizada en
efectivo lo utilizan para realizar sus pagos personales, etc. Es
por ello que es importante que el area de tesoreria tenga un
control y un seguimiento de las actividades que cada
colaborador realiza, de lo contrario a lo largo del tiempo puede

haber efectos secundarios que afecten la liquidez de nuestra
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empresa, es por ello que gestionar el area de tesoreria es
importante ya que, es el factor éxito de toda empresa. Cuando
hablamos de tesoreria hace referencia a la optimizacion de
liquidez, y su principal funcion es proporcionar y disponer
fondos monetarios para realizar pagos que ya estan
establecidos en el cronograma, la persona que gestiona esta
area, se hace llamar tesorero (a) y este debe tener las aptitudes
y capacidades para gestionar y negociar con las entidades

financieras los recursos de liquidez que la empresa necesita.

La tesoreria administra el control pagos y cobros, y para
realizar esta tarea con éxito, se debe tener ciertas politicas,
estrategias, parametros y controles, ya que no es facil gestionar
con clientes y proveedores, en todas las empresas existen
cliente morosos, clientes que no cumplen con sus obligaciones
de pago y dilatan los plazos de pago, para este tipo de
problema las empresas pueden recurrir al Factoring, es un
financiamiento muy recomendado para obtener liquidez
inmediata y asi evitamos esperar 30 0 60 dias para recibir el
pago, otro tipo de obtener liquidez asegurada con nuestros
clientes es El Pagaré, este es un documento que indica una
promesa de pago al beneficiario en una fecha establecida, y es
un compromiso emitido entre el acreedor y el deudor, otro
recurso es El confirming, este en un servicio financiero donde
el banco gestiona los pagos de una empresa a sus proveedores
y adelanta para el acreedor el importe a pagar de una factura
antes de su vencimiento. Son algunos de los recursos que
podemos utilizar en nuestra empresa para obtener liquidez en

el &rea de tesoreria y solventar pagos urgentes y necesarios.

Morales, B.y Temoche, D. (2022); “La gestién de Cobranzas
y pagos y el Riesgo de Insolvencia en las Empresas que

Comercializan articulos médicos Tesis para Optar el Titulo
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profesional de Contador Publico de la Universidad del Callao”,

indica lo siguiente con relacion a su investigacion:

‘La importancia de esta investigacion radica en que se
determind la relacion de la gestion de créditos y cobranzas y la
liquidez, y a su vez recomendar se implemente un sistema para
el area de créditos y cobranzas, que permita la constante
evaluacién de los clientes y su comportamiento de pagos e
indices de morosidad, también incorporar el factoring
herramienta de financiamiento. La gestion de cuentas pagar en
las compafias deben ser controladas y analizadas por las
areas encargadas con la finalidad de mantener actualizadas las

cuentas que estan pendientes de pago”

Su concluye que, la incorrecta gestion de pagos a proveedores
y cobranza a clientes en las empresas que comercializan
productos médicos ha dirigido a tener en riesgo insolvencia, ya
gue no controlaron las cuentas por cobrar y pagar, y esto causé
gue no existan ingresos necesarios para cumplir con sus
obligaciones de pago a terceros y algunas alternativas que
ejecutaron fue, préstamos de accionistas o de las entidades
financieras para poder mantenerse a flote. En el area de
tesoreria es indispensable llevar un control apropiado de pagos
y cobros realizados, ya que con ello garantizamos la liquidez
de nuestra empresa, esto se puede realizar con estrategias,
politicas y una serie de control y procedimientos para ejecutar
las funciones que estas requieren, en la empresa Aly Medica
SAC viene desarrollando el area de tesoreria de manera
empirica, y esto ha generado una problematica en las
gestiones de cobranza y pagos, ya que no existia una sola
persona que hace las funciones, sino varias como asistentes
administrativos y no se compromete del todo y con ello se
refleja una disminucion en la solvencia de la empresa al no
poder ser frente a sus obligaciones con sus proveedores y con

terceros.
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Para evitar caer en el riesgo de insolvencia existe un factor que
nos permite saber la posicion en que se encuentra nuestra
empresa, es el Ratio de Solvencia en cual permite saber con
exactitud cual es la situacion financiera, la solvencia es en
términos generales es la capacidad de una persona juridica o
natural de responder positivamente a sus deudas Yy
obligaciones que tiene con terceros, con ello se puede analizar
y controlar la posicién en el que se encuentra nuestra empresa,
y poder tomar decisiones , el ratio de solvencia mide la salud
financiera de la organizacion, para calcular el ratio de solvencia
solo usamos una formula el activo de la empresa entre el
pasivo, lo mas recomendable es que el resultado que obtienen
gue ser mayor que 1, ya que si fuese menor indicaria que la

empresa esta en quiebra.

Cutipa, J. (2020); “La solvencia y la Rentabilidad de la
Corporaciéon Financiera de Desarrollo, periodo 2010 — 2019,
Para optar el Titulo Profesional de: Contador Publico con
mencion en Auditoria” indica lo siguiente con relacién a su

investigacion:

“El analisis por ratios reduce el gran numero de conceptos que
hay que analizar en el diagnéstico y pronéstico de la solvencia
y rentabilidad empresarial a un conjunto relativamente pequefio
de indicadores con significado econdmico financiero que
facilitan el analisis y permiten la comparacion entre empresas.
Por lo tanto, es necesario realizar un analisis de los factores
econdmicos y financieros que influyen en la solvencia
financiera, que se desarrollara mediante la estimacion de
modelo de Panel Data con los datos de los afios en estudio,
2010-2019. Se viene observando que en la corporacién
Financiera de Desarrollo COFIDE ha recibido efectos negativos

como la desaceleracion del crecimiento econémico, por lo que
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con el presente trabajo de investigacion se pretende efectuar
una evaluacion de la solvencia de la empresa diferentes
periodos y establecer procedimientos que permitan mejorar su
ejecucioén, asi como la toma de decisiones necesarias, este
trabajo tiene como objetivo general, determinar cémo la
solvencia influye en la rentabilidad de la corporacion Financiera

de Desarrollo.”

Su concluye que, la solvencia econdmica de una empresa es
la capacidad obtener recursos dinerarios para hacer frente a
sus obligaciones de pago, cuando hablamos de solvencia no
es lo mismo que liquidez, ya que la liquidez se refiere a
capacidad de pago en dinero, es decir si dispone de efectivo
monetario a corto plazo, para pagar compromisos inmediatos,
y para medir la liquidez de nuestra empresa usamos la formula
Ratio de liquidez, Activo Corriente entre Pasivo Corriente, con
esta formula se muestra si la empresa cuenta suficiente
liquidez para cubrir deudas en un periodo de doce meses, el
resultado obtenido tiene que ser mayor que 1, ya que con eso
muestra que la empresa si tiene liquidez suficiente para cubrir
deudas inferior a un afio. Mientras que la solvencia se refiere a
la capacidad de pago a largo plazo, y para ello es importante
contar con activos, tener recursos y con ello garantizar el pago.
La tesis que citamos en resumen indica la relacién de la
solvencia con la rentabilidad, ambos términos muestran
capacidad de obtener beneficio de generar ingresos, la
rentabilidad es la capacidad de las empresas en obtener
ganancias y un crecimiento economico, cuando indicamos si la
empresa es rentable o no es la capacidad de generar
ganancias para sus accionistas, también existe un indicador
para medir la rentabilidad de nuestra empresa, es el Ratio de
Rentabilidad, y existen 3 tipo de ratio, tenemos el ratio de ROE,
ROI'Y ROA.
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ROE (Ratio de Capital Propio), este ratio mide la relacion  del
beneficio neto y el capital propio de la empresa.
ROI (Ratio de Retorno de la Inversion), este ratio mide la
relacion de la inversion con el beneficio obtenido.
ROA (Ratio de Rentabilidad General), este ratio mide la
capacidad de la empresa para generar ingresos de manera
global.

Formula de Ratios de Rentabilidad

Beneficio Neto
ROEz —m8 ™ X100
Patrimonio Neto

Ingresos - Inversion
ROl= —4m8F X100

Inversion

Beneficios netos
ROAz —48 —— x100

Activo Totales

Estos ratios se utilizan para medir la rentabilidad de una
empresa, tanto la solvencia y la rentabilidad son indices que se
utilizan para medir la situacion realidad de nuestra empresa y

nos ayuda para la toma de decisiones.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

Hemos recopilado informacién de tres tesis extranjeras lo cual
sera para el buen entendimiento del lector, ya que se hablara
de los antecedentes en cuanto a la gestion de tesoreria como
variable independiente y al riesgo de insolvencia como nuestra
variable dependiente. Por lo que se realizard un resumen de

cada uno de ellos.

Pavés, M. (2016) en su tesis “Modelo de sistema de control de
gestion tesoreria general de la Republica”, Posgrado Economia
y Negocio Universidad de Chile, para obtener el Grado de

Magister.
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El tesista resume:

El 4rea de Tesoreria es un apoyo fundamental para el
crecimiento y desarrollo, por tanto, es sustancial fortalecer el
Sistema actual de Planificacion y Control de Gestidén en las
empresas, que permita adicionar la satisfaccion empresarial y

perfeccionar el uso de los recursos asignados.

Estamos de acuerdo con el tesista en su trabajo de
investigacion que toda empresa aplica y debe aplicar por ley
una buena gestibn de tesoreria ya que es una base
fundamental para las empresas tener bien definido ello con el
fin de tener resultados de mejora y crecimiento para las
empresas sobre todo las empresas industriales textiles que es
el trabajo de investigacion en mencion. Teniendo una buena
gestion de tesoreria permite poder dar uso de los recursos de
una forma mas fehaciente, éptima y esto lo podemos ver
teniendo una planificacion, una proyeccién cuyo fin para toda
empresa textil de Ate es lograr una optimizacion de liquidez y
gue esto contribuya a su vez a una reduccion de riesgo de
pérdida de efectivo como por ejemplo en nuestras obligaciones

financieras.

Beraza, A. (2017) en su tesis “Mutual Cash Holding: Un Modelo
Colaborativo de Gestion de Tesoreria”, Universidad del Pais
Vasco Euskal Herriko Unibertitatea, Para obtener el grado de
Doctorado.

El tesista resume:

La informacion sobre la gestion de tesoreria encaminada hacia
la busqueda de interés propio que pueda implicar una serie de
costes importantes para la empresa tanto cuantitativos (como
perdida de descuento por pronto pago, requerimiento de un
aval de suministro por parte del cliente, multas o recargos por

retraso de pago a la administracion, etc.) como cualitativos
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(dafio de imagen y reputacion de la empresa que se retarda en

el pago).

Lo que el tesista nos trata de referir es que en su investigacion
las empresas tienen un interés creado en definir sus costos
mas relevantes donde implique por ejemplo que accidn tomar
en el caso de sus egresos y que esto no sea perjudicial para la
empresa al no estar preparados para asumir sus obligaciones
financieras y que a la larga pueda dafiar la imagen de la
empresa con sus proveedores, asi como también tomar
medidas en sus ingresos como por ejemplo cuando un cliente
por fidelizarlo de una forma acertada se le ofrece un descuento
por pronto pago, pero aqui tenemos que tener mucho cuidado
ya que debemos presupuestarnos y no incurrir en un riesgo
posible de insolvencia. Es de gran ayuda para nosotros lo que
el tesista nos cita ya que para las empresas industriales textiles
de Ate no tienen bien definido el control de egresos y una de
las razones puede ser es que no cuentan con un sistema
optimo, no tienen reportes de proyeccion de caja
mensualizados solo eventualmente, por lo que es de gran
ayuda para nosotros el trabajo de investigacién aplicado por el

tesista.

Escobar, E. (2018) En su tesis “Insolvencia Empresarial y la
Rentabilidad de los Comerciantes del Sector de Calzado de
Mercado Modelo.” Universidad Técnica de Ambato, para
obtener el Titulo de Licenciado

El tesista resume:

La disminucion de liquidez es uno de los temas que se puede
observar en los comerciantes del sector de calzado donde el
pago de sus impuestos es elevado ya sea por permisos de
funcionamiento, etc. Sumandole la competencia desleal por
parte de la informalidad ubicada alrededores del mercado,

finalmente la insolvencia de los comerciantes es la falta de
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recursos para cumplir las obligaciones con los proveedores de

cada negocio.

Aqui el tesista nos tratar de referir que uno de los problemas
gue puede aquejar a las empresas referente a la insolvencia
son el pago elevado de sus impuestos y que estos a su vez no
tiene un buen retorno para sus ingresos porque tienen que
competir con la informalidad donde los informales
evidentemente no van asumir los mismos costos que una
empresa formal por ende el precio que le ponen a sus
productos va ser mas llamativo (barato) y al final el cliente va a
optar por esa alternativa. Viendo este ejemplo evidentemente
es perjudicial para una empresa formal y mas aun para las
empresas textiles de investigacion ya que va a tener problemas
de solvencia es decir no va a poder cumplir con sus
obligaciones financieras por lo que sus egresos van a hacer
mas elevados que sus ingresos. Entonces es relevante que no
deben perder de vista el andlisis de ratios de solvencia ya que
estos les para poder ayudar a conocer el estado de sus deudas

y coOmo reaccionar ante ello.

Las seis tesis en mencion aluden a diferentes problemas que
abarcan el area de tesoreria y conllevan a tener el riesgo de
insolvencia en nuestras empresas, para evitar ello es
importante detectar el problema a tiempo y ejecutar medidas
correctivas, que ayuden al mejor manejo de esta area tan
importante. El corazén de una empresa es la solvencia, sin ello,
no podra continuar en marcha, por ende, tener un personal
idoneo en nuestra empresa y que administre de manera
adecuada la cobranza, y pagos a proveedores es fundamental,
contar con un personal capacitado y con valores éticos
profesionales es importante ya que, ellos son las personas que
operan dia a dia en la empresa. Una inadecuada gestién de
cobranza y pagos conduce a tener un riesgo de insolvencia en

toda empresa, para ello aplicar distintas estrategias como el
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factoring, el confirming, un sistema confiable, las conciliaciones
bancarias realizarlo diario, ayudara a una gestion mas exacta
y adecuada para las empresas del sector textil. Por otro lado
las tesis citadas nos permiten identificar a mas detalle nuestra
realidad problematica, por lo que para poder evitar un posible
riesgo de insolvencia en las empresas industriales textiles de
Ate, debemos de realizar una evaluacion de solvencia con los
clientes para asi evitar posibles retrasos de cobranza y que
esto a su vez genere una falta de liquidez con las obligaciones
financieras, contar con politicas de cobranza y pagos, contratos
de clientes y proveedores que permita respaldar ante cualquier
eventualidad que pueda ser perjudicial para las empresas

textiles.

2.2 Bases Teodricas

2.2.1 Gestién de Tesoreria

2.2.1.1 Marco Histo6rico

A principios del siglo XX la Tesoreria era algo tan sencilla que
cobrar y pagar los compromisos que tenia la empresa, por lo que
dichas empresas contaban con una estructura muy basica y esto
a su vez se podia reflejar que el control interno no era tan
relevante. En esas épocas no se aplicaba a una bancarizacion, es

decir que los pagos y cobros se hacian en efectivo.

En los afios cincuenta la tesoreria empieza a darle relevancia a la
solvencia, la rentabilidad y esto permiti6 que nazca el analisis
financiero y a su vez tomar decisiones en un campo MAas

financiero.

En los afios sesenta la contabilidad era el area que también incluia
al area de tesoreria y para la segunda mitad de la década el area
de tesoreria se deslinda de la contabilidad, por lo que empieza a

tener mas fuerza y notoriedad en la década de los ochenta donde
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al ser un area mas especifica nace otras funciones como el flujo

de caja, los riesgos financieros, entre otros.

En los afios ochenta empieza a llegar las computadoras
personales permitiendo para la Tesoreria generar mejores

herramientas analisis en la informacion.

En los afios noventa llega la globalizacion con de la mano el
internet por lo que la Tesoreria referente en sus actividades se
vuelve mas sistemética y nace las politicas de atencién con los

clientes y proveedores.

En los inicios del siglo XXI empieza a tener mas notoriedad los
tratados comerciales y con ello se vuelve mas globalizada la
Tesoreria y esto a su vez la informatica y las telecomunicaciones
permiten de una forma integral que la tesoreria tenga nuevas
herramientas de gestion para evitar o afrontar riesgos que se

pueda presentar en las empresas.

2.2.1.2 Bases Teoricas

Con referente a la variable independiente se le ha consultado

con algunos autores que detallaremos a continuacion:

Segun Lopez, F. (2014), en el libro “La gestidon de Tesoreria, en

qué consiste y como debe abordarse” indica que:

“Hay quien piensa que una buena gestion de la tesoreria
consiste en pagar en destiempo a los proveedores, o
mandarles los cheques sin firmar. Incluso hay manuales que
recomiendan medidas de ese tipo. Pero la tesoreria se debe
desarrollar dentro de unos limites de ética comercial, de lo
contrario existe el peligro de degenerar las relaciones entre
cliente y proveedor, y caer en una guerra de valores

comerciales.” (pg. 26)

Podemos ver que la gestibn de tesoreria siempre se va a

direccionar en un ambito con sus clientes, proveedores y bancos
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donde es importante aplicar una ética comercial para que a la
larga pueda tener buenos resultados en la gestion de la propia
area y no pueda caer en una gestion ineficaz y riesgos de

liquidez que no pueda afrontar en un futuro con sus obligaciones.

Segun Vega, M. (2021), en el libro “Operaciones Auxiliares de

Gestidon de Tesoreria” refiere que:

“Para poder realizar adecuadamente las operaciones de
gestion de tesoreria de la empresa es necesario identificar
los medios de pagos, también denominados medios de
cobro/pago, porque todo medio de pago actia como medio
de cobro, permite pagar al deudor y cobrar al acreedor.” (pg.
46)

Lo que nos refiere el autor que debemos tener bien definido el
concepto de cobro y pago ya que el pago permitira cumplir con
nuestras obligaciones financieras y el cobro nos permitir4 ver
nuestros ingresos-rentabilidad, es importante que nuestros
ingresos sean mayores que nuestros egresos ya que de eso
podemos definir nuestros beneficios para eso podemos tener un
registro de ventas proyectadas que nos permita ver mejor
nuestras proyecciones de ingresos.

Segun Delgado, J. (2000), en el libro “Manual Practico de

Gestion de Tesoreria de Empresas” refiere que:

“En algun momento futuro se encontrara con una situacion
de su tesoreria en la que los egresos sean mayores que los
ingresos, y, por supuesto, mayor también que el efectivo ya
existente en dicho preciso momento, lo cual provocara que

z

se encuentre en una Ssituacion evidentemente deficitaria.’
(pg. 55)

El autor lo que nos indica es que no sSomos ajenos como

empresas industriales pueda haber un momento que los egresos
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sean mayores que los ingresos, pero ahi se vera que tan
capacitado esta el personal de tesoreria para poder afrontar una
situacion asi donde haya un problema de solvencia para cumplir
con las obligaciones que tiene la empresa y como este personal
pueda contrarrestar el posible riesgo como por ejemplo teniendo

una buena gestion de cobranza.

Segun Llorente, Susana. (2022), en el libro “Gestién Operativa

de Tesoreria 2da edicion” refiere que:

” Las empresas acuden a los intermediarios financieros en
busca de rentabilidad si disponen de excedentes de renta
monetaria 0 superavits de tesoreria (como seran
denominados mas adelante), pero también solicitan de ellos
la financiacion necesaria para que su actividad no se vea

alterada o interrumpida. “(pag. 23)

El autor refiere que en la actualidad las empresas se apoyan con
las entidades financieras para que su empresa tenga liquidez y
pueda asumir sus obligaciones monetarias con sus proveedores
por ejemplo mediante lineas de crédito, ahora es importante que
en este caso el area de tesoreria tenga la capacidad de cerrar
negociaciones con el banco con bajas tasas de intereses, porque
lo que se busca como toda empresa es generar rentabilidad y
esto signifique que la empresa pueda seguir en marcha y no
estancarse en un posible riesgo de insolvencia. Entonces en
este caso estamos de acuerdo con el autor ya que un tesorero
no solo es cobrar y pagar, sino tener la capacidad de hacer
convenios — acuerdos con las entidades financieras entre otros,

siempre buscando el beneficio de la empresa.
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2.2.1.3 Gestion de cobranzas

Hace referencia

Segun Ortiz, H. y Ortiz, D. (2018) en el libro “Flujo de Caja y
Proyecciones Financieras con Analisis de Riesgo 3ra Edicion”

refiere que:

“siempre y cuando cumplan con el requisito basico que es
afectar la cuenta de efectivo o equivalente a efectivo, las
principales transacciones que dan origen a entradas y
salidas de efectivo son las siguientes:

Entradas:

v Ingresos de actividades ordinarias realmente

cobrado.

v Otros ingresos efectivos del estado de resultado.

<

Disminucion de activos con entrada real de efectivo.

v Aumento de pasivos que impliquen nuevos recursos

de efectivos.

v Aumento de capital en efectivo.” (pag. 4)

Podemos precisar que una proyeccion de ingresos es de interés
aplicarlo en la gestibn de tesoreria para poder conocer el
desenvolvimiento de las empresas industriales textiles en un
futuro y esto poder determinar si hay utilidad o perdida con el fin
de prever alguna eventualidad de riesgo de insolvencia que no
permita a dichas empresas seguir en marcha, para ello lo que
rescatamos del autor es que tenemos que reconocer los
ingresos realmente cobrados mediante nuestro historial de
ventas, elaborar un estado de resultado, determinar los tiempos
de proyeccion que vamos aplicar en las empresas textiles. De
esta manera anticiparnos a posibles riesgos futuros lo cual es de

atencion de todas las empresas textiles de Ate poder realizarlo.
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2.2.1.4 Negociacion con Proveedores

Segun Lorenzo, E. (2018) en su libro “Construyendo Acuerdos”
refiere que:

‘la negociacion es un proceso que potencialmente permite
tener ventajas de una interaccion en la que nosotros y
nuestros proveedores, en principio en desacuerdo aparente,
buscamos un resultado permanente y justo que sea mas
satisfactorio que nuestra situacién inicial. Ambos ganamos
intercambiando intereses no esenciales e incluso
esenciales, para obtener importantes contrapartidas desde
nuestro punto de vista. A largo plazo, el resultado es mucho
mas satisfactorio porque permite mantener relaciones de

colaboradores estables por mucho tiempo.” (pag. 44)

Podemos referir que es relevante para las empresas textiles de Ate
entablar acuerdos favorables con sus proveedores un claro ejemplo
seria en la negociacion de pago, que permita que el beneficio recaiga
en ambas partes poniendo una fecha limite de pago ya sea en 15
dias, 30 dias o 60 dias, etc. por lo que estamos de acuerdo con el
autor en poder hacer una buena negociacion (una conexioén) con el
proveedor permite que en el tiempo haya un buen entendimiento
bajo un mismo idioma y esto ayuda a contar con proveedores

estables, confiables.

2.2.2. Riesgo de Insolvencia

Tenemos la variable dependiente y hemos recopilado diferentes

definiciones para el entendimiento del lector.
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2.2.2.1 Marco Legal

Ley

Definiciéon

Ley de Reestructuracion
Patrimonial

Articulo 2: AMBITO DE APLICACION Y
APLICACION PREFERENTE DE LA LEY. La
presente Ley establece las normas aplicables a
la reestructuracion econdmica y financiera,
disolucién y liquidacion, y quiebra de las
empresas, asi como los mecanismos para la
reprogramacion  global de obligaciones
contraidas con anterioridad al estado de
insolvencia.

Articulo 1 de la Ley N°
27146. Articulo 4:

DECLARACION DE INSOLVENCIA A
SOLICITUD DE ACREEDORES. - Uno o varios
acreedores impagos cuyos créditos superen en
total el equivalente a cincuenta Unidades
Impositivas Tributarias vigentes en la fecha de
la solicitud, podran solicitar la declaracion de la
insolvencia de una persona natural o juridica
ante la Comision, aun cuando ésta se encuentre
en proceso de disolucién y liquidacion al
amparo de la Ley General de Sociedades.

Articulo 5.-

DECLARACION DE INSOLVENCIA A
SOLICITUD DEL DEUDOR. Cualquier persona
natural o juridica o sociedad irregular, podra
solicitar la declaracién de su insolvencia ante la
Comisién, siempre que acredite encontrarse en,
cuando menos, alguno de los siguientes casos:
a) Que mas de las dos terceras partes del total
de sus obligaciones se encuentren vencidas e
impagas por un periodo mayor a treinta (30)
dias

b) Que tenga pérdidas acumuladas, deducidas
las reservas, cuyo importe sea mayor que las
dos terceras partes del capital social pagado.

Articulo 14.-

DECLARACION DE INSOLVENCIA. La
Comision declarara el estado de insolvencia en
los siguientes casos:

1. En los procesos de insolvencia iniciados a
solicitud de uno o mas acreedores si el
emplazado no tiene capacidad para cumplir con
el pago de sus créditos exigibles y vencidos,
conforme a lo establecido en el articulo 11 de la
presente ley, o éste no se hubiese apersonado
al proceso.
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2.2.2.2 Bases Teoricas

Segun Mascarefias, J. (2000) en su Libro de “Riesgos Financieros,

con respecto a la insolvencia afirma que:

“La insolvencia es la incapacidad de pagar las deudas. Una
empresa deviene en insolvente cuando no puede hacer frente
al pago de sus obligaciones en los correspondientes
vencimientos. Existen, sin embargo, diferentes tipos o grados
de insolvencia. Se denomina insolvencia técnica o
suspension de pagos a aquella situacién en la que, aun
siendo el activo superior al pasivo, la empresa no puede hacer
frente al pago de sus deudas por falta de liquidez”. (Pag.80)

Segun lineas arriba podemos precisar que la insolvencia es la
situacion de no poder pagar deudas, ademas es la imposibilidad de
una persona natural o juridica de pagar sus deudas y obligaciones a
sus terceros, se implica riesgo insolvencia a tipo financiero ya que
las entidades no podran ser frente a sus obligaciones de pago con
sus proveedores. Ademas, indica el autor que existen grados de
solvencia llamada insolvencia técnica, donde precisa que a pesar
gue le activo sea mayor al pasivo, la empresa no tiene la posibilidad
de realizar pagos, esto por falta de liquidez monetario, y hay otro
contexto donde el pasivo es mayor al activo y entonces el patrimonio
estd en negativo, en este caso la empresa esta en economia
insolvente o en quiebra. Cuando empresa llega al estado de quiebra
esto significa la muerte o desaparicion de la empresa, por lo que se
recomienda en estos casos al liquidar la empresa llegar a un acuerdo
pago con los acreedores, esto con el fin de evitar que la empresa

desaparezca, la quiebra también es llamado bancarrota.
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Segun Gomez, D. y Lopez J. (2002) en su libro “Riesgos

Financieros y Operaciones Internacionales”, refiere que:

“El riesgo de insolvencia es también llamado riesgo crédito, y
se define cuando la situacion financiera de una empresa no le
permite hacer frente a sus obligaciones contraidas con
terceros diremos que es insolvente. Si la situacion insolvente
es temporal (activos inmovilizados de dificil enajenacién a
corto y consiguiente falta de liquidez) conduce a una
suspension de pagos y si es irreversible (las deudas son

superiores al patrimonio), conduce a la quiebra. (pag.77)

Entonces podemos resumir que la insolvencia es la incapacidad de
pago de una entidad juridica o natural, es decir es la posibilidad de
qgue no devolver una obligacion que ha contraido con un tercero,
como ya explicamos anteriormente, esta solvencia se puede medir
mediante las ratios de solvencia, aplicar los ratios serd de mucha
ayuda por lo que podremos obtener mejores decisiones. Entonces
en términos generales la insolvencia financiera, se refiere al hecho
de no poder pagar sus deudas y obligaciones que tiene con sus
proveedores, es la imposibilidad de cumplir con los pagos a corto y
largo plazo. Caer en el riesgo de insolvencia afecta a toda empresa
pequefia o grande, por ello es importante llevar una contabilidad
minuciosa y exhaustiva para manejar bien los ingresos, gestionar la
cobranza a nuestros clientes, y pagar solo lo que se debe, no realizar
pagos en exceso ya que ello perjudica nuestra caja bancos, al no
tener como solventar los pagos a terceros podemos caer en el riesgo
de insolvencia donde ello significaria el cierre de nuestra empresa o

quiebra.

Cuando hablamos de insolvencia quiere decir, que la empresa no

tiene liquidez suficiente de realizar pagos a terceros no puede hacer
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frente a sus obligaciones pago, por ende, es una empresa
insolvente. En términos contables, es cuando el activo circulante es
menor a su pasivo, algunas causas de la insolvencia financiera de
nuestra empresa pueden ser baja en las ventas, aumento de gastos,
no llevan el control de caja bancos, excesos de préstamo con
diversas entidades, clientes deudores que no pagan en la fecha

establecida, clientes morosos, etc.

El autor Haro y Rosario (2017), en su libro Gestion Financiera,

menciona, la solvencia es:

‘es la capacidad de la empresa para atender a las
obligaciones de pago que tienen vencimiento en un horizonte
temporal préximo generalmente menor o igual a un afio; es
decir, una relacion entre los bienes econdmicos y recursos

financieros que tiene a corto plazo y lo que debe a corto plazo
(pag. 79).

Entonces podemos precisar que la solvencia es la competencia de
una organizacion de realizar con sus obligaciones de los
desembolsos de comprobantes que estan vencidos o que van a
vencer en el futuro. Por otro lado es importante mencionar que la
solvencia y liquidez no son lo mismo, una empresa puede tener
liquidez en tesoreria para pagar a proveedores, pero quizas no sea
solvente a largo plazo, por ejemplo la empresa InkaBet tiene una
obligacién por pagar a un proveedore de $5800, y para ello debe
vender algunos articulos de la empresa, la empresa tendra liquidez
después de vender para pagar esa obligacion, pero a largo plazo la
empresa no sera solvente, ya que si realiza esta actividad a menudo

se quedara sin activo.

El autor en su libro menciona también que existente dos tipos de

solvencia, la técnica y la efectiva, la solvencia efectiva es cuando la
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empresa tiene recursos para liquidar deudas, pero para ello tendra
gue vender algunos activos u optar por nuevos financiamientos,
mientras que la solvencia técnica es cuando la empresa misma
genera sus propios ingresos para pagar sus deudas, para saber si
nuestra empresa es solvente, tenemos que calcular los activos

circulantes entre el pasivo circulante.

Segun lo mencionado por Aylas, R. y Garcia, N. (2018) detallan que

la insolvencia es:

"La insolvencia se concibe como el estado patrimonial del
deudor que no puede cumplir regularmente sus obligaciones.
La insolvencia ocurre por falta de efectivo para pagar sus
obligaciones contraidas en las correspondientes fechas. En
esta situacion de insolvencia, denominada habitualmente
técnica, aun siendo el activo superior al pasivo, la empresa no
puede hacer frente al pago de sus deudas por falta de
liquidez. Ademas, una empresa es insolvente cuando el valor
de los activos es menor al de las deudas y, por consiguiente,
el neto patrimonial es negativo. Esto significa que la empresa
no podria pagar sus deudas ni liquidando todo su activo. Se
trata de una situacion de insolvencia econémica, denominada

quiebra.”

Entonces podemos indicar que la insolvencia es el escenario en el
cual la empresa no puede realizar pagos de sus deudas con
terceros, una empresa puede caer en el riesgo de insolvencia
cuando, tenga una demanda de su producto o de su servicio o
cuando su crédito de liquidez es inferior al de sus proveedores, si
ambas situaciones perdurar en el tiempo, la empresa puede

declararse en quiebra. Se indica que una empresa es insolvente
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cuando su activo es menor a su pasivo, la insolvencia es el hecho
de que la empresa no cumpla con sus obligaciones financieras y ello
implica de sus proveedores dejen de trabajar con ellos, es importante
identificar a tiempo los factores que conllevan a una empresa al
riesgo de insolvencia empresarial, para que se pueda disefar
nuevas estrategias y métodos y asi evitarla. Uno de los factores que
determinan el riesgo de insolvencia es la falta de cobranza, deudas
incobrables que se dejaron de realizar y por consiguiente no hay el

ingreso de efectivo.

Como el autor indica, es importante analizar la situacion de nuestra
empresa en periodo consecutivo, ya que con ello se puede detectar
las falencias que hay en la organizacion como por ejemplo, pérdida
de clientes importantes, una recesion en la ventas en algunos
periodos, inflacion al entorno pais, crisis politica, deficiencia de
cobranzas con clientes entre otros, si detectamos a tiempo estos
problemas en nuestra empresa, podemos tomar control y aplicar
estrategias de mejora, realizar controles y procedentes de cémo
debe realizar las funciones cada trabajador y obtener resultado
favorables. Algo muy importante, para que la empresa funcione con
éxito es necesario y recomendable que el duefio de la empresa esté
involucrado es todo este proceso, ya que muchos empresarios de
micros y pequefias empresas dejan de todo al contador o
administrador y no saben en verdad como estan gestionando su

empresa.

2.2.2.3 Planificacion de pagos

Segun Valle, A. (2020). En su libro “La planificacién financiera, una
herramienta clave para el logro de los objetivos empresariales”

expresa que:

"La planificacion financiera es una herramienta clave de la

gestion financiera que comprende y otorga control, mejora el
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proceso de toma de decisiones, asi como el nivel de logro de
objetivo y metas organizacionales.; ayuda a las empresas a
establecer objetivos y un plan para alcanzarlos. La
planificacion de los desembolsos va suponer, la negociacion
de las mejores condiciones de pago, y establecer politicas de

pagos para el control respectivo de las cuentas por pagar”

La disposicion financiera es una herramienta de gran valor que
garantiza el logro empresarial, este permite tener un enfoque global
de las operaciones que tiene el area de tesoreria, para realizar
pagos, se debe tener un plan estratégico y confiable para ejecutar
las transacciones en el banco, para ello negociar con los
proveedores la condicién de pago, y otorgar crédito a la fecha de
vencimiento. Esto tiene que ser apoyado con un sistema financiera
efectivo, donde se pueda registrar de manera diaria 0 semanal cada
pago ejecutado en el banco, cumplimiento de las obligaciones con el
presupuesto y los fondos extrapresupuestarios, los bancos y otros
acreedores, la estructura de capital Optima para una empresa
determinada aporta el maximo beneficio y maximiza los pagos al

presupuesto con unos parametros determinados.

2.2.2.4 Capacidad de Pago

Segun Aching, C. (2006). En su libro “Ratios Financieros vy

matematicas en la Mercadotécnica” expresa que:

“Miden la capacidad de pago que tiene la empresa para hacer
frente a sus deudas de corto plazo. Es decir, el dinero en
efectivo de que dispone, para cancelar las deudas. Expresan
no solamente el manejo de las finanzas totales de la empresa,
sino la habilidad gerencial para convertir en efectivo
determinados activos y pasivos corrientes. Facilitan examinar

la situacion financiera de la compafiia frente a otras, en este
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caso los ratios se limitan al analisis del activo y pasivo

corriente”. (pag.16)

La facultad de pago hace referencia a la disposicion de dinero que
tiene la empresa para afrontar sus obligaciones de pago con
terceros. Capacidad de pago de una empresa es la posibilidad de
gue esta logre cumplir con sus deudas con uno o varios acreedores,
esta capacidad se puede medir mediante los ratios financieros,

permite visualizar la capacidad de supervivencia, endeudamiento.

2.3 Definiciones de Términos

Clasificacion crediticia: Es también conocida como rating por el
cual permite medir la capacidad de pago de una empresa, es decir
como hace frente a una deuda generando un historial crediticio.

Condiciones de pago: Son los términos de pago de un acuerdo
entre el vendedor y el comprador al realizar la venta de un bien o
servicio, esta condicidén debe especificarse en la factura y puede ser

al contado o al crédito.

Disminucion de ingresos: Es la disminucion de ventas realizadas,
de préstamos otorgados, u otro medio de cobro que ha tenido una

baja en algun periodo determinado o constante.

Factoring: Es un tipo de financiamiento a corto plazo, permite a las
empresas obtener liquidez de forma inmediata, este otorga sus
facturas a una entidad que realiza la gestion de factoring por el cual
realizara la cobranza a sus clientes esta gestion tiene un porcentaje

de comision, el factoring permite adelantar el cobro de una factura.
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Fecha de vencimiento: Es la fecha limite para cumplir con una
obligacién de pago o para gestionar un cobro, por lo que es el
acuerdo que se tiene con el proveedor o cliente en determinar un

plazo de cancelacién de factura.

Gestiones de Cobranza: Es una serie de estrategias que las
compainiias efectien para optimizar el pago de sus clientes, es un
procedimiento de captar el servicio o bien prestado en efectivo
dinerario, la gestion de cobranza se puede realizar segun sea la

condicion de pago.

Incremento de egreso de caja: Es el aumento de la salida de dinero
ya sea en efectivo u otro medio de pago cuyo fin es ejecutar con
obligaciones financieras que tiene la empresa, por ejemplo, pago a

proveedor.

Lineas de Pagares: El pagare es un documento titulo crediticio,
donde contiene la promesa de pago del deudor a favor del
beneficiario, en el cual se estipula la fecha de pago, el importe a
pagar, entre otros. En un documento de pagare interviene el emisor,

el beneficiario y el aval.

Nivel de garantias: Al empezar una relacion comercial con un
cliente nuevo, que no conocemos, es importante tener niveles de
garantia que realizan el pago segun lo acordado, por ello podemos
garantizarnos con un pagare o un factoring y tener la certeza que

nos van a pagar.
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Préstamos bancarios: Es un desembolso de dinero al comienzo de
una operacion con el acuerdo de devolverlo en un plazo determinado

mas intereses por dicho préstamo.

Prondstico de compras: Es el planeamiento de las compras que
permite identificar que suministros, servicios o materias primas se
necesita ser adquiridas en un plazo calendario establecido con el fin

de prever la planificacién de pagos.

Ventas Proyectadas: Son los ingresos que obtendra una entidad en
el futuro, una proyeccion de ventas hace referencia a la estimacion
de ingresos que tendra en un periodo a futuro, este es un calculo

aproximado.
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CAPITULO llIl: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis General

La Gestion de Tesoreria incide en el Riesgo de Insolvencia de las
empresas industriales del sector textil del distrito de Ate 2020-2021.

3.2. Hipotesis Secundarias

a. Las proyecciones de ingresos inciden en la planificacion de los

pagos en las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate

b. El nivel de lineas de crédito inciden en la capacidad de pago en

las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate.

c. La Negociacion con proveedores inciden en el déficit de caja en

las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate.
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3.3. Operacionalizacion de Variables

3.3.1 Variable Independiente (X): Gestion de Tesoreria

Tabla 1: Operacionalizacion de la variable independiente:

Gestion de Tesoreria

Definicion
Conceptual

Segun Llorente, S. (2022) en su libro: Gestidn
Operativa de Tesoreria expresa que: “Las empresas
a los intermediarios financieros en busca de la
rentabilidad si disponen de excedentes de renta
monetaria o0 superavit de tesoreria, pero también
solicitan de ellos la financiacién necesaria para que
su actividad no se vea alterada o interrumpida. Por lo
gque se dan a conocer distintos instrumentos

financieros utilizados por las empresas.” (pag. 23)

Definicion
Operacional

Indicadores indices

X1.1: Gestion de cobranza
X1: Proyecciones de
Ingresos X1.2: Ventas proyectadas

X2: Lineas de | X1.1: Lineas de pagare
Creédito
X1.2: Factoring

X3: Negociacion con | X1.1: Condicién de pago
Proveedores
X1.2: Nivel de garantias

Escala
valorativa

Ordinal

Elaboracion Propia
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3.3.2 Variable Dependiente (Y): Riesgo de Insolvencia

Tabla 2: Operacionalizacion de la variable dependiente: Riesgo

de Insolvencia

Definicion
Conceptual

De acuerdo con Gémez D. y Lopez, J. (2002) nos refiere
en el libro Riesgo Financiero y Operaciones Internacionales
expresa que: “el riesgo de insolvencia soportado por las
entidades de crédito mantiene un comportamiento ciclico,
asi en los afios de coyuntura débil se acumulan las
dificultades de las empresas para atender sus
compromisos crediticios aumentando por consiguiente
fuertemente la morosidad tendiendo una negativa en sus
estados de resultados, mientras en épocas de bonanza se
reduce un minimo en la morosidad y no tiene un impacto

negativo en su cuenta de estados de resultados”. (pag. 86)

Definicion
Operacional

Indicadores indices

Y1.1: Fecha de vencimiento
Y1l: Planificacion de
Pagos Y1.2: Pronostico de compras

Y2: Capacidad de Pago | Y1.1: Clasificacion crediticia

Y1.2: Préstamos bancarios

Y3: Déficit de Caja Y1.1: Incremento de egresos de
caja

Y1.2: Disminucion de ingresos

Escala
valorativa

Ordinal

Elaboracion Propia
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1Disefio Metodoldgico
4.1.1 Tipo de Investigacion

La presente tesis titulada “La Gestidn de Tesoreria y su incidencia
en el riesgo de insolvencia en las empresas industriales del sector
textil en el distrito de ate, 2020-2021” reune las caracteristicas
necesarias para ser considerado como: “Investigacion aplicada de
enfoque cuantitativo”, este tipo de estudio tiene por objetivo
solucionar problemas practicos; estudia fendbmenos y hechos; utiliza
conceptos obtenidos en las investigaciones, este demanda nuevos

conocimientos especiales de posibles aplicaciones practicas.

El disefio del estudio es el siguiente:
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Figura 2: Tipo de Investigacion

/ \
\ /
Donde:

O: Observacion.

RP: Realidad Problemética.

VI: Variable Independiente.

VD: Variable Dependiente.

R: Resultado.

4.1.2 Nivel de investigacién

El nivel de investigacion de la presente tesis titulada “La Gestion de
Tesoreria y su incidencia en el riesgo de insolvencia en las
empresas industriales del sector textil en el distrito de ate, 2020-
2021” se centra en el nivel Descriptivo correlacional, analitico,

explicativo y estadistico e inductivo.

4.1.3 Método
El método que se aplicara en la presente tesis de titulo “La Gestidon
de Tesoreria y su incidencia en el riesgo de insolvencia en las

empresas industriales del sector textil en el distrito de ate, 2020-
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20217, son: el método inductivo, deductivo, estadistico, de analisis,
sintesis, entre otros que conforme se desarrolle la investigacion se

daran indiferenciadamente en la tesis.

4.1.4 Diseio

El disefio que se aplicara en la presente tesis titulada “La Gestion de
Tesoreria y su incidencia en el riesgo de insolvencia en las
empresas industriales del sector textil en el distrito de ate, 2020-
2021” segun la calidad del estudio, esta investigacion tuvo un disefio
no experimental, ya que no existe manipulacion de las variables, y
los investigadores estudiaran la realidad problematica, obteniendo

resultados. Por tanto, se tomara una muestra en la cual:

M= Oxr Oy

Dénde:

M= Muestra

O= Observacion

x= Gestion de Tesoreria

y= Riesgo de Insolvencia
r= Relacién de variables

4.1.5 Enfoque
El enfoque que se aplicara en la tesis titulada “La Gestidon de

Tesoreria y su incidencia en el riesgo de insolvencia en las
empresas industriales del sector textil en el distrito de ate, 2020-

20217, es de enfoque cuantitativo.

4.2Poblacién Y Muestra

4.2.1 Poblacién
La poblacion estéa constituida por Gerentes Generales y personal de

area de Tesoreria de 25 empresas, siendo nuestra poblacion N=123
personas especializadas del sector industrial textil del distrito de ate.
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TABLA 3: Poblacion Especializado de las empresas

Industriales Textiles

N EMPRESA RIS | ERee
1 [COTCREA S.A.C. XXXXXX18831 61 6
2 |COTKIN S.A.C. XXXXXX29021 17 2
3 |TEXCAM XXXXXX47038 1,884 10
4 |TEXSANS A XXXXXX61551 381 7
5 |COTKNI S.A.C. XXXXXX35440 3,287 15
6 |TOPTOPSA XXXXXX47056 1,963 5
7 |CONTEXSA XXXXXX62702 1,679 5
8 |CREDIS.AA. XXXXXX30003 1,830 6
9 |DEVPERS.A.C. XXXXXX77439 51 2
10 |MICYCIA S.A. XXXXXX92650 1,437 7
11 |STAGRO S.A.C. XXXXXX17511 15 2
12 |MELGRU E.I.R.L XXXXXX32611 22 3
13 |TEXEST S.A.C. XXXXXX83037 29 2
14 |INDTIN S.A.C. XXXXXX64013 77 5
15 | AVICORS.A.C XXXXXX16942 35 4
16 |IDET S.A.C. XXXXXX70579 9 1
17 |PLISTEX SRL XXXXXX06185 2 1
18 |LEMAS.A.C XXXXXX11881 3 1
19 |TEXAM S.A. XXXXXX19788 169 7
20 [SMTEX S.A. XXXXXX50401 19 3
21 |ARBIS.A.C. XXXXXX37458 9 4
22 |GUSSAN SAC XXXXXX88291 44 9
23 [IMPOGERE.I.R.L. XXXXXX87536 0 0
24 |IMPOEXP S.A.C. XXXXXX18695 1 1
25 [COLPERS.A. XXXXXX09899 185 15
13,209 123

FUENTE: SUNAT
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4.2.1 Muestra

Para verificar la poblacion de la muestra se tuvo en cuenta la

siguiente férmula para estimar proporciones para una poblacion

especifica conocida, finita para la presente tesis.

72 PQN
[ T

e2 (N-1) + Z2 PQN

Donde:

Z:

N:

n:

1.96 es el valor en el eje de la abscisa, de la curva normal, para

una probabilidad del 95% de confianza.

Proporcion de funcionarios de las empresas industriales textiles
que manifestaron los Riesgos de Insolvencia tiene
consecuencias en la Gestion de Tesoreria de las empresas del
sector textil de Ate (donde P=0.5).

Es el numero de funcionarios de las empresas industriales
textiles que manifestaron los Riesgos de Insolvencia no tiene
consecuencia en la Gestion de Tesoreria de las empresas del
sector textil de Ate (donde P=0.5).

Margen de error 5%
Poblacion = 123

Tamafio 6ptimo de muestra.

A un nivel de significancia de 95% y 5% como margen de error la

muestra optima es:

(1.96)2 (0.5) (0.5) (123)

(0.05)2 (123-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)
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Para la muestra Optima se tomara como

n =94 personas

referencia a 94

colaboradores del area de tesoreria, y Gerentes General interno de

las empresas dedicadas al sector industrial textil del distrito de ate
periodo 2020 y 2021.

TABLA 4: Muestra de las Empresas Industriales Textiles

. POBLACION
N EMPRESA RUC TIIR“:BIX:E:SO?;S ESPECI(ANIiIZADA MUESTRA (n)
1 |COTCREAS.AC. XXXXXX18831 61 6 5
2 |COTKIN S.A.C. XXXXXX29021 17 2 2
3 |TEXCAM XXXXXX47038 1,884 10 8
4 |[TEXSANSA XXXXXX61551 381 7 5
5 |COTKNIS.A.C. XXXXXX35440 3,287 15 11
6 |[TOPTOPSA XXXXXX47056 1,963 5 4
7 |CONTEXS A XXXXXX62702 1,679 5 4
8 |CREDIS.AA. XXXXXX30003 1,830 6 5
9 |[DEVPERS.A.C. XXXXXX77439 51 2 2
10 |MICYCIAS.A. XXXXXX92650 1,437 7 5
11 [STAGRO S.A.C. XXXXXX17511 15 2 2
12 [MELGRUE.L.R.L XXXXXX32611 22 3 2
13 |TEXEST S.A.C. XXXXXX83037 29 2 2
14 [INDTIN S.A.C. XXXXXX64013 77 5 4
15 | AVICORS.A.C XXXXXX16942 35 4 3
16 |[IDET S.A.C. XXXXXX70579 9 1 1
17 |PLISTEX SRL XXXXXX06185 2 1 1
18 [LEMAS.A.C XXXXXX11881 3 1 1
19 |[TEXAM S.A. XXXXXX19788 169 7 5
20 |SMTEX S.A. XXXXXX50401 19 3 2
21 |ARBIS.A.C. XXXXXX37458 9 4 3
22 |GUSSAN SAC XXXXXX88291 44 9 7
23 |IMPOGERE.L.R.L. XXXXXX87536 0 0 0
24 |IMPOEXP S.A.C. XXXXXX18695 1 1 1
25 |COLPER S.A. XXXXXX09899 185 15 11
13,209 123 94
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FUENTE: SUNAT

Donde: n = Muestra * Poblacion Especializada
Poblacion

nl=94/123*6=5

n2=94/123*2=2

Nn3=94/123*10=8

y de esta manera calculamos para todos los casos.

4.3 Técnicas de Recoleccion de Datos

4.3.1 Técnicas
En la tesis titulada “La Gestion de Tesoreria y su incidencia en el

riesgo de insolvencia en las empresas industriales del sector textil
en el distrito de ate, 2020-2021” la técnica que se utilizara es la
encuesta, donde esta se aplicara a los trabajadores de las empresas

industriales del sector textil.

4.3.2 Instrumentos
El instrumento que se utilizara es el cuestionario y esta conformado

por 14 preguntas el cuales se tomé a la muestra, basado en la
variables, indicadores e indices del tema, estos seran de aplicacion
a los gerentes y personal del area de tesoreria de las empresas

industriales del sector textil.

4.3.3 Procedimiento de comprobacion de validez y confiabilidad
Validez

La investigacion es valida como el rango de exigencia que la
herramienta mida con exactitud la variable y con eficiencia, asi como
los indicadores, e indices del tema. Para validar la presente tesis se

utilizé el criterio de los asesores y expertos en el tema:
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Tabla 5: Tabla de Validez

Calificacion del instrumento de la validez por juicio de expertos

N° Expertos Calificacion

01 ([Dr. Rodas Serrano, Virgilio Wilfredo Aprobado

02 |Dr. Centeno Cardenas, Josué Giraldo | Aprobado

03 |Dr. Huarca Ochoa, Javier Marcelo Aprobado

Fuente: Elaboracion Propia

Confiabilidad

La confiabilidad es considerada como consistencia de las
herramientas utilizados ya una vez como prueba.

Para obtener la confiabilidad de esta tesis, se utilizara los formularios
como instrumentos a 100% de la muestra como constancia de piloto
cuyos datos se elaboraran en Excel y con el SPSS para verificar la
confiabilidad, este resultado se obtendra con el indicador Alpha de

Cronbach.

Tabla 6: Calculo Alfade Cronbach con el SPSS al 100%

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 94 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 94 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,919 14
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Interpretacion:

Se obtiene Alfa de Cronbach 0.919 luego de realizar la prueba de
confiabilidad en el programa Spss, ello significa que el cuestionario
formulado es Excelente, de correlacion, estructuracion y de
credibilidad, segun la tabla 7. Es por ello que se concluye que el
cuestionario es EXCELENTE para la elaboracion de la presente
tesis. De acuerdo al trabajo de investigacion la variable
independiente como la dependiente, tienen una confiabilidad muy
alta, por lo que en consecuencia expresamos que las respuestas
son confiables, lo cual es preciso realizar el procedimiento de tablas

y el constaste de la hipétesis.

TABLA 7: Rangos de nivel de confiabilidad

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0:0.5] Inaceptable
[0.5:0.6] Pobre
[0.6 : 0.7] Débil
[0.7 : 0.8] Aceptable
[0.8 :0.9] Bueno
[0.9:1] Excelente

Fuente: Analisis de confiabilidad y validez de un cuestionario sobre
entornos personales de aprendizaje

4.4 Técnicas para el Procesamiento de la Informacién
El procesamiento de la informacién se realizard con ayuda del

Microsoft Excel: técnicas estadisticas y graficos. Las hipotesis de
este trabajo de investigacion seran probadas y contrastadas a través
del modelo estadistico Chi Cuadrado, utilizando el software SPSS.
Para el procesamiento y andlisis de los datos se utilizard Microsoft
Excel Microsoft Excel como herramienta el cual brindara estadistica
y graficos, asi como el programa SPSS version 25.
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4.5 Aspectos Eticos
La elaboracion de este trabajo se realizé respetando el codigo de

Etica de la Universidad San Martin de Porres, caracterizandose
siempre en la blasqueda permanente de generar nuevos
conocimientos a partir de la realidad problematica elegida, por lo
tanto se desarroll6 con compromiso y responsabilidad, con la
finalidad de encontrar las respuestas claves al problema de una
forma veraz y eficaz a favor de las empresas industriales textiles, a
continuacion los principales principios que hemos empleado son:
Busqueda de informacion veraz

Trabajo en equipo

Capacitacion constante

Sentido de la responsabilidad

Liderazgo académico y tecnoldgico

Asi mismo, se aplicé en todo momento el cumplimiento que exige el
estandar internacional denominado Normas APA vigente al 2023.
También, se respet6 el codigo de Etica de los miembros de la Junta
de Decanos y de los Colegios de Contadores Publicos del Peru, los
cuales son:

Objetividad

Integridad

Confidencialidad

Proceder profesional

Diligencia y competencia profesional

Cabe precisar que el trabajo desarrollado de investigacion se
efectud aplicando cada uno de los principios éticos en relacién con
el problema desarrollado y nuestra profesién contable que sirve de
aporte profesional para la libre disposicion de los grupos de interés
del rubro textil en el distrito de Ate.
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1 Presentacion
El presente capitulo corresponde al trabajo de campo titulado “La

Gestion de Tesoreria y su incidencia en el riesgo de insolvencia en
las empresas industriales del sector textil en el distrito de ate, 2020-
2021”7 realizado a 25 empresas industriales del sector textil del
distrito de Ate, las cuales estuvieron conformadas por Gerentes
Generales y Tesoreros en base a la investigacion Gestion de
Tesoreria y su incidencia en el Riesgo de Insolvencia, en este
capitulo se explicara e interpretara los resultados obtenidos en el

método estadistico.

Los resultados obtenidos comprenden el desarrollo de los objetivos

especificos:

a. Analizar si las proyecciones de ingresos inciden en la
planificacion de los pagos en las empresas industriales del
sector textil del distrito de Ate en el afio 2020 y 2021.
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b. Evaluar si el nivel de lineas de crédito incide en la capacidad

5.2 Interpretacién de Resultados

de pago en las empresas industriales del sector textil del
distrito de Ate en el aiflo 2020 y 2021.

Determinar si la Negociacion con proveedores inciden en el
déficit de caja en las empresas industriales del sector textil del
distrito de Ate en el aiflo 2020 y 2021.

Mediante la aplicacion de la técnica de encuesta dirigida a las

empresas industriales textiles, se presentan e interpretan, en forma

descriptiva la tabla de frecuencias y los gréaficos, utilizando la

estadistica de los siguientes resultados:

Variable Independiente X: Gestion de Tesoreria

5.2.1. Ante la pregunta (X) ¢ Esté usted de acuerdo que una eficiente

Gestion de Tesoreria reduce los riesgos financieros?

Tabla 8: Gestion de Tesoreria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje véalido acumulado
Vélido Desacuerdo 1 1,1 11 11
Indiferente 3 3,0 3,0 4,0
De acuerdo 39 41,0 41,0 45,0
Tot de acuerdo 51 54,0 54,0 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia
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Figura 3: GESTION DE TESORERIA

B Desacuerdn
M indiferente
Opeacuerdo

W Tot de acuerdo

Con relacion a la tabla 8 y figura 3, se observé que, el 54.26% de

empresas industriales opto por la alternativa totalmente de acuerdo,

el 41.49% opto por de acuerdo, el 3.19% de empresas fueron

indiferentes y el

desacuerdo.

1.06% de empresas industriales opto por

Asi mismo las personas encuestadas afirmaron mayoritariamente

gue una eficiente Gestién de Tesoreria siempre busca los niveles de

efectivo necesarios al menor costo financiero.

5.2.2. Ante la pregunta (X2) ¢Esta usted de acuerdo que una

eficiente gestion de cobranzas incide en la liquidez de las empresas?

Tabla 9: Gestion de Cobranza

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Desacuerdo 1 1,1 11 1,1
Indiferente 6 6,0 6,0 7,0
De acuerdo 31 32,0 32,0 40,0
Tot de acuerdo 56 59,0 59,0 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia
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Figura4: GESTION DE COBRANZA

B Desacuerdo
M indiferente

O peacuerdo

M Tot de acuerdo

Con relacion a la tabla 9 y figura 4, se observé que, el 59.57% de

empresas industriales opto por la alternativa totalmente de acuerdo,

el 32.98% opto por de acuerdo, el 6.38% de empresas fueron

indiferentes y el

desacuerdo.

1.06% de empresas industriales opto por

Los profesionales que participaron en la encuesta opinaron que las

empresas deben contar con una Politico de Créditos y Cobranzas

rigurosa adecuada a las tendencias del mercado y a garantizar la

pronta recuperacion de los créditos concedidos.

5.2.3. Ante la pregunta (X3) ¢ Considera usted, que las empresas

deben hacer un esfuerzo por estimar ventas proyectadas tomando

en cuenta la situacion del mercado?

Tabla 10: Ventas Proyectadas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Desacuerdo 1 11 11 11
Indiferente 5 5,0 5,0 6,0
De acuerdo 41 43,0 43,0 50,0
Tot de acuerdo 47 50,0 50,0 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros, Elaboracion Propia
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Figura5: VENTAS PROYECTADAS

W Desacuerdo
M indiferente
Ooeacuerdo

W Tot de acuerdo

Con relacién a la tabla 10 y figura 5, se observo que, el 50% de
empresas industriales opto por la alternativa totalmente de acuerdo,
el 43.62% opto por de acuerdo, el 5.32% de empresas fueron
indiferentes y el 1.06% de empresas industriales opto por
desacuerdo.

Los encuestados afirmaron que es muy importante que las empresas
textiles proyecten sus ventas en base a las perspectivas del mercado

y las condiciones que ofrece la competencia.

5.2.4. Ante la pregunta (X4) ¢ Esta usted de acuerdo que la Linea

de crédito de pagarés incide en el financiamiento de capital de

trabajo?
Tabla 11: Linea de Pagaré
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Desacuerdo 3 3.0 3.0 3.0
Indiferente 8 8,0 8,0 11,0
De acuerdo 43 45,0 45,0 57,0
Tot de acuerdo 40 42,0 42,0 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia
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Figura6: LINEA DE PAGARE

B Desacuerdo
M indiferente

O peacuerdo

W Tot de acuerdo

Con relacién a la tabla 11 y figura 6, se observé que, el 42.55% de
empresas industriales opto por la alternativa totalmente de acuerdo,
el 45.74% opto por de acuerdo, el 8.51% de empresas fueron
indiferentes y el 3.19% de empresas industriales opto por
desacuerdo.

Las personas que participaron en la encuesta comentaron que es
importante que las empresas textiles estimen con anticipacion sus
niveles de capital de trabajo para solicitar a los bancos lineas
adicionales como es el caso del uso de los pagares.

5.2.5. Ante la pregunta (X5) ¢ Considera usted que el Factoring es
una herramienta financiera que incrementa la liquidez y permite

contar con una cartera mas sana?

Tabla 12: Factoring

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido Desacuerdo 2 2,0 2,0 2,0
De acuerdo 52 55,0 55,0 57,0
Tot de acuerdo 40 42,0 42,0 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia
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Figura7: FACTORING
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Con relacion a la tabla 12 y figura 7, se observé que, el 42.55% de

empresas industriales opto por la alternativa totalmente de acuerdo,

el 55.32% opto por de acuerdo y el 2.13% de empresas industriales

opto por desacuerdo.

Los expertos manifestaron también que hoy en dia el Factoring se

ha convertido en un instrumento financiero para mejorar los niveles

de liquidez de las empresas de este importante sector.

5.2.6. Ante la pregunta (X6) ¢Esta usted de acuerdo que las

condiciones de pago que establecen los proveedores deben

revisarse semestralmente?

Tabla 13: Condicion de Pago

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Desacuerdo 30 3,0 3.0
Indiferente 5,0 5,0 8,0
De acuerdo 38 40,0 40,0 48,0
Tot de acuerdo 48 51,1 51,1 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia
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Figura8: CONDICION DE PAGO
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Con relacién a la tabla 13 y figura 8, se observé que, el 51.06% de

empresas industriales opto por la alternativa totalmente de acuerdo,

el 40.43% opto por de acuerdo, el 5.32% de empresas fueron

indiferentes y el

desacuerdo

3.19% de empresas industriales opto por

Los encuestados opinaron que toda condicibn comercial que se

pacte con los proveedores debe revisarse ante cualquier cambio en

el mercado o en la industria.

5.2.7. Ante la pregunta (X7) ¢Considera usted, que el nivel de

garantias puede afectar la situacion financiera de las empresas?

Tabla 14: Nivel de Garantias

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Tot desacuerdo 1 1,1 1,1 1.1
Desacuerdo 2 2,0 2,0 3,0
Indiferente 10 10,0 10,0 13,0
De acuerdo 37 39,0 39,0 53,0
Tot de acuerdo 44 46,0 46,0 100,0

Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia
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Figura9: NIVEL DE GARANTIAS
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Con relacién a la tabla 14 y figura 9, se observé que, el 46.81% de
empresas industriales opto por la alternativa totalmente de acuerdo,
el 39.36% opto por de acuerdo, el 10.64% de empresas fueron
indiferentes, el 2.13% de empresas industriales opto por desacuerdo
y el 1.06% opto por totalmente desacuerdo.

Los expertos encuestados manifestaron mayoritariamente que las
empresas textiles deben fortalecer su patrimonio a través de la
realizacion de utilidades netas todos los afios para evitar que los
bancos soliciten mayores garantias en las solicitudes de nuevas

lineas de crédito.

Variable Dependiente Y: Riesgo de Insolvencia

5.2.8. Con respecto a la pregunta (Y8) ¢ Esta usted de acuerdo que
las empresas deben implementar estrategias financieras para

mitigar su riesgo de insolvencia?
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Tabla 15: Riesgo de Insolvencia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalido Desacuerdo 1 1,1 1,1 1,1
Indiferente 3 3,2 3,2 4,3
De acuerdo 41 43,6 43,6 47,9
Totalmente de acuerdo 49 52,1 52,1 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia

Figura 10: RIESGO DE INSOLVENCIA
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Con relacion a la tabla 15 y figura 10, se observo que, el 52.13% de
empresas industriales sostiene estar totalmente de acuerdo que las
empresas deben implementar estrategias financieras, asi mismo, el
43.62% indicaron estar de acuerdo en implementar diversas
estrategias financieras para mitigar el riesgo de insolvencia. Por otro
parte, el 3.19% de las empresas industriales se mostré indiferente
hacia el hecho de implementar estrategias financieras en las
empresas, y, por ultimo 1.06% de los encuestados aluden estar en
desacuerdo en implementar estrategias de financieras para mitigar
el riesgo de insolvencia.

Los expertos también manifestaron que las empresas textiles

implementen una gestion financiera, tomando en consideracion los
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riesgos del negocio como es el de insolvencia para evitar romper la

cadena de pagos.

5.2.9. Ante la pregunta (Y9) ¢Considera usted, que la fecha de

vencimiento de los proveedores debe guardar relaciéon con las

fechas de cobro?

Tabla 16: Fecha de Vencimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Desacuerdo 3 3,2 3,2 32
Indiferente 7 7,4 7,4 10,6
De acuerdo 36 38,3 38,3 48,9
Totalmente de acuerdo 48 51,1 51,1 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia

Figura 11: FECHA DE VENCIMIENTO
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Con relacion a la tabla 16 y figura 11, se observo que, el 51.06% de

empresas industriales sostiene estar totalmente de acuerdo que la

fecha de vencimiento debe guardar relacion con las fechas de cobro,

asi mismo, el 38.30% indicaron estar de acuerdo. Por otro parte, el

7.45% de las empresas industriales se mostré indiferente en la

relacion a las fechas de vencimientos y fechas de cobro, y por ultimo

3.19% de los encuestados aluden estar en desacuerdo en que la
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fecha de vencimiento de los proveedores debe guardar relacion con

las fechas de cobro.

Los encuestados opinaron que las empresas textiles deben cuidar

su ciclo de conversion del efectivo a través de una cobranza

oportuna de los créditos otorgados a los clientes y negociando con

los proveedores los plazos més largos posibles.

5.3.0. Ante la pregunta (Y10) ¢Esta usted de acuerdo que los

prondsticos de compras deben estar alineados a los pronésticos de

ventas?
Tabla 17: Pronostico de Compras
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido Desacuerdo 3 3,2 3,2 3,2
Indiferente 5 5,3 5.3 8,5
De acuerdo 42 44,7 44,7 53,2
Totalmente de acuerdo 44 46,8 46,8 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros

Elaboracién Propia
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Con relacion a la tabla 17 y figura 12, se observo que, el 46.81% de
empresas industriales sostiene estar totalmente de acuerdo que los
prondsticos de compras deben estar alineados a los pronésticos de
ventas, asi mismo, el 44.68% indicaron estar de acuerdo. Por otra
parte, el 5.32% de las empresas industriales se mostr6 indiferente
gue la proyeccion de compras y ventas deben estar alineados, y por
altimo 3.19% de los encuestados aluden estar en desacuerdo que
los prondsticos de compras deben estar alineados a los prondsticos
de ventas.

Los funcionarios encuestados sostienen que las empresas textiles
deberian implementar un sistema de planificacién financiera que
permita una proyeccion adecuada de los prondsticos de compras y
ventas, tratando de evitar sobre stocks o pedidos de clientes dejados

de atender.

5.3.1. Ante la pregunta (Y11) ¢ Considera usted, que la clasificacion

crediticia de las empresas permite mejores costos de
financiamiento?
Tabla 18: Clasificacion Crediticia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido Indiferente 8 8,5 8,5 8,5
De acuerdo 44 46,8 46,8 55,3
Totalmente de acuerdo 42 447 447 100,0
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros

Elaboracién Propia
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Figura 13: CLASIFICACION CREDITICIA
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Con respecto a la tabla 18 y figura 13, se visualizé que, el 46.81%
de empresas industriales sostiene estar de acuerdo que la
clasificacion crediticia permite mejores costos de financiamiento, asi
mismo, el 44.68% indicaron estar totalmente de acuerdo, y por ultimo
el 8.51% de las empresas industriales se mostré indiferente que la
clasificacion crediticia de las empresas permite mejores costos de
financiamiento.

Los encuestados también opinaron que las empresas textiles deben
cumplir con el pago oportuno de sus obligaciones financieras y evitar
tener letras protestadas y cheques devueltos, con el objetivo de

mantener una buena calificacion crediticia.
5.3.2. Ante la pregunta (Y12) ¢Esta usted de acuerdo que los

préstamos bancarios inciden en el financiamiento de las

inversiones?
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Tabla 19: Préstamos Bancarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
I
Desacuerdo 1 11 1,1 2,1
Indiferente 5 5,3 53 7,4
De acuerdo 51 54,3 54,3 61,7
Totalmente de acuerdo 36 38,3 38,3 100,0

Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia

Figura 14: PRESTAMOS BANCARIOS
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Con respecto a la tabla 19 y figura 14, se verifico que, el 54.26% de
empresas industriales sostienen estar de acuerdo en que los
préstamos bancarios inciden en el financiamiento de las inversiones,
asi mismo, el 38.30% indicaron estar totalmente de acuerdo. Por otra
parte, el 5.32% de las empresas industriales se mostro indiferente
gue los préstamos bancarios conlleven a tener un buen
financiamiento, y por dltimo el 2.12% de los encuestados aluden
estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo en que los
préstamos bancarios inciden en el financiamiento de las inversiones.
Los expertos opinaron mayoritariamente que cuando los Bancos

ofrecen a sus clientes condiciones favorables crediticias, las
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empresas textiles estan decididas a continuar con sus planes de

inversiones.

5.3.3. Ante la pregunta (Y13) ¢ Considera usted, que los incrementos
de los egresos de caja deben ser analizados por el area financiera

para evitar déficits de caja?

Tabla 20: Incremento de Egresos

Frecuenci Porcentaje Porcentaje

a Porcentaje valido acumulado
N
Desacuerdo 2 2,1 2,1 3,2
Indiferente 3 3,2 3,2 6,4
De acuerdo 43 457 457 52,1
Totalmente de acuerdo 45 47,9 47.9 100,0

Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia

Figura 156: INCREMENTO DE EGRESOS
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En la tabla 20 y figura 15, se visualiz6 que, el 47.87% de empresas
industriales sostiene estar totalmente de acuerdo en que los
incrementos de los egresos de caja deben ser analizado por el area
financiera, asi mismo, el 45.74% indicaron estar de acuerdo con ello.
Por otra parte, el 3.19% de las empresas industriales se mostro
indiferente, el 2.14% indic6 estar en desacuerdo y por ultimo el

1.06% de los encuestados aluden estar totalmente en desacuerdo
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en que los incrementos de los egresos de caja deben ser analizados

por el area financiera para evitar déficits de caja.

Los encuestados opinaron que las &reas financieras de las

organizaciones textiles deben elaborar flujos de caja proyectados

para evitar déficits de caja ocasionados por la falta de un programa

de pago a proveedores que no afecte negativamente los niveles de

liquidez.

5.3.4. Ante la pregunta (Y14) ¢Esta usted de acuerdo que la

disminucién de los ingresos de caja impacta negativamente en la

liquidez de las empresas?

Tabla 21: Disminucién de Ingresos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Indiferente 4 4,3 4,3 4,3
De acuerdo 49 52,1 52,1 56,4
Totalmente de a1 436 436 100,0
acuerdo
Total 94 100,0 100,0

Fuente: Gerentes y Tesoreros
Elaboracién Propia
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En la tabla 21 y figura 16, se observo que, el 52.13% de empresas
industriales sostiene estar de acuerdo que la disminucién de los
ingresos de caja impacta negativamente en la liquidez de las
empresas, asi mismo, el 43.62% indicaron estar totalmente de
acuerdo, y por ultimo el 4.26% de las empresas industriales se
mostro indiferente en que la disminucion de los ingresos impacta
negativamente en la liquidez de las empresas.

Los encuestados opinaron que las &reas financieras de las
organizaciones textiles deben contar con lineas de crédito para
afrontar imprevistos relacionados a una menor recaudacion en las

cobranzas.

5.3 Contrastacion de Hipoétesis

Para realizar la contrastacion de hipétesis planteadas en la
investigacion titulada “La Gestion de Tesoreria y su Incidencia en el
Riesgo de Insolvencia en las Empresas Industriales del Sector Textil
en el Distrito de ATE, 2020-2021” se aplicod la distribucién Chi
cuadrado de Pearson. El Chi cuadrado es un instrumento utilizado
para determinar si las hipétesis tienen la relacion significativa entre
los valores esperado y los observados, este se verifica con datos
especificos son aprobado en este estudio debido a que las variables
en tratamiento son cualitativas y tienen respuestas nominales,
ordinales en orden de jerarquia, desde totalmente desacuerdo a

totalmente de acuerdo.

Se verificd el procedimiento general del chi cuadrado sobre una
prueba de Hipétesis y se opto siguiendo el método tradicional, ello
con la verificacion del uso del método del valor de la probabilidad p
comparado con el valor del nivel de significancia a = 0.05 1-alpha

95% es el nivel de confianza.

En general, la Hip6tesis nula Ho que queremos contrastar especifica
gue no existe asociacion de dependencia entre las variables en
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estudio versus la Hipdtesis alternativa H1 que afirma que si existe
asociacion de dependencia entre las variables. La hipotesis nula
indica que no existe incidencia entre las variables, mientras que la
hl menciona que existe relacion, y por ende es justificado la

presente investigacion.

5.3.1 Hipotesis Secundaria (a)

Paso 1: Planteamos la hipotesis nula y su alternativa

Ho: Las proyecciones de ingresos no inciden en la planificacion de
los pagos en las empresas industriales del sector textil del distrito de
Ate.

Ha: Las proyecciones de ingresos si incide en la planificacién de los
pagos en las empresas industriales del sector textil del distrito de

Ate.

Paso 2: Elegimos el nivel de significancia

T

c
2
2 B (0ij — €;5)
X(calculado) = e::
Y

i=1  j=1

Estadistico de prueba Chi cuadrado y nivel de significancia a« = 0.05
cuadrado donde r = 5 namero de filas y ¢ = 5 nimero de columnas
en nuestra Tabla de contingencia, conformada por las alternativas
de respuestas de ambas variables, que en este caso resultan 5x5 =
25 celdas, escala Likert de 5 alternativas por cada variable tanto

como la independiente y la dependiente.

Paso 3: Calculo del estadistico de prueba Chi cuadrado calculado

La afirmacién de los datos del calculo para ejecutar la prueba de

hipotesis, es la informacion recolectada mediante la encuesta por 94
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colaboradores de las empresas industriales textil, y las respuestas

han sido descritas en la Tabla 22 valores observados.

Tabla 22: Proyecciones de Ingreso VS Planificacion de Pagos

Planificacién de Pagos (Y1)
Proyecciones
d(exllr;greso Tot de De Indiferent. | Desacue Total Total
Acuerdo |Acuerdo rdo Desacuerd
0

Tot de Acuerdo 48 13 2 0 0 63
De acuerdo 9 18 1 0 0 28
Indiferente 0 0 1 > 0 3
Desacuerdo

0 0 0 0 0 0
Total
desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 57 31 4 2 0 94

Fuente: Encuestados Gerentes y Tesoreros

Es la presente tabla 22 de contingencia de nuestro estudio, se
observan que existen 18 personas estan de acuerdo con la
planificacion de pagos y a la vez estan de acuerdo con las
proyecciones de ingreso en las empresas industriales del sector
textil del distrito de Ate. De igual manera, 9 personas estan
totalmente de acuerdo con la planificacion de pagos y a la vez estan
de acuerdo con las proyecciones de ingreso. Pero, buscaremos el
valor numérico donde indique el grado de existencia de las variables.
Esa respuesta obtendremos del valor Chi cuadrado de Pearson,

usada para la conclusion de esta prueba de hipoétesis.

Como observamos, en esta Tabla existen filas y columnas de la
misma categoria con cero respuestas, por ello procedemos a dejar
sin efecto en los célculos, ya que no hay informacién consignada, y

en las siguientes pruebas en la tabla de contingencia para nuestro
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caso existe tres filas y cuatro columnas, aqui se muestra las pruebas.
Es decir, en este caso la Tabla se reduce a una distribucion Chi
cuadrado con (4-1) x (3-1) =6 grados de libertad que para un nivel
de significancia a = 0.05 damos lectura en la Tabla de la Chi

cuadrado cuyo valor tedrico es )((26,0.05) = 12.592 segun el anexo.

Después de consultar el valor tedrico Chi cuadrado, se procedio a

calcular X(zcalculado) el Chi cuadro calculado, para ello se tomara en

cuenta los resultados de la tabla 22, y en base a esos datos
calcularemos los valores esperados, creando de esta manera una

segunda tabla, para ello usaremos la siguiente formula, Por ejemplo,

_ 63x57
1 94

=382 e ="2"=92..e5="2"=012

Tabla 23: Proyecciones de Ingreso VS Planificacion de Pagos

Planificacion de Pagos (Y1)
Proyecciones
d(exllr)lgreso Tot de De Indiferent. | Desacue Total Total
Acuerdo |Acuerdo rdo Desacuerd
0]

Tot de Acuerdo 38.2 20.78 2.68 1.34 0 63
De acuerdo 16.98 9.23 1.19 0.60 0 28
Indiferente 1.82 099 | 013 | 006 0 3
Desacuerdo

0 0 0 0 0 0
Total
desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 57 31 4 2 0 94

Fuente: Encuestados Gerentes y Tesoreros
Teniendo los valores observados y valores esperados procedemos

a realizar el calculo el Chi cuadrado Calculado reemplazando la

siguiente formula:
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4 4
2
2 _ (0i5 — €i5)
X(calculado) e
i=1  j=1 Y

_ (48-382)% (13 —20.78)? (2 — 0.06)2
B 38.2 20.78 0.06

2 —
X(calculado) =87.13

Paso 4. Decision

Después de realizar los calculos correspondientes y siguiendo el
procedimiento de decisién establecidas se observa que, el valor
tedrico del Chi cuadrado es menor al valor Chi cuadrado calculado,
por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la
hipétesis nula. En términos numeéricos el resultado obtenido de la

ecuacion es el siguiente: )((anlculado) = 87.13 > )((26’0_05) = 12.59

entonces el valor calculado cae en la region de rechazo. En sintesis,
podemos precisar que, la hipétesis nula se rechaza y la hipotesis
alternativa se acepta, por ende, diremos que, las proyecciones de
ingresos si inciden en la planificacién de los pagos en las empresas

industriales del sector textil del distrito de Ate.

Figura 17: Distribucion del Chi Cuadrado Hipétesis (a)

12.59 87.13

Distribucidon Chi Cuarado(6, 5%)

0.16
0.14
- 0.12
©
= o y Region
B 0.08 |
3 R de
2 0.06 5 .
& 0.04 de Rechazo 5%
0.02 5 Aceptacion 95%
0
0 5 30
Valores criticos
Fuente: Elaboracion Propia / /
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Para comprobar y verificar los resultados obtenidos, utilizaremos

facilmente el software estadistico el SPSS version 22, del cual se

obtuvo:

Tabla 24: Resumen de procesamiento de casos Hipotesis (a)

Casos
Valido Perdidos Total
Porcentaj Porcentaj Porcentaj
e N e N e

PROYECCIONES DE
INGRESOS X1 *
PLANIFICACION DE 94 100,0% 0,0% 94 100,0%
PAGOS Y1

Tabla 25: Tabulacion Cruzada Hipotesis (a)

PROYECCIONES DE INGRESO VS PLANIFICACION DE PAGOS

PLANIFICACION DE PAGOS (Y1)
De
Desacu | Indifer | acuerd | Tot de
erdo ente o] acuerdo | Total
PROYECCIONE Indiferent Recuento 2 1 0 0 3
S DE INGRESO e
(X1) Recuento 1 1 1,0 18| 30
esperado
De Recuento 0 1 18 9 28
acuerdo Sf::;gg 6l 1.2 9,2 17,0| 28,0
Tot de Recuento 0 2 13 48 63
acuerdo - Recuento 13| 27| 208 38,2| 63,0
esperado
Total Recuento 2 4 31 57 94
Recuento 20| 40| 310 57,0| 94,0
esperado

Fuente: Encuestados Gerentes y Tesoreros SPSS

Tabla 26: Pruebas de chi-cuadrado Hipétesis (a)

Sig. asintotica (2
Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 87,1352 6 1000
Razén de verosimilitud 38,704 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 30,052 1 ,000
N de casos vélidos 94

Fuente: Encuestados Gerentes y Tesoreros SPSS
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Paso 5. Conclusion e interpretacion

En conclusidn, si se verificd que la hipétesis nula es falsa, entonces
la hipdtesis alternativa es verdadera, por ende, hay sustento en
indicar que las proyecciones de ingresos si incide en la planificacion
de los pagos en las empresas industriales del sector textil del distrito
de Ate, es por ello que es importante contar con un flujo de caja
proyectado hasta 6 meses, para revisar y verificar los ingresos y
egresos futuros, de esta manera se podra tomar medidas con

anticipacion y optimizar el rendimiento financiero.

Figura 18: Las proyecciones de ingresos incide en la
planificacion de los pagos en las empresas industriales del

sector textil del distrito de Ate.
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5.3.2 Hipotesis Secundaria (b)

Paso 1: Planteamos la hipétesis nula y su alternativa

Ho: El nivel de lineas de crédito no inciden en la capacidad de pago

en las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate.

Hi: El nivel de lineas de crédito si inciden en la capacidad de pago
en las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate.

Paso 2: Elegimos el nivel de significancia

r

c
2
) B (0i; — eij)
X(calculado) = e::
)

i=1 j=1

Estadistico de prueba Chi cuadrado y nivel de significancia a = 0.05
cuadrado donde r = 5 nimero de filas y ¢ = 5 nimero de columnas
en nuestra Tabla de contingencia, conformada por las alternativas
de respuestas de ambas variables, que en este caso resultan 5x5 =
25 celdas, escala Likert de 5 alternativas por cada variable tanto
como la independiente y la dependiente.

Paso 3: Calculo del estadistico de prueba Chi cuadrado calculado

La afirmacién de los datos del calculo para ejecutar la prueba de
hipétesis, es la informacidn recolectada mediante la encuesta por 94
colaboradores de las empresas industriales textil, y las respuestas

han sido descritas en la Tabla 27 valores observados.
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Tabla 27: Resumen de procesamiento de casos (b)

Casos
Vélido Perdidos Total
Porcentaj Porcentaj Porcentaj
N e N e N e
LINEA DE CREDITO *
CAPACIDAD DE 94 98,9% 1 1,1% 95 100,0%
PAGO
Tabla 28: Tabulacion Cruzada Hipotesis (b)
LINEAS DE CREDITO vs CAPACIDAD DE PAGO
CAPACIDAD DE PAGO (Y2) Total
Desacu | Indifere De Tot de
erdo nte Acuerdo | Acuerdo
LINEAS Desacuerdo Recuento
CREDITO (X2) Ob. 0 1 0 0 1
Esperado 0 ,0 ,0 ,0 1,0
Indiferente  Recuento 1 0 5 0 3
Ob.
Esperado ,0 ,0 1,0 1,0] 30
De Acuerdo Recuento 0 2 o8 11 a1
Ob.
Esperado 0 1,0 18,0 20,1| 41,0
Tot de Recuento
Acuerd Ob. 0 1 13 35 49
Esperado 0 2,1 22,0 23,0| 49,0
Total Recuento
Ob. 1 4 43 46 94
Esperado 1,0 4,0 43,0 46,0 94,0

Fuente: Encuestados Gerentes y Tesoreros

Como observamos, en esta Tabla de contingencia en nuestro caso

existen cuatro filas y cuatro columnas, aqui se muestra las pruebas.

Es decir (4-1) x (4-1) =9 grados de libertad que para un nivel de

significancia a = 0.05 el Chi cuadrado tedrico es x(zg_olos) = 16.91

segun el anexo de tablas.
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Teniendo los valores observados y valores esperados realizaremos
el calculo del Chi cuadrado Calculado reemplazando la siguiente

formula:

’ y 23 22 1.0

4 4

0 —e;)? (35-23)% (13-22)? 2 — 1.0)?

X?calculado)zz Z (U ei'”) =( ) +( ) +...+¥
i=1 j=

2 —
X(calculado) =72.97

Tabla 29: Pruebas de chi-cuadrado (b)

Sig. asintotica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 72,9792 9 ,000
Raz6n de verosimilitud 35,313 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,396 1 ,000
N de casos vélidos 94

Paso 4. Decision

Luego de realizar los célculos correspondientes y ejecutando los
procedimientos se observa que, el valor tedrico del Chi cuadrado es
menor al valor Chi cuadrado calculado, por lo tanto, se acepta la
hipétesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula. En términos
numericos el resultado obtenido de la ecuacion es el siguiente:

XCeatcutadoy = 72.97 > x50.0s) = 16.91, por ello el valor calculado cae

en la region de rechazo. Por lo tanto, precisamos que la hipotesis
nula se rechaza y la hipotesis alternativa se acepta, lo que quiere
decir para este trabajo de investigacién que, el nivel de lineas de
crédito si incide en la capacidad de pago en las empresas

industriales del sector textil del distrito de Ate.
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Figura 19: Distribucion del Chi Cuadrado Hipétesis (b)

Distribucion Chi Cuarado(9, 5%)

0.16
0.14
0.12

0.1
0.08
0.06
0.04
0.02

Region
de
Rechazo 5%

Probabilidad

de
Aceptacion 95%

Valores criticos

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Elaboracién Propia/ /

16.91 72.97

Paso 5. Conclusion e interpretacion

En conclusion, se acepta la hip6tesis alternativa y se rechaza la nula,
hay evidencia y sustento en indicar que el nivel de lineas de crédito
incide en la capacidad de pago en las empresas industriales del
sector textil del distrito de Ate, por ello es indispensable contar con
lineas de crédito con el banco en casos urgentes, para solventar las
obligaciones que tenemos con terceros, teniendo una visibilidad de
gue esta linea de crédito no nos afecte a largo plazo. Es importante
precisar que, antes de tomar la decision de optar por un
financiamiento del banco, tenemos que agotar todas las formas
posibles de recaudar los ingresos, agotar todos los medios de

recaudacion y con ello efectuar las obligaciones de pago.

97



Figura 20: El nivel de lineas de crédito inciden en la capacidad
de pago en las empresas industriales del sector textil del distrito
de Ate.

Grafico de barras
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5.3.3. Hip6tesis Secundaria (c)

Paso 1: Planteamos la Hipotesis Nula y su Alternativa

HO: La Negociacién con proveedores no inciden en el déficit de caja

en las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate.

H1: La Negociacion con proveedores si inciden en el déficit de caja

en las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate.
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Paso 2: Elegimos el nivel de significancia « = 0.05 y el estadistico de

0:ime: )2
H Mdonder =

H 2
prueba Chi cuadrado ¥(.aicutado)y = Zi=1  Xj=1 .
D
5 numero de filas y ¢ =5 numero de columnas en la Tabla de
contingencia, conformada por las alternativas de respuestas de cada
variable, que en este caso resultan 5x5 = 25 celdas, escala Likert de

5 alternativas por cada variable.

Paso 3: Calculo del estadistico de prueba Chi cuadrada calculado.

Para realizar el célculo estadistico de prueba y verificar la de
Hipotesis, es la informacion recolectada mediante la encuesta, las
respuestas han sido tabuladas en la Tabla 31.

Tabla 30: Resumen de procesamiento de casos (c)

Casos
Valido Perdidos Total

Porcentaj Porcentaj Porcentaj
N e N e N e

NEGOCIACION CON
PROVEEDORES X3 * ] 94 100,0% 0 0,0% 94 100,0%
DEFICIT DE CAJA Y3
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Tabla 31: Tabulacion Cruzada Hipotesis (c)

NEGOCIACION CON PROVEEDORES vs DEFICIT DE CAJA

DEFICIT DE CAJA Y3

DE TOT DE
INDIFER | ACUERD | ACUERD
ENTE o} o} Total
NEGOCIACION  INDIFERENT Recuento 2 4 1 7
CON E esperado 0 3,0 3,0 7,0
PROVEEDORES "pe Recuento 1 24 10 35
X3 ACUERDO  esperado 1,0 16,0 17,0 35,0
TOT DE Recuento 1 15 36 52
ACUERDO  esperado 2,0 23,0 26,0 52,0
Total Recuento 4 43 a7 94
esperado 4,0 43,0 47,0 94,0

Verificando la informacién mostrada en la Tabla 31, reemplazaremos

los datos en la formula del estadistico de prueba y simplificando,

resulta:

4 4
2
2 _ (0i; — &)
Xcalculado =
€

i=1 j=1

(2 — 0.30)2

J

0.30

(4 — 3.20)2 , 36— 26)2
3.20

26

Tabla 32: Pruebas de chi-cuadrado con SPSS (c)

= 26.75

Sig. asintética (2
Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 26,0002 4 ,000
Razén de verosimilitud 22,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 18,000 ,000
N de casos validos 94
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Paso 4. Decision

Segun los resultados obtenidos anteriormente sobre el Chi cuadrado
calculado y Chi cuadrado tedrico, podemos observar Ilo
siguiente ¥Zuicutado = 26.75 > xfo0s =9.488.  Por lo  tanto,

precisamos que se rechaza la Hipétesis nula y se acepta la
alternativa.

Figura 21: Distribucion del Chi Cuadrado Hipotesis (c)

Distribucion Chi Cuarado(9, 5%)

0.16
0.14
0.12

0.1
0.08
0.06
0.04
0.02

Region
de
rechazo

Probabilidad

0 5 10 15 20 25 30
Valores criticos

9.488 26.75

HO: se rechaza

Paso 5. Conclusion

Al haberse rechazado la Hipétesis nula, se acepta la Hipotesis
alternativa lo cual es verdadera, y ello quiere evidenciar que existe
relacion en la informacion de las encuestas que soportan a la
Hipoétesis que afirma que la negociacion con proveedores incide en
el déficit de caja en las empresas industriales del sector textil del
distrito de Ate.
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Figura 22: La negociacion con proveedores incide en el déficit

de caja en las empresas industriales del sector textil de Ate.

Grafico de barras
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5.3.4. Hipotesis Secundaria (d)

Paso 1: Planteamos la Hipotesis Nula y su Alternativa

Ho: La Gestion de Tesoreria incide en el Riesgo de Insolvencia de
las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate 2020-
2021.

Hi: La Gestion de Tesoreria no incide en el Riesgo de Insolvencia
de las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate 2020-
2021.
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Paso 2: Elegimos el nivel de significancia a¢ = 0.05 v el estadistico de

prueba Chi cuadrado x.qcuiaa0) = Xiz1

c
j=1

(01j—ei)*
e

Y

donde r =

5 numero de filas y ¢ =5 numero de columnas en la Tabla de

contingencia, esta estara conformada por las alternativa de

respuestas de las variables, que en este caso resultan 5x5 = 25

celdas, escala Likert de 5 alternativas por cada variable.

Paso 3: Calculo del estadistico de prueba Chi cuadrada calculado

Tabla 33: Resumen de procesamiento de casos (c)

Casos
Valido Perdidos Total
Porcentaj Porcentaj Porcentaj

N e N e N e
GESTION DE
TESORERIA *
RIESGO DE 94 100,0% 0 0,0% 94 100,0%
INSOLVENCIA

El sustento de calculo de la prueba de hipoétesis, es la informacion

gue se recolecto en la encuesta y estas han sido tabuladas en la

tabla 34.
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Tabla 34: Gestion de Tesoreria vs Riesgo de Insolvencia
RIESGO DE INSOLVENCIA
DE TOT DE
INDIFER |ACUERD | ACUERD
ENTE (0] (0] Total
GESTION DE INDIFERENT Recuento 2 2 0 4
TESORERIA E esperado ,0 1,0 1,0 4,0
DE Recuento 2 37 8 47
ACUERDO  ggperado 2,0 23,0 22,0 47,0
TOT DE Recuento 0 7 36 43
ACUERDO  esperado 1,0 21,0 20,0 43,0
Total Recuento 4 46 44 94
esperado 4.0 46,0 440 94,0

Segun los datos mostrados en la tabla 34, se reemplazard en la

siguiente formula:

4 4
(OU el])
calculado Z
i=1 j=1

l
(2 - 0.17)2 (2 —1.96)2 (36 — 20.13)2
- b7 —62.71
017 196 T 2013

Verificamos este resultado obtenido manualmente en el software
SPSS:

Tabla 35: Pruebas de chi-cuadrado (d)

Sig. asintética (2
Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 62,0002 4 ,000
Razén de verosimilitud 55,000 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 44,000 1 ,000
N de casos validos 94
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Paso 4. Decision

Segun los resultados obtenidos anteriormente del Chi cuadrado
calculada y Chi cuadrado teorico de Tablas, se observa que

X iculado = 62.71 > )((29,0,05) =9.488 por ello, se concluye en

rechazar la Hipotesis nula y aceptar la hipoétesis alternativa.

Figura 23: Distribucion del Chi Cuadrado Hipotesis (d)

Distribucion Chi Cuarado(9, 5%)

Region
de
rechazo

Probabilidad

Valores criticos

9.488 62.71

HO: se rechaza

Paso 5. Conclusion

Al haberse rechazado la Hipotesis nula, se acepta la Hipotesis
alternativa lo cual es verdadera, por lo que existe evidencia en la
informacion de las encuestas que soportan a la Hipotesis que afirma

gue la gestidon de tesoreria incide en el riesgo de insolvencia de las
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empresas industriales del sector textil del distrito de Ate 2020-2021,
ya que es indispensable contar con una buena gestién en el area
financiera, efectuando una proyeccion de caja no menor a un afio,
ello con el fin de verificar las dificultades financieras a tiempo y tomar

decisiones para solventar los baches que presentemos.

Figura 24: La gestion de tesoreria indice en el riesgo de
insolvencia de las empresas industriales del sector textil del
distrito de Ate 2020-2021.
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CAPITULO VI: DISCUSION, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES

6.1 Discusion
Luego de aplicar las herramientas correspondientes a la presente

tesis: “LA GESTION DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN EL
RIESGO DE INSOLVENCIA EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES
DEL SECTOR TEXTIL EN EL DISTRITO DE ATE, 2020-2021”

se evidenciaron los siguientes hallazgos:
Con relacion a la Variable “Gestion de Tesoreria”

a. Durante la investigacion se evidencidé que una eficiente
Gestidn de Tesoreria siempre busca los niveles de efectivo
necesarios al menor costo financiero, con el objetivo de
mantener la cadena de pagos y no perder poder de

negociacion ante los proveedores.
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b. Asimismo se pudo comprobar laimportancia de que las
empresas textiles estimen con anticipacion sus niveles de
capital de trabajo para solicitar a los bancos lineas
adicionales como es el caso del uso de los pagarés, u otros
instrumentos financieros que apoyen a la Alta Direccion a
conseguir las metas financieras.

c. Los funcionarios encuestados afirmaron que toda
condicion comercial que se pacte con los proveedores debe
revisarse ante cualquier cambio en el mercado o en la
industria, para lo cual la gerencia de las empresas industria
textil debe coordinar previamente con las otras areas de la
empresa las estrategias comerciales y de negociacion.

Los hallazgos encontrados guardan relacién con el trabajo de
investigacion de Julca, L. (2021) titulado “Control Interno y
la Gestion de Tesoreria en Colaboradores de la Empresa
Industrias Textiles SAC Ate, Lima, 2021 para obtener el
grado de Contador Publico en la Universidad Alas Peruanas,
qguien manifiesta que todas las empresas textiles requieren
contar con una Gestion de Tesoreria eficiente y al menor
costo ya que tesoreria viene hacer un area relevante para la
empresa por su manera de flujo de caja y como la empresa
afronta las obligaciones financieras ya sea semanales,
quincenales, mensuales, etc. estos con el fin de que la
empresa cumpla con su funcionamiento en cualquier periodo,

entonces podemos decir que es importante que la empresa
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cumpla con un sistema de control interno diario asi como

también establecer controles en el area administrativa.

Con relacion a la variable “Riesgo de Insolvencia”

d. En opinion de los profesionales encuestados que las
empresas textiles implementen una gestion financiera,
tomando en consideracion los riesgos del negocio como es
el de insolvencia para evitar romper la cadena de pagos.

e. Los profesionales encuestados manifestaron por otro
lado que las empresas textiles deben cuidar su ciclo de
conversion del efectivo a través de una cobranza oportuna
de los créditos otorgados a los clientes y negociando con los
proveedores los plazos mas largos posibles.

f. La mayoria de los profesionales encuestados
consideran que las areas financieras de las empresas
textiles deben elaborar flujos de caja proyectados para los
préximos (6) meses, para evitar déficits de caja ocasionados
por la falta de un programa de pago a proveedores o una
mala planificacion de los ingresos, ello con el fin de

anticiparnos futuros quiebres y tomar decisiones a tiempo.

Los hallazgos encontrados guardan relacion con el trabajo de
investigacion de Pairetty, M y Cruz, A. (2021) titulado

“Analisis de Insolvencia de las Pymes del Sector Textil
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en Bogota a partir de sus indicadores Financieros” para
obtener el titulo profesional de Finanzas y Comercio
Internacional en la Universidad de la Salle en Bogota,
quienes mencionan que el indicador financiero de Liquidez es
un factor importante que permite estimar la viabilidad
financiera de las empresas industriales del sector textil, ya
gue este coeficiente nos permite saber cuando la empresa es
viable, el riesgo de insolvencia de las pymes tiene que ser
verificado y analizado en funcién a resultados de rentabilidad,
liquidez, y endeudamiento. Las empresas industriales del
sector textii han sido afecta en los Ultimos afios por
circunstancias sociales, econémicas, politica, y la pandemia
global, y ante ello este rubro de empresas tiene que estar
capacitada y preparada para cualquier evento inherente que
llegue afectar las actividades de la organizacion, y para ello
debemos tener estrategias financieras para salvaguardar la

liquidez de nuestra empresa.
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6.2 Conclusiones

Luego de haber realizado todos los procedimientos y haber
planteado todos los datos del presente trabajo de investigacion se

plantea las siguientes conclusiones:

a. Las proyecciones de ingresos inciden en la planificacion de los
pagos en las empresas industriales del sector textil del distrito de
Ate, en la medida que las estimaciones financieras son elaboradas

sobre criterios razonables.

b. El nivel de lineas de crédito inciden en la capacidad de pago en
las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate, debido
a que una planificacién adecuada permite negociar las lineas de

crédito con la suficiente anticipacion.

c. La Negociacion con proveedores inciden en el déficit de caja en
las empresas industriales del sector textil del distrito de Ate, debido
a que una estrategia para mejorar los niveles de efectivo es negociar

con los proveedores las fechas de pago lo més largos posibles.

d. Finalmente, se concluye que la Gestién de Tesoreria incide en el
Riesgo de Insolvencia de las empresas industriales del sector textil
del distrito de Ate 2020-2021, por su importancia en el uso de
instrumentos financieros como es caso del Factoring para contar
siempre con adecuados niveles de liquidez y mantener intacta la

cadena de pagos.
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6.3 Recomendaciones

Luego de realizar la contrastacién de hipotesis y las conclusiones se

plantean las siguientes recomendaciones:

a)

b)

c)

Revisar la politica comercial y lineas de crédito otorgadas a
los clientes, con el objetivo de que la gestion del
planeamiento financiero pueda contar con mas instrumentos
para mejorar los niveles de cobranzas, como el factoring y
asegurar de esta manera el pago oportuno a los
proveedores.

Las areas financieras de las empresas textiles deben cotizar
al menos en dos bancos importantes sus necesidades de
lineas de crédito, como los pagarés, leasing financiero entre
otros, buscando las mejores condiciones crediticias, y de
esta forma asegurar contar con el efectivo necesario para su
gestiébn comercial, de operaciones y mantener la cadena de
pagos evitando caer en insolvencia.

El area de compras debe invitar a proveedores de prestigio
gue cumplan los estandares de calidad y con la suficiente
capacidad financiera, con el objetivo de hacer negociaciones
para obtener el mayor plazo posible en sus cuentas por

pagar, y de esta forma optimizar la gestion del efectivo.

d) Finalmente se recomienda a las empresas Textiles tener en

su area financiera, responsables de la Tesoreria que

cuenten con los perfiles adecuados con experiencia en
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financiamiento  empresarial, gestion de tesoreria,
instrumentos financieros; manejo de entornos volatiles,
reestructuracion de la deuda financiera para evitar la
insolvencia, con buenos contactos en el sistema financiero

y conocimiento de instrumentos financieros.
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Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: La Gestion de Tesoreria y su Incidencia en el Riesgo de Insolvencia e las Empresas Industriales del Sector Textil en el Distrito de ATE,

2020-2021

AUTOR: Corilla, Faray Vidal, Abedul

CLASIFICACION DE

VARIABLES Y POBLACION
DEFINICION DEL PROBLEMA OBJETIVOS FORMULACION DE HIPOTESIS DEEINICION MUESTRA Y
OPERACIONAL ISR

Problema General Objetivo General Hipétesis General Variable Poblacién.

¢,De qué forma la Gestion de Tesoreria
incide en el Riesgo de Insolvencia de las
empresas industriales del sector textil
del distrito de Ate 2020-2021?

Determinar si la Gestion de Tesoreria
incide en el Riesgo de Insolvencia de
las empresas industriales del sector
textil del distrito de Ate 2020-2021

La Gestion de Tesoreria incide en el
Riesgo de Insolvencia de las empresas
industriales del sector textil del distrito
de Ate 2020-2021

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipdtesis Especificas

a. ¢De qué manera las
proyecciones de ingresos
inciden en la planificacion de los
pagos en las empresas
industriales del sector textil del
distrito de Ate 2020-2021?

b. ¢De qué forma el nivel de lineas
de crédito inciden en la
capacidad de pago en las
empresas  industriales  del
sector textil del distrito de Ate
2020-20217

c. ¢Enqué medida la Negociacién
con proveedores inciden en el
déficit de caja en las empresas
industriales del sector textil del
distrito de Ate 2020-2021?

a. Analizar si las proyecciones
de ingresos inciden en la
planificacién de los pagos en
el distrito de Ate.

b. Evaluar si el nivel de lineas
de crédito incide en la
capacidad de pago en el
distrito de Ate

c. Determinar si la Negociacion
con proveedores inciden en
el déficit de caja en el distrito
de Ate.

a. Las proyecciones de ingresos
inciden en la planificacion de
los pagos en las empresas
industriales del sector textil del
distrito de Ate

b. El nivel de lineas de crédito
incide en la capacidad de pago
en las empresas industriales
del sector textil del distrito de

Ate.
c. La Negociacién con
proveedores inciden en el

déficit de caja en las empresas
industriales del sector textil del
distrito de Ate.

Independiente

X. Gestion de

Tesoreria
Indicadores

x1.- Proyecciones de
Ingresos

xz2.- Linea de Crédito

x3.- Negociacion con
Proveedores

Variable

Dependiente

Y.- Riesgo de

Insolvencia
Indicadores

y1.- Planificacion de
pagos

y2.- Capacidad de
pagos

ys.- Déficit de caja

Estuvo delimitada 50
personas a nivel de
las empresas del
sector industrial textil.

Muestra.

Con una probabilidad
de confianza del 95%
y un margen de error
del 5% nuestra
muestra de poblacién
es de 44 personas

Muestreo. aleatorio
simple, como fuente
del muestreo
probabilistico.

Técnicae
Instrumento.
Encuesta

Instrumento
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Anexo 2: Poblaciéon Especializado de las empresas Industriales Textiles

N EMPRESA TRABAIADORES | ESPECIALZADA(N)
1 [COTCREA S.A.C. XXXXXX18831 61 6
2 |COTKIN S.A.C. XXXXXX29021 17 2
3 |TEXCAM XXXXXX47038 1,884 10
4 |TEXSANSA XXXXXX61551 381 7
5 |COTKNI S.A.C. XXXXXX35440 3,287 15
6 |TOPTOPSA XXXXXX47056 1,963 5
7 |CONTEXSA XXXXXX62702 1,679 5
8 |CREDIS.AA. XXXXXX30003 1,830 6
9 |DEVPERS.A.C. XXXXXX77439 51 2
10 |MICYCIA S.A. XXXXXX92650 1,437 7
11 |STAGRO S.A.C. XXXXXX17511 15 2
12 |MELGRUE.I.LR.L XXXXXX32611 22 3
13 |TEXEST S.A.C. XXXXXX83037 29 2
14 |INDTIN S.A.C. XXXXXX64013 77 5
15 | AVICORS.A.C XXXXXX16942 35 4
16 |IDET S.A.C. XXXXXX70579 9 1
17 |PLISTEX SRL XXXXXX06185 2 1
18 |LEMAS.A.C XXXXXX11881 3 1
19 |TEXAM S.A. XXXXXX19788 169 7
20 |SMTEX S.A. XXXXXX50401 19 3
21 |ARBIS.A.C. XXXXXX37458 9 4
22 |GUSSAN SAC XXXXXX88291 44 9
23 |IMPOGERE.I.R.L. XXXXXX87536 0 0
24 [IMPOEXP S.A.C. XXXXXX18695 1 1
25 [COLPERS.A. XXXXXX09899 185 15
13,209 123

FUENTE: SUNAT
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Anexo 3. Muestra de las Empresas Industriales Textiles

FUENTE: SUNAT
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NUMERO DE POBLACION

N EMPRESA RUC TRABAJADORES ESPECIALIZADA (N) ML,
1 |COTCREA S.A.C. XXXXXX18831 61 6 5
2 |COTKIN S.A.C. XXXXXX29021 17 2 2
3 |TEXCAM XXXXXX47038 1,884 10 8
4 |TEXSAN S A XXXXXX61551 381 7 5
5 |[COTKNIS.A.C. XXXXXX35440 3,287 15 11
6 |TOPTOP S A XXXXXX47056 1,963 5 4
7 |CONTEXSA XXXXXX62702 1,679 5 4
8 |CREDIS.AA. XXXXXX30003 1,830 6 5
9 |DEVPERS.A.C. XXXXXX77439 51 2 2
10 [MICYCIAS.A. XXXXXX92650 1,437 7 5
11 |STAGRO S.A.C. XXXXXX17511 15 2 2
12 [MELGRUE.L.R.L XXXXXX32611 22 3 2
13 | TEXEST S.A.C. XXXXXX83037 29 2 2
14 |INDTIN S.A.C. XXXXXX64013 77 5 4
15 | AVICORS.A.C XXXXXX16942 35 4 3
16 |IDET S.A.C. XXXXXX70579 9 1 1
17 |PLISTEX SRL XXXXXX06185 2 1 1
18 |[LEMAS.A.C XXXXXX11881 3 1 1
19 |TEXAM S.A. XXXXXX19788 169 7 5
20 |SMTEX S.A. XXXXXX50401 19 3 2
21 |ARBIS.A.C. XXXXXX37458 9 4 3
22 |GUSSAN SAC XXXXXX88291 44 9 7
23 |IMPOGERE.I.R.L. XXXXXX87536 0 0 0
24 | IMPOEXP S.A.C. XXXXXX18695 1 1 1
25 |COLPER S.A. XXXXXX09899 185 15 11

13,209 123 94




Anexo 4: ENCUESTA

INSTRUCCIONES:

La presente tiene por finalidad recoger informacion sobre la investigacion titulada:
“LA GESTION DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN EL RIESGO DE INSOLVENCIA EN LAS
EMPRESAS INDUSTRIALES DEL SECTOR TEXTIL EN EL DISTRITO DE ATE, 2020-2021”, la
misma que esta compuesta por un conjunto de preguntas, donde luego de leer
dicha interrogante debe elegir la alternativa que considere correcta, marcando
para tal fin con un aspa (X). Se le recuerda, que esta técnica es anénima, se

agradece su participacion.

VARIABLE INDEPENDIENTE:
GESTION DE TESORERIA

X: GESTION DE TESORERIA

¢Esta usted de acuerdo que una eficiente Gestion de
Tesoreriareduce los riesgos financieros?

a) |Totalmente de acuerdo ()
b) |De acuerdo ()
c) |[Indiferente ()
d) [En desacuerdo ()
e) |Totalmente en desacuerdo ()

X1: PROYECCIONES DE INGRESOS

¢Estd usted de acuerdo que una eficiente gestion de
cobranzas incide en la liquidez de las empresas?

2 a) |Totalmente de acuerdo ()
b) [De acuerdo ()
c) |Indiferente ()
d) [En desacuerdo ()
e) |Totalmente en desacuerdo ()
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¢cConsidera usted, que las empresas deben hacer un
esfuerzo por estimar ventas proyectadas tomando en cuenta
la situacion del mercado?

3 a) |Totalmente de acuerdo ()
b) |De acuerdo ()
c) [Indiferente ()
d) |En desacuerdo ()
e) | Totalmente en desacuerdo ()

X2: LINEA DE CREDITO

¢Estéa usted de acuerdo que la Linea de crédito de pagares
incide en el financiamiento de capital de trabajo?

a) |Totalmente de acuerdo ()
b) |De acuerdo ()
c) |Indiferente ()
d) [En desacuerdo ()
e) |Totalmente en desacuerdo ()
¢cConsidera usted que el Factoring es una herramienta
financiera que incrementa la liquidez y permite contar con
una cartera mas sana?

5 a) |Totalmente de acuerdo ()
b) |De acuerdo ()
c) |[Indiferente ()
d) [En desacuerdo ()
e) |Totalmente en desacuerdo ()

X3: NEGOCIACION CON PROVEEDORES

¢Estéa usted de acuerdo que las condiciones de pago que
establecen los proveedores deben revisarse
semestralmente?

a) |Totalmente de acuerdo ()
b) [De acuerdo ()
c) |Indiferente ()
d) |En desacuerdo ()
e) |Totalmente en desacuerdo ()
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¢ Considera usted, que el nivel de garantias puede afectar la
situacion financiera de las empresas?

a) |Totalmente de acuerdo ()
b) |De acuerdo ()
c) |[Indiferente ()
d) |En desacuerdo ()
e) |Totalmente en desacuerdo ()

VARIABLE DEPENDIENTE:
RIESGO DE INSOLVENCIA

Y: RIESGO DE INSOLVENCIA

¢Estéa usted de acuerdo que las empresas deben implementar estrategias
financieras para mitigar su riesgo de insolvencia?

a) |[Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
C) Indiferente ()
d) En desacuerdo ()
e) |[Totalmente en desacuerdo ()

Y1: PLANIFICACION DE PAGOS

¢Considera usted, que la fecha de vencimiento de los proveedores debe
guardar relacion con las fechas de cobro?

9 |a) [Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
C) Indiferente ()
d) En desacuerdo ()
e) Totalmente en desacuerdo ()
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¢Esta usted de acuerdo que los prondsticos de compras deben estar
alineados a los prondsticos de ventas?

10 (a) Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
C) Indiferente ()
d) En desacuerdo ()
e) Totalmente en desacuerdo ()

Y2: CAPACIDAD DE PAGO

¢Considera usted que la clasificacion crediticia de las empresas permite
mejores costos de financiamiento?

11

a) [Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
C) Indiferente ()
d) En desacuerdo ()
e) |[Totalmente en desacuerdo ()
¢Esta usted de acuerdo que los préstamos bancarios inciden en el
financiamiento de las inversiones?

12 a) |[Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
c) |Indiferente 0
d) En desacuerdo ()
e) |[Totalmente en desacuerdo ()

Y3: DEFICIT DE CADA

¢cConsidera usted, que los incrementos de los egresos de caja deben ser
analizados por el area financiera para evitar déficits de caja?

13

a) Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
C) Indiferente ()
d) En desacuerdo ()
e) Totalmente en desacuerdo ()
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¢Estéa usted de acuerdo que la disminucién de los ingresos de caja impacta
negativamente en la liquidez de las empresas?

14 a) Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
C) Indiferente ()
d) En desacuerdo ()
e) Totalmente en desacuerdo ()
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Anexo 5: Distribucién del Chi Cuadrado Tedrico

vig | 0,005 0,01 0,025 0,05 0,1 0,25 0.5 0,75 0.9 0,95 0,975 0,99 0,995

1 7,879 6,635 5,024 3.842 2,706 1,323 0,455 0,102 0,016 0,004 0,001 0,000 0,000
2 10,597 8,210 7,378 5,992 4,605 2,773 1,386 0,575 0.211 0,103 0,051 0,020 0,010
3 12,838 | 11,345 9,348 7.815 6,251 4,108 2,366 1,213 0,584 0,352 0,216 0115 0.072
4 14,860 | 13277 | 11,143 9.488 7,779 5,385 3.357 1,923 1,064 0,711 0,484 0,297 0.207
5 16,760 | 15086 | 12833 [ 11,071 9,236 6.626 4,352 2675 1.610 1,146 0.831 0,554 0.412
6 18.548 | 16812 | 14449 | 12592 | 10645 7.841 5.348 3,455 2.204 1,635 1.237 0,872 0,676
7 20278 | 18475 | 16,013 [ 14067 | 12017 9.037 6.346 4,255 2.833 2 167 1,690 1,239 0,989
[} 21955 | 20000 | 17535 15507 | 13362 | 10,219 7344 5,071 3.490 2,733 2,180 1,647 1,344
9 23,580 | 21666 | 19023 [ 16919 | 14684 | 11.389 8,343 5,899 4,168 3,325 2,700 2,088 1.735
10 25188 | 23209 | 20483 [ 18307 | 15987 | 12549 9.342 6,737 4,865 3,940 3.247 2,558 2,156
11 20,757 | 24725 | 21920 19675 17275 13,701 10,341 7,584 5578 4,575 3.816 3,054 2,603
12 28,300 | 26217 | 23337 [ 21026 | 185409 14845 | 11.340 8,438 5,304 5,226 4.404 3,571 3,074
13 29819 | 27688 | 24736 22362 | 19812 | 15984 | 12340 9,289 7.042 5,892 5,009 4,107 3,565
14 31319 | 20141 | 26119 23885| 21,064 | 171417 | 13,339 10,165 7,790 6,571 5,629 4,660 4,075
15 32,802 | 30578 | 27488 ([ 24996 | 22307 | 18245 | 14339 11,037 8,547 7,261 6,262 5229 4,601
16 34,267 | 32000 | 28845 26296 | 23542 | 19369 | 15339 11,912 9.312 7,962 6,908 5812 5.142
17 35,718 | 33409 | 30191 27587 | 24769 20489 | 16338 | 12792 | 10,085 8,672 7.564 6,408 5.697
18 37,156 | 34805 | 31526 | 28860 | 25080 | 21605 | 17338 | 1367V5| 10865 9,390 8.231 7,015 6,265
19 38582 | 36101 | 32852 | 30144 | 27204 | 22718 | 18338 [ 14562 | 11.651 10,117 8.907 7,633 5.844
20 39997 | 37566 | 34170 ( 31410) 28412 | 23828 | 19337 | 15452 | 12443 | 10851 9,591 8,260 7.434
21 41,401 38,932 | 35479 | 32671 | 29615 | 24935 | 20337 | 16344 | 13240 11,591 10,283 8897 8.034
22 42,796 | 40,289 | 36,781 33,925 | 30813 | 26,039 | 21,337 | 17240 | 14042 12338 | 10,982 9,543 8.643
23 44181 | 41,638 | 38076 [ 35173 | 32007 | 27141 22,337 | 18137 | 14848 | 13,091 11,689 | 10,196 9.260
24 45,558 | 420980 | 39364 [ 36415 33196 | 28.241 23,337 | 19037 | 15659 | 13848 124N 10,856 9.886
25 46,928 | 44314 | 40647 [ 37653 | 34382 | 20339 | 24337 | 19939 ( 16473 | 14611 13.120 | 11,524 [ 10,520
26 48,290 | 45642 | 41923 38885) 35563 | 30435 | 25337 | 20843 | 17292 | 15379 | 13844 | 12198 ([ 11.160
27 49645 | 46063 | 43195 40113 | 36741 | 31528 | 26336 | 21749 ) 18114 | 16151 14573 | 12879 | 11,808
28 50994 | 48278 | 44461 41337 37916 | 32621 27,336 | 22657 | 18939 | 16928 | 15308 | 13,565 12461
29 52,336 | 49588 | 45722 [ 42557 | 39088 | 337N 28,336 | 23567 | 19768 | 17,708 | 16,047 | 14256 13,121
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Anexo 6: FICHAS DE VALIDACION

. DATOS GENERALES:
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Huarca Ochoa, Javier Marcelo
1.2 GRADO ACADEMICO . Doctor en Ciencias Contables, Econémicas y Financieras
1.3 INSTITUCION QUE LABORA . Universidad de San Martin de Porres
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION . La Gestion de Tesoreria y su incidencia en el Riesgo de Insolvencia en
las empresas Industriales del Sector Textil en el distrito de Ate 2020-2021
1.5 AUTORES DEL INSTRUMENTO . Corilla Ortega Fara Elbertina
Vidal Chuan Abedul Milushka
1.6 TITULO PROFESIONAL : Contador Publico
1.7 CRITERIO DE APLICABILIDAD © e eea e eeeeaeeareeaeeareeaeeareesreeaerraseenseesteenteentrrareant e eann
a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido, modificar)
b) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: Valido, precisar
c) De 18 a 20: (Valido, aplicar)
Il. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUALITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS (01 - 09) (10-12) (12 - 15) (15-18) (18 - 20)
01 02 03 04 05
1. CLARIDAD Esta formulado con X
lenguaje apropiado.
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con X
conductas observables.
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de X
la cienciay la
tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe organizacién y X
l6gica.
5. SUFICIENCIA Comprende los X
aspectos en cantidad y
calidad.
6. INTENCIONALI- Adecuado para valorar X
DAD los aspectos de estudio.
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto X
tedrico cientifico y del
tema de estudio.
8. COHERENCIA Entre las variables, X
dimensiones y
variables.
9. METODOLOGIA La estrategia responde X
al proposito del estudio.
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas X
para la investigacion y
construccion de teorias.
SUB TOTAL 32 10
TOTAL 42
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) P 16.8. i,
VALORACION CUALITATIVA D Muy Buena..........cccovveniiiiiiieiie,
OPINION DE APLICABILIDAD TP Valido, precisar...........c..ccocuenn.

Lugar y fecha: Santa Anita 27 de junio 2023

Firma y Post Firma del experto
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DATOS GENERALES:

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES

1.2 GRADO ACADEMICO

1.3 INSTITUCION QUE LABORA
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION

FICHA DE VALIDACION

Rodas Serrano, Virgilio Wilfredo

Universidad de San Martin de Porres

Doctor en Ciencias Contables, Econémicas y Financieras

La Gestion de Tesoreria y su incidencia en el Riesgo de Insolvencia en

las empresas Industriales del Sector Textil en el distrito de Ate 2020-2021
1.5 AUTORES DEL INSTRUMENTO :  Corilla Ortega Fara Elbertina

Vidal Chuan Abedul Milushka

1.6 TITULO PROFESIONAL : Titulo

1.7 CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

b) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: Valido, precisar
c) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

ASPECTOS A EVALUAR:

b) De 10 a 12: (No valido, modificar)

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO (01-09) (10-12) (12 - 15) (15 - 18) (18 - 20)
01 02 03 04 05
1. CLARIDAD Esta formulado con X
lenguaje apropiado.
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con X
conductas observables.
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe  organizacion vy X
l6gica.
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos X
en cantidad y calidad.
6. INTENCIONALI- Adecuado para valorar los X
DAD aspectos de estudio.
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto X
tedrico cientifico y del
tema de estudio.
8. COHERENCIA Entre las variables, X
dimensiones y variables.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al X

propésito del estudio.

10. CONVENIENCIA

Genera nuevas pautas X
para la investigacion vy
construccion de teorias.

SUB TOTAL

TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)

VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: 30 de Junio del 2023

Firmay Post Firma del experto

DNI N° 10313619
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FICHA DE VALIDACION

. DATOS GENERALES:
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES . Centeno Céardenas, Josué Giraldo
1.2 GRADO ACADEMICO . Doctor en Ciencias Contables, Econémicas y Financieras
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Universidad de San Martin de Porres
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION . La Gestion de Tesoreria y su incidencia en el Riesgo de Insolvencia en
las empresas Industriales del Sector Textil en el distrito de Ate 2020-2021
1.5 AUTORES DEL INSTRUMENTO :  Corilla Ortega Fara Elbertina
Vidal Chuan Abedul Milushka

1.6 TITULO PROFESIONAL : Titulo
1.7 CRITERIO DE APLICABILIDAD :

a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido, modificar)

b) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: Valido, precisar

c) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

1. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO (01 -09) (10-12) (12 - 15) (15 - 18) (18 - 20)
01 02 03 04 05
11. CLARIDAD Esta formulado con
lenguaje apropiado.
12. OBJETIVIDAD Esta formulado con
conductas observables.

13. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la

ciencia y la tecnologia.

14. ORGANIZACION Existe  organizacion vy

I6gica.
15. SUFICIENCIA Comprende los aspectos
en cantidad y calidad.
16. INTENCIONALI- Adecuado para valorar los
DAD aspectos de estudio.

17. CONSISTENCIA Basado en el aspecto
tedrico cientifico y del
tema de estudio.

18. COHERENCIA Entre las variables,
dimensiones y variables.

19. METODOLOGIA La estrategia responde al
propésito del estudio.

20. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas
para la investigacién y
construccion de teorias.

SUB TOTAL

TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) D e s
VALORACION CUALITATIVA D e s
OPINION DE APLICABILIDAD D e s

Lugary fecha: .....ccoevvvevcivenerceeceeecee
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