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RESUMEN
La presente investigacion permitira determinar la relacion entre la gestion
institucional y la violencia escolar en la Institucién Educativa “FE Y ALEGRIA N°
39", Distrito de El Agustino — UGEL 05, 2020. Se planteé como una investigacion
de disefio descriptivo-correlacional, de tipo no experimental. Las muestras
estuvieron conformadas por 35 docentes y 287 estudiantes, ambos grupos de nivel
secundaria. Entre los resultados se tiene que, el 88,6% de los docentes consideran
gue siempre se da la Gestion Institucional y solo un 11,4% refieren que casi
siempre. En el caso de los estudiantes, el 95.5% expresaron, entre casi siempre y
siempre, que se da la Gestion Institucional mientras que el 3,8% manifiestan que a
veces y solo el 0,7% indicaron que nunca. Por otro lado, el 40,0% de los docentes
y el 7% de los estudiantes sefialan que a veces hay Violencia Escolar, sin embargo,
un porcentaje menor del 2,4% de estudiantes expresaron, entre casi siempre y
siempre, que hay Violencia Escolar. A partir de la muestra de estudiantes, se
encontré que la Gestion Institucional esta relacionado con Violencia Escolar en la

Institucion Educativa “Fe y Alegria N° 39”, Distrito de El Agustino — UGEL 05, 2020.

Palabras claves: Gestion Institucional, Violencia Escolar
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ABSTRACT

This research will determine the relationship between institutional management and
school violence in the Educational Institution "FE Y ALEGRIA N° 39", District of El
Agustino - UGEL 05, 2020. It was proposed as a descriptive-correlational research
design, non-experimental type. The samples consisted of 35 teachers and 287
students, both groups at the secondary level. Among the results, 88.6% of the
teachers consider that Institutional Management always takes place and only 11.4%
say that it is almost always. In the case of the students, 95.5% said that Institutional
Management occurs between almost always and always, while 3.8% said
sometimes and only 0.7% said never. On the other hand, 40.0% of the teachers and
7% of the students indicated that sometimes there is school violence; however, a
smaller percentage of 2.4% of the students expressed, between almost always and
always, that there is school violence. From the sample of students, it was found that
Institutional Management is related to School Violence in the Educational Institution

"Fe y Alegria N° 39", District of El Agustino - UGEL 05, 2020.

Key words: Institutional Management, School Violence.
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INTRODUCCION

Descripcién de la situaciéon problemética

A nivel mundial, la UNICEF (2018) reporto que aproximadamente el 50% de los
estudiantes de 13 a 15 afios de edad fueron victimas de violencia escolar. Para
el mismo rango de edad, UNICEF (2018) sefiala que aproximadamente uno de
cada tres fue victima de acoso escolar, y una misma proporcién indico haber
participado en peleas fisicas. Cabe precisar que UNICEF (2018) sefiala que el
personal educativo y las autoridades locales tienen un rol importante para acabar

con la violencia en los centros educativos y sus alrededores (UNICEF, 2018).

En Ameérica Latina, Trucco y Ullmann (2015) indicaron que alrededor de un 30%
de estudiantes tienen problemas de violencia escolar casi cotidianamente y
aguellos que fueron victimas de violencia o vieron agresiones en su vida escolar
representan entre un 50% y 70%. Trucco y Ullmann (2015) comentaron que la
violencia fisica se ha reducido en los centros educativos, pero la violencia
psicolégica ha crecido, resaltando el peligro de este ultimo, ya que la violencia

psicolégica puede ser muchas veces no visible.

En el Peru se tienen los resultados de la Encuesta Nacional sobre Relaciones
Sociales elaborada por INEI (2019), donde se sefiala que a partir de una muestra
de 3 millones 447 mil adolescentes de 12 a 17 afos de edad, el 68,5% sefalaron
haber sido victimas, alguna vez en su vida, de violencia psicolégica(41,0%),
fisica (2,9%) o ambos tipos de violencia (24,6%) en el centro educativo. Sin
embargo, en los dltimos 12 meses de realizada la encuesta, el 44,7% de los
entrevistados reportaron haber sido victimas de violencia fisica y psicologica en

el entorno escolar (Inei, 2019).



En el manual de gestion escolar del Ministerio de Educacion (MINEDU) hace
mencién sobre los compromisos de gestion del centro educativo, donde uno de
ellos esta relacionado a gestion del clima escolar, el cual busca una convivencia
positiva, asi como la prevencion y atencion de la violencia escolar. El manual de
gestién también mencionan que el sistema web Siseve busca prevenir y atender
la violencia escolar y es una forma de implementacion de la gestion del clima

escolar (Minedu, 2015).

Adicionalmente, con base en los datos estadisticos reportados en el portal
SiseVe, desde noviembre del 2013 a noviembre del 2019 se cuenta con un total
de 39125 casos peruanos de violencia escolar. Entre los casos reportados,
20047 (51,2%) fueron de violencia fisica, 13009 (33,2%) de violencia psicolégica
y 6069 (15,5%) de violencia sexual, donde solo el nivel educativo de secundaria
representaba el 54,9% de todos los casos (SiseVe, 2019). Ademas, no todos los
casos son registrados en el portal SiseVe como lo mencionaba Lourdes
Sandoval, coordinadora de Proyectos y Consultorias de Calandria, en el portal

web de Andina (Andina, 2016).

Es importante resaltar que las IIEE Fe y Alegria no son exentas que sus
estudiantes sean victimas de la violencia escolar. Por un lado, Cordova Flores
(2017), analizo una muestra de 103 alumnos de 3ro, 4to y 5to de secundaria de
la IE Fe y alegria N° 23 del distrito de Villa Maria del triunfo, encontrado niveles

de acoso escolar (Cordova Flores, 2017).

En atencion de lo descrito previamente, se desea analizar si la Gestion
Institucional y la Violencia Escolar estan relacionadas en la I.E. de nivel

secundaria Fe y Alegria N° 39, con base en las percepciones y experiencias que



pueden tener los docentes y estudiantes. Para ello, se requiri6 formular el

siguiente problema:

Formulacion del problema

Problema general.

PG.- ¢(Cual es la relacion que hay entre la Gestion Institucional y la Violencia
Escolar para el nivel educativo de secundaria de la I.LE. Fe y Alegria N° 39, a

partir de las experiencias de docentes y estudiantes, en el afio 20207

Problemas especificos.

PE1.- ¢Cual es la relacion que hay entre la Gestion Institucional y la Violencia
Fisica para el nivel educativo de secundaria de la I.E. Fe y Alegria N° 39, a partir

de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 20207?

PE2.- ¢Cual es la relacion que hay entre la Gestion Institucional y la Violencia
Sexual para el nivel educativo de secundaria de la I.E. Fe y Alegria N° 39, a partir

de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 20207

PE3.- ¢ Cual es la relacion que hay entre la Gestion Institucional y la Violencia
Psicolégica para el nivel educativo de secundaria de la I.E. Fe y Alegria N° 39, a

partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 2020?

Objetivos de lainvestigacion

Objetivo general

OG. - Determinar la relacién existente entre la Gestion Institucional y la Violencia
Escolar para el nivel educativo de secundaria de la I.E. Fe y Alegria N° 39, a

partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 2020.



Objetivos especificos

OEL. - Determinar la relacion entre la Gestion Institucional y la Violencia Fisica
para el nivel educativo de secundaria de la |.E. Fe y Alegria N° 39, a partir de las

experiencias de docentes y estudiantes del afio 2020.

OEZ2. - Determinar la relacion entre la Gestién Institucional y la Violencia Sexual
para el nivel educativo de secundaria de la I.E. Fe y Alegria N° 39, a partir de las

experiencias de docentes y estudiantes del afio 2020.

OE3. - Determinar la relacion entre la Gestién Institucional y la Violencia
Psicoldgica para el nivel educativo de secundaria de la |.E. Fe y Alegria N° 39, a

partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 2020.

Importancia de la investigacion

Abordar la violencia escolar es muy importante para poder evitar consecuencias
adversas. Trucco y Ullmann (2015) sefalan que el impacto negativo de la
violencia escolar en los estudiantes afecta su rendimiento académico, desarrollo
psicosocial, motivacién y autoestima (Trucco & Ullmann, 2015). Calle, Matos y
Orozco (2017) sefialan que ser victima de violencia psicolégica aumenta la
probabilidad de desaprobar un curso en 45%, mientras que la violencia fisica en

un 60% (Calle, Matos, & Orozco, 2017).

Con base en los lineamientos para la prevencion y atencion de violencia contra
estudiantes, elaborados por Minedu (2018), la violencia escolar es abordada
mediante el componente de convivencia de la gestion escolar, el cual busca que
en el centro educativo haya respeto de los derechos humanos. Estos

lineamientos sefialan que la convivencia de la escuela debe ser bien organizada



y planificada, como cualquier otro componente de la gestién escolar, y liderada

por el director(ra) de la IE (Minedu, 2018).

Por lo antes expuesto, es de suma importancia que haya una buena gestion
institucional que brinde las condiciones necesarias para poder prevenir y atender
casos de violencia escolar, ya sea de tipo fisico, sexual o psicolégico. En ese
sentido, el presente trabajo de investigacion determinara si la Gestidon
Institucional es ajena o0 no a la Violencia Escolar para el nivel educativo de
secundaria de la I.E. Fe y Alegria N° 39, mediante las experiencias de docentes
y estudiantes del afilo 2020. Los principales beneficiados serian todos los
miembros (Director, Docentes, Alumnos, Padres de familia, etc.) de la comunidad
educativa de esta institucion, quienes podrian establecer algunas acciones para

combatir la violencia escolar a partir de los resultados obtenidos.

Cabe mencionar que este trabajo de investigacion brindara aportes significativos
para la comunidad cientifica referente a la Gestién Institucional y su rol para
combatir la violencia escolar, ya que a partir de los resultados obtenidos se podra
elaborar las recomendaciones para combatir la violencia escolar. Cabe resaltar
gue este trabajo podra utilizarse como referencia para futuras investigaciones

relacionadas con la materia.

Respecto a la metodologia de la investigacion, la misma presenté un enfoque
cuantitativo, de disefio descriptivo-correlacional, de tipo no experimental, en
tanto que no existi6 manipulacion de variables. Asimismo, presenté un corte
transversal. La muestra utilizada fue todos los docentes de nivel secundaria y
una muestra de 287 estudiantes de nivel secundaria de la Institucion Educativa

de Fe y Alegria N°39.



A continuacién, se presenta la estructura del presente trabajo de investigacion:

En el primer capitulo, titulado “Marco Tedrico”, contiene los antecedentes, bases
tedricas, y definicion de términos basicos, vinculados al tema de investigacion.
En el segundo capitulo, titulado “Preguntas y Operacionalizacién de Variables”,
contiene las definiciones de las variables estudiadas, asi como las dimensiones
e indicadores. Luego, en el tercer capitulo se aprecia la “Metodologia de la
investigacion”, donde se observa el disefio metodolégico, disefio muestral,
técnicas de recoleccion de datos, y aspectos éticos. Posteriormente, en el cuarto
capitulo, titulado “Resultados y Propuesta de Valor”, se observan los resultados
obtenidos segun los cuestionarios aplicados, asi como las posibles relaciones
establecidas entre las variables de estudio. En el quinto capitulo, denominado
“Discusion”, contiene breves analisis de los resultados obtenidos de la presente
investigacion, comparados con los resultados obtenidos por los autores
presentados en los antecedentes consultados durante el desarrollo de la
investigacion. Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones, en

cumplimiento con objetivos de la presente investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

Tenemos trabajos previos a nivel internacional:

Pineda y Rodriguez (2016) realizaron una investigacidn en una institucion
educativa localizada en el municipio Puerto Berrio del departamento de Antioquia
- Colombia, donde estudiaron la violencia escolar y su asociacion con la gestiéon
educativa. La metodologia de investigacion esta basada en un enfoque de
investigacion etnografico, donde el investigador, a través de su participacion en
la vida de la poblacién protagonista de violencia escolar, busca comprender lo
que significa las experiencias. Los autores concluyen que conociendo la calidad
de la gestién del centro educativo se puede saber si aumentara o disminuira la
violencia escolar. Asi mismo, con base en el 82,21% de encuestados, los
procesos internos de la IE son afectados por factores externos. Entre los factores
externos de generacion de violencia escolar mas influyentes se tienen los
siguientes: Social, econémico y politico (Pineda Rojas & Rodriguez Zapata,

2016) .

Por su parte, Becerra, Munoz y Riquelme (2015) realizaron una investigacion
sobre los retos que hay en la convivencia escolar para poder combatir la violencia
escolar. La investigacion tenia como objetivo examinar tres acciones claves que
reducen y previenen la violencia escolar en tres tipos de oficinas administrativas
del sistema escolar chileno. La metodologia fue cuantitativa y se empled un
disefio de corte transversal. Se tomO una muestra conformada por 1410
estudiantes con edades que van de los 10 hasta los 14 afios. A continuacion, se
muestra las conclusiones de las tres areas constitutivas de los entornos

escolares. En el area de “Capacitacion para la no violencia”, los estudiantes de

7



las IIEE evaluadas confirman la implementaciéon de las medidas formativas para
promover la conversacion y reflexion con los docentes sobre la violencia y sus
consecuencias. Los investigadores afiaden que, si este proceso no aborda de
forma integral a los estudiantes, maestros y familias, entonces se vuelve
particularmente dificil obtener resultados positivos. En el area de “Gestién para
la no violencia” se evidencio que se estan implementacion sanciones coherentes
y progresivas a las conductas violentas, dando a los docentes la capacidad de
manejar los conflictos con base en reglas y procedimientos. Los investigadores
sefialan que es necesario que los docentes reciban capacitacion sobre
convivencia pacifica y que se cuente con profesionales capacitados para el
apoyo y orientacion en temas de violencia escolar. Esto dltimo se requiere
especialmente cuando no hay acciones orientadoras para los padres de los
alumnos victimas y agresores, asi como la ausencia de monitoreo de casos de
violencia. Finalmente, en el area de la “Participacion”, el estudio revel6 que los
estudiantes perciben baja participacion en el manejo de esta dimension, ya que
la escuela no reflexiona con los estudiantes sobre las razones detras de las
reglas. Incluso no hubo participacion en la redaccion de las reglas del entorno
escolar, trayendo como consecuencia que los alumnos no quieran cumplir dichas

reglas (Becerra, Munoz, & Riquelme, 2015).

A nivel nacional mencionamos a:

Tizon (2018) realizo una investigacion en la institucion educativa nacional Max
Uhle (Villa el Salvador, Lima), con el objetivo desarrollar un diagnostico sobre la
violencia escolar en dicha institucion. Se emple6 un método mixto, a través de
instrumentos cualitativos y cuantitativos. Los resultados obtenidos presentan que

el 43% de estudiantes reportaron haber recibido violencia fisica (agresiones



fisicas). Asi mismo, el 63% reportaron ser victimas de violencia verbal, porque
manifestaron haber recibido insultos. Por otro lado, el 55% reportaron ser
victimas de violencia psicolégica porque sefialaron haber sido rechazados o no
les permitieron formar parte de un grupo. Estos resultados permitieron al
investigador concluir que, en la institucion educativa bajo estudio, se evidencia
claramente que hay violencia directa manifestada de diversas formas, tales como
agresiones fisicas, de forma verbal o psicoldgicas, realizado entre estudiantes.
También sefiala que el clima escolar no es apropiado para la realidad de los

estudiantes (Tizon Holshouser, 2018).

Por su parte, Guimaray y Romero (2018) realizaron un estudio en la institucion
educativa “Eduardo Anafios Pérez” , de la provincia de La Mar, en el
departamento de Ayacucho, con el objetivo de conocer cdmo se asocia la
Gestion Institucional y la Violencia Escolar. El disefio de investigacion fue no
experimental, descriptivo correlacional transeccional. Se obtuvieron los

siguientes resultados:

Para la Gestion Institucional, el 18% de encuestados consideran que no
existe, mientras que el 35% indican que a veces y el 47% sefialan que
siempre esta presente (p.30). Este resultado también fue analizado a
través de las diversas dimensiones de la variable Gestion Institucional. En
primer lugar, tenemos al Liderazgo Directivo donde el 19% de los
encuestados indican que nunca esté presente, el 28% indica que a veces
lo esta y el 53% restante dice que siempre se encuentra presente (p.31).
Para la Planificacion Estratégica, el 25% sefiala que no existe, el 35%
indica que a veces y el 40% restante sefiala que siempre (p.32). De la

misma manera con la Evaluacion de la Gestién, el 17% indica que nunca



lo hay, el 40% indica que a veces y el 43% restante sefalan que siempre
existe (p.32). Con respecto al buen clima institucional, 17% indica que
nunca lo hay, el 44% indica que a veces y el 39% dice que siempre (p.33).
Con respecto a la Capacitacion Personal, el 14% indica que nunca lo hay,
el 31% indica que a veces y el 56% dice que siempre existe (p.33).
Finalmente, para el desempefio docente, el 17% indica que nunca hay, el
35% indica que a veces y el 49% restante dice que siempre existe (p.34).
Por otra parte, para la variable Violencia Escolar, el 42% de encuestados
consideran que no existe y un 58% sefialan que a veces lo hay basandose
en diversos indicadores de violencia, tales como acoso, maltrato, entre

otros (p.35).

Guimaray y Romero (2018) concluyeron que, si hay una relacion inversa entre
la violencia escolar y la gestidn institucional, valorizada en -0.860, es decir,
cuando hay una buena gestion institucional, existe una menor manifestacion de

violencia escolar (Guimaray Chihuan & Romero Gavilan, 2018).

Por su parte, Calle, Matos, y Orozco (2017) investigaron sobre las formas y
consecuencias de la violencia escolar en los estudiantes. Utilizaron la base de
datos ENARES 2015 que contiene episodios de violencia de menores de edad.

Entre sus resultados obtenidos se presenta lo siguiente:

El sexo del estudiante puede determinar el tipo de violencia que va recibir.
Si es mujer, entonces es muy probable que reciba violencia psicologica,
pero si es hombre, entonces sera muy probable que reciba violencia fisica
(p.39). Si un estudiante habla castellano entonces disminuye el nivel de
violencia psicologica que recibe en la Institucion Educativa (95% de

confianza), pero si habla otra lengua nacional diferente, entonces
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aumentara el nivel de violencia psicologica que recibe el estudiante.
También se presenta la violencia fisica, pero con una menor intensidad de
impacto (p.39). Si el estudiante ha presenciado violencia escolar en la
escuela, entonces sus probabilidades de ser victima de violencia
aumentan. Esto es debido a que el estudiante y el agresor se encuentran
en el mismo lugar donde existe violencia (p.40). La buena infraestructura

del centro educativo reduce los niveles de violencia fisica en lo estudiantes

(p.40).

Calle, Matos, & Orozco (2017) concluyeron que las probabilidades de los
estudiantes de ser victima de violencia en el centro educativo aumentan cuando
es victima en su hogar y el rendimiento escolar baja cuando es victima de

violencia (Calle, Matos, & Orozco, 2017).

Por su parte, Uriarte (2018) realizo una investigacion en el centro educativo “N°
17507 San Juan de Dios”, con el objetivo de mejorar la gestion de la convivencia
escolar para prevenir la violencia escolar. Se emple6 el 17% de docentes como
muestra. Se empled la entrevista como medio para recoger informacion. Entre
los resultados obtenidos en el diagnéstico que se realiz6 en la L.LE, se tiene lo

siguiente:

Los docentes no cuentan con medios para dar solucion a los conflictos
generados por los estudiantes, asi como prevenir la violencia escolar. Se
seflala ademas que los docentes necesitan conocer estas estrategias
para poder resolver estos conflictos, ya que forma parte de su funcion

tutorial.

11



Al final, Uriarte (2018) concluye que la Institucién Educativa N° 17507 no tiene
una adecuada gestibn de la convivencia que permita combatir, en forma
preventiva, la violencia escolar, ya que los docentes no cuentan con estrategias
para combatir la violencia de forma preventiva, no reciben seguimiento ni
acompafniamiento sobre temas de violencia escolar y como prevenirlo y tampoco
brindan la importancia que corresponde a la tutoria escolar. También menciona
gue, la capacitacion sistematizada sobre estrategias de resolucion de conflictos

permite la mejora de la convivencia escolar de la IE (Uriarte Espinal, 2018).

1.2 Bases teodricas

A) Gestion institucional

De acuerdo con Alvarado (1998) la gestion es el uso de diversas técnicas,
instrumentos y procedimientos por parte de las instituciones para poder

organizar sus recursos y desarrollar sus actividades (Alvarado Oyarce, 1998).

Por otra parte, Sovero (2007) considera que la gestion institucional se refiere a
las operaciones y actividades de las funciones administrativas (comunicacion,
organizacion, planificacion, participacion o control) para poder apoyar la gestion
pedagdgica, siendo el liderazgo la principal estrategia para movilizar al personal

en el logro de objetivos (Sovero Hinostroza, 2007)

Cabe resaltar que el Liderazgo es mencionado también en el Decreto Supremo
004-2018-Minedu como parte fundamental de la gestién escolar y cuyo rol

deberia ser tomada por el director/a del centro educativo.

Los conceptos descritos previamente permiten concluir que la gestion

institucional cuenta con diversas dimensiones presentes en el trabajo cotidiano
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de la institucién. En ese sentido, Elera (2010, pag. 7) propone las siguientes

dimensiones de la gestion institucional:

Liderazgo Directivo : Elera (2010) sostiene que el liderazgo directivo es
un proceso que se da cuando se logra movilizar de forma voluntaria a las
personas de la institucion educativa haciendo uso del caracter, talento,
voluntad y habilidad administrativa, para poder alcanzar determinados
objetivos. Elera también menciona que el lider tiene que ser democratico,

participativo, estratégico y transformador (Elera Gomez, 2010).

La Planificacion Estratégica: Elera (2010) sefiala que es un proceso que
cuenta con etapas logicas y que busca ser anticipatorio y continuo con el
objetivo de diagnosticar la realidad institucional. Elera también comenta
gue se utiliza este diagnodstico para hacer un prondéstico del futuro
institucional, estableciendo objetivos y metas (Elera Gémez, 2010). Por
otro lado, Farro (2001), menciona que la planificacion estratégica permite
definir las estrategias y la vision de largo plazo de una institucion, las
cuales se alcanza mediante el diagndstico de las caracteristicas propias
de la institucion asi como su situacion externa, donde involucra
activamente al equipo directivo, personal administrativo, la plana docente,

los alumnos y sus padres (Farro Custodio, 2001).

Evaluacion de la Gestion Educativa: Elera (2010) lo sefiala como un
proceso que recoge informacion de las evaluaciones realizadas a las
actividades educativas con el objetivo de tomar las mejores decisiones

gue puedan contribuir en la mejora de la calidad educativa. Elera (2010)
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también comenta que estas evaluaciones deben formar parte del modo

de vida de los distintos actores educativos (Elera Gomez, 2010).

Clima institucional: Elera (2010) sostiene que esta dimension hace
referencia al ambiente generado por las interacciones que realizan las
personas en el centro educativo y es funcién del cuerpo directivo que este
ambiente sea un adecuado clima organizacional. Elera (2010) también
sostiene que debe haber una buena comunicacion, respeto y participacion
para que se desarroll6 un ambiente donde sus integrantes estén
comprometidos con los objetivos de centro educativo (Elera Gémez,

2010).

Capacitacion del Personal: Elera (2010, pag. 12) sefiala que esta
dimensién hace referencia a la capacitacion permanente del personal del
centro educativo. En este sentido, Elera (2010) coincide con Senlle (2005,
pag. 37) , quien recomienda un plan anual donde los docentes sean

capacitados sobre nuevas técnicas de ensefianza (Elera Gomez, 2010).

Desempefio Docente: Segun el portal web de la RAE (2021), sefiala que
la accion y efecto de palabra desempefio es desempefiar; y uno de los
significados de “desempefar” es atender las funciones que corresponden
a una profesion o cargo. Por su parte, Montenegro (2003) lo considera
como la atencion de sus funciones, determinados por los aspectos
asociados al docente en si, al estudiante y al entorno. También menciona
gue el desempeiio docente se ejerce, mediante una accion reflexiva, en
el contexto socio-cultural, en el ambito del centro educativo, en el

ambiente del salén de clase y sobre el propio docente.
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Adicionalmente, para el desarrollo de una adecuada gestion escolar existen
instrumentos que orientan el rumbo de las acciones de direccién en las IIEE, los

cuales se describen a continuacion:

El Proyecto Educativo Institucional (PEI): EI PEI se menciona como parte de la
definicién de IE en la ley General de Educacién. En esta definicién se dice que
el PEI sirve de guia a la institucion educativa. Ademas, como parte de las
funciones mencionadas en la ley, se especifica que la IE tiene entre sus
funciones la realizacidn, aprobacion, ejecucién y la evaluacion respectiva del PEI
(Congreso de la Republica del Pert, 2003). Por otro lado, Elera (2010) sefala
gue el eje para conducir las acciones de la IE y asi alcanzar los objetivos de la
mision es el PEI. Ademas, sefala que el PEI es desarrollado por los trabajadores
del centro educativo con la intervencién de estudiantes y sus padres (Elera
Gomez, 2010) . El Minedu (2016) elaboro una guia que indica como el PEI debe
ser formulado e implementado y que es la base para el desarrollo de lo siguiente

(MINEDU, 2016):

e El Proyecto Curricular Institucional (PCI): La ley Nro. 28044 (art. 33°)
sefiala que el Minedu esté a cargo del disefio de los curriculos basicos
nacionales, variando en los otros niveles de gobierno con base en las
caracteristicas de los estudiantes y del entorno (Congreso de la Republica
del Pera, 2003). Adicionalmente, Minedu (2016, pag. 189) sefiala que el
PCI se basa del Curriculo Regional y forma parte del PEI, donde todo este
procesado diversificado es liderado por la direccion de la IE junto con los

docentes y los otros miembros de la comunidad (Minedu, 2016).
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e El Plan Anual de Trabajo (PAT): Elera (2010, p4g. 6) sefala que es un
instrumento de gestidén que dura un afio y se desprende del PEI, tomando
en cuenta su diversificacién. Ademas, Elera menciona que el PAT permite
gue los objetivos estratégicos (de corto plazo) se concreten. Asi mismo,
Elera indica que el desarrollo del plan se realiza a través de una comision
de trabajo, donde participa principalmente el equipo directivo (Elera

Gomez, 2010, péag. 6).
B) Violencia Escolar

La violencia escolar tiene multiples formas dependiendo a su frecuencia y
factores asociados, por lo que es importante definirlo adecuadamente. Para este
trabajo de investigacion se tomara en cuenta la definicion propuesta por
Benbenishty & Avi Astor (2009) citado por Calle, Matos & Orozco (2017),
quienes lo definen como aquel acto que busca dafar, ya sea fisica o
emocionalmente, al estudiante en algun espacio relacionado con el centro
educativo. Adicionalmente consideran que un estudiante puede ser victima de
violencia escolar no solamente por parte de sus compafieros, sino también por
otras personas adultas de la institucion educativa. Esta definicion se podria
ampliar para considerar como victimas de violencia escolar a los docentes,
administrativos u otro personal del colegio. Sin embargo, dado el interés y limites
de esta investigacion, solo se considera a los estudiantes como victima. Calle,

Matos & Orozco (2017) identifican estos tipos:

e Violencia fisica: Este tipo de violencia incluye desde agresiones fisicas

moderadas hasta graves, asi como robos y vandalismo.
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e Violencia sexual: Incluye diversas formas de hostigamiento verbal o
fisico de indole sexual; desde obligar a estudiantes a observar imagenes

obscenas hasta ser victima de violaciones sexuales.

e Violencia Psicolégica: Incluye las siguientes formas de violencia:

1. Violencia verbal (Eje. Insultos o apodos entre estudiantes).

2. Violencia social (Eje. Discriminacion hacia algun estudiante).

3. Violencia virtual (Eje. Emplear internet para hostigar algun

estudiante).

Por su parte, Minedu (2014) sefiala que es cualquier forma de manifestacion de
violencia, ya sea fisica o psicologica, que ocurre entre los estudiantes, entre
adultos y estudiantes y contra el local del centro educativo (al interior y en sus
inmediaciones), entre el hogar y el centro educativo y mediante las nuevas

innovaciones tecnoldgicas de informacion y comunicaciéon (Minedu, 2014).

Cabe resaltar que Cohen & Freiberg (2013) diferencian la Violencia Escolar y el
“Bullying”, sefialando que este udltimo se refiere solo a agresiones entre

estudiantes, ya sea de forma sistematica e intencional (Cohen & Freiberg, 2013).

A continuacion, se muestran las consecuencias de las tres formas de violencia

mas comunes (Minedu 2014):

e Castigo corporal: Esta asociado a diversos factores dependiendo al
tiempo. En el corto plazo puede afectar en el rendimiento académico,
sufrir de depresion o lesiones fisicas e incluso la muerte del estudiante.
En el largo plazo puede ocasionar desde violencia domestica hasta

consumo de alcohol de forma excesiva.
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e Violencia Sexual: Traumas (fisicas y psicolégicas), contraer infecciones

de transmision sexual, embarazo no deseado (en el caso de las nifias).

e Intimidacion: Impacto negativo en la autoestima, cuadros de verglienza,

ansiedad y estrés (incluso puede llevar al suicidio).

1.3 Definicion de términos basicos

Institucién Educativa (IE)

La ley 28044 (2003) indica que la IE forma parte un sistema educativo
descentralizado donde es la principal y primera instancia de gestion. Asi mismo,
la ley menciona que en esta instancia se presta un servicio que tiene la finalidad
de alcanzar los logros de aprendizaje y formacion integral de los alumnos y
alumnas. La ley también resalta que una de las funciones de la IE es establecer
un ambiente institucional que ayude el desarrollo del estudiante (Congreso de la

Republica del Peru, 2003).
Fey Alegria (FyA) en el Peru

En la pagina web oficial del FyA indica que sus actividades en Peru iniciaron en
1966 con la creacion de 5 escuelas publicas en las zonas pobres que circulaban
el perimetro de Lima. La pagina web también sefiala que desde el 2010 se puso
mayor atencion en la gestién con el liderazgo pedagdgico de las instituciones

educativas, capacitando y especializando a los directivos (FeyAlegria, 2020).

Por su parte, Constance (2003) sefiala que el objetivo de FyA es brindar servicios
educativos de calidad a nifios y adultos en areas desfavorecidas donde habian
pocos centros educativo, y padres de estudiantes que puedan ayudar de forma

activa en la escuela (Constance, 2003).
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La presente investigacién hace referencia al Fe y Alegria N° 39, cuyo tipo de

gestion es Publica de gestidn privada segun el portal web Escale (Minedu, 2020).

Convivencia escolar

Segun Minedu (2018), la convivencia escolar hace referencia a todas las
relaciones humanas que ocurren en una IE, las cuales se forjan de forma
colectiva y cotidiana, siendo la comunidad educativa responsable. También se
menciona que la convivencia escolar es democratica cuando se respeta los
derechos humanos y diferencias entre los miembros asi como un entorno

pacifico que ayude a los estudiantes a su formacién integral (Minedu, 2018).

Normas de convivencia

En los lineamientos especificados en Minedu (2018) se sefiala que estas normas
es la base que busca regular como se comportan los integrantes de un grupo de
personas. Asi mismo, estos lineamientos indican que las normas deben estar al
servicio de las personas y tienen como objetivo cuidar lo que el grupo de

personas consideran valioso (Minedu, 2018).

Sistema Especializado en reporte de casos sobre Violencia Escolar

(SiseVe)

Se trata de un sistema Web que se emplea para monitoreo los casos de violencia
escolar por las instancias de gestion educativa, asi como reportar los casos de

violencia escolar por parte de los estudiantes.

En las IIEE, la administracidon del portal SiseVe esta a cargo del responsable de
convivencia y en las DRE y UGELEs la administracion recae en el especialista

de convivencia escolar junto a un alterno.
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Entre las responsabilidades del Minedu esta brindar asistencia técnica a las DRE
y UGELES, asi como dar orientacion sobre los pasos a seguir cuando ocurre un
hecho de violencia escolar. Esta asistencia técnica viene acomparfada con la
supervision y evaluacion respectiva a las DRE y UGELES, las cuales deben
iImplementar acciones para que los casos reportados en el portal SiseVe sean

atendidos desde la IE (Minedu, 2019).
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CAPITULO Il: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
En el Perd, con base en los datos estadisticos reportados en el portal SiseVe del
Minedu (2019), desde noviembre del 2013 a noviembre del 2019 se han
registrado un total de 39125 casos peruanos de violencia escolar. Entre los casos
reportados, 20047 fueron de violencia fisica, 13009 de violencia psicoldgica y
6069 de violencia sexual, donde solo el nivel educativo de secundaria

representaba el 54,9% de todos los casos (SiseVe, 2019).

Para Calle, Matos y Orozco (2017), la Violencia Escolar se puede manifestar

como violencia fisica, sexual y psicolégica (Calle, Matos, & Orozco, 2017).

Naciones Unidas (2006) concluye que una de medidas para reducir la violencia
escolar es mediante la mejora de la calidad de vida escolar y como el director

tiene un rol fundamental en todo esto (Naciones Unidas, 2006).

En ese sentido, Elera (2010, pag. 7) propone las siguientes dimensiones de la
Gestion Institucional, las cuales son el liderazgo directivo, la planificacion
estratégica, la evaluacion de la gestion educativa, el clima institucional, la

capacitacion del personal y el desempefio docente (Elera Gémez, 2010).

Con base en lo descrito previamente, se plantea las siguientes preguntas:

e (Cual es la relacion que hay entre la Gestién Institucional y la Violencia
Escolar para el nivel educativo de secundaria de la I.E. Fe y Alegria N°

39, a partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 20207

e ;Cuadl es la relacidon que hay entre la Gestidn Institucional y la Violencia
Fisica para el nivel educativo de secundaria de la I.E. Fe y Alegria N° 39,

a partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 20207
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e (Cual es la relacion que hay entre la Gestion Institucional y la Violencia
Sexual para el nivel educativo de secundaria de la |.E. Fe y Alegria N° 39,

a partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 20207

e Cuadl es la relacion que hay entre la Gestién Institucional y la Violencia
Psicologica para el nivel educativo de secundaria de la I.LE. Fe y Alegria
N° 39, a partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afo

20207

2.1 Operacionalizacién de variables

2.1.1 Variable Independiente

De acuerdo con Alvarado (1998) la gestion es el uso de diversas técnicas,
instrumentos y procedimientos por parte de las instituciones para poder

organizar sus recursos Yy desarrollar sus actividades (Alvarado Oyarce, 1998).

Por otra parte, Sovero Hinostroza (2007) considera que la gestion institucional
se refiere a las operaciones y actividades de las funciones administrativas
(comunicacion, organizacion, planificacion, participacion o control) para poder
apoyar la gestion pedagdgica, siendo el liderazgo la principal estrategia para

movilizar al personal en el logro de objetivos (Sovero Hinostroza, 2007)

2.1.2 Variable Dependiente

Para este trabajo de investigacion se tomara en cuenta la definicidon propuesta
por Benbenishty & Avi Astor (2009) citado por Calle, Matos & Orozco (2017),
quienes lo definen como aquel acto que busca dafar, ya sea fisica o
emocionalmente, al estudiante en algun espacio relacionado con el centro

educativo.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion o . BEms @lz] | e el .
Independiente Conceptual Operacional Dimensiones Indicadores Cuestionario | Cuestionario Medida
Docente Alumno
De acuerdo con|lLa gestion institucional esta Toma de decisiones 1,2,3
Alvarado (1998) la | presente en el trabajo cotidiano
gestién es el uso de | de la I.E. mediante el liderazgo | Liderazgo Estilo de Liderazgo 4
diversas técnicas, | directivo, la planificacion | Directivo
instrumentos y | estratégica, la evaluacion de la Participacion y trabajo en equipo 5,6
procedimientos  por | gestion, el clima institucional, la
parte de las | capacitacion del personal y el Diagndstico 7 1,2
instituciones para | desempefio  docente. Para
poder organizar sus | obtener informacién de estas | pianificacién Elaboracién de proyectos 8,9
recursos y desarrollar | dimensiones se recurrio a la Estratégica
sus actividades | técnica de la encuesta y su
(Alvarado QOyarce, | instrumento el cuestionario Priorizacion de problemas 10,11 3
1998). direccionado a la gestion
institucional. Cumplimiento de Metas 12,13,14
Por otra parte, ., 1= Nunca
B Sovero (2007) | La cantidad de dimensiones y| Evaluacion Evaluacion de la Gestion 15 2= Casi nunca
Gestion considera que la|items varia para cada de la 3= A veces
Institucional | gestion tiene que ver | instrumento debido a que los| Gestion Evaluacién de los resultados 16.17 4= Casi siempre
con todas las | alumnos no podrian responder ' 5= Siempre
operaciones y | objetivamente algunos items
actividades de las | que si los podran responder los Relaciones interpersonales 18,19 4
funciones docentes por tener informacion Clima
administrativas para | mas precisa y conocimiento e " -
poder apoyar la|acerca de lo que se les Institucional Solucion de conflictos 20,21 °
gestion pedagogica | pregunta. Valores 22 6,7
(Sovero, 2007) . -
El cuestionario dirigido hacia los | Capacitacién Actualizacion Pedagogica 23,24
docentes cuenta con 30 items | del Personal Eficiencia de los recursos o5
referidos a las 6 dimensiones. humanos
El cuestionario dirigido hacia los Planificacién Curricular 26,27
estudiantes tiene 10 items| Desempefio .
referidos a 3 dimensiones. Doceﬁte Planificacion de la clase 28,29 8,9
Logro de aprendizaje 30 10

Elaboracion:

Propia
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. o o items del items del
Variable Definicién Definicion . . . . . . . .
; X Dimensiones Indicadores Cuestionario | Cuestionario Medida
Dependiente Conceptual Operacional
Docente Alumno
Benbenishty & Avi Astor|La Violencia Escolar se Agresiones fisicas
(2009) citado por Calle, |puede manifestar como moderadas
Matos 8(;f0roz<|:o _(2|017_), viqler;cfiq fl'sical,I sexual 'y Violencia fisica graves
quienes definen la violencia | psicolégica (Calle, Matos & Violencia Fisica _ 123456 12,345
escolar como aquel acto que | Orozco, 2017). Para obtener Vandalismo
pretende dadnar(fisica o |informacion de estas Robos
emocionalmente) algun | dimensiones se recurrié a la
estudiante en cualquier | técnica de la encuesta y su Amenazas con armas
espacio relacionado a la|instrumento el cuestionario hosti . |
Institucion Educativa (Calle, | direccionado a la violencia ,odstllgamlentlo verbal de 1= Nunca
Matos, & Orozco, 2017). escolar. _ _ Indole sexua -
Violencia Violencia Sexual 7,8,9,10 6,7,8 2= Casi nunca
Escolar Esta definicibn se podria | El cuestionario dirigido a los hostigamiento fisico de 3:Ave_ce_s
. . indole sexual 4= Casi siempre
ampliar para considerar | docentes cuenta con 14 5= Siempre
como victimas de violencia | items referidos a las 3 . - B p
. . Violencia verbal
escolar a los docentes, | dimensiones.
administrativos u otro Violencia social
personal del colegio. Sin | El cuestionario dirigido a los
embargo, dado el interés y | estudiantes tiene 15 items Violencia 9,10,11,12,13
limites del presente trabajo | referidos a 3 dimensiones. Psicoldgica 11,12,13.14 ,14,15

de investigacion, solo se
considera a los estudiantes
como victima.

Violencia virtual

Elaboracion: Propia

24




CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

Para esta investigacion, se adopt6 el tipo de disefio no experimental. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la justificacion de adoptar este tipo de
disefio se da cuando las alteraciones en la variable independiente ya sucedieron,
impidiendo al investigador cambiarla. En otras palabras, el investigador es
limitado a solo observar situaciones ya ocurridas (Hernandez Sampieri,

Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

El disefio es descriptivo correlacional ya que permitira determinar relaciones y
conclusiones sobre la gestion institucional y la violencia escolar. También es
transversal por tratarse de una investigacion que recoger informacion de un

determinado ano.

3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblaciéon

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), quien citan a (Lepkowski, 2008),
una poblacién se forman a partir de casos que cuentan con determinadas
especificaciones (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,

2014).

La poblacion de esta investigacién la comprende los docentes y estudiantes,
ambos del nivel secundaria, de la |.E. Fe y Alegria N° 39. Con base en los datos
del portal web ESCALE, para el aio 2020, el centro educativo contaba con 36

docentes y 725 estudiantes del nivel secundaria (Minedu, 2020).

3.2.2 Muestra
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Para el caso de los docentes se encuesté a toda la poblacion, sin embargo, para
los estudiantes la muestra estuvo conformada por un subgrupo de la poblacion,
donde se utilizé la siguiente férmula para calcular el total de estudiantes(n)
requeridos para la muestra:

3 Z%pgN
T E2(N —1) + Z%pq

n

Donde:
n = Muestra
N = 725 estudiantes de nivel secundario de la I.E Fe y Alegria N° 39.

p =0,5 Probabilidad de que, los estudiantes consideren que la Gestion

Institucional permite reducir la violencia escolar.

g =0,5 Probabilidad de que, los estudiantes consideren que la Gestidon

Institucional no permite reducir la violencia escolar.

a=0,05 Nivel de significacion al 95% de confianza

Z=1,96 Valor de la Normal al 95% de confianza

E=0,045 Error

Reemplazando los valores en la ecuacion, tenemos lo siguiente:

~ (1,96)2(0.5)(0.5)(725)
"= 0.05)2(725 — 1) + (1,96)2(0.5)(0.5)

n = 287 estudiantes de nivel secundaria.

La muestra estuvo conformada por 287 estudiantes de nivel secundaria de la I.E.

Fe y Alegria N°39.
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3.3 Técnicas de recoleccién de datos

Se empled la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento, para
recoger informacion de la muestra de docentes y estudiantes sobre la Gestién

Institucional y la Violencia Escolar.

Los cuestionarios aplicados en la presente investigacion estuvieron conformados
por 44 preguntas para los docentes y 25 preguntas para los estudiantes, donde

las respuestas estuvieron enmarcadas bajo la siguiente escala de Likert:

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre, (5) Siempre.

La validez de ambos cuestionarios fue determinada mediante el juicio de

expertos (ver anexos 3,4,5,6,7 y 8).

Se utilizé el indicador “Alfa de Cronbach” para medir la confiabilidad de los
cuestionarios. Por su parte, Oviedo y Campos Arias (2005) sefala que el Alfa de
Cronbach permite evaluar todas las correlaciones de los diferentes items de un
instrumento (Oviedo & Campo-Arias, 2005). Por otro lado, (George & Mallery,
2019) indica que no hay una interpretacion que sefiale si el indice calculado es
aceptable, pero que en la mayoria de situaciones se puede aplicar la siguiente

regla general para conocer el nivel de confiabilidad de este indice:

Si a> 0.9, entonces el instrumento es Excelente

Si a> 0.8, entonces el instrumento es Bueno

Si a> 0.7, entonces el instrumento es Aceptable

Si a> 0.6, entonces el instrumento es Cuestionable

Si a> 0.5, entonces el instrumento es Pobre
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Si a< 0.5, entonces el instrumento es Inaceptable

Se calculd el Alfa de Cronbach en el Cuestionario de Docente, dando como
resultado un valor de 0,950, es decir, el cuestionario estuvo valorado como

Excelente, por lo cual puede ser aplicado en la presente investigacion.

Cuadro 1- Resumen de procesamiento de casos (docentes)

N %

Casos Valido 35 100,0
Excluido O ,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la Institucion Educativa de nivel
secundaria Fe y Alegria N°39, UGEL 05, Lima.
Elaboracion: Propia

Cuadro 2- Estadisticas de fiabilidad del cuestionario (docentes)

Alfa de N de
Cronbach elementos
,950 44

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la Institucion Educativa de nivel
secundaria Fe y Alegria N°39, UGEL 05, Lima.
Elaboracién: Propia

De la misma manera, se calculdé el Alfa de Cronbach en el Cuestionario de
Estudiantes, dando como resultado un valor de 0,914, es decir, el cuestionario
estuvo valorado como Excelente, por lo cual también puede ser aplicado en la

presente investigacion.
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Cuadro 3- Resumen de procesamiento de casos (estudiantes)

N %

Casos Valido 287 100,0
Excluido O ,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la Institucion Educativa de nivel
secundaria Fe y Alegria N°39, UGEL 05, Lima.
Elaboracioén: Propia

Cuadro 4- Estadisticas de fiabilidad del cuestionario (estudiantes)

Alfa de N de
Cronbach elementos
914 25

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la Institucion Educativa de nivel
secundaria Fe y Alegria N°39, UGEL 05, Lima.
Elaboracién: Propia

Los cuestionarios de esta investigacion tuvieron como referencia lo siguiente:

Para la variable GESTION INSTITUCIONAL, se tom6 como referencia el
instrumento elaborado por Elera (2010) que recoge informacién sobre el Clima
Institucional y también de la Calidad del Servicio Educativo de un determinado

centro educativo (Elera Goémez, 2010).

Para la variable VIOLENCIA ESCOLAR, se tom0 como base el cuestionario
desarrollado por Vazquez (2012) que recoge informacién de estudiantes y
docentes sobre conflictos en un determinado centro educativo (Vazquez
Gutiérrez, 2012). Adicionalmente, se complementd con el instrumento elaborado
por Dominguez, Alvarez y Vazquez que recoge informacién sobre violencia
escolar del nivel educativo secundaria (Dominguez Alonso, Alvarez Roales, &

Vazquez Varela, 2017).

Por dltimo, también se considerd el instrumento elaborado por Guimaray y
Romero (2018) que recoge informacion para las variables Gestion Institucional y

Violencia Escolar (Guimaray Chihuan & Romero Gavilan, 2018).
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3.4 Técnicas de gestion y estadisticas para el procesamiento de la

informaciéon

Para el presente trabajo, se emplearon las siguientes técnicas:

a)

b)

d)

Se aplicd un cuestionario para los docentes y otro para los estudiantes.
Debido a la emergencia sanitaria, los cuestionarios fueron aplicados a traves

de Formularios de Google.

Después de aplicar los cuestionarios, se procedio a descargar las respuestas
de la pagina Formularios de Google. Los datos fueron importados en el
software estadistico SPSS version 26 en espafiol, creandose una base de

datos.

Se utilizé la opcién “estadistica descriptiva” del software SPSS version 26

para analizar los datos importados.

Por ultimo, se redacté la discusién, las conclusiones y recomendaciones, los
cuales estan relacionados al objetivo general y objetivos especificos de esta

investigacion.

3.5 Aspectos éticos

En el desarrollo de esta investigacion, se tom6 en cuenta los criterios

relacionados con la no falsificacion ni plagio a trabajos ajenos. Se ha tenido un

especial cuidado en citar toda referencia como se contemplan en las normas del

American Psychological Association (APA). Se puso énfasis en respetar el

anonimato de las personas que participaron en los cuestionarios. Por parte del

autor, se garantiza que los datos recolectados se emplearan solo para temas

académicos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR

A continuacién, se muestra los resultados que se obtuvieron a partir de la

aplicacion de los instrumentos en la muestra de docentes y estudiantes

4.1 Caracteristicas del Docente: Sexo y Especialidad

4.1.1 Sexo del Docente

Basandose en tabla 1 y figura 1 se puede apreciar que el 37,1% de los docentes

son varones, mientras que, el 62,9% son mujeres.

Porcentaje

acumulado

Tabla 1 Sexo
Frecuencia Porcentaje
Vélido  Var6n 13 37,1
Mujer 22 62,9
Total 35 100,0

37,1
100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 1 Sexo

Sexo

Evarin
W Mujer

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.1.2 Especialidad

Sobre la base de la tabla 2 y figura 2 se describe que, de las especialidades de
los docentes, el 14,3% es en matematica, mientras que, el 11,4% es de
comunicacion, el 14,3% es de ciencias sociales, el 17,1% es de Educacién para

el Trabajo, y las otras especialidades componen el 42,9%.

Tabla 2 Especialidad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Matematica 5 14,3 14,3
Comunicacion 4 11,4 25,7
Ciencia, Tecnologia 'y 3 8,6 34,3
Ambiente
Ciencias Sociales 5 14,3 48,6
Educacién Religiosa 1 2,9 51,4
Arte y Cultura 2 5,7 57,1
Educacion Fisica 2 57 62,9
Desarrollo personal, 1 2,9 65,7
ciudadania y civica
Educacién para el Trabajo 6 17,1 82,9
Inglés 2 5,7 88,6
Auxiliar de Educacion 4 11,4 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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Figura 2 Especialidad
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Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.

4.2 Gestion Institucional (Docentes)

En esta seccidon se describe los resultados obtenidos de la Gestiéon Institucional
y cada una de sus dimensiones, basado en la informacion recogida del

cuestionario Docente. Las dimensiones que abarca son las siguientes:

Liderazgo Directivo

¢ Planificacion Estratégica

e Evaluacion de la Gestion

e Clima Institucional

e Capacitacion del Personal

e Desempeiio Docente
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4.2.1 Liderazgo Directivo
4.2.1.1 El director tiene propuestas para mejorar la gestion institucional.

Sobre la base de la tabla 3 y figura 3 se describe que, en el Liderazgo Directivo,
el 60% de los docentes considera que el director siempre tiene propuestas para
mejorar la gestion institucional, el 31.4% refiere que casi siempre el director

cuenta con estas propuestas, mientras que, el 8.6% refiere que a veces.

Tabla 3 El director tiene propuestas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido A veces 3 8,6 8,6
Casi siempre 11 31,4 40,0
Siempre 21 60,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 3 El director tiene propuestas

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

1. El director tiene propuestas para mejorar la gestion institucional.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.1.2 El director facilita la participacion y respeta la opinién de los
docentes en reuniones de trabajo donde se toman decisiones sobre la

gestion institucional.

Sobre la base de la tabla 4 y figura 4 se describe que, en el Liderazgo Directivo,
el 80% de los docentes consideran que el director siempre da las facilidades para
gue los docentes puedan participar en reuniones de trabajo donde se le toma en
cuenta sus opiniones relacionadas a la toma de decisiones sobre la gestidn
institucional. EI 14.3% de los docentes consideran que casi siempre el director

realiza esto, mientras que, el 5.7% refiere que a veces.

Tabla 4 El director facilita la participacion y respeta la opinién

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 2 5,7 5,7
Casi siempre 5 14,3 20,0
Siempre 28 80,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 4 El director facilita la participacion y respeta la opinion
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A veces Casi siempre Siempre

2. El director facilita la participacion y respeta la opinion de los docentes en
reuniones de trabajo donde se toman decisiones sobre la gestién ...

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.1.3 El director toma en cuentalas opiniones de los docentes y las aplica

en la gestidn institucional.

Sobre la base de la tabla 5 y figura 5 se describe que, en el Liderazgo Directivo,
el 48.6% de los docentes considera que las opiniones de los docentes son
tomadas en cuenta por el director y las emplea gestidn institucional, el 34.3% de
los docentes consideran que casi siempre el director realiza esto, mientras que,

el 17.1% refiere que a veces.

Tabla 5 El director toma en cuenta las opiniones de los docentes.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido A veces 6 17,1 17,1
Casi siempre 12 34,3 51,4
Siempre 17 48,6 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 5 El director toma en cuenta las opiniones de los docentes.

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

3. El director toma en cuenta las opiniones de los docentes y las aplica en
la gestion institucional.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.1.4 El director demuestra un liderazgo democratico y transformador en

el colegio.

Sobre la base de la tabla 6 y figura 6 se describe que, en el Liderazgo Directivo,
el 68.6% de los docentes considera que el director siempre demuestra un
liderazgo democratico y transformador en el colegio, el 25.7% de los docentes
consideran que el director casi siempre demuestra esto, mientras que, el 5.7%

refiere que a veces.

Tabla 6 El director demuestra liderazgo.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 2 5,7 5,7
Casi siempre 9 25,7 31,4
Siempre 24 68,6 100,0
Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
Figura 6 El director demuestra liderazgo.
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4. El director demuestra un liderazgo democratico y transformador en el
colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.1.5 En las reuniones de trabajo con el equipo directivo, los docentes

aportan con ideas que favorecen la gestion institucional.

Sobre la base de la tabla 7 y figura 7 se describe que, en el Liderazgo Directivo,
el 51.4% de los docentes considera que, los docentes siempre brindan ideas que
benefician a la gestidn institucional, las cuales son compartidas en reuniones de
trabajo con el equipo directivo. ElI 37.1% de los docentes consideran que casi

siempre se da esto, mientras que, el 11.4% refiere que a veces.

Tabla 7 Los docentes aportan con ideas que favorecen la gestion institucional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 4 11,4 11,4
Casi siempre 13 37,1 48,6
Siempre 18 51,4 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 7 Los docentes aportan con ideas que favorecen la gestion institucional

50 f°

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

5. En las reuniones de trabajo con el equipo directivo, los docentes
aportan con ideas que favorecen la gestion institucional.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.
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4.2.1.6 Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo respetando

puntos de vista divergentes.

Sobre la base de la tabla 8 y figura 8 se describe que, en el Liderazgo Directivo,
el 51.4% de los docentes consideran que siempre les resulta facil trabajar en
equipo, respetando los distintos puntos de vista de cada miembro. El 45.7% de

los docentes refieren que casi siempre se da esto, mientras que, el 2.9% refiere

qgue a veces.
Tabla 8 Los docentes se integran al trabajo en equipo.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 1 2,9 2,9
Casi siempre 16 45,7 48,6
Siempre 18 51,4 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 8 Los docentes se integran al trabajo en equipo.
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6. Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo respetando
puntos de vista divergentes.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.1.7 Resumen Liderazgo Directivo

En resumen, Sobre la base de la tabla 9 y figura 9 se describe que el 85,7% de

los docentes consideran que siempre se da el Liderazgo Directivo, mientras que

el 14,3% sefalan que casi siempre ocurre esto.

Tabla9 Resumen Liderazgo Directivo

acumulado

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi siempre 5 14,3
Siempre 30 85,7
Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura9 Resumen Liderazgo Directivo

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Liderazgo Directivo

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.2 Planificacion Estratégica

4.2.2.1 El equipo directivo diagnostica antes de planificar sus proyectos.

Sobre la base de la tabla 10 y figura 10 se describe que, en la Planificacion
Estratégica, el 40.0% de los docentes consideran que siempre hay un
diagnéstico previo, por parte del equipo directivo, cuando planifican sus
proyectos. El 45.7% de los docentes sefialan que casi siempre se da esto,

mientras que, el 14.3% refiere que a veces.

Tabla 10 El equipo directivo diagnostica antes de planificar sus proyectos

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 5 14,3 14,3
Casi siempre 16 45,7 60,0
Siempre 14 40,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 10 El equipo directivo diagnostica antes de planificar sus proyectos

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

7. El equipo directivo diagnostica antes de planificar sus proyectos.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

41



4.2.2.2 En la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

participan los docentes, el personal de apoyo y la APAFA.

Sobre la base de la tabla 11 y figurall se describe que, en la Planificacién
Estratégica, el 62.9% de los docentes consideran que la plana docente, junto con
el personal de apoyo y la APAFA participan en el desarrollo del PEI. El 28.6% de
los docentes sefialan que casi siempre se da esto, mientras que, el 8.6% refiere

que a veces.

Tabla 11 En el PEI participan los docentes, el personal de apoyo y la APAFA.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 3 8,6 8,6
Casi siempre 10 28,6 37,1
Siempre 22 62,9 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 11 En el PEI participan los docentes, el personal de apoyo y la APAFA.
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8. En la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) participan
los docentes, el personal de apoyo y la APAFA.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.2.3 Los trabajadores del colegio participan en la elaboracion del Plan

Anual de Trabajo (PAT).

Sobre la base de la tabla 12 y figura 12 se describe que, en la Planificacién
Estratégica, el 60.0% de los docentes consideran que los trabajadores del
colegio siempre participan en la PAT, el 37.1% de los docentes sefalan que casi

siempre se da esto, mientras que, el 2.9% refiere que a veces.

Tabla 12 Los trabajadores del colegio participan en la elaboracion del PAT.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 1 2,9 2,9
Casi siempre 13 37,1 40,0
Siempre 21 60,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 12 Los trabajadores del colegio participan en la elaboracién del PAT.

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

9. Los trabajadores del colegio participan en la elaboracién del Plan
Anual de Trabajo (PAT).

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.2.4 El personal directivo conoce los problemas que aquejan a los

diferentes estamentos del colegio.

Sobre la base de la tabla 13 y figura 13 se describe que, en la Planificacién
Estratégica, el 60.0% de los docentes consideran que el equipo directivo siempre
esta al tanto de los problemas que tienen los distintos estamentos del centro
educativo, el 34.3% de los docentes manifiestan que casi siempre, mientras que,

el 5.7% refiere que a veces.

Tabla 13 El personal directivo conoce los problemas del colegio.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 2 57 5,7
Casi siempre 12 34,3 40,0
Siempre 21 60,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 13 El personal directivo conoce los problemas del colegio.

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

10. El personal directivo conoce los problemas que aquejan a los
diferentes estamentos del colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.2.5 El equipo directivo prioriza la solucion de problemas segun su

importancia.

Sobre la base de la tabla 14 y figura 14 se describe que, en la Planificacién
Estratégica, el 57.1% de los docentes consideran que la solucién a los problemas
siempre es priorizada por el equipo directivo. EI 40.0% de los docentes

manifiestan que casi siempre se da esto, mientras que, el 2.9% refiere que a

Veces.
Tabla 14 El equipo directivo prioriza la solucién de problemas.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 1 2,9 2,9
Casi siempre 14 40,0 42,9
Siempre 20 57,1 100,0
Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
Figura 14 El equipo directivo prioriza la solucion de problemas.
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11. El equipo directivo prioriza la solucién de problemas segun su
importancia.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.2.6 Resumen Planificacion Estratégica

En resumen, sobre la base de la tabla 15 y figura 15 se describe que el 71,4%

de los docentes consideran que siempre se da la Planificacion Estratégica,

mientras que el 28,6% sefalan que casi siempre ocurre esto.

Tabla 15 Resumen Planificacién Estratégica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 10 28,6 28,6
Siempre 25 71,4 100,0
Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 15 Resumen Planificacion Estratégica
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Planificaciéon Estratégica

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.3 Evaluacion de la Gestién

4.2.3.1 Los directivos, docentes, personal de apoyo y alumnos conocen

los objetivos y metas del colegio.

Sobre la base de la tabla 16 y figura 16 se describe que, en la Evaluacion de la
Gestion, el 31.4% de los docentes consideran que los objetivos y metas del
centro educativo siempre son conocidos por los directivos, docentes, personal
de apoyo y estudiantes. EI 48.6% de los docentes manifiestan que casi siempre

se da esto, mientras que, el 20.0% refiere que a veces.

Tabla 16 El personal de la IE y alumnos conocen los objetivos y metas del colegio.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 7 20,0 20,0
Casi siempre 17 48,6 68,6
Siempre 11 31,4 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 16 El personal de la IEy alumnos conocen los objetivos y metas del colegio.
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12. Los directivos, docentes, personal de apoyo y alumnos conocen los
objetivos y metas del colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.3.2 El equipo directivo realiza evaluacién periédica de los objetivos y

metas del colegio.

Sobre la base de la tabla 17 y figural7 se describe que, en la Evaluacién de la
Gestion, el 54,3% de los docentes consideran que las metas y objetivos del
colegio siempre estan siendo evaluadas periédicamente por el equipo directivo.
El 31.4% de los docentes manifiestan que casi siempre se da esto y el 14,3%

expresaron, entre a veces y casi nunca.

Tabla 17 Se realiza evaluacion periddica de los objetivos y metas del colegio.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Casinunca 2 5,7 5,7
A veces 3 8,6 14,3
Casi siempre 11 31,4 45,7
Siempre 19 54,3 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 17 Se realiza evaluacion periédica de los objetivos y metas del colegio

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

13. El equipo directivo realiza evaluacion periédica de los objetivos y
metas del colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.3.3 El equipo directivo motiva para el logro de metas y planes del

colegio.

Sobre la base de la tabla 18 y figura 18 se describe que, en la Evaluacion de la
Gestion, el 54.3% de los docentes consideran que siempre hay motivacion por
parte del equipo directivo, para que se pueda alcanzar las metas y planes del
centro educativo, el 31.4% de los docentes manifiestan que casi siempre se da

esto, mientras que, el 14.3% refiere que a veces.

Tabla 18 El equipo directivo motiva para el logro de metas del colegio.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 5 14,3 14,3
Casi siempre 11 31,4 45,7
Siempre 19 54,3 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 18 El equipo directivo motiva para el logro de metas del colegio.
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14. El equipo directivo motiva para el logro de metas y planes del colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.3.4 El equipo directivo, los docentes y personal de apoyo realizan

evaluaciones periddicas de la gestion institucional.

Sobre la base de la tabla 19 y figura 19 se describe que, en la Evaluacion de la
Gestion, el 31.4% de los docentes consideran que las evaluaciones periédicas
de la gestion institucional son siempre realizadas por el equipo directivo, los
docentes y personal de apoyo, el 37.1% de los docentes manifiestan que casi
siempre se da esto. Asimismo, el 28.6% manifestaron que a veces y solo el 2.9%

expresaron que casi nunca se da.

Tabla 19 Se realizan evaluaciones periédicas de la gestion institucional

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi nunca 1 2,9 2,9
A veces 10 28,6 31,4
Casi siempre 13 37,1 68,6
Siempre 11 31,4 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 19 Se realizan evaluaciones periddicas de la gestidn institucional

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

15. El equipo directivo, los docentes y personal de apoyo realizan
evaluaciones periodicas de la gestion institucional.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.3.5 Se realizan jornadas pedagogicas para la evaluacién del trabajo

educativo.

Sobre la base de la tabla 20 y figura 20 se describe que, en la Evaluacion de la
Gestion, el 60.0% de los docentes consideran que siempre se realizan jornadas
pedagdgicas para la evaluacion del trabajo educativo, el 31.4% de los docentes
manifiestan que casi siempre se da esto, mientras que, el 8.6% refiere que a

veces.

Tabla 20 Se realizan jornadas pedago6gicas para la evaluacion del trabajo educativo.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 3 8,6 8,6
Casi siempre 11 31,4 40,0
Siempre 21 60,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 20 Se realizan jornadas pedagdgicas para la evaluacién del trabajo educativo

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

16. Se realizan jornadas pedagodgicas para la evaluacion del trabajo
educativo.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.3.6 El personal del colegio participa activamente en la evaluacion del

trabajo educativo.

Sobre la base de la tabla 21 y figura 21 se describe que, en la Evaluacion de la
Gestion, el 48,6% de los docentes consideran que, en la evaluacion del trabajo
educativo, el personal de la IE siempre participa activamente, mientras que, el

51,4% refiere que casi siempre.

Tabla 21 El personal del colegio participa en la evaluacion del trabajo educativo.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 18 51,4 51,4
Siempre 17 48,6 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 21 El personal del colegio participa en la evaluacién del trabajo educativo.
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17. El personal del colegio participa activamente en la evaluacion del
trabajo educativo.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.3.7 Resumen Evaluaciéon de la Gestiéon

En resumen, sobre la base de la tabla 22 y figura 22 se describe que el 65,7%
de los docentes consideran que la Evaluacion de la Gestion siempre se da, el

31,4% sefalan que casi siempre y solo el 2,9% refieren que a veces.

Tabla 22 Resumen Evaluacion de la Gestion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 1 2,9 2,9
Casi siempre 11 31,4 34,3
Siempre 23 65,7 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 22 Resumen Evaluacion de la Gestion
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Evaluacion de la Gestion

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.4 Clima Institucional

4.2.4.1 Existe confianza y sinceridad entre el personal del colegio.

Sobre la base de la tabla 23 y figura 23 se describe que, en el Clima Institucional,
el 51.4% de los docentes consideran que siempre existe confianza y sinceridad
entre el personal del colegio. Asimismo, el 31.4% de los docentes manifiestan

gue casi siempre se da esto, mientras que, el 17.1% refiere que a veces.

Tabla 23 Existe confianza y sinceridad entre el personal del colegio

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 6 171 17,1
Casi siempre 11 31,4 48,6
Siempre 18 51,4 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 23 Existe confianza y sinceridad entre el personal del colegio
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Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

18. Existe confianza y sinceridad entre el personal del colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.4.2 El personal del colegio es capaz de trabajar en forma conjunta las

actividades de las propuestas de mejora.

Sobre la base de la tabla 24 y figura 24 se describe que, en el Clima Institucional,
el 60.0% de los docentes consideran que, para las actividades de propuesta de
mejora, el personal del centro educativo siempre es capaz de trabajarlo de forma

conjunta, mientras que, el 40.0% refiere que casi siempre.

Tabla 24 Se trabaja en forma conjunta las actividades de las propuestas de mejora.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 14 40,0 40,0
Siempre 21 60,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 24 Se trabaja en forma conjunta las actividades de las propuestas de mejora

Porcentaje

Casi siempre Siempre

19. El personal del colegio es capaz de trabajar en forma conjunta las
actividades de las propuestas de mejora.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

55



4.2.4.3 Existen conflictos entre los miembros del colegio que perjudican el

trabajo educativo.

Sobre la base de la tabla 25 y figura 25 se describe que, en el Clima Institucional,
el 5,8% de los docentes consideran, entre siempre y casi siempre, que hay
conflictos por parte de los miembros del centro educativo que afectan al trabajo
educativo. Asimismo, el 11.4% de los docentes manifiestan que a veces se da

esto, y el 82.9% refiere entre casi nunca y nunca

Tabla 25 Existen conflictos entre los miembros del colegio.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 14 40,0 40,0
Casi nunca 15 42,9 82,9
A veces 4 11,4 94,3
Casi siempre 1 29 97,1
Siempre 1 29 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 25 Existen conflictos entre los miembros del colegio.
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20. Existen conflictos entre los miembros del colegio que perjudican el
trabajo educativo.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.4.4 Los directivos convocan areuniones para solucionar los conflictos

gue se presentan en el colegio.

Sobre la base de la tabla 26 y figura 26 se describe que, en el Clima Institucional,
el 51.4% de los docentes consideran que los directivos siempre llevan a cabo
reuniones para atender los conflictos que se dan en el centro educativo.
Asimismo, el 34.3% de los docentes manifiestan que casi siempre se da esto, y

el 14,3% sefialo, entre veces y casi nunca, que se presenta dicha situacion.

Tabla 26 Se convocan a reuniones para solucionar los conflictos del colegio.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi nunca 1 2,9 2,9
A veces 4 11,4 14,3
Casi siempre 12 34,3 48,6
Siempre 18 51,4 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 26 Se convocan areuniones para solucionar los conflictos del colegio.
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21. Los directivos convocan a reuniones para solucionar los conflictos
que se presentan en el colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.4.5 El equipo directivo estd comprometido con la formacion en valores

de los alumnos.

Sobre la base de la tabla 27 y figura 27 se describe que, en el Clima Institucional,
el 88.6% de los docentes consideran que siempre hay un compromiso, por parte
del equipo directivo, para poder desarrollar los valores en los estudiantes,

mientras que, el 11.4% refiere que casi siempre.

Tabla 27 EIl equipo directivo estd comprometido con la formacion en valores.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 4 11,4 11,4
Siempre 31 88,6 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 27 El equipo directivo estd comprometido con la formacién en valores.
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22. El equipo directivo esta comprometido con la formacion en valores de
los alumnos.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.4.6 Resumen Clima Institucional

En resumen, sobre la base de la tabla 28 y figura 28 se describe que, el 77,1%

de los docentes consideran que el Clima Institucional siempre se da. Solo el

22,9% refieren que casi siempre.

Tabla 28 Resumen Clima Institucional

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi siempre 8 22,9
Siempre 27 77,1
Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 28 Resumen Clima Institucional
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Clima Institucional

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.5 Capacitacion del Personal
4.2.5.1 El personal docente muestra actitudes de apertura al cambio.

Sobre la base de la tabla 29 y figura 29 se describe que, en la Capacitacion del
Personal, el 91.4% de los docentes consideran, entre siempre y casi siempre,
gue el personal docente muestra actitudes de apertura al cambio. Solo el 8.6%

refiere que a veces.

Tabla 29 El personal docente muestra actitudes de apertura al cambio.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 3 8,6 8,6
Casi siempre 16 45,7 54,3
Siempre 16 45,7 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 29 El personal docente muestra actitudes de apertura al cambio.

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

23. El personal docente muestra actitudes de apertura al cambio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.5.2 El equipo directivo promueve la actualizacién pedagogica de los

docentes.

Sobre la base de la tabla 30 y figura 30 se describe que, en la Capacitacion del
Personal, el 74.3% de los docentes consideran que la actualizacion pedagdgica
de la plana docente siempre es promovida por el equipo directivo, mientras que,

el 25.7% refiere que casi siempre.

Tabla 30 El equipo directivo promueve la actualizacién pedagégica de los docentes.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 9 25,7 25,7
Siempre 26 74,3 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 30 El equipo directivo promueve la actualizacion pedag6gica de los docentes.
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24._ El equipo directivo promueve la actualizacion pedagogica de los
docentes.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.5.3 El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su funcién.

Sobre la base de la tabla 31 y figura 31 se describe que, en la Capacitacion del
Personal, el 97.1% de los docentes expresaron, entre siempre y casi siempre,
gue los docentes realizan sus funciones de forma eficiente. Solo el 2.9% refiere

que a veces.

Tabla 31 El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su funcién.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 1 2,9 2,9
Casi siempre 20 57,1 60,0
Siempre 14 40,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 31 El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su funcion.
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25. El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su funcion.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.5.4 Resumen Capacitacion del Personal

En resumen, sobre la base de la tabla 32 y figura 32 se describe que el 77,1%

de los docentes consideran que la Capacitacion del Personal siempre se da. Solo

el 22,9% refieren que casi siempre.

Tabla 32 Resumen Capacitacion del Personal

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 8 22,9 22,9
Siempre 27 77,1 100,0
Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 32 Resumen Capacitacion del Personal
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Capacitacion del Personal

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

63



4.2.6 Desempeiio Docente

4.2.6.1 Elaboras tu planificacién anual de forma oportunay diversificada en

funcién al PEly el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

Sobre la base de la tabla 33 y figura 33 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 97.1% de los docentes consideran, entre siempre y casi siempre,
que planifican anualmente de forma oportuna y diversificada en base al PEl y

PCI. Solo el 2.9% refiere que a veces.

Tabla 33 Elaboras tu planificacion anual de forma oportuna y diversificada.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 1 2,9 2,9
Casi siempre 14 40,0 42,9
Siempre 20 57,1 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 33 Elaboras tu planificacién anual de forma oportuna y diversificada.
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26. Elaboras tu planificacién anual de forma oportuna y diversificada en
funcién al PEl y el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.6.2 Planificas tus unidades de aprendizaje articuladas con los planes y

proyectos institucionales.

Sobre la base de la tabla 34 y figura 34 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 57.1% de los docentes consideran que siempre se realiza la
planificacion de las unidades de aprendizaje, alineadas a los proyectos y planes

de la institucién, mientras que, el 42.9% refiere que casi siempre.

Tabla 34 Planificas tus unidades de aprendizaje.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 15 429 429
Siempre 20 57,1 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 34 Planificas tus unidades de aprendizaje.
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27. Planificas tus unidades de aprendizaje articuladas con los planes y
proyectos institucionales.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.6.3 Elaboras tu sesion de clase con antelacién y articulada con la

unidad de aprendizaje.

Sobre la base de la tabla 35 y figura 35 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 62.9% de los docentes consideran que la elaboracion de la sesion
de clase siempre se realiza con anticipacién y alineado a la unidad de

aprendizaje, mientras que, el 37.1% refiere que casi siempre.

Tabla 35 Elaboras tu sesién de clase con antelacion.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 13 37,1 37,1
Siempre 22 62,9 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 35 Elaboras tu sesidn de clase con antelacion
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28. Elaboras tu sesion de clase con antelacion y articulada con la unidad
de aprendizaje.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la IL.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.6.4 Prevés los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de la

clase.

Sobre la base de la tabla 36 y figura 36 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 74.3% de los docentes consideran que siempre tienen los recursos
necesarios para que la clase se realice de forma eficiente. Asimismo, el 22.9%
de los docentes manifiestan que casi siempre se da esto, mientras que, el 2.9%

refiere que a veces.

Tabla 36 Prevés los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de la clase.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 1 2,9 2,9
Casi siempre 8 22,9 25,7
Siempre 26 74,3 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 36 Prevés los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de la clase.
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29. Prevés los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de la clase.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.6.5 Te sientes satisfecho con los logros de aprendizaje de tus alumnos.

Sobre la base de la tabla 37 y figura 37 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 31.4% de los docentes consideran que siempre se sienten satisfecho
con los aprendizajes alcanzados por sus alumnos. Asimismo, el 54.3% de los
docentes manifiestan que casi siempre se sienten satisfechos, mientras que, el

14.3% refiere que a veces.

Tabla 37 Te sientes satisfecho con los logros de aprendizaje de tus alumnos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 5 14,3 14,3
Casi siempre 19 54,3 68,6
Siempre 11 314 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 37 Te sientes satisfecho con los logros de aprendizaje de tus alumnos.
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30. Te sientes satisfecho con los logros de aprendizaje de tus alumnos.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.2.6.6 Resumen Desempefio Docente

En resumen, Sobre la base de la tabla 38 y figura 38 se describe que el 82,9%

de los docentes consideran que el Desempefio Docente siempre se da. Solo el

17,1% refieren que casi siempre.

Tabla 38 Resumen Desempefio Docente

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 6 171
Siempre 29 82,9
Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 38 Resumen Desempefio Docente
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Desempefio Docente

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.2.7 Resumen general de la Gestidn Institucional.

En resumen, sobre la base de la tabla 39 y figura 39 se puede decir que, segun
los docentes, el 88,6% consideran que la Gestion Institucional siempre se da.

Solo el 11,4% refieren que casi siempre.

Tabla 39 Resumen general de la Gestidn Institucional.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi siempre 4 11,4 11,4
Siempre 31 88,6 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 39 Resumen general de la Gestién Institucional.
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Gestién Institucional

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

4.3 Violencia Escolar

A continuacion, se aprecian los resultados correspondientes a la Violencia
Escolar y sus dimensiones, segun las respuestas recogidas de los cuestionarios
de Docentes. Las dimensiones correspondientes a la Violencia Escolar son las

siguientes: Violencia Fisica, Violencia Sexual y Violencia Psicoldgica.
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4.3.1 Violencia Fisica

4.3.1.1 Los estudiantes realizan empujones bruscos entre ellos dentro del

recinto escolar.

Sobre la base de la tabla 40 y figura 40 se describe que, en Violencia Fisica, el
20% de los docentes consideran que los estudiantes nunca realizan empujones
bruscos entre ellos dentro del recinto escolar. Asimismo, el 34.3% de los

docentes manifiestan que casi nunca se da esto, mientras que, el 45.7% refiere

que a veces.
Tabla 40 Los estudiantes realizan empujones bruscos.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 7 20,0 20,0
Casi nunca 12 34,3 54,3
A veces 16 45,7 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.

Figura 40 Los estudiantes realizan empujones bruscos.
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31. Los estudiantes realizan empujones bruscos entre ellos dentro del
recinto escolar.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.3.1.2 Se reportan casos de estudiantes que recibieron numerosos golpes

por parte de sus comparferos(ras) del colegio.

Sobre la base de la tabla 41 y figura 41 se describe que, en Violencia Fisica, el
34.3% de los docentes manifiestan que se reportan casos de estudiantes que
recibieron numerosos golpes por parte de sus compaferos(ras) del colegio.
Asimismo, el 51.4% de los docentes manifiestan que casi nunca se da esto, y el
11.4% y 2.9% sefalo que a veces y siempre se presenta dicha situacion

respectivamente.

Tabla 41 Estudiantes reciben golpes por parte de sus compafieros(ras).

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Nunca 12 34,3 34,3
Casi nunca 18 51,4 85,7
A veces 4 11,4 97,1
Siempre 1 2,9 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 41 Estudiantes reciben golpes por parte de sus compafieros(ras).

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Siempre

32. Se reportan casos de estudiantes que recibieron numerosos golpes
por parte de sus comparieros(ras) del colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.1.3 Se apoya y orienta a los estudiantes agresores porque suelen ser

victimas de otras formas de violencia.

Sobre la base de la tabla 42 y figura 42 se describe que, en Violencia Fisica, el
40.0% de los docentes manifiestan que se siempre apoyan y orientan a los
estudiantes agresores porque suelen ser victimas de otras formas de violencia.
Asimismo, el 45.7% de los docentes manifiestan que casi siempre se da esto, y
el 11.4% y 2.9% sefialo que a veces y casi nunca se presenta dicha situacion

respectivamente.

Tabla 42 Se apoya y orienta a los estudiantes agresores.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Casinunca 1 2,9 2,9
A veces 4 11,4 14,3
Casi siempre 16 45,7 60,0
Siempre 14 40,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 42 Se apoya y orienta a los estudiantes agresores.

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

33. Se apoyay orienta a los estudiantes agresores porque suelen ser
victimas de otras formas de violencia.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.1.4 Se producen actos de vandalismo (ventanas rotas, grafitis, entre

otros) por parte de los estudiantes dentro o fuera del recinto escolar.

Sobre la base de la tabla 43 y figura 43 se describe que, en Violencia Fisica, el
31.43% de los docentes consideran que nunca se producen actos de vandalismo
(ventanas rotas, grafitis, entre otros) por parte de los estudiantes dentro o fuera
del recinto escolar. Asimismo, el 65.7% de los docentes manifiestan que casi

nunca se da esto, mientras que, el 2.9% refiere que a veces.

Tabla 43 Se producen actos de vandalismo.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 11 31,4 31,4
Casi nunca 23 65,7 97,1
A veces 1 2,9 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 43 Se producen actos de vandalismo.
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34. Se producen actos de vandalismo (ventanas rotas, grafitis, entre
otros) por parte de los estudiantes dentro o fuera del recinto escolar.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.3.1.5 Se producen robos entre los estudiantes dentro del recinto escolar.

Sobre la base de la tabla 44 y figura 44 se describe que, en Violencia Fisica, el
20.0% de los docentes consideran que nunca se producen robos entre los
estudiantes dentro del recinto escolar. Asimismo, el 40.0% de los docentes

manifiestan que casi nunca se da esto, mientras que, el 40.0% refiere que a

VECes.
Tabla 44 Se producen robos entre los estudiantes.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 7 20,0 20,0
Casi nunca 14 40,0 60,0
A veces 14 40,0 100,0
Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
Figura 44 Se producen robos entre los estudiantes.
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35. Se producen robos entre los estudiantes dentro del recinto escolar.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.1.6 Se realizan amenazas con arma por parte de los estudiantes dentro

o fuera del recinto escolar.

Sobre la base de la tabla 45 y figura 45 se describe que, en Violencia Fisica, el
85.7% de los docentes consideran que nunca se realizan amenazas con arma
por parte de los estudiantes dentro o fuera del recinto escolar. Asimismo, el
11.4% de los docentes manifiestan que casi nunca se da esto, mientras que, el

2.9% refiere que a veces.

Tabla 45 Se realizan amenazas con arma.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 30 85,7 85,7
Casi nunca 4 11,4 97,1
A veces 1 2,9 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 45 Se realizan amenazas con arma
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36. Se realizan amenazas con arma por parte de los estudiantes dentro o
fuera del recinto escolar.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.1.7 Resumen Violencia Fisica

En resumen, sobre la base de la tabla 46 y figura 46 se puede decir que, segun
los docentes, el 8,6% consideran que nunca se da Violencia Fisica, el 60%

sefialan que casi nunca y el 31,4% manifiestan que a veces ocurre esto.

Tabla 46 Resumen Violencia Fisica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 3 8,6 8,6
Casi nunca 21 60,0 68,6
A veces 11 31,4 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 46 Resumen Violencia Fisica

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces

Violencia Fisica

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.3.2 Violencia Sexual

4.3.2.1 Se presencia actos obscenos por parte de los estudiantes durante

clases.

Sobre la base de la tabla 47 y figura 47 se describe que, en Violencia Sexual, el
54.3% de los docentes manifiestan que nunca se presencia actos obscenos por
parte de los estudiantes durante clases. Asimismo, el 31.4% de los docentes
manifiestan que casi nunca se da esto, mientras que, el 14.3% refiere que a

veces.

Tabla 47 Se presencia actos obscenos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 19 54,3 54,3
Casi nunca 11 31,4 85,7
A veces 5 14,3 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 47 Se presencia actos obscenos.
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37. Se presencia actos obscenos por parte de los estudiantes durante
clases.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.3.2.2 Los estudiantes se quejan de recibir comentarios obscenos por

parte de sus compafieros(ras) del colegio.

Sobre la base de la tabla 48 y figura 48 se describe que, en Violencia Sexual, el
25.7% de los docentes manifiestan que los estudiantes nunca se quejan de
recibir comentarios obscenos por parte de sus comparfieros(ras) del colegio.
Asimismo, el 51.4% de los docentes manifiestan que casi nunca se da esto,

mientras que, el 22.9% refiere que a veces.

Tabla 48 Estudiantes reciben comentarios obscenos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 9 25,7 25,7
Casi nunca 18 51,4 77,1
A veces 8 22,9 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 48 Estudiantes reciben comentarios obscenos.
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38. Los estudiantes se quejan de recibir comentarios obscenos por parte
de sus comparfieros(ras) del colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.2.3 Los docentes conocen el protocolo ante un hecho de hostigamiento

fisico de indole sexual.

Sobre la base de la tabla 49 y figura 49 se describe que, en Violencia Sexual, el
25.7% de los docentes manifiestan que se siempre apoyan y orientan a los
estudiantes agresores porque suelen ser victimas de otras formas de violencia.
Asimismo, el 42.9% de los docentes manifiestan que casi siempre se da esto, y
el 22.9% y 8.6% sefalo que a veces y casi nunca se presenta dicha situacion

respectivamente.

Tabla 49 Los docentes conocen el protocolo ante un hecho de hostigamiento sexual.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi nunca 3 8,6 8,6
A veces 8 22,9 31,4
Casi siempre 15 42,9 74,3
Siempre 9 25,7 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 49 Los docentes conocen el protocolo ante un hecho de hostigamiento sexual.
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39. Los docentes conocen el protocolo ante un hecho de hostigamiento
fisico de indole sexual.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.2.4 Los docentes consideran importante promover la convivencia
escolar para poder prevenir hostigamiento fisico o verbal de indole

sexual.

Sobre la base de la tabla 50 y figura 50 se describe que, en Violencia Sexual, el
68.6% de los docentes manifiestan que los docentes siempre consideran
importante promover la convivencia escolar para poder prevenir hostigamiento
fisico o verbal de indole sexual. Asimismo, el 17.1% de los docentes manifiestan

gue casi siempre se da esto, y el 14.3% refiere que a veces.

Tabla 50 Los docentes consideran importante promover la convivencia escolar.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido A veces 5 14,3 14,3
Casi siempre 6 17,1 31,4
Siempre 24 68,6 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 50 Los docentes consideran importante promover la convivencia escolar.
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40. Los docentes consideran importante promover la convivencia escolar
para poder prevenir hostigamiento fisico o verbal de indole sexual.

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.2.5 Resumen Violencia Sexual

En resumen, sobre la base de la tabla 51 y figura 51 se puede decir que, segun
los docentes, el 14,3% consideran que nunca se da Violencia Sexual, el 60%

sefalan que casi nunca y el 25,7% manifiestan que a veces ocurre esto.

Tabla 51 Resumen Violencia Sexual

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 5 14,3 14,3
Casi nunca 21 60,0 74,3
A veces 9 25,7 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 51 Resumen Violencia Sexual
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Violencia Sexual

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.3 Violencia Psicoldgica

4.3.3.1 Los estudiantes ponen apodos, realizan insultos raciales o se

maldicen entre ellos durante clases.

Sobre la base de la tabla 52 y figura 52 se describe que, en Violencia Psicoldgica,
el 25.7% de los docentes manifiestan que los estudiantes nunca ponen apodos,
realizan insultos raciales o se maldicen entre ellos durante clases. Asimismo, el
34.3% de los docentes manifiestan que casi nunca se da esto, mientras que, el

40.0% refiere que a veces.

Tabla 52 Los estudiantes ponen apodos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 9 25,7 25,7
Casi nunca 12 34,3 60,0
A veces 14 40,0 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.

Figura 52 Los estudiantes ponen apodos.
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41. Los estudiantes ponen apodos, realizan insultos raciales o se
maldicen entre ellos durante clases .

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.
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4.3.3.2 Los estudiantes discriminan, excluyen o dejan de hablar a algunos

de sus comparferos(ras).

Sobre la base de la tabla 53 y figura 53 se describe que, en Violencia Psicoldgica,
el 14.3% de los docentes manifiestan que los estudiantes nunca discriminan,
excluyen o dejan de hablar a algunos de sus compaferos(ras). Asimismo, el
51.4% de los docentes manifiestan que casi nunca se da esto, y el 31.4% y 2.9%

sefialo que a veces y casi siempre se presenta dicha situacion respectivamente.

Tabla 53 Los estudiantes discriminan a sus compafieros(ras).

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 5 14,3 14,3
Casi nunca 18 51,4 65,7
A veces 11 31,4 97,1
Casi siempre 1 29 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 53 Los estudiantes discriminan a sus compafieros(ras).
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42, Los estudiantes discriminan, excluyen o dejan de hablar a algunos de
sus comparieros(ras).

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

84



4.3.3.3 Los estudiantes emplean el internet para colgar fotos privadas o
expandir rumores sobre algun compafero(ra) de clase en las redes

sociales.

Sobre la base de la tabla 54 y figura 54 se describe que, en Violencia Psicoldgica,
el 77.1% de los docentes expresaron, entre nunca y casi nunca, que los
estudiantes nunca emplean el internet para colgar fotos privadas o expandir
rumores sobre algin compafiero(ra) de clase en las redes sociales. Solo el

17.1% y 5.7% sefalo que a veces y casi siempre se presenta dicha situacion.

Tabla 54 Los estudiantes cuelgan fotos privadas sobre algiin compafero(ra).

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 8 22,9 22,9
Casi nunca 19 54,3 77,1
A veces 6 17,1 94,3
Casi siempre 2 5,7 100,0

Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 54 Los estudiantes cuelgan fotos privadas sobre algiin compafiero(ra).
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43. Los estudiantes emplean el internet para colgar fotos privadas o
expandir rumores sobre algun companero(ra) de clase en las redes ...

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.3.4 Los estudiantes han reportado haber recibido mensajes ofensivos
de manera reiterada por parte de otros compaferos(ras) del colegio a
través de correo electronico, chat, mensajes de texto, WhatsApp,

Facebook, entre otros.

Sobre la base de la tabla 55 y figura 55 se describe que, en Violencia Psicoldgica,
el 68.5% de los docentes manifiestan que los estudiantes nunca han reportado
haber recibido mensajes ofensivos de manera reiterada por parte de otros
compaferos(ras) del colegio a través de correo electrénico, chat, mensajes de

texto, WhatsApp, Facebook, entre otros. Solo el 31.4% refiere que a veces.

Tabla 55 Los estudiantes reportan haber recibido mensajes ofensivos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 6 17,1 17,1
Casi nunca 18 51,4 68,6
A veces 11 31,4 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 55 Los estudiantes reportan haber recibido mensajes ofensivos.
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44, Los estudiantes han reportado haber recibido mensajes ofensivos de
manera reiterada por parte de otros comparieros(ras) del colegio atrav...

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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4.3.3.5 Resumen Violencia Psicoldgica

En resumen, sobre la base de la tabla 56 y figura 56 se puede decir que, segun
los docentes, el 8,6% consideran que nunca se da Violencia Psicoldgica, el

42,9% sefalan que casi nunca y el 48,6% expresaron entre casi siempre y

siempre.
Tabla 56 Resumen Violencia Psicoldgica
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 3 8,6 8,6
Casi nunca 15 42,9 51,4
A veces 16 45,7 97,1
Casi siempre 1 2,9 100,0
Total 35 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
Figura 56 Resumen Violencia Psicoldgica
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Violencia Psicolégica

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.
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4.3.4 Resumen Violencia Escolar

En resumen, sobre la base de la tabla 57 y figura 57 se puede decir que, segun
los docentes, el 5,7% de los docentes consideran que nunca se da la Violencia

Escolar, el 54,3% sefalan que casi nuncay el 40,0% expresaron que a veces.

Tabla 57 Resumen Violencia Escolar

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 2 57 57
Casi nunca 19 54,3 60,0
A veces 14 40,0 100,0

Total 35 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 57 Resumen Violencia Escolar
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Violencia Escolar

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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4.4 Caracteristicas de los Estudiantes: Sexo y Grado
4.4.1 Sexo del Estudiante

Sobre la base de la tabla 58 y figura 58 se describe que el 47,7% de los

estudiantes son varones, mientras que, el 52,3% son mujeres.

Tabla 58 Sexo

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido  Varén 137 47,7 47,7
Mujer 150 52,3 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia

Figura 58 Sexo
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia

4.4.2 Grado

Con base en la tabla 59 y figura 59 se muestra que, de los grados de los
estudiantes, el 15,0% corresponde al ler grado de secundaria, el 27.5%
corresponde a 2do grado de secundaria, el 26,8% es de 3er grado de secundaria,
el 20,2% es de 4to grado de secundaria y el 10,5% corresponde al 5to grado de
secundaria.
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Tabla 59 Grado

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido 1° Grado secundaria 43 15,0 15,0
2° Grado secundaria 79 27,5 42,5
3° Grado secundaria 77 26,8 69,3
4° Grado secundaria 58 20,2 89,5
5° Grado secundaria 30 10,5 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia

Figura 59 Grado
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia

4.5 Gestion Institucional (Estudiantes)

En el caso de los estudiantes, solo se considera las siguientes dimensiones de

la Gestion Institucional:

e Planificacion Estratégica

e Clima Institucional

e Desempeiio Docente
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4.5.1 Planificacion Estratégica (Estudiantes)

4.5.1.1 El equipo directivo realiza una gestion institucional acorde a las

necesidades del colegio.

Con base en la tabla 60 y figura 60 se describe que, en la Planificacion
Estratégica, el 62.4% de consideran que siempre y casi siempre el equipo
directivo realiza una gestion institucional acorde a las necesidades. Asimismo, el

33.8% indico que a veces y el 3.7% expreso entre casi hunca y nunca.

Tabla 60 El equipo directivo realiza una gestion acorde a las necesidades del colegio.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 1 3 3
Casi nunca 10 35 3,8
A veces 97 33,8 37,6
Casi siempre 92 32,1 69,7
Siempre 87 30,3 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 60 El equipo directivo realiza una gestion acorde a las necesidades del colegio.
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1. El equipo directivo realiza una gestion institucional acorde alas
necesidades del colegio.
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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45.1.2 Los estudiantes participan en decisiones que los involucran

directamente.

Sobre la base de la tabla 61 y figura 61 se describe que, en la Planificacién
Estratégica, el 21.6% y 35.5% de los estudiantes consideran que siempre y casi
siempre participan en decisiones que los involucran directamente. Asimismo, el

35.2% indico que a veces solo el 7,7% expreso entre casi nunca y nunca.

Tabla 61 Los estudiantes participan en decisiones que los involucran directamente.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 6 2,1 2,1
Casi nunca 16 5,6 7,7
A veces 101 35,2 42,9
Casi siempre 102 35,5 78,4
Siempre 62 21,6 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 61 Los estudiantes participan en decisiones que los involucran directamente.

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

2. Los estudiantes participan en decisiones que los involucran
directamente.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.5.1.3 El equipo directivo conoce los problemas que aquejan al colegio.

Sobre la base de la tabla 62 y figura 62 se describe que, en la Planificacién
Estratégica, el 68,2% de los estudiantes consideran, entre siempre y casi
siempre, que el equipo directivo conoce los problemas que aquejan al colegio.
Asimismo, el 25.4% manifestdé que a veces, y solo el 6,3% expreso entre casi

nunca y nunca.

Tabla 62 El equipo directivo conoce los problemas que aguejan al colegio.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 3 1,0 1,0
Casi nunca 15 5,2 6,3
A veces 73 25,4 31,7
Casi siempre 98 34,1 65,9
Siempre 98 34,1 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 62 El equipo directivo conoce los problemas que aquejan al colegio.
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3. El equipo directivo conoce los problemas que aquejan al colegio.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.5.1.4 Resumen Planificacion Estratégica (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 63 y figura 63 se puede decir que, en los
estudiantes, el 37,3% consideran que la Planificacion Estratégica siempre se da,

el 43,6% sefnalan que casi siempre, el 18,8% manifiestan que a veces y solo el

0,3% expresan que nunca.

Tabla 63 Resumen Planificacién Estratégica (Estudiantes)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 1 3 3
A veces 54 18,8 19,2
Casi siempre 125 43,6 62,7
Siempre 107 37,3 100,0
Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia

Figura 63 Resumen Planificacién Estratégica (Estudiantes)
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.5.2 Clima Institucional (Estudiantes)
4.5.2.1 Existe confianzay sinceridad entre docentes y estudiantes.

Sobre la base de la tabla 64 y figura 64 se describe que, en el Clima Institucional,
el 33.1% y 30.0% de los estudiantes consideran que siempre y casi siempre
existe confianza y sinceridad entre docentes y estudiantes. Asimismo, el 28.9%

expreso que a veces, Yy solo el 8,0% refirié entre que casi hunca y nunca.

Tabla 64 Existe confianza y sinceridad entre docentes y estudiantes.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 4 1,4 1,4
Casi nunca 19 6,6 8,0
A veces 83 28,9 36,9
Casi siempre 86 30,0 66,9
Siempre 95 33,1 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 64 Existe confianza y sinceridad entre docentes y estudiantes.
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4. Existe confianza y sinceridad entre docentes y estudiantes.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.5.2.2 El director y los docentes solucionan conflictos entre estudiantes

acertadamente.

Sobre la base de la tabla 65 y figura 65 se describe que, en el Clima Institucional,
el 69.7% de los estudiantes consideran, entre siempre y casi siempre, que los
conflictos entre los estudiantes son atendidos de correctamente por el director y
los docentes. Asimismo, el 24.0% indico que a veces, y el 6.3% expreso entre

casi nunca y nunca.

Tabla 65 El director y los docentes solucionan conflictos entre estudiantes.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 3 1,0 1,0
Casi nunca 15 5,2 6,3
A veces 69 24,0 30,3
Casi siempre 88 30,7 61,0
Siempre 112 39,0 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 65 El director y los docentes solucionan conflictos entre estudiantes.
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5. El director y los docentes solucionan conflictos entre estudiantes
acertadamente.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.5.2.3 El equipo directivo estd comprometido con la formacion en valores

de los alumnos.

Sobre la base de la tabla 66 y figura 66 se describe que, en el Clima Institucional,
el 87,5% de los estudiantes consideran, entre siempre y casi siempre, que hay
un compromiso por parte del equipo directivo para el desarrollo de valores.
Asimismo, el 11.5% sefialo que a veces, y solo el 1,0% expreso entre casi nunca

y nunca.

Tabla 66 El equipo directivo esta comprometido con la formacién en valores.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 1 3 3
Casi nunca 2 7 1,0
A veces 33 11,5 12,5
Casi siempre 70 24,4 36,9
Siempre 181 63,1 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 66 El equipo directivo estd comprometido con la formacion en.
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6. El equipo directivo esta comprometido con la formacion en valores de
los alumnos.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.5.2.4 El equipo directivo se preocupa por mantener la disciplina para

favorecer el trabajo educativo.

Sobre la base de la tabla 67 y figura 67 se describe que, en el Clima Institucional,
el 90,6% de los estudiantes consideran, entre siempre y casi siempre, que hay
una preocupacion, por parte del equipo directivo, para que haya una disciplina
gue beneficie el trabajo educativo. Asimismo, el 8.7% sefalo que a veces se da

esto y solo el 0.7% refiri6 que nunca.

Tabla 67 El equipo directivo se preocupa por mantener la disciplina.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 2 7 7
A veces 25 8,7 9,4
Casi siempre 77 26,8 36,2
Siempre 183 63,8 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracién: Propia.

Figura 67 El equipo directivo se preocupa por mantener la disciplina.
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7. El equipo directivo se preocupa por mantener la disciplina para
favorecer el trabajo educativo.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.5.2.5 Resumen Clima Institucional (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 68 y figura 68 se puede decir que, en los
estudiantes, el 59,9% consideran que el Clima Institucional siempre se da, el
33,4% sefialan que casi siempre, el 5,9% manifiestan que a veces y solo el 0,6%

expresan entre casi nunca y nunca.

Tabla 68 Resumen Clima Institucional (Estudiantes)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 1 3 3
Casi nunca 1 3 7
A veces 17 59 6,6
Casi siempre 96 33,4 40,1
Siempre 172 59,9 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 68 Resumen Clima Institucional (Estudiantes)
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.
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4.5.3 Desempefio Docente (Estudiantes)

4.5.3.1 El docente prevé los recursos necesarios parael desarrollo eficiente

de la clase.

Sobre la base de la tabla 69 y figura 69 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 88,5% de los estudiantes consideran, entre siempre y casi siempre,
los docentes tienen recursos para una clase eficiente. Asimismo, el 10.5% sefialo

gue a veces se da esto, y solo el 1% refirié entre casi nunca y nunca.

Tabla 69 El docente prevé los recursos para el desarrollo de la clase.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido  Nunca 2 7 7
Casi nunca 1 3 1,0
A veces 30 10,5 11,5
Casi siempre 94 32,8 44,3
Siempre 160 55,7 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 69 El docente prevé los recursos para el desarrollo de la clase.
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8. El docente prevé los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de
la clase.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.5.3.2 Los alumnos consideran que las clases son realizadas de forma

organizada.

Sobre la base de la tabla 70 y figura 70 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 75,9% de los estudiantes consideran, entre siempre y casi siempre,
que las clases son realizadas de forma organizada. Asimismo, el 20.2% sefialo

gue a veces, Yy solo el 3.8% refirié entre casi nunca y nunca.

Tabla 70 Los alumnos consideran que las clases son organizadas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 3 1,0 1,0
Casi nunca 8 2,8 3,8
A veces 58 20,2 24,0
Casi siempre 106 36,9 61,0
Siempre 112 39,0 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 70 Los alumnos consideran que las clases son organizadas.
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9. Los alumnos consideran que las clases son realizadas de forma
organizada.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.5.3.3 Los alumnos consideran que los aprendizajes son de calidad.

Sobre la base de la tabla 71 y figura 71 se describe que, en el Desempefio
Docente, el 44.6% y 33.1% de los estudiantes consideran que siempre y casi
siempre los aprendizajes son de calidad. Asimismo, el 17.8% sefialo que a veces

se da esto y solo el 4.5% indico entre casi nunca y nunca.

Tabla 71 Los alumnos consideran que los aprendizajes son de calidad.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 3 1,0 1,0
Casi nunca 10 35 4,5
A veces 51 17,8 22,3
Casi siempre 95 33,1 55,4
Siempre 128 44,6 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracién: Propia.

Figura 71 Los alumnos consideran que los aprendizajes son de calidad.
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10. Los alumnos consideran que los aprendizajes son de calidad.

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.5.3.4 Resumen Desempefio Docente (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 72 y figura 72 se puede decir que, en los
estudiantes, el 57,8% consideran que el Desempefio Docente siempre se da, el

34,8% sefialan que casi siempre, el 6,6% manifiestan que a veces y solo el 0,7%

expresan que nunca.

Tabla 72 Resumen Desempefio Docente (Estudiantes)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 2 7 7
A veces 19 6,6 7,3
Casi siempre 100 34,8 42,2
Siempre 166 57,8 100,0
Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia

Figura 72 Resumen Desempefio Docente (Estudiantes)

Porcentaje

munca A veces Casi siempre

Desempefio Docente

Siempre

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.5.4 Resumen de la Gestidn Institucional (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 73 y figura 73 se puede decir que, en los
estudiantes, el 58,2% consideran que la Gestion Institucional siempre se da, el
37,3% sefialan que casi siempre, el 3,8% manifiestan que a veces y solo el 0,7%

expresan que nunca.

Tabla 73 Resumen de la Gestién Institucional (Estudiantes)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Casi nunca 2 7 7
A veces 11 3,8 4,5
Casi siempre 107 37,3 41,8
Siempre 167 58,2 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia

Figura 73 Resumen de la Gestién Institucional (Estudiantes)
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia

4.6 Violencia Escolar (Estudiantes)

A continuacién, se aprecian los resultados correspondientes a la Violencia

Escolar (Violencia Fisica, Sexual y Psicologica):
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4.6.1 Violencia Fisica (Estudiantes)

4.6.1.1 ¢(Recibes empujones bruscos por tus compaferos(ras) del

colegio?

Sobre la base de la tabla 74 y figura 74 se describe que, en la Violencia Fisica,
el 91,6% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que son
victimas de empujones bruscos por parte de tus compaferos(ras). Asimismo, el

7.0% sefialo que a veces y solo el 1.4% expreso entre casi siempre y siempre.

Tabla 74 ¢ Eres victima de empujones bruscos?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido  Nunca 225 78,4 78,4
Casi nunca 38 13,2 91,6
A veces 20 7,0 98,6
Casi siempre 2 7 99,3
Siempre 2 7 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 74 ¢Eres victima de empujones bruscos?
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11. ;Eres victima de empujones bruscos por parte de tus compafrieros
(ras) del colegio?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.6.1.2 ;Los estudiantes realizan agresiones fisicas graves hacia sus

compafieros(ras) del colegio?

Sobre la base de la tabla 75 y figura 75 se describe que, en la Violencia Fisica,
el 88,5% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que realizan
agresiones fisicas graves hacia sus compafieros(ras) del colegio. Asimismo, el

9.1% sefalo que a veces ocurre esto y solo el 2.4% indico entre que casi siempre

y siempre.
Tabla 75 ¢Los estudiantes realizan agresiones fisicas?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 157 54,7 54,7
Casi nunca 97 33,8 88,5
A veces 26 9,1 97,6
Casi siempre 3 1,0 98,6
Siempre 4 1,4 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 75 ¢Los estudiantes realizan agresiones fisicas?
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12. ; Los estudiantes realizan agresiones fisicas graves hacia sus
compaferos(ras) del colegio?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.6.1.3 ¢ Tus compafieros del colegio realizan actos de vandalismo, tales
como romper ventanas o hacer grafitis dentro o fuera del recinto

escolar?

Sobre la base de la tabla 76 y figura 76 se describe que, en la Violencia Fisica,
el 95,5% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que realizan
actos de vandalismo, tales como romper ventanas o hacer grafitis dentro o fuera
del recinto escolar. Asimismo, el 3.1% sefialo que a veces, y solo el 1.4% sefialo

gue siempre se da dicha situacion.

Tabla 76 ¢ Tus compafieros del colegio realizan actos de vandalismo?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 238 82,9 82,9
Casi nunca 36 12,5 95,5
A veces 9 31 98,6
Siempre 4 1,4 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 76 ¢ Tus compafieros del colegio realizan actos de vandalismo?
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13. i Tus comparieros del colegio realizan actos de vandalismo, tales
como romper ventanas o hacer grafitis dentro o fuera del recinto escolar?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.6.1.4 ;Has presenciado que tus compaieros(as) del colegio roben

pertenencias personales de otros estudiantes durante clases?

Sobre la base de la tabla 77 y figura 77 se describe que, en la Violencia Fisica,
el 87,5% de los estudiantes sefialan, entre nunca y casi nunca, que han visto
gue sus compaferos(as) roban pertenencias personales de otros estudiantes.
Asimismo, el 9.4% indico que a veces ocurre y solo el 3,1% expreso entre casi

siempre y siempre.

Tabla 77 ¢Has presenciado que tus compaferos(as) roben pertenencias?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 191 66,6 66,6
Casi nunca 60 20,9 87,5
A veces 27 9,4 96,9
Casi siempre 4 1,4 98,3
Siempre 5 1,7 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 77 ¢Has presenciado que tus comparferos(as) roben pertenencias?
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14. ;Has presenciado que tus compafieros(as) del colegio roben
pertenencias personales de otros estudiantes durante clases?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.6.1.5 ¢ Tus compaferos(as) de clase utilizan armas para amenazar otros

estudiantes?

Sobre la base de la tabla 78 y figura 78 se describe que, en la Violencia Fisica,

el 97,9% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que sus

compaferos(as) de clase utilizan armas para amenazar otros estudiantes.

Asimismo, el 0.7% manifesté que a veces ocurre, y solo el 1,4% expreso entre

casi siempre y siempre.

Tabla 78 ¢ Tus compafieros(as) de clase utilizan armas para amenazar?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 277 96,5 96,5
Casi nunca 4 1,4 97,9
A veces 2 v 98,6
Casi siempre 2 7 99,3
Siempre 2 7 100,0
Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 78 ¢ Tus compafieros(as) de clase utilizan armas

para amenazar?
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15. ;i Tus comparieros(as) de clase utilizan armas para amenazar otros

Siempre

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.6.1.6 Resumen Violencia Fisica (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 79 y figura 79 se puede decir que, en los
estudiantes, el 39,7% consideran que la Violencia Fisica nuca se da, el 55,4%
sefalan que casi nunca, el 3,5% manifiestan que a veces y solo el 1,3% expresan

entre casi siempre y siempre.

Tabla 79 Resumen Violencia Fisica (Estudiantes)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 114 39,7 39,7
Casi nunca 159 55,4 95,1
A veces 10 3,5 98,6
Casi siempre 1 3 99,0
Siempre 3 1,0 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia

Figura 79 Resumen Violencia Fisica (Estudiantes)
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.6.2 Violencia Sexual (Estudiantes)

4.6.2.1 ¢{Has presenciado que tus compaferos(as) realizan actos obscenos

durante clases?

Sobre la base de la tabla 80 y figura 80 se describe que, en la Violencia Sexual,
el 85,7% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que han visto
gue sus compafieros(as) realizan actos obscenos durante clases. Asimismo, el

11.1% considera que a veces, Yy solo el 3,1% indico entre casi siempre y siempre.

Tabla 80 ¢Has presenciado que tus compaferos(as) realizan actos obscenos?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 202 70,4 70,4
Casi nunca 44 15,3 85,7
A veces 32 11,1 96,9
Casi siempre 5 1,7 98,6
Siempre 4 1,4 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 80 ¢ Has presenciado que tus comparferos(as) realizan actos obscenos?
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16. ¢ Has presenciado que tus companeros(as) realizan actos obscenos
durante clases?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.6.2.2 ¢Has recibido escritos con mensajes hostiles, humillantes u

ofensivos de indole sexual por parte de tus compafieros(ras) de clase?

Sobre la base de la tabla 81 y figura 81 se describe que, en la Violencia Sexual,
el 94,8% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que han
recibido escritos con mensajes hostiles, humillantes u ofensivos de indole sexual
por parte de tus compaferos(ras) de clase. Asimismo, el 2.1% manifestd que a

veces ocurre y solo el 3,1% sefialo, entre casi siempre y siempre.

Tabla 81 ¢Has recibido escritos con mensajes hostiles, humillantes u ofensivos?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 246 85,7 85,7
Casi nunca 26 9,1 94,8
A veces 6 2,1 96,9
Casi siempre 3 1,0 97,9
Siempre 6 2,1 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 81 ¢ Has recibido escritos con mensajes hostiles, humillantes u ofensivos?
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17. ¢ Has recibido escritos con mensajes hostiles, humillantes u
ofensivos de indole sexual por parte de tus companeros(ras) de clase?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.6.2.3 ¢Has presenciado que tus compafieros(ras) realizan tocamientos

indebidos cuando realizan alguna actividad de interaccion fisica?

Sobre la base de la tabla 82 y figura 82 se describe que, en la Violencia Sexual,
el 96,2% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que han
presenciado que sus comparieros(ras) realizan tocamientos indebidos cuando
realizan alguna actividad de interaccion fisica. Asimismo, el 2.4% indico que a

veces ocurre y solo el 1.3% expreso entre casi siempre y siempre.

Tabla 82 ¢ Tus compafieros(ras) realizan tocamientos indebidos?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 259 90,2 90,2
Casi nunca 17 5,9 96,2
A veces 7 2,4 98,6
Casi siempre 1 3 99,0
Siempre 3 1,0 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 82 ¢ Tus compafieros(ras) realizan tocamientos indebidos?
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18. ; Has presenciado que tus comparieros(ras) realizan tocamientos
indebidos cuando realizan alguna actividad de interaccion fisica?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.6.2.4 Resumen Violencia Sexual (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 83 y figura 83 se puede decir que, en los
estudiantes, el 65,9% consideran que la Violencia Sexual nuca se da, el 27,5%
sefialan que casi nhunca, el 3,8% manifiestan que a veces y solo el 2,7% expresan

entre casi siempre y siempre.

Tabla 83 Resumen Violencia Sexual (Estudiantes)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 189 65,9 65,9
Casi nunca 79 27,5 93,4
A veces 11 3,8 97,2
Casi siempre 5 1,7 99,0
Siempre 3 1,0 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia

Figura 83 Resumen Violencia Sexual (Estudiantes)
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.6.3 Violencia Psicoldgica (Estudiante)

4.6.3.1 ¢{ Tus compaiieros(as) se burlan de ti cuando participas en clase?

Sobre la base de la tabla 84 y figura 84 se describe que, en la Violencia
Psicolégica, el 67.9% y 22.6% de los estudiantes consideran que nunca y casi
nunca Tus compafieros(as) se burlan de ti cuando participas en clase. Asimismo,
el 7.0% indico que a veces ocurre y solo el 2.4% sefialo entre casi siempre y

siempre.

Tabla 84 ;Tus compafieros(as) se burlan de ti cuando participas en clase?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido  Nunca 195 67,9 67,9
Casi nunca 65 22,6 90,6
A veces 20 7,0 97,6
Casi siempre 3 1,0 98,6
Siempre 4 1,4 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 84 ;Tus compafieros(as) se burlan de ti cuando participas en clase?
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19. ¢, Tus compareros(as) se burlan de ti cuando participas en clase?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.6.3.2 ¢ Tus compafieros(as) se burlan o insultan entre ellos cuando el

docente esta ausente en clases?

Sobre la base de la tabla 85 y figura 85 se describe que, en la Violencia

Psicoldgica, el 71,1% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca,

gue sus compafieros(as) se burlan o insultan entre ellos cuando el docente esta

ausente en clases. Asimismo, el 20.9% manifestd que a veces, y solo el 8,0%

expreso entre casi siempre y siempre.

Tabla 85 ¢ Tus compafieros(as) insultan cuando el docente estd ausente en clases?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 133 46,3 46,3
Casi nunca 71 24,7 71,1
A veces 60 20,9 92,0
Casi siempre 16 5,6 97,6
Siempre 7 2,4 100,0
Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE

“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 85 ¢ Tus compafieros(as) insultan cuando el docente esta ausente en clases?
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE

“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria

Elaboracioén: Propia
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4.6.3.3 ( Tus compaferos(as) amenazan a otros de palabra para meterles

miedo u obligarles a hacer cosas dentro o fuera del recinto escolar?

Sobre la base de la tabla 86 y figura 86 se describe que, en la Violencia
Psicologica, el 91,3% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca,
gue sus comparieros(as) amenazan verbalmente a otros para obligarles a hacer
cosas dentro o fuera del recinto escolar. Asimismo, el 6.6% sefalo que a veces,

y solo el 2.1% indico entre casi siempre y siempre.

Tabla 86 ¢ Tus compafieros(as) amenazan a otros de palabra?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 225 78,4 78,4
Casi nunca 37 12,9 91,3
A veces 19 6,6 97,9
Casi siempre 2 7 98,6
Siempre 4 1,4 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 86 ¢ Tus compafieros(as) amenazan a otros de palabra?
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21. ; Tus comparieros(as) amenazan a otros de palabra para meterles
miedo u obligarles a hacer cosas dentro o fuera del recinto escolar?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.6.3.4 ; Tus compafieros(as) de clase te excluyen de los trabajos

grupales?

Sobre la base de la tabla 87 y figura 87 se describe que, en la Violencia
Psicologica, el 80.8% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca,
gue sus compaferos(as) de clase los excluyen de los trabajos grupales.
Asimismo, el 11.1% manifestd que a veces ocurre y solo el 8% refiridé entre casi

siempre y siempre.

Tabla 87 ¢Tus compaferos(as) de clase te excluyen de los trabajos grupales?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 180 62,7 62,7
Casi nunca 52 18,1 80,8
A veces 32 111 92,0
Casi siempre 8 2,8 94,8
Siempre 15 5,2 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 87 ¢ Tus comparferos(as) de clase te excluyen de los trabajos grupales?
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22. ; Tus companeros(as) de clase te excluyen de los trabajos grupales?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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4.6.3.5 ¢Determinados  estudiantes son discriminados por sus

compaferos(as) debido a sus bajas notas?

Sobre la base de la tabla 88 y figura 88 se describe que, en la Violencia
Psicolégica, el 81,5% de los entrevistados consideran, entre nunca y casi nunca,
que los estudiantes son discriminados por sus bajas notas. Asimismo, el 13.9%

sefalo que a veces ocurre y solo el 4.5% expreso entre casi siempre y siempre.

Tabla 88 ¢Los estudiantes son discriminados debido a sus bajas notas?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Nunca 168 58,5 58,5
Casi nunca 66 23,0 81,5
A veces 40 13,9 95,5
Casi siempre 7 2,4 97,9
Siempre 6 2,1 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 88 ¢Los estudiantes son discriminados debido a sus bajas notas?
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23. ;Determinados estudiantes son discriminados por sus comparieros
(as) debido a sus bajas notas?

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.6.3.6 ¢ Tus compaferos(as) de clase han utilizado las redes sociales o
cualquier otro medio digital para colgar fotos privadas o expandir

rumores de algun compafiero(ra) dentro o fuera del horario de clases?

Con base en la tabla 89 y figura 89 se describe que, en la Violencia Psicoldgica,
el 89,2% de los estudiantes consideran, entre nunca y casi nunca, que sus
compaferos(as) suben fotos privadas o expanden rumores por internet. El 7.3%

sefialo que a veces ocurre y solo el 3.5% refirid entre casi siempre y siempre.

Tabla 89 ¢ Tus compaferos(as) suben fotos privadas o expanden rumores por internet?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 206 71,8 71,8
Casi nunca 50 17,4 89,2
A veces 21 7,3 96,5
Casi siempre 6 2,1 98,6
Siempre 4 1,4 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 89 ¢ Tus compareros(as) suben fotos privadas o expanden rumores por internet?
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24. ; Tus comparieros(as) de clase han utilizado las redes sociales o
cualquier otro medio digital para colgar fotos privadas o expandir ...
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.6.3.7 ¢Has recibido mensajes ofensivos de manera reiterada por parte de
tus compaferos(ras) a través de correo electronico, chat, mensajes de

texto, WhatsApp, Facebook, entre otros?

Sobre la base de la tabla 90 y figura 90 se describe que, en la Violencia
Psicologica, el 93% de los estudiantes expresan, entre nunca y casi nunca, que
han recibido mensajes ofensivos por parte de tus compafieros(ras). Asimismo,
el 5.2% sefialo que a veces se da y solo el 1.7% refirid entre casi siempre y

siempre.

Tabla 90 ¢ Has recibido mensajes ofensivos por redes sociales?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 246 85,7 85,7
Casi nunca 21 7,3 93,0
A veces 15 52 98,3
Casi siempre 1 3 98,6
Siempre 4 1,4 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.

Elaboracion: Propia.

Figura 90 ¢ Has recibido mensajes ofensivos por redes sociales?
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25. i Has recibido mensajes ofensivos de manera reiterada por parte de
tus comparieros(ras) a través de correo electrénico, chat, mensajes de ...

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia
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4.6.3.8 Resumen Violencia Psicoldgica (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 91 y figura 91 se puede decir que, en los
estudiantes, el 25,1% consideran que la Violencia Psicolégica nuca se da, el

60,6% sefialan que casi nunca, el 11,1% manifiestan que a veces y solo el 3,1%

expresan entre casi siempre y siempre.

Tabla 91 Resumen Violencia Psicolégica (Estudiantes)

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Nunca 72 25,1 25,1
Casi nunca 174 60,6 85,7
A veces 32 111 96,9
Casi siempre 7 2,4 99,3
Siempre 2 7 100,0

Total 287 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia

Figura 91 Resumen Violencia Psicoldgica (Estudiantes)
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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4.6.4 Resumen Violencia Escolar (Estudiantes)

En resumen, sobre la base de la tabla 92 y figura 92 se puede decir que, en los
estudiantes, el 20,7% consideran que la Violencia Escolar nuca se da, el 70,4%
sefialan que casi nunca, el 7,0% manifiestan que a veces y solo el 2,4% expresan

entre casi siempre y siempre.

Tabla 92 Resumen Violencia Escolar (Estudiantes)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Nunca 58 20,2 20,2
Casi nunca 202 70,4 90,6
A veces 20 7,0 97,6
Casi siempre 4 1,4 99,0
Siempre 3 1,0 100,0

Total 287 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia

Figura 92 Resumen Violencia Escolar (Estudiantes)
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracioén: Propia

123



4.7 Analisis de la relacion que hay entre la Gestion Institucional(Gl) y la
Violencia Escolar(VE) para el nivel secundaria de la I.LE. Fe y Alegria N°

39, a partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 2020.

Con base en la muestra de docentes, se sefiala, a través de la tabla 93 y figura
93, lo siguiente: segun el 40% de los entrevistados, la Violencia Escolar a veces
ocurre, por su parte el 88,4% sefal6 que la Gestion Institucional se desarrolla
siempre. Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos
resultados se muestran en la tabla 94, se obtuvo un p-valor igual a 0,308 (nivel
de significancia a mayor a 0,05), por lo cual la Gestién Institucional y la Violencia

Escolar no se relacionan significativamente.

Tabla 93 GI - VE, Docentes

Gestion Institucional

Casi siempre  Siempre Total
Violencia Escolar Nunca 5,7% 5,7%
Casi nunca 2,9% 51,4% 54,3%
A veces 8,6% 31,4% 40,0%
Total 11,4% 88,6% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 93 Gl - VE, Docentes
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Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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Tabla 94 Pruebas de chi-cuadrado entre Gl - VE, Docentes

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,3552 2 ,308
Razoén de verosimilitud 2,493 2 ,287
Asociacion lineal por lineal 2,141 1 ,143

N de casos validos 35

a. 4 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,23.

Con base en la muestra de estudiantes, se sefiala a través de la tabla 95 y figura
94 lo siguiente: segun el 40% de los entrevistados, la Violencia Escolar a veces
ocurre, por su parte el ,4% sefaldé que la Gestidon Institucional se desarrolla
siempre. Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos
resultados se muestran en la tabla 96, se obtuvo un p-valor igual a 0,000 (nivel
de significancia a inferior a 0,05), por lo cual la Gestidn Institucional y la Violencia

Escolar se relacionan significativamente.

Tabla 95 GI - VE, Estudiantes

Gestion Institucional

Casinunca A veces Casi siempre  Siempre Total
Violencia Escolar Nunca 4,5% 15,7% 20,2%
Casi nunca 0,3% 2,8% 27,5% 39,7% 70,4%
A veces 0,7% 4,2% 2,1% 7,0%
Casi siempre 0,3% 0,3% 0,7% 1,4%
Siempre 0,3% 0,7% 1,0%
Total 0,7% 3,8% 37,3% 58,2% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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Figura 94 Gl - VE, Estudiantes
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia

Tabla 96 Pruebas de chi-cuadrado entre Gl - VE, Estudiantes

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 59,1202 12 ,000
Razdn de verosimilitud 32,800 12 ,001
Asociacion lineal por lineal 20,258 1 ,000

N de casos validos 287

a. 13 casillas (65,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,02.

4.7.1 Analisis de larelacion que hay entre la Gestidn Institucional(Gl) y la
Violencia Fisica (VF) para el nivel de secundariade la |.E. Fe y Alegria N°

39, a partir de las experiencias de docentes y estudiantes del afio 2020.

Con base en la muestra de docentes, se sefiala a través de la tabla 97 y figura
96 lo siguiente: segun el 31.4% de los entrevistados, la Violencia Fisica a veces
ocurre, por su parte el 88,6% sefial6 que la Gestion Institucional se desarrolla

siempre.
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Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos
resultados se muestran en la tabla 98, se obtuvo un p-valor igual a 0,007 (nivel
de significancia a inferior a 0,05), por lo cual la Gestion Institucional y la Violencia

Fisica se relacionan significativamente.

Tabla 97 GI - VF, Docentes

Gestion Institucional

Casi siempre Siempre Total
Violencia Fisica Nunca 8,6% 8,6%
Casi nunca 60,0% 60,0%
A veces 11,4% 20,0% 31,4%
Total 11,4% 88,6% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 95 Gl - VF, Docentes
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Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.
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Tabla 98 Pruebas de chi-cuadrado entre Gl - VF, Docentes

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9,8532 ,007
Razdn de verosimilitud 10,456 ,005
Asociacion lineal por lineal 7,507 ,006
N de casos validos 35

a. 4 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,34.

Con base en la muestra de estudiantes, se sefiala a través de la tabla 99 y figura

96 lo siguiente: segun el 3.5% de los entrevistados, la Violencia Fisica a veces

ocurre, por su parte el 58,2% sefialé que la Gestion Institucional se desarrolla

siempre.

Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos

resultados se muestran en la tabla 100, se obtuvo un p-valor igual a 0,000 (nivel

de significancia a inferior a 0,05), por lo cual la Gestidn Institucional y la Violencia

Fisica se relacionan significativamente

Tabla 99 GI - VF, Estudiantes

Gestion Institucional

Casinunca A veces Casi siempre  Siempre Total
Violencia Fisica  Nunca 1,0% 10,1% 28,6% 39,7%
Casi nunca 0,3% 1,7% 25,8% 27,5% 55,4%
A veces 0,3% 1,0% 0,7% 1,4% 3,5%
Casi siempre 0,3% 0,3%
Siempre 0,3% 0,7% 1,0%
Total 0,7% 3,8% 37,3% 58,2% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria

Elaboracién: Propia
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Figura 96 Gl - VF, Estudiantes
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia

Tabla 100 Pruebas de chi-cuadrado entre GI - VF, Estudiantes

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 48,5732 12 ,000
Razo6n de verosimilitud 30,506 12 ,002
Asociacion lineal por lineal 13,295 1 ,000

N de casos validos 287

a. 14 casillas (70,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,01.

4.7.2 Analisis de larelacién que hay entre la Gestion Institucional(Gl) y la
Violencia Sexual (VS) para el nivel educativo de secundaria de la |.E. Fe
y Alegria N° 39, a partir de las experiencias de docentes y estudiantes

del afio 2020.

Con base en la muestra de docentes, se sefiala a través de la tabla 101 y figura
97 lo siguiente: segun el 25,7% de los entrevistados, la Violencia Sexual a veces
ocurre, por su parte el 88,6% sefald que la Gestidon Institucional se desarrolla

siempre.
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Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos
resultados se muestran en la tabla 102, se obtuvo un p-valor igual a 0,054 (nivel
de significancia a mayor a 0,05), por lo cual la Gestion Institucional y la Violencia

Sexual no se relacionan significativamente

Tabla 101 GI - VS, Docente

Gestion Institucional

Casi siempre Siempre Total
Violencia Sexual Nunca 14,3% 14,3%
Casi nunca 2,9% 57,1% 60,0%
A veces 8,6% 17,1% 25,7%
Total 11,4% 88,6% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.E
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.

Figura 97 Gl - VS, Docente
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Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracién: Propia.
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Tabla 102 Pruebas de chi-cuadrado entre Gl - VS, Estudiantes

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,8332 2 ,054
Razoén de verosimilitud 5,379 2 ,068
Asociacion lineal por lineal 4,582 1 ,032

N de casos validos 35

a. 4 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,57.

Con base en la muestra de estudiantes, se sefiala a través de la tabla 103 y
figura 98 lo siguiente: segun el 3,8% de los entrevistados, la Violencia Sexual a
veces ocurre, por su parte el 58,2% sefalé que la Gestion Institucional se

desarrolla siempre.

Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos
resultados se muestran en la tabla 104, se obtuvo un p-valor igual a 0,000 (nivel
de significancia a inferior a 0,05), por lo cual la Gestion Institucional y la Violencia

Sexual se relacionan significativamente.

Tabla 103 GI - VS, Estudiante

Gestion Institucional

Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre Total
Violencia Sexual Nunca 1,7% 19,2% 44,9% 65,9%
Casi nunca 0,3% 1,4% 15,0% 10,8% 27,5%
A veces 0,3% 2,1% 1,4% 3,8%
Casi siempre 0,3% 0,3% 0,7% 0,3% 1,7%
Siempre 0,3% 0,7% 1,0%
Total 0,7% 3,8% 37,3% 58,2% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracion: Propia
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Figura 98 Gl - VS, Estudiante
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia

Tabla 104 Pruebas de chi-cuadrado entre GI - VS, Estudiantes

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 54,7242 12 ,000
Razdn de verosimilitud 32,758 12 ,001
Asociacion lineal por lineal 20,649 1 ,000

N de casos validos 287

a. 14 casillas (70,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,02.

4.7.3 Analisis de la relacién que hay entre la Gestion Institucional(Gl) y la
Violencia Psicoldgica (VP) para el nivel de secundaria de la IL.LE. Fe y
Alegria N° 39, a partir de las experiencias de docentes y estudiantes del

afno 2020.

Con base en la muestra de docentes, se sefiala a través de la tabla 105 y figura

99 lo siguiente: segun el 45,7% de los entrevistados, la Violencia Psicologica a
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veces ocurre, por su parte el 88,6% sefialé que la Gestion Institucional se

desarrolla siempre.

Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos
resultados se muestran en la tabla 106, se obtuvo un p-valor igual a 0,037 (nivel
de significancia a inferior a 0,05), por lo cual la Gestion Institucional y la Violencia

Psicolégica se relacionan significativamente.

Tabla 105 GI - VP, Docente

Gestion Institucional

Casi siempre Siempre Total
Violencia Psicoldgica Nunca 8,6% 8,6%
Casi nunca 2,9% 40,0% 42,9%
A veces 5,7% 40,0% 45,7%
Casi siempre 2,9% 2,9%
Total 11,4% 88,6% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracion: Propia.

Figura 99 GI - VP, Docente
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Fuente: Cuestionario aplicado a 35 docentes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria.
Elaboracioén: Propia.
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Tabla 106 Pruebas de chi-cuadrado entre Gl - VP, Docente

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 8,4912 ,037
Razoén de verosimilitud 5,472 ,140
Asociacion lineal por lineal 3,026 ,082
N de casos validos 35

a. 6 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,11.

Con base en la muestra de estudiantes, se sefiala a través de la tablal07 y figura

100 lo siguiente: segun el 11,1% de los entrevistados, la Violencia Psicologica a

veces ocurre, por su parte el 58,2% sefialé que la Gestion Institucional se

desarrolla siempre.

Por otra parte, mediante la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, cuyos

resultados se muestran en la tabla 108, se obtuvo un p-valor igual a 0,000 (nivel

de significancia a inferior a 0,05), por lo cual la Gestion Institucional y la Violencia

Psicolégica se relacionan significativamente.

Tabla 107 GI - VP, Estudiante

Gestion Institucional

Casinunca Aveces Casisiempre Siempre Total
Violencia Psicolégica Nunca 5,6% 19,5% 25,1%
Casi nunca 2,4% 24,0% 34,1% 60,6%
A veces 0,3% 1,0% 6,6% 3,1% 11,1%
Casi siempre 0,3% 0,3% 0,7% 1,0% 2,4%
Siempre 0,3% 0,3% 0,7%
Total 0,7% 3,8% 37,3% 58,2%  100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la |I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia
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Figura 100 GI - VP, Estudiante
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Fuente: Cuestionario aplicado a 287 estudiantes de la I.LE
“Fe y Alegria N° 39”, de nivel secundaria
Elaboracién: Propia

Tabla 108 Pruebas de chi-cuadrado entre Gl - VP, Estudiante

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 49,5872 12 ,000
Razdn de verosimilitud 37,768 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,910 1 ,000

N de casos validos 287

a. 13 casillas (65,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,01.
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CAPITULO V: DISCUSION
En este capitulo se muestra la discusién del presente trabajo de investigacion a

partir del marco tedrico y los resultados.

Con base en la investigacion realizada por (Guimaray Chihuan & Romero
Gavilan, 2018) se encontr6 que el 47% de los encuestados sefialan que
SIEMPRE hay gestion institucional en la Institucion Educativa “Eduardo Ahafos
Pérez”, en La Mar, Ayacucho. Se puede apreciar que hay diferencias con los
resultados de esta investigacion, el cual refleja que el 88,6% docentes expresan
gue la Gestion Institucional siempre ocurre, mientras que el 95,5% de los
estudiantes, expresaron entre casi siempre y siempre, que la Gestidon
Institucional se da. Ambas cantidades porcentuales mayores a las encontradas
por (Guimaray Chihuan & Romero Gavilan, 2018), cuyos resultados fueron muy

inferiores.

Guimaray Chihuan y Romero Gavilan (2018) también encontraron que el 58% de
sus encuestados consideraban que a veces hay violencia escolar con base en
ciertos indicadores, tales como: acoso, conflicto, maltrato, agresividad y
violencia. Los resultados descritos también son diferentes con lo encontrado en
esta investigacion, donde el 40,0% docentes y el 7,0% de estudiantes sefialan
gue a veces se da la Violencia Escolar. Ambas cantidades porcentuales son
menores a las encontradas por (Guimaray Chihuan & Romero Gavilan, 2018),

cuyos resultados fueron muy mayores.

En esta investigacion se encontré que el 3,5% de los estudiantes de la IE Fe y
Alegria N° 39 consideran que a veces hay violencia fisica. Un resultado muy
diferente encontrado en la investigacion realizada por Tizon Holshouser (2018),

donde el 43% de estudiantes respondieron haber sufrido de violencia fisica, ya

136



que sefnalaron haber recibido golpes, cachetadas, empujones o pellizcos. La baja
tasa de violencia fisica (especialmente en estudiantes) podria deberse a que el
85.7% de los docentes, expresaron entre casi siempre y siempre, que apoyan y
orientan a los estudiantes agresores porque suelen ser victimas de otras formas
de violencia. Esto ultimo estaria relacionado con las conclusiones que llega
(Becerra, Munoz, & Riquelme, 2015), quienes sefialan que es necesario
capacitar a los docentes en estrategias de convivencia pacifica, especialmente
cuando no hay acciones orientadoras para los padres de los alumnos victimas y

agresores, asi como la ausencia de seguimiento de casos de violencia.

Por su parte, (Uriarte Espinal, 2018) encontrd, en su investigacion sobre
prevencion de la violencia escolar mediante la mejora en la convivencia escolar
en el centro educativo “N° 17507 San Juan de Dios”, que una de las causas de
la inadecuada gestion de la convivencia ocurre porque la plana docente no
conoce de estrategias de prevencion contra la violencia escolar. Los resultados
de Uriarte Espinal (2018) podria relacionarse con lo encontrado en la presente
investigacion, donde el 68.6% de los docentes expresaron, entre casi siempre y
siempre, que la plana docente conoce el protocolo ante un hecho de
hostigamiento fisico de indole sexual. Asi mismo, hay un 85.7% de los docentes
gue consideran, entre casi siempre y siempre, que promover la convivencia
escolar puede prevenir el hostigamiento fisico o verbal de indole sexual. Esto
podria explicar el bajo porcentaje de violencia sexual, donde el 74.3% de los
docentes y 93,4% de los estudiantes, sefialan entre nuca y casi nunca se da este

tipo de violencia.

Asi mismo, en la presente investigacion se evidencia que un 11,1% perciben que

a veces hay violencia psicolédgica, especificamente en la pregunta si los
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estudiantes fueron excluidos de trabajos grupales, con un 11% sefialando que a
veces ocurre esto y un 8% entre casi siempre y siempre. Estos resultados son
diferentes de lo encontrado por Tizén Holshouser (2018), quien sefiala que el
55% de los estudiantes manifestaron haber sido de victimas de violencia
psicoldgica, ya que manifestaron haber recibido rechazados o no les permitieron

formar parte de algun grupo.

Adicionalmente, los resultados que se obtuvieron en esta investigacion sobre la
Gestion Institucional y Violencia Escolar podria ser avalado por los
investigadores Pineda Rojas & Rodriguez Zapata (2016) quienes realizaron un
estudio en la I.LE. BASE del municipio de Puerto Berrio Antioquia y concluyeron
gue la calidad de la gestion educativa es un factor determinante para el aumento
o disminucion de la violencia escolar. Esto podria explicar el bajo porcentaje de
violencia escolar debido a una presencia fuerte de la gestion institucional del

Colegio Fe y Alegria N° 39.

Finalmente, bajo la muestra de docentes se pudo determinar si la Gestion
Institucional y la Violencia Escolar no estan asociadas significativamente, ya que
el p-valor resultante fue 0,308 (nivel de significancia a mayor a 0,05). Sin
embargo, para la muestra de estudiantes, se pudo determinar una significancia
inferior a 0,05 (p-valor=0,000 < a 0,05), el cual nos dice que la Gestidn
Institucional y Violencia Escolar se relacionan significativamente. Esto se
relaciona con lo encontrado por (Guimaray Chihudn & Romero Gavilan, 2018),
donde llegan a la conclusion que la Gestion Institucional y la Violencia Escolar
estan relacionadas de forma inversa con un valor de -0.860 en el Centro

Educativa Publica Eduardo Anafios Pérez de San Miguel.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: En relacion al objetivo general de la investigacion, se concluye que
a partir de la muestra de estudiantes se pudo determinar que la Gestién
Institucional y la Violencia Escolar estan asociados significativamente ya
gue el nivel de significancia fue inferior a 0,05. Sin embargo, para la
muestra de docentes, no se pudo determinar una asociacion significativa
de ambas variables debido a un nivel de significancia mayor a 0,05.
Asimismo, el 40,0% de los docentes sefialan que a veces se da Violencia
Escolar, mientras que solo el 7% de los estudiantes sefialan o mismo, sin
embargo, hay un grupo del 2,4% de estudiantes quienes expresaron,

entre casi siempre y siempre, que hay Violencia Escolar.

SEGUNDA: En relacion al primer objetivo especifico de la investigacion, se
concluye que a partir de las muestras de estudiantes y docentes se pudo
determinar que la Gestion Institucional y la Violencia Fisica estan
asociados significativamente ya que el nivel de significancia fue inferior a
0,05. Asimismo, el 31,4% de los docentes sefialan que a veces se da
Violencia Fisica, mientras que el 3,5% de los estudiantes sefalan lo
mismo. Solo hay un grupo menor del 1% que consideran que siempre se

da esto.

TERCERA: En relacion al segundo objetivo especifico de la investigacion, se
concluye que a partir de la muestra de estudiantes se pudo determinar
que la Gestion Institucional y la Violencia Sexual estan asociados
significativamente ya que el nivel de significancia fue inferior a 0,05. Sin
embargo, para la muestra de docentes, ambas variables no estan

relacionadas debido a un nivel de significancia mayor a 0,05. Asimismo,
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el 25,7% de los docentes sefialan que a veces se da Violencia Sexual,
mientras que el 3,8% de los estudiantes sefialan lo mismo. Solo hay un
grupo menor del 2,7% que consideran que casi siempre y siempre se da

este tipo de violencia.

CUARTA: En relacion al tercer objetivo especifico de la investigacion, se
concluye que a partir de las muestras de estudiantes y docentes se pudo
determinar que la Gestién Institucional y la Violencia Psicoldgica estan
asociados significativamente ya que el nivel de significancia fue inferior a
0,05. Asimismo, el 45,7% de los docentes sefalan que a veces se da la
Violencia Psicoldgica, mientras que el 11,1% de los estudiantes sefalan

lo mismo.
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RECOMENDACIONES

A las autoridades de la institucién educativa:

PRIMERA: Se recomienda realizar evaluaciones periodicas de la gestion
institucional, asi como asegurar que la comunidad educativa conozca los
objetivos de la institucion. También es importante poner atencion en el
Clima Institucional, resolviendo los conflictos que pueden tener los
miembros del centro educativo y fortaleciendo la confianza que existe
entre los docentes, estudiantes y todos los miembros de la comunidad

educativa.

SEGUNDA: Con respecto a la Violencia Fisica se recomienda atender los casos
de empujones bruscos entre los estudiantes ya que podrian llevar a otras
acciones mas graves. Es necesario establecer acciones para evitar los

robos entre los estudiantes dentro del recinto escolar.

TERCERA: Con respecto a la Violencia Sexual, se recomienda tomar accion
ante la presencia de actos obscenos que realizan los estudiantes durante
clases. Asimismo, establecer acciones preventivas para que los
estudiantes no reciban comentarios obscenos por parte de sus

comparnieros(ras) del colegio

CUARTA: Por ultimo, se recomienda poner mas énfasis en la Violencia
Psicoldgica, ya que el 47% de los docentes perciben que a veces ocurre
esto. Se deberia establecer acciones para reducir los insultos realizados
entre los estudiantes durante clases. Asi también, reducir los casos de
discriminacion entre los estudiantes. Hay que poner una atencion

especial en la violencia psicologica ya que muchas veces no es visible.

141



FUENTES DE INFORMACION
Alcazar, L., & Cieza, N. (2002). Hacia una mejor gestion de los centros
educativos en el Peru: el caso de Fe y Alegria. Informe final. Instituto

Apoyo, Consorcio de Investigacion Econdmica y Social (CIES).

Alvarado Oyarce, O. (1998). Gestion educativa. Enfoques y procesos. Lima:

Universidad de Lima.

Andina. (2016). El 50% de casos de violencia escolar no se denuncia por
indiferencia. Obtenido de Andina: https://andina.pe/agencia/noticia-el-50-

casos-violencia-escolar-no-se-denuncia-indiferencia-611926.aspx

Andrés Senlle, & Nilda Gutiérrez. (2005). Calidad en los Servicios Educativos.

Ediciones Diaz de Santos.

Becerra, S., Munoz, F., & Riquelme, E. (2015). School violence and school
coexistence management: unresolved. Procedia - Social and Behavioral

Sciences , 156-163.

Benbenishty, R., & Avi Astor, R. (2009). School Violence in Context: Culture,

Neighborhood, Family, School, and Gender. oxford.

Calle, F., Matos, P., & Orozco, R. (2017). VIOLENCIA, ESCUELAS Y

DESEMPENO EDUCATIVO. CIES.

Cohen, J., & Freiberg, J. A. (2013). School Climate and Bullying Prevention. New
York: National School Climate Center. NATIONAL SCHOOL CLIMATE

CENTER.

Congreso de la Republica del Pera. (2003). Ley N° 28.044. Ley General de

Educacion.

142



Constance, P. (2003). Escuela publica, gerencia privada. Revista del Banco

Interamericano de Desarrollo.

Cordova Flores, J. A. (2017). Niveles de acoso escolar en alumnos de secundaria
de una institucion educativa fe y alegria N° 23 del distrito de Villa Maria

del Triunfo. uigv.

Dominguez Alonso, J., Alvarez Roales, E., & Véazquez Varela, E. (2017).
Dimensiones predictivas del constructo violencia escolar en la educaciéon

secundaria obligatoria.

Elera Gomez, R. (2010). Gestion institucional y su relacion con la calidad del

servicio en una institucion educativa publica de callao. USIL.

Farro Custodio, F. (2001). Planeamiento estratégico para instituciones

educativas de calidad. Udegraf, 195.

FeyAlegria. (Septiembre de 2020). Nuestra Historia — #SomosFeyAlegria en
Peru. Obtenido de feyalegria.org: https://www.feyalegria.org/peru/nuestra-

historia/

George, D., & Mallery, P. (2019). IBM SPSS Statistics 26 Step by Step.

Routledge.

Guimaray Chihuan, S. A., & Romero Gavilan, K. (2018). Gestion Institucional Y
Violencia Escolar En Educacion Secundaria. La Mar - Ayacucho, 2018.

UCV. Obtenido de https://hdl.handle.net/20.500.12692/34841

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014).

Metodologia de la Investigacion. Mexico: McCGRAW-HILL.

143



Inei. (2019). Nota de prensa. Obtenido de Portal web del Instituto Nacional de
Estadistica e Informética:

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/noticias/np102_2020.pdf

Minedu. (2014). Paz Escolar: Estrategia Nacional contra la Violencia Escolar.

Minedu. (2015). Manual de Gestidn Escolar : Directivos construyendo escuela.

Minedu. (2016). Curriculo Nacional de la Educacion Bésica.

MINEDU. (2016). Guia para formular e implementar el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) : documento de trabajo.

Minedu. (2018). Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar, la
prevencion y la atencibn de la violencia contra nifias, nifios y
adolescentes. Decreto Supremo N.° 004-2018-MINEDU. Ministerio de

Educacioén del Perd.

Minedu. (2019). Disposiciones que regulan la administracion y el uso del Portal
SiseVe en las instancias de gestion educativa descentralizada (N.o 1).

Ministerio de Educacion.

Minedu. (2020). ESCALE: Estadistica de la Calidad Educativa. Obtenido de
Ministerio de Educacion:
http://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0775320&an

exo=0

Montenegro , A., & Ignacio , A. (2003). Evaluacién del desempefio docente :
fundamentos, modelos e instrumentos, Ignacio Abdon Montenegro

Aldana. Cooperativa Editorial Magisterio.

Naciones Unidas. (2006). Informe mundial sobre la violencia contra los nifios.

144



Oviedo, H., & Campo-Arias, A. (2005). Aproximacién al uso del coeficiente alfa

de Cronbach. Revista Colombiana de Psiquiatria, 572-580.

Pineda Rojas, G. A., & Rodriguez Zapata, L. (2016). Influencia de la violencia
escolar en la calidad de la gestién educativa de la |.E. Base de Puerto

Berrio Antioquia. Universidad de Antioquia.

Pinheiro, P. S. (2006). Informe del experto independiente para el estudio de la

violencia contra los nifios, de las Naciones Unidas. Naciones Unidas.

Real Academia Espafiola. (2021). RAE. Obtenido de Diccionario de la Lengua

Espafola: https://dle.rae.es/desempe%C3%Blo?m=form#otras

SiseVe. (2019). SiseVe - ESTADISTICAS. Obtenido de Ministerio de Educacion:

http://www.siseve.pe/web/

Sovero Hinostroza, F. V. (2007). Como dirigir una Institucion Educativa. Lima:

Editores importadores S.A.

Tizoén Holshouser, M. L. (2018). Perpetuando ciclos de violencia en los colegios:
diagndstico sobre violencia escolar en el centro educativo nacional Max

Uhle, de Villa el Salvador. Lima. PUCP.

Trucco, D., & Ullmann, H. (2015). Juventud: realidades y retos para un desarrollo

con igualdad. CEPAL.

UNICEF. (2006). La violencia contra nifios, niflas y adolescentes. Informe de
América Latina en el marco del Estudio Mundial de las Naciones Unidas.

UNICEF.

145



UNICEF. (2011). Violencia escolar en América Latina y el Caribe : superficie y
fondo. Ciudad del Saber: UNICEF. Obtenido de

http://hdl.handle.net/20.500.12799/1101

UNICEF. (2018). Una leccion diaria: #STOPViolencialnfantil en las escuelas.

Tara Dooley, Elizabeth Kiem, Helen Wiley.

Uriarte Espinal, G. (2018). Gestion de la convivencia para prevenir la violencia
escolar en la institucion educativa publica n° 17507. repositorio

institucional de la Universidad San Ignacio de Loyola .

Vazquez Gutiérrez, R. (2012). La mediacion escolar como herramienta de

educacion para la paz. Universidad de Murcia.

146



Presentacion. — El objetivo del presente cuestionario es recoger su opinidn sobre la Gestion Institucional y
la Violencia escolar. Para vuestro conocimiento los datos suministrados solo seran tomados para fines
académicos, guardando el anonimato de vuestras respuestas. Gracias por su colaboracién.

Instrucciones. - Para cada una de ellas tendra 5 alternativas de respuestas, de las cual debe seleccionar
solo una, marcando con una (X). Se sugiere responder cada una de las afirmaciones o preguntas

ANEXOS 1: CUESTIONARIO PARA DOCENTES

presentadas a continuacion:
Valoracién:  1: Nunca 2:Casinunca 3:Aveces 4:Casisiempre 5:Siempre

NO

GESTION INSTITUCIONAL

1

2

3

1

El director tiene propuestas para mejorar la gestién institucional.

El director facilita la participacién y respeta la opinion de los docentes en reuniones
de trabajo donde se toman decisiones sobre la gestion institucional.

El director toma en cuenta las opiniones de los docentes y las aplica en la gestion
institucional.

El director demuestra un liderazgo democratico y transformador en el colegio.

En las reuniones de trabajo con el equipo directivo, los docentes aportan con ideas
que favorecen la gestion institucional.

Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo respetando puntos de vista
divergentes.

El equipo directivo diagnostica antes de planificar sus proyectos.

En la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) participan los docentes,
el personal de apoyo y la APAFA.

Los trabajadores del colegio participan en la elaboracion del Plan Anual de Trabajo
(PAT)

10

El personal directivo conoce los problemas que aquejan a los diferentes estamentos
del colegio.

11

El equipo directivo prioriza la solucién de problemas segin su importancia.

12

Los directivos, docentes, personal de apoyo y alumnos conocen los objetivos y
metas del colegio.

13

El equipo directivo realiza evaluacién periédica de los objetivos y metas del colegio.

14

El equipo directivo motiva para el logro de metas y planes del colegio.

15

El equipo directivo, los docentes y personal de apoyo realizan evaluaciones
periddicas de la gestién institucional.

16

Se realizan jornadas pedagoégicas para la evaluacion del trabajo educativo.

17

El personal del colegio participa activamente en la evaluacién del trabajo educativo.

18

Existe confianza y sinceridad entre el personal del colegio.

19

El personal del colegio es capaz de trabajar en forma conjunta las actividades de
las propuestas de mejora.

20

Existen conflictos entre los miembros del colegio que perjudican el trabajo
educativo.

21

Los directivos convocan a reuniones para solucionar los conflictos que se presentan
en el colegio.

22

El equipo directivo estd comprometido con la formacién en valores de los alumnos.

23

El personal docente muestra actitudes de apertura al cambio.

24

El equipo directivo promueve la actualizacion pedagogica de los docentes.

25

El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su funcién.

26

Elaboras tu planificacién anual de forma oportuna y diversificada en funcién al PEl y
el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

27

Planificas tus unidades de aprendizaje articuladas con los planes y proyectos
institucionales.

28

Elaboras tu sesién de clase con antelacion y articulada con la unidad de
aprendizaje.

29

Prevés los recursos necesarios para el desarrollo €eficiente de la clase.

30

Te sientes satisfecho con los logros de aprendizaje de tus alumnos.
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VIOLENCIA ESCOLAR

Los estudiantes realizan empujones bruscos entre ellos dentro del recinto escolar.

Se reportan casos de estudiantes que recibieron numerosos golpes por parte de
sus compafieros(ras) del colegio.

Se apoya y orienta a los estudiantes agresores porque suelen ser victimas de otras
formas de violencia.

Se producen actos de vandalismo (ventanas rotas, grafitis, entre otros) por parte de
los estudiantes dentro o fuera del recinto escolar.

Se producen robos entre los estudiantes dentro del recinto escolar.

Se realizan amenazas con arma por parte de los estudiantes dentro o fuera del
recinto escolar.

Se presencia actos obscenos por parte de los estudiantes durante clases.

0 (N o (g b

Los estudiantes se quejan de recibir comentarios obscenos por parte de sus
compafieros(ras) del colegio.

Los docentes conocen el protocolo ante un hecho de hostigamiento fisico de indole
sexual

10

Los docentes consideran importante promover la convivencia escolar para poder
prevenir hostigamiento fisico o verbal de indole sexual.

11

Los estudiantes ponen apodos, realizan insultos raciales o se maldicen entre ellos
durante clases .

12

Los estudiantes discriminan, excluyen o dejan de hablar a algunos de sus
comparieros(ras).

13

Los estudiantes emplean el internet para colgar fotos privadas o expandir rumores
sobre algun compafiero(ra) de clase en las redes sociales.

14

Los estudiantes han reportado haber recibido mensajes ofensivos de manera
reiterada por parte de otros comparieros(ras) del colegio a través de correo
electrénico, chat, mensajes de texto, WhatsApp, Facebook, entre otros.
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Presentacion. — El objetivo del presente cuestionario es recoger su opinidn sobre la Gestion Institucional y
la Violencia escolar. Para vuestro conocimiento los datos suministrados solo seran tomados para fines
académicos, guardando el anonimato de vuestras respuestas. Gracias por su colaboracién.

Instrucciones. - Para cada una de ellas tendra 5 alternativas de respuestas, de las cual debe seleccionar
solo una, marcando con una (X). Se sugiere responder cada una de las afirmaciones o preguntas

ANEXOS 2: CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES

presentadas a continuacion:

Valoracion:  1: Nunca 2:Casinunca 3: Aveces 4:Casisiempre 5:Siempre

N° | GESTION INSTITUCIONAL 1(2|3

1 El equipo directivo realiza una gestion institucional acorde a las necesidades del
colegio.

2 | Los estudiantes participan en decisiones que los involucran directamente.

3 | El equipo directivo conoce los problemas que aquejan al colegio

4 | Existe confianza y sinceridad entre docentes y estudiantes.

5 | El director y los docentes solucionan conflictos entre estudiantes acertadamente.

6 | El equipo directivo esta comprometido con la formacion en valores de los alumnos.

7 El equipo directivo se preocupa por mantener la disciplina para favorecer el trabajo
educativo.
El docente prevé los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de la clase.
Los alumnos consideran que las clases son realizadas de forma organizada.

10 | Los alumnos consideran que los aprendizajes son de calidad.

N° | VIOLENCIA ESCOLAR 1(2|3

1 | ¢Eres victima de empujones bruscos por parte de tus compafieros(ras) del colegio?

5 ¢Los estudiantes realizan agresiones fisicas graves hacia sus compafieros(ras) del
colegio?

3 ¢ Tus compafieros del colegio realizan actos de vandalismo, tales como romper
ventanas o hacer grafitis dentro o fuera del recinto escolar?

4 ¢Has presenciado que tus compaferos(as) del colegio roben pertenencias
personales de otros estudiantes durante clases?

5 | ¢ Tus compafieros(as) de clase utilizan armas para amenazar otros estudiantes?

6 | ¢Has presenciado que tus comparieros(as) realizan actos obscenos durante clases?

7 ¢Has recibido escritos con mensajes hostiles, humillantes u ofensivos de indole
sexual por parte de tus compafieros(ras) de clase?

8 ¢Has presenciado que tus comparieros(ras) realizan tocamientos indebidos cuando
realizan alguna actividad de interaccion fisica?

9 | ¢ Tus compafieros(as) se burlan de ti cuando participas en clase?

10 ¢ Tus comparieros(as) se burlan o insultan entre ellos cuando el docente esta
ausente en clases?

11 ¢ Tus comparfieros(as) amenazan a otros de palabra para meterles miedo u obligarles
a hacer cosas dentro o fuera del recinto escolar?

12 | ¢ Tus compafieros(as) de clase te excluyen de los trabajos grupales?

13 ¢Determinados estudiantes son discriminados por sus compafieros(as) debido a sus
bajas notas?
¢ Tus compafieros(as) de clase han utilizado las redes sociales o cualquier otro

14 | medio digital para colgar fotos privadas o expandir rumores de algiin compafiero(ra)
dentro o fuera del horario de clases?
¢Has recibido mensajes ofensivos de manera reiterada por parte de tus

15 | compafieros(ras) a través de correo electronico, chat, mensajes de texto, WhatsApp,
Facebook, entre otros?
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ANEXOS 3: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Informe de juicio de Experto sobre Guia de Documentos

|- DATOS GENERALES:

* Titulo de la Investigacion: Gesfion Institucional ¥ \iolencia Escolar De La Insfitucion

Educativa Fe ¥ Alegria M 39 — Distrito De El Agustino - Ugel 05,2020
* Apellidos y Mombres del Experto: Collahua Huaccharagui Yessenia
* Grado Académico: Master en Estadistica

* |mstitucion donde trabaja el Experto: “Ministerio de Educacion®

* Cargo desempefiado: Consultor

* Instrumento motive de evaluacion: Cuestionario Docente

* Autor de la Guia: Erik Carl Candela Rojas

Il.- ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficientz (1); Deficiente (2); Aceptable (3); Bueno (4); Excelente {5)

CRITERIOS INDICADORES

CLARIDAD El texto esta formulado con lenguaje apropiado,
&5 dedr libre de ambigledades.

COBJETIVIDAD La informacién permitiré mensurar las varables
en todas sus dimensiones e indicadores, en sus
aspectos conceptuales v operacionales.

ACTUALIDAD El texto evidencia vigencia, acorde con el

conocimiento cientifico, tecnologico v legal.

ORGANIZACION

Los planteamientos traducen organicidad logica,
en concordancia con el problema de
investigacion, de manera que permitan hacer
abstracciones e inferencias en funcidn a los
problemas v objetivos de la Investigacion.

SUFICIENCIA Los ltems del Instrumento expresan suficiencia
en cantidad y calidad.
INTEMCIOMALIDAD | Las fuentes de la investigacion evidencian ser

adecuadas para =l examen de contenido y
mensuracion de las evidencias inherentes

CONSISTENCIA

La informacion gque se obtendra de las fuentes
permitird analizar describir y explicar |a realidad
motivo de la Investigacion.

COHERENCIA Los argumentos expresan ccherencia entre
variables, dimensicnes e indicadores.

METODOLOGIA Los procedimientos insertados responden al
propdsito de la Investigacion.

PERTIMENCIA Bl Instrumento responde al momento oportuno o

mas adecuado

SUB TOTAL

TOTAL

ll. OPINIOM DE APLICACION: Es valido para su aplicacion

. PROMEDIO DE VALIDACION: (

46 f50= 92 %)

Lima, 31 de agosto de 2021

Vessenia Collahua Huaccharaqui
DNI: 45981612
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ANEXOS 4: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Informe de juicio de Experto sobre Guia de Documentos

|- DATOS GENERALES:

* Titulo de la Investigacion: Gesfion Institucional % Violencia Ezcolar De La Insfitucion

Educativa Fe ¥ Alegria W° 39 — Distrito De El Agustino - Ugel 05,2020
* Apellidos y Mombres del Experto: Collahua Huaccharagui Yessenia
* Grado Academico: Master en Estadistica

* |nstitucidén donde trabaja el Experto: “Ministerio de Educacion®

* Cargo desempefiado: Consultor

* Instrumento motive de evaluacion: Cuestionario Estudiante

* futor de la Guia: Erik Carl Candela Rojas

Il.- ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficient= (1); Deficients (2); Aceptable (3); Bueno (4); Excelents {5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

El texto esta formulado con lenguaje apropiado,
es dedr libre de ambigledades.

OBJETNIDAD

La informacion permitird mensurar las variables
en todas sus dimensionss e indicadores, en sus
aspectos conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El texto evidencia vigencia, acorde con el
conocimiento cientifico, tecnologico v legal.

ORGANIZACION

Los planteamientos traducen organicidad logica,
en concordancia con el problema de
investigacion, de manera que permitan hacer
abstracciones e inferencias en fundon a los
problemas y objetivos de la Investigacion.

SUFICIENCIA

Los ltems del Instrumento expresan suficiencia
en cantidad y calidad.

INTENCIOMALIDAD

Las fuentes de la investigacion evidencdian ser
adecuadas para & examen de contenido y
menasuracion de las evidencias inherentes

COMNSISTENCIA

La informacion que s obtendra de las fuesntes
permitird analizar describir v explicar la realidad
motivo de la Investigacion.

COHEREMCIA Los argumentos expresan coherencia entre
variables, dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA Los procedimientos insertados responden al
proposito de la Investigacion.

PERTIMENCIA El Instrumento responde al momento oportuno o

mas adecuado

SUB TOTAL

TOTAL

. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALIDACION: !

43 S0= 96 %)

Lima, 31 de agosto de 2021

Yessenia Collahua Huaccharaqui
DNI 45981612
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ANEXOS 5: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Informe de juicio de Experto sobre Guia de Documentos

|- DATOS GENERALES:
* Titulo de la Investigacion: Gestion Institucional ¥ Violencia Escolar De La Institucion
Educativa Fe 'Y Alegria N° 39 — Disfrito De El Agustine - Ugs! 05,2020
* Apellidos v Mombres del Experto: Campos Flores, Antonio Gerardo
* Grado Académico: Maestro en Economia

* Institucion donde trabaja el Experto: *Ministerio de Educacion®

* Cargo desempefiado: Coordinador de Evaluacion de Politicas Educativas

* Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario Docente
* Autor de la Guia: Erk Carl Candela Rojas

I- ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1); Deficiente (2); Aceptable (3); Bueno (4); Excelente (3)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

El texto esta formulado con lenguaje apropiado,
es decir libre de ambighedades.

QOBJETIVIDAD

La informacion permitira mensurar las variables
en todas sus dimensiones e indicadores, en sus
aspecios concepluales v operacicnales.

ACTUALIDAD

Bl texto evidencia vigencia, acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico v legal.

CORGANIZACION

Los planteamientos traducen organicidad logica,
en concordancia con el problema de
investigacion, de manera gue permitan hacer
abstracciones e inferencias en funcién a los
problemas v objetives de la Investigacion.

SUFICIENCIA

Los tems del Instrumento expresan suficiencia
en cantidad v calidad.

INTEMCIOMNALIDAD

Las fuentes de la investigacion evidencian ser
adecuadas para el examen de contenido v
mensuracion de las evidencias inherentes

CONSISTENCIA

La informacion que se obtendra de las fuentes
permitird analizar describir y explicar la realidad
motivo de la Investigacion.

COHERENCIA

Los argumentos expresan coherencia entre
variables, dimengiones e indicadores.

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados responden al
proposito de la Investigacion.

PERTIMEMCIA

Bl Instrumento responde al momento oporiuno o
mas adecuado

5UB TOTAL

D x| x| X

TOTAL

46

lll. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion

. PROMEDIO DE VALIDACION:

{ 46 /50 = 92 %)

Lima, 21 de julio de 2021

,.T"-’_._- [ 7
=i L Susapid)
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ANEXOS 6: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Informe de juicio de Experto sobre Guia de Documentos

|.- DATOS GENERALES:
* Titulo de la Investigacion: Gestion Institucional ' Violencia Escolar De La Institucion
Educativa Fe ¥ Alegria N°® 39 — Distrito De El Agustino - Ugel 05,2020
* Apellidos y Mombres del Experto: Campos Flores, Antonio Gerardo
* Grado Académico: Maestro en Economia

* Institucion donde trabaja el Experto: *Ministerio de Educacion®

* Cargo desempefiado: Coordinador de Evaluacion de Politicas Educativas

* Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario Estudiante
* Autor de la Guia: Edk Carl Candela Rojas

I.- ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1); Deficiente (2); Aceptable (3); Bueno (4); Excelente (3)

CRITERIOS

INDICADDRES

CLARIDAD

El texto esta formulado con lenguaje apropiado,
&5 decir libre de ambigiedades.

OBJETIVIDAD

La informacion permitira mensurar las variables
en todas sus dimensiones e indicadores, en sus
aspectos conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El texto evidencia vigencia, acorde con &l
conocimiento cientifico, tecnoldgico v legal.

ORGANIZACION

Los planteamientos traducen organicidad logica,
en concordancia con el problema de
investigacion, de manera gue pemmitan hacer
absfracciones e inferencias en funcion a los
problemas v objetivos de la Investigacion.

SUFICIENCIA

Los lkiems del Instrumento expresan suficiencia
en cantidad v calidad.

INTENCIONALIDAD

Las fuentes de la investigacion evidencian ser
adecuadas para el examen de contenido v
mensuracion de las evidencias inherentes

COMSISTENCIA

La informacion gue se obtendra de |as fuentes
permitira analizar describir v explicar la realidad
mativo de la Investigacion.

COHEREMNCIA

Los argumentos expresan coherencia entre
variables, dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA

Loz procedimientos inseriados responden al
proposito de la Investigacion.

PERTINEMCIA

Bl Ingtrumento responde al momento oportuno o
mas adecuado

5B TOTAL

= | = =

TOTAL

47

lll. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALIDACIOM:

{ 47 /50= 94 %)

Lima, 21 de julio de 2021
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ANEXOS 7: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

ANEXO: VALIDACION DE GUIA DE DOCUMENTOS
Informe de juicio de Experto sobre Guia de Documentos

|- DATOS GEMERALES:
* Titulo de la Investigacion: Gestion Institucional ¥ Viclencia Escolar De La Institucion
Educativa Fe ¥ Alegria N 39 — Distrito De El Agustino - Ugel 05,2020
= Apellidos y Nombres del Experto: Karen Espincza Iglesias

* Grado Académico: MSc en Economia

* Institucion donde trabaja el Experto: Ministerio de Educacion

* Cargo desempefiado: Coordinadora del MinedulAB

* Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario Docente

* Autor de la Guia: Erik Carl Candela Rojas

.- ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1); Deficiente (2); Aceptable (3); Bueno (4); Excelente (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

El texto esta fomulado con lenguaje apropiado,
es dedir libre de ambigledades.

OBJETIVIDAD

La informacion permitird mensurar las varables
en todas sus dimensiones e indicadores, en sus
aspectos concepluales y operacionales.

ACTUALIDAD

El texto evidencia vigencia, acorde con el
conacimiznto cientifico, tecnoldgico v legal.

ORGANIZACION

Loz planteamientos traducen organicidad logica,
en concordancia con el problema de
investigacion, de manera que permitan hacer
ahstracciones e inferencias en funcion a los
problemas v objetivos de la Investigacion.

SUFICIENCIA

Los ltems del Instrumento expresan suficiencia
en cantidad v calidad.

INTENCIONALIDAD

Las fuentes de la investigacion evidencian ser
adecuadas para el examen de contenido y
mensuracion de las evidencias inherentes

COMNSISTENCIA

La informacion gue se obtendra de las fuentes
permitird analizar describir y explicar la realidad
motivo de la Investigacion.

COHEREMNCIA

Loz argumentos expresan coherencia entre
variables, dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados responden al
proposito de la Investigacion.

PERTIMNENCIA

El Instrumento regponde al momento oporung o
m&s adecuado

SUB TOTAL

3

36

TOTAL

3

. OPIMION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALIDACION:

(39/50= T8%)

Lima, 31 de agosto de 2021

DNI: 70111599
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ANEXOS 8: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Informe de juicic de Experto sobre Guia de Documentos

l.- DATOS GEMERALES:
* Titulo de la Investigacion: Gestion Institucional ¥ Viclencia Escolar De La Institucion
Educativa Fe v Alegria N® 39 — Distrito De El Agustino - Ugel 05,2020
* Apellidos y Nombres del Experto: Karen Espincza Iglesias

* Grado Académico: MSc en Economia

* Institucion donde trabaja el Experto: Ministerio de Educacion

* Cargo desempeniado: Coordinadora del MinedulAB

* Instrumento motive de evaluacion: Cuestionario Estudiante

+ Autor de la Guia: Erik Carl Candela Rojas

.- ASPECTOS DE WVALIDACION

Muy deficiente (1); Deficiente (2); Aceptable (3); Bueno (4); Excelente (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

El texto esta formulade con lenguaje apropiado,
es decir libre de ambigliedades.

COBJETIVIDAD

La informacion permitira mensurar las variables
en todas sus dimensicnes e indicadores, en sus
aspectos conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El texto evidencia vigencia, acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico v legal.

ORGANIZACION

Los planteamientos traducen organicidad logica,
en concordancia con el problema de
investigacion, de manera que permitan hacer
abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas v objetivos de la Investigacion.

SUFICIENCIA

Los ltems del Instrumento expresan suficiencia
en cantidad y calidad.

INTENCIOMALIDAD

Las fuentes de la investigacion evidencian ser
adecuadas para el examen de contenido y
mensuracion de las evidencias inherentes

COMSISTEMNCIA

La informacion que se obtendra de las fuentes
pemitira analizar describir y explicar la realidad
motivo de la Investigacicon.

COHERENCIA

Los argumentos expresan coherencia enire
variables, dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados responden al
proposito de la Investigacion.

PERTINENCIA

El Instrumento responde al momento oportuno o
mas adecuado

x

SUB TOTAL

3

36

TOTAL

39

lIl. OPINION DE APLICACION; E= valido para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALIDACION:

(39 /50 = 7B %)

Lima, 31 de agosto de 2021

Firma
DHI: 70111599
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BASE DE DATOS - DOCENTES
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ANEXO 12: BASE DE DATOS - ESTUDIANTES 71 - 105

ey 3 (= = (= = = O o = = = S = = = = = = (S O (= O = = = O == = = (S = = S = = = = = = =R 1R % I Y = (Y Y

2|3 || 4_{15_B_||7_{|B_I[9_| 100 11|| 12 13| 14| 15( 16 17| 18( 19 20(21| 22|23 24| 25

r

2|2] 4] 5] 6] 7] &) ]1011]12]13]14]15] 18] 17] 18] 19| 202122 23| 24] 28] 1

n e se

n| nf lo lg| ec ed e Ig I I e ar| e

xoad) 1

n_|jm.

a

fic)|n

50 L. | o

r

t|ajg|aje|ac |ac |an|an|an|az|az|az |n

4 455545

11111

1

443455555555 5584565%58455%585555 5451551
44545555555 45585 44544544 45472358 21

11
4

202211

2222245545455

1
1
1
1

1.2 21

2

2

335555

1

1
1
1

1
1
1

1
1
1
1

1
1
1

45455 4555555555555 555554215 51

1

2233344

1

22323345 4355554555455 %54534553115 42
4555555555555 584565%5455%555545 54915 51
3454555455545 454555555735 545205 21

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
2
1
3
1
1
1

32

5545455848

2224445455845

3
4
2

1

2322334345543 4543332352565 43232233233344

43444545433 4444585554455 45540235 422
5454455445 45558545545555 454519521
335553335555 5584565%5455%55555 54015 41
54455555555 445505%5658535458%53 5482
5555555555555 %5455%5455%5455%55 55801565
53545 3455455558455 %553358587345 5432

24 4 45 4 4

21

1
1
1

1
1
1
1
1
1
1

12211

1

1

222554545445

1

4 4 4 4 45

1

1
1
1
1
1

1
1
1

22 2455454545
1 1

2
2

5 2

55 45454545

1
1
1

1

245 445845
254555845845

5 21

3

1

331
20 2/1

25 455555458555 4558455568455445455 44319 85 21

1

21

22222344433

1

3343444333545 4545454533356 42

1.3 3 3

2
2222232223455 45555553 443444444344 4343345322232 355454545845

1

2444345555545 11

23445 45545855451

1

71

1

21
1
1
1

72
73
74
75
76
77
76
79
80
81

145455 4551
1

2 4

2322323345843
2245545554555 4581

1

1

23 45455544551

1

242322334345

2243 444545433222

1

1

25 45445544521

1

23335553335 4581
245 4455555545
2255545554555 45
2253545345541
2258 4555545455481
2233434443733

1
1

1
1
1

2

g2
83
84
85
g6

1

2

2244545445455 %5%5%53 223

w = wn = o= o = )
=+ =t W= o= Lo = w0
oo W= o= o= =+ o =
= = W = w = o= =+ o =W
= L o o m = Mmoo = o |t
= = = = w0 Mmoo = = = u i
[ R R s | Lt I e B s I I | Lo e I R o T
—_— = = = — Y ™ o= = =
— 0 o e Lo IR I B R
—_— = = = o = = Lo IR I B R
—_— = = = — o o — ™ ™= =

1
1
1
1
1
1
1

5 21

4 54036 4 3 2 23 223444445

5843555534535 453555355385 544246522222225584524544
34343544343 4545355444545 85372842222222344444
11

3444444544444 453543314
4354345333453 45444433553 853F28 4222222244443 3

34 4445444555555 65545545552554165821
45 455554445 4554565545545555 54517521
535444555555 35455555 445555541352
544455555 4555555555 4554545546165 2
5445355545555 35445859555 354445854722522
233344443 4545454555454 3553422421
334555554555 5584565%5455%58455545 54415 851
5455555545555 45555%5 4555555431652
3333 4444345555535 553 433553/ 42
3335455558535 54458455534556 45543225221
4444 4445455454535 45544573 454228521
4343 444443455554 454454 44553F722142
5445545 45454545%5 5545445545855 3553458543205 2
4343355555535 58458658%5845585253345 5422
5584445555555 435565543 43455472%552272

— = = = N = = = = = = N = = = =
— o — = 0N W N M — M =
— o — — — W NN e = M e = N —
— N e N e M e e
CM D DM N = M e
— o N N M e e e N
—_ = = = = = = = = e e
—_ — = = = = = = = = = = = = ™= = =
—_— = = — M MM = = = M = = =

— o o o 0 ] e
— | |~ = | ||| | [~ M|~ | — | — Y
— M = ] e ] = ) 0
— o o o o ] e o = ] =
W =t w = = = = W) = L L = L L M M u ) uw i
= =t ) wy o Moo= W M o= = M L = M = L) L
= =t ) ) ) = ) ) = ) ) = ) oo oD oL
= L ) ) o= = ) = ) ) = ) o= L = u) ) ot
[N B o B~ S ¥ T o N M B~ N ¥ - o ¥ T o I S M B~ S~ S~ o BN ¥ o B W B
= L = ) ) M o= ) = ) ) = = = M = L m =t
= W) = = 0 = = o0 0 o Mmouo= = M 0=t 0
= = W = = 7 = L ) = L M 0 o= L = ) = =t i
= W ™M = W = = = /M= Moo= 0 mo= 00w f
LU = N A ¥ o S o N L I L R o O e L A ¥ B L R L B~ = A= SN o B~ R N A
= = o= = = = D= = o
— o = T Y T e
== el b P PP PR PR = P = ===

159



ANEXO 13: BASE DE DATOS - ESTUDIANTES 106 - 140

et e I e o e o I o o S o S o o e o o o R o o S = e = e = = S = S = = = IR W = (o

1011121314 15] 18] 17 18] 15 20 21 23| 23] 2] 25

J20a]4]s e ]7 s ]ja]

23] 4] s8] 78 a]10)11]12)13)14] 15 18] 17| 18 19|20 21] 22 23| 24] 25] 1

nj e: se
n

n g lo| e ed ed lg Io 1o e an| e

n

xo|ad) 1

a Im.

fici|n
2222334444

1
1

. R O O

I

t||aje|aje|ac|ac|an an|an|az|az)|az|n

3333435654365 4545455446545 458H22 421
4333466554665 4666550566565665645S5417 521

5555455554555 5455584555%5555 548155

1
1
1

1
1
1

2
1
1

2012011 2] 2/ 1] 2|1
1
4323355532433 3354444334432347331

1

2333343585431 21

1
1

106
107
108
109

23445545

1
11

2

1

21

1

3433345455451

55545455

1

1

1

2255554555454

343748 4 4 3 3 433 4344444

1

1

3

23 4333354444332 °2
2433222333441
2344535555451
2253535558545

= W0 =W s W= = W)W W M s W = W = = = M= =W m o —
= = (0w MW= W s W o s W = W = M= M= =W MmN —
M W0 =W W = = =W s s W R R R TR A L R R B R
M = 0w MW M = = =W M = W W = W= s =W W s o
™M [Fe RN T R s T R R e I B S e - Sy = | | | W || M = | M M —
mo=t =t = 0w w0 o) = o= 00 = W Moo= = = = = = M = = M " —
[ e I ] [ I e R B o TR o B o R VR o o I ] [ e I I B I B R S R
— = - M o N N e e e — — = = — = = — = = =
— - C M — N N e N e T — o N = = D m
o= — — N N e e e = — NN = = e e e = =
— = - — — o= = = = = = = — = = = = = = = N~ — = =
— — = = = ™= — - - = — = = = = = ™ m

- ™ ™ — = | =

s L m oy

& & i o

B 3 RO

[ [T} — m

o =+ oo

o [T} - —

o — — 0

=t M —

1
1
1

501
a1

1
1

3335 2%

1
1

3334444555555 %55555552454553415 4

5445555685 45555545454555%5

1
1

485334554445 45555565853F5553 585402052
34423 4442454555555 5 354555341842

1

433233322333 44544%533522%552833332223233433273

3322233344555 5555845455335529203 21
4453555545545 45558458535 452554205 21
53535555455 455545558455455505 5416521
4453554445545 454584555554 4543205 21
32433434335 2554558584585 225425832284221
5555555555555 %545558458453%5555 58017521
3222334343 4355845556845 245344529263221
5555555545555 %5453 454555555 543185 21

334332343 344554554533 42453322942
333 3444444435454 554585452553Hk22422
4 5433444555555 54554455455419 52
3
43 4454555454555 55553F 555455431852
33 3334332255545 %555858535235582892 32
4 34444444453 4453535

25845455555 4555858555865 4455454471852
3343555444545 5855565858 4555554017 42
5445 455453 3445855554 4545055422522
43 4344543255555 %55665858553 355361942
43 45 4345425554555 65555554553816 42
243 4344433555555 6566555554545 534154
44 4445544544555 4455454 405543202052
5343555555555 4555855355 4554519 52
3323 44443245545 45544443 45322542

553523533 2224423 1

1 1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1

1
2

3 3
21
1
4 4
12 2
2 4
1
3 2
1
3
2.1
1
2
3
1
1
1
1
1
1
1
2
5 3 3

1
1
1
1
33324333555 4445344355535 5 333423 3423453223223 45451414
1

1
4 41
1

1
1
1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

22223

121
1.1 3
11 2
1.3 31
1 1
1

1 3
14 21
1 11
133242
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
3 5233
1 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
2
1
1
1
1
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
5
a

1
1
1
2
2
1
1
1
3
1
2
2
1
1
1
3
1
3
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
2
]
]

2
1
1
1
1
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
2
2
4
5

11
21
11

1

1
1
1
1
1
1
1
322
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
a

21
41
1
1
1
1
1
2
1
1
2
1
2
2
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1.3 3 3
1 1

33344445
5446455554

1
1

3 4332333223332 °:2

44 45354544451
2432433434331
2455554555545 451
2555558454545 44581
44543344455
23

34344545554
233333343322
4 545 45554554
4 34423 444 24
343 43445432
32434344433
4 4 4 4 445544522
2253435555455

2432223343 43%231
35

1

1
1
2234332343342
2233334 44444273
284344444444
1
223555444534 23
2433438585444
1
234533455444
1
225 445455453322
1
2443 4543 4542
2333234444322
25833222 443

1

1
1
1
1
1

110
111
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

945 4

160



ANEXO 14: BASE DE DATOS - ESTUDIANTES 141 - 175

e (= 3 (= S0 = (S = = (= = SO (= 0 = SO = (= = = = = (S = = = = = = = = (=0 S = = == = = = =R O I % [ . (Y o

2|3 4] &) &] 7] &] @] 1011 12]13] 14 15] 18] 17] 18] 15] 20| 21] 22| 23| 24)| 25 1 ]|=]]|3 ]|+ |5 1|6 1|7 ]|e ]3] 1] 11]|12] 13 1] 15 18] 17] 18] 18] 2 21] 22| 23] 24 25

n ei| se

nl nl o lo| ed ed ed lo| Ig I es an| e

%olad| 1

r

r

r

r

r

r

r

r

r

a_|[n_jm.

fic)|n
22224455845

1

L. T L

r

t|\aje/ajeac |ac|an|an|an|az|az|az|n

245 4 43 4
245 44545
24455 4458
233 4 4 44

2233 4433
2222445545

1
1
1
1

2

1

2222444434

1

22
22
22

1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1

4 4 4 445545445 45454554533 44454328 452
3565833354335 454555545 445455253719 472
52443454335 4555455354545 52583722472
323443433 35555545545 345455553218 42
5358335545555 455555545 245454 354422572
4 4 4555445445 4455555534454 45442245872
4 23 4444 444445555553 4454544537242

4 4 4545545445 4445455534554 4544235221
2233258233 444585435 44445356565 443325 472222222333 444

1

332221
12111
111 41
111 11
112 31
32102 21
112 21
112 21
3223523252555 454585545454553345

2
3

1
1
3
1
1
1
3
1

1
1
1
1
1
2
1
2

2
2
2
1
2
2
2
1
1
3
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3553335433
2423 4444444272
54 4 45 4555 44
2533245233444
2252545555585 45
2555555555545

1

54 4 4 4 4555 44
1

55244345433
2532344343733
255353355545 45
54 4 45554 5 44

1
2
1
1
1
1

141
142
143
144
145
146
147
1458

1

1

2| 2

1

2 3

149
150
151
152
153
154
155
156
157
155
158
160

161

24455545

11 21

1

5 258555545555 55 4555553454555 54718 452

1

45040 5 3 2 2 3 3 3 45454554545

934 43143 41

1

a1

1
1

24555 445

11 21
T11 11

1
1

4545 4455444555555 5%5 545454554417 52
4 4 4 4555555554555 5%554555555 54615451

1
1

1
1

2

2458 45 4455442

1

4 4 55 545

4 4445545454551

2
1
1
1

2222333344

2

223243333 43444545 455535565 44322347221

1

1
1

2

1

532 43333434272

3565855 45555445

1

25555545

1

1

1

1

2225855845555 4555558555545 4554 444319572

1

1

1

5544455445454 4

1323114231 31 142681

1

54455435 254553 435524353585684455473572452

222334445

2
1
1

1
1
1
1

33334545445 4535355454555 4583822422°72
5555555434555 3555555454545 54618 452
23433345435 5555455455454 553418 42
3433 4333445555555 545558525553415 41

1
1
1
1

2
1
1
1

5555554554565 533 4344447341

2
1
1
1

1
1
1
1

233333454544

1
1

125845455 4 4

1
1
1

1
1
1

5555454554 3 4

1

22333444

1

2

32343334543

34 3 4 4 4

1

233433433344

1
1

13675 4 555 55 545 3 444 44

11

1

1

1

5

333 4344443454545

234233554734

33 4 4 4 4
4 4 4 4 55

1
1

22443434
22443434
222343433

2

1
1

222333344

111
111
111
21
11
21
22

1
1
1
1
1
1

4 2

3423355434555 455555455585555315 41
4 4 4 3 4334335655555 4556545 4454555351842
4 4 433 43 4335555545545 445455153518 42
222343 3244323545855 454458458554 44320
4 4 453 445455 455555545 45454558554218 452
4 223243 4444555535545 445454553220 42
2244423454443 444555533535 4438284221

1
1
1
1
1

1
1
1
1
1

1
2

1

1
1
1
2
2
1

1
1
1
1
1

234443433433

234443343433
33433244323
3444534454545

2342232434442

1
1

162
163
164
165
166
167

344 4 4 44

1

T 1113313
31z

1

2
3

23 4442345444322

2533333343733

168
169

43 222223333433

33333343335 443535 44333355830NH
5365555535555 4555%58%55558555 546155
4 356555545555 5555555454545 43554718 452

2 2333311

2

1

1145 55 445
124455545
145 44 45

1

1
1
1

2222333333
43244 4544455

1
1
1

222 2344545845445

11
11
1
11
11
1

1

4 2235 3 2 34439 5 3

4 45 3 4445445555555 54555855554115 451
33323333325 4555455454543 258824732

3435533345555 58454545%5721

1 111
1 23 11
3 3334458553545 55 3454454545345 458453%584583334428 52
1 111
1 23 41
4 4 31

1
1

1
1
1
1
1

2

1
1
1
1
1
g

1
1
3
1
2
1

1
1
2
1
2
2

1
1
1
1
1
1

363555555345
343555555545
54 4545 3558458573
34453 444544
2453332333332
2355833355545 45

1
1
1
1

170
171
172
173
174
175

161



m

n| e:| st
n

ficn_a_

n on o I e e ed Id Ig Ig e ar| e

r|aje|aje ac|ac)an|an|an| az|az|az|n

L o §

r

2 |3 4_|5_6_|7_|8_|9_10/ 1112/ 13|14 15|16 17|18 12| 2021 | 22/|23| 24 |25

L { | L O

r

v

r

2| 3 4] 56| 78] oll10]1]12] 13]14] 15 18] 17]|18] 15] 20] 21] 22| 23] 24| 25] 1

ANEXO 15: BASE DE DATOS - ESTUDIANTES 176 - 210

e (= =0 = (= (= (= (S (= (S S O = = = (= (= (= = = O S S = = = (= = S = S O = = = (= = (= (= = S O S = =0 =TSR (K VR KW % = (o

%o ad| 1

TR R T R RN T R R T R R R T R T R AT R T T R T R T R T R T T T AT R
M =t = = = L0 = o M M WM = WD = = WD W e | W WD W e WD e W0 W — WD WD U e e =L
==t WD = L0 = = = = s W s s WD W WD WD W = = s WD W W3 s s w0 s — LD WD = =l L
==t W0 = L0 = = 00 = W M s WD W= WD WD e = s W e WD s e W0 e — WD = e e e LD L
M= = = Lo 0 s 09 s M s WD W = LD e = =k = U s W s s s WD = e 07 L
M o= W0 M = 0N Mo = MWW M = e = 0 = Wm0 W M e s 04 WD e 0w =L
R R R A R R R R R R R R e R A R R R R R R R R R ]
— e MDD N N e e (0 (00— o 0 0 e e e
R R e e R S R e e R e s T o I I T S o e e R o R e R T o T T e
o = e e D e D D e o 0 e e e e e Y
R e S R e o R e e e e e e e e R e e e B e R e T R e e e e
— = N = e e 0 = 0 e = N e e e e e
R S S o R o R S N R o I L N N R R R R R R N R R S N L A s
R TR TR NG T R R T T R TRt R R R A R R AT R AT R T AT
FN2LR2ARRRLRLAR AR ERB2ERgRE2 2= 2!
FHEINYBBRIANESHIEIRIBBIIIBLBLL IS T HT Y
[E R T T T T T T R T T T T R T R T R T R T R T BT R T AT T R R T R T R T R T AT AT R T R T AT AT AT R
R R R R T R T T R T AT T R T R R T R T R R R R R R T R S ATt R T T T AT R
R T R T R R T T AT T R T AT R T R A AT R BT R R T R R R TR T AT AT
=0 W0 W0 =W W= | — W — W — W0 = = — ] W WD M W W W w0 W W)W W w s oYL
== 10 W00 = W W W W W W W s W) W W e s W WD = WD WD W W 0 W WU L WL
R T R AT A R AT R R T R R R R R BT R A AT R R R T R R T R T R T R T R R R T R
=l W0 W= W0 W W= W W W W W W W W W s s s WD W WD W0 s WD W W WL WL
DLW W WL MWW W W W W WD WD W W) WD W s L WD W WD 0 WD W0 W s WD WD UL WL
W W W W MWW W W W W W W W W W W W W W WD W W W0 W W W W W W W WL
[T YT T T R A R A R A s A A e A A A A A G R s A A A s R = A A A A
[E T Yo T Yo T R T R Ty T Ty R R T T YT R e T T T Ty T R Ty T T R R R AT R T R T T W R R
A R A A A A R R A e e s A A e A e A R D A e R R A e R AT R s o R T AT AT AT R
[T R T T T AT T T T R T R R T R T R T T N T AT T R T T R R R R T R T R T T W R R
W =t = LD = W= e W W W WD — = LD e e =k W W = s = =t W0 = 00 WD = DLl L
R TR T AT T R T R R T R R TR R T R s T AT R R T R R T R R T AT R T R T N T AT R
M=t WD = =L = © S W M = WD s = WD W e = W W e W WD = WD — WD = WL e =
R R R RN R R R T R T R T R R T AT T R AT R T T R TR T R
==t = 0= = MWW W s WD W W) W W s W W = s WD W0 W — = WU = L
R AR R R R T R R R T R R TR N T R T R T AT T R R TR T R R T AT R
T TR T AT AT R T R T T R R R R AT T R T T R T R T R T R T R T R R T AT R
M 04 W M= MMM M M W M MW W W) W WM s 0 W ) ) 0 W s — L) = 00 e e
==t = == LD M = o W 0 e WD W e WD e e M 0 W = WD o WD e M — LD = 0 = M
M= = LD M e M e M MWD W MWW s 0 s U o W s W M 0 WD s oL =
M 0 M = = — = 0N M W 0 e e = = 0= 00 W M o WM e W o e e o e = L
R R R R R A AR R R R R R N T R R T AT R R R s R R R R AT RTs)
e Rl e e R e e e e I R I e S e R o R R e e e e I
N e e NN e e e N e o e N e e e s e e e e e
L0 N e D N e e e D e e 00— o 00— 00— e e Y
e e S e e N R S T R T R T R S T R e A i e L I e e R =
N = == =N = = = = = N = = e = N e e e e
Mt o~ o~ — 00— MM = M =00 S o D e D
M= = == = = e e e = o = N e N e e e e e e
11111 M= = = = = = = = — = — = N0 — = = = = = = = = = — = =
— = =M e e e = o = e = e e e e e e e e
111111 NN S = = = = = N = MM = = = = M e e e —
M= = == = = = = = = D e e = N N e D = e e e e = e e
— = N o e o e e e e e e e
e e o R S R e R T R N R R o R e S R S R e R R S A
o e e D e e e e o 0 e e ) e e e e D e e
M=t 10 = = o = M oW M s WD s = WD W e e e U W e W WD e W — WD = UL e =
M= = === 00 M W 0 s WD s = LD e LD MW WD W e W s w0 W — LD W e = e =L
== = 00 W0 = = MW W W e WD W W0 W W e s W W = s WD W0 W — = WD WD WL
== = L0 MW= = W W s s WD W s LD e = = W = W WD W WD W s e LD U 07wl L
=l W = L0 WD W oy = s W s e WD W= WD W e 0 s WD W W W s W0 W — W0 W WD 0wl
M 04 W M= MM o M W M MWD W WD W W 0= o WD e et WD = — LD = 0 = = =
R T AR R T R R T R R T R R AT R T R Rt R R R TR R S RTs)
M= = L0 Mo M e M MWD W M W W= 0 = U o W = WMt WD = oL =
GEEGEEGEE- R R A RN RN R R R R R R R R A R AT R R T R R BT RN R R AR
M0 o= LD = = 0 M = MM WD W= = e 07k = U M WD W M s WD 07 0T L
M0 W MMM o M 0 M s 0 — LMW D e WM s 0t 0 e
M= = = = M= = e N = D (0N = N e T D N — D

7B
77
78
79
a0
a1
g2
g3
84
85
ila]
a7
a8
a9
20
a1
92
93
94
95
96
97
95
99
200
2
202
203
204
205
206
207
208
209
210

162
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ANEXO 17: BASE DE DATOS - ESTUDIANTES 246 - 280

e e o o o e o o = S o o S S R R S S = = o = o = = = R Y RV W= N v Y ot

270304 ]\5 87 ]\s e ]| 1|11 12|13 14] 15| 18]|17] 18| 15]j20) 21|22} 23] 24|25) n| | 19 I1d| ed| ed ed] 14| 1g) 1d] ed ar|

r

| 213] 4] 5] 8] 7| 8] 9]10]11]12] 13| 14]15] 18] 17]|18] 19|20 21] 22| 23| 24 28] 1 |2z ] 4|5 e |7

n| ei sg

xo|ad| 1

m

n_

_a_

ficn

24 44 44545
24 454545
23 44 4414
43433 414

1| aje|aje|ac| ac|an|an|an|az|az |az|n_

L { |

r

00 L. L

r

1111
1 1
1 1

4

4

5455545545555 5855545555 454016 4 21

1

8413

1
1
1

2
1
1

4

1
1
1

1
1
1

5454868584511

1

3
3444535553533

43 3 43 3 44 44 41

1

245
247
243
249

2/ 3
2 2
4

4 4453555353353 558%55345355543%522

33 4334444455535 55 5444534555362

3
3

1
1

3 2
2 2
4

1
1

4

1
1
4

1

3

421

1

4

43 343 233444 2232222222222223389 444

444 4

4

4

3343 233444447354

=T w0 w0 =T MWW W Mmoo mow w =
AR s A A A A R A R
= =W W W WL W W W 0 W= W W W
= = = W = = WL W0 W e Wi
MoMm = s W W MWW W o s = = i
Mo 0 s = s M s L s 0 s = M
NN = = = NN e = 0 = e = —
11111 R e B e e e e
NN e M e 0N Y e e e
11111 o = = e e e —
111111 R R o e e e
] — - — — = = =
™ - = — ™o = =
-+ s

W o W W o

3433532342344 443330432

1

45455545554 45554553 44555545 5472045 21
4555555555555 455555%5555%55489165 21

9 35 5545554555555 555%55%545%545 4554315458
323322333333 433333364443 432738333

]

5]

)

)

]

-

m

]

]
— = = = = = = = = — = - = =
111111 R e e
- = = =N = = 0 = =
Rl R R R T R R SV R R
N = = = =M= = = = = = - =
- = = = M = = = = = = 0
11111 o — — = = = = —
111111 Mmoo = =

11111 oM e = = e e —
1111111111 5z}

N — = — 0 M — [ — [ — (0 — — —
M= = = M= = = 0N = = =
Mmo= o= = e e e e e e
Rl R e R A N R e R e
MoWn = W W s — = L0 W o s ™ Wi M
= =W MWL W o s 0 Wi
A A A A A A R A - R ]
= = W W W WL W W W 0 W= W W W
AR R R R T AT T AT R SRR TR AT
A A A A A A R A R ]
R R A R R R T T RN R TR R TR R
MM MW s M= LD W o s e e W M
Mo = S0 W MWW o s = Wi
MM 0 s W s M s = W o M= M
N = — = — = M= T = =M
MO e e D N
Oy O =1 00 M| 00 O O e e L
R R R S S R R s st e

3348458 44
23 34 4 34

2

1

2
2

2
2

2

33454545684 358444583568454353 4334540284 22

333 34444335454 558585434585455HN

1
1

2

1

2433454544584 31
2433334444331

266
267
260
269
270
27
272
273
274
275
276
277
278
279
280

2222344444

2

1

2454555
25455458455

1

1
1
1

2

2
2

4 86 4 5 4 4

4 21

22343354454 345455545 4455454430224 21

21
3

1
1

1

4

454355454554 5355%554452545424522
5454455555554 4455%555%55505354820522

8 35 43868544 40866%565566656%568%5458%55 455421548

348

1
1

1

1

34 4 3 4 34

222

4 4 443 343538634642 43 4563831 432

1

54554584545

1

24544 34

1
1
1
1

1

1
1
1

1

2

21

2434335444543 21
2445435545451
23554445558 545451

1

2
2

2

456 36 4 3548 4441

4 4 4 43 3 23

23340581

243 3234484441
2333243854583 441

1

3443355845331

1

2253435855458 4581
224845863 45458484 41

1

4544545458545 451

22455545455 584545451

1

244543444331

164
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