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INTRODUCCIÓN 

 

El proceso de gestión de la comunicación en las organizaciones es variado y 

complejo, según la naturaleza de cada institución, en ese sentido hacer una 

descripción de cómo funciona en el ámbito de una institución pública es 

evidenciar cómo se planifica, coordina, ejecuta las acciones comunicativas que 

ayudan a mejorar la imagen y por ende la reputación. 

En relación con esto, la monografía está dividida en dos capítulos que muestran 

de forma detallada cómo se planificó y ejecutó el proceso de comunicación, 

logrando resultados que quizá no pudieron medirse en su momento,  pero 

permitió proyectar la imagen institucional en el Despacho del Parlamentario 

Andino Javier Reátegui Rosselló, en la  Comisión de Cultura y Patrimonio 

Cultural del Congreso de la República, en el Despacho del Congresista 

Francesco Petrozzi, y finalmente en la Dirección de Elencos Nacionales del 

Ministerio de Cultura.  

El presente trabajo tiene como objetivo la descripción secuencial de una gestión, 

que se desarrolló entre los años (2014 - 2019); asimismo, mostrar los logros 

obtenidos y las características de la propuesta comunicativa que en su momento 

se planteó para todas las instituciones. 

En el capítulo 1, se encuentra el marco teórico donde se mencionan las 

principales teorías de la comunicación que sustentan el proceso de 

comunicativo. Asimismo, en este capítulo se define el marco conceptual que 
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sustenta las bases de la comunicación pública, la gestión y planificación del 

proceso comunicativo en el marco de una institución estatal.  

En el capítulo 2, se enfocará en conocer aspectos específicos de la gestión en 

el Despacho del Parlamentario Andino Javier Reátegui Rosselló, en la Comisión 

de Cultura y Patrimonio Cultural del Congreso de la República, en el Despacho 

del Congresista Francesco Petrozzi y finalmente en la Dirección de Elencos 

Nacionales del Ministerio de Cultura, su estructura orgánica y sus principales 

públicos. Esto con la finalidad de identificar estos aspectos. Además, se 

evidenciará los resultados obtenidos 

Al finalizar este trabajo de investigación se permitirá llegar a conclusiones que 

serán, sin duda, el punto de inicio para futuras investigaciones que requieran 

explicar y establecer relación con diversas variables del proceso comunicativo o 

de la gestión de la comunicación pública.  
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CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 

1.1. Teorías de la comunicación 

Dentro toda disciplina existe principios y bases teóricas que explican 

la realidad. En la comunicación estas bases conceptuales permiten 

explicar el proceso comunicativo, sus efectos e influencia de los medios 

de comunicación masiva y para efectos de la investigación de la gestión 

de la comunicación. 

En ese sentido realizando un recorrido histórico de las principales 

teorías de la comunicación se puede mencionar: 

 

1.1.1. Teoría de la Aguja Hipodérmica 

Dentro del ámbito de la comunicación existen diversas teorías que 

explican el proceso de comunicación. Posiblemente, esta teoría 

sea una de las primeras que, según lo menciona Ambort (2016), 

refiere que la aguja hipodérmica apareció inoculando mensajes 

todopoderosos a desprevenidos receptores, es una exageración de 

las primeras teorías de la comunicación que ha quedado atrás. 

Pero fue válida para explicar el proceso de comunicación en un 

momento de tiempo e influenció en desarrollo de la investigación 

de los mass media. 

Quizá esta teoría no pueda explicar la gestión de la comunicación, 

sin embargo, no podemos dejar de mencionar que forma parte del 

conocimiento sobre proceso comunicativo. 
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1.1.2. Teoría de los Usos y Gratificaciones  

Propuesta teórica formulada por Blumler y Katz, quienes plantean 

un modelo centrado en la audiencia que refiere que los públicos o 

denominados audiencias eligen y escogen los contenidos que más 

satisfacen, desvirtuando la anterior teoría de la aguja hipodérmica. 

Es preciso mencionar que dicha teoría nos brinda una explicación 

de cómo las audiencias ubican o buscan contenidos que se alinean 

sus parámetros personales y emocionales. 

 

1.1.3. Teoría Organizacional de la comunicación  

Existen diversas posturas que explican la comunicación dentro las 

organizaciones; desde la Teoría clásica, que según Marín, se 

centra en postular la estructura para garantizar un correcto 

funcionamiento de las organizaciones, donde todas las partes 

están involucradas, bien sean departamentos o personas. 

Asimismo, podemos mencionar la teoría de sistemas que estudia 

el comportamiento organizacional y finalmente la teoría humanista 

que nace en el año 1920, que centra su postura en el trabajador y 

la influencia que este ejerce en la organización. 

 

1.1.4. Teoría de la excelencia de las relaciones públicas  

Propuesta por Grunig (1992), destaca el perfil del relacionista 

público como un factor de desarrollo en las organizaciones; y su 

función debe cumplir un rol estratégico dentro de la organización. 
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La mencionada teoría permite explicar la importancia de la gestión 

de comunicación en el ámbito de las organizaciones y quizá sea la 

teoría que mejora explica el proceso de gestión de la comunicación 

pública. 

Con la finalidad de dar una perspectiva más profunda del proceso 

de la comunicación organizacional se hace un recuento de los 

llamados gurús de la comunicación organizacional sobre sus 

diversas propuestas: 
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Fuente: María Correal, “El lenguaje y la comunicación en los 

procesos organizacionales de la empresa”, Revista-Escuela de 

Administración de negocios 62 (2008), p.144. 
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1.2.   Comunicación Pública 

Es el proceso de comunicación que se ejecuta dentro de los 

organismos del sector público, cumple una labor de suma importancia y por 

lo tanto presenta ciertas características particulares “Es un proceso de 

doble vía; un ejercicio de reconocimiento del otro, un intento de encuentro 

y relación que transformará necesariamente a los actores”, (Daza, S. y 

Arboleda, T. 2007, p.102) 

Para Cazaux, D. (2008), no es otra cosa que “[…] el conjunto de 

actividades de comunicación que tienen contenidos científicos divulgadores 

y destinados al público especialista. Utiliza técnicas de la publicidad, el 

espectáculo, las relaciones públicas, la divulgación tradicional y el 

periodismo” (p.19). En muchos ámbitos de la comunicación pública, las 

actividades de comunicación están encargadas a profesionales 

especialistas y en muchos casos todo lo contrario, son cargos de confianza 

que son asumidos por no necesariamente comunicadores que de forma 

empírica ejercen la profesión. 

Todo proceso de comunicación pública es para muchos autores un 

proceso sumamente complejo de interrelaciones donde, en muchos casos, 

existe una tendencia a la popularización de los contenidos, como lo 

menciona Arboleda, T. (2007) 

[…] es un complejo campo de interrelaciones entre diversos actores 

que no solo den en sus propios objetivos para la popularización, 

sino que también tienen formas particulares de ver la ciencia y la 

práctica científica, de entender el público, de definir las estrategias 
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de comunicación en función de las cuales adoptan uno u otro 

modelo de popularización” asume que el público carece de 

conocimientos científicos y la labor de la comunicación es suplir 

estas carencias y lograr su valoración, para esto se desarrolla una 

línea de comunicación vertical que va de la ciencia al público, 

(pp.69- 70).  

Coincidiendo con De León, S. (2007), es necesario un orden en la 

estructura comunicativa de cualquier entidad pública, aunque los objetivos 

necesariamente no son el proyectar una adecuada imagen, en muchas 

ocasiones hay objetivos políticos. 

La comunicación pública requiere de un orden institucional específico 

que corresponde con la necesidad de organizar su actividad, tratar la 

información, identificar los temas que le competen, mantener rituales 

de elaboración de información pública, e identificar a sus actores. 

(p.16) 

Y finalmente como lo refiere Montoya, L. y Galvis, C. (2009), quien 

menciona que: 

La comunicación pública […] es una forma social de comunicación en 

la cual la información se produce y distribuye por un recurso a un 

sistema de comunicación, especializado en el manejo de la 

información que concierne a la comunidad como un conjunto. (p.10) 
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1.3.   Gestión de la Comunicación 

El proceso de comunicación en el sector público debe de gestionarse 

y es un reto cumplir con los objetivos planteados, por lo volátil que resulta 

muchas veces continuar una gestión a mediano y largo plazo.  Para Túñez, 

M. (2012), refiere: 

[…] La gestión de las comunicaciones abarca diferentes rangos en 

las instituciones, de esta manera, se ocupa de estos procesos para 

cumplir con los objetivos establecidos. En ese sentido, el reto para 

los gestores en comunicación es la eficacia del proceso 

comunicativo y, así, poder entender los cambios dentro de una 

organización para modificar las dinámicas de planificación e 

implementación de las mismas. (p. 9) 

Para Guzmán, V. (2012), “La gestión de la comunicación, es un campo 

de la práctica fundamentada en forma reflexiva y articulada que se extiende 

a través de un gran número de niveles y esferas de la actividad 

comunicacional en la organización” (p.38). Que en muchas ocasiones el 

establecimiento de una estructura burocrática impide una respuesta rápida 

que requiere la comunicación para ser funcional y efectiva. 

En ese sentido para Alza, C. (2012), el proceso comunicativo 

coadyuva al desarrollo de la organización por lo que se convierte en: 

[…] es el proceso permanente de decisiones y acciones públicas, 

cuya finalidad es cumplir las funciones y las metas prefijadas y los 

planes organizacionales, así como las normas vigentes, para 
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garantizar el funcionamiento y la prestación oportuna y eficiente de 

los servicios públicos. (p.29).  

Y finalmente para Díaz, A. y Leguía, J. (2014) la gestión de basa en 

un amplio número de “estrategias y acciones comunicacionales 

desplegadas a través de las cuales, intenta hacer explícitos sus propósitos 

u orientaciones a un amplio número de personas para construir aquel 

consenso de base a través del cual se colabore con las tareas” (p.6). Para 

el autor la gestión de la comunicación tiene como fin llegar a consenso que 

permitan un mejor manejo de la organización y sus relaciones entre los 

individuos que la componen. 

 

1.4.   Planificación estratégica de comunicación 

En todo entorno donde se gestiona la comunicación es necesario 

establecer un proceso de planificación estratégica que permita la 

sostenibilidad de la gestión, en ese sentido Weil, P. (1990) manifiesta lo 

siguiente:  

La planificación de comunicación es la función que lleva consigo la 

selección en instrumentación entre las alternativas posibles de 

objetivos, procedimientos y programas [...] Consiste, por lo tanto, 

en la adopción de una decisión que afecta la futura orientación de 

la empresa, de un departamento, de un servicio o meta. Implica la 

estrategia, la organización en que las actividades son coordinadas 

y adaptadas a las realidades de la situación. (p.98) 
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Esta adaptación de las estrategias es diferente en cada caso, porque 

estas se tienen que adaptar al contexto en el que se desarrollan las 

organizaciones y su naturaleza. 

Para Washington, L. y Villamayor, C. (2012), refiere lo siguiente:  

[…] la planificación de la comunicación se vincula directamente a la 

organización de la sociedad en sus niveles macro y también micro 

sociales. Por ello, la idea de planificación se la ha relacionado con 

el Estado como un dispositivo que organiza y regula el 

funcionamiento de la sociedad, en el cual integra 3 aspectos; 

articular, operar y ejercer. (p.18)  

Coincidiendo con Bartoli, A. (1992), todo proceso de planificación 

requiere de la decisión de carácter gerencial y coincide con los objetivos 

“Es un documento en el que los responsables de una organización reflejan 

cuál será la estrategia a seguir por su compañía en mediano o largo plazo 

y desarrollan acciones en base a cada estrategia con el fin de lograr sus 

objetivos” (p.56).  

Para Díaz, J. y Martins, H. (2015), quien explica una realidad sobre el 

uso de los dispositivos tecnológicos en la gestión de la comunicación, 

considerando que la planificación de la comunicación muchas veces:  

[…] lidia con la extraviada creencia de suponer que el uso de 

medios, instrumentos y equipos tecnológicos de difusión remplazan 

el contenido de los mensajes y las relaciones entre los sujetos en 

los proyectos de apoyo de desarrollo. Manejar los modernos 
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dispositivos no es suficiente y corresponde a la verdadera 

naturaleza de un verdadero proceso de comunicación, (p.19). 

En ese sentido Tuñez, M. y Sanjuán, A. (2007), refiere que todo el 

proceso de planificación busca adelantarse a posibles problemas y riesgos 

de cualquier organización:  

[…] identifica los posibles asuntos de conflictivos y determina 

cuáles de ellos son un riesgo potencial. Sólo así podrá controlar 

posibles amenazas, tanto de tipo económico, como las que pongan 

en riesgo su reputación. Todo ello requiere la anticipación, el 

conocimiento y las respuestas ante. valores y comportamientos 

cambiantes de algunos de los grupos de interés, tanto internos 

como externos a la empresa. (pp.142-143) 

Finalmente, para Project Management Institute (2013), la planificación 

no es otra cosa que un “[…] proceso para desarrollar un enfoque y un plan 

adecuado para las comunicaciones del proyecto sobre la base de las 

necesidades y los requisitos de información de los interesados y de los 

activos de la organización disponibles” (p.29). 

Si la planeación estratégica obedece a decidir hoy, hacia dónde se 

dirige una organización y qué va a hacer en el futuro (Aljure, A. 2015 - 33). 

En ese sentido, extrapolando el concepto a la comunicación podemos decir 

que la planeación estratégica de la comunicación busca decidir las 

acciones de comunicación que se realizarán con la finalidad de coadyuvar 

a la empresa en sus fines institucionales. 
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Para Aljure. A. (2015) la planificación estratégica de la comunicación 

es: 

Un proceso enfocado al análisis de la situación, al establecimiento de 

objetivos de comunicación, a la especificación de los procesos, canales, 

tácticas y acciones operativas necesarias y de los recursos relacionados 

para cumplir con dichos objetivos y a la definición de los mecanismos e 

indicadores para medir y controlar la gestión y el impacto comunicativo. 

(p.77) 

Para Matilla, K. (2008) refiere que: 

La planificación estratégica es una metodología que permite integrar la 

comunicación con la estrategia corporativa y por encima de todo debe ser 

un instrumento operativo que proporcione la programación y la agenda de 

las acciones futuras, siempre al servicio de un objetivo claramente definido. 

(p.79) 

1.4.1 Análisis situacional 

Para Aljure. A. (2015), refiere que “consiste en la búsqueda y precisión 

de toda información base necesaria para identificar el estado actual y 

plantear un plan de comunicación con enfoque estratégico” (p. 100). 

Es evidente que el diagnóstico es la base fundamental para el 

desarrollo de un plan estratégico, tal como refiere Mantilla, K. (2008) 

quien refiere “un diagnóstico preciso de la situación comunicacional de 

partida, requisito básico para no errar posteriormente en el diseño de 

estrategias” (p. 58). 

En la misma línea, Matilla, K. (2013), menciona que: 
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La gestión profesional de la planificación estratégica de la función 

comunicativa en línea constituye un proceso que, a su vez, se divide en 

etapas. En una primera etapa, previa al diseño del plan o programa de 

comunicación que dará solución a un problema, se llevará a cabo la tarea 

de todo punto imprescindible para plantear la planificación estratégica: la 

investigación. Así es: sin investigación el directivo no dispondrá de datos 

fiables y únicamente podrá guiarse por la mera intuición en su toma de 

decisiones. (p.80) 

En ese sentido, Matilla, K. (2013), “La fase de búsqueda de 

información y su análisis posterior son vitales, puesto que 

determinarán las estrategias y los medios de acción del plan 

estratégico” (p.81). 

1.4.2 Definición de los objetivos estratégicos de la comunicación 

Es necesario tener en claro que para la definición de objetivos es 

necesario desarrollar antes un diagnóstico que permita los resultados 

esperados, como lo refiere Aljure. A. (2015), “cada objetivo que 

definimos lleva implícita una promesa (…), con implicaciones mayores 

porque además de acordar el cumplimiento o la entrega de un 

resultado” (p. 147). 

Para Mantilla, K. (2013) en los objetivos es: 

Conviene aclarar que, en el ámbito de la comunicación, determinar con 

precisión el objetivo suele ser, por lo general, un ejercicio delicado. Y será 

de capital importancia que éste se delimite correctamente, ya que 

determinará el contenido total de las acciones posteriores. (p.140). 
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1.4.3 Identificación de los públicos y definición de los mensajes 

Es necesario identificar a los públicos antes de establecer cualquier 

estrategia comunicacional como lo refiere Mantilla, K. (2008), cuando 

refiere “Una estrategia comunicacional eficaz, además, debe definir y 

utilizar, por regla general, los caminos más cortos y directos 

configurados en el mapa de públicos, que suelen ser más rápidos y 

económicos” (p.45). 

Asimismo, añade Libaert citado por Mantilla, K. (2013) que: 

Se debe comenzar el proceso de esta primera etapa realizando una 

medición del campo de la competencia, en aras a confeccionar un mapa 

de públicos que permita una visualización total de todos los actores 

concurrentes, con el fin de establecer las grandes políticas comunicativas 

de corte corporativo (abandono, ataque frontal, recuperación difusa, etc.). 

(p.103) 

1.4.4 Estrategias y Plan de acción 

Para Aljure. A. (2015), el plan de acción consiste en “corresponde al 

planteamiento de tácticas y herramientas, acorde con las 

circunstancias y los recursos existentes, a través de los cuales se 

busca lograr objetivos”, (p. 101) 

Para Mantilla, K. (2013), refiere que el: 

El plan de acción no es más que el mero plan de ejecución del plan de 

comunicación y puede elaborarse bajo dos formatos: el plan anual 

(normalmente a un año vista, ligado a las asignaciones presupuestarias 

de carácter anual), o el plan temático, ligado a herramientas concretas 

(eventos, patrocinios, relaciones con los medios de comunicación, etc.) 
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aunque, en cualquier caso, el plan de acción se planteará esquemática 

como un check list. (p.154) 

1.4.5 Evaluación y control 

Todo proceso de evaluación y control depende de haber pasado las 

etapas anteriores tal como lo refiere Aljure. A. (2015), quien menciona 

“el proceso de control (…) permite verificar la correspondencia entre lo 

que se está realizando con lo que se planeó y, al mismo tiempo 

verificar si se está logrando el objetivo propuesto” (p. 204). 
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CAPÍTULO II: EXPERIENCIA PROFESIONAL  

2.1. Planificación de estrategias  

 Dentro de la experiencia profesional en el sector cultural se puede 

mencionar diversos procesos de planificación, estrategias y tácticas que se 

detallan a continuación: 

Parlamento Andino como manifestación de la gestión pública    

En el año 2014, el área de Prensa de la Presidencia del Parlamento 

Andino, en ese entonces, presidida por el Parlamentario Andino, Javier 

Reátegui Rosselló. El objetivo de comunicación era socializar el trabajo que 

se venía haciendo desde la presidencia de esta institución, posicionar al P.A. 

de manera positiva y lograr una simpatía por parte de la sociedad. El trabajo 

se realizó no solo en Lima y provincias, sino en ciudades como Bogotá y 

Valparaíso.  

La situación que se encontró a nivel de percepción de la institución, fue 

negativa. El rechazo hacia el Parlamento Andino, no solo se daba en nuestro 

país, sino a nivel regional. Se cuestionaba mucho el por qué se utilizaban 

recursos del Estado para financiar a una institución que no tenía peso, pues 

consideraban solo emitía resoluciones de carácter declarativas, sumado al 

haber tenido poco trabajo de difusión, no se conocía mucho el trabajo del 

Parlamento Andino. Se buscó socializar el accionar de la institución, 

concediendo entrevistas, elaborando columnas de opinión, difundiendo por 

medio de las redes sociales y notas de prensa los acuerdos de las sesiones 

ordinarias y extraordinarias, buscando el relacionamiento con los medios 
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para que ellos mismos puedan ver el trabajo realizado desde el Parlamento 

Andino. En una ocasión, se logró que un medio de comunicación conocido 

nos acompañara a una sesión, que tuvo lugar en el Congreso de Chile - 

Valparaíso y pudo ver de cerca la dinámica.   

También se buscó socializar y difundir el trabajo que se venía haciendo 

desde el Parlamento Andino para la formación de una generación de jóvenes 

líderes en la región, a través de su participación en diferentes espacios 

democráticos por medio de la creación del Parlamento Andino Juvenil y el 

Parlamento Andino Universitario en los diferentes colegios y universidades 

de la región. Aquí no solo se buscó brindar la noticia con la vocería de las 

cabezas del Parlamento Andino, sino también se le dio protagonismo a los 

jóvenes que juramentaron como presidentes del Parlamento Andino Juvenil 

y el Parlamento Andino Universitario, respectivamente.  

Aún queda mucho por hacer desde el punto de vista comunicacional, 

pero considero que poco a poco, acompañado de un buen trabajo de difusión 

y socialización, se logrará dar peso a este organismo supranacional. 

En la Presidencia del Parlamento Andino, la estructura orgánica era la 

siguiente: Estaba el presidente del Parlamento Andino, un jefe de gabinete, 

un asesor principal, mi cargo y cargos secundarios. Mi contacto era directo 

con el presidente del Parlamento Andino, el Señor Javier Reátegui Rosselló. 

En Bogotá, Colombia, sede principal del Parlamento Andino, se respetaba el 

orden jerárquico de Lima. Había un departamento de comunicaciones 

también, pero las entrevistas y coordinaciones de comunicaciones del 

presidente del P.A. se hacían directamente conmigo. A nivel institucional, la 

veían directamente ellos. 
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Comisión de Cultura y Patrimonio Cultural del Congreso de la 

República  

En febrero de 2017 la Comisión de Cultura y Patrimonio Cultural del 

Congreso de la República, la cual se encontraba bajo la presidencia del 

entonces congresista, Francesco Petrozzi Franco, requería de un trabajo de 

comunicación. Esta vez, la consigna era difundir la importancia de la cultura 

–en toda su extensión de la palabra- y enmarcarla como pieza fundamental 

para el desarrollo de la sociedad. A su vez, destacar la importancia de esta 

comisión y el trabajo que se venía desarrollando dentro de ella. Para 

Francesco Petrozzi, Presidente de la Comisión de Cultura y Patrimonio 

Cultura por el periodo 2016 - 2017, la educación y la cultura van de la mano 

para el desarrollo y crecimiento de una nación. Considera que la cultura era 

vista como tema de importancia media y esto era impermisible en un país 

tan rico a nivel cultural, como lo es el Perú. 

Esta vez, la realidad encontrada fue la de una Comisión del Congreso 

que trataba temas de vital importancia para la preservación, desarrollo y 

promoción de la cultura en nuestro país, pero que por temas coyunturales de 

la misma institución a la que pertenece -institución tan polémica como lo es 

el Congreso de la República- y la falta de difusión; no era conocida, ni 

generaba interés de los medios de comunicación. Esto, en realidad, era un 

punto que tenía que revertirse de inmediato, pues la cultura es uno de los 

pilares de toda sociedad.  
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Para poder seguir, considero importante poder definir la palabra 

“cultura”. Según el etnólogo británico, Edward Burnett Tylor, quien publicó en 

1981 una de las definiciones más aceptadas en el mundo de lo que significa 

cultura, en su libro Primitive Culture; la cultura es un conjunto que incluye el 

conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres, y 

cualesquiera otros hábitos y capacidades adquiridos por el hombre. La 

situación de la cultura en las diversas sociedades de la especie humana, en 

la medida en que puede ser investigada según principios generales, es un 

objeto apto para el estudio de las leyes del pensamiento y la acción del 

hombre. 

En nuestro país poco o nada es difundida nuestra cultura. Los medios 

de comunicación peruanos ofrecen un mínimo dentro de sus espacios para 

ofrecer contenido cultural o noticias ligadas a la cultura. Es por ello, que se 

trató de tener un acercamiento de primera mano con la prensa y 

stakeholders. Explicarles, uno a uno, la importancia de la difusión y apoyo 

de noticias que fomentaran y ayudaran a preservar nuestra cultura.   

Se logró una buena difusión de los dictámenes trabajados desde la 

Comisión y se propagó a lo grande las leyes impulsadas desde la misma. 

Dentro de ellas tenemos: La ley que denomina Universidad al Conservatorio 

Nacional de Música, la Ley que dispone el acceso gratuito a museos y a 

sitios arqueológicos administrados por el Estado, la Ley General de la 

Biblioteca Nacional. Además, también se trató de difundir al máximo las 

audiencias descentralizadas (9), labor de importancia relevante para recabar 

la problemática cultural fuera de Lima. 



25 
 

Dentro de la Comisión de Cultura, se estuvo trabajando fuerte para 

socializar la Ley del Trabajador del Arte, mencionando la importancia de 

dicha ley en entrevistas, trabajando de la mano con stakeholders, realizando 

grupos de trabajo con todas las partes involucradas para analizar la 

problemática de los artistas. Se llegó a grandes avances con este tema, pero 

lamentablemente no se pudo concretar en esta legislatura. 

En general, en cuanto trabajo de comunicación dentro de la gestión 

2016 -2017 de la Comisión de Cultura y Patrimonio Cultural del Congreso, 

se podría decir que es la que más activa ha estado en medios y la que ha 

logrado mayor difusión y socialización de su trabajo. Se trató de hacer 

entender a los medios que muchas veces es importante compartir noticias 

positivas, diferentes a las que vemos día a día en los diferentes medios.  

El trabajo de difusión se dio por medio de notas de prensa, 

conversaciones con los periodistas de los medios explicándoles sobre lo que 

significaba el trabajo que se venía haciendo desde la comisión, su relevancia 

a nivel país y de qué manera eso repercutiría positivamente a la sociedad y 

al mantenimiento de nuestra cultura viva (al margen si publicaran o no la 

información que les brindara), coordinaciones de entrevistas y/o informes, 

columnas de opinión, etc. Se llegó a posicionar tan bien la Comisión de 

Cultura y Patrimonio Cultural y a su representante, el excongresista 

Francesco Petrozzi, que luego de terminada su gestión los medios seguían 

relacionándolo y, hasta en algunos casos, mencionándolo -

equivocadamente- como presidente de dicha comisión. 

Dentro de la Comisión de Cultura y Patrimonio Cultural del Congreso, 

yo reportaba directamente al Presidente de la Comisión, el congresista 
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Francesco Petrozzi. En la comisión había un asesor principal, un secretario 

técnico, dos asesores legales secundarios, mi cargo y otros 2 cargos 

secundarios.  

Despacho del Congresista Francesco Petrozzi 

Una vez concluida la gestión del entonces congresista Petrozzi como 

presidente de la Comisión de Cultura y Patrimonio Cultural del Congreso, él 

decide llamarme para formar parte de su despacho y ejercer la jefatura de 

prensa. Francesco Petrozzi, desde su campaña para las elecciones 

congresales -en la cual también lo apoyé-, se posicionó como el que sería el 

abanderado de la cultura dentro Congreso y finalmente, fue así. Ni bien inició 

su gestión parlamentaria, fue elegido como Presidente de la Comisión de 

Cultura y es así que empezó toda su gestión cultural dentro del Parlamento 

Nacional. 

Ya dentro de la Comisión de Cultura, como había mencionado 

anteriormente, Francesco Petrozzi se había logrado posicionar como un 

referente de la cultura a nivel político y es de ahí que partimos para seguir 

con dicho posicionamiento; tanto a nivel de prensa y stakeholders, como en 

redes sociales. 

El reto, en esta ocasión, fue luchar contra la mala imagen que se tenía 

–y se sigue teniendo- de todos los congresistas. El que la población ponga 

en un solo saco a todos los políticos, después de tantas cosas vistas, era 

algo inevitable, pero no imposible de revertir. Nosotros ya veníamos de estar 

trabajando en ello.   
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Desde el despacho, Petrozzi siguió apoyando y promoviendo la cultura, 

logrando leyes importantes –la mayoría de ellas aprobadas por unanimidad 

por el Pleno del Congreso-, tales como: La Ley que declara de interés 

nacional la recuperación y puesta en valor del Centro Histórico de la Ciudad 

del Cusco, la Ley que declara de interés nacional la incorporación de la 

enseñanza del folklore en el Currículo Nacional de Educación Básica para 

los niveles inicial y primaria, Ley que establece los criterios de evaluación 

para obtener la calificación de espectáculos públicos culturales no 

deportivos, Ley que declara de interés nacional la recuperación, 

conservación y puesta en valor del Colegio Real San Felipe de la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos, bien integrante del Patrimonio Monumental 

de la Nación, así como la Ley que dispone que el primer domingo de cada 

mes los ciudadanos peruanos tengan acceso gratuito a los sitios 

arqueológicos, museos y lugares históricos administrados por el Estado en 

el ámbito nacional. 

Acompañé a Francesco Petrozzi durante casi 3 años en el Congreso, 

hasta el 30 de septiembre del 2019, fecha en que se disolvió el Congreso de 

la República del Perú. 

El 3 de octubre de 2019, Francesco Petrozzi juramenta como Ministro 

de Cultura, en el gobierno del Presidente Martín Vizcarra. 

En el despacho congresal la distribución era la siguiente: Existía el 

congresista y debajo de él un asesor principal, una asesoría secundaría, mi 

cargo y 3 cargos secundarios. Yo coordinaba y reportaba directamente con 

el congresista Petrozzi, pues al ser mi puesto un cargo vital y de confianza 

para él, todas mis comunicaciones eran directas. 
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Ministerio de Cultura (Dirección de Elencos Nacionales) 

En octubre de 2019 se me convoca para apoyar en el Área de 

Comunicaciones de la Dirección de Elencos Nacionales y asumí el reto con 

toda convicción. Dicha dirección tiene a su cargo los 6 elencos nacionales, 

los cuales son: Coro Nacional, Coro Nacional de Niños, Orquesta Sinfónica 

Nacional, Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil Bicentenario, Ballet Folclórico 

Nacional y el Ballet Nacional del Perú.  

La consigna en este nuevo reto laboral, era dar mayor visibilidad, 

posicionar y lograr identificación a los 6 elencos nacionales y las 

presentaciones artísticas que tuvieran. Se lograron importantes resultados a 

nivel de comunicaciones, se empezó a hacer lazos cercanos con la prensa 

cultural y de actualidad y a mantenerlos a través de las vivencias de los 

mismos espectáculos.  

Durante el tiempo que estuve laborando en la DEN, se pudo obtener 

una gran visibilidad de los elencos nacionales a todo nivel. Se logró una 

portada en la sección Luces del diario El Comercio, con el espectáculo 

“Sueño de una noche de verano”, donde participaron la Orquesta Sinfónica 

Nacional y el Ballet Nacional. Sólo con este espectáculo cultural, se llegó a 

conseguir más de 50 impactos en medios escritos, televisivos y online, 

además se logró, lo que nunca, salas llenas y casi llenas durante toda la 

temporada de este espectáculo. 

Se trabajaron también los conciertos previos a Navidad y los de 

Navidad propiamente.  
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Finalmente, en la Dirección de Elencos Nacionales del Ministerio de 

Cultura, Dentro de la Dirección estaba el Director del área, el Coordinador 

de Comunicaciones y los Coordinadores de las producciones de los 

diferentes elencos. En la parte de Comunicaciones, estaba el coordinador, 

la encargatura de prensa e imagen (la cual ocupaba yo), la diseñadora 

gráfica y el fotógrafo.  

Todo proceso de gestión de la comunicación requiere que las acciones 

sean planificadas con la finalidad de determinar objetivos y acciones tácticas 

que estén alineadas a su misión y visión. 

El proceso de planificación de la comunicación es un proceso sistémico 

y secuencial que requiere de adaptarse a los entornos que rodean a la 

institución. 

2.2. Tácticas  

Es necesario tomar en cuenta que para definir las tácticas se requiere de un 

objetivo claro y estrategia adecuada definida en base los recursos de la 

organización. Es preciso comentar que los recursos dirigidos a las 

actividades de comunicación son limitados en las entidades ejecutivas del 

gobierno. 
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Cuadro Resumen de la Actividad Profesional 

 

 

 
RESPONSABILIDAD  

 

 
        FECHA 

 OBJETIVO 

 
Encargada de prensa del 

Despacho del 
Parlamentario Andino 

Javier Reátegui Rosselló 
(Presidente del Parlamento 
Andino - Julio 2014 - Julio 

2015) 
  

Octubre 2014 - 
Setiembre 2015 

Dar a conocer el trabajo, 
normativas, acuerdos y 
aspectos positivos del 

Parlamento Andino en los 
medios, nacionales e 

internacionales. 

Encargada de prensa e 
imagen de la Comisión de 

Cultura y Patrimonio 
Cultural del Congreso de la 

República 

Febrero 2017 - 
Julio 2017 

 
Dar a conocer los estudios, 

proyectos de ley, 
dictámenes y todo el trabajo 

promovido en pro de la 
cultura desde la comisión. 
Destacar todos los logros 
que se dieron durante la 

presidencia del Congresista 
Petrozzi.  

Jefa de Prensa en el 
Despacho del Congresista 

Francesco Petrozzi- 

Agosto 2017 - 
Septiembre 2019 

 
Informar sobre los proyectos 
de ley y labor congresal del 

Congresista Francesco 
Petrozzi. Posicionarlo como 

líder de opinión en temas 
relacionados a la cultura, 

educación y arte, 
manteniendo siempre una 
imagen blanca, limpia de 

todo escándalo.  

Encargada de prensa de la 
Dirección de Elencos 

Nacionales del Ministerio 
de Cultura 

Octubre 2019 - a 
la fecha 

 
Socializar y dar a conocer a 
los 6 elencos que componen 

la Dirección Nacional de 
Elencos Nacionales y sus 
actividades. Lograr que la 
gente sienta como suya 

cada una de las actividades. 
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Se requiere más de la habilidad y capacidad de gestión del responsable de 

la ejecución de las actividades comunicativas, por lo que el perfil profesional 

de comunicador no solo requiere de recursos técnicos y profesionales, sino 

de habilidades de gestión para poder lograr resultados óptimos en beneficio 

de la institución. 

En la gestión de la comunicación en el Ministerio de Cultura, en el despacho 

de un Congresista de la República, en la Comisión de Cultura y Patrimonio 

Cultural del Congreso y en el despacho Congresal de un Representante del 

Parlamento Andino se pudo realizar las siguientes actividades tácticas: 

 

2.3. Resultados de las tácticas 

Táctica N° 01 

Objetivo:     

Dar a conocer el trabajo, normativas, acuerdos y aspectos positivos del 

Parlamento Andino en los medios, nacionales e internacionales.  

Resultados:  

Se lograron notas resaltantes, donde se destacó la labor del P.A. Se obtuvo 

el interés de algunos medios de comunicación, que en un inicio se mostraron 

reacios. Se dio visibilidad a una institución que poca cabida tenía en medios. 

Como se evidencia en el (anexo 02) 
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Táctica N° 02  

Objetivos: 

Dar a conocer los estudios, proyectos de ley, dictámenes y todo el trabajo 

promovido en pro de la cultura desde la comisión. Destacar todos los logros 

que se dieron durante la presidencia del Congresista Petrozzi.        

Resultados:  

Se logró socializar el trabajo realizado desde la comisión y captar el interés 

de los medios en temas culturales, educativos y artísticos. El nombre de la 

Comisión de Cultura obtuvo un lugar importante en la agenda del congreso 

y pública. La comisión empezó a resonar con la visibilización del trabajo en 

pro de la cultura. La presidencia del Congresista Petrozzi en esta comisión 

brilló y caló, que inclusive, concluida su presidencia, los medios lo seguían 

identificando como presidente. Tal como se evidencia en el (anexo 03) 

 

Acción táctica N° 03 

Objetivos: 

Informar sobre los proyectos de ley y labor congresal del Congresista 

Francesco Petrozzi. Posicionarlo como líder de opinión en temas 

relacionados a la cultura, educación y arte, manteniendo siempre una 

imagen blanca, limpia de todo escándalo. 

Resultados:  

Se logró posicionar positivamente al Congresista Francesco Petrozzi como 

un abanderado de la cultura en el Congreso. Se dieron a conocer sus leyes, 
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su trabajo y gestión congresal abocada a la cultura, educación y el arte. Se 

creó un vínculo cercano con los medios de comunicación y lo que permitió 

una comunicación efectiva del trabajo de Petrozzi. La imagen limpia y 

positiva que se logró construir alrededor de Petrozzi, además de su difundido 

trabajo por la cultura en el Perú, ayudó a que el 3 de octubre de 2019 

juramentara como Ministro de Cultura del Perú. Tal como lo evidencia en el 

(anexo 04). 

 

Acción táctica N° 04 

Objetivos: 

Socializar y dar a conocer a los 6 elencos que componen la Dirección 

Nacional de Elencos Nacionales y sus actividades. Lograr que la gente sienta 

como suya cada una de las actividades. 

Resultados:  

Se socializó con éxito el trabajo que venía realizando la Dirección de Elencos 

Nacionales del MINCUL, los eventos que necesitaban ser difundidos y se 

encontró un apoyo significativo en la difusión de estos. Se logró cerrar 

importantes notas en todos los medios televisivos, medios escritos, medios 

online y redes sociales. Todo esto se vio reflejado en los aforos de dichos 

espectáculos; pudiendo resaltar que, en el espectáculo realizado por el 

elenco del Ballet Nacional, “Sueño de una Noche de Verano”, se logró lo que 

nunca, sala llena o casi llena durante toda la temporada. (anexo 05).  
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CONCLUSIONES 

La gestión de la comunicación política implica adaptar el proceso 

comunicativo a un entorno donde los intereses muchas veces están divididos, 

por lo que se torna muy complicado realizar grandes cambios y sobre todo 

realizar una planificación a mediano y largo plazo. El proceso de planificación es, 

en cierta medida, un trabajo muy arduo para el comunicador quien no solo tiene 

que enfrentar situaciones como el continuo decrecimiento del presupuesto y no 

contar con un equipo de trabajo cohesionado, a lo que se añade los cambios 

permanentes y constantes en la gestión pública, una de las teorías que mejor se 

ajustan y que mejor explica el proceso de gestión de la comunicación pública, es 

la teoría organizacional de comunicación. 

El proceso de planificación en el sector público es variable de acuerdo con 

la naturaleza de la organización, es decir cada organismo público desarrolla las 

acciones de comunicación que considere el titular del portafolio. Por lo que 

gestionar la comunicación es distinto en un municipio que en un ministerio. 

Siendo los organismos públicos descentralizados aquellos que cuentan con 

mayores recursos y capacidad de gestión en base a un proceso de planificación. 

La generación de una adecuada comunicación en el sector público implica 

no solo de medios tradicionales sino el uso de la tecnología que permite una 

difusión más rápida de los contenidos con un alcance mucho mayor. Sin 

embargo, en concordancia con los autores Díaz, J. y Martins, H.  se tienen una 

extraviada creencia de suponer que el uso de medios, instrumentos y equipos 

tecnológicos de difusión remplazan el contenido de los mensajes y las relaciones 
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entre los sujetos en los proyectos de apoyo de desarrollo. Es un error frecuente 

que se realiza en la gestión de la comunicación. 

Se puede concluir que la Gestión de la Comunicación en el Sector Cultural, 

presenta diversas particularidades que se generan por el interés que este tiene 

como parte de la política pública y el interés de sus públicos y sobre todo de la 

sociedad. Aunque parezca paradójico el Perú es un país culturalmente rico con 

mucho legado cultural pero a su vez su población no es consciente de esta 

realidad. En este contexto la comunicación del sector en las diversas 

instituciones que lo representan presentan carencia de recursos y personal, lo 

que imposibilita una adecuada planificación. 

Se puede concluir finalmente que a pesar de los avances tecnológicos y del 

social media que se impone a los medios tradicionales, la gestión de la 

comunicación pública requiere de experiencia del comunicador y de su intuición, 

que sin dudar es la capacidad y experiencia la que permite una gestión adecuada 

no solo en el sector público, sino en cualquier sector. 
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ACTIVIDAD FECHA OBJETIVO  RESULTADOS  EVIDENCIAS  

Encargada de 
prensa del 
Despacho del 
Parlamentario 
Andino Javier 
Reátegui 
Rosselló 
(Presidente del 
Parlamento 
Andino - Julio 
2014 - Julio 
2015) 

Octubre 
2014 - 
Setiembre 
2015 

Dar a conocer el 
trabajo, 
normativas, 
acuerdos y 
aspectos positivos 
del Parlamento 
Andino en los 
medios, 
nacionales e 
internacionales. 

Se lograron notas 
resaltantes, donde se 
destacó la labor del 
P.A..Se obtuvo el 
interés de algunos 
medios de 
comunicación, que en 
un inicio se mostraron 
reacios. Se dio 
visibilidad a una 
institución que poca 
cabida tenía en 
medios. 

https://gestion.pe/economia/estudiantes-usil-conforman-primer-
parlamento-andino-universitario-90316-
noticia/ - https://peru21.pe/politica/chile-integro-parlamento-andino-voz-
voto-194982-noticia/ - https://andina.pe/agencia/noticia-chile-se-integra-al-
parlamento-andino-voz-y-voto-
573685.aspx - https://agraria.pe/noticias/parlamento-andino-plantea-
marca-colectiva-de-quinua-organica-
8150 - https://rpp.pe/economia/economia/parlamento-andino-registra-
marca-colectiva-quinua-organica-andina-
noticia790902 - https://diariocorreo.pe/peru/parlamento-andino-registra-
marca-colectiva-de-quinua-organica-
583225/ - https://larepublica.pe/politica/860769-nueva-representacion-
boliviana-juramenta-en-parlamento-
andino/ -   https://peru21.pe/lima/narcotrafico-libro-brinda-nueva-vision-
enfrentar-dicho-flagelo-187335-
noticia/ -   https://larepublica.pe/politica/203262-peru-duplico-produccion-
de-cocaina-en-una-decada/  - http://www.serperuano.com/2015/07/javier-
reategui-modelo-represivo-de-lucha-antidrogas-fracaso-hace-mucho/  -  
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Encargada de 
prensa e 
imagen de la 
Comisión de 
Cultura y 
Patrimonio 
Cultural del 
Congreso de la 
República 

Febrero 
2017 - 
Julio 2017 

Dar a conocer los 
estudios, 
proyectos de ley, 
dictámenes y todo 
el trabajo 
promovido en pro 
de la cultura 
desde la comisión. 
Destacar todos los 
logros que se 
dieron durante la 
presidencia del 
Congresista 
Petrozzi.        

Se logró socializar el 
trabajo realizado 
desde la comisión y 
captar el interés de 
los medios en temas 
culturales, educativos 
y artísticos. El 
nombre de la 
Comisión de Cultura 
obtuvo un lugar 
importante en la 
agenda del congreso 
y pública. La comisión 
empezó a resonar 
con la visibilización 
del trabajo en pro de 
la cultura. La 
presidencia del 
Congresista Petrozzi 
en esta comisión 
brilló y caló, que 
inclusive, concluída 
su presidencia, los 
medios lo seguían 
identificando como 
presidente. 

https://elcomercio.pe/lima/sucesos/aprueban-convertir-conservatorio-
nacional-musica-universidad-nacional-musica-425902-noticia/ 
https://andina.pe/Agencia/noticia-conservatorio-nacional-musica-pasara-a-
ser-universidad-668250.aspx  -    
https://larepublica.pe/politica/879107-congreso-aprueba-convertir-al-
conservatorio-nacional-de-musica- en-
universidad/  -  https://rpp.pe/politica/actualidad/el-conservatorio-nacional-
de-musica-paso-a-ser-universidad-nacional-noticia-
1053075  - https://diariocorreo.pe/cultura/conservatorio-nacional-de-
musica-ahora-sera-universidad-nacional-video-
751872/ -  https://diariocorreo.pe/cultura/conservatorio-nacional-de-
musica-es-oficialmente-universidad-nacional-video-
762973/  -  https://larepublica.pe/cultural/1063394-francesco-petrozzi-
recibe-distincion-de-la-universidad-nacional-de-
musica/   -  https://rpp.pe/musica/nacional/universidad-nacional-de-musica-
distingue-a-francesco-petrozzi-noticia-
1066100  -   https://larepublica.pe/sociedad/872361-congreso-aprobo-por-
unanimidad-la-ley-general-de-la-biblioteca-nacional-del-
peru/ -  https://andina.pe/agencia/noticia-congreso-aprobo-ley-general-de-
biblioteca-nacional-del-peru-
665651.aspx   -  https://andina.pe/agencia/noticia-congreso-aprobo-ley-
general-de-biblioteca-nacional-del-peru-
665651.aspx  -  https://publimetro.pe/actualidad/francesco-petrozzi-fuerza-
popular-no-hay-discriminacion-hay-diferentes-ideologias-59808-
noticia/ -  https://andina.pe/agencia/noticia-plantean-crear-distrito-electoral-
para-peruanos-residentes-el-extranjero-
665268.aspx  -  https://agenciaorbita.org/congresista-petrozzi-sustenta-
proyecto-ley-la-creacion-del-distrito-electoral-especial-peruanos-
residentes-extranjero/ -   
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Jefa de Prensa 
en el 
Despacho del 
Congresista 
Francesco 
Petrozzi- 

Agosto 
2017 - 
Septiembre 
2019 

Informar sobre los 
proyectos de ley y 
labor congresal 
del Congresista 
Francesco 
Petrozzi. 
Posicionarlo como 
líder de opinión en 
temas 
relacionados a la 
cultura, educación 
y arte, 
manteniendo 
siempre una 
imagen blanca, 
limpia de todo 
escándalo. 

Se logró posicionar 
positivamente al 
Congresista 
Francesco Petrozzi 
como un abanderado 
de la cultura en el 
Congreso. Se dieron 
a conocer sus leyes, 
su trabajo y gestión 
congresal abocada a 
la cultura, educación 
y el arte. Se creó un 
vínculo cercano con 
los medios de 
comunicación y lo 
que permitió una 
comunicación efectiva 
del trabajo de 
Petrozzi. La imagen 
limpia y positiva que 
se logró construir 
alrededor de Petrozzi, 
además de su 
difundido trabajo por 
la cultura en el Perú, 
ayudó a que el 3 de 
octubre de 2019 
juramentara como 
Ministro de Cultura 
del Perú.  

https://andina.pe/agencia/noticia-congreso-declara-interes-puesta-valor-
centro-historico-cusco-
689282.aspx  -   https://diariocorreo.pe/peru/congreso-declara-de-interes-
puesta-en-valor-de-centro-historico-del-cusco-
785484/ -   https://peru21.pe/peru/cusco-congreso-declaro-interes-
nacional-recuperacion-ciudad-imperial-383904-
noticia/ -   http://www.elperuano.pe/noticia-conservatorio-una-
reivindicacion-historica-61823.aspx  -  https://peru21.pe/cultura/revolucion-
musical-marcha-francesco-petrozzi-479158-
noticia/  - https://elperuano.pe/noticia-mas-cultura-para-disminuir-
inseguridad-81128.aspx  -  https://peru21.pe/cultura/ley-contar-historias-
francesco-petrozzi-476835-
noticia/ -  https://www.expreso.com.pe/entrevista/francesco-petrozzi-
necesitamos-alguien-que-no-tenga-temor-de-perder-el-
puesto/ - https://diariocorreo.pe/edicion/lima/aprueban-ley-incorporar-
folclore-curriculo-escolar-818305/ -  https://rpp.pe/politica/congreso/el-
congreso-aprueba-incorporar-el-folklore-en-la-ensenanza-escolar-noticia-
1121966 -   https://www.expreso.com.pe/actualidad/congreso-aprueba-
incorporar-el-folklore-en-el-curriculo-
escolar/  -  https://peru.com/actualidad/politicas/peru-folclore-se-
incorporara-curriculo-escolar-aprobarse-proyecto-ley-noticia-
540810 -  http://diariouno.pe/congreso-aprueba-ley-para-incluir-folklore-en-
la-curricula-escolar/   -  https://manifiestoperu.com/2018/05/13/cursos-de-
folklore-seran-obligatorios-en-curricula-basica-
escolar/ -  https://andina.pe/agencia/noticia-congreso-aprobo-incorporar-
folklore-la-ensenanza-escolar-
709911.aspx - https://www.americatv.com.pe/noticias/actualidad/aprueban-
ensenanza-folklore-niveles-primaria-y-secundaria-
n321880  - https://elcomercio.pe/luces/cine/ley-cine-congreso-aprueba-
primera-votacion-ley-promocion-cinematografia-audiovisual-noticia-
633507-noticia/ -  https://gestion.pe/economia/petrozzi-ano-suerte-ley-cine-
aseguro-243546-noticia/  -  https://tvperu.gob.pe/noticias/politica/cine-
nacional-pronto-podra-contar-con-ley-
beneficiosa - https://tvperu.gob.pe/noticias/politica/ley-del-cine-congreso-
aprueba-proyecto-de-ley-que-fomenta-y-promueve-actividad-
cultural - https://rpp.pe/politica/congreso/ley-de-cine-congreso-aprobo-la-
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ley-de-promocion-de-la-actividad-cinematografica-noticia-
1195962 - https://panamericana.pe/24horas/politica/264792-nueva-ley-
permitiria-industria-cine-impulsada-sector-
privado - https://panamericana.pe/24horas/politica/264794-ley-cine-
impulsada-petrozzi-archivada   - http://www.elperuano.pe/noticia-ley-del-
cine-estara-lista-a-fin-ano-60040.aspx -  https://diariocorreo.pe/cultura/ley-
cine-aprobada-congreso-primera-votacion-actividad-cinematografica-
audiovisual-
885901/  - https://www.americatv.com.pe/noticias/actualidad/ley-cine-
pleno-congreso-aprobo-proyecto-legislativo-
n370582 - https://trome.pe/espectaculos/cine/congreso-republica-aprobo-
ley-cine-primera-votacion-nndc-
122263  - https://panamericana.pe/24horas/locales/274139-joven-
talentoso-pianista-chiclayano-becado-universidad-nacional-
musica - https://panamericana.pe/24horas/locales/274993-camara-
peruana-libro-pronuncia-ley-
libro - https://panamericana.pe/24horas/locales/276000-petrozzi-respalda-
decision-cierre-parlamento-justa-
vida  - https://larepublica.pe/politica/1341121-francesco-petrozzi-
congresista-fujimorista-renuncio-bancada-fuerza-
popular/  -     https://andina.pe/agencia/noticia-puno-nueve-lugares-debes-
conocer-aniversario-fundacion-687580.aspx/noticia-congresista-francesco-
petrozzi-renuncio-a-fuerza-popular-729138.aspx  -    
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Encargada de 
prensa de la 
Dirección de 
Elencos 
Nacionales del 
Ministerio de 
Cultura 

Octubre 
2019 – 
Diciembre 
2019 

Socializar y dar a 
conocer a los 6 
elencos que 
componen la 
Dirección Nacional 
de Elencos 
Nacionales y sus 
actividades. 
Lograr que la 
gente sienta como 
suya cada una de 
las actividades 

Se gestionó, desde el 
día 1, relacionamiento 
con los directores me 
medios televisivos y 
escritos, principales 
redactores de 
actualidad y cultura, 
reporteros, 
camarógrafos, 
editores y 
productores; con la 
finalidad de que vivan 
la experiencia y 
conozcan de cerca el 
nivel de espectáculos 
que presentaban los 
6 elencos de la 
Dirección de Elencos 
Nacionales (DEN). Se 
socializó con éxito el 
trabajo increíble que 
se venía realizando 
desde esta dirección, 
los próximos eventos 
que necesitaban ser 
difundidos y se 
encontró un apoyo 
significativo en la 
difusión. Se logró 
cerrar importantes 
notas en todos los 
medios televisivos, 
medios escritos, 
medios online y redes 
sociales.  

https://andina.pe/agencia/noticia-orquesta-sinfonica-nacional-presenta-

gala-strauss-brahms-

771633.aspx  - http://www.filarmonia.org/post/Sinfonica-Nacional-presenta-

Strauss-y-Brahms.aspx  - https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-

enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-

gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-

teatro-nacional-noticia/ - https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-

enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-

gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-

teatro-nacional-noticia/ - https://andina.pe/agencia/noticia-ballet-nacional-

peru-presenta-sueno-una-noche-verano-776838.aspx -

http://www.ernestojerardo.com/2019/11/ballet-nacional-de-peru-presenta-

sueno-de-una-noche-de-verano/ - https://elperuano.pe/noticia-presentan-

sueno-una-noche-verano-87101.aspx - http://www.enterese.net/ballet-

nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/ - 

http://www.serperuano.com/2019/11/ballet-nacional-de-peru-presenta-

sueno-de-una-noche-de-verano/ - http://diariouno.pe/ballet-nacional-de-

peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/ - 

https://tvperu.gob.pe/novedades/tvperu/ballet-nacional-de-peru-presenta-

sueno-de-una-noche-de-verano -

http://www.enterados.pe/culturales/13350-sueno-de-una-noche-de-verano-

en-lima - https://diariocorreo.pe/cultura/sueno-de-una-noche-de-verano-se-

presenta-hasta-el-15-de-diciembre-926698/ - 

https://exitosanoticias.pe/v1/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-

una-noche-de-verano/ - 

https://www.radionacional.com.pe/informa/cultural/ballet-nacional-de-peru-

presenta-sueno-de-una-noche-de-verano - 

https://larepublica.pe/cultural/2019/12/04/el-sueno-de-verano-del-ballet-

nacional-gran-teatro-orquesta-sinfonica-coro-de-ninos-sueno-william-

shakespeare/ - http://cocktail.pe/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-

de-una-noche-de-verano/ - http://www.serperuano.com/2019/12/ballet-

nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano-2/ 

 

https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/
https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/
https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/
https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/
https://www.google.com/url?q=https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/&sa=D&source=hangouts&ust=1575587105741000&usg=AFQjCNGKMH28Om49xje03_ZQcuxaYyU-7A
https://www.google.com/url?q=https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/&sa=D&source=hangouts&ust=1575587105741000&usg=AFQjCNGKMH28Om49xje03_ZQcuxaYyU-7A
https://www.google.com/url?q=https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/&sa=D&source=hangouts&ust=1575587105741000&usg=AFQjCNGKMH28Om49xje03_ZQcuxaYyU-7A
https://www.google.com/url?q=https://elcomercio.pe/luces/teatro/la-comedia-de-enredos-escrita-por-shakespeare-es-adaptada-a-la-danza-por-jimmy-gamonet-director-del-ballet-nacional-se-estrena-este-jueves-en-el-gran-teatro-nacional-noticia/&sa=D&source=hangouts&ust=1575587105741000&usg=AFQjCNGKMH28Om49xje03_ZQcuxaYyU-7A
https://andina.pe/agencia/noticia-ballet-nacional-peru-presenta-sueno-una-noche-verano-776838.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-ballet-nacional-peru-presenta-sueno-una-noche-verano-776838.aspx
http://www.ernestojerardo.com/2019/11/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://www.ernestojerardo.com/2019/11/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
https://elperuano.pe/noticia-presentan-sueno-una-noche-verano-87101.aspx
https://elperuano.pe/noticia-presentan-sueno-una-noche-verano-87101.aspx
http://www.enterese.net/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://www.enterese.net/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://www.serperuano.com/2019/11/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://www.serperuano.com/2019/11/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://diariouno.pe/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://diariouno.pe/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
https://tvperu.gob.pe/novedades/tvperu/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano
https://tvperu.gob.pe/novedades/tvperu/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano
http://www.enterados.pe/culturales/13350-sueno-de-una-noche-de-verano-en-lima
http://www.enterados.pe/culturales/13350-sueno-de-una-noche-de-verano-en-lima
https://diariocorreo.pe/cultura/sueno-de-una-noche-de-verano-se-presenta-hasta-el-15-de-diciembre-926698/
https://diariocorreo.pe/cultura/sueno-de-una-noche-de-verano-se-presenta-hasta-el-15-de-diciembre-926698/
https://exitosanoticias.pe/v1/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
https://exitosanoticias.pe/v1/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
https://www.radionacional.com.pe/informa/cultural/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano
https://www.radionacional.com.pe/informa/cultural/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano
https://larepublica.pe/cultural/2019/12/04/el-sueno-de-verano-del-ballet-nacional-gran-teatro-orquesta-sinfonica-coro-de-ninos-sueno-william-shakespeare/
https://larepublica.pe/cultural/2019/12/04/el-sueno-de-verano-del-ballet-nacional-gran-teatro-orquesta-sinfonica-coro-de-ninos-sueno-william-shakespeare/
https://larepublica.pe/cultural/2019/12/04/el-sueno-de-verano-del-ballet-nacional-gran-teatro-orquesta-sinfonica-coro-de-ninos-sueno-william-shakespeare/
http://cocktail.pe/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://cocktail.pe/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano/
http://www.serperuano.com/2019/12/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano-2/
http://www.serperuano.com/2019/12/ballet-nacional-de-peru-presenta-sueno-de-una-noche-de-verano-2/
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Anexo 03 
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Anexo 04 
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Anexo 05 
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