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RESUMEN 

Cuando un oyente enciende su equipo receptor de radio para sintonizar un 

programa informativo, tiene en mente no sólo escuchar los reportes noticiosos; 

sino, compartir unos minutos en ‘compañía’ del emisor que participa en ese 

momento de vida cotidiana. La suma de la señal, la voz, los efectos sonoros, la 

musicalización, los audios de entrevistas o grabaciones reveladoras, son entre 

otros elementos los que acercarán al oyente con el locutor a través del espectro 

electromagnético.  

El presente trabajo expone una serie de testimonios reales para detallar 

cómo se realizaron programas de género informativo, en cinco estaciones radiales 

privadas comerciales en la ciudad de Chimbote, durante el primer decenio del 

siglo 21. Describir de manera puntual la función que se cumple tanto en la 

Producción como en la Dirección de programas informativos a través de la 

radiodifusión. 

Fruto de esta tarea diaria, se ha elaborado una serie de recomendaciones 

que puedan servir como fuente de estudio y/o investigación, para lectores, 

historiadores, estudiantes en la carrera o de otras profesiones.   

Palabras clave: programas radiales, programas informativos, investigación, 

magazines, radio consultas. 
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ABSTRACT 

Objective: When a listener turns on his radio receiver to tune in to an 

informational program, he has in mind not only to listen to news reports; but, share 

a few minutes in ‘company’ of the issuer that participates in that moment of 

everyday life. The sum of the signal, the voice, the sound effects, the 

musicalization, the audios of interviews or revealing recordings, are among other 

elements that will bring the listener closer to the speaker through the 

electromagnetic spectrum. Methodology: The present work exposes a series of 

real testimonies to detail how informative genre programs were carried out in five 

commercial private radio stations in the city of Chimbote, during the first decade of 

the 21st century. Describe in a timely manner the function that is fulfilled both in 

the Production and in the Direction of informative programs through broadcasting. 

Conclusions: As a result of this daily task, a series of recommendations have been 

developed that can serve as a source of study and/or research for readers, 

historians, students in the career or other professions. 

 

Keywords: radio programs, informative programs, research, magazines, radio 

consultations. 
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INTRODUCCIÓN 

Al despedirme de las aulas universitarias, y en particular de la Facultad de 

Ciencias de la Comunicación de la Universidad San Martín de Porras, tenía en 

mente regresar a mi ciudad natal, Chimbote. En la segunda mitad de la década de 

los noventa el país mostraba una serie de cambios a todo nivel; los años 

dolorosos de la lucha interna, poco a poco, iban dejando lugar al afloramiento de 

nuevas instancias para el desarrollo de la nación.  

Siendo una profesional de reciente formación, me integré al contingente 

comunicacional en la ciudad de Chimbote. Realicé una variante de tareas 

relacionadas con los Medios de Comunicación Masiva (MCM). Como nación el 

Perú había podido restablecer los lineamientos de la economía micro, media y 

macro a corto, mediano y largo plazos; y eso se podía sentir en la reversión de los 

altos índices inflacionarios; pero, con una latente deflación y el costo social de 

decenas de miles de empleados convertidos en una enorme lista de desempleo y 

fuerza laboral inútil.  

Chimbote, en los primeros años de la década del 2000, en lo concerniente a 

Medios de Comunicación Masiva, da un salto cuantitativo a destacar; y es que 

surgen las estaciones televisivas locales, así como la aparición de nuevas señales 

de radiodifusoras, que coincide con la desaparición de otras radios en esta zona 

del país. 

Es así como, con este nuevo panorama de medios comunicacionales, decidí 

en conjunto con otro colega –a quien hago honrosa mención por su aporte- llevar 

a la realidad el proyecto de producir y dirigir programas periodísticos a través de 

la radio en la ciudad de Chimbote. 
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Vale señalar, que basados en la Nueva Ley Universitaria 30220 (2014), la 

Universidad San Martín de Porras, ofrece diversas modalidades para optar este 

grado académico. Dentro de esa gama de modalidades se ha elegido la de opción 

al título de Licenciado por “Suficiencia Profesional”.  

Como todo trabajo presentado a este nivel académico, se ambiciona dejar 

suficiente información bien documentada y testimonios que resulten en un apoyo 

a las generaciones que se están formando y a las que vendrán, para así 

establecer etapas del desarrollo de las comunicaciones en diversas zonas del 

país. Por otro lado, aportar con experiencias y conclusiones a lo largo de esta 

fase de mi vida profesional.  

Es elemental dejar establecido que se ha guardado un orden riguroso en la 

elaboración de este trabajo. Como los cánones han establecido previamente las 

secuencias, mencionamos, pues, que la primera sección da cumplida cuenta de 

los conceptos fundamentales de las Ciencias de la Comunicación. Siendo que los 

conceptos son diversos, pertinentes, y lo más actualizados posibles. Sin que se 

haya descuidado el hecho que también son motivadores, enriquecedores, 

precisos y, hasta polémicos, lo que en mucho nos da el rumbo a seguir como 

difusores sociales. 

Los formatos periodísticos, es la que da forma a la segunda sección de esta 

Monografía Científica, y con ella aportamos los conceptos de cómo éstas se han 

afincado en sociedades como la que en mi caso particular es la de mi ciudad 

natal; la misma que como profesional he conocido en mis años como productora y 

directora radial, en un importante segmento de la primera década del s. XXI.  
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En la tercera sección, y con el ánimo estrictamente profesional, y con la 

licencia que sutilmente nos brinda la narrativa la dedicaré a describir lugares, 

épocas, circunstancias, fechas, entretelones, datos curiosos, anecdotario y demás 

datos a modo del género crónica-documental esta vívida experiencia en la 

radiodifusión. Recordando, además, que mi función como Productora Periodística 

conllevó a usar todas las herramientas académicas que me fueron 

proporcionadas en las exigentes aulas universitarias, y además una fuerza moral 

y ética que provenía, también, del Alma Mater; que ayudó a superar horas 

inciertas y arduas a lo largo de estos años.  

Finalmente, se presentará una sección estrictamente documentaria que dará 

sustento tangible de la labor en diversos ámbitos de las Ciencias de la 

Comunicación en el periodo consignado en este trabajo monográfico. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

CAPÍTULO I  

MARCO TEÓRICO 

1.1.  Bases teóricas 

1.1.1. El Proceso de la Comunicación 

El acto de Comunicar fue definido en el mundo helénico con el latinismo 

communis. La communis o el Acto de comunicar, establece el proceso 

mediante el cual hay algo ‘en común’. “Podríamos decir que éste es el principio 

de la necesidad humana de informar y de informarse” (Banea y Montero, 2017, 

p. 6). 

Vale agregar, que al determinar de esta forma el acto de Comunicar se 

hace teniendo en cuenta la existencia de un lenguaje, un idioma o lengua que 

es aceptada y compartida entre una serie de seres humanos. Nos situamos en 

los albores de la humanidad, específicamente cuando inician la vida en 

comunidades.  

Significa hacer a otro partícipe de lo que uno tiene. Descubrir, manifestar 

o hacer saber alguna cosa, conversar, tratar alguno de palabra o escrito. Sin 

embargo, para el comunicador profesional interesa el concepto de 
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comunicación como una herramienta útil para mantener o alterar la acción de 

su público meta. 

1.1.2. La Radiofonía como medio de la comunicación 

En nuestros días son comentadas y tomadas como punto de referencia 

las generaciones “centenial”, “milenial” y 2.0. Qué difícil y distante resultaría 

establecer una comparación entre estas generaciones y la generación en la 

que se descubrió e inventó las ondas hertzianas y la Radiocomunicación, 

respectivamente.  

En torno a este tema Huidobro y Luque (2014) nos ilustra de la manera 

siguiente: 

Las comunicaciones por radio o radiocomunicaciones surgieron hace 

apenas unos 120 años […]. Hoy en día están presentes en muchos 

aspectos de nuestras vidas y constituyen parte fundamental de ellas; 

desde la radio y la televisión, hasta los sistemas de telefonía móvil […] 

y nos permiten estar en permanente comunicación. (p. 21) 

En ese sentido, Espino y Martín (2012) sostiene lo siguiente: 

La radio se encuentra ante uno de sus mayores retos, causado como 

siempre por los avances tecnológicos. Este medio siempre ha estado 

acostumbrado a superar los baches que se fue encontrando por el 

camino a medida que surgían nuevos medios y nuevas tecnologías. (p. 

21). 
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A lo largo de las décadas del siglo pasado y del actual, la Radio tuvo un 

momento de surgimiento, posicionamiento, apogeo pleno y declive; pero nunca 

desapareció, sino que se fue adaptando al cambio tecnológico. La señal del 

satélite y el internet, especialmente, contribuyeron a esta realidad. 

Por su parte, tomando la esencia de las formas de la comunicación, tras 

el paso de más de 20 siglos, Calzado (2012) nos recuerda lo siguiente: 

Las formas primitivas de comunicación se remontan a los orígenes de 

la humanidad. Es posible que a partir de sonidos elementales […] se 

hayan desarrollado, a lo largo de períodos muy largos, los distintos 

idiomas. (p. 15). 

El habla está simétricamente ligada a la Radiofonía. La magia de la 

palabra que llega a través del receptor es, digamos, la forma decantada de la 

evolución de nuestros pueblos. Las grandes mentes griegas, son quienes 

dieron mayor brilla al lenguaje, reflexionando sobre sus cualidades y valores 

especiales. Si hay que acreditar a una persona, sin duda alguna, sería 

Aristóteles, que definió con gran capacidad precursora la retórica. 

La retórica, como teoría de la comunicación, busca encontrar la cualidad 

que posibilita a un emisor persuadir o convencer acerca de algo a un receptor. 

Aristóteles planteó un esquema que se completaba con tres figuras: el orador 

(la persona que enunciaba las palabras), el discurso (lo pronunciado) y el 

auditorium (quienes escuchaban). En estos términos, la comunicación era 

concebida “cara a cara”. 
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Continuando con este tópico, Cohen y Pereyra (2010) señalan: 

Desde las organizaciones sociales y medios que integran la coalición 

por una Radiodifusión Democrática se habla del derecho humano a la 

comunicación, porque la comunicación es un derecho que le pertenece 

a toda la ciudadanía. (p. 21). 

Queda, pues, establecido que el derecho humano a la libre expresión, la 

libre opinión y el libre pensamiento, se funden en la idea de usar la 

radiodifusión como una herramienta para cimentar la libertad. 

Para un mejor entendimiento y análisis Cohen y Pereyra (2010) dejan 

expresamente establecido un ideal comunicacional, al señalar que:  

Las frecuencias radioeléctricas pertenecen a la comunidad, son 

patrimonio común de la humanidad, y están sujetas por naturaleza y 

principios a legislaciones nacionales, así como a tratados 

internacionales. (p. 21). 

Dicho de otro modo, la comunicación entendida de esa forma trasuntará 

hacia mejores condiciones humanas, con equidad, justicia y libertad. Acercará 

a los pueblos en sus comunidades, y a la célula básica de una nación que es la 

familia. 

1.1.2.1. La Radio en el Perú: Historia 

Exponer en unos cuantos párrafos los orígenes de la radio en el Perú, es 

tarea grata. Definitivamente acudiremos a las mismas fuentes y los datos 

podrían llegar a ser repetitivos y monocromáticos. Nótese que tras la obtención 
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de la primera patente de la señal de radio hecha por Marconi hace 

aproximadamente120 años, en el Perú los pioneros de nuestra radiofonía lo 

hicieron a inicios del segundo cuarto de siglo XX.  

Y, fue la sociedad peruano–británica, empresarialmente denominada 

Peruvian Broadcasting Company (PBC), quien puso el cimiente de la 

radiodifusión nacional. Se adquirieron lo primeros equipos y transmisores, se 

organiza la primera estación del país, con la emblemática ‘marca’ OAX. 

En una fría mañana de invierno limeño, el 20 de junio de 1925, el 

presidente de la República, Augusto B. Leguía, inicia la radiodifusión en el país. 

Para el recuerdo quedará la noche en que la onda sonora radial llenó el gris 

panorama de la capital del país con las deliciosas notas de la sonata Claro de 

Luna de Chopin. 

Bustamante (2012) vierte certeros datos en torno a este periodo “Los 

primeros años de la radiodifusión en el Perú son indesligables de las 

características   señaladas   del   Oncenio” (p. 45). 

Tomando en cuenta que, apenas siete años antes se había dado fin a la 

primera guerra mundial, en donde la Triple Entente (Reino Unido, Francia y 

Estados Unidos de América), había logrado vencer a sus contendores; el 

gobierno de Leguía supo aprovechar las buenas relaciones con dichas 

naciones y el potencial que la radio representaba para movilizar e influir en las 

masas; sobre todo en una sociedad donde la burguesía primaba a nivel de 

gobierno central. Otro apunte que destacar de Bustamante (2012) merece ser 

considerado, y dice: 
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La modernización fue coherente con el apoyo que brindó a la iniciativa 

de crear una estación de radio en Lima a mediados de la década de 

1920. La radio, entonces, era signo de lo nuevo, y un gobierno que se 

preciaba de moderno no podía ignorarlo. (p.45) 

Por modernización podemos entender que hubo un planeamiento formal. 

Empresas americanas formaron alianza con el gobierno peruano, así se crea la 

Peruvian Broadcasting Company (PBC).  En ese entonces, se trató de 

publicitar el comercio de productos y servicios, siendo los resultados negativos 

económicamente. Esta experiencia radial de la PBC fracasó y quebró a los dos 

años de fundada. La Marconi Company, que también era propietaria de los 

equipos telegráficos del servicio de Correos, aprovechó este nicho y entró con 

la estrategia de potenciar la transmisión para llegar a más zonas de la nación, 

por lo que el gobierno aceptó la propuesta. El día 30 de enero de 1937 nace 

Radio Nacional, en una casona de la Avenida Du Petit Thouars, en la hoy zona 

residencial de Santa Beatriz en Lima.  

Sin embargo, a la par que el Estado, el empresariado de capitales 

privados, desde la segunda mitad de los años 30, comienza una escalada de 

licenciamiento para obtener permiso de instalación de estaciones y transmisión 

de nuevas emisoras radiales. Radio América, Radio Miraflores, Radio 

Panamericana, Circuito Radio Programas del Perú (que aún conservan su 

señal en la actualidad) y otras como Radio Grellaud, Radio Internacional, Radio 

Alegría, Radio Reloj, entre otras, fueron las pioneras en el espectro 

electromagnético. 
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En el inicio de las estaciones radiales en el Perú, que se ubicaban sólo en 

Lima, hay datos reveladores que nos los hace saber Alegría (1993) quien 

plasma lo siguiente: “Este inicio de las emisoras independientes que “hacen 

radio” no está exenta de competencia oficial: la vieja emisora del Estado trata 

de ponerse al día” (p. 51) 

Casi una década después de haber emitido la señal de radio en el país, 

Radio Nacional; está rodeada de un pelotón de emisoras que llenan el dial con 

programación variada. 

 Manfredi (2015*) nos muestra con una serie de premisas válidas lo que 

sucede en esta realidad, al indicar lo siguiente: “Viejo mercado, viejo producto: 

En un mercado ya establecido, se ofrecen productos desarrollados. Poca 

innovación. Viejo mercado, nuevo producto: En un mercado conocido, se 

pueden ofrecer nuevos productos o servicios. Se trata de ampliar la gama o 

renovarla completamente” (p. 96). 

Lo que sucedió con Radio Nacional, es la clásica lucha del empresariado, 

donde los que están a la vanguardia si no se mantienen actualizados, tarde o 

temprano, pasarán a quedarse rezagados. Otra interpretación es que el Estado 

no debe competir, diríase también monopolizar, en los medios de 

comunicación.  

Desde que la radiodifusión tomó forma en nuestro medio hubo muy poca 

legislación. Tal vez habría sido más por el entusiasmo de ingresar al mundo de 

las comunicaciones radiales que en nuestro país llegado el momento hubo un 

desorden inocente.  
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A falta de una ley y de su reglamentación técnico-profesional, muchas 

radios, sobre la marcha, fueron sentando usos y costumbres que luego fueron 

normas, y, al final, obligaron a la necesidad de crear una ley de regulación. 

Bastaba sólo con solicitar una autorización al Estado para iniciar una 

transmisión. Las autorizaciones para señales en periodo de prueba eran 

inexistentes. 

Los horarios de transmisión apenas contaban unas horas de la mañana, 

tarde y noche. Luego se producía el silencio estático. En las programaciones 

destacaban las emisiones musicales, locución de noticias, radioteatros y 

mensajes de gobierno. Era notoriamente nulo el análisis de contenido. El 

marketing, sondeos de opinión o el manejo de estadísticas era marcadamente 

ausente.  

En cuanto a la participación de partidos políticos, desde los años 40, era 

regular; pues, era el medio más masivo del momento. De allí que en ocasiones 

hubo represalias ideológicas partidarias, que conllevaron a censurar estaciones 

radiales, violentándose sus derechos humanos de libre expresión, libertad de 

pensamiento y opinión.  

Para decirlo poéticamente, cuando la radio en el país supero su etapa de 

adolescencia, y las estaciones radiales pulularon en el dial; acompañados de 

un notorio crecimiento poblacional, comercio y servicios, se evidencia que el 

avisaje publicitario cobra relevante importancia, entonces surge la  "Asociación 

Nacional  de  Radioemisoras  del  Perú"  (ANRAP)  cuya  directiva  estuvo  

integrada  por Antonio Umbert (Radio América), y Ricardo Palma (Radio 

Miraflores), José Aramburú (Radio Lima), Tomás Padilla (Radio Mundial) y 
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Hernán Miranda (Radio Barranco). Este grupo abogó por leyes más permisibles 

y que resguardaran sus intereses comerciales, con mayor énfasis en una 

radiodifusión comercial privada y no tanto al servicio de la libre expresión hacia 

y por la población. 

Casi 300 años después que Christiaan Huygens inventara el reloj de 

péndulo, una estación radial usaría ese típico y único sonido que produce este 

artefacto al ir señalando con exactitud el paso del tiempo. Al encender la radio, 

en los años de gestación de la radio en el país, el oyente permanecía 

escuchando el tic-tac incesante, mientras se narraba las noticias y se daba la 

hora. Nos referimos a Radio Reloj, que era conducida y dirigida por Juan 

Ramírez Lazo, quien estuvo al mando del sintonizado programa “Radio 

Periódico El Mundo”. Ícono de la radiodifusión peruana.   

Es propicio hacer un resumen del flujo de estaciones radiales en nuestro 

país. Hacia 1954, el número de emisoras radiales en el Perú llegaban 

escasamente a 30, ubicándose la mayoría en la capital. El Ministerio de 

Transportes y Comunicaciones (MTC) proporcionó lo datos del número de 

estaciones, número de titulares, estaciones según finalidad, titulares de radio 

hasta el año 2017. Según el MTC, existen 4.719 estaciones de radio 

autorizadas a nivel nacional. El informe “Estadísticas de la radio y televisión en 

el Perú 2017”, señala que las regiones con más estaciones de radio son Cusco 

(401), Cajamarca (391), Ancash (368) y Lima (336). La mayoría de estas 

estaciones son del tipo comercial (3.744), seguido de las educativas (958) y 

comunitarias (17). 
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Resaltar que, en los años 80, las radios emitían programación informativa 

descentralizada logrando una mayor participación de la población, sumando a 

ello que el uso del teléfono le dio un toque más participativo. La radio, fue 

predecesora de la TV, la web y las redes sociales. En este nuevo siglo, la 

competencia se ha hecho más incisiva y existe mucha más aplicación de 

estrategias metodológicas, es decir, estudios de marketing, rankings, entre 

otros. 

1.1.3. La Radio: Sus Características 

La radio, en esencia, tiene un factor básico que la distingue de otros 

medios de comunicación masiva: Es Instantánea. A esa característica se 

suman cualidades expresas; es decir, inmediatez, credibilidad, simultaneidad y 

rapidez. Por lo que es un medio de difusión efectivo, eficaz y oportuno para 

llevar a distintas latitudes transmisiones de hechos y situaciones de importancia 

local, regional, nacional e internacional. Pese a que la información se estuviera 

dando en el momento, puede ahondar en los sucede, pues tiene ‘a la vista’ las 

circunstancias, testigos o documentales para analizar y emitir juicios de valor, 

en muchos casos. Eso cala en el oyente, y trasunta hacia formar la opinión 

pública. 

Baena y Montero (2017) señalan con propiedad sobre el hecho que: “Las 

noticias transmitidas por radio tenían mayor credibilidad que las aparecidas en 

los periódicos. Sin embargo, las noticias ¡eran leídas de los periódicos!” (p. 57). 

Se refiere a que, en el colectivo ciudadano, la radio tiene mayor poder de 

llegada, y ese poder recae en el hecho de que la gente se siente más cercana 

a la radio, le asigna un plus de credibilidad mucho mayor que al periódico. La 
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TV y, hoy en día, a las redes sociales. Asimismo, la radio se presenta como un 

medio más libre.  

Las principales características o cualidades de la radio se pueden 

establecer de la forma que a continuación se muestra:  

Inmediatez: Toda información, en general, que es difundida por la radio es 

realizada desde el mismo lugar de los hechos. En momentos en que se está 

produciendo la noticia o cuando sucedido el hecho se llega in situ a propalar la 

nota periodística. Hay una simultaneidad básica. Con el uso de las nuevas 

tecnologías, incluso, se puede elaborar mejores reportes con más calidad de 

audio, por ejemplo.  

Santos, M. (2004), destaca en este punto lo siguiente: 

Es un medio que por su facilidad de manejo cuida y está más presente 

en los momentos de urgencia […] Es capaz de ofrecer unos contenidos 

con la rapidez e inmediatez que los acontecimientos imponen dentro de 

las 24 horas del día. (p.63) 

Tal es la efectividad que posee la radio que entidades como el Instituto de 

Defensa Civil, tienen en su protocolo que la radio emerge como el medio ideal 

para mantener comunicación cuando ocurran siniestros de alto rango. Por 

ejemplo, en las ‘mochilas de seguridad’ se recomienda tener un radio a 

baterías. 
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Cohen y Pereyra (2010), sustentan al respecto lo siguiente:  

El atributo primordial de la información es la actualidad. El tiempo 

característico de la información radiofónica es el presente, el momento 

en el que ocurren los hechos. La información de actualidad se centra 

en hechos y datos sobresalientes de la sociedad y en las opiniones que 

generan unos y otros (p. 35). 

Es en la forma como se trata el presente, tomando una base en hechos 

que guarden similitud del pasado y proyectarlos hacia el futuro, especialmente 

para mejorar en el futuro.  

Credibilidad: La Radio procura emitir información que tenga sustento, que 

sea actual y llegue con calidad, todo ello suma en mejores contenidos.  

Sainz de Medrano (2003) sostiene al respecto lo siguiente:  

Transmitir en tiempo real los acontecimientos, el seguimiento constante 

de la actualidad que realiza […] y la posibilidad que tiene los 

protagonistas de las noticias y los oyentes de intervenir y hacer 

partícipe a la audiencia de sus opiniones […] hacen de la radio un 

medio que, de partida, inspira a los oyentes un mayor grado de 

credibilidad (p.26). 

Son frases cliché las que dan cuenta de este factor, pues se dice que la 

radio está ‘en el lugar de los hechos’, llegan para transmitir ‘en vivo y en 

directo’. Esa sensación de presencia en el sitio del acontecimiento aviva aún 

más el interés del oyente. 
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Económico: Requiere menos inversión que otros medios de 

comunicación. Sainz de Medrano (2003) al respecto refiere que: “Se trata de 

una diferencia que atiende a razones económicas: la radio es el medio de 

comunicación que menos recursos técnicos y económicos emplea para 

trasladar su discurso comunicativo a la audiencia”. (p.23).  

La autora citada expresa que los costos de instalación de una estación de 

radiodifusión en comparación con una de Televisión o un periódico, son 

ostensiblemente menos costosos. Por otro lado, los recursos humanos y 

recursos técnicos son menos apremiantes para poder llegar al público en la 

misión de difusión.   

Imaginación: Al momento de encender una radio, se crea un vínculo 

directo y sensorial, emisor y receptor establecer un contrato abstracto, 

mediante el cual uno asume el rol de entregar una serie de mensajes que serán 

procesados por el oyente. La relación llega a ser efectiva cuando el receptor se 

queda en el dial del emisor. La radio es magia e imaginación, pues su mundo 

son la voz, la música, efectos sonoros y hasta las pausas de silencio. Y con 

esos elementos logra que el oyente codifique y genere sus propias imágenes 

de lo que percibe a través de la radio. Por ello se puede citar a Rodero (2005) 

quien expresa lo siguiente:  

El principal potencial del medio radiofónico es, sin duda, su capacidad 

para estimular la imaginación. Precisamente es la más importante 

limitación de la radio la que genera su mayor atractivo […] la que 

posibilita la creación de imágenes visuales que estimula la imaginación. 

(p.37). 
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Los seres humanos poseemos sentidos. La radio al salir con una señal ‘a 

ciegas’ en lugar de minimizarla frente a otros medios de comunicación, la 

convierte en su principal fuente de atractivo. La emisión de temas 

musicalizados, envueltos en voces elocuentes, hacen que la imaginación del 

oyente se transporte en su mente. Y ya se sabe que cada mente es un mundo 

lleno de misterios por descubrir.  

Flexibilidad y versatilidad: Con la modernidad e impacto de la tecnología, 

en los últimos 50 años la programación radial ha evolucionado grandemente. 

Es impensable considerar que una radio salga sólo por horas y con una 

programación monocorde. La radio no duerme, esta realidad hace que la 

radiodifusión se haya amoldado a toda situación coyuntural. 

En la radio se debe estar preparado para no dejarse llevar por los 

cambios repentinos o pausados. Asimismo, la versatilidad es un factor para 

tener siempre presente. Sainz de Medrano (2003) expresa lo siguiente: “Para 

afrontar con garantía los retos que supone alternar o cambiar con elevada 

frecuencia y sobre la marcha el tratamiento de distintos contenidos con muy 

diversos formatos, todo ello en el menor tiempo posible”. (p. 27) 

Los programadores de radio están atentos a cualquier tendencia para 

acoplarse. De allí que se diga que la radio de hoy es Flexible y Versátil. En los 

años 70 y 80 había radios en la capital de nuestro país, que sólo pasaban 

música en idioma inglés. Hoy, esas mismas estaciones tienen programas 

completos a música de fusión andina y selvática. 

Compañía: La radio salvo sus primeros años ‘En el Aire’, eran equipos 

que debían estar en muebles grandes, pesados y difíciles de transportar. La 
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tendencia tecnológica fue llevando a los equipos de radio a la atomización. 

Cada vez la carcasa se hacía más y más pequeña, se instalaron en 

automóviles, en mini transistores y, hoy, en miles de millones de celulares. 

Hay estaciones de radio que emiten programas para todas las edades, 

gustos, especialidades, etc. Y hay un sentido de propiedad que logra que la 

radio sea parte de la rutina de las personas. En realidad, hay una simbiosis 

comunicacional. Sainz de Medrano (2003) define esta situación advirtiendo 

que: 

Es precisamente la opción de poder hacer otra cosa mientras se oye la 

radio, la que la convierte en un elemento de compañía para quién la 

escucha. Sensación que surge de combinar la palabra, la voz, la 

música, los sonidos y los silencios (p. 29). 

1.1.3.1. La Radio: Los Principales géneros 

Los “Géneros Periodísticos” son diversas formas de expresión de algo 

que de por sí es o se podría convertir en noticioso.   

Existen tres formas de asumir un rol periodístico, éstos son periodismo 

Informativo, Interpretativo y de Opinión. Ninguno es más que el otro, todos 

tienen su propia relevancia; más aún si se fusionan en partes necesarias para 

que el mensaje resulte más contundente.  

Tomando como base este trío de elementos se podrá establecer las 

pautas de los géneros radiofónicos. 
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La noticia  

La noticia alcanza esa dimensión cuando a través de ella puede ocurrir 

algún tipo de acción o reacción. Es, en cierto modo, la base de los géneros; 

puesto que si genera interés masivo entonces podemos hablar de información 

de interés para la sociedad. 

Reyes (2015) nos da una serie de apuntes que ilustran lo que es la 

noticia:   

El periodista desarrolla un olfato para encontrar lo noticioso en el 

maremágnum de los hechos. Un periodista no sólo dice, tiene que decir 

de manera tal que sus palabras sean como flechas que dan en la 

diana. El periodista se somete a la evaluación de lo certero frente a lo 

insulso (p. 26). 

Marín (2008) menciona que:  

La noticia se elabora a partir de un hecho verdadero y se transmite al 

receptor después de haberse interpretado, contrastado y adaptado al 

medio. […] la noticia se elabora a partir de la rapidez, fugacidad, 

audibilidad, compresibilidad y densidad (p. 55). 

La entrevista 

La entrevista, se ha convertido en el género periodístico más recurrente. 

Y su popularidad ha ido creciendo hasta conseguir cierto nivel de sofisticación, 

ya sea por su característica en que se privilegia el mensaje hablado; por tanto, 

se adapta con más claridad en la radio. Sin lugar a duda, en este ámbito, 
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comunica con una alta dosis de originalidad y veracidad mucho más amplia que 

el medio escrito.  

El periodista que desarrolla este género debe agenciarse de datos 

variados para obtener información certera de la fuente. Las preguntas deben 

ser, en lo posible, minuciosas, expositivas y directas.  

Martínez (1996) define lo siguiente: “Tampoco es extraño que una 

"información" se difunda en un primer momento como "una noticia" y al día 

siguiente se profundiza en la información en otro modelo textual, una entrevista 

por ejemplo […]” (p.41) 

La Crónica:  

La descripción de la realidad, la narración propia del periodismo literario. 

Tiene el formato de la información y, pero está muy influenciada por la 

interpretación. El autor es testigo de los hechos, cuando están sucediendo o 

apenas haya sucedido; esta circunstancia da el apoyo para que se haga una 

narración con detalles que den relevancia al suceso; todo esto considerando 

claridad en la descripción, precisión en el mensaje y sencillez en la emisión 

para ser entendido por todo tipo de público. 

Cohen y Pereyra (2010) establecen que: 

El tiempo es la primera dimensión que encierra el concepto de crónica 

y se manifiesta desde su etimología (gr. cronos: tiempo). La crónica es, 

entonces, opinión e interpretación de un hecho con una fuerte intención 

testimonial, distinta de la que se percibe en otros relatos meramente 



28 

expositivos en los que se cuenta una síntesis de los datos y hechos 

conocidos a través de fuentes indirectas (p. 54). 

Cohen y Pereyra (2010) también indican lo siguiente:  

Es la historia en que se observa el orden de los tiempos y por otro, el 

que más se acerca a nuestra incumbencia, es un artículo periodístico 

sobre temas de actualidad o información que, a través de una emisora 

envía un corresponsal en directo o en diferido sobre unos hechos que 

él observa e interpreta (p. 45). 

La crítica:  

En el colectivo ciudadano se ha formado una leyenda en torno a la Crítica, 

y por extensión a los críticos, a los cuales se les describe como severos e 

impasibles. En la radio se estila usar esta forma de comunicación mediante el 

cual el oyente obtiene información y la interpretación. Usualmente se la liga 

sobre áreas relacionadas al arte y la gastronomía. Las expresiones culturales 

son abordadas desde un juicio de valor, que, generalmente, han sido 

investigadas con cierta profundidad.  

Sainz de Medrano (2003) señala:   

Es la expresión de la opinión personal de un periodista, normalmente 

un especialista, sobre un hecho concreto de la actualidad de interés e 

importancia suficientes, con el objetivo de destacar lo más reseñable 

del hecho y sus protagonistas: bien sea en negativo o en positivo (p. 

241). 
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1.1.4. La Radio: El Reporterismo 

Punto de partida: La Noticia. Tomando conocimiento de un hecho de 

importancia, será el comunicador quien asume el rol de reportar para la radio. 

Para ello habrá de constituirse en el lugar, tomará debida nota de todo cuanto 

sea de interés y relevancia; ordenará los datos y elaborará una pauta para 

desarrollar el tema con veracidad, pulcritud, objetividad, claridad y rapidez. 

Asimismo, debe estar preparado para, en el caso de recibir preguntas, poder 

absolverlas con detalles oportunos y precisos.  

Luengo (2009) precisa lo siguiente:  

El reportero, es la persona que busca la noticia; mantiene en contacto 

permanente con las fuentes de información y está a la caza de los 

diferentes acontecimientos; indaga, averigua, investiga, para lograr 

mantener el ritmo de la información en la dinámica propia del servicio 

informativo al cual pertenece” (p. 32). 

El reportero radial debe estar entrenado para realizar esta labor bajo el 

imperativo del tiempo. Es decir, debe dosificar su función entre recoger datos, 

tomar apuntes de declaraciones de testigos, preparar su reporte y, constatar o 

contrastar la información que ha recibido.  

Luengo (2009) expresa también lo relacionado a la parte técnica y 

estética al reportar en radio, argumentando que: 

“Aquí confluyen dos factores fundamentales: la técnica y la voz humana 

[…] Aunque –lógicamente- serán los técnicos de sonido los que harán 

el trabajo principal, en este aspecto de su puesta en escena” (p. 103). 



30 

El profesional del periodismo debe en todo momento ser consciente del 

código de ética y salvaguardar la dignidad de las personas. Debe plasmar que 

lo que se emite es a todas luces de una fuente confiable. 

1.1.4.1. Reportero radial: Cualidades y funciones 

Para romper mitos vale indicar que el reportero radial no es infalible y 

tampoco debe ser la estrella de la noticia. Un reportero radial debe procurar 

fluidez al emitir la noticia, ceñirse a los hechos, destacar por su imparcialidad y 

tener siempre presente que la inmediatez es la base del impacto en la radio. 

Al respecto, Kapuscinski (2003) establece que “el periodista tiene el 

mismo objetivo siempre: Informar. Hacer bien su trabajo para que el lector 

pueda entender el mundo que lo rodea, para entenderlo, para enseñarle, para 

educarlo” (p. 87). 

Por tal razón, el reportero radial tiene la función de elaborar con cuidado 

la redacción de la nota periodística. Al leer esas anotaciones debe hacerlo de 

forma clara, efectiva y creíble. Las técnicas de impostación vocal no son del 

todo imperativas, lo que es prioritario se da en la claridad y veracidad con que 

se da a conocer los pormenores de los hechos.  

En relación con el contenido de una noticia hay aspectos fundamentales, 

las cuales se traducen al desarrollar el qué, cómo, cuándo, quién, dónde y por 

qué. El periodista debe decidir cuál de esas preguntas se ajusta mejor al 

momento encabezar la noticia. 

Por ello, Kapuscinski (2003) expresa con propiedad esta particularidad 

“En mi opinión el verdadero periodismo es el contacto vivo con la gente y con 
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los sistemas; ese conocimiento directo constituye la base del reportaje serio” 

(p. 87)  

Bajo la premisa que el público oyente es heterogéneo y diversificado, al 

momento de lanzar una noticia cada radioescucha tendrá un juicio del suceso; 

cuando se le brinda mucha más información, sustentada, contrastada y 

acompañada de elementos sólidos, entonces el oyente generará un juicio de 

valor. Pues, bien, lo natural será que pueda elabora su propia conclusión de los 

hechos. Toda persona tiene derecho a ser correcta y oportunamente 

informado. 

 

1.1.5. La Radio: Proceso de Producción 

Como productora de un programa radial del corte informativo, llevaba a 

que tenga que desarrollar de forma rigurosa una serie de labores específicas. 

Para ellos era imprescindible tener contacto cercano y permanente con todo el 

equipo periodístico y técnico.  

Manfredi (2015) lo expresa que “Consiste en la disposición de los 

recursos, los procesos y los valores que rigen una organización […] Y solo 

necesitas tres fórmulas para pensar la estrategia: anticipación, adaptación y 

acción (AAA)” (p. 36). 

La producción debe establecer las directrices y lograr que estas se 

cumplan de tal modo que la entidad radial, el equipo periodístico y el producto 

que se brinda al oyente logren sus objetivos.  
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Manfredi (20015) sienta con claridad esta premisa válida cuando dice: 

“Una auténtica triple A, que sirve para conocer qué sucede en el entorno 

cuando todo está en permanente cambio, cómo organizar los recursos 

(personas, dineros o materias primas) y cómo cambiar para que no se 

derrumbe el negocio” (p. 36). 

1.1.6. Funciones del Productor Radial 

Las funciones de un productor radial si bien tienen una serie de directivas 

específicas, no siempre son rígidas. El productor radial, de un programa 

autogestionado –como es el caso particular de esta tesis- también tiene que 

asumir otras tareas para consolidar la gestión informativa radial.  

El no contar con un respaldo de la misma empresa de la estación 

radiodifusora, hace que se cumpla con un rol administrativo de los recursos 

humanos, dinerarios y técnicos. Es decir, se tiene que superar esa realidad con 

mucha imaginación, tenacidad y seguridad.   

Luengo (2009) expresa también lo relacionado a la parte técnica y 

estética al reportar en radio, argumentando que: 

El trabajo en la radio es siempre en equipo, aunque sean pequeños 

equipos constituidos por 3, 4 ó 5 personas (en el caso de emisoras 

locales). Por eso, la buena compenetración con los compañeros de 

emisiones y producción será un factor fundamental para que el 

resultado final que se escuche en antena sea el mejor (p. 103). 

 La función de productora suele ser complicada, a veces, hasta 

desesperante; pero, cuando se tienen las llamadas telefónicas de los oyentes 
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en cada emisión del programa, donde dan a conocer sus opiniones, mencionan 

su confianza en el equipo periodístico y felicitan al programa; en ese momento 

es como un premio etéreo, que nos honra por la labor cumplida.  

Uno de los hechos que en este trajinar me llegó a emocionar y atendía 

con bastante minuciosidad era el relacionado con los archivos acústicos y el 

monitoreo de otras emisoras. Además, ya muy entrado el siglo XXI, el uso de 

aplicaciones en computadoras personales mejoró mucho en la edición de 

material de audio y archivos. 

Al respecto, Luengo (2009) lo deja enfatizado cuando expresa: Los 

archivos sonoros y las escuchas constituyen dos herramientas que ayudan a 

paliar la tan reiterada escasez de medios: los servicios de documentos propios 

(archivos impresos y sonoros) y las escuchas de otras emisoras (p. 33). 

 

1.1.7. Producción Radial: Etapas 

Como en toda organización, en la producción de un programa radial, 

deben ponerse en práctica técnicas o métodos que sirvan como ejes que den 

funcionalidad a una empresa. La metodología, en mi experiencia personal, se 

definía en tres aspectos: Relación, Orden y Naturaleza.  

Relación, era unir esfuerzos como equipo de trabajo. Todos son 

importantes, todos son necesarios, todos pueden aportar. El Orden, consistía 

en que el respeto y colaboración se debía traducir en una actitud positiva. 

Había horarios que cumplir, tareas que desarrollar y la eficacia corporativa 

debía notarse en cada emisión del programa. En cuanto a la Naturaleza, se 
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traducía en el factor talento, compañerismo, versatilidad. La personalidad y el 

carácter de cada uno se respetaba. El perfil profesional de cada uno era 

reconocido. 

Cohen y Pereyra (2010) refieren “Los servicios informativos radiofónicos 

son estructuras periodísticas dentro de la programación que informan con 

periodicidad durante las 24 horas del día y se constituyen en uno de los 

soportes de la programación” (p. 45). 

La producción, con gran inversión o una con mínimo presupuesto, tienen 

rasgos básicos. Es decir, las etapas a desarrollar son en la práctica las 

mismas. La diferencia estriba cuando hay más personal y mayor cantidad de 

equipos, por lo tanto, más recursos humanos y productos que manejar. El 

productor, reportero, conductor, sonidista, editor, publicista, administrador, 

corresponsales, entre otros forman parte del staff. 

Cohen y Pereyra (2010) señala al respecto: Podemos concebir a la 

producción periodística radiofónica como un proceso que fluctúa de acuerdo 

con las necesidades, los tiempos, los objetivos y el contexto del trabajo 

radiofónico y del quehacer comunicativo (p. 46).  

Desde el momento en que el botón de la consola indica que el programa 

está “En el Aire”, la labor de la producción pasa a ubicarse entre bambalinas. 

De pronto es como el personaje gris de una obra de teatro. Está allí, pero nadie 

nota su presencia. Sin embargo, su participación es una de las principales. 

Tener calidad y cualidad que apunten a la excelencia es el paradigma de 

un buen productor periodístico. Calidad no significa sólo tener una formación 
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académica formal, por el contrario, esa condición hace que el productor deba 

ser el propio verbo, reflejar dinámica constante, por ello debe conocer las 

bases del reporterismo, investigación, entrevistas, etc.; pues, esta condición le 

servirá como un plus para poder obtener lo mejor de su equipo periodístico. 

Las cualidades, se enmarcan en servir de puente comunicacional, 

establecer un ambiente de colaboración entre los miembros del equipo, ser 

tolerante, compartir sus conocimientos, animar y pulir las habilidades del 

personal bajo su mando.  

1.1.7.1. Etapa de Preproducción 

En esta etapa se elabora el ‘cascarón’ de lo que se desea construir. Es la 

idea primigenia. Tal cual un proyecto, se debe colocar, siguiendo una 

secuencia lógica, todo lo que se desea conseguir usando las técnicas y tácticas 

periodística. 

En este segmento se elaborará cronograma de trabajo, asignación de 

tareas bajo la supervisión y liderazgo de la producción. La investigación, el 

acopio de toda la información recabada, proceso de edición y redacción. Así 

como coordinar los equipos, muebles y condiciones en cabina. Todo debe ser 

previamente considerado para pasar a la siguiente etapa. 

En la Investigación, se debe verificar los datos y las fuentes. Contrastar 

cada uno de los datos. Luego, en la Edición, tomar el control de que cada 

sección a emitir debe estar compaginada con las pautas, asimismo, los efectos 

sonoros.   
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La Redacción, es punto esencial del proceso de pre-producción, el 

producto debe ser cuidadosamente revisado, pues, los radioyentes deben 

recibir y percibir que están recibiendo mensajes veraces, objetivos y claros.  

 

1.1.7.2. Etapa de Producción 

En la fase mediante la cual se evalúa todo lo que se diseñó en la 

Preproducción, y se analiza si ha tenido los resultados deseados. La 

producción aplicará todas las herramientas periodísticas que sean necesarias, 

añadirá su talento y habilidad. Como ese viejo adagio que dice sea por ciencia, 

arte o experiencia, el asunto es llegar a obtener los resultados óptimos 

posibles.  

Hausman, Benoit y B. O’Donnell (2001) refieren en ese sentido: La 

eficacia real en la producción de radio requiere compromiso profesional, 

experiencia, creatividad y un cierto sentido de aventura. Una producción 

verdaderamente efectiva lleva el sello de su productor (p.18) 

1.1.7.3. Etapa de Posproducción 

Responde al cuestionamiento ¿Qué tanto de lo preparado se compagina 

con el resultado obtenido? La evaluación debe ser crítica, ajena a aceptar 

puntos vacíos o débiles. Poner en valor lo que logró, proponer fórmulas para 

corregir los defectos o errores, y sentar bases para minimizar las fallas.  
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Cohen y Pereyra (2010) lo indica de la siguiente manera: “En esta parte 

del proceso de producción deberán analizarse tanto los contenidos, como la 

música y la locución, es decir, el programa emitido” (p. 49). 
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CAPÍTULO II  

EXPERIENCIA PROFESIONAL 

2.1. Historia breve de las Radios de la experiencia profesional  

En el periodo 2004 al 2008, estuve en diversas estaciones radiales 

locales. Daremos un recorrido por las estaciones y en ítems posteriores 

detallaré la experiencia profesional desarrollada en cada espacio laboral. 

2.1.1. Radio 90 FM 

Conocí al señor Ramiro Sánchez, joven empresario que tenía una señal 

de radio y nos manifestó que no había ningún problema con la emisión del 

noticiero. Las oficinas de la radio se ubicaban en el Jr. Ladislao Espinar cdra. 5, 

Centro Comercial Gran Vía, 4to piso. Esta estación estuvo con señal de prueba 

en este periodo. Tenía una programación de música variada en español e 

inglés, dirigida a un público fundamentalmente juvenil.  

La Radio salió al aire con el nombre comercial de Radio 90 FM con el 

slogan “Al Tope” (dial 90.1 FM). “Frecuencia Informativa” tuvo el horario de 1 a 

2 p. m. La potencia de la antena cubría Chimbote, Nvo. Chimbote y localidades 
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aledañas. La estación radial no tuvo la aprobación de la entidad que regula el 

Ministerio de Transportes y Comunicaciones, por lo que cerró definitivamente. 

 

Ilustración 1. Radio 90 FM 

 

2.1.2. Radio Stereo 100 

Radio Stereo 100 se ubicaba en la Av. Meiggs N°2013, Chimbote. Era 

administrada por el Señor Roger Guanilo. El local era bastante amplio y alquilado. 

La programación era de difusión de música folclórica, noticieros y entretenimiento. 

La señal en el dial 100.1 FM, funcionaba las 24 horas. Tenía potencia para llegar 

hasta las jurisdicciones de Chimbote, Coishco, Santa, Nuevo Chimbote, 

Samanco, Nepeña, San Jacinto, Moro, Macate, entre otros. 
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Ilustración 2. Radio Stereo 100 

 

2.1.3. Radio Studio 54 

Radio Studio 54 es una de las radios pioneras de la radiodifusión moderna. A 

través de la 102.7 FM, lleva una trayectoria de casi 30 años. Tuvo su señal 

difusora desde los años 90. La administración estuvo en manos de Carlos Loyola. 

El formato de la radio era de difusión de música variada, actual y del recuerdo. 

Las oficinas y la antena se ubican en Chimbote y su alcance cubría las ciudades 

de Chimbote, Coishco, Santa, Guadalupito, Nuevo Chimbote, Samanco, Nepeña, 

San Jacinto, Moro, Macate, entre otros. Studio 54 funcionó en un local propio en 

Chimbote, avenida José Gálvez cdra.12. Para la difusión del Noticiero “Frecuencia 

Informativa” se arrendó un espacio (1 hora). Frecuencia informativa ingresó en la 

programación en horario de 1 a 2 p. m. (Hoy funciona allí Radio Inspiración). 
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Ilustración 3. Radio Studio 54 

 

2.1.4. Radio R-700 

Radio R-700 tuvo su señal difusora desde inicios del nuevo siglo. En el año 2003, 

tuvo como administrador al señor Carlos Epifanía. El formato de la radio era de 

difusión de música de cantantes de baladas del recuerdo. Desde los años 60 

hasta la 90, principalmente. Las oficinas y la antena se ubican en Chimbote y su 

alcance era en toda la provincia Del Santa. Los propietarios, la Familia Layner, 

eran de la ciudad de Lima. A fines del año 2005 e inicios del 2006 se tuvo la 

noticia que la familia propietaria de la estación radial vendió la señal. Se 

desconocía las razones de la venta. La radio funcionó en un local alquilado en 

Chimbote, avenida Bolognesi 314. Para la difusión del Noticiero “Frecuencia 

Informativa” se arrendó un espacio (1 hora). Frecuencia informativa fue el primer 

noticiero de la radio.  
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Ilustración 4. Radio R-700 

     

2.1.5. Radio Santo Domingo (RSD) 

 RSD, nació un 30 de Julio de 2003 en Chimbote gracias a la gestión de fray 

Martin Hunter OP. Con donación de los padres dominicos de Irlanda se adquirió la 

licencia comercial 102.1 de la FM, cuya empresa estaba inscrita en registros 

públicos como Radio Stereo Laser EIRL. Sus ejes transversales son la 

evangelización y la educación en el desarrollo social. Es la primera y única radio 

católica en la jurisdicción de la Diócesis de Chimbote. En sus inicios la emisora 

tuvo como director al Lic. Carlos Sánchez Vásquez. En marzo de 2005 asume la 

dirección de RSD a Fr. Javier Concepción Abanto Silva OP. Su local se encuentra 

en el Jr. Leoncio Prado 120, Chimbote. Tiene como slogan ¡Despierta el Cambio! 
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Ilustración 5. Radio Santo Domingo (RSD) 

 

2.2. Experiencia profesional desarrollada en cada estación radial 

Prefacio de los Días de Radio 

Terminando la universidad en el mes de noviembre del año 1994, regresé a 

mi lugar de origen, la ciudad de Chimbote. En el año 1995 buscaba medios para 

hacer mis prácticas profesionales, con sueños y aspiraciones que bullían en mi 

cabeza, salir al ‘mundo de la realidad’ significó tomar conciencia de una 

diversidad de sucesos que en el aula universitaria se ven desde una óptica lejana 

y ajena.  

Recordando que como país se atravesaba por un periodo sumamente 

extremo, en el año 1992 se dio un autogolpe de Estado, cerraron el Congreso de 
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la República, al Perú los entes internacionales le habían aplicado una sanción de 

índole económica, y fuimos catalogados como inelegibles, mientras que en el 

orden interno se trataba de corregir la macro y microeconomía, por ejemplo, salir 

de una hiperinflación galopante (superior a siete mil por ciento anualizada).  

Era obvio que una situación de esta magnitud no se podía revertir en poco 

tiempo, y para el año 1994 e inicios de 1995 todo estaba en un ambiente 

enrarecido a nivel nacional. Todo eso se reflejaba en el ámbito laboral. Decenas 

de miles de trabajadores, del aparato público y del empresariado privado, 

terminaron desempleados. En el caso particular, tocó también a los Medios de 

Comunicación Masiva. Prensa: escrita, radial y televisiva (el mundo del 

periodismo virtual estaba en ciernes) se vieron obligados a reestructurar sus 

planillas, se prefirió la contratación y/o subcontratación de personal profesional.  

La década del noventa fue toda una odisea para nuestra Nación. Dicen que 

la necesidad aviva el ingenio y nos hace afinar el instinto. La población peruana, 

y, en mi caso específico, la comunidad de la ciudad de Chimbote; habría de 

adecuarse a los cambios de una manera inédita.  

Haciendo el apunte sobre el mundo de la radiodifusión, está comprobado 

que una serie de estaciones radiales chimbotanas, que fueron las líderes en la 

segunda mitad del siglo XX, de pronto, empezaron a decaer. Los motivos fueron 

varios; por ejemplo, tecnología obsoleta, personal no capacitado, alcance, mínimo 

alcance de su señal, ingreso de la novísima señal satelital (de las grandes radios 

afincadas en Lima) fueron en general las que avasallaron sin piedad a las 

pequeñas radios locales. Lo que evidentemente dio pie a que muchas 

radiodifusoras no soportaran la feroz competencia, se rindieron y cedieron el paso 
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hasta su extinción. Otras, sin embargo, capearon el temporal y subsisten hasta 

hoy. 

La época universitaria tuvo sus matices de entrega, sacrificio, pasión y 

convicción. Desde joven siempre deseé ser una comunicadora social. La etapa 

estudiantil universitaria me dio las herramientas vitales para alcanzar muchas de 

mis metas. Mi familia estuvo orgullosa de mi desempeño, de alcanzar a culminar 

con éxito todos los ciclos académicos. Mi Alma Mater en sí fue y sigue siendo 

toda una inspiración para mí. Infortunadamente, en agosto de 1999 acaeció uno 

de los hechos más dolorosos de mi vida, tras una encarnizada lucha del día con 

día, mi señora Madre falleció víctima de Cáncer. En la encrucijada estaba, pues, 

mi triunfo como profesional y también quedarme huérfana de madre. Fue muy 

duro en estos días salir a buscar trabajo en diferentes medios de comunicación.  

Mis primeras prácticas las realicé en Cadena Regional del Norte (CRN) de 

Chimbote, sus oficinas estaban ubicadas en la esquina de los jirones Ladislao 

Espinar y Carlos de los Heros. Esta era filial de CRN Huaraz. En esta primera 

etapa en CRN Chimbote, fui parte del equipo periodístico del programa en el que 

se transmitía noticias deportivas de lunes a viernes en el horario de 8 a 9 p. m. 

Luego, estuve en un programa de Noticias de índole local que se emitía de 6 a 7 

de la noche de lunes a viernes.  

Conforme pasaron los meses, y el estar en actividad de campo, reporteando 

o de corresponsal, de alguna forma se da un efecto dual; pues, así como uno se 

va haciendo conocido también se va conociendo las diversas entidades, personas 

y autoridades. La constancia nos da un estilo de trabajo y una característica 
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personal. Se van puliendo ciertos aspectos que en la universidad aún no la 

teníamos tan clara.  

Pasé por varias redacciones radiales. Fue un proceso no agobiante, pero si 

lento, aunque muy didáctico. Practiqué por varios años en diferentes medios 

radiales escritos y de la Televisión local. Luego pasé a ser contratada por distintos 

medios de comunicación. Así, entonces, pasaron los primeros años de un siglo a 

otro. Dejamos el siglo XX e inexorablemente se dio inicio al siglo XXI.  

2.2.1. Radio 90 FM Al tope 

Entre finales de 2002 y comienzo del 2003 conocí a un colega periodista, 

egresado de las canteras de la Universidad San Martín de Porras. Y, fue una 

mañana de marzo de 2003 cuando éste profesional, que ya tenía una amplia 

trayectoria, que coincidimos en madurar la idea de producir y dirigir un 

programa radial. Francamente, debo confesar que un poco temerosa le 

respondí que no había pensado tener un espacio noticioso propio. Él respondió 

“claro como otros colegas”. Luego, con la poca experiencia e inocencia propia 

de un juvenil prospecto de periodista le pregunté “¿Y quién nos pagaría?” La 

respuesta fue cortes y directa “el mismo noticiero generaría nuestro propio 

pago a través de las publicidades”.  

Esta idea nace de dos colegas que estudiaron en la misma Alma Mater. 

Con este periodista amigo y colega mío habíamos compartido en diversidad de 

ocasiones la cobertura de noticias, y el hecho de caminar, compartir datos y 

ayudarnos mutuamente en las calles había hecho aflorar un óptimo nivel de 

comprensión, respeto y responsabilidad. La propuesta estaba dada. Recuerdo 

que mi colega me dijo que la decisión tenía que tomarla yo. ¿Por qué yo? 
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Hasta que el colega me expresó que yo tenía el perfil ideal para ese tipo de 

objetivos: emprendedora, decidida, responsable, capacitada, etc. Todo eso 

válidamente sustentado con mi grado universitario. 

Toda empresa, grande o pequeña, nace de una Idea. Moldear y madurar 

esa idea hasta hacerla factible es sólo cuestión de empeño y disciplina. 

Entonces, me dediqué a buscar una emisora radial en la que quisieran apostar 

por un noticiero. Visité todas las radios de Chimbote habidas y por haber con 

mi formato del noticiero. Primero tenía que buscar el nombre del noticiero, 

después de varias reuniones con el colega que trabajó conmigo en este 

proyecto, se plantearon varias alternativas, y, por unanimidad, fue donde nace 

el nombre de “Frecuencia Informativa”.  

Entonces, con el nombre del programa, lo que siguió fue elaborar un 

pequeño perfil del programa. Era un compendio muy básico en el que se 

planteaba de manera sinóptica la proyección, alcance, envergadura y 

condiciones de la emisión de un programa radial del género Noticioso y/o 

Informativo. 

Seguí buscando emisoras radiales lógicamente cotizando precios para el 

espacio noticioso. En ese trance fue donde conocí al señor Ramiro, joven 

empresario que tenía una señal de radio y nos manifestó que no había ningún 

problema con la emisión del noticiero. 

El señor Ramiro estaba buscando un local y con él mismo logramos 

conseguir una oficina en el casco urbano, tras cotejar las instalaciones y 

considerarlas satisfactorias se alquiló dicho local para el funcionamiento de la 

radio. Vale agregar que era un edificio diseñado para que funcione un centro 
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comercial de nombre la Gran Vía (Jirón Enrique Palacios cuadra 4, casco 

urbano de Chimbote). En aquellos años este centro comercial estaba de moda; 

pero, la oficina fue entregada sin muebles. El joven empresario radial sólo tenía 

un mueble donde colocó la consola con todos sus aditamentos y cablería.  

El sentido de unión, emprendimiento y solidaridad que tuvimos con quien 

gerenciaba ese proyecto, el señor Ramiro, fue de un nivel muy humano y de 

compañerismo. Aquí ganaban todos, nosotros como grupo periodístico, 

autogenerando nuestro puesto de trabajo, los radioyentes que tendrían una 

mueva alternativa para tener información de calidad y la empresa radial que 

pese a todo saldría ‘al aire’.  

Fue hasta aleccionador que nos repartiéramos las tareas, así, nosotros 

pudimos prestarnos una mesa de madera, una silla (que nos facilitaban de la 

oficina de vigilancia del centro comercial). Desde mi casa trajimos y le 

prestamos a la Radio nuestro micrófono. Al iniciar nuestra transmisión del 

programa periodístico se pactó que ellos, como radio, no nos cobraran arriendo 

del espacio radial.  

La Radio salió al aire con el nombre comercial de Radio 90 FM “Al Tope”. 

Quien ejerció la función de programador le dio un formato fundamentalmente 

juvenil. Parte de mi función como productora fue que tuve que hacer el Spot 

con los avances en otro lugar (en una microempresa dedicada a la grabación y 

edición de audios, conducida por una persona conocida como “Genio”). Para 

poder pasar las cuñas publicitarias, las cuales se difundieron durante una 

semana de promoción. Formalmente, también se puso en conocimiento a 

autoridades, políticos, empresarios y otros medios de comunicación masiva, a 
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través de cartas membretadas, de nuestra incursión en el mundo de las 

noticias. Fue muy satisfactorio recibir respuesta de muchas personas que nos 

felicitaron por este gran proyecto.  

Vale recordar un hecho anecdótico que para el primer programa invitamos 

a un regidor de la Municipalidad Provincial del Santa, para la entrevista en vivo, 

lo colosal fue cuando llegamos a la oficina donde funcionaba la Radio, tanto el 

gerente, así como nosotros no pudimos acceder a las instalaciones porque la 

llave no aparecía por ningún lado. Por más búsquedas todo fue inútil, la llave 

se hizo humo. Nuestro invitado (regidor) para la Premiere, que como es 

costumbre debe llegar 30 minutos antes de la emisión del programa, nos 

acompañaba en ese incómodo e inusual percance.  

Ya estábamos en la hora para la emisión del programa; no había que 

pensar mucho, esta oficina tenía una ventana muy grande, casi al estilo 

mampara; lo único que se me ocurrió fue forzar un poco la estructura, la cual 

pudimos quebrar sin daños mayores, se logró deslizar la enorme hoja de marco 

de aluminio lo suficiente para que el invitado, técnico de sonidista y equipo 

periodístico ingresáramos ‘a galope’. Haciendo un recuento del formato se 

desarrollaba con el primer bloque con los titulares, luego el desarrollo de las 

noticias y tercero la entrevista en vivo. 

Pero, este estreno del Programa “Frecuencia Informativa” no quedó sólo 

allí, resulta que en el mismo instante cuando estábamos entrevistando al 

regidor la mesa estaba coja y tuvimos que poner unos tacos para el soporte; y 

cuando me fui a sentar la silla se desplomó totalmente, quedando así en el 

suelo. En cuanto al micro fue bastante incómodo porque no había pedestal, de 
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tal modo que al entrevistado le teníamos que poner el micrófono cerca de su 

rostro; luego, en uno de los cortes publicitarios le indicamos que terminada de 

hacer la pregunta él mismo sujetaría el micrófono, es decir, así se sentiría 

menos acosado. En la siguiente pauta comercial aprovechamos esos minutos 

para arreglar la cojera de la mesa, recomponer la silla y buscar el mejor uso del 

micro para así seguir continuando con la entrevista. Así fue como sucedió la 

primera emisión de frecuencia informativa. El regidor fue muy colaborador y 

hasta disfrutó de lo sucedido; por cierto, la entrevista fue muy interesante. 

Contratación de Espacio 

En este caso nunca firmamos contrato como manifesté líneas arriba, todo 

el arreglo fue verbal, como era una radio que su señal salía por primera vez al 

igual que nuestro noticiero, nosotros no teníamos que realizar ningún pago, el 

compromiso tomó ribetes de pacto de caballeros, de tal modo que nosotros 

sólo teníamos que ayudar con la implementación de la oficina y entregar un 

programa de calidad, objetividad y credibilidad al público oyente.  

Estilo Periodístico: Difusión y Contenidos 

La administración nos dio la opción de que seamos nosotros quienes 

elijamos el horario más conveniente. Y escogimos el horario de 1 a 2 p. m. 

Elegí este horario porque en la mañana reporteábamos y las noticias salían 

frescas. Todo lo que sucedía en la mañana hasta las 12:30 p.m.  Se daba a 

conocer desde las 13 horas.  La estrategia difusiva era hacer un noticiero con 

noticias frescas.  
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Luego que pasaron los meses decidimos hacer el avance de noticias cada 

hora de 9 a 12 a.m.  Esto significaba que tenía que buscar un teléfono 

monedero, llamar a la radio y el locutor nos daba entrada para hacer el avance 

de la noticia que se emitiría a la una de la tarde, y así fuimos avanzando. 

El noticiero pegó y tuvo buena audiencia, pero, la Radio, desde el punto 

de vista empresarial, como no tenía entrada económica por ventas de espacios 

publicitarios se vio muy pronto apremiado por las deudas que se generan 

inexorablemente en un inmueble acondicionado para un negocio, y había que 

pagar todos los gastos corrientes, llámese alquiler de la oficina, Luz, Agua, 

Vigilancia, etc.  

En esas circunstancias el gerente de la emisora nos propuso un precio de 

alquiler de la emisora, porque la radio durante esos meses nunca tuvo una 

publicidad, fue desde entonces por primera vez teníamos que buscar 

auspiciadores para poder generar mis propios ingresos porque los pasajes y 

otros gastos lo cubrían las propinas de mis hermanos. Fue entonces donde 

diseñé una hoja con logotipo de la radio y del noticiero con pie de página, y 

empezamos a distribuirlo en las entidades públicas y privadas, quiero resaltar 

que para esto me sirvió mucho en mi alma mater el curso de Relaciones 

Publicas, Marketing y Publicidad.  

No obstante, el tema no se habría de deslizar por el financiamiento del 

programa sino por el empresarial, pues, a las pocas semanas la administración 

de la radio nos informó que había llegado un documento del Ministerio de 

Transporte y Comunicaciones, donde mediante resolución notificaban que la 

emisora radial había culminado su tiempo de prueba y, por lo tanto, no se había 
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aprobado un dial para que le puedan otorgar una frecuencia. En consecuencia, 

esto significaba que la Radio cerraba su señal porque estábamos saliendo ‘al 

aire’ prácticamente como señal “Pirata”; y por ende, teníamos quince días para 

poder despedirnos de nuestros radioyentes y de la radio. Lógicamente que esto 

trajo algunos problemas con nuestros auspiciadores; pero, se logró a encontrar 

la comprensión y apoyo de éstos. La estación radial cerró definitivamente. Esos 

meses fueron para mí una experiencia fenomenal como comunicadora y, a la 

vez, me di cuenta que mi programa noticioso había sido transmitido por una 

señal pirata, felizmente no hubo malos comentarios con referencia a la emisora 

radial y emigramos a otra emisora.  

2.2.2. Radio Stereo 100 

La Radio Stereo 100 fue una de las primeras radios en Chimbote. 

Aparecen, con el nombre de Stereo Laser a finales de los 70 (Radio Stereo 

Laser E.I.R.L.). En su señal 102.1 FM. Sus orígenes se avocaron al sector 

estudiantil, fue una de las primeras radios que se dedicó a crear concursos 

estudiantiles de canto.  

Por muchos años fue pionera en la difusión de este tipo de eventos. De 

este tipo de programas salieron muchos cantantes y artistas musicales que 

ahora tienen su propia orquesta y son muy reconocidos en esta zona del país y 

en otras latitudes. Cuando optan por el nombre de Radio Stereo 100, lo hacen 

con la señal 100.1 de la Frecuencia Modulada. 

Su ubicación, cuando se llamaba Radio Stereo Láser, estuvo en el casco 

urbano de Chimbote, precisamente en el Jirón Elías Aguirre 1096. Contaban 

con local propio. Como se recordará en mayo de 1970 Chimbote fue una de las 
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ciudades severamente afectada por el Terremoto más letal del siglo XX en 

nuestro país. Un verdadero cataclismo natural que dejó en escombros esta 

pujante ciudad frente a la Bahía El Ferrol, muy conocida por ser el primer 

puerto industrial pesquero del Perú, cuna de la industria siderúrgica y a cuyo 

valle lo riega incesantemente el Río Santa, el más caudaloso de toda la costa 

del Perú. 

Existen datos que señalan que esta estación radial perteneció a una 

familia de apellido Reyes, que radicó en esta ciudad. Fueron los hermanos 

Reyes los que la fundaron y administraron. Para esto se le cambió el nombre a 

Radio Stereo 100; con el añadido que se tuvo que adquirir otra señal, siendo 

que ahora estaban en el 100.1 de la FM y su nuevo local se ubicaba en la 

Avenida Enrique Meiggs Nº2013 – Chimbote. A la vez estos hermanos eran 

dueños de una academia de preparación universitaria. De buena fuente se dice 

también que ese local preuniversitario adquirió mucho prestigio en aquellos 

años.  

Luego de fallecer uno de los hermanos a finales de los 80’s o comienzos 

de los 90’s; la radio pasó a ser alquilada por un empresario de espectáculos 

musicales, primordialmente del rubro vernacular, que inclusive administra 

(hasta hoy) un local en Chimbote donde se ofrecen presentaciones de 

cantantes folklóricos nacionales. Fue así que tuve el gusto de conocer y 

trabajar con el ingenioso Roger Castillo Rodríguez. Quien, por cierto, muchas 

veces hacía de asistente de cabina, en el control de la consola de audio. Era 

muy entretenido trabajar con él. Desde la misma cabina de control se hacía el 

‘pase’ de llamadas telefónicas, cuyo número fue (043) 203098.  
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Contratación de Espacio 

Radio Stereo 100 cambio de formato, no se tiene a ciencia cierta si para 

ello se contó con la actuación de una o más personas profesionales en el rubro. 

Aunque lo más probable es que se haya tomado esta decisión ‘por intuición y 

experiencia’. De tal suerte que, al público radioyente se le ofreció una nueva 

programación de música de diferentes géneros, aunque, con una fuerte 

presencia de música vernacular nacional. En realidad, esta radio ofrecía la 

ocasión de acceder a un público cautivo que no era, digamos, explotado por 

otras radios.  

 Al ser una estación radial con estas características tomé en cuenta que 

tenía 24 horas continuas de salida al aire. El local era bastante amplio y 

acogedor. Su antena y potencia de salida muy pocas veces había presentado 

desperfectos, lo cual le daba un rendimiento aceptable. Lo que se denomina 

localmente como el casco urbano de Chimbote (Las 60 Manzanas de Meiggs) 

alcanza hasta la cuadra 10 de la Avenida Francisco Bolognesi, punto en el cual 

cambia de nombre y se convierte en la Avenida Enrique Meiggs (que es la 

sección urbana de la carretera Panamericana Norte), es decir, 

estratégicamente nos ubicaríamos apenas a 10 cuadras del punto céntrico de 

la ciudad más importante de la provincia del Santa. 

Después de haber reunido esta información y evaluado la oportunidad 

que representa como base para el programa periodístico, me reuní con el señor 

Roger Castillo Rodríguez. Como es común en este tipo de casos se hizo 

propuestas y contrapropuestas.  La carga emotiva iba de mi lado, la expectativa 

y la creatividad a desarrollar era un potencial que debía fortalecer en mi 
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negociación. Mientras que, por el lado del gerente de la radio, iba el prestigio 

de su empresa, elevar su rating e incrementar la variedad de su programación. 

Pues, teníamos entendido que en el horario de la mañana y en la noche no 

había noticieros. Sólo existía uno al mediodía, que duraba una hora. 

Finalmente, hubo un acuerdo que dejó a ambas partes satisfecha. Se 

firmó contrato con el señor Castillo Rodríguez. En el Contrato de 

Arrendamiento (que se estila realizarlo por 30 días) se plasma la cantidad de 

dinero que se tendría que pagar mensual. A la vez se deja expresamente 

establecido el horario, personal, equipos y prestaciones. En un acápite se deja 

también estipulado que el personal periodístico ejercerá de la manera más 

rigurosa posible el control del material a difundir. No era una censura sino velar 

por el fiel cumplimiento mantener los valores éticos y morales. 

Se estableció un pago neto mensual de Dos Cientos Cincuenta (250 y 

00/100) Nuevos Soles, a la firma de un Contrato Privado, y el pago de la renta 

del espacio noticioso cada fin de mes con el administrador de Radio Stereo 

100. Como corresponde se nos otorgaba un Recibo que luego podía o no ser 

canjeado por una Boleta de Venta y/o Factura.  

Es oportuno mencionar que muchas de estas estaciones radiales no 

llevan a un sistema de Contabilidad tal cual lo regulan las entidades 

correspondientes; por lo cual, el ‘Contrato’, prácticamente, se hizo en las 

primeras ocasiones, luego, ya no se expedía y firmaba. Por lo que sólo 

quedaban los Recibos de cancelación mensual. 

El horario de emisión fue de 7 a. m. a 8 a. m. Roger Castillo fue muy 

enfático al ofrecer específicamente dicho horario. Sostuvo que le parecía el 
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más idóneo para su emisión. Por mi lado no hubo mucho que regatear, pues, 

un noticiero matutino, en ese lapso, es lo usual. Además, el señor Castillo, 

colaboraría directamente para darle el mayor impulso al nuevo programa.  

Radio Stereo100 se comprometió a efectuar una campaña de promoción 

durante dos semanas sobre la emisión del programa periodístico resaltando el 

nombre “Frecuencia Informativa” y el horario de su emisión. El Spot 

promocional fue elaborado por mí. No se estiló en ningún programa que 

produje la personalización; es decir, no se incluida dentro de este ‘marketeo’ 

usar el nombre del (los) conductor(es). Esto fue, también, una decisión 

consultada con el equipo de prensa. Se convino en dedicar primacía al 

producto en sí, por lo que, las campañas e identidad fue íntegramente para el 

nombre del programa radial. 

La empresa se comprometía a facilitar cabina de locución, radio operador 

(consola y PC) isla de edición y producción de audio, cabina de grabación, 

teléfono fijo y servicio de despacho (Trámite Documentario, Mesa de Partes, 

etc.). 

El equipo noticioso se dedicaba a emitir el programa con información 

original (no lectura de periódicos o revistas). 

De acuerdo a las etapas y el avance de tecnología se trabajó con las 

entrañables grabadoras ‘Reporteras’. Aún conservo en mi alacena varias de 

ellas, y puedo citar la Sony ® Modelo TCM-16 Cassette Corder, Battery Supply 

1.5 V Size AA. La cual funcionaba con Cintas Magnetofónicas de 60 y/o 90 

minutos. 
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Contenido y Difusión 

Las informaciones se canalizaban puntualmente. El proceso de selección 

y clasificación definían aquellas que evidenciaban una connotación mayor en lo 

posible tratando de tener exclusivas y/o primicias. Esto para dar mayor impacto 

a la opinión pública, en tal sentido como producto logramos establecer aliados 

estratégicos con otros medios de comunicación masiva; la idea era de marcar 

la diferencia entre otros programas radiales del mismo tipo pero difundidos en 

medio de la competencia local; y así poder ‘marketear’ como un buen producto 

el programa noticioso. El material periodístico obtenido en lo posible se emitía 

editado.  

Responsabilidad Social 

El programa estuvo subdividido por etapas para desarrollar actividades de 

responsabilidad social por lo que dos veces a la semana se emitía un bloque 

dedicado a la salud todo los martes y viernes. Se coordinaba la realización de 

entrevistas con médicos especialistas en diversas ramas de la Medicina 

Humana y se escogía un tema según la coyuntura social.  

Asimismo, también se elaboraba una agenda de salud médica, para esto, 

se trazaba una línea de programas que seguía la calendarización oficiada por 

el Ministerio de Salud del Estado Peruano, la Organización Panamericana de 

Salud (OPS) y la Organización Mundial para la Salud (OMS) de las Naciones 

Unidas; mediante la cual se realzaba la labor de estas entidades en su lucha 

permanente por la Salud Pública. 
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Finalmente, y cuando los recursos lo permitían, se hacían campañas de 

apoyo social a favor de personas de extrema pobreza. En este caso, si bien 

como programa radial recibíamos apoyo de instituciones o profesionales 

médicos, hay que reconocer los denodados esfuerzos que ejecutan entidades 

como el Rotary Club Internacional, Club de Leones, Beneficencia Pública, 

Dirección Regional del Ministerio de Salud y algunas Clínicas Privadas, quienes 

recibían nuestra mayor colaboración en la difusión de sus notas de prensa. 

2.2.3. Radio Studio 54 

Después de culminar contrato en diversas Radios nuevamente tuve que 

buscar otras emisoras para seguir en el Noticiero Frecuencia Informativa. Esta 

vez conversamos directamente con el dueño y gerente general de la Radio 

Studio 54, el señor Manuel Loyola. Luego de explicarle el formato del 

programa; accedió a alquilarnos una hora dentro de su programación (24 horas 

diarias) en su emisora radial. 

Como parte de este sistema de generar no sólo un espacio de difusión 

periodística, se debe entender que autogeneramos empleo, tanto de quien 

ahora relata sus experiencias, así como de un grupo de personas. Así 

podemos citar sonidistas, personas para voz comercial, asistentes periodísticos 

y, de otro lado, cupos para practicantes del rubro. 

Por lo que, se tuvo varias conversaciones porque el gerente de dicha 

emisora tenía la concepción de que al equipo del noticiero les solventaban 

algunos empresarios por ese motivo propuso una suma fuera de contexto, pero 

explicándole entendió que el mismo equipo noticioso solventaba el programa a 

través de las publicidades.  
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Las negociaciones siempre se llevaron con un alto grado de cordialidad. 

Atribuyo que los conocimientos que me impartieron en la Facultad de CC. de la 

CC. sobre administración, economía y relaciones públicas me dieron fortaleza 

para desenvolverme en ese trance. Mientras que, en lo periodístico, siempre 

tuve fe en el producto y estaba consiente del éxito que representaría para el 

rating y la buena imagen de la Radio. 

La estación radial está ubicada en Jirón José Gálvez Nº 1281 casco 

urbano – Chimbote. Esta emisora radial cuenta con local propio en un segundo 

piso. La radio tenía un formato las 24 horas del día, con amplios bloques 

dedicados a la música de los años 60 y 70; esto significaba que tendría un 

público en su mayoría de la generación de los 50, 60 y 70. En el año en que se 

trabajó produciendo y dirigiendo “Frecuencia Informativa” en Radio Studio 54, 

recuerdo que al frente y a lo largo de casi tres cuadras del mismo Jirón José 

Gálvez, quedaba el mercado más popular y más grande de todo Chimbote, el 

llamado mercado “El Progreso" donde se calculaba existían cerca de siete mil 

comerciantes entre formales e informales.  

Contratación de Espacio 

Como mencionaba anteriormente el señor Loyola, gerente general de la 

radio Studio 54, propuso un precio muy elevado por el mes de contratación de 

lunes a viernes. Y esto debido a que algunos empresarios radiales creen que 

cuando la productora busca un medio de comunicación hay empresas o 

personas naturales que solventan el espacio noticioso  por eso elevan el 

alquiler del espacio, al final llegamos a un acuerdo y firmamos contrato con el 

gerente general  Manuel Loyola por seis meses con el compromiso de renovar 
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cada seis meses el pago de alquiler detallando el horario, el personal, equipos 

y total autonomía en la emisión del noticiero resaltando los valores éticos y 

morales. 

Parte Económica 

Como productora tenía que pedir prestado dinero a mis padres para poder 

solventar los primero meses del programa esto significaba que debía tener caja 

chica para poder hacer el contrato porque si no se pagaba por adelantado, por 

lo menos dos meses, el programa no salía y los auspiciadores primero tenían 

que escuchar sus publicidades porque al final del mes o a la quincena pagaban 

los auspiciadores o habían meses o quincenas que se demoraban en pagar 

pero así batallando se conseguía el dinero para cumplir con el gerente de dicha 

empresa para poder mantener el noticiero mes a mes. 

Con referencia a los Auspiciadores 

Se tenía que preparar cartas de invitación para auspiciar el programa 

noticiero “Frecuencia Informativa”, en la cual se daba a saber en qué emisora 

se emitía el noticiero y los costos por spot y a la vez se hacían paquetes 

publicitarios por dos o tres meses seguidos, eso significaba un costo más 

cómodo para el cliente y así poder engancharles  por más tiempo; a la vez se 

explicaba verbalmente que no solamente se pasaría su spot publicitario sino 

que se hablaría de las bondades del producto que ellos seleccionarían si 

tuvieran catálogo y hacer comentarios referentes. 

También vale resaltar que no nos daban muchas facilidades en el horario 

de la emisión. Recuerdo que no podíamos escoger otros horarios que, 
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estratégicamente, hubieran podido representar más audiencia, mejor imagen 

tanto de la empresa como del programa y más auspiciadores; sino que la 

empresa tenía como regla que el noticiero se emitía de lunes a viernes sólo en 

el horario de 7 de la mañana hasta las 8 de la mañana.  

En vista que en otras estaciones ya habíamos cubierto ese mismo horario 

como productora quería promover otra franja horaria. Una razón era porque en 

el horario matutino las amas de casa están con el apuro de alistar a sus hijos 

para el colegio, y otras personas para irse al trabajo, y no toman mucha 

atención al noticiero por eso propuse el horario de 9 a 10 de la mañana. Pero la 

gerencia no aceptó y tuvimos que regresar al mismo horario de hace tres años. 

Aún con ese aguijón en mis perspectivas, gracias al estilo que 

imprimíamos en nuestro noticiero nos diferenciábamos de los cinco programas 

noticiosos que existían en ese mismo horario.  

Una vez más debo agregar que parte del éxito fue la serie de reportes de 

investigación que lanzábamos. Y, llamó mucho mi atención que a pesar que 

nos dieron reconocimiento y ganamos muchos titulares en diarios, revistas y 

espacios de noticias en TV local. Nuestros competidores no copiaron nuestro 

estilo.  

Por un lado, me hubiera gustado tener ese tipo de competencia, pues, 

nos obligaba a mejorar con cada investigación; y, de otro lado, descubrí que no 

nos emulaban debido a que muchos programas eran conducidos por personas 

no formadas académicamente en el periodismo.   
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El periodismo de investigación que proponíamos logró tener ‘rebote’ en 

los medios escritos y/o revistas. Eso significaba, que como productora y con la 

experiencia que tenía buscaba temas que comprometían a funcionarios, 

alcaldes, regidores, etc. Descubriendo omisiones de función, colusiones, 

cohechos, patrocinios ilegales, tráfico de influencias, etc. “Frecuencia 

Informativa” se hizo un nombre propio es así que estuvimos por más de dos 

años en dicha empresa. 

Fue una tarde donde recibí una llamada telefónica del gerente Manuel 

Loyola en la cual me manifestó que me acercara a las oficinas de la radio para 

poder conversar de manera urgente. Me acerqué dicha tarde en la cual me 

manifestó que había alquilado su estación Radial al Grupo RPP; eso significaba 

que nosotros nos quedábamos sin programa, a la vez, manifestó Loyola que 

como era una empresa nacional lógicamente lo habían ofrecido comprar la 

radio, pero él prefirió alquilarla por dos años. Entonces me manifestó que tenía 

15 días para culminar mi contrato de mes, y así poderme despedir de mis 

oyentes y de la radio. 

 

2.2.4. Radio R 700 

Transitar por diversas estaciones radiales era habitual. Tenía que averiguar 

quiénes eran los dueños de la emisora, o quiénes manejaban dicha estación 

radial, si existía algún noticiero y a qué hora se emitía. Si ya existía noticiero 

era algo difícil trabajar en esa estación radial, porque como mínimo en cada 

estación radial permitían tener dos noticieros, uno en la mañana y otro por la 

tarde.  
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Generalmente, en las noches había programas deportivos. Tal vez haya sido 

una moda que las estaciones seguían. Todas trataban de competir brindando 

una programación similar. Asumo que no aplicaban estudios de mercado que 

los orientaran a optar por diversificar su programación.  

Radio R-700 era una repetidora, sin embargo, el administrador en Chimbote 

hacía un corte y emitía el programa sólo para esta zona. En el año 2003, tuvo 

como administrador al señor Carlos Epifanía. El formato de la radio era de 

difusión de música de cantantes de baladas del recuerdo. Desde los años 60 

hasta la 90, principalmente. Las oficinas y la antena se ubican en Chimbote y 

su alcance era en toda la provincia Del Santa. Los propietarios, la Familia 

Layner, eran de la ciudad de Lima. Para la difusión del Noticiero “Frecuencia 

Informativa” se arrendó un espacio (1 hora), y el Sr. Epifanía nos dio el horario 

nocturno, de manera excepcional de 7 a 8 p. m. Frecuencia informativa fue el 

primer u único noticiero de la radio en ese horario.  

Firma de Contrato 

Firmamos el contrato, como siempre pagando dos meses por adelantado, de 

esa manera especificando el material de logística que ellos nos facilitaban 

(Operador, grabación de spots, proporcionaba cortinas musicales, uso de 

teléfonos entre otros, así como también la grabación del avance del noticiero 

“Frecuencia Informativa”. 

La ubicación de la emisora se situaba en la zona antigua del casco urbano de 

la ciudad de Chimbote, la avenida Francisco Bolognesi. En el contrato se 

especificaba el horario y se indicaba que cada 15 minutos el noticiero ponía su 
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tanda publicitaria. Como el noticiero “Frecuencia Informativa” ya tenía un nicho 

de oyentes solamente pasamos quince días el Spot de promoción.  

Recuerdo que en la isla de edición del audio se optó por usar la clásica 

estrategia de Intriga. La voz gutural de varón rezaba "Con ustedes pronto… ¡La 

verdad sin maquillaje!". Otra decía "Muy pronto con ustedes el espacio donde 

usted podrá decir su verdad sin tapujos". Así como estos ejemplos y muchos 

más fueron las intrigas que empezamos a emitir por la estación radial. 

Siempre resaltar que el pago del alquiler del espacio se financiaba con las 

publicidades del noticiero y, los saldos eran para pagarnos nosotros mismos 

(sueldo).  

El noticiero tenía un formato diferente a los demás noticieros. Al analizar la 

competencia quedaba claro que, en una gran mayoría, leían los periódicos 

locales y algunos medios de alcance nacional. La forma de superar esa oferta 

radial fue, establecer que 3 veces al mes deberíamos lanzar un reporte de 

Investigación Periodística, pero, no menos de 2. En este último caso si la 

investigación requería de más días. Para ello seleccionábamos los temas que 

merecían realizar esta tarea. Los otros medios ‘rebotaban’ la nota, reconocían 

la fuente y hasta nos invitaban a otros sets de radio y/o TV para que 

compartamos dicha información.  

Vale resaltar que en la labor investigativa hacíamos un trabajo en relevo. Todo 

lo avanzado era compartido y así se iba formando el bagaje principal en forma 

paralela.  
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Finalmente, debo señalar que a la par de ejecutar el apasionante mundo de la 

Producción, de alguna manera también asumí el rol de administradora del 

noticiero; pues, buscaba las publicidades, firmaba los contratos, manejaba la 

cuenta bancaria, a mi nombre tramitaba la certificación de Registro Nacional de 

Proveedores (RNP). Todo en paquete, para lograr los objetivos deseados. 

2.2.5. Radio Santo Domingo (RSD) 

Radio Santo Domingo ¡Información que sirve! es, muy probablemente, la 

estación radial más novata en la ciudad de Chimbote. Apareció en el año 2005 

con su señal en 102.1 de la FM de Chimbote (www.rsd.com.pe). Sus orígenes 

se remontaron al decidido apoyo de agrupaciones católicas polacas, y en la 

gestión pionera del p. Héctor Herrera, quién concibió el proyecto como Centro 

de Comunicación y Proyección Social (CECOPROS) de la Diócesis de 

Chimbote. 

Ubicación: Jirón Leoncio Prado 120 – Casco Urbano – Chimbote Oficinas 

Ubicación Antena: Cerro de la Juventud – frente a la Bahía El Ferrol – 

Chimbote 

Administrador: P. Javier Abanto 

Jefe de Información: Bach. Walter Castro Juárez 

Jefe de Programación General: Juliana Panta 

Contratación de Espacio 
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RSD es una Estación integrada a la Cadena Radial Católica del Perú, 

pero, con Autonomía Administrativa y Financiera. Se puso en manos del P. 

Abanto el proyecto del Programa Informativo. En este documento se da a 

conocer de manera Extensiva la fundamentación que hacía factible el programa 

Informativo. Así mismo, se hacía la descripción detallada del Programa, el 

estilo y los contenidos. 

Tras un compás de espera, la administración de la Radio dio por 

aprobado el proyecto. Luego de lo cual se pasó a tratar el tema del Costo del 

alquiler, el horario, personal, equipos y prestaciones. Otro punto importante fue 

el tema de Autocensura: Valores éticos y morales. 

En la parte económica, se estableció un pago Neto mensual. La firma de 

un Contrato y pago de la Renta del Espacio cada fin de mes. RSD otorgaba 

Boleta de venta. 

El horario de Emisión: De 8 a. m. a 9 a. m. 

RSD se comprometía a efectuar una campaña de Promoción de 15 días 

(máximo) y 7 días (mínimo) sobre la emisión del programa periodístico, 

resaltando el horario. 

RSD se comprometía a facilitar cabina de Locución, Radioperador 

(Consola – PC), isla de edición y producción de audios, cabina de grabación, 

teléfono fijo y servicio de despacho (dirección postal). 

El equipo periodístico de “FI” se dedicaba a emitir el programa con 

información original (no lectura de periódicos o revistas) 
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De acuerdo con las etapas y vertiginoso avance de la tecnología se 

trabajó con: 

a) Grabadoras y cintas Magnetofónicas 

b) Grabadoras digitales 

c) Memorias flash (USB) 

El material periodístico obtenido se emitía en lo posible editado. Luego 

cuando se masificó el uso de la memoria flash (USB) se trabajaba vía CPU. 

Hay que añadir que fue factor importante el uso del programa de edición de 

Audio, como el Sound Forge. Esta es un programa muy sencillo y práctico. 

Contenidos – Difusión 

Las informaciones eran analizadas puntualmente. Aquellas que 

evidenciaban una connotación mayor tendrían más cobertura; puesto que; por 

las características sea como exclusiva y/o primicia, le darían mayor impacto 

ante la opinión pública. 

En tal sentido, como producción, logramos establecer aliados estratégicos 

en otros Medios de Comunicación Masiva (MSM). La idea era poder multiplicar 

la difusión y obtener audiencia más numerosa para también poder ‘marketear’ 

el programa como producto. 

Responsabilidad Social 

El programa también tuvo etapas para desarrollar actividades de 

responsabilidad social. Por lo que un viernes de cada mes se emitía un bloque 

dedicado a la literatura, arte, cultura, entrevistas con autores, compositores de 

este departamento. Se hacía la presentación de nuevos libros y crítica literaria. 
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Asimismo, se lanzaba al aire frases de campaña de prevención, por 

ejemplo “Cuando te ubiques en el asiento de un automóvil, recuerda colocarte 

el cinturón de seguridad”. Esta campaña era en el tiempo y por cuenta de 

nuestro programa; sin embargo, con el tiempo la administración de RSD se 

sumó a dicha campaña.  

También se hacía campañas de apoyo solidario a favor de personas 

naturales y/o jurídicas. Finalmente, se donó entre los oyentes una serie de 

artefactos electrónicos.  

2.3. Anecdotario 

2.3.1. Ballena Blanca 

En el calendario religioso de nuestro país el 28 de diciembre se señala 

como el “Día de los Inocentes”. La producción de “Frecuencia Informativa” (FI) 

evaluó junto con el equipo periodístico presentar una “Nota” que revistiera 

atención, interés e impacto, y que esté ligada a la efeméride antes mencionada.   

Diseñamos la emisión de la noticia con un texto que se presentaría en 

tres secciones. Es decir, iniciamos con la lectura del titular y los dos primeros 

párrafos donde se daba cumplida cuenta de los hechos. “Una ballena blanca, 

de aproximadamente 25 metros de longitud y 18 toneladas de peso, había sido 

avistada en horas de la madrugada por un grupo de pescadores artesanales, el 

cetáceo se encontraba en la zona de la Bahía El Ferrol”.  

Los efectos sonoros se combinaron. Había música de fondo de cuerdas y 

vientos (Chelo y Trombón). La segunda sección era pasar las ‘declaraciones’ 
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de pescadores y vecinos que vivían frente al malecón de la bahía. A cada 

testimonio lo acompañaba un breve comentario en cabina. 

De otro lado, presentamos a un ‘oceanógrafo’ quien daba detalles sobre 

el mamífero más grande que habita los mares. Su hábitat, costumbres, 

diversidad de especies y alguna razón del por qué había terminado en la Bahía. 

En la sección final, se daba lectura a un comunicado del sargento de 

playa, quien indicaba que la ‘Ballena Blanca’ no representaba ningún peligro 

para las embarcaciones ni para las personas que realizan faenas en el mar.  

Y, como corolario, pedíamos a la audiencia que no había por qué 

alarmarse ya que el programa “Frecuencia Informativa”, había tratado de hacer 

que la fecha signifique un momento de solaz y los haya podido entretener. No 

hay ballenas blancas en la bahía. Era una noticia por el “Día de los Inocentes”.  

Parte del anecdotario incluye a una corresponsal de RPP-Chimbote, quien 

nos confesó que escuchó el reporte aquella mañana, y alistó sus cosas para ir 

directo a la bahía; sin embargo, grande fue su sorpresa al escuchar la parte 

final donde aclaramos que era una broma. Así que nos regaló una efusiva 

sonrisa.  

Creo que, sin querer, relacionando lo que ocurre hoy en internet, lo que 

emitimos fue un “Fake News”, o sea, una noticia falsa. Dentro de la seriedad 

con que se desarrollaba nuestro espacio informativo, también había un 

momento para entretener con noticias. Y, para ser sincera, nos inspiramos en 

la famosa emisión de Orson Wells sobre “La guerra de los mundos”. 
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2.3.2 Hora Invisible 

Ocurrió que a FI le asignaron un horario vespertino para emitir el 

programa. El administrador de la radio nos propuso que salíamos al aire en ese 

horario sólo para la zona costera en un radio de aproximadamente 100 km. Sin 

embargo, él “cortaba” la señal para que no pueda ser capturada en otras áreas, 

sobre todo en Lima. Nos confesó que los costos de esa hora de alquiler iban a 

ser directamente para él, pues, tenía un contrato con los propietarios de Lima; 

en el sentido que de esa forma cumplían con parte de su salario.  

Una de las condiciones fue que para evitar inconvenientes con los 

anunciantes él debía reprogramar las pautas publicitarias entre las 23 horas 

restantes. Es decir, todos nos vimos beneficiados.  

Mientras estuvimos en esta estación radial (repetidora) la audiencia no 

decayó, por el contrario, tuvimos la oportunidad de recibir el apoyo de varias 

empresas y empresarios que, en ocasión de un aniversario de “FI”, hicimos 

concursos vía telefónica con nuestros radioyentes y dimos obsequios.  

Por cuestiones de seguridad y respeto al protagonista, no mencionaremos 

el medio radial.  

2.3.2. Periodista Encubierto 

En los primeros años que se instaló el Gobierno Regional de Áncash 

(GRA) bajo la administración de César Álvarez Aguilar, se empezó a notar que 

el manejo del dinero del Estado no iba bajo la normativa vigente. Las denuncias 

periodísticas iban en aumento, pero, de una u otra forma, mucho de esto 

quedaba sólo en sospechas.  
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A través de personal del GRA de aquella época fui contactada para 

prestar servicios en la Subregión Pacífico, una dependencia del GRA. Soy una 

profesional y me pareció una buena oportunidad para desarrollar mis 

conocimientos y sumar experiencia. Además, era una excelente oportunidad 

para poder comprobar desde dentro si todo lo que se denunciaba tenía 

fundamento. Por tanto, acepté la oferta laboral, pero, estaba conciente que mi 

labor era de “periodista encubierto”. Muy pronto, descubrí que el erario Estatal 

era dilapidado de manera grosera por una serie de personajes corruptos. 

Esto se evidenció al momento en que me remiten una serie de 

documentos para que firme autorizando se proceda al pago de diversos 

servicios periodísticos y publicitarios. Obviamente, no firmé porque como jefa 

del área de Imagen Institucional nunca había solicitado, ordenado ni, mucho 

menos, constatado que esos ‘servicios’ se habían ejecutado.  

Desde ese momento, se sucedieron una serie de llamadas telefónicas, 

visitas a mi oficina y, presión de funcionarios, quienes me ordenaban que firme 

“la conformidad y autorice el pago” del dizque servicios. Me mantuve en mi 

posición de no firmar dicha documentación. O, en cualquier caso, me debían 

acompañar los expedientes donde pueda verificar que los servicios, en efecto, 

tenían un sustento fáctico. Nunca me proporcionaron esa información.  

El acoso fue implacable en esos días. Coordinando con mi colega de “FI” 

planificamos iniciar la captura de audios. En esa época aún estaba en uso los 

servicios RPM-Nextel (radiocomunicación). Entonces, todas las llamadas que 

recibía se ponían en modo altavoz, y fueron grabadas mediante grabadora 
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digital. Un grupo de esos audios fueron emitidos a través de FI. En tres 

emisiones especiales. 

Presenté mi renuncia irrevocable a la Subregión Pacífico, luego de lo cual 

estuve bajo un ambiente corrosivo. Padecí de seguimientos, lo que se conoce 

como ‘reglaje’. No me cancelaron mis honorarios. Las llamadas telefónicas y 

los mensajes amenazantes eran permanentes durante varios días. Me pusieron 

en una lista negra, lo que significó que numerosas entidades públicas ligadas al 

gobierno regional ‘por orden de arriba’ nos cancelaran avisos publicitarios. 

Tanto así que me vi obligada a salir del país, gracias a la ayuda de unas 

amistades. Infortunadamente, al poco tiempo el programa FI tuvo que cerrar 

sus emisiones por RSD. Un tiempo después, mi colega y amigo, Oscar Chávez, 

también tuvo que emigrar a otro país. 

Se podría decir que la formación universitaria y la experiencia profesional 

se convierten en un binomio provechoso. Para quien ha sido instruido con los 

conocimientos teóricos, científicos y éticos que una universidad otorga podrá 

proyectar, elaborar y ejecutar con mucha mayor opción de éxito la labor de 

comunicador en los ámbitos de su competencia.  

Además, es un hecho real que, el buen profesional, nunca deja de 

aprender. La interacción con otros profesionales, técnicos, operarios, 

trabajadores de distintos cargos o nivel, así como con los propios usuarios, en 

este caso, radioyentes, siempre serán un aporte e incentivo valioso para seguir 

progresando en el mundo comunicacional. 
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2.3.3. Las Herramientas Comunicacionales  

Puestas en práctica en el mundo radial, en mis años de experiencia 

profesional, se dividen en campos bien definidos. Herramientas 

Convencionales: Equipos de uso personal, desde la simpleza de lapicero, 

libreta y teléfono; hasta, todo lo denominado equipamiento digital que la 

modernidad nos ha ido ofreciendo en forma vertiginosa. Para el mundo radial 

vale mencionar, un ejemplo emblemático, el paso del cassette de cinta 

magnetofónica a la grabadora digital autónoma (que permite almacenar más 

audios y editar).  

Herramientas No Convencionales: Me refiero al recurso humano. Manejar 

la fuerza, integridad, capacidades, iniciativa, talento y valores de un grupo 

humano, organizarlo para que haya una relación de respeto y admiración 

mutua. Es tarea delicada, pero, apasionante. Ser un líder que saque lo mejor 

de lo mejor de cada trabajo, proyectarse y asegurar la sustentación en el 

tiempo del proyecto radial.  

Estas dos Herramientas Comunicacionales, surtieron el efecto deseado; 

es decir, no a nivel de excelencia, pero, sí dando cumplida integridad a la 

propuesta radiofónica. Pese a no contar con recursos económicos cuantiosos, 

o con el apoyo logístico y dinerario de una empresa que solvente nuestro ideal; 

pese a todo ello se alcanzó las metas propuestas. Y, nos quedamos deseando 

hacer más, mucho más. 

La pauta de un programa: permítanme ponerme en esta situación en 

particular, o sea, un programa radial de una hora de duración. En el cuadro de 

Guión para un programa radial (Informativo) explicamos que el tiempo total era 
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de 60 minutos, pero, el tiempo real del programa giraba, minutos más, minutos 

menos, en 50 minutos. Por tanto, la línea de distribución de los tiempos para 

cada segmento se decidía la tarde y la noche anterior a la emisión. Salvo la 

edición de los lunes, ya que para esa fecha de emisión se tenía el fin de 

semana para pautear. 

Se ha elaborado un modelo de Guión o Pauta Radial que se adjunta al 

trabajo. Estimamos que dentro de ese cuadro se aprecia la forma en que se 

distribuía el tiempo, presentación, sonorización, locución, entrevista y 

publicidad. 

En el modelo de Pauta se detalla la distribución de las Noticias + 

Entrevistas + Publicidad 

Distribución de las noticias: Las noticias iban en los primeros segmentos. La 

entrevista o reportaje en la parte central, y, finalmente, cerraba con otro 

segmento de noticias. 

El criterio para decidir la ubicación de las noticias regía en el orden del 

impacto nacional o internacional: La gravedad o afectación social, economía o 

salud. Coyuntura local. 

La parte ética y satisfacción profesional estriba en que, con ese poco de 

tenacidad, gracias a las herramientas que me dio el periodismo, pude hacer 

algo para darle significado a la palabra Patria. Mi cuota para salvaguardar el 

ideal de tener un país cada vez más libre de la corrupción, y con ciudadanos 

más comprometidos con nuestro país.  
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Los reportajes de investigación 

En cuanto a los Reportajes de Investigación, los temas eran definidos según: 

Interés informativo, calidad y cantidad de información recolectada para analizar, 

verificar y contrastar el tema. Número de entrevistas a fuentes confiables. Proceso 

de edición. Lo regular era realizar este proceso en un mínimo de 7 y un máximo 

de 12 días. La experiencia hizo que, inclusive, se podía tener un “Banco de 

Reportajes” cuando su condición de inactual lo permitía. 

La Experiencia en la producción de programa radial 

La provincia Del Santa, y en especial Chimbote, tiene estaciones radiales de 

alcance mayormente local. Otro grupo de estaciones sólo son repetidoras de la 

señal que viene de Lima, obviamente con programación netamente capitalina. 

Sumado a ello que un gran porcentaje de las radios locales tienen programas 

informativos dirigidos por ciudadanos sin formación académica, que son los 

denominados ‘prácticos’. Este grupo, por lo general, alquilan espacios de 1 hora 

de lunes a viernes. Esta realidad deja patente la baja calidad de los programas 

periodísticos.  

Siendo así, como egresada de la Facultad de CC. de la CC. de la USMP, 

había la razón lógica de ser parte de este cambio en la radiofonía de esta ciudad. 

Asimismo, volcar los fundamentos teóricos de forma tal que los radioyentes 

recibieran la emisión de programas más ordenados, orientadores, objetivos, 

organizados profesionalmente, y con la pulcritud propia de profesionales en la 

comunicación social. Quizá una de las consecuencias sería que los ‘prácticos’ 

perderían espacios radiales, pero, de otro lado, se reivindicaría la función de 

quienes recorrimos sacrificadamente los años de formación universitaria.  
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Recordando, además, que mi función como Productora Periodística conllevó 

a usar todas las herramientas académicas que me fueron proporcionadas en las 

exigentes aulas universitarias, y además una fuerza moral y ética que provenía, 

también, del Alma Mater; que ayudó a superar horas inciertas y arduas a lo largo 

de estos años. 

La capacitación y complementación académica para la optimización del 

desempeño profesional. 

Para ahondar la premisa válida establecida en este proyecto, hay que 

recapitular en las líneas señaladas por Cohen y Pereyra (2010) en los términos 

que “la producción periodística radiofónica como un proceso que fluctúa de 

acuerdo con las necesidades, los tiempos, los objetivos y el contexto del trabajo 

radiofónico y del quehacer comunicativo”. El ser humano tiene la necesidad de 

comunicar, así como la necesidad que alguien nos comunique. La vida y la 

ciencia han dejado establecido que la necesidad obliga a satisfacer esa 

necesidad, y, poco a poco, superarla, de forma permanente.  

La plana docente de la facultad nos inculcó valores cívicos, afianzar la 

buena enseñanza del hogar, y a ser seres humanos proactivos, serviciales, 

solidarios, pero, siempre humildes. Absorber la teoría y ponerla en práctica con 

conciencia social, respetando la identidad y la diversidad cultural. La radio, con la 

ubicuidad, velocidad y ser fuente de consulta creíble, tiene además la prioritaria 

misión de ser parte de la historia cotidiana. Entonces, se convierte en la Misión de 

mi trabajo. Cumplir cabalmente con esos parámetros. De la manera más leal, 

oportuna y profesional posible. 
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La Producción Radial (Noticiero) 

En los programas radiales que forman parte de esta Tesis, queda 

expresamente indicado en la exposición redactada de la Experiencia Laboral, 

donde se señala cada horario en sendos programas. Sin embargo, es válido 

advertir que desarrollé las emisiones en horarios matutinos, vespertinos y 

nocturnos. Con considerable aceptación por el significativo número de llamadas 

que se recibían en vivo al programa, apoyo de las estaciones que renovaban el 

contrato mensual, entrevistas en cabina en vivo y auspicios en publicidad.  

Manejo de la Publicidad 

En lo referente al manejo de la publicidad había que distinguir temas clave. 

Si bien, mi función era la de Productora, también ejercía la labor de directora y –

administradora de la producción. Esto es que, previo acuerdo con el colega con el 

que fundamos y llevamos a cabo el proyecto radial; fui yo quien asumía dichas 

funciones.  

Por tanto, tenía la facultad para firmar contratos, cobrar los pagos por 

publicidad, distribuir los recursos en cubrir costos operativos periodísticos 

(pasajes, revelado de fotos cuando era necesario por investigación, compra de 

CD, etc.), pagar las líneas telefónicas o celulares, cubrir cualquier inconveniente 

en cabina por ejemplo falla de micrófonos, falta de sillas, entre otras cosas. Todo 

lo cual se hizo con minuciosa dedicación.  

Hubo casos en los cuales la estación radial ponía a disposición el horario a 

elegir en la mañana o al mediodía. Mientras que otras estaciones ofrecían horario 

vespertino o nocturno. Debo decir que, existe una creencia, no sabemos 
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fundamentada en qué o por quién, pero en esta zona del país, tienen el concepto 

prestablecido que si un horario no se emite entre las 6 de la mañana y hasta las 2 

de la tarde “ya no tendrá pegada”. Cosa que el programa radial que produje 

demostró que no es algo verdadero, y que es sólo un mito urbano. 
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CAPÍTULO III 

CONCLUSIONES 

En el presente trabajo se evidencia la complementación que existe entre 

la preparación académica y la aplicación en la práctica de los conocimientos 

adquiridos como comunicadora social en la especialidad de periodismo, que en 

definitiva han servido para posicionarme en la actividad periodística radial, 

desde en la programación, reportajes, investigación periodística, entrevistas, y 

otros especificados en el trabajo; llevando adelante el trabajo bajo el imperio de 

la ley, la ética, el respeto a los valores y derechos humanos. 

La producción de un programa periodístico radial ha sido posible haciendo 

uso de las herramientas de comunicación radial y la experiencia ha permitido 

realizar nuevos formatos periodísticos, de los cuales algunos conocimientos 

provienen de los talleres de radio llevados a cabo en la preparación profesional 

recibida en la Facultad de Ciencias de la Comunicación. 

El trabajo presentado ha permitido demostrar la importancia de la 

experiencia profesional en un recorrido que muestra las fechas, anécdotas, 

circunstancias, convirtiéndose en una crónica-documental que como 

Productora Periodística he desarrollado, poniendo pasión por la carrera, con 

perseverancia y dedicación en cada etapa de la producción.  

La producción de un programa periodístico radial es una entidad viva, por 

lo tanto, debe estar en permanente cambio, y ser capaz de adecuarse a esos 

cambios. Lo mismo que en la parte profesional, en lo posible, se debe 

mantener la actualización en las tendencias, tecnologías y comunicaciones. 
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RECOMENDACIONES 

Recomiendo a los productores de programas radiales, que sean 

acuciosos cuando se está realizando la cobertura de una noticia. Al momento 

de indagar tomar en cuenta todos los detalles. No hay que dejar cabos sueltos. 

A la escuela profesional de Ciencias de la Comunicación debe continuar 

con la formación integral dándole énfasis a la necesidad creciente de contar 

con profesionales con ética periodístico, como un faro permanente en nuestras 

labores. Respetar los derechos de los demás y cumplir con la tarea de informar 

son los valores fundamentales en el reporterismo radial. 

Se recomienda que los periodistas radiales profesionales tengan en 

cuenta que las Ciencias de la Comunicación es una carrera con fines sociales, 

por tanto, se debe informar, educar y entretener de manera oportuna y valiosa, 

siempre pensando en los seres humanos a quienes llegamos.   

Se recomienda al sector público que provea a los medios de 

comunicación la información oportuna ya que son fuentes oficiales que deben 

complementarse con nuestro reporte periodístico. Por tanto, hay que mantener 

contacto fluido con quienes representan a dichas entidades.  
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Anexo: Pauta Publicitaria  

PAUTA DE PROGRAMA  

TIPO DE PROGRAMA: INFORMATIVO - MAGAZÍN 

Duración (Tiempo Total):       60 minutos 

Duración (Tiempo Real Noticiero):        50 minutos 

 Ítem  Tiempo Desarrollo 

1 Inicio 30 segundos (seg.) Cortina musical 

2 Saludo 10 seg. Conductor 

3 Banda sonora 2 minutos (min.) Presentación de titulares de las 
noticias  

4 Pauta publicitaria  
A 

4 min. Auspiciadores de Noticiero 

5 Pauta publicitaria B* 3 min.30 seg. Auspiciadores de la Estación Radial 

6 Cortina musical 5 seg. Noticia N°1 

7 Banda sonora 3 seg. Fade banda sonora de fondo 

8 Locución 4 minutos Desarrollo de Noticias N°1 

9 Cortina musical 5 seg. Noticia N°2 

10 Banda sonora 3 seg. Fade banda sonora de fondo 

11 Locución 3 minutos Desarrollo de Noticias N°2 

12 Banda sonora 3 seg. Fade banda sonora de fondo 

13 Locutor 3 seg. Anuncia pauta publicitaria 

14 Pauta publicitaria  
A 

4 min. Auspiciadores de Noticiero 

15 Pauta publicitaria B* 3 min. 30 seg Auspiciadores de la Estación Radial 

16 Banda sonora 3 seg. Fade banda sonora de fondo 

17 Locución 4 min. Desarrollo de Noticias N°3 

18 Banda sonora 3 seg. Fade banda sonora de fondo 

19 Locución (1) 5 min. 
(2) 8 min. 

 

Opción 1: Desarrollo de Noticias N°4 
Opción 2: Primera Entrevista con 
Invitado 

20 Locutor 3 seg. Anuncia pauta publicitaria 

21 Pauta publicitaria  
A 

4 min. Auspiciadores de Noticiero 

22 Pauta publicitaria B* 3 min.  Auspiciadores de la Estación Radial 

23 Banda sonora 3 seg. Fade banda sonora de fondo 

24 Locutor 
24.1               
24.2 
 
24.3 

 
4 min. 
3 min. 
 
10 min. 

Opción 1: Desarrollo de Noticias N°5 
Opción 1: Desarrollo de Noticias N°6 
Opción 2: Segunda Entrevista con 
Invitado 

25 Locutor 
 

4 seg. Agradece a audiencia 
Invita a próxima edición 
Despide el Programa 

Total Tiempo (*) 60 min.  
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 Ítem  Tiempo Desarrollo 

Banda sonora 3 seg. Fade banda sonora de fondo 

Locución 10 min. Mínimo 
15 min. Máximo 

Reportajes Especiales de Investigación Una o dos 
veces al mes se presentaba 
Reportaje Especial - Investigación 

(*) Tiempo Respaldo Promedio Estimado: 1 min. 
 

* Los tiempos programados se ajustaban según se desarrollaba la edición. Recortando en bloque 

de Noticias o Entrevista, para respetar el tiempo real. No se tocaba el tiempo de publicidad de la 

Radio.  

* Vale agregar que, dentro del bloque de noticias (1, 2, 3, etc.) Se recibía llamadas del público. De 

allí que el manejo de los tiempos era dinámico en cada emisión.  

* La pauta es el mejor sistema para tener el control de la programación. 

* Nunca se hizo emitió un programa pregrabado. Todo siempre fue en vivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

 

 

 

 

 



90 

 

 

 



91 

 



92 

 

 

 

 

 

 

 



93 

 

 



94 

 

 

 

 

 

 



95 

 

 



96 

 

 

 

 



97 

 

 



98 

 



99 

 



100 

 

 



101 

 



102 

 



103 

 



104 

 

 

 



105 

 



106 

 

 



107 

 



108 

 



109 

 



110 

 

 

 

 



111 

 



112 

 



113 

 



114 

 

 

 

 



115 

 

 

 

 

 



116 

 

 

 

 

 



117 

 

 

 

 

 

 



118 

 

 

 

 

 



119 

 

 

 

 

 

 



120 

 

 

 

 

 

 

 



121 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



123 

 

 



124 

 

 

 

 

 

 



125 

 

 

 

 

 



126 

 

 

 

 

 



127 

 

 

 

 


