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RESUMEN EJECUTIVO

El Hongo comestible es un producto altamente nutritivo y poco conocido en el Pera.
Peru inicio sus exportaciones de hongo comestible hace no mas de 5 afios, siendo
el principal productor el distrito de Incahuasi en Ferrefiafe. El hongo comestible es
un producto que no es muy llamativo, pero si es muy rentable, es por ello por lo que
si se sabe hacer una inversién con este producto es muy probable que el resultado
sea bastante positivo. Este producto esta caracterizado por ser un producto natural
y con una infinidad de beneficios para la salud, tiene una amplia cantidad de
vitaminas e incluso algunos lo utilizan como producto medicinal, por ello responda

a la tendencia de productos naturales y saludables para el consumo diario.

Es por ello por lo que el presente plan de negocios tiene como fin evaluar la
factibilidad de exportacion de este producto del distrito de Incahuasi, y para ello es
importante también escoger un éptimo mercado de destino, por ello después de un
largo analisis se eligié a Sao Paulo la ciudad de Brasil como mercado destino.
Teniendo como segmento objetivo, el segmento Horeca (hoteles, restaurantes y
casinos). En el siguiente plan se utilizaran diferentes capitulos o médulos para de
manera especifica explicar cdmo se va formando la empresa y realizando un
analisis de mercado y financiero se mostrara lo rentable que sera la exportacion de

hongos comestibles.
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1. - ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

Para la estructura del plan se utiliz6 el modelo canvas, este modelo es una
estructura de todo el plan representado en una sola hoja, se encarga de analizar y
crear el modelo de negocio de forma simplificada utilizando los principales aspectos
en los que se ve inmerso el negocio. Este cuadro se encuentra adjunto en el Anexo

N°1 del plan de negocio.
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2. - ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. Nombre o razén social

El nombre comercial de la empresa es Champifood y la razén social de la empresa
es “Agro hongos E.l.LR.L."”" Este nombre se defini6 tomando en cuenta el producto
principal de exportacion de la empresa, el hongo comestible. Este producto sera
vendido al mercado brasilefio sin una marca, debido a que se vendera como
materia prima al canal horeca del mercado de Sao Paulo, Brasil. Y para la razén
social se escogi6é una E.I.LR.L, porque la empresa solo contara con un socio o

aportante, es decir con una sola persona juridica y con patrimonio propio.

Por otro lado, una vez elegido el nombre, se prosigui6 a realizar la busqueda en la
Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP) para confirmar que el
nombre de la empresa esté disponible y una vez confirmada la disponibilidad se

procede a la inscripcion.

2.2. Actividad Econdmica o Codificacion Internacional (ClIU)

La clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades
econdémicas (CIIU) es la clasificacion internacional de referencia de las actividades
econdémicas productivas. El propdsito principal de la CIIU es ofrecer un conjunto de
categorias de actividades productivas que se pueda utilizar cuando se diferencian
las estadisticas de acuerdo con esas actividades. La actividad econdmica de la
empresa Agro Hongos serd la exportacion de hongos comestibles por lo que la
codificacion internacional para dicha actividad es la 4630, venta al por mayor de

alimentos, bebidas y tabaco.
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llustracién 1  Actividad Econémica — ClIU4

-

No se
Esta clase comprende las siguientes actividades: - Venta al por mayor de frutas, legumbres y hortalizas. - |incluye la
Venita al por Venta al por mayor de productos lacteos. - Venta al por mayor de huevos y productos de huevo. - Venta al |mezcla de
mayor de por mayor dg aceites y grasas comestibles de origen animal o vegetal. - Venta al por mayor de'carne y vinos o
14630 [alimentos, productos carnicos. - Venta al por'mayor de productos de la pesca. - Venta al por m'ayor de azdcar, licores
bebidas y chocolate y productos de confiteria. - Vgnté al por mayor d‘e productos de panaderia. - Venta al por mayor dgstﬂados;
i de bebidas. - Venta al por mayor de café, té, cacao y especias. - Venta al por mayor de productos de véanse las
tabaco. Se incluyen también las siguientes actividades: - Compra de vino a granel y embotellado sin clases
transformacion. - Venta al por mayor de piensos para animales domeésticos. 1101y
1102.

Fuente: INEI — Instituto Nacional de estadistica e informatica

2.3. Ubicacion y Factibilidad Municipal y Sectorial

Debido a que la empresa se dedicara a la comercializacion (compra y venta del
producto) solo sera necesario contar con un almaceén, dicho almacén contara con
un pequefo cuarto que servira como oficina y estara ubicado cerca de la zona de
produccion de hongos. EIl almacén de la empresa Agro Hongos se encontrara
localizado en el distrito de Incahuasi, en la provincia de Ferrefiafe, la cual esta
ubicada en el departamento de Lambayeque. El almacén servira de para cuidar el
producto y evitar alguna pérdida o robo, también se utilizard como el lugar de acopio

y embalaje para que luego pueda ser exportado sin problemas.

Una vez elegida la direccion donde se establecera el almacén, se procedera a
tramitar los respectivos documentos para el funcionamiento de la empresa. Los

documentos que se tendran que solicitar seran:

+ Lalicencia municipal para el funcionamiento, dicha licencia debera ser tramitada
en la municipalidad donde se establecerd la empresa, es decir en la

municipalidad de Incahuasi.
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* La autorizacién sectorial también sera solicitada al municipio de Ferrefafe con la

finalidad de cumplir con todos los documentos necesarios.

2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha

Los objetivos de la empresa son:

e Convertir la empresa en el mayor exportador de hongo comestible en el Peru
para el afio 2025

e Exportar los hongos comestibles con una marca propia para el afio 2025

e Aumentar el porcentaje de ventas en el mercado internacional, en al menos
40%, para el afio 2023

Los principios de la empresa Agro Hongos E.I.R.L, son los siguientes:

e La satisfaccion del cliente

e Cuidado del medio ambiente

e Responsabilidad con la comunidad

e Rentabilidad

2.5. Ley de MYPES, Micro y Pequefia empresa, caracteristicas

La Micro y Pequefia Empresa esta constituida por una persona natural o juridica y
tiene como objeto desarrollar actividades de extraccidon, transformacion,
produccién, comercializacion de bienes o prestacion de servicios. Cuando esta Ley
se menciona la sigla MYPE, se esta refiriendo a las Micro y Pequefias Empresas,
las cuales no obstante tener tamafos y caracteristicas propias, tienen igual

tratamiento en la presente ley.

Como se muestra en la ilustracion 2, la caracteristica principal entre la Micro y la

pequeia empresa es el volumen de ventas anual. La pequefia empresa tiene un
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volumen de ventas anual de hasta 1700 UIT y por otro lado la microempresa debe
tener un volumen maximo de ventas anual de 150 UIT. Cabe resaltar que el valor
de la UIT para el afio 2020 es de S/. 4300.00. Para empezar la empresa se
constituird como una microempresa debido a que el volumen de ventas no sera

muy elevado.

llustracién 2 Caracteristicas de micro y pequefia empresa

MICROEMPRESA
NUMERQ DE De uno (1) hasta diez (10) trabajadores inclusive.
TRABAJADORES
VENTAS ANUALES Hasta el monto maximo de 150 Unidades Impositivas
Tributarias [UIT) (*)
PEQUENA EMPRESA
NUMERO DE TRABAJADORES De uno (1) hasta cien (100) trabajadores
inclusive.
VENTAS ANUALES Hasta el monto maximo de 1,700
Unidades Impasitivas Tributarias (UIT) (*)

Fuente: Sunat — Superintendencia nacional de administracion tributaria

2.6. Estructura Organica

Cuadro 1 Estructura organica de AGRO HONGOS E.I.R.L

GERENTE
GENERAL

GERENTE DE GERENTE
LOGISTICA COMERCIAL

Fuente: Elaboracion Propia

La empresa Agro hongos E.I.R.L. tendra como know how la comercializacion de
productos agricolas. El principal producto para comercializar sera el hongo
comestible, el proceso basicamente sera comprar el producto y ofrecerlo a un

cliente en el mercado exterior, con la documentacioén necesaria. Para este proceso
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se necesitara contar con 2 areas principales, el area de logistica y el area comercial;

dichas areas estaran bajo el mando de 1 gerente por area.

El gerente general sera el Unico accionista y €l tendra bajo su mando a los gerentes

del area logistica y del area comercial.

e Area logistica: se encargara de todo el proceso, esto quiere decir se
encargara desde la obtencién del producto (almacén y control de inventarios)
con el proveedor hasta que el comprador ya tenga su producto (transporte,
embalaje). También se encargara de la logistica inversa con la finalidad de

gue haya una retroalimentacion y una mejora constante.

e Area comercial: esta area se encargara de gestionar la compra y venta del
producto, con la finalidad de que siempre se tenga la disponibilidad de
producto de calidad. La principal funcién sera la busqueda de los clientes
internos, es decir, busqueda tanto de compradores como de proveedores. A
su vez se encargara de llevar toda la documentacién necesaria para que el

proceso de compra y venta se realice sin problemas.
2.7. Cuadro de asignacién de personal

Se hara una asignacion de personal donde estaran los salarios que el personal va

a percibir.

Tabla 1 Asignacioén del Personal

PERSONAL AREA SALARIO
Gerente General Gerencia S/. 4 445.88
Jefe de Produccion Produccién S/.3008.48
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Operarios (6) Produccion S/. 6 831.25

Jefe comercial Comercial S/.3008.48

Fuente: Elaboracién propia

2.8. Forma Juridica Empresarial

Al ser Agro Hongos una empresa que solo se encargara de la compra y venta de
un producto, se cree necesaria solo la participacion de un socio el cual invertira
capital mixto es decir propio y bancario. Debido a que la empresa solo contara con
un socio o aportante la forma juridica empresarial serd la de un empresario

individual de responsabilidad limitada (E.I.R.L).
2.9. Registro de Marcay procedimiento en INDECOPI

El hongo comestible sera exportado en sacos en contenedores como materia prima
por ello no se ha considerado necesario colocarle una marca. El producto sera
exportado con marca blanca para que el cliente en el extranjero se encargue de

transformarlo en un producto final.
2.10. Requisitos y Tramites Municipales

Para la obtencion de la Licencia de Funcionamiento Definitiva, todo solicitante

debera cumplir con los siguientes requisitos generales:

e Presentar el Formulario de Tramite Interno (FTI) - Gratuito

e Presentar el Formulario Unico de Licencia (FUL) debidamente llenado por
el solicitante — Gratuito.

e Pagar las tasas municipales correspondientes. Pequefias Bodegas. S/.

25.00 en caso de habitacion.
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e Copia simple del DNI y/o Carné de Extranjeria, en caso de personas
naturales o del representante legal en caso de personas juridicas.

e Copia simple del namero del RUC en el caso que se hubiese tramitado.

Respecto a las autorizaciones sectoriales La Municipalidad Provincial de Ferrefiafe
sélo podra exigir las autorizaciones sectoriales correspondientes como requisito
previo para el otorgamiento de la Licencia Municipal de Funcionamientos solicitada.
Segun la actividad de la empresa nos regiremos a lo siguiente: Elaboracion
Industrial de Alimentos y bebidas, consultorios médicos, asistenciales, clinicas y
hospitales privados, Institutos médicos o de salud, centro de apoyo médico,
servicios de apoyo, diagndstico y terapéutico, servicios de traslado de pacientes,
centros de atencién a adictos, comunidades terapéutica, cementerios, crematorios,
laboratorios, afines y para ello la autorizacion serd una copia Fedateada de la

autorizacion otorgada por el Municipio o Ministerio de Salud por el local que solicita.

2.11. Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC vy

Modalidades

Segun (gob.pe, 2019) los regimenes tributarios son las categorias bajo las cuales
una Persona Natural o Persona Juridica que posee o va a iniciar un negocio debe
estar registrada en la SUNAT. El régimen tributario establece la manera en la que
se pagan los impuestos y los niveles de pagos de estos. Puedes optar por uno u

otro régimen dependiendo del tipo y el tamafio del negocio.

La empresa Agro Hongos E.l.R.L. necesitara de un RUC, el cual se puede obtener
de 3 maneras; por internet, usando el sistema de intermediacion digital o el que es

de manera presencial. Se eligié la modalidad que hace uso del internet, para ello
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primero se tiene que hacer una preinscripcion través de SUNAT Virtual

(www.sunat.gob.pe.) y solo se requiere contar con DNI.
Segun (SUNAT, 2019) los pasos para obtencion del RUC son los siguientes:

1. Selecciona en "Mis Accesos Directos”, la opcion: Inscripcion en el RUC.

2. Completa los datos que el sistema le solicita.

3. Imprime tu Constancia de Informacion Registrada (CIR).

4. Acércate a cualquier Centro de Servicios al Contribuyente (CSC) cercano a
tu domicilio, o a la dependencia de la SUNAT que corresponda al domicilio
fiscal que has informado en tu inscripcion, portando lo siguiente: Requisitos
para personas naturales, sociedad conyugal o sucesion indivisa.

5. Indica al personal de SUNAT que ha realizado su inscripcion al RUC por
Internet, para recibir una atencioén preferente.

6. Al momento de activar tu RUC, pide tu Cadigo de usuario y Clave de acceso
(Clave SOL), que te permitira realizar diversos tramites a través de Internet,
tales como: pagar y presentar tus declaraciones, pedir autorizacién de
impresion de comprobantes de pago a través de imprentas conectadas a

este sistema, entre otros.
2.12. Registro de Planillas Electronica (PLAME)

Segun (SUNAT, 2019) Se denomina PLAME a la Planilla Mensual de Pagos,
segundo componente de la Planilla Electronica, que comprende informacion
mensual de los ingresos de los sujetos inscritos en el Registro de Informacion
Laboral (T-REGISTRO), asi como de los Prestadores de Servicios que obtengan
rentas de 4ta Categoria; los descuentos, los dias laborados y no laborados, horas

ordinarias y en sobretiempo del trabajador; asi como informacion correspondiente
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a la base de calculo y la determinacion de los conceptos tributarios y no tributarios

cuya recaudacion le haya sido encargada a la SUNAT.

Para ingresar al PDT PLAME usted podra autenticarse “con clave SOL” o “sin clave
SOL”. La empresa Agro Hongos hara uso del PLAME con su clave de sol debido a
que segun (SUNAT, 2019) si ingresa con clave SOL, el aplicativo habilita las
opciones para sincronizar datos del empleador, asi como sincronizar datos de
trabajadores, pensionistas, personal en formacion y personal de terceros (en
adelante prestadores), con los datos del T-REGISTRO. La sincronizacion se realiza
del T-REGISTRO al PDT, y permite obtener la informacion necesaria para elaborar

su declaracion.

La empresa tendra que registrar a todos sus trabajadores en el sistema, en este
caso seran 3 personas, el gerente general, el gerente del area de logistica y el

gerente del &rea comercial.

2.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral

La empresa Agro hongos E.l.R.L se acogera al régimen laboral especial, segun
(La SUNAT, 2019) los trabajadores pertenecientes al régimen laboral especial

tendran los siguientes derechos:

v" Remuneracién Minima Vital (RMV)

v' Jornada de trabajo de 8 horas

v' Descanso semanal y en dias feriados

v' Remuneracién por trabajo en sobretiempo

v' Descanso vacacional de 15 dias calendarios

v' Cobertura de seguridad social en salud a través del SIS (SEGURO

INTEGRAL DE SALUD)
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v Cobertura Previsional
v" Indemnizacion por despido de 10 dias de remuneracion por afio de

servicios (con un tope de 90 dias de remuneracion).

2.14. Modalidades de Contratos Laborales

Segun (Dario Gestion, 2018) existen 3 modalidades de contratos en el Peru:

contrato a plazo indeterminado, contrato a plazo fijo y contrato a plazo parcial.

En el contrato de plazo indeterminado, no necesariamente debe haber un contrato
escrito, sino que simplemente si al trabajador se le registra en planilla de la
empresa, ya es un contrato laboral. No se sabe cuando va a terminar ya que esta

disefiado para durar un largo tiempo

El contrato a plazo fijo, Solamente se va a poder hacer un contrato a plazo fijo en
los casos en los que la ley habilite. Hay 9 casos en los que esta permitido, ademas

del régimen especial de exportacion no tradicional que es como un décimo caso.

Y el contrato a plazo parcial, estos se celebran cuando la jornada de trabajo no

supera las seis horas diarias.

La empresa tendra el contrato indeterminado debido a que no se sabe cuando va
a terminar y es mejor llevar un buen clima organizacional con sus trabajadores,

dandole una seguridad de que siempre van a contar con un trabajo.

2.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas

La empresa solo contard con un Unico accionista o socio es por ello por lo que se

ha considerado que sea registrada como una E.l.R.L. El accionista para poder
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realizar la inversion recurrira a su capital propio y en parte capital por un préstamo

gue le otorgaréa el banco, se podria decir que ser un aporte mixto de un dnico socio.
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3. - PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

EXPORTACION

3.1.- Descripcion del producto

Los hongos comestibles se han caracterizado por ser productos que contienen un
alto valor nutricional. EI nombre cientifico del producto es el Boletus Luteus. Estos
productos primarios cuentan con fibra, proteinas, vitaminas y minerales los cuales
contribuyen a una vida mas saludable. Los hongos comestibles tienen del 19 al 35%
de proteinas aprovechables en peso seco, en comparacion con la mayoria de las

frutas y hortalizas, que tienen entre el 7.3 al 13.2%.

Las propiedades medicinales y nutricionales con las que cuentan los hongos
comestibles no han sido muy conocidas en el mundo, lo que lo convierte en un
producto innovador para estos tiempos. A pesar de ello el consumo de hongos ha
venido en aumento, en el mundo son consumidas 25 millones de toneladas de
hongos de 30 especies diferentes, la tendencia es que entre mas se conozcan las
propiedades de los hongos, mas aumentara su consumo, siendo esta una relacion

directamente proporcional.

El producto por exportar sera el hongo comestible, se exportara en sacos como un
producto seco y sin marca con la finalidad de que el comprador se encargue de

transformarlo y ofrecerlo en el producto final que él crea conveniente.

3.1.1 Clasificacion arancelaria

La partida arancelaria de los hongos comestibles es la: 0712390000. Esta partida

pertenece al capitulo 7 de la seccién Il.
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La descripcion de esta mercancia es: Las demas hortalizas; secas, incluidas las
cortadas en trozos o en rodajas o las trituradas o pulverizadas, pero sin otra

preparacion.

Tabla2 Gravamenes vigentes para los hongos comestibles

TIPO DE PRODUCTO: LEY 29666-1GV 20.02.11

Gravamenes Vigentes Valor

Ad / Valorem 6%
Impuesto Selectivo al Consumo 0%
Impuesto General a las Ventas 16%
Impuesto de Promocion Municipal 2%
Derecho Especificos N.A.
Deracho Antidumping N.A.
Sequro 1%

Sobretasa Tributo 0%

Unidad de Medida: (*)

Sobretasa Sancién N.A.

Fuente: SUNAT

3.1.2 Propuestade valor

Para la propuesta de valor se ha tomado en cuenta 2 puntos; las caracteristicas
netas con las que cuenta el producto en si y las certificaciones que en paises

extranjeros son considerados importantes.

Debido a que el producto ira dirigido a clientes que estén enfocados en el rubro de
salud y bienestar fisico, es importante resaltar que este producto cuenta con alto
contenido proteico y es rico en minerales como hierro, calcio, fésforo, potasio y
vitaminas de complejo B y C; también comprende un bajo nimero de calorias lo
cual lo hara un producto muy beneficioso para las personas enfocadas en la vida

saludable, que es la tendencia en los ultimos tiempos.

Por otro lado, este producto que se exportara contara entre sus certificados, con el
Precio Justo o Fair trade, esta certificacion es basicamente una alternativa al
comercio convencional y tiene como base la cooperacion entre productos y
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consumidores. El mercado extranjero siempre ve mas llamativo los productos con
mas certificaciones y mas aun si dicha certificacion beneficiard a pequefios

productores.

Para la propuesta de valor también se utilizé el lienzo de la propuesta de valor y
gracias a esta herramienta, se pudo definir la propuesta de valor de manera mas
precisa. El producto que se ofrecerd tendrd la funcion de darle a sus clientes
variedades saludables en su producto para el consumidor final, asi también haran
un producto con un sabor agradable, con un bajo precio y con €l pueden un costo

elevado si se sirve en presentacion gourmet.

3.1.3 Fichatécnica comercial

Cuadro 2 Ficha técnica del producto

FICHA TECNICA: HONGO COMESTIBLE

Nombre comercial Hongo comestible

Nombre cientifico Boletus luteus

Partida arancelaria 712390000

Origen Peru

Caractiristicas Color café oscuro
Sabor dulce afrutado
Olor suavemente afrutado
Apariencia Carnosa
Humedad menor a 13.5%
Impurezas menor a 0.5%

Calidad cumple con las exigencias del cliente

Envase sacos de doble papel

27



Vida util 18 meses desde la fecha de produccién en condiciones normales

Fuente: Elaboracion propia

3.2.- Investigacion del Mercado de Objetivo

3.2.1 Segmentacién de mercado objetivo

Para la segmentacion de mercado se cree conveniente analizar las importaciones
de hongo comestible de los ultimos 5 afios. La empresa empezara exportando a un
pais cercano y para la eleccion de dicho pais se analizara los principales
importadores de hongo comestible de América latina y el caribe. Para poder realizar
este analisis es necesario recurrir a las paginas que brindan informacion con
graficos, mapas y estadisticas sobre las importaciones y exportaciones a nivel
mundial, una de estas paginas muy conocida es TradeMap. Trade Map brinda en
forma de tablas, graficos y mapas - indicadores de desempefio exportador, de
demanda internacional, de mercados alternativos y de mercados competitivos, asi

como un directorio de empresas importadoras y exportadoras.

3.2.1.1 Principales Importadores de hongo comestible.

En la siguiente tabla se podra observar de forma mas precisa las importaciones de
hongo comestible de los paises pertenecientes a América latina y el caribe, en los

ultimos 5 afos.

Tabla 3 Importacién de hongo comestible de los paises de américa latina y caribe

Valor importado Valor importado | Valor importado | Valor importado Valor importado

Importadores

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Brasil 56000 61810 64899 38523 42040
México 28770 31768 37625 31560 27086
Chile 12940 13022 12876 11584 11440
Guatemala 11282 11263 12614 9981 9747
Argentina 8828 10771 12251 7247 7146
Republica Dominicana 7555 8072 9479 7731 6694
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| Colombia ‘ 5206 | 5853 | 6254 | 6180 5128

Fuente: Trade Map

Como se puede observar en la tabla anterior Brasil es el principal importador del
producto que se va a ofrecer lo cual lo hace atractivo como cliente. Es por ello por
lo que se ha escogido este pais, con la finalidad de encontrar clientes potenciales

y beneficiarnos de los acuerdos comerciales que se tienen con este pais.
3.2.1.2 Principales exportadores de hongo comestible

Entre los principales exportadores de hongo comestible se encuentran China,
Estados Unido de américa, Paises bajos, Alemania, India y Polonia. En la siguiente

tabla se podra observar el orden de los paises con los valores importados anuales.

Tabla 4 Exportaciones de hongo comestible

‘ Valor exportado = Valor exportado Valor exportado Valor exportado  Valor exportado

Exportadores

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
China 2811541 3242249 3980009 4021445 2939775
Estados Unidos de América 220397 223539 225039 206208 208876
Paises Bajos 105828 147093 167694 178576 177566
Alemania 171555 191099 200924 179869 168212
India 148814 154060 148595 129785 151615
Polonia 76603 80740 82105 92105 93411

Fuente: Tade Map

3.2.1.3 Exportaciones de hongos comestibles del Mercado Peruano

El Pert ha sido un bajo exportador de hongo comestible debido a que muchas
personas no conocen el potencial que tiene este producto y no sacan provecho de
ello. Pero dentro de las bajas exportaciones ha tenido como principal comprador al
pais aleman y seguido de este, Brasil. Es por ello por lo que la empresa Agro
Hongos E.I.LR.L. eligi6 a Brasil con la finalidad de empezar a incrementar las
exportaciones a este pais y que tal vez en un futuro desplace o este a la par de
Alemania.
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Tabla 5 Exportaciones peruanas de hongos comestibles

Valor exportado  Valor exportado Valor exportado Valor exportado  Valor exportado

Importadores en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Alemania 5110 5420 5284 5701 6460
Brasil 2190 855 946 822 1225
Francia 308 469 295 699 951
Ecuador 1097 902 1016 1362 823
Argentina 412 526 243 198 571
Estados Unidos de América 1280 648 319 326 426

Fuente: Trade Map

3.2.1.4 Pre —selecciéon del mercado

En base a las tablas anteriores de las importaciones de América latina y el caribe y

exportaciones peruanas se tomaran 3 posibles mercados objetivos; Brasil,

Argentina y Chile; de los cuales 1 quedara como mercado objetivo. Y para realizar

la eleccién del mercado objetivo al cual se quiere llegar, se utilizara una herramienta

muy conocida e importante al momento de escoger un mercado objetivo, la matriz

de ponderaciones. En esta matriz se consideraran aspectos muy importantes como

la poblacion, tasa de inflacion, crecimiento del PBI, riesgo pais, barreras

arancelarias, preferencias arancelarias, PBI, idioma, tasa de desempleo; y todos

estos criterios para el afio 2019.

Tabla 6 Matriz de ponderacién

CRITERIOS BRASIL ARGENTINA CHILE
Poblacién 2019 211.715.973 45.479.118 18.186.770
Tasa de inflacion 2019 4.31% 53.80% 3%
Crecimiento del PBI 2019 1.10% -2.20% 1.10%

Riesgo pais 2019

Barreras arancelarias

Preferencias arancelarias

PBI
Idioma

S. politica: estable

Economia interna:
regular-estable

Economia externa:
favorable-estable
10.00%

0%
$ 1.84 billon
Portugués

S. politica: estable

Economia interna:

desfavorable-positiva

Economia externa: regular-

positiva
10%
0%
$ 432.241 millones
Espafiol

S. politica: relativamente

estable
Economia interna:
regular-negativa

Economia externa:
favorable-estable

6%
0%
S 475.964 millones
Espafiol
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Tasa de desempleo 12.30% 9.70% 7%

Fuente: Elaboracion propia en base a TradeMap, CIA, CESCE, Macmap y SICCEX

Segun los datos de la tabla 6, se pueden analizar datos relevantes con la finalidad
de elegir la mejor opcién como pais destino. Segun los datos, se podria considerar
a Brasil como la mejor opcion debido a que tiene un mejor PBI y tiene un riesgo

pais mas estable.

Cuadro 3 Criterios de seleccion

CRITERIOS Nivel de Brasil Puntaje Argentina Puntaje Chile Puntaje
importancia

Poblacién 2019 15% 4 0.6 3 0.45 1 0.15
Tasa de inflacién 2019 7% 5 0.35 1 0.07 4 0.28
Crecimiento del PBI 7% 0.03 0.0021 1 0.07 3 0.21
2019

Riesgo pais 2019 15% 5 0.75 3 0.45 5 0.75
Barreras arancelarias 15% 4 0.6 4 0.6 5 0.75
Preferencias 11% 5 0.55 5 0.55 5 0.55
arancelarias

PBI 15% 5 0.75 2 0.3 3 0.45
Idioma 5% 3 0.15 5 0.25 5 0.25
Tasa de desempleo 10% 2 0.2 3 0.3 4 0.4
TOTAL 100% 3.9521 3.04 3.79

Fuente: Elaboracion propia en base a TradeMap, CIA, CESCE, Macmap y SICCEX

En el cuadro nimero 3 se ha considerado un puntaje donde el nimero 1 es muy
malo y el nUmero 5 es muy bueno. Segun dicho analisis se puede observar que los
mejores destinos para exportar son Chile y Brasil, pero en base a los criterios
tomados por la empresa Agro Hongos E.I.R.L. la mejor opcion seria Brasil por tener

un mejor y estable PBI; y contar con un menor riesgo pais.

3.2.1.5 Segmentacion de mercado objetivo macro

Para le segmentacion del mercado objetivo a nivel macro se tomara en cuenta la

informacion basica y general de Brasil.
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Cuadro 4 Informacién basica y general de Brasil

Nombre oficial

Republica federativa de Brasil

Capital Brasilia
Superficie 8.515.770 km?
Numero de habitantes 211.049.527

Presidente

Jair Bolsonaro

Forma de gobierno

Es una republica federal basada en
la democracia parlamentaria. La
constitucion de Brasil otorga
poderes importantes al gobierno.

Unidad monetaria

Real brasilefio (BRL)

Idiomas

El idioma es portugués. Inglés es la
primera lengua extranjera que se
habla en Brasil. Generalmente las
personas pueden comprender el

espafiol

Religion

Libertad de cultos. Catdlica
(64,63%), Evangélica (22,16%),
Espiritas (2%), sin religion (8%). La
poblacién indigena y de origen
africano mantiene algunos de sus
cultos

Elaboracion: Propia

Fuente: Santander

Geografia

Segun (La oficina de informacién diplomatica, 2020) Existen seis regiones con
caracteristicas geogréaficas y climaticas muy distintas: 1) el norte o region
amazobnica, bajo, llano, humedo y célido, con densas selvas, grandes rios y
enormes reservas minerales y madereras; 2) el norte medio; 3) el noreste,
regularmente elevado (de 300 m a 1.000 m), incluye las cantigas o zonas
semidesérticas de espinos y cardos, y sufre devastadoras sequias; 4) el este, de
tierras fértiles y muy ricas en minerales (hierro, sobre todo), terreno quebrado y
pequefias montafas; 5) el sur, de clima moderado y gran produccién agricola (café,
cacao, cafia de azucar, soja), ganadera e industrial, tiene una angosta zona baja y

hameda en la costa, y mesetas de 800 m a 900 m de altitud mas al oeste; 6) el
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oeste central, con la llanura del Paraguay Parana, que se une con la Amazonia
hacia el norte. Brasil no es pais montafioso; apenas un 3% del territorio esta a mas

de 900 m sobre el nivel del mar.

Economia

Segun (La oficina de informacion diplomatica, 2020) Brasil es la novena
economia del mundo por volumen de PIB (unos 2,01 billones de délares a precios
corrientes en 2018, tipo de cambio 3,2 reales por doélar), por detras de USA, China,

Japon, Alemania, Reino Unido, India, Francia e lItalia.

La economia de Brasil se ha convertido en una de las principales del mundo, a
partir de 2003, propiciado por un incremento del volumen y precio de la demanda
internacional de materias primas, basicamente minerales, petréleo, carbon, y carne
gue fue acompafado de la entrada de nuevos capitales y un conjunto de reformas
estructurales. Se consigui6 asi alcanzar una mayor estabilidad macroeconémica y
una reduccién de los niveles de pobreza, con una expansion de los programas de

asistencia social para los pobres.

Importaciones

En la siguiente tabla se puede observar las importaciones de hongos
comestibles, de los ultimos 5 afios, que realizo el mercado brasilero. El Peru se
encuentra en el sexto lugar como proveedor de hongos comestibles a dicho

mercado.

Tabla 7 Importaciones de hongos comestibles del mercado brasilero

China

Exportadores

Valor importado
en 2015

41716

Valor importado
en 2016

45686

Valor importado
en 2017

45418

Valor importado
en 2018

23210

Valor importado
en 2019

22171

India

5609

7139

6762

7328

9783
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Turquia 1413 1565 2098 1260 2423
Egipto 1364 2298 3016 2422 2149
Estados Unidos de América 1075 524 3037 1060 1804
Peru 2133 893 966 870 1271
Espafia 730 775 1137 795 1115
Italia 390 359 386 288 346

Fuente: Trade Map

Nivel de competitividad

Brasil ha obtenido 60,93 puntos en el indice de Competitividad de 2019,
publicado por el Foro econémico Mundial, que mide como utiliza un pais sus
recursos y capacidad para proveer a sus habitantes de un alto nivel de prosperidad.
Ha mejorado su puntuacién respecto al informe del afio anterior en el que obtuvo

59,51 puntos.

Esta en el puesto 71 del ranking de competitividad mundial, de los 141 paises
analizados. Ha mejorado en este ultimo informe su situacion, ya que en 2018 estaba

en el puesto 72.
3.2.1.6 Segmentacién de mercado objetivo micro

Ya se tiene el pais destino para exportar el producto, ahora es conveniente elegir
un mercado objetivo dentro de este pais, es decir la ciudad a donde se ir4. Para
ello se ha analizado la cantidad poblacién que habita dentro de las 5 ciudades méas
importantes de Brasil. Como se puede observar en la tabla 8 la ciudad més habitada
y una de las mas conocidas en Brasil es Sao Paulo con 11 316 149 habitantes lo

cual la hace una ciudad atractiva para exportar nuestro producto.

Tabla 8 Ciudades més importantes de Brasil

Ciudad Poblacion
Sao Paulo 11.316.149
Rio de Janeiro 6.355.949

34



Salvador 2.921.087

Brasilia 2.609.997
Fortaleza 2.476.589
Elaboracion Propia
Fuente: ONU
SAO PAULO

Poblacion: Sao Paulo posee una poblacién de 12.18 millones de

habitantes. Posee 645 pueblos o ciudades mas pequefas

Clima: El clima es 47% tropical seco, 47% subtropical humedo, 4%

oceanico, 0.47% ecuatorial

Transporte: el coche es el medio de transporte por excelencia para los
locales. Las politicas locales han favorecido desde hace décadas el uso del
automovil frente al transporte publico; ademas, hay que tener en cuenta que
la posesion de un vehiculo es una muestra de poder econémico en la

sociedad de Sao Paulo.

3.2.1.5 Perfil del Pais — Brasil

Brasil es la Republica Federativa de Brasil es el quinto pais mas grande del mundo
y por su poblacién y extensién geografica es el mas grande de Latinoamérica. Es
una de las economias mas fuertes; las exportaciones en Brasil pertenecen
principalmente al sector agropecuario, se destaca la participacion de productos
como la soya, la avena, la cafia de azucar, el café, entre otros productos, lo que
representa mas del 40% de las exportaciones del pais, pero también el pais se
caracteriza por la exportacion de minerales como hierro, oro, magnesio, niquel y

cobalto y la produccién de autos, aviones y barcos.
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El costo de vida en Brasil es el mas elevado de América Latina, esto debido al
crecimiento del real frente al dolar americano. El salario promedio del pais esta
entre 600 y 1400 dolares americanos (USD), aunque se pueden identificar grandes
diferencias salariales en el pais ya que hay un grupo significativo de personas con

salarios por encima de los 5000 USD.

Perfil sociocultural

v El brasilero espera construir primero una relacion personal para garantizar

que la relacion laboral sea duradera.

v' Es comun que el brasilero llegue tarde a sus reuniones.

v La forma como se saluda en Brasil es un apretén de manos en las reuniones
formales y un beso en la mejilla en las reuniones informales (hay regiones

del pais donde el saludo son dos besos, uno en cada mejilla).

v' En general los brasilefios son poco protocolarios. La manera de identificarlos
depende de la combinacion de la edad y el rango el empresario tenga dentro
de la compafiia. Por ejemplo, se dice: “sefior Gerdau” y no se utiliza “doctor”
ni “ingeniero”. Si es una persona por debajo de los 50 anos, dirigirse por el

nombre también es correcto.

Perfil politico

Brasil es una republica federal en la que el poder ejecutivo esta dictado por
la presidencia como jefe de Estado y de gobierno, electo por 4 afios. A su
vez el poder legislativo esta conformado por el Senado, constituido por la

Camara alta, sus representantes son elegidos por ocho afios y la Camara de
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diputados como camara baja, cuyos representantes son elegidos por cuatro
afios (Santander portaltrade, 2018).

Perfil tecnologico

Brasil es uno de los mayores paises de Latinoamérica en inversion en
tecnologia de la informacion (TI), representa casi la mitad del mercado de TI
en la region y es el 7° en el mundo. Prueba de esto es que mas de la mitad
de la poblacion tiene acceso a internet segun la Asociacion Brasilefia de
Empresa de Software (ABES). Brasil para el afio 2013 registré que mas de
la mitad de la poblacién (105 millones de personas) tenian acceso a internet.
El nUmero de hogares con computador en Brasil estd en aumento, para el
afio 2007 el porcentaje de hogares con acceso a un computador era del
26,5% y para el afio 2011 este porcentaje aumento al 42,9%, esto demuestra
gue el pais cada vez se esta accediendo mas a los recursos tecnoldgicos.
Segun datos obtenidos del Comité Gestor de Internet en Brasil (2016) el
porcentaje de poblacién con computador en el area urbana contra el area
rural tiene una brecha significativa ya que en el area urbana hay un 54% de
personas que poseen un computador contra el 25% de personas con

computador en el area rural.

3.2.2 Tendencias de consumo

Alimentos y bebidas

Segun (Euromonitor, 2016) las tendencias de consumo en alimentos y bebidas en

el mercado brasilero son:

v' Los alimentos de facil consumo y convenientes seran los principales

referentes para el brasilero (particularmente los que llevan un estilo de vida
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moderno), ya que exhiben un mejor perfil nutricional y son de faclil
preparacion y almacenamiento con aporte para la dieta y salud. En ese

sentido, los productos naturales calzan perfectamente con esta tendencia.

v' A causa de la condiciébn econ6mica actual en el pais, una importante
proporcion de consumidores brasileros preferiran prepararse sus propios
alimentos sin salir de casa, pero sin dejar de comer saludablemente. En
consecuencia, la compra de alimentos naturales aun tiene mucho potencial

de crecimiento en el mercado brasilero.

v' El mercado de frutas y hortalizas se mantendria relativamente estable,
considerando que la produccién local podria verse afectada por factores
climaticos, conllevando a la escasez y mayor importacion de productos
frescos, aumentando el costo de dichos productos. Por lo tanto, el consumo
de frutas y hortalizas podria disminuir por el alza del precio y la

estacionalidad del producto.

v' En Brasil, el mercado de arandanos es impulsado mayormente por las
importaciones, se estima que continuara con el mismo dinamismo en los
préximos cinco afos, dirigiendose especificamente a un pequefio nicho de
mercado, normalmente integrado por compradores de ingresos altos. De
igual modo, existen otros alimentos frescos que registrarian un crecimiento
sostenible, como la uva, lima, limén, manzanas, platanos, fresas y ciruelas,

principalmente.

Alimentos orgéanicos

Segun (Euromonitor, 2016) las tendencias de consumo en alimentos organicos en

el mercado brasilero son:
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v Los consumidores brasileros continuaran siendo cada vez mas conscientes
en su alimentacion y optarian por adquirir productos organicos que les
atribuya mayores beneficios para su salud, es asi que para el periodo 2015
— 2020, se prevé que el mercado de alimentos organicos envasados en Brasil

se mantenga en alza, con una tasa de crecimiento promedio anual de 9%.

v' Considerando el alto precio de los alimentos organicos envasados, gran
parte de los consumidores serian de la clase media alta y alta; no obstante,
algunas empresas del subsector apuestan por reducir sus margenes vy
ofrecer precios atractivos, como es el caso de la firma “Taeq”, principal gestor

de esta accion.

v' El mercado de aceites vegetales organicos registrara un nivel de crecimiento
medianamente acelerado para los préximos afios. Entre los productos que
mostraron mayor actividad, destaca el aceite de oliva organica elaborado en

el Estado de Minas Gerais.

v' La oferta local de alimentos organicos envasados, en posteriores afos,
tendra dificultades en el abastecimiento de ciertos ingredientes y presentaria
problemas logisticos, dado que gran parte de ellos son suministrados por
zonas regionales brasileras con geografias accidentadas. Por lo tanto, se
avizora una interesante oportunidad para los ingredientes naturales

importados.

Prendas de vestir y confecciones

Segun (Euromonitor, 2016) las tendencias de consumo en prendas de vestir y

confecciones en el mercado brasilero son:
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Los consumidores priorizaran sus gastos, reduciendo sus compras o
buscando articulos mas baratos, con descuentos, promociones y a precios
mas bajos. En este contexto, muchos brasileros, especialmente jovenes,
preferiran comprar por internet porque ofrecen mejores ofertas, descuentos

y un excelente servicio de entrega.

Las principales empresas se concentraran en mejorar sus plataformas de
ventas online y empezaran a ofrecer envios gratuitos cuando sobrepasen

una cierta cantidad o devoluciones gratuitas.

Las tiendas virtuales apostaran por seguir instalando tiendas de concepto
fisico, donde los clientes puedan probarse las prendas, para luego
comprarlas por internet con el objetivo de que su adquisicidn sea mas segura

y permita crear una relacidbn mas cercana con sus clientes.

La industria de moda rapida, conocida como “Fast Fashion” sera una de las
mas prometedoras, ejerciendo un rol protagonico por sus continuas ofertas

y promociones; por ello, se espera que logre consolidarse en el sector.

En los proximos afios las principales compafias del canal minorista seguirédn
liderando, en especial las tiendas Renner, C&A, Riachuelo, Alpargatas y
Nike, las cuales mantendran una estrategia de expansiéon por la linea de

negocios.

Las empresas minoristas que producen en grandes cantidades se veran en
la necesidad de reducir sus costos de producciéon. Por lo que, es muy
probable que comiencen a exportar, aprovechando la devaluacién de la

moneda brasilera frente al délar americano.
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v" Los consumidores brasileros estan empezando a preocuparse mas por el
medio ambiente, reafirmando la importancia de esta tendencia; por lo que
las empresas del sector adecuarian su oferta, adoptando practicas de

sostenibilidad en el disefio de su negocio

Automotriz y autopartes

Segun (Anfavea, 2015) las tendencias de consumo en automotriz y autopartes en

el mercado brasilero son:

A pesar de que el escenario del sector automotriz en Brasil es negativo a causa de
la reduccion de las ventas, disminuyendo el nivel de produccion. Para el afio 2034
el nimero de automéviles en Brasil ascenderia aproximadamente a 7,4 millones,
con un namero de licencias cercano a 95,2 millones y una poblacién estimada de

226 millones de personas.

De acuerdo con un estudio realizado por Anfavea, es importante destacar el rol que
desempefiaria el comercio electrénico para el mercado de autopartes durante los
proximos afios. Debido a la cantidad insuficiente de piezas que existe en el
mercado, resulta cada vez mas dificil conseguir una pieza o autoparte que se
requiere, dado que no siempre el fabricante o distribuidor dispone de lo solicitado;
a esto, se suma que también se puede agregar a la venta el servicio de
mantenimiento, conforme a una investigacion elaborada por la revista O Mecéanico

(2015).

Las nuevas tendencias que marcaran el futuro del mercado automotriz se
encuentran: la adecuada gestion de la cadena de suministro sostenible (engloba la

certificacion ambiental, eficiencia energética y reciclaje de residuos), asi como la
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automatizacion, investigacion y desarrollo de nuevos materiales de metal para la
fabricacion de automoviles, nuevas tecnologias, integracion de sistemas y la

valoracion del talento humano.

De otro lado, cabe precisar que el volumen en el comercio de vehiculos de segunda
mano es considerable, por lo que, como una estrategia de diversificacion, se podria

redireccionar las partes y piezas a este mercado.

Después de haber analizado las tendencias de consumo en Brasil nos podemos
dar cuenta de que este mercado es muy llamativo para ingresar con nuestro
producto, ya que se puede ofrecer como un producto innovador que aporte muchos

beneficios a las comidas del canal horeca de la ciudad Sao Paulo.

3.3.- Andlisis de la ofertay la demanda

3.3.1 Analisis de |la oferta

Para el analisis de la oferta serd necesario recurrir al Tade Map y analizar los
paises que exportan hongos comestibles a nivel mundial. Para ello se puede

analizar en la siguiente tabla:

Tabla 9 Paises que exportan hongo comestible

T Valor exportado en | Valor exportado en Valor exportado en Valor exportado en  Valor exportado en
2015 2016 2017 2018 2019
China 2811541 3242249 3980009 4021445 2939775
Estados Unidos de América 220397 223539 225039 206208 208876
Paises Bajos 105828 147093 167694 178576 177566
Alemania 171555 191099 200924 179869 168212
India 148814 154060 148595 129785 151615
Polonia 76603 80740 82105 92105 93411
Viet Nam 17232 15303 61219 177989 78598
Francia 74260 69162 75269 74513 74433
Turquia 72165 69445 68826 67828 67114
Espafa 40245 41849 61846 56335 58315
Egipto 47471 42661 48450 44173 45295
Italia 52357 44266 49653 51401 45256
Bulgaria 13769 10719 12846 18801 40649
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Tailandia 10282 10037 27466 42190 35124

Bélgica 29568 44766 46578 36385 33604

Hungria 23622 26171 27611 30361 28547

Fuente: Trade Map

Como se puede observar en la tabla 9 el principal pais exportador de hongos
comestibles es China, luego le sigue Estados Unidos, Paises bajos, Alemania y la
india. No hay una tendencia creciente, hay una tendencia de decrecimiento en el

afo 2018-2019.

También es necesario analizar a la competencia, es decir las empresas que
estan exportando el mismo producto, en la tabla siguiente se presentara a las 10

principales empresas exportadoras de hongo comestible a nivel mundial.

Tabla 10 Empresas que exportan hongo comestible (Nivel Global)

Numero de categorias de .
. Numero de . .
Nombre de la empresa productos o servicios Pais Ciudad
.. empleados
comercializados

2188652 Ontario Inc 1 30 Canada Niagara On The Lake

A'AMAL AL KHAIR DATES FACTORY 1 33 Arabia Saudita | Riyadh

A. K. KOH ENTERPRISE SDN BHD 3 100 Malasia Senai

A.L. Hoogesteger Fresh Specialist B.V. —

Hoogesteger 2 101 Paises Bajos Zwanenburg

Abdo Deletioglu - Abdo Deletioglu Cold

Stores 3 29 Turquia Mersin
Republica

ABED ALAZIZ AL HAJ ALI EST 2 25 Arabe Siria Damascus

ADIL TRADERS 2 7 Pakistan Khairpur

ADVANCE FLOUR COMPANY LIMITED 2 30 Tailandia Chatuchak

AEO INTERNATIONAL FOOD CORPORATION 1 80 Filipinas Talisay

AFD Processing Ltd 2 75 Canada Langley

Fuente: Trade Map

Como se puede apreciar en la tabla 10, la principal empresa exportadora con
este producto es Ontario, una empresa ubicada en Canadda, en la ciudad del

Niagara y cuenta con 30 empleados.

Por otro lado, también es necesario ver los competidores mas cercanos, es decir
las empresas del mercado peruano que exportan el producto, dichas empresas se

pueden observar en la siguiente tabla.
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Tabla 11 Empresas peruanas que exportan hongo comestible

Numero de categorias de

Nombre de la empresa productos.o .servicios :rl::lee ::i:j Pail Ciudad
comercializados

Baumann Crosby S.A. - Baumann, Crosby S.A. 1 101 | Perd | Tacna
Compania Agroindustrial Punta Del Sur S.R.L. - Caipsur S.R.L. 2 22 | Peru | Lima
Corporacion Doral S.A.C. 3 15 | Peru | Lima
CRUZCO ORGANICS S.A.C. 1 0 | Peru | Piura
GRUPO ORGANICO NACIONAL S.A. 1 6 | Pert | Lima
MARIGOLD S.A. 1 30 | Pert | Lima
Omniagro S.A. 1 584 | Peru | Lima
Peruvian Nature S & SS.A.C. 1 55 | Peru | Lima
Procesadora Agroindustrial La Joya S.A.C. - Sucursal La Joya 2 0 | Peru | Arequipa
Ruiz Tataje, Leslie Paola - B&kh Laboratorio Farmacéutico 1 1| Perd | Lima
SERVICIOS AGROINDUSTRIALES DEL PERU SAC 1 45 | Perd | Lima
Sociedad Mercantil (Exportacién) S.A. - Somerex S.A. 3 46 | Per | Callao

Fuente: Trade Map

Como se puede observar en la tabla 11, son 12 las empresas peruanas que
exportan el hongo comestible a otros paises, quieren decir que no es mucha la
competencia y que la empresa Agro Hongos, puede unirse faciimente a la

exportacion del mismo producto

3.3.2 Andlisis de la demanda

Respecto a la demanda internacional de hongos comestibles se puede apreciar

en la siguiente ilustraciéon
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llustracion 3 Demanda internacional de hongos comestibles
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Fuente: PormPeru

Segun (PromPera, 2020) ElI segmento de hongos destinados para la
alimentacion se encontré valorizado en $ 4.8 mil millones y se proyecta que crezca

8.4% promedio anual hasta 2025.

Las tecnologias de cultivo moderno impulsan el crecimiento especialmente de

las variedades portobello, shiitake, enokitake, y maitake.

Comercialmente hablando, los hongos son valorados por sus particulares
sabores y sus beneficios funcionales. Por ejemplo, los hongos funcionales pueden
ser consumidos como reemplazo de harinas de cereales, debido a que son ricos en

fibra y como reemplazo de harina de trigo, debido a su alto contenido de glutamato.

Se ha notado que los hongos agregan propiedades beneficiosas a los quesos y
algunos derivados de lacteos. Algunos estudios indican que podrian prevenir

cancer y trombosis.
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La mayoria de los minoristas enfocados en hongos funcionales promociones en

sus portafolios principalmente a la chaga, cordyceps, lion’s mane star y los hongos

reishi.

Tabla 12 Paises importadores de hongo comestible

Valor importado

Valor importado

Valor importado

Valor importado

Valor importado

Importadores en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Japén 324102 335154 355173 340120 326934
Tailandia 97102 98048 142509 265743 308230
Alemania 271821 280715 287071 249810 225948
Estados Unidos de América 265199 293428 291944 284086 223989
Viet Nam 37626 43758 101675 236068 217043
Paises Bajos 128534 155145 161750 158913 165827
Hong Kong, China 165201 121737 126225 240680 159495
Canada 98465 107372 119054 106714 103842
Francia 106111 105960 117905 112027 102780
Reino Unido 96337 101964 107645 95904 91506

Fuente: Trade Map

Como se puede apreciar en la tabla 12, ahi se encuentran los 10 principales

paises importadores de hongo comestible de los udltimos 5 afios. Japon es el

principal pais importador de hongo comestible, seguido por Tailandia, Alemania,

Estados Unidos de América.

Tabla 13 Paises que importan hongo comestible del Pert

Valor exportado

Valor

Valor exportado

Valor exportado

Valor exportado en

Importadores en 2015 exportado en en 2017 en 2018 2019
2016
Alemania 5110 5420 5284 5701 6460
Brasil 2190 855 946 822 1225
Francia 308 469 295 699 951
Ecuador 1097 902 1016 1362 823
Argentina 412 526 243 198 571
Estados Unidos de América 1280 648 319 326 426
Polonia 0 70 23 134 350
Espaia 138 61 140 101 188
México 0 5 0 3 181
Bélgica 0 0 0 83 156
Chile 280 162 108 21 60

Fuente: Trade Map
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En la tabla 13 respecto a los paises que importan del Pera el hongo comestible

se puede apreciar que el principal destino es Alemania, seguido de Brasil el pais

al cual exportara la empresa Agro Hongos.

Tabla 14 Importaciones de Brasil de hongo comestible

Valor importado en

Valor importado en

Valor importado

Valor importado en

Valor importado en

Exportadores 2015 2016 en 2017 2018 2019

China 41716 45686 45418 23210 22171
India 5609 7139 6762 7328 9783
Turquia 1413 1565 2098 1260 2423
Egipto 1364 2298 3016 2422 2149
Estados Unidos de

América 1075 524 3037 1060 1804
Perti 2133 893 966 870 1271
Espafia 730 775 1137 795 1115
Italia 390 359 386 288 346
Hungria 491 612 585 198 247
Argentina 382 698 439 307 176

Fuente: Trade Map

Como se puede observar en la tabla el principal proveedor de hongos

comestibles de Brasil es China y Peru se encuentra en el sexto lugar, dejando atras

a Espafa.

Una vez evaluadas las tablas lineas arriba también se cree conveniente

evaluar la brecha de la demanda insatisfecha con la finalidad de tener una mejor

informacion acerca del mercado al que queremos llegar.

Tabla 15 Demanda insatisfecha de Brasil

2015 0 112001 2190 109811
2016 0 123620 855 122765
2017 0 129796 946 128850
2018 0 77045 822 76223
2019 0 84081 1225 82856

Elaboracion propia

Fuente: Trade Map
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Como se puede ver existe un déficit debido a que el Pert puede ganar mercado,

con la tabla nimero 15 se realizara la brecha de la demanda.

llustracién 4 Demanda insatisfecha
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Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en la ilustracion 4, la demanda empezd a subir en los
afos 1, 2, 3 (2015, 2014, 2016) pero luego tuvo una baja y el Gltimo afio se recupero
un poco. La tendencia de consumir alimentos organicos y beneficios que aporten a
una vida saludable esta en crecimiento es por ello por lo que se espera que, para

los afios siguientes, la demanda aumente.

3.4. Estrategias de Ventas y Distribucion

3.4.1 Estrategias de segmentacion

Para la segmentacion tendremos que encontrar un grupo de personas o clientes
gue cumplan los mismos parametros. La segmentaciéon de un mercado divide un

mercado en segmentos mas pequefios de compradores que tienen diferentes
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necesidades, caracteristicas y comportamientos que requieren estrategias o
mezclas de marketing diferenciadas. Existen diferentes formas de segmentar un

mercado, estas pueden ser geografica, demografica, psicografica y conductual.

v' Geografica: El pais al que llegara el producto sera a Brasil, dentro de

Brasil llegaré a la ciudad de Sao Paulo.

v' Demografica: el producto apuntara al canal Horeca (hoteles, restaurantes

y casinos) de la ciudad de Brasil.

v' Psicografica: el producto buscara entrar a la parte de clase A, By C del
sector Horeca, es decir se comercializara a lugares donde acudan
personas de clase media hacia adelante, ya que es un producto muy

accesible.

v' Condutal: personas que acudan a comer fuera de casa ya sea en familia o

de forma individual.

En conclusién, la empresa se encargara de exportar hongo comestible a la ciudad
de Sao Paulo, Brasil, al canal Horeca donde acudan personas de clase A, By C;
por ello se cree conveniente evaluar la cantidad de empresas pertenecientes a este
canal. El canal Horeca representa a los hoteles restaurantes y casinos de un pais.
En Brasil el nimero de hoteles para el afio 2017 era de 31 299 establecimientos y
se esperaba que crezca la cantidad de establecimientos; el primer pais con mayor
cantidad de hoteles en Latinoamérica es México y seguido por Brasil. Respecto al
sector de restaurantes para el afio 2018 el sector restaurantes se incrementd en un
3.04%, y la tendencia es el alta; por otro lado, respecto al sector casinos si es muy
baja la demanda debido a que son muy pocos los casinos en Brasil debido a que

las leyes no los apoyan, es mas la mayor cantidad de casinos es de forma online.
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3.4.2 Estrategias de posicionamiento

Es importante que se escoja una adecuada estrategia de posicionamiento y mas
aun al ingresar a un mercado que no es considerado virgen, es decir ya han entrado
con este producto. Se considera explotar los atributos mismos del producto que se

vendera:

Los beneficios que trae el producto organico en si y lo beneficioso que puede dar
para la salud de las personas, por otro lado, es un alimento considerado gourmet y
debido a esta tendencia se le puede sacar mucho provecho al venderlo en un

platillo.

Por otro lado, se puede hacer uso de la certificacion FairTrade para atraer a los
nuevos clientes ya que la tendencia también es que los clientes tienden a elegir
productos que contribuyan con los pequefios productores y formen parte de una

responsabilidad social.

3.4.3 Estrategias de distribucion

Para la distribucion se contratara a un agente de carga con la finalidad de que este
se encargue de todo el transporte del producto. El agente de carga es quien
organiza el transporte de la mercancia por tierra, agua o aire y realiza los tramites

necesarios para el embarque y salida de la mercaderia.

llustracién 5  Canal de distribucion de Agro Hongos E.I.LR.L

EMPRESA AGENTE DE CLIENTE
AGRO CARGA IMPORTADOR
HONGOS INTERNACIONAL EN BRASIL

Fuente: Elaboracion Propia
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3.5.- Estrategias de Promocion

La mejor forma de promocionar el producto es enfocandonos y resaltando las
cualidades y beneficios que tiene el producto para la salud, el mercado de Brasil
tiende a consumir productos orgénicos y naturales que les brinden beneficios para
su salud y les ayude a mantener un estilo de vida saludable. Por ello se llegara a
los establecimientos del canal Horeca, vendiéndose como un producto innovador
con muchos beneficios saludables y presentando ideas de cdémo se puede

presentar en los platillos que se le ofrece al consumidor final.

Por otro lado, también se aprovecharan las Ferias internacionales que hay en Brasil
con la finalidad de captar nuevos clientes. Las ferias mas importantes donde se

ofrecen productos organicos son:

Mercosuper: en el mes de abril

e Bionat expo: en el mes de mayo

e Apos: en el mes de mayo

e Exposuper: en el mes de junio

e Fispal Café: en el mes de junio

e Fispal Tecnologia: en el mes de junio

e Bio Brazil Fair | Biofach América Latina: en el mes de junio
¢ Naturaltech: en el mes de junio

e Superbahia: en el mes de junio

e Cearapao: en el mes de agosto

e Expointer: en el mes de agosto

e Food Ingredients South América: en el mes de agosto

e Exponutrition: en el mes de octubre
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e Fesuper: en el mes de octubre
e Fatia: en el mes de noviembre

e Fenacam: en el mes de noviembre
3.6.- Tamano de planta. Factores condicionantes

Contamos con los proveedores que son los campesinos productores de Inachuasi,
del distrito de Ferrefafe. Para lo cual se ha previsto acopiar el producto en sacos y

para ello el lugar de acopio necesita contar basicamente con 4 &reas.

e Area administrativa: contara con 30 mt2

¢ Almacén de materia prima: contara 50 mt2

e Area de empaque y embalaje: contara con 50 mt2

e Area de descanso: contara con 15 mt2

e Cochera: contara con 2 cocheras de 20 mt2 cada una, para las descargas

de los camiones

llustracion 6  Mapa de la planta Agro Hongos E.I.R.L

- COCHERA ALMACEN DE MATERIA PRIMA

AREA
ADMINISTRATIVA
(oficinas)

PUERTA DE INGRESO

AREA DE EMPAQUE Y
EMBALAJE

COCHERA

AREA DE DESCANSO

Fuente: Elaboracion propia
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4.- PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

4.1. Envases, empaques y embalajes

Segun (La real academia espafiola, 2020) el envase es aquello que envuelve o
contiene articulos de comercio u otros efectos para conservarlos o transportarlo. El
envase es un recipiente que ayuda a la conservacion y el transporte de un producto.
El envase es el envoltorio o contenedor que tiene un contacto directo con el
contenido de un producto. Los envases tienen como funcién principal dar una
presentacion adecuada que facilite la venta, manejo, almacenaje, manipulacién y

distribucion.

Por otro lado, los empaques son la presentacidon comercial de un producto. Se
encargan de asegurar que en el transporte el producto no se dafie ni entre en
contacto con el exterior para mantenerse limpio o fresco en caso de que sea un

alimento. El empaque es la forma de presentar el producto en el punto de venta.

Segun (Mincetur, 2009) existen diferentes tipos de envases y empaques, los cuales

son:

-Atados -Baldes
-Barricas -Bidones
-Bobinas -Bolsas
-Botellones -Cajas
-Cajones -Canastos
-Canecas -Carretes
-Cilindros -Cisternas
-Cuietes -Fardos
-Jaulas -Latas
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-Plataforma -Rollos
-Sacos -Tambores

-Toneles -A Granel

Los envases y empaques pueden ser de diferentes materiales como aluminio,
carton corrugado, hojalata, papel, madera, plastico, vidrio. También es de
conocimiento existen casos en los que el empaque y el envase son lo mismo, es
por ello por lo que en la empresa Agro hongos se tomard esta premisa y se utilizara

el mismo empaque y envase.

El producto sera envasado en bolsas de papel Kraft, segun los requerimientos del
cliente. Para ello la Unica maquinaria que se utilizara sera una balanza y un personal
para la manipulacion de esta. Se utilizaré la balanza ya que las bolsas se llenaran

en funcion a 15 kg.

Después de haber formado las bolsas de 15 kg se procedera al cocido, en esta
operacion se cierran las bolsas de papel con los conos de hilo importados. Para
realizar esta operacién usamos la cocedora eléctrica empleando los conos de hilo
importados, se inicia instalando los conos de hilo en la maquina, seguidamente se
cosen las bolsas. Y, respecto al etiguetado, se podra colocar una etiqueta en el

producto ya envasado segun las especificaciones requeridas por el cliente.

Finalmente, el embalaje es una forma de empaque que envuelve, contiene, protege
y conserva los productos envasados o empaquetados. El embalaje va mas
orientado a la proteccion del producto durante el transporte logistico. EI embalaje
no necesariamente debe ser una caja, también el embalaje puede ser el plastico

gue ponemos alrededor de un producto envasado o empaquetado.
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Se podria decir que para le empresa termina el proceso de envasado en con el
etiquetado segun las especificaciones del cliente. Pero si el cliente lo requieren los
sacos que se enviaran también podrian embalarse con papel film. Este es todo el

proceso de envasado, salvo fumigacion en el caso que el cliente lo solicite.

4.2. Disefio del rotulado y marcado

42.1 Disefo del rotulado

El rotulado es un complemento al envase, empaque y embalaje de un producto al
momento de exportarlo. Segun (SIICEX, 2009) el rotulado es el elemento de ayuda
para identificar los productos, facilitando su manejo y ubicacién en el momento de

ser monitoreados.

El rotulado, complementa al acondicionamiento y embalaje. Facilita la identificacion
de cada “paquete o “bulto” que el exportador envia, de manera que éste llegue al

cliente o destinatario en el mercado de destino, en condiciones éptimas.

4.2.2 Disefio del marcado
Segun (SIICEX, 2019) el mercado se encuentra en estrecha relacion con el
embalaje y sujeto a estandares internacionales. Los elementos que deben figurar
en las marcas fueron sefialados por la Asociacion Internacional para la
Coordinacion del Manejo de la Carga (International Cargo Coordination

Association, - ICHA-) EN 1962

Existen tres tipos de marcas:

e Las marcas estandares o principales: brindan nombre y direccién el

consignatario, numero de referencia y lugar de descarga
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e Las marcas informativas: numero de cada bulto en un lote, para identificar a

cada uno de los bultos pertenecientes a un mismo cargamento

e Marcas de manipuleo o auxiliares: Para la aplicacion del marcado se deben
tener en cuenta la norma ISO 7000, siempre que sea posible se debe utilizar
el sistema métrico, los materiales que se usan son: pintura indeleble, rétulos,
placas, entre otros), debe cumplirse con las caracteristicas de legibilidad,

localizacion, suficiencia y conformidad.

La empresa al contar con un mismo envase como empaque, solamente utilizara

las marcas estandares y las de manipuleo o auxiliares.

v Exportador: Agro Hongos E.I.LR.L

v" Direccion: Incahuasi

v Lugar de embarque: Incahuasi — Per(
v Pais de Origen: Peru

v Peso neto: 15 Kg

Y siguiendo las normas 7000, utilizara dos pictogramas importantes:

llustracién 7  Pictogramas (ISO 7000)

Hacia arriba Iaruteger Humedad
Fraagil

Fuente: SIICEX
Finalmente, el producto sera acondicionado para exportacion, de la siguiente
manera:
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llustracién 8 Rotulado y marcado del empaque de exportacion de Agro Hongos E.I.LR.L

ADE
CERTIFIED™

INCAHUASI — PERU

AGRO HONGOS E.IR.L
INCAHUASI

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Unitarizacion y cubicaje de la carga

La empresa Agro Hongos planea exportar 800 bolsas (35 cm x 10 cm x 60 cm) de
15 kg, por ello es necesario ver la unitarizacion en funcion a las medidas del
empaque y envase; debido a que todos los sacos iran acomodados dentro del

contenedor de un camion, via terrestre.
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llustracién 9  Unitarizacion de la carga

MEDIDAS DEL SACO

AGRO HONGOS EIRL
INCAHUASI

Largo 35cm
Ancho 100 cm
Alto 60 cm
Peso neto 15 kg

Fuente: Elaboracion Propia
Unitarizacion

Para transportar la mercancia no se ha creido conveniente la paletizacion, pero si
se ha considerado la contenedorizacion de la carga. La contenedorizacién es un
sistema en el que se utiliza una unidad de transporte de carga llamada contenedor,
el cual es una caja de acero rectangular que permite el manejo de carga como una
unidad indivisible y mas segura, pues protege las mercancias contra las
inclemencias del tiempo, asi como de posibles dafios y riesgos inherentes a la
manipulacion y transporte. El envio serd en un contenedor del transporte terrestre

y no se ha creido necesario el uso de los pallets.
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En la ilustracion 10 se puede observar cual es la cantidad abarcada dentro del

transporte terrestre por 800 sacos de 15 kg de hongos comestible.

llustracién 10 Contenedorizacion

Tipo de contenedor Longitud Ancho Altura Toneladas
P (mm) (mm) (mm) (ko)
Transporte 1 5895 2350 2393 28200
Transportes Carga del embalaje
Todos los transportes: 800e paquetes totales.

Packed: 800e paquetes. (100%)
Transporte 1: 2 unidades

AN Transporte N21 (Transporte 1 1 unidades)

> S Packed: 800 packages: (100%).
> Including:
Cargo1 - 800 paquetes (100%)

Cargo volume: 16.8 m?
(51% of volume)

Cargo weight: 12000 kg.
(43% of max payload)

Fuente: Searates

En la ilustracién 11 se puede observar la forma como iran distribuidos los 800 sacos de
hongos comestibles con la finalidad de que el envio se pueda realizar en un envio, utilizando

solo un camion.
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llustracién 11 Contenedorizacion

i\k
Fuente: Searates

4.4. Cadena de DFI de exportacién/importacion

La distribucion fisica internacional segun (Promperd, 2018) es el proceso
logistico que se desarrolla en colocar un producto en el mercado internacional
cumpliendo con los términos negociados entre el vendedor y el comprador y su
objetivo principal es reducir al maximo los tiempos, los costos y el riesgo que se
puedan generar durante el trayecto, desde el punto de salida en origen hasta el

punto de entrega en destino.
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llustracién 12 Cadena de DFI

OPERADOR
LOGISTICO PUERTOS DE ORIGEN PUERTOS DE DESTINO
IMPORTADOR

Az % A2 .-
%m%%‘

TRANSPORTE
TRI“N:::%“ TRANSPORTE
EXPORTADOR INTERNACIONAL

AGENTE DE
ADUANA

Fuente: Negocios Int. Fernanda

Los principales servicios que brinda la DFI son:

v' Transporte

v" Almacenamiento

v Unitarizacion (paletizacion y contenedorizacion)

v Servicio de Proteccion de la Carga

v" Manipuleo

v' Seguro de Carga

v' Tramites, contratos y otros documentos vinculados al DFI

v' Agentes y Corredores

Y los medios de transporte que existen son; terrestre, aéreo, acuatico (maritimo,
lacustre y fluvial). La empresa Agro Hongos E.l.LR.L. ha escogido el medio de

transporte terrestre para su exportacion de hongos.
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4.4.1 Cadena logistica de abastecimiento del producto

llustracién 13 Cadena logistica de abastecimiento

RECEPCION - SECADO - LIMPIEZA - TROZADO

ENVASADO

EXPORTACION _ ETIQUETADO _ cocipo

Fuente: Elaboracidon propia

Como se puede observar en la ilustracion 13, se muestran las etapas por las que
pasa la empresa para la obtencion del produto final desde su recepcién hasta

cuando esta listo para exportar.

Recepcidn

Se realiza en la planta de Incahuasi, la materia prima utilizada son hongos

comestibles en su estado natural.

Secado

La materia prima se somete a un proceso de deshidratado natural mediante
exposicion directa al sol, proceso por el cual se controla la humedad del producto

hasta llegar a la humedad indicada.

Limpieza

La limpieza se realiza de forma manual; eliminado las materiales extrafios y polvo

se produce una merma de 1 a 2%.
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Trozado

El trozado se realiza para reducir el tamafio del producto, con la finalidad de llegar

a las exigencias del cliente.

Envasado

El producto se envasa en bolsas de papel Kraft de 15 kg.

Cosido

Se cierran las bolsas de papel con los conos de hilo. Para esta operacion se usa la

cocedora eléctrica.

Etiquetado

Se coloca una etigueta en el producto ya envasado con las especificaciones

requeridas por el cliente.

Exportacion

La exportacion se realiza por via terrestre desde Incahuasi - Ferrefiafe, Peru.

4.4.2 Cadena logistica de exportaciéon del producto

El medio de transporte utilizado para la exportacion del producto sera el terrestre
debido a que es una distancia cercana y es un medio de transporte econémico.
Como se puede observar en la figura 8 los dias de transito a Brasil son 5, este
tiempo es mucho menor comparado con el transporte maritimo que demora

aproximadamente 16 dias.
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llustracién 14 Transito Perl - Brasil

DISTANCES & TIME

Lambayeque
. 2167.87 mi, (4014.89868 km)
Transit Time: 4 days 18 hours

Average Speed: 22 mp/h (35 km/h)

@® saoPaulo

Fuente: Searates

El proceso logistico seguira el flujo mostrado en la figura 7, no existe restriccion ni
prohibicién alguna para la salida de esta mercancia. El producto saldra del almacén

de Incahuasi via terrestre hacia el cliente en Sao Paulo, Brasil.

Durante el proceso se tendrd la intervencion de un operador logistico para lo que
ha sido necesario llevar acabo un CRIBAS con la finalidad de escoger el operador

logistico 6ptimo en funcidn a los criterios de la empresa.
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Tabla 16 CRIBAS para el operador logistico
OPERADOR LOGISTICO
BEAGLE

AGENTE DE | N1 | PUNTAJE | RANSA S.A. | N2 | PUNTAJE TRANSOCEANIC N3 | PUNTUACION
CRITERIOS PONDERADO | ADUANAS >A

170 $ x 150 $ x 160 $ x
PRECIO 40% transporte 3 1.2 transporte 5 2 transporte 4 1.6
TIEMPO DE
ENTREGA 30% ATIEMPO 1.5 ATIEMPO 1.5 ATIEMPO 5 1.5
CALIDAD 20% EXCELENTE 1 EXCELENTE 1 MUY BUENA 4 0.8
EXPERIENCIA 10% 12 afios 0.3 78 afios 0.5 35 4 0.4

4 5 4.3

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la tabla 16, son 3 los operadores logisticos que ha
considerado llamativo, la empresa Agro Hongos. Después de haber realizado las
cribas teniendo en cuenta; precio, tiempo de entrega, calidad y experiencia. Se ha
creido conveniente trabajar con el operador logistico Ransa S.A. ya que fue el
primer puesto con un puntaje de 5 seguida de Transoceanic con 4.3 y finalmente

Beagle con 4.

4.5. Seguro de las mercancias

Segun (TIBA, 2019) el seguro de mercancias es aquel contrato por medio del cual
el asegurador asume los dafios y pérdidas materiales sobrevenidas al material de
transporte y/o a los objetos transportados durante el traslado por via fluvial, férrea,
aérea 0 maritima. Aunque el seguro de transporte no es obligatorio es muy
recomendable asegurar los bienes transportados ante cualquier riesgo que pueda

existir durante el transito de estos desde el origen hasta el destino final.

Cuando el transporte es terrestre como el caso de la empresa Agro Hongos E.I.LR.L.

es mas probable que haya incidentes debido a que los transportes terrestres
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siempre estan mas expuestos robos en las carreteras por ellos es mucho mejor que

se cuente con un seguro de mercancias para evitar cualquier imprevisto.

La responsabilidad el seguro de la mercancia se debe acordar entre el vendedor y
el comprador. Las aseguradoras ofrecen 3 clausulas de seguro para la eleccién del
asegurado; clase A, B y C. Desde luego la clausula A es mucho mas completa y
cubre muchos més sucesos que la clausula B y definitivamente la B cubre mas que

la C.

Por otro lado, el incoterm determinara quién sera el responsable de contratar el
seguro. Para el transporte multimodal se puede usar EXW - FCA - CPT - CIP - DPU
- DAP — DDP. La empresa Agro Hongos exportara por contenedor 800 sacos, pero
los 800 sacos no iran para un mismo cliente, debido a que tendra una diversidad
de clientes en el segmento HORECA, por ello siempre tratara de trabajar con el

INCOTERM CIP.

llustracion 15 INCOTERM CIP

Incoterms CIP (Transporte y seguro pagado

Precio de la mercancia EEE

El precio CPT + seguro

ENTREGA

Vendedor Comprador
= Contratar el transporte y seguro hasta el = Efectuar el despacho de importacion
punto de destino

= Efectuar el despacho de exportacion

Todo sobre comercio internacional: www.diariodelexportador.com

Fuente: Comercio internacional

66



En el CIP Incoterms, la empresa vendedora contrata el transporte y asume todos
los costes para llevar la mercancia hasta el lugar de destino designado, sea una

terminal portuaria o aeroportuaria o una plataforma terrestre.

Ademas de encargarse del transporte, el vendedor debe asumir la contratacion de
un seguro que cubra los riesgos de ese transporte. La mercancia tiene que estar
asegurada desde el momento en que el vendedor la entrega al transportista hasta

el lugar de destino donde el vendedor ha contratado el transporte.

El seguro debe cubrir debe ofrecer una cobertura minima segun establecen las
clausulas ICC, Institute Cargo Clauses, que son las mas comunmente utilizadas y
que fueron creadas por el Instituto de Aseguradores de Londres (ILU), ahora

integrado en la Underwriting Association of London.

Es conveniente que el seguro se contrate a una compaifiia reconocida y con
experiencia 0 especializada en seguros de transporte, y que también tenga
presencia en el pais de origen y en el de destino

Esto quiere decir que la empresa Agro Hongos E.I.R.L. es la que se encargara de
contratar el seguro de la mercancia y al tener un transporte con diferentes clientes,
se cree optimo contratar un seguro de clausula A. Es decir que abarque todos los

posibles siniestros o robos que se puedan suscitar durante el transporte.
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5.- PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

5.1.- Fijacion de precios

Para la fijacion del precio de los hongos comestibles en la presentacion
referida anteriormente, se tendran en cuenta el porcentaje de utilidad en
relacion con los costes (40%), el valor del producto ante los clientes y la

competencia.

Debido a que la empresa iniciara actividades hemos dividido los costos en

dos secciones: inversion y capital de trabajo.

5.1.1 Costosy precio

La inversion para el plan de exportacion de hongos suillus luteus

deshidratados son los siguientes:

Tabla 17 Inversion del plan de exportacion de hongos suillus luteus deshidratados

INVERSION FIJA TANGIBLE

MAQUINARIA'Y EQUIPO

PRECIO
PRECIO V. V.

DETALLE CANTIDAD SINIGY | TOTAL Cllg\l>| TOTAL IGV
Céamara deshidratadora 3 10,000 30,000 11,800 35,400 5,400
Cortadoras 15 15 295 18 266 41
Bandejas 60 10 600 12 708 108
Balanza industrial 2 250 500 205 590 90
Carrito transportador 2 600 1,200 708 1,416 216

32,525 38,380 5,855
MUEBLES Y ENSERES
PRECIO
PRECIO V. V. V.

DETALLE CaLRA SINIGV | TOTAL C|:((3)\I>I TOTAL TOTAL

Mesas de aluminio 6 300 1,800 354 2,124 324

68




Escritorio 1 300 300 354 354 54
Silla 10 10 100 10 100 ;
2,200 2,578 378
EQUIPO DE
COMPUTO
PRECIO
PRECIO V. V. V.
piEIALLE CANTIDAD | qiNIev | TOTAL i(;)\';l TOTAL TOTAL
Computadora 1 2,500 2,500 2,950 2,950 450
2,500 2,950 450
TOTAL INVERSION FIJA TANGIBLE 37,225 43,908 6,683
INVERSION FIJA
INTANGIBLE
CONSTITUCION DE
LA EMPRESA
PRECIO
PRECIO V. V.

DETALLE CANTIDAD | ¢\\'i6v | TOTAL (I:g\lj TOTAL IGV
Elaboracion de minuta 1 350 350 413 413 63
Notario 1 207 207 244 244 37
Registro publico SUNARP 1 45 45 53 53 8
Registro de marca 1 535 535 631 631 9%

1,137 1,342 205
LICENCIAS Y OTROS
PRECIO
PRECIO V. V.

DETALLE CANTIDAD SINIGY | TOTAL (I:é)\r;l TOTAL IGV
Anélisis de Laboratorio 1 275 275 975 275 i
Licencia de 1
funcionamiento 150 150 150 150 -
Registro de marca ante 1
INDECOPI 300 300 300 300 -

725 725 -
TOTAL INVERSION FIJA INTANGIBLE 1,862.00 2,067 205
CAPITAL DE
TRABAJO
PRECIO
PRECIO V. V.
DETALLE CANTIDAD | o\\'icv | TOTAL (I:g\rj TOTAL IGV
Capital de trabajo 1 230,009 | 230,009 230,009
230,009 230,009
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 230,009 230,009

Inversion Inicial 269,096 275,983 6,887

Fuente: Elaboracion propia
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Debido a que la demanda calculada son 12 TM,la inversion fija tangible

comprende la maquinaria y equipos requeridos: tres (03) camaras
deshidratadoras por un valor de S/ 10,000.00 cada una adicionalmente a ella
se compraran moldes para introducir a la deshidratadora (20 bandejas en
cada camara), es decir, 60 en total, tambien se adquiriran 15 cortadoras de
aluminio necesarias para eliminar la cuticula del hongo, dos balanzas
industriales y dos carritos trasportadores del area de deshidratacion y

empacado.

Con respecto a los muebles y enseres seran necesarias mesas de aluminio
para la manipulacion de los hongos, un escritorio y 10 sillas para el personal;

referente al equipo de cOmputo se adquirird una laptop.

Para la inversion fija intangible se han considerado la constitucién de la

empresa y licencias necesarias para el funcionamiento de la misma.

Tabla 18 Costos fijos del plan de exportacion de hongos suillus luteus deshidratados.
COSTOS FIJOS
COSTO
COSTO COSTO COSTO
ANUAL IGV
DETALLE CANTIDAD | MENSUAL MENSUAL | ANUAL CON
SIN ANUAL PRECIOS
SIN IGV CON IGV IGV
IGV CON IGV
Costo de produccion
directos
Hongos 150,000 0.71 106,500 0.84 125,670.00 19,170 125,670
Sacos 4,200 1.50 6,300 1.77 7,434.00 1,134
Indumentaria 96 50.00 4,800 59.00 5,664.00 864 5,664
Costo de produccion
indirectos
Luz 12 20.80 250 2454 294.53 45 295
Mantenimiento de
12 166.67 2,000 196.67 2,360.05 360
planta 2,360
Gastos
administrativos
Alquiler Local 12 500.00 6,000 590.00 7,080.00 1,080 7,080
Contador externo 12 400.00 4,800 400.00 4,800.00
Teléfono 12 400.00 4,800 472.00 5,664.00 864 5,664
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Luz 12 150.00 1,800 177.00 2,124.00 324 2,124
Agua 12 150.00 1,800 177.00 2,124.00 324 2,124
Materiales oficina/aseo 12 200.00 2,400 236.00 2,832.00 432 2,832
Etiquetas 800 0.30 960 240.00 2,880.00 1,920 2,880

142,410 168,927 26,517 156,693

Fuente: Elaboracion propia

Tabla19 Mano de obra del plan de exportacion de hongos suillus luteus deshidratados.

RETRIB. i
TRABAJADOR ECON. RETRIB. i CARGA MENSUAL
MENS | ECONO. | ESSALUD | GRATIFICACION CTS VACACIONES | ANUAL
ANUAL FAMILIAR
Gerente general 4,446 53,351 1,067 - - - 2,223 56,641 4,720
Jefe de produccién 3,008 | 36,102 3,249 6,017 - 3,510 3,008 51,886 4,324
Operarios 1,139 13,663 1,230 2,277 - 1,328 1,139 19,636 1,636
Jefe de comercializacion | 3,008 36,102 3,249 6,017 - 3,510 3,008 51,886 4,324

180,049 15,004

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20 Costos variables del plan de exportacién de hongos suillus luteus deshidratados

COSTOS
VARIABLES 12 MESES
Mar TOTAL
DETALLE Enero Febrero 20 Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | ANUAL
Flete Incahuasi
- San paulo 36,000 36,000 36,000 108,000
Operador
Logistico —
RANSA 650 650 650 1,950
Certificado de
origen 50 50 50 150
Certificado
fitosanitario 200 200 200 600
Seguro
internacional 1,800 1,800 1,800 5,400
38,700 - - - 38,700 - - - 38,700 116,100

Fuente: Elaboracion propia

Para el capital de trabajo que sera calculada de forma cuatrimestral, es decir,
03 exportaciones de 12 TM anuales. Para los costos de produccion sera
necesario adquirir 150 TM de hongos frescos, que en el proceso de
deshidratado se reduce a solo el 8% de su peso y 800 unidades de saco de
papel doble con polietieno de alta densidad interior con medidas de

35cm*10cm*60cm.
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Con respecto a la mano de obra dentro del area de produccion contaremos con
el jefe de produccion y los operarios, a continuacion, se presentaran a detalle

el calculo de planilla de sueldos de ambos intervinientes.

Tabla 21 Calculo de la planilla de sueldo de jefe de produccién

CALCULO DE LA PLANILLA DE SUELDO DE JEFE DE PRODUCCION
Monto (Soles)

Remuneracion mensual 2,000.00
Asignacion familiar (10%) 93.00
TOTAL SUELDO 100% 2,093.00
CTS 9.75% 204.07
SEGURO SOCIAL 9% 188.37
GRATIFICACIONES 16.66% 348.69
VACACIONES 8.33% 174.35
TOTAL A PAGAR 143.74% 3,008.48
Descuentos

ONP-AFP (13%) 272.09
TOTAL DESCUENTOS 272.09
NETO A PAGAR 1,820.91

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede apreciar en la tabla 21 la remuneracién mensual del jefe de
produccion sera de 2000 soles. Al estar en el regimen general este contrato ,
este profesional contara con todos sus beneficios conforme a ley, resultando

como costo para el empresa de 3008.48 soles.

Tabla 22 Caélculo del sueldo de operarios
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CALCULO DE SUELDO DE OPERARIO (6 personas)

Monto (Soles)
Remuneracién mensual s/ 1,000.00
Asignacion familiar (10%) S/ 93.00
TOTAL SUELDO 100% S/ 1,093.00
CTS 0.00% S/ -
GRATIFICACIONES 0.00% s/ -
VACACIONES (15 dias) A4.17% S/ 87.21
TOTAL A PAGAR 104.17% S/ 1,138.54
TOTAL A PAGAR (6 OPERARIOS) S/ 6,831.25
Descuentos
SEGURO DE SALUD AGRARIO 4% S/ A43.72
TOTAL DESCUENTOS S/ 43.72
NETO A PAGAR S/ 1,049.28
NETO TOTAL A PAGAR (6 OPERARIOS) s/ 6,295.68

Fuente: Elaboracion propia
En este caso para el calculo del sueldo del operario que se encontrara
acogido al régimen especial que incluye los beneficios expuestos en la tabla

22.

Tabla 23 Componentes de beneficios del régimen especial

REGIMEN ESPECIAL
CTS: Incluido en la remuneracion.

VACACIONES: 15 dias por afio de servicio.
ASIGNACION FAMILIAR: Hijos menores de 18, y hasta 6
afios mas cursando estudios superiores. Beneficio
remunerable 10%

GRATIFICACIONES POR FIESTAS PATRIAS Y NAVIDAD:
Incluido en la remuneracién.

JORNAL: 8hrs diarias.

SEGURO DE SALUD AGRARIO: Aporte de 4% de su
remuneracion.

El costo para la empresa del operario es de 1138.54 soles.

Continuando con los costos indirectos de produccion tenemos el pago de

servicios de electricidad y mantenimiento de la planta que suman 3000 soles.
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Los gastos administrativos estan compuestos por el alquiler del local,la linea

de telefono,luz,agua y materiales de oficina y aseo que suman 4800 soles.

Dentro de estos gastos se han considerado el sueldo del gerente general y
de un contador contratado de forma externa ,a quien se le pagara 400 soles
mensuales por su servicio de declaraciones a la SUNAT.EI sueldo del

gerente se especifica a detalle en la tabla 24.

Tabla 24 Caélculo de la planilla de sueldo del gerente general

CALCULO DE LA PLANILLA DE SUELDO DEL GERENTE GENERAL

Maonto (Soles)

Remuneracién mensual s/ 3,000.00
Asignacidén familiar [103) =/ 93.00
TOTAL SUELDD 10:0% =/ 3,093 .00
CTS 9.75% =/ 301.57
SEGURO SOCIAL D% =1 278.37
GRATIFICACIOMES 16.66% =1 515.29
VACACIOMES B.33% =1 257.65
TOTAL A PAGAR 143.74% s 4,445 BB
Descuentos

OMP-AFP (1335) s/ 402 .09

IMPUESTO A LA RENTA

14 sueldos =/ 43,302.00
{menas 7UIT = 4150+7) s/ 29,050.00
Base del impuesto s 14,252 00
B-12 T SS14,252. 00 8% =f 1,140.16
Total impuesto =/ 1,140.16
Total impuesto mensual s/ g95.01
TOTAL DESCUENTOS s 497 .10
METO A PAGAR SS 2,595 90

Fuente: Elaboracion propia.

Los gastos de exportacién estan comprendidos por las etiquetas, el flete
interno de Incahuasi—-Lambayeque, el operador logistico RANSA y los
tramites del certificado de origen y fitosanitario que en total suman 9,140

soles.
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El encargado de la trazabilidad y negociacion del producto sera el jefe
comercial que percibira una remuneracion mensual de 2,000 soles, que
acogiéendose al régimen general, a la empresa le sale costando 3,008.48

soles mensuales.

Tabla 25 Planilla de sueldo del jefe comercial.

LA PLANILLA DE SUELDO DE JEFE COMERCIAL
Monto

Remuneracion mensual 2,000.00
Asignacion familiar {10%) 93.00
TOTAL SUELDO 100% 2,093.00
cTs 9.75% 204.07
SEGURO SOCIAL 9og 188.37
GRATIFICACIOMES 16.66% 348.69
VACACIONES 8.33% 174.35
TOTAL A PAGAR 143.74% 3,008.48
Descuentos

ONP-AFP (13%) 272.09
TOTAL DESCUENTOS 272.09
NETO A PAGAR 1,820.91

Fuente: Elaboracién Propia

Para la fijacion de precios se han considerado, la evaluacion de la

competencia y el porcentaje de utilidad del 40%.

Tabla 26 Precio de la competencia

Competidor / Valor CIP Precio $/Kg
Hongos del bosque 4.34 15.58

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 27 Célculo del precio por porcentaje de utilidad
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O DOLAR

Costo Total CIP 560,739.19 156,195
Cantidad (Kg) 36,000 36,000
Costo Unitario 15.58 4.34
Utilidad esperada (40% 21.81 6.07
Precio kg. Propuesto 18.50 5.15
Precio de mercado 19.82 5.52

Fuente: Elaboracién Propia.

El costo por kilogramo calculado en base al Incoterm CIP Sao Paulo es de 19.82
soles, Considerando que la competencia tiene un precio en valor FOB de 20
soles y valor CIP en 30 soles. La empresa Agro Hongos E.I.R.L puede fijar el
precio en 20 a 25 soles al tipo de cambio aproximado por kilo sera de $ 6.00 a

$ 8.00.

5.1.2 Cotizacién internacional

La cotizacion comprendera la fecha de cotizacion, razén social, direccién,
teléfono, fecha de embarque, descripcion de la mercancia, medio y forma de
pago, validez de la oferta, forma de unitarizacion, cantidad de bultos y el

INCOTERM a negociar.

Tabla 28 items de la cotizacion internacional propuesta de Agro Hongos E.L.R.L.

Fecha de cotizacidon 21/11/2021

Razdn social Agro Hongos E.I.R.L

Direccidn Incahuasi - Ferreiiafe,
Lambayeque

Teléfono 918547894

Fecha de embarque 02 meses después de
firmar el contrato.
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Descripcion de
mercancia

Medio de pago

Forma de pago

Validez de la oferta
Forma de unitarizacion
Cantidad de bultos

Incoterm

Hongos “Suillus Luteus”,
género Agaricus
deshidratados presentados
en sacos de 15kg.

Transferencia (cliente
recurrente) y carta de
crédito (primer envio)

Diferido (50% al firmar
contrato y 50% al envio del
B/L.

30 dias

Unitarizacion (sin pallets)
800 sacos

CIP

Elaboracion: Propia
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5.2.- Contrato de compra venta internacional

(exportaciones/importaciones) y sus documentos

Si todo se desarrolla a conformidad con el interesado se puede concluir la
etapa con un Contrato de Compra-venta internacional, siendo este un texto
impreso con las condiciones generales de venta ,las obligaciones del ambas
partes (vendedor y comprador) ,para contar con una norma universal
referente a contratos de Compra-venta ,las Naciones Unidas elaborr6 “La
convencion sobre contratos de compraventa Internacional de mercancias” en
1980. En base a los requerimientos de (PROMPERU, 2013) el contrato de
compra venta internacional por parte de la empresa Agro Hongos E.I.R.L.

sera el siguiente:

Contrato de exportacion AGRO HONGOS E.I.R.L

Conste por el presente documento el contrato de compra y venta internacional de
mercancias que celebran por una parte la empresa AGRO HONGOS E.IL.R.L.
identificada con Registro N° XXXX, debidamente representada por su Gerente
General Raul Fernando Muro Ruiz, identificada con Documento de Identidad N°
71563559, a quien en lo sucesivo se le designard como “EL VENDEDOR” y por otra
parte la empresa HONGOS FALO B.V. a quien adelante se le designara como “EL

COMPRADOR?”, en los términos y condiciones siguientes.

Clausula Primera:
Objeto del contrato. “El vendedor” se obliga a suministrar 800 sacos de contenido de

Hongos Suillus Luteus deshidratado y el comprador se obliga a adquirirlos.

Clausula Segunda:
Precio: EIl precio unitario de producto objeto de este instrumento que “EL
COMPRADOR?” se compromete a pagar sera la cantidad de $ 218,208.00 USD CIP
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Incoterms 2020 en la ciudad de SAO PAULO — Piedra Parada - Incahuasi-Ferrefiafe,

Peru.

Clausula Tercera:
El presente contrato tendré vigencia hasta el 21 de Diciembre del 2020, contados a
partir de la firma de la misma. En caso que una de las partes quiera rescindir el contrato,

debera pre avisar a la otra parte con una antelacién de 30 (treinta) dias, por escrito.

Clausula Cuarta:

Forma de envio: “EL VENDEDOR” se obliga a enviar las mercancias objeto de este
contrato al lugar sefialado en la clausula anterior cumpliendo las siguientes
especificaciones. Los sacos de Hongos deshidratados deben de estar empaquetados y
embalados adecuadamente, igualmente “EL VENDEDOR” se obliga a enviar los
documentos requeridos por el “EL COMPRADOR” en los términos del presente

instrumento.

Clausula Quinta:

Forma de Pago: “El COMPRADOR?, se obliga a pagar al vendedor el precio pactado
en la Clausula Segunda mediante transferencia en dos partes, una a la firma del contrato
con la suma del 50% de valor total de la mercancia en el INCOTERM CIP y el otro

50% restante 07 dias posterior a la fecha del Documento de Transporte (Carta porte).

Clausula Sexta:
Entrega de la Mercancia: “El VENDEDOR?, se obliga a enviar desde Incahuasi el dia
XXXy, dar aviso inmediato a “EL COMPRADOR?” de este hecho.

Clausula Séptima:

Embalaje y Gastos de Verificacion: “EL VENDEDOR?” se obliga a sufragar los costos
de embalaje, y operacionales de verificacién como control de calidad, de medida, peso
y recuento, que se realice para que “EL COMPRADOR?” pueda hacerse cargo de las

mercancias.
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Clausula Octava:
Riesgos y Gastos de Entrega: “El Vendedor” se obliga a sufragar los gastos y asumir
todos los riesgos de las mercancias hasta el momento en que efectivamente hayan

Ilegado a la ciudad de destino en el lugar y fecha sefialados en la Clausula Quinta.

Clausula Novena

Documentos varios: “ El Vendedor” se obliga a otorgar por su cuenta y riesgo los
documentos de Exportacion (Factura, Packing List, Certificado de Origen y
Certificado Fitosanitario), el documento limpio habitual que pruebe que las
mercancias, han sido entregadas a bordo del buque designado (Bill of Lading), y
cualquier otra autorizacion que resulte necesaria para la exportacion de las mercancias,
y a prestar a “EL COMPRADOR?” por cuenta y riesgo de este ultimo, si asi lo solicita
la ayuda necesaria para obtener el conocimiento de embarque y cualquier otro
documento expedido por el pais de procedencia y/u origen y aquel que pueda necesitar

para poder importar al pais destino.

Clausula Décima:

Vigencia del Contrato: Ambas partes convienen en que una vez que “EL
VENDEDOR” haya cumplido plenamente con todas y cada una de las obligaciones
estipuladas en el presente instrumento, operara automaticamente la terminacién de su

vigencia

Clausula Décimo Primera:

Rescision por incumpliendo: Ambas partes podran rescindir este contrato en el caso
que una de ellas incumpla con sus obligaciones y se abstenga de tomar medidas
necesarias para reparar dicho incumplimiento. La parte que ejercite su derecho a la
rescision, debera dar aviso a la otra, cumplido que sea el término a que se refiere el

parrafo anterior.

Clausula Décima Tercera
Insolvencia: “EL VENDEDOR” podré dar por rescindido este contrato en caso de que
“EL COMPRADOR” fuera declarado en quiebra, suspension de pagos, concurso de

acreedores o cualquier otro tipo de insolvencia.
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Clausula Décima Cuarta:

Legislacion Aplicable: En todo lo convenido y en lo que no se encuentre expresamente
previsto, este contrato se rige por las leyes vigentes de la Republica del Perd, y en su
defecto por los usos y practicas comerciales reconocidas por éstas. Las partes que
intervienen en este contrato se reconocen la personalidad con que comparecen sus
respectivos representantes, independientemente de la cual se obligan a entregarse los
documentos notariales en que aparezcan los poderes y facultades con apoyo en los

cuales otorgan este instrumento.

Se firma este contrato en la ciudad de Incahuasi — Peru el dia....del mes....del afio 2020

EL VENDEDOR EL COMPRADOR

5.3 Eleccidony aplicacion del Incoterm

. Para las exportaciones de Agrohongos E.I.R.L a solicitud del cliente se utilizara
el Incoterm CIP Sao Paulo, debido, reduccién de costos logisticos y el conocimiento

del proceso logistico de los intervinientes (exportador-importador).

5.4.- Determinacién del medio de pago y cobro

Segun indica (MINCETUR, 2006) los medios de pago internacional se
determinan segun los riesgos politicos y comercial a los que se enfrentan las partes

involucradas. Usualmente los mas utilizados son:

a) Carta de Crédito
b) Cobranza documentaria
c) Transferencias

d) Ordenes de pago
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e) Cuentas Corrientes en divisas
f)  Aval del exterior

g) Garantia del exterior

Se utilizara como medio de pago, la transferencia bancaria, con 50% de la
totalidad del monto a la firma del contrato y el restante 07 dias posteriores de haber
embarcado la mercancia, enviando como constancia la Carta Porte emitida por el

transportista internacional.

5.5.- Eleccién del régimen de exportacion o de importacion
Se ha seleccionado el régimen de exportacion definitiva

Es preciso mencionar, que para el desarrollo de este proyecto Export Peri S.A.C
se beneficiara con el régimen del Drawback, en el cual el exportador obtiene la

devolucion del 3% del precio FOB de la mercancia a exportar.

Para lo cual se necesita tener RUC (Registro Unico de Contribuyentes) y que no
tenga condicién de no habido. Cabe mencionar que este régimen no paga tributos

aduaneros (SUNAT, 2020).
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5.6.- Gestion aduanera del comercio internacional

llustracién 16 Flujograma de Gestion aduanera del comercio internacional
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a) Transmision de Datos Provisionales de la DAM.

Utilizando la clave electronica asignada, en reemplazo a la firma manuscrita.

a) El SIGAD valida datos:

llustracién 17 Validaciéon de datos por parte de SIGAD

Ruc del exportador

Subpartida nacional del producto a
exportar

Cadigo del pais de destino

Caodigo del depdsito temporal

exportador

Descripcion de la mercancia a

Nombre y Domicilio del
consignatario

Autorizaciones

Fuente: Elaboracion Propia

De ser conforme, el SIGAD genera automaticamente el nimero correspondiente de la
DAM provisional y el despachador de Aduana procede a imprimir la DAM para el

ingreso de mercancia a la zona primaria.

Toda la informacion transmitida por el depdsito temporal referida a la recepcion de la

mercancia es validada por el SIGAD; dado que es un requisito previo a la seleccion

del canal de control de la DAM. Después se realizaran los siguientes pasos:

v" El almacenero, concluida la recepcion total de la mercancia, llevara un registro

electronico donde se consigne la fecha y hora de ingreso total de la mercancia, este

es el refrendo de la DAM.

v" Transmision por via electronica de la informacion relativa a la recepcion de la

mercancia.




v El plazo es de 2 horas computadas a partir del momento en el que el
despachador de aduana presenta la DAM al almacenista.

v" El SIGAD valida la informacién transmitida.

v' Se asigna canal.

v" El almacenero debe estampar el sello de admitido/ingresado en la DAM.

v" Reconocimiento Fisico: El reconocimiento fisico se efectia en presencia del
exportador y/o despachador de aduana y/o representante del almacén es en forma
aleatoria.

v' Control de Embarque: Las mercancias deben ser embarcadas dentro del plazo
de treinta dias calendario contados a partir del dia siguiente la fecha de numeracion

de la DAM con datos provisionales.

Regularizaciéon de la Exportacion: La regularizacion de la exportacion se efectia dentro
del plazo maximo de 30 dias calendario computados a partir del dia siguiente del

término del embarque.
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5.7.- Gestion de las operaciones de importacion/exportacion: Flujo grama

llustracion 18 Flujograma de Gestion de las operaciones de exportacion de Agro Hongos E.I.R.L

SOLICITA
> COTIZACION —». verifica
EXPORTADOR
IMPORTADOR
ENVIA
COTIZACION
Si Firma del
» Contrato |——=——"|-"~"——=—=---
Se paraliza el
pedido
Envio del
pedido

Fuente: Elaboracion Propia
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Exportacion:

El proceso de exportacion inicia con la intencion exportadora (existencia de producto)
y las condiciones que este debe cumplir para su exportaciéon ,en pocas palabras si se
cuenta con oferta exportable ,que segun (MINAGRI, 2018) se define como la
integracion de la capacidad productiva que tiene disponible para el mercado externo
gue cumpla con las exigencias y requerimientos del mercado objetivo, la capacidad
econdmica y financiera de la empresa referente a los recursos necesarios para
solventar una exportacion y tener capacidad de gestion al desarrollar una cultura
exportadora . Posteriormente se procede a la seleccion e investigacion de un mercado,
gue consiste en la identificacion, recopilacion, analisis y difusion integral de la
informacion con el fin de mejorar la toma de decision y el aprovechamiento de las

oportunidades de marketing. (Malhotra, 2008)

Operaciones de exportacion:

a) Agro Hongos E.I.R.L (Exportador) recibe la cotizacion por parte del comprador
mediante correo electrénico, de acuerdo al requerimiento el exportador verifica
en almacenes, si dispone de la cantidad requerida y realiza el calculo de la fecha
a entregar de la mercancia solicitadas.

b) El importador recibe dicha cotizacién y evallua todas las condiciones: fecha de
entrega, costos, medios y formas de pago; si los términos propuestos son de su
conveniencia, este acepta o negocia algunos términos, y posteriormente firma el
contrato de compra venta internacional con el exportador.

c) El exportador procede con la preparacion del producto y realiza los tramites

correspondientes para la exportacion de la mercancia.
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d)

f)

El exportador con esta confirmacion realiza el packing y contrata los servicios de
una empresa de transportes u operador logistico para la movilizacion de la carga
hacia el destino.

El exportador procedera a contratar los servicios de un operador logistico
integrado, como anteriormente se mencioné o Unicamente a un agente de
aduana, quien se encargara de realizar los tramites de la salida de la mercancia,
como numerar la DAM, gestionar la seleccion del canal y darle seguimiento a la
mercancia.

Los documentos como la factura, packing list, certificado de origen y fitosanitario

se enviaran junto con la carga.
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5.8.- Gestion de las operaciones de produccioén del bien o servicio a ejecutar:

Flujo Grama.

llustracion 19 Flujograma de Gestion de las operaciones de produccion

-
LLEGADA ]—> Hongo fresco.
.

Rendimiento: 8%

A4

PESADO
LIMPIEZA Extraccion de la cuticula, raizy
microorganismos extrafios.
CORTE —” Cortareltalloy trozar el sombrero
\4
SELECCION
\4
A 60°C /2 a3 horas.
—
i Elimina microorganismos
EMPAQUE

En bolsas de papel de 15 Kg.

A 4
ALMACENAMIENTO

|
.

Fuente: Elaboracion Propia

Operaciones de produccion del hongo deshidratado
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1.Transporte del campo a la planta de empaque-Llegada

El acopio adecuado se realiza con 93% de humedad.

llustracién 20 Acopio del hongo

Fuente: Elaboracion Propia

2. Recepcion-Pesado-Muestreo de Calidad

El ambiente donde se recibiran los hongos tiene que estar totalmente desinfectado

para realizar el perlado que consiste en desechar el 10% que es la cuticula

Corte
Se cortaran los turiones para uniformizar el tamafio, de acuerdo a las normas de
calidad del mercado de destino, ademas esta etapa servird para eliminar cualquier

defecto que se pueda presentar, el espesor de la rebanada es de 1.5 a 2.5cm.

llustracién 21 Seleccion del Hongo y clasificacion
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Fuente: Elaboracion Propia

3. Seleccién y Clasificacién

Al momento de la seleccién, se produce aproximadamente el 5% de merma.

4. Preparacion de empaques

Los turiones se agruparan segun el calibre formando paquetes de 5.5 kilogramos
de peso, los que se amarraran con dos ligas de caucho para luego colocarlos

verticalmente en las cajas de plastico corrugado.

5. Deshidratado

Para la etapa del deshidratado se dividiran en 2 partes; una consiste en el presecado
solar que se realiza con plastico UV y el deshidratado se realizara en una maquina

deshidratadora.
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llustracién 22  Secado natural y artificial

Fuente: Elaboracion Propia
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6.- PLAN ECONOMICO FINANCIERO

6.1 Inversion Fija

6.1 1 Activos tangibles

Son los activos que en el balance general estan compuestos maquinaria, muebles y
enseres, equipo de oficina y propiedades, asi como materiales que se utilizan en la

produccion. El valor de estos activos en nuestro proyecto asciende a S/. 37,225.00

A continuacion, se detalla las inversiones:

Tabla 29 Inversion Fija Tangible

INVERSION FIJA TANGIBLE

MAQUINARIA Y EQUIPO

DETALLE CANTIDAD PRECIO SIN V. TOTAL PRECIO CON V. TOTAL IGV
IGV IGV
Camara deshidratadora 3 10,000 30,000 11,800 35,400 5,400
Cortadoras 15 15 225 18 266 41
Bandejas 60 10 600 12 708 108
Balanza industrial 2 250 500 295 590 90
Carrito transportador 2 600 1,200 708 1,416 216
32,525 38,380 5,855
MUEBLES Y ENSERES
DETALLE CANTIDAD PRE%\O/ SIN V. TOTAL PRECI:(I;CON V. TOTAL V. TOTAL
Mesas de aluminio 6 300 1,800 354 2,124 324
Escritorio 1 300 300 354 354 54
Silla 10 10 100 10 100 -
2,200 2,578 378
EQUIPO DE COMPUTO
DETALLE CANTIDAD PRE%\O/ SIN V. TOTAL PRECI:(ISC\)/CON V. TOTAL V. TOTAL
Computadora 1 2,500 2,500 2,950 2,950 450
2,500 2,950 450

TOTAL INVERSION FIJA TANGIBLE 37,225

Fuente: Elaboracion Propia
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https://www.ig.com/es/glosario-trading/definicion-de-activos

6.1.2 Activos intangibles
Son Activos intangibles porque tienen la capacidad de generar beneficios
econdmicos futuros que pueden ser controlados por la entidad econémica y son

susceptibles de valoracion econémica, en nuestro proyecto representan un valor total

de S/. 1,862.00

En la siguiente tabla se detalla la Inversion intangible
Tabla 30 Inversion Intangible

INVERSION FIJA INTANGIBLE

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

DETALLE CANTIDAD PRECIO SIN V. TOTAL PRECIO CON V. TOTAL IGV
IGV IGV
Elaboracion de minuta 1 350 350 413 413 63
Notario 1 207 207 244 244 37
Registro publico SUNARP 1 45 45 53 53 8
Registro de marca 1 535 535 631 631 96
1,137 1,342 205
LICENCIAS Y OTROS
DETALLE CANTIDAD PRECIO SIN V. TOTAL PRECIO CON V. TOTAL IGV
IGV IGV
Analis de Laboratorio 1 275 275 275 275
Licencia de funcionamiento 1 150 150 150 150
Registro de marca ante indecopi 1 300 300 300 300
725 725

TOTAL INVERSION FIJA INTANGIBLE 1,862.00 2,067 205

Fuente: Elaboracion Propia

6.2. Capital de Trabajo

Es la disponibilidad con la que cuenta la empresa para poder desarrollar su gestion,

en nuestra investigacion se dispone de S/. 230,009.00
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Tabla 31 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
DETALLE CANTIDAD PREI((;I\O/ SIN V. TOTAL
Capital de trabajo 1 230,009 230,009
230,009

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 230,009

Fuente: Elaboracién Propia

6.3. Inversién Total

La inversion es todo el desembolso de recursos financieros para adquirir la maquinaria,

equipo e instrumentos necesarios de produccion que la empresa utilizara en un periodo

tiempo para el cumplimiento de su objetivo.

A continuacién, se presenta la tabla de inversion proyectada:

Tabla 32 Inversién Total

DETALLE COSTO TOTAL (S/) COSTO TOTAL ($)
Costo de Produccion Directos 149,801.74 41,727.50
Costo de Produccion Indirectos 2,250.00 626.74
Gastos administrativos 26,983.44 7,516.28
Gastos de exportacion 50,973.92 14,198.86
Costos de exportacion directo 240.00 66.85
costos de exportacion indirecto 50,733.92 14,132.01
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 230,009.10 64,069.39

Fuente: Elaboracion Propia

6.4. Estructura de Inversion y Financiamiento

Conjunto de recursos necesarios que se necesita, para la operatividad normal del

proyecto en su primer afo, hasta que los ingresos generados cubran los gastos

operativos de los afios proyectados.

A continuacion, se presenta la tabla de la estructura de inversion y financiamiento:
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Tabla 33

Concepto Importe Porcentaje

Estructura de la inversion

Capital propio 199,096 73.99

Deuda (Crédito Bancario) 70,000 26.01

TOTAL INVERSION 100.00

269,096

Fuente: Elaboracién Propia
La inversion fija tangible, corresponde a la inversion en maquinaria y equipo, muebles
y enseres y equipos de codmputo, para dar inicio al proceso productivo. Esta inversion

depreciara de acuerdo con el uso y segun las normas contables.

En la tabla 34 se detalla el concepto de la inversion

Tabla 34 Inversion fija tangible

MAQUINARIA Y EQUIPO

DETALLE CANTIDAD HRESIORS V. TOTAL FrElloNEles V. TOTAL IGV
IGV IGV
Camara deshidratadora 3 10,000 30,000 11,800 35,400 5,400
Cortadoras 15 15 225 18 266 41
Bandejas 60 10 600 12 708 108
Balanza industrial 2 250 500 295 590 90
Carrito transportador 2 600 1,200 708 1,416 216
32,525 38,380 5,855
MUEBLES Y ENSERES
DETALLE CANTIDAD PRE%S SIN V. TOTAL PRE(I:lGC\)/CON V. TOTAL V. TOTAL
Mesas de aluminio 300 1,800 354 2,124 324
Escritorio 300 300 354 354 54
Silla 10 10 100 10 100 -
2,200 2,578 378
EQUIPO DE COMPUTO
DETALLE CANTIDAD PREI%S SIN V. TOTAL PRE(I:JBC\)/CON V. TOTAL V. TOTAL
Computadora 1 2,500 2,500 2,950 2,950 450
2,500 2,950 450

TOTAL INVERSION FIJA TANGIBLE 37,225

Fuente: Elaboracion Propia
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La inversion fija intangible, corresponde a los gastos de instalacion necesarios para
dar formalidad a la empresa. Estos se podran deducir como gastos tributarios de

acuerdo con la situacién de la empresa y hasta por un periodo de 10 afos.

En la siguiente tabla se presenta el andlisis de la inversion intangible.
Tabla 35 Inversion fija intangible

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

DETALLE CANTIDAD PRECIO SIN V. TOTAL PRECIO CON V. TOTAL IGV
IGV IGV
Haboracion de minuta 1 350 350 413 413 63
Notario 1 207 207 244 244 37
Registro publico SUNARP 1 45 45 53 53 8
Registro de marca 1 535 535 631 631 96
1,137 1,342 205
LICENCIAS Y OTROS
DETALLE CANTIDAD PRECIO SIN V. TOTAL PRECIO CON V. TOTAL IGV
IGV IGV
Analis de Laboratorio 1 275 275 275 275
Licencia de funcionamiento 1 150 150 150 150
Registro de marca ante indecopi 1 300 300 300 300
725 725

TOTAL INVERSION FIJA INTANGIBLE 1,862.00 2,067 205

Fuente: Elaboracion Propia

Capital de trabajo corresponde a los recursos necesarios en la forma de activos
corrientes, que debera disponer el inversionista, para la operacién normal del proyecto,
hasta que los ingresos generados cubran los gastos de operaciéon durante un periodo

de tiempo.

97



Tabla 36 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE

CANTIDAD

PRECIO SIN
IGV

V. TOTAL

PRECIO CON
IGV

V. TOTAL

IGV

Capital de trabajo

1

230,009

230,009

230,009

230,009

230,009

TOTAL CAPITAL DETRABAJO 230,009

Inversion Inicial

269,096

Fuente: Elaboracién Propi

6.5. Fuentes financieras y condiciones de crédito

a

230,009

275,983

6,887

Son los gastos generados por el financiamiento que se obtendra para solventar parte

del proyecto, el monto del crédito seria de S/ 70.000,00 que corresponde al 26% de la

inversion total, los datos de las condiciones del crédito se detallan a continuacion:

Tabla 37 Informacion de financiamiento en Scotiabank

Banco

Importe del crédito
Tasa de interés anual
Plazo en meses
Periodos anuales

Cuotas mensuales fijas

SCOTIANBANK
S/. 70,000.00
6.51 %
36
3
S/, 2,139.81

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo a continuaciéon se detalla el analisis mensual del movimiento del crédito

bancario
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Tabla 38 Crédito bancario

Monto 70,000 TEA 6.51% Scotianbank
Cuotas 36 TEM 0.53%
Tasa 0.53%
Cuotas anuale S/.2,139.81
ACUMULADO
Numero cuota/alorde la Cuot: Intereses Capital Saldo CAPITAL INTERESES
70,000.00
1 2,139.81 368.87 1,770.94 68,229.06
2 2,139.81 359.54 1,780.27 66,448.79
3 2,139.81 350.16 1,789.65 64,659.13
4 2,139.81 340.73 1,799.09 62,860.05
5 2,139.81 331.24 1,808.57 61,051.48
6 2,139.81 321.71 1,818.10 59,233.38
7 2,139.81 312.13 1,827.68 57,405.71
8 2,139.81 302.50 1,837.31 55,568.40
9 2,139.81 292.82 1,846.99 53,721.41
10 2,139.81 283.09 1,856.72 51,864.69
11 2,139.81 273.30 1,866.51 49,998.18
12 2,139.81 263.47 1,876.34 48,121.84 21,878.16 3,799.56
13 2,139.81 253.58 1,886.23 46,235.61
14 2,139.81 243.64 1,896.17 44,339.44
15 2,139.81 233.65 1,906.16 42,433.28
16 2,139.81 223.60 1,916.21 40,517.08
17 2,139.81 213.51 1,926.30 38,590.77
18 2,139.81 203.36 1,936.45 36,654.32
19 2,139.81 193.15 1,946.66 34,707.66
20 2,139.81 182.89 1,956.92 32,750.75
21 2,139.81 172.58 1,967.23 30,783.52
22 2,139.81 162.22 1,977.59 28,805.92
23 2,139.81 151.79 1,988.02 26,817.91
24 2,139.81 141.32 1,998.49 24,819.41 23,302.43 2,375.30
25 2,139.81 130.79 2,009.02 22,810.39
26 2,139.81 120.20 2,019.61 20,790.78
27 2,139.81 109.56 2,030.25 18,760.53
28 2,139.81 98.86 2,040.95 16,719.58
29 2,139.81 88.10 2,051.71 14,667.87
30 2,139.81 77.29 2,062.52 12,605.36
31 2,139.81 66.42 2,073.39 10,531.97
32 2,139.81 55.50 2,084.31 8,447.66
33 2,139.81 44.52 2,095.29 6,352.37
34 2,139.81 33.47 2,106.34 4,246.03
35 2,139.81 22.37 2,117.44 2,128.59
36 2,139.81 11.22 2,128.59 (0.00) 24,819.41 858.31

77,033.17 7,033.17 70,000.00 70,000.00 7,033.17
Fuente: Elaboracidn propia
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6.6. Presupuesto de costos

Son aquellos en los que se incurre directamente para la produccion de los hongos.
Estan conformados por los costos fijos (tabla 29) que ascienden a un importe de S/.
142, 410.00; los costos por planillas de remuneraciones (tabla 30) que ascienden a S/.

278,230.00 anuales y los costos variables (tabla 31) por un importe de S/. 140,100.00

Tabla 39 Presupuesto de costos fijos

COSTOS FIJOS

ANO
COSTO COSTO COSTO ST &
DETALLE CANTIDAD | MENSUALSIN | ANUALSIN MENSUAL CONIGY ANUAL
IGV IGV CON IGV

Costo de produccion directos
hongos 150,000 0.71 106,500 0.84 125,670.00 19,170
sacos 4,200 1.50 6,300 1.77 7,434.00 1,134
indumentaria 96 50.00 4,800 59.00 5,664.00 864
Costo de produccion indirectos - - -
Luz 12 20.80 250 24.54 294.53 45
mantenimiento de planta 12 166.67 2,000 196.67 2,360.05 360
gastos administrativos - - -
alquilerlocal 12 500.00 6,000 590.00 7,080.00 1,080
contador externo 12 400.00 4,800 400.00 4,800.00
telefono 12 400.00 4,800 472.00 5,664.00 864
luz 12 150.00 1,800 177.00 2,124.00 324
agua 12 150.00 1,800 177.00 2,124.00 324
materiales oficina/aseo 12 200.00 2,400 236.00 2,832.00 432
etiquetas 800 0.30 960 240.00 2,880.00 1,920

142,410 168,927 26,517

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 40 Planilla de remuneraciones

RETRIB. ANO1
TRABAJADOR ECON. MENSUAL
RETRIB.ECONO. | .\ |GRATIFICA| CARGA e VACACIO | puia

MENS ANUAL CION |FAMILIAR NES
Gerente general 4,446 53,351 1,067 - - - 2,223 56,641 4,720
Jefe de produccion 3,008 36,102 3,249 6,017 = 3,510 3,008 51,886 4,324
operarios 6,831 81,975 7,378 13,663 - 7,970 6,831 117,817 9,818
jefe de comercializacion 3,008 36,102 3,249 6,017 3,510 3,008 51,886 4,324
278,230 | 23,186

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 41 Presupuesto de costos variables

COSTOS VARIABLES

DETALLE Febrero Septiembre|  Octubre | Noviembre
Flete Incahuasi - San paulo 36,000 36,000 36,000 108,000
Operador Logistico - RANSA 650 650 650 1,950
Certificado de origen 50 50 50 150
Certificado fitosanitario 200 200 200 600
Seguro internacional 1,800 1,800 1,800 5,400
Publicidad 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 9,000
Viaticos 500 500 500 500 500 500 3,000
Diversos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000

totales 1,000 2,500 1,500 41,700 | 1,000 2,500 1,500 41,700 1,000 2,500 1,500 | 41,700 140,100

Fuente: Elaboracion Propia

6.7. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es importante porque nos permite evaluar la rentabilidad de la
empresa en nuestro estudio es el indicador de cuanto tenemos que vender para cubrir

nuestros gastos fijos, variables y remuneraciones.

A continuacion, se detalla el punto de equilibrio necesario para el periodo proyectado

de produccién

Tabla 42 Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO EN SOLES IT=CT CT=CF+CV
ANOS
1 2 3 4 5
Punto de equilibrio en soles 564,539 570,119 583,078 625,242 641,202

Fuente: Elaboracion Propia
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6.8. Tributacion de la exportacion

Es el régimen aduanero que te permite la salida del territorio aduanero de las
mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo definitivo en el
exterior, no esta afecta a tributo alguno. Los pagos que debera realizar corresponden
al traslado de la mercancia y esté sujeta a las tarifas definidas por la empresa que

brinde el servicio de transporte internacional, agenciamiento, traslados internos, etc.

La SUNAT aplicara los controles pertinentes para garantizar el correcto cumplimiento

de la normatividad vigente.

La exportacion no esta gravada con tributo alguno.

Debe contratar los servicios de un Agente de aduana el cual solicitara la numeracion
de la Declaracion Aduanera de Mercancias, puedes consultar los agentes de aduana

autorizados la seccion Operador de Comercio Exterior (OCE).

Puedes realizar el embarque directo de mercancia especial (aquella que, por su
naturaleza o condicién, requiere un tratamiento logistico diferenciado) desde el local
gue designe el exportador, siempre y cuando cumpla con los requisitos de
infraestructura necesarios para el reconocimiento fisico en caso la declaracion sea

seleccionada a canal rojo.

No procede la exportacién definitiva de mercancias prohibidas.
La exportacion de mercancias restringidas estd sujeta a la presentaciéon de
autorizaciones segun corresponda. Puedes conocer mas acerca de estas mercancias

puedes ingresar al siguiente enlace:
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http://www.sunat.gob.pe/leqislacion/procedim/despacho/procAsociados/despa-

pe.00.06.htm

REQUISITOS

Exportador:

El exportador es la persona natural o juridica que destina mercancias al régimen
aduanero de exportacion definitiva
Para ser exportador, el duefio o consignante debe contar con:

a. Namero del Registro Unico de contribuyente (RUC) y no tener la condicion de no

habido.

b. Documento nacional de identidad (DNI) si es peruano, o carné de extranjeria,
pasaporte o carné de permiso temporal de permanencia si es extranjero, cuando
no esta obligado a inscribirse en el RUC, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 3 de la Resolucién de Superintendencia N° 210-2004/SUNAT.

Para efectuar el tramite, el exportador faculta a un agente de aduana a través del
mandato, para que en su representacion solicite la numeracién de la Declaracién y
realice el despacho.

Mandato
El mandato faculta al agente de aduana a numerar, rectificar, regularizar o legajar la
declaracion. El mandato se otorga antes de la numeracion de la declaracion
El duefio o consignante otorga el mandato

a. Si cuenta con numero de RUC, mediante medios electronicos, de acuerdo a lo
establecido en el procedimiento especifico “Mandato electronico” DESPA-

PE.00.18.
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b. Si no esta obligado a inscribirse en el RUC, mediante poder especial otorgado en
instrumento privado ante notario publico.
Como tramitar el Mandato Electronico: https://www.youtube.com/watch?v=WYdJh-
lewdQ
Documentos que amparan la exportacion
» Declaracion
» Comprobante de Pago: Factura o boleta de venta electronica o la emitida
fisicamente en contingencia. De no existir la obligacion de emitirla, se sefiala esta
condicion en la declaracion.
» Documento de Transporte: Segun el medio de transporte a utilizar (conocimiento
de embarque, carta de porte aéreo o carta de porte terrestre);
» Para las mercancias restringidas, el documento de control emitido por la entidad
competente conforme lo establece el procedimiento especifico “Control de
mercancias restringidas y prohibidas” DESPA-PE.00.06.

» Otros documentos que la naturaleza u origen de la mercancia del despacho exija.

6.9. Presupuesto de ingresos

Los ingresos proyectados se determinaron en base al costo total CIP y la
determinacién y el total de kilos a producir de acuerdo nuestra proyeccion. Asi se
determind el costo unitario al que se procedié a incrementar un 40% de utilidad para
determinar el precio de venta. Se proyecta un incremento porcentual de 10% con

relacion al afio anterior.
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Tabla 43 Presupuesto de ingresos

0 DOLAR
Costo Total CIP 560,739.19 156,195
Cantidad (Kg) 36,000 36,000
Costo Unitario 15.58 4.34
Utilidad esperada (40%) 21.81 6.07

Precio kg. Propuesto

Precio de mercado

INGRESOS SIN IGV

INGRESOS OPERATIVOS MESESDELARNO 1
DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Precio x ki sin IGV 2181 2181 2181
Cantidad (Kios) 12,000 12,000 12,000
261,720 261,720 261,720 735,1so|
Total de ingresos proyectados 261,720 261,720 261,720 785,160|

Fuente: Elaboracion Propia

6.10 Presupuesto de egresos

Son los componentes necesarios para la operatividad de la empresa, estd compuesto
por los costos de produccién directos e indirectos, los gastos administrativos y los
gastos de explotacién directos e indirectos, el analisis de estos gastos se presenta en

la tabla continua.
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Tabla 44 Presupuesto de egresos

CAPITAL DE TRABAJO (Cuatrimestral )

Presentacion :Sacos de doble papel de 15 Kg

DETALLE UNIDAD DE MEDIDA  CANTIDAD COSTO UNITARIO (S/.) COSTO TOTAL (S/) COSTO TOTAL ($)
Costo de Produccion Directos 149,801.74 | S 41,727.50
Hongo kg 150,000 0.71 107,142.86| $ 29,844.81
Sacos Unidades 1,400 1.50 2,100.00| $ 584.96
Jefe de produccion Jornal 4 3,008.48 12,033.92( S 3,352.07
Mano de obra directa (Operarios) Jornal 24 1,138.54 27,324.96 | $ 7,611.41
Indumentaria Operario 24 50.00 1,200.00 | S 334.26
Costo de Produccidn Indirectos 2,250.00| $ 626.74
Luz kWh 1,000 0.25 250.00( $ 69.64
Mantenimiento de planta Mensual 4 500.00 2,000.00| $ 557.10
Gastos administrativos 26,983.44| S 7,516.28
Alquiler del local Mensual 4 1,000.00 4,000.00 [ $ 1,114.21
Gerente general Mensual 4 4,445.86 17,783.44 | $ 4,953.60
Contador externo Mensual 4 400.00 1,600.00 | $ 445.68
linea de teléfono Mensual 4 400.00 1,600.00 [ $ 445.68
Luz Mensual 4 150.00 600.00 $ 167.13
Agua Mensual 4 150.00 600.00| S 167.13
Materiales de oficinay aseo Mensual 4 200.00 800.00( S 222.84
Gastos de exportacion 50,973.92 | $ 14,198.86
Costos de exportacion directo 240.00( $ 66.85
Etiqueta Unidades 800 0.30 240.00( S 66.85
costos de exportacion indirecto 50,733.92 | $ 14,132.01
Jefe de comercializacion Mensual 4 3,008.48 12,033.92( S 3,352.07
Flete Incahuasi-Sao Pablo Saco 800 45.00 36,000.00| $ 10,027.86
Operador Logistico -RANSA Exportacion 1 650.00 650.00 | $ 181.06
Certificado de origen Exportacion 1 50.00 50.00( $ 13.93
Certificado fitosanitario Exportacion 1 200.00 200.00( $ 55.71
Seguro Internacional Exportacion 1 1,800.00 1,800.00( S 501.39
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 230,009.10 S 64,069.39

Fuente: Elaboracion Propia

6.11. Flujo de caja proyectado

Es el resumen de los ingresos y egresos de efectivo esperados en la ejecucion de las

actividades en un periodo de tiempo, de gran importancia para determinar la liquidez

de la empresa.
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A continuacion, se presenta el flujo de caja proyectado:

Tabla 45 Flujo de caja (Economico y Financiero)

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

= o o " o 785160 863676 950,044 1,045048 1,149,553
Ingresos operativos 785,160 863,676 950,044 1,045,048 1,149,553

568,087 575,092 589,567 632,590 648,549

Costos fijos 420,639 420,639 427,760 463,059 470,909
Costos Variables 140,100 147,105 154,460 162,183 170,292
Depreciacion 6,975 6,975 6,975 6,975 6,975
Amortizacion intangible 372 372 372 372 372
UTILIDAD OPERATIVA 217,073 288584 360,476 412,458 501,003
RER1.5% MENSUAL

Impuesto renta ING. NETOS 11,777 12,955 14,251 15,676 17,243
UTILIDAD NETA 205296 275629 346,226 396,782 483,760
Depreciacion 6,975 6,975 6,975 6,975 6,975
Amortizacion intangible 372 372 372 372 372
Valor Residual 2,350
Inversiones (269,096)

FCF ACUMULADO (269,096) (56,453) 226,524 580,097 984,227 1,477,685

Determinacién del COK

TREMA Inwersionista 1 13%
Participacion Inversionista 1 100.00%
COK 0.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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6.12. Estado de Ganancias y Pérdida

El Estado de Resultados consiste en mostrar detalladamente los ingresos y gastos

en un periodo de tiempo, asi como el resultado econdmico del mismo

La utilidad que el proyecto genero en el primer afio es de S/. 201,869.00, (tabla 36)

la misma que se incrementara en los proximos afos.

Tabla 46 Estado de Ganancias y Perdidas

Expresado en Soles por afio

RECURSOS
Afio 2 Afio 3 Afo 4

(+) VENTAS NETAS 785,160 863,676 950,044 1,045,048 1,149,553
(-) COSTO DE PRODUCCION 312,112 312,112 319,233 343,680 351,530
UTILIDAD BRUTA 473,048 551,564 630,811 701,368 798,023

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 71,641 72,391 73,178 79,669 80,537
(-) GASTOS DE VENTAS 176,986 183,241 189,809 201,894 209,135
(-) DEPRECIACION 6,975 6,975 6,975 6,975 6,975
UTILIDAD OPERATIVA 217,446 288,957 360,849 412,831 501,376

(+) INGRESOS FINANCIEROS
(+) INGRESOS VARIOS

(-) GASTOS FINANCIEROS 3,800 2,375 858

(-) GASTOS VARIOS

UTILIDAD ANTES IMPUESTO 213,646 286,582 359,990 412,831 501,376
(-) IMPUESTO A LA RENTA 11,777 12,955 14,251 15,676 17,243
UTILIDAD NETA 201,869 273,626 345,740 397,155 484,133

Fuente: Elaboracion Propia

6.13. Evaluaciéon de la Inversion

6.13.1.- Evaluacién Econémica

En la presente propuesta se utilizara tres métodos para determinar la factibilidad del
proyecto teniendo en cuenta los efectos de la inflacion y los efectos de IGV, estos son:

TIRE, PRIE y B/C Economico



Tabla 47 Evaluacién Econémica

(6{0]1¢ VALOR
VANE 0.00% 1,477,685
TIRE 97.50%
PRIE N 1.36 2 Ultimo afio negativo
B/C Economico S/.6.49

EFECTO DE LA INFLACION
ANOS

0 1 2 3 4 5
FCF (269,096) 212,643 282,977 353,573 404,130 493,458
Inflacion proyectada 3.30% 3.20% 3.10% 3.00% 2.80%
FCEDespues de la Inflacion (269,096) 205,626 273,921 342,612 392,006 479,641
FCF ACUMULADO (269,096) (63,470) 210,452 553,064 945,070 1,424,711

VANE 0.00% 1,424,711

TIRE 94.57%

PRIE N 1.39 2 Ultimo afio negativo
B/C Economico S/. 6.29

EFECTO DEL IGV
ANOS

0 1 2 8 4 5
FCF (269,096) 212,643 282,977 353,573 404,130 493,458
Impuesto General a las ventas - - - - - -
FCF Despues del pago IGV (269,096) 212,643 282,977 353,573 404,130 493,458
FCF ACUMULADO (269,096) (56,453) 226,524 580,097 984,227 1,477,685
VANE 0.00% 1,477,685
TIRE 97.50%
PRIE N 1.36 2 Ultimo afio negativo
B/C Economico S/. 6.49

Fuente: Elaboracion Propia

6.13.2. Evaluacioén Financiera

En la evaluacion financiera de la propuesta también estara en base a tres métodos
para determinar la factibilidad del proyecto teniendo en cuenta los efectos de la

inflacion y los efectos de IGV, estos son: TIRE, PRIE y B/C Economico
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Tabla 48 Evaluacién Financiera

EFECTO DELA INFLACION

ANOS
1 0 1 2 3 4 5
FCF (199,096) 233,049 303,904 377,534 404,130 493,458
Inflacién proyectada 3.30% 3.20% 3.10% 3.00% 2.90%
FCEDespues de la Inflacion (199,096) 225,359 294,179 365,831 392,006 479,147
FCF ACUMULADO (199,096) 26,263 320,442 686,272 1,078,278 1,557,425

WACC VALOR

VANF 11.24% S/. 1,044,169
TIRF 133.62%
PRIF 0.23 1 Uttimo afio negativo
B/C Financiero S/.6.24

0 1 2 8 4 5
FCF (199,096) 233,049 303,904 377,534 404,130 493,458
Impuesto General a las ventas - (79,996) (88,011) (96,812) (106,493)  (117,143)
FCF Despues del pago IGV (199,096) 153,053 215,893 280,722 297,637 376,315
FCF ACUMULADO (199,096) (46,043) 169,850 450,572 748,209 1,124,524

VANF S 11.24% S/.732,105.37

TIRF 98.53%

PRIF 0.29 1 Uttimo afio negativo
B/C Financiero S/. 4.68

Fuente: Elaboracion propia

6.13.3. Evaluacioén social

Impactos sean planificados 0 no, en un proyecto o programa social, son los efectos a
mediano y largo plazo, en determinada poblaciéon y su entorno. Se producen en el
desarrollo de cualquier plan de manera variada, afectando positiva 0 negativamente
los objetivos presupuestados. ElI ambito social estd compuesto por muchas
complejidades y sus fendmenos, tiene muchas causas que influyen en los resultados

obtenidos.
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En el proyecto expuesto en las paginas previas el objetivo de exportar hongos
comestibles (suillus luteus) del distrito de Incahuasi al mercado brasilefio es todo un

reto; que busca eficacia y utilidad.

Cuadro 5 Conclusiones de la evaluacion social

Conclusiones de la evaluacion social

1 | Las tareas de exportacion, originara la creacion de puestos laborales. En forma directa
0 indirecta, su efecto generard cohesion social, participacion y reducira las
desigualdades sociales de la zona.

2 | Aumento en los ingresos para los involucrados en el proyecto

3 | Su desarrollo servird como modelo para otras organizaciones

4 | Aporte a la economia y dinamica local del sector con la creacion de nueva empresa
eco sostenible

5 | Aporte a la nutricion

6 | Cambio en la ocupacion de los productores

Fuente: Elaboracion Propia

6.13.4 Impacto ambiental

Cualquier alteracion en el sistema ambiental, Bidtico, Abi6tico y socioeconomico, que
sea adverso 0 beneficioso, total o parcial que pueda ser atribuido al desarrollo de un

proyecto, obra o actividad. (MADT, 2014)

Cuadro 6 Impacto ambiental

Conclusiones del Impacto Ambiental

1 | Preservacion de la fauna al no afectar el ecosistema

2 | Conservacién de la diversidad de la flora al no hacer gran remocion de cobertura
vegetable.

3 | Contribucion al flujo de energia gracias a los procesos metabdélicos de los hongos en la
planta de produccion
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4 | Cambio del paisaje

Fuente: Elaboracion Propia

6.14.-Evaluacion de costo oportunidad del capital de trabajo

El Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC), también conocido por su acrénimo
en inglés de WACC por Weighted Average Cost of Capital, es simplemente el costo de
las fuentes de capital, que se utilizaron en financiar los activos estructurales
(permanentes o de largo plazo) de la firma. Entendiéndose estas fuentes en su forma

mas amplia posible, esto es como deuda y equity.

Tabla 49 Costo del Capital de trabajo

Determinacion de la WACC

Costo del patrimonio (COK) 13%
Participacion del patrimonio 73.99% -\-/-A-l\-l-E- ----------- 11.24% S/. 1,083,759
Costo Financiamiento 7% TIRF 137.70%
Participacién de terceros 26.01% PRIF N 0.11
Impuesto a la renta 4.03% B/CFinanciero 6.44
WACC 11.24%

Fuente: Elaboracion Propia

El 11.24% representa a la empresa la reduccién del impuesto a la renta, por incluir a

los intereses como gastos deducibles.

6.15.-Cuadro de riesgo del tipo de cambio

Toda posicién en una moneda diferente a la local, incluyendo el oro, implica riesgo. En
consecuencia, por cada moneda con posicion significativa, existe un factor de riesgo

asociado a cada tipo de cambio.

112



La evaluacion y administracion del riesgo cambiario es una tarea que debe involucrar,
ademas del area financiera de una empresa, a la alta gerencia, de modo que las

decisiones que se tomen cuenten con el respaldo necesario.

Tabla 50 Cuadro de riesgo del tipo de cambio

DIFERENCIA CAMBIARIA

T.C s / S/
COMPRA 3.596
VENTA 3.608

DIFERENCIA 0.012 Perdida por convertirlo a S/.

PERDIDA POR CAMBIO S/. S
VALOR EXPORTACION 630,000.00 174,611.97
COMPRA X BANCO 627,904.66 174,611.97
DIFERENCIA DE

CAMBIO 2,095.34

Fuente: Elaboracion Propia

Cuando cambie los délares producto de la exportacién
Perdera S/. 0.012 por délar. Total,enS/. 2,095.34

LA DEPRECIACION DE LA MONEDA NACIONAL EMPEORA EL
SALDO COMERCIAL, PERO MEJORARA LA COMPETITIVIDAD
EN NUESTRAS EXPORTACIONES
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7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1.- Conclusiones

e Después de un arduo analices de investigacion de la parte tedrica y practica
del proyecto, se puede demostrar que es un trabajo viable y rentable.

¢ El hongo comestible es un producto organico y muy nutritivo que contribuye
con la tendencia de comida saludable a nivel mundial y que se puede servir
en un platillo como gourmet, lo cual es muy llamativo para los restaurantes
gue quieran brindar algo innovador en su carta.

e Laempresa Agro hongos al no contar con socios, se ha considerado que sea
registrada como una empresa individual de responsabilidad limitada (E.l.R.L)

e La empresa ha optado por alquilar una oficina en Incahuasi cerca a los
productores de hongo comestible con la finalidad de ahorrar en transporte,
dicha oficina también tendrd un almacén que servird como centro de acopio
y embalaje.

e Uno de los puntos mas importantes y valor agregado que la empresa tiene
para poder ser competencia, es que su producto se adecua a la tendencia
saludable y gourmet que ofrecen los restaurantes de clase media y alta. Por
ello la demanda siempre estard en Sao Paulo, al ser una ciudad con
atractivos turisticos.

e En la parte econdmica — financiera del plan de negocio presentado
anteriormente, se obtiene una TIR financiera de 137.70% y un VAN financiero

de S/. 1083,759 positivos.
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7.2.- Recomendaciones.

Es recomendable para los lectores de este proyecto que siempre busquen la
forma de incurrir en menores costos debido a que al incurrir en menos costos
las ganancias seran mayores.

Se recomienda que se utilicen al méximo las plataformas online con la
finalidad de obtener la mayor informacion posible para poder elegir el mas
optimo mercado de destino

Se recomienda que, al momento de hacer un financiamiento, los interesados
hagan una homologacion bancaria con la finalidad escoger la menor tasa de
interes.

Se recomienda que los emprendedores se acojan a incentivos que brinda el
estado a las exportaciones como el drawback y o los acuerdos
internacionales, que disminuyen las barreras de exportacion.

Finalmente es recomendable que se investiguen las ferias internacionales que
hay en el mercado objetivo con la finalidad de participar y mostrar el producto

gue se va a ofrecer.
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ANEXOS

ANEXO N°1: Modelo Canvas del Plan de exportacién de hongos comestibles.

SOCIO CLAVE

ACTIVIDAD CLAVE

PROPUESTA DE VALOR

RELACION CON LOS
CLIENTES

SEGMENTO DE
MERCADO

* Productores
de Incahuasi.

* RANSA

*Exportacion de
hongo comestible

*Aseguramiento de
calidad para la
fidelizacion de clientes

RECURSOS
CLAVES

* Mano de obra
calificada

» Control de
Calidad

* Optimizacién del
proceso

*Calidad: Producto que cuenta
con alto contenido proteico, rico
en minerales como hierro,
calcio, fosforo, potasio y
vitaminas de complejoBy Cy
bajo en calorias

* Certificacion: Precio Justo
o Fair trade, esta certificacion es
basicamente una alternativa al
comercio convencional

* Asistir a ferias
internacionales para
captar clientes

* Envio de muestras

* Brindar atencion
durante todo el proceso
logistico

CANALES

* Ferias
Internacionales

* Ruedas de
Negocios

* Internet

* Producto dirigido a
segmento Horeca
(hoteles, restaurantes,
casinos) de clase media
alta de Sao Paulo, Brasil.

ESTRUCTURA DE COSTES
* Costos fijos y variables
» Gastos fijos y variables

FUENTES DE INGRESO
* Financiamiento propio
* Financiamiento bancario




ANEXO N°2: Lienzo de la propuesta de valor

El lienzo de la propuesta de valor j

Propuesta de valar Hongos Segmento de mercado HORECA
comestibles

v Producto certificado con
Fairtrade

¥ Producto organico

v Producto altamente

Tener mas variedad de

comida
beneficioso par la salud v Ingresar nuevos sahores en
¥ Producto que responde a sus locales
la tendencia de consumo ¥ Oftece un producto

extranjero ¥ Ventade

platillos
variados
¥ Ofrecer
productos mas
saludables
¥ Mantener
satisfecho al
consumidor

Q@

HONGOS
COMESTIBLE

S ¥ Obtener un producto
netamente organico

v" No contar con personal

¥ Capacitar al cliente con las creatihvo ¥ prepa‘;aldo
formas como puede ofrecer para hacer uso del
producto

el producto
¥ Producto siempre a tiempo y
nunca carecera de stock

¥ Que los comensales no
toleren el producto




ANEXO N°3: Cotizacion de Ransa

BU200505 » .
PROFORMA DE SERVICIOS B N

Pasion por la logistica

PROFORMA EN USD:  2020-40-003234 Fecha 21/111/2020
Sefores: AGRO HONGOS ELR.L Radl Muro RUC: 2O00XXXXXX
Régimen 40 - -
Aduana PAITA TIPO CNTR 200RY
Nave/Avion por confirmar N° Contenedor 1
Comodity HONGOS SECOS Destino SAO PAULO BRASIL
Partida Arancelarla 0712390000
FLETE TERRESTRE SAO CRISTOVAO $ 10,027.86

LOGISTICA LTDA

(Cod.2575)

SLI = Servicio Logistico Integral, Incluye:

Agencia de Aduana
Coordinacion Logistica
Retiro & ingreso de Cntr.
v'B*

Senasa

Moviidad de Senasa
Centificado de Origen

Servicio Inluye :

Envio de Draft

Envio de matrices

Monitoreo de unidades por GPS

Entrega de DAM regularizadas serd en un plazo no mayor de 10 dias
Transmisidn de la informacion VGM

Condiciones de pago: CONTADO

Observaciones -
Enmonto de [a cotizaciOn presentada , estd sujeto a variacidn por incremento que puedan realizar los
Iintegrantes de la cadena Logistica .

Tarifas no Incluye IGV

CTAS. CTES A NOMBRE DE: RANSA PERU SA
CTA. CTE. BCP USD 455-2600470-1-42
CTA. CTE. BCP SOLES 455-2618313-0-64
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ANEXO N°4: Cotizacion de Beagle

@ Beagle

Beagle Agente de Aduaras
Camara de Comercio y Produccian
de Phra Urb San Ecuardo A -2
Telefono: 073 511883
E-mal wwe boagie com.pe

Perd, Noviembre 2020

Sefores:
AGRO HONGOS E.ILR.L
Presente -

A continuacidn se detalla las tarifas para los servicios solicitados, las mismas que son unitarias en
funcion al tipo de contenedor, lugar de llenado y Transportista Transalex Cargas Ltda. con codigo

N°0176
UNIDAD
CAPACIDAD DEL CAMION (M3 ) 15.00
COSTOPORVIAJE $. 11,000.00
CAPACIDAD DEL CAMION (KG) 12,000.00
FLETE POR KG 3.29

Tarifa no incluye IGV

AFORO FISICO EN PLANTA:

CANAL ROJO: USS 50.00 mas IGV

Servicios Incluidos:

Transporte Terrestre

Desde aimacén en Incahuasi hasta Sao Paulo-Brasil.
Monitoreo de la unidad.

Certificacidn BASC de Unimar

Tiempo de carga: 6 horas.
Seguro de carga

Agenciamiento de Aduana

Numeracion de la DAM.

Regularizacion de 1a exportacion.

Numeracidn Aleatorio

Precinto de aduana.

Comisidn de agente de aduana.

Entrega de DAM regularizada.

Trabajamos con la agencia: Scharff, con certificacion BASC y OEA

Con la finalidad de validar nuestra propuesta mucho agradeceremos se sirvan remitimos previo a
la operacion, B aceptacion de la misma a la siguiente direccion electronica:
afranco@beagie.compe

Agnes Franco

Negocios Logisticos
958791065
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ANEXO N°5: Cotizacion de transoceanica

@ TRANSOCEANICA

BU200505
T PROFORMA DE SERVICIOS
Cliente AGRO HONGOS E.LR.L CMS. ADUAMA 0.00%
C.Invoice  BU200505 Tipo de Cambio 358
N* CARTA PORTE Peso 12TM
Manifiesta Fecha 211172020
OCLIENTE Revisada
Cant CNT. 800 SACOS DE 15 KG Partida

0712380000

SOLES DOLARES
CantfU.M Total Prec. Unit. Total
HOMNGOS COMESTIBLES DESHIDRATADOS 800 Sacos 40000 513 511142.061
®15kg
12000 Kg
_M 5. 13,483.05 s 3,082.00
- 5 120.00
OBSERVACIONES - Lo cot | TOTAL SERVICIOS
i, 4 P L COlLACion oo nciuy e
despacho de mercaderia, edguetado, impresatn de Sub-Total ISD
etigquetas, transporte de y distribucitn Cms. Aduana § 120.00
movilizacitn por aforo fico, cuadrilla, uso de IGVUSD % 141800
NONIAGATEas, INSpeceitn no mirusiva (SINI)
MONIAGATEas, INSPEccion no mirusiva (SIK] Total USD § 141 80l
Banco Moneda N®de Cuenta Cadigo de Cuenta Inlerbancaria (CC1) Total Mato USD
SCOTISoles D0-044-103-1160-96 00r3-044-000103116088-81
SCOTI Dolares 01-044-103-0327-30 003-044-001103032733-06
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ANEXO N°6: Tasas de interés de créditos hipotecarios

Tasas de interés de créditos hipotecarios (%)

31/12/2019| 18/05/2020
Bancos
(%) (%)

BBVA 6.61 6.60
Comercio 8.89

Crédito 6.95 6.91
Pichincha 9.29 9.09
BIF 7.86 7.46
Scotiabank 6.84 6.51
Interbank 6.70 6.88
Mibanco 14.14 14.98
GNB 8.73

Promedio 7.00 7.00

Fuente: SBS
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