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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio tiene por finalidad evaluar la viabilidad de la
implementacion y ejecucién de la empresa POLITELA E.I.LR.L. que se dedica a la
importacion y comercializacion de tela polipropileno, cuya propuesta de valor se

basa en calidad y precio.

Para tener un resultado mas optimo de la realizacion del plan de negocio, se han

considerado aspectos, como:

En el primer capitulo de organizacién y aspectos legales, donde se aborda que la
empresa iniciara sus operaciones como una empresa individual de responsabilidad
limitada (E.l.R.L) conformada por un solo socio, acogida al régimen mype tributario
(RMT) este es un régimen aprobado por el Estado pues busca la formalizacion de

las empresas.

En el segundo capitulo de estudio de mercado, se ha realizado un segmento de
mercado en el cual se identific6 que la mayoria de comerciantes y confeccionistas
estan ubicados en el distrito de La Victoria - Lima es por ello que se opt6é por

ubicarnos en dicho lugar.

En el tercer capitulo sobre el estudio técnico, el producto a importar (tela
polipropileno) seréa proveniente del pais de China, analizando su oferta y demanda

para ingresar al mercado nacional con el nombre de Politela.

En el cuarto capitulo de estudio de inversion y financiamiento, se identifico la

inversion tangible, intangible y capital de trabajo, que asciende a S/. 138,049.72

Luego se definié que el capital propio del total de inversion sea del 50% y un

financiamiento bancario del 50%, se optd solicitar el financiamiento con el Banco

1



BCP, el préstamo es de S/. 69,024.86 a un plazo de 36 meses/cuotas con una TEA

del 14.02%.

En el quinto capitulo sobre el estudio de costos, ingresos y egresos; se ha
determinado los presupuestos de los insumos como publicidad, viaticos, logistica y
agenciamiento y adquisicién del producto a importar el pago al personal interno y

externo.

En el sexto capitulo de la evaluaciéon econdmica y financiera, se presenta al VAN,
TIR, B/C y el periodo de recuperacion, indicadores que determinan si el proyecto

es viable y rentable.

El plan se finaliza presentando las conclusiones, recomendaciones, las fuentes

bibliograficas y los respectivos anexos.



CAPITULO I: ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

POLITELA E.I.LR.L es una empresa peruana dedicada a la importacion de telas de
polipropileno y a su vez, la comercializacion de la misma para el sector de
confeccion textil. La empresa tiene como forma juridica E.l.LR.L, dado que esta

conformado por un solo socio, el cual cumple funcién de gerente general.

La empresa estara localizada en el distrito de La Victoria en Lima, debido al apogeo
de empresas dedicadas al rubro de confeccion en dicha zona. Asi mismo, para el
inicio de la actividad de la empresa, se optara por un régimen tributario y modalidad

de contrato laboral para la relacion empleado — empleador.

Seguido, se presenta el Plan de Marketing, el cual consta de investigacion del
producto a importar, investigacion de mercado, determinaciéon de la oferta y la

demanda y las estrategias comerciales y de promocion.

Posteriormente, se expone el Plan de Logistica Internacional, el cual detalla el
procedimiento y requisitos para la importacion del producto y la distribucién de éste

en el mercado de destino.

Luego, se muestra el Plan de Comercio Internacional, donde se detallan los costos

a incurrir para la importacion del producto y la fijacion del precio en el mercado.

Por udltimo, el Plan Econémico Financiero, en este parte del plan de negocio, se
detalla y evalla la viabilidad del proyecto a través de la presentacion de los costos
y gastos incurridos para la ejecuciéon de la actividad de la empresa. También se

dara a conocer las conclusiones y/o recomendaciones del proyecto.



CAPITULO II: ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1.Nombre o razén social

2.2.

El nombre o razdn social de la empresa sera “IMPORTACIONES PP E.ILR.L".
Esta constituida por dos palabras: “IMPORTACIONES”, la cual refleja la
actividad econdmica y razon de ser de la empresa. Por otro lado, “PP” es el
diminutivo de polipropileno.

Estratégicamente, se ha considerado, englobar el diminutivo de PP
“Polipropileno”, dado que con el tiempo se considera diversificar en lineas de
productos en base a este material.

La denominacion considerada incluye al régimen tributario escogido “E.l.R.L
o Empresa Individual de Responsabilidad Limitada”

Asi mismo, como nombre comercial se ha considerado: POLITELA E.L.LR.L.
Teniendo en cuenta que la razén de ser de la empresa, es representada por

la importacién y comercializacion de telas de polipropileno.

Actividad Econdmica o Codificacion Internacional (ClIU)

La Clasificacién Industrial Internacional Uniforme, cominmente llamada CIIU,
es una clasificacion de actividades que tiene como alcance todas las
actividades productivas, es decir, aquellas que producen bienes y servicios.
(INEI, 2010).

Ademas, la CIIU tiene como finalidad, ofrecer un conjunto de categorias de
actividades productivas a traveés de estadisticas diferenciadas. Con ello, se

pretende, estudiar el comportamiento de las organizaciones econémicas.



2.3.

Tal es el caso, de la empresa presentada en el presente plan, el cual, tiene la
importacion de telas de polipropileno, como actividad econémica principal, que
tendra como fin la comercializacion para el sector de confeccion.
Segun la Codificacion Internacional (CIIU):
Tabla 1: Codificacién Internacional ]

CODIGO DESCRIPCION

Rev. 4: 4641 Venta al por mayor de productos textiles, prendas
de vestir y calzado

Fuente: INEI, 2020.
CllU: 4641 — Venta al por mayor de productos textiles, prendas de vestir

y calzado

Esta clase comprende las siguientes actividades: Venta al por mayor de
hilados. - Venta al por mayor de tejidos. - Venta al por mayor de ropa blanca,
etcétera. - Venta al por mayor de articulos de merceria: agujas, hilo de coser,
etcétera. - Venta al por mayor de prendas de vestir, incluidas prendas
deportivas. - Venta al por mayor de accesorios de vestir, como guantes,
corbatas y tirantes. - Venta al por mayor de calzado. - Venta al por mayor de

articulos de piel. - Venta al por mayor de paraguas.

Teniendo en cuenta el giro de negocio, el correspondiente a la empresa
constituida en este plan de negocios es el 4641. Dado que engloba la
importacion de materiales para la industria textil, en este caso, las telas de

polipropileno.

Ubicacién y Factibilidad Municipal y Sectorial

La empresa contara con un punto fisico para la venta y distribucion. Por ello
al momento de escoger la ubicacion, se ha tenido en cuentas los lugares
estratégicos de confeccion y se optd por escoger una tienda disponible en

Centro Comercial EI Rey de Gamarra, localizada en Jirbn Antonio Bazo Nro.



747 en el distrito de La Victoria — Lima. El local cuenta con un ambiente

acondicionada y con bastante afluencia de compradores potenciales.
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Figura 1: Ubicacion de la empresa
Fuente: Google Maps, 2020

2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha
2.4.1. Misidn

Somos una empresa que nace con la finalidad de ofrecer telas de

polipropileno, con estandares de calidad, orientados a los diversos sectores

productivos a fin de cumplir con los requerimientos de clientes.

2.4.2. Visiéon

Ser reconocidos como la mejor empresa en la comercializacion de telas de

polipropilenos, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais, hacia el 2025.

2.4.3. Objetivos del Negocio

Ofrecer las mejores telas de polipropilenos bajo las certificaciones de calidad
y microbiolégicos correspondientes.



2.4.4.

2.5.

Lograr el crecimiento y desarrollo empresarial a base de competencia leal y
comercio sostenible.
Promover la regulacion del uso de plastico mediante diversificacion de

productos.

Principio de Empresa en Marcha

La empresa mencionada en este plan de negocio, se proyecta a iniciar sus
actividades a corto plazo, con la finalidad de mantener su curso con el paso
del tiempo, que permita el incremento de utilidades y cubra los gastos y

costos operativos.

Ley de MYPES, Micro y Pequefia empresa, caracteristicas

Las MYPES, llamadas en el aspecto legal como Micro y Pequefia Empresa,
son una unidad econémica que puede ser constituida por una persona natural
o juridica, bajo cualquier forma de gestibn empresarial contemplada en la
legislacién vigente, teniendo como objeto desarrollar actividades econémicas
tales como: extraccion, transformacion, produccidén, comercializacion de
bienes o prestacion de servicios. (SUNAT, 2020)

Ademas, las MYPE deben ubicarse por categoria empresarial en funcién a su
nivel de ventas anuales:

MICRO EMPRESA: Ventas anuales hasta el monto maximo de 150 UIT.
PEQUENA EMPRESA: Ventas anuales superiores a 150 UIT y hasta el monto
maximo de 1700 UIT

La ley MYPE cuenta con beneficios que promueven el desarrollo y la

competitividad, los cuales son:



- Acceso al Financiamiento: COFIDE, Banco de la Nacion y el Banco
Agrario.

- Compras Estatales y acceso al mercado privado.

- Libre participacion para fondos concursables de cofinanciamiento de
proyectos y en contrataciones y adquisiciones del Estado.

- Facilidades para la participacion de eventos y ferias a nivel regional,

nacional e internacional.

2.6. Estructura Orgéanica
Se tuvo en cuenta, para la elaboracién del organigrama, las areas estratégicas
que permitan llevar a cabo la actividad principal de la empresa. Tal es el caso
de la Jefatura Comercial acompafiada del Asistente Comercial, dicha area
tendra a cargo la direccion y gestion de ventas y a su vez, lograr una mejor

captacion de clientes.

Gerencia /
Socio

Contabilidad
externa
— —
Jefatura Asistente de
Comercial Importaciones
I_ Asistente
Comercial

Figura 2: Estructura Organizacional
Fuente: Elaboracion propia

Dada la forma juridica empresarial de POLITELA E.l.R.L, se contara con 01
socio, el cual cumplira la funcion de Gerente General.

Como parte de la organizacion, se cuenta con: Jefatura Comercial, Asistente
Comercial y Asistente de Importaciones.

Por otro lado, se optara por prestar los servicios contables.
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2.7.

2.8.

Cuadro de Asignacion de Personal

La empresa se acogera al régimen laboral especial, dado que se desea
establecer los derechos laborales que corresponden a sus trabajadores.
Para lo cual, se tendra en cuenta lo siguiente: Inscripcion al Sistema de
Integral de Salud (SIS).

Tabla 2: Cuadro de Asignacion Personal

Descripcion del Can Rem. Total Vacac SIS SIS
Cargo t Basica Rem (1/5 (4.5%) Anual Rem Neta
sueldo) '
Gerente General 1 S/ S/18,000 S/750 67.5 S/ 810 S/ 19,560
1,500
Jefatura 1 S/ S/13,200 S/550 495 S/ 594 S/ 14,344
Comercial 1,100
Asistente 1 S/980 S/11,760 S/ 490 44.10 S/ 529.2 S/
Comercial 12,779.20
Asistente de Imp 1 S/ S/12,000 S/500 45 S/ 540 S/ 13,040
1,000
T. Mensu 3 S/
P. Intern 59,723.20
Contador 1 S/400 S/ 1,600 S/ 1,600
T. Mensu P. 1 S1,600
Extern
TOTAL ANUAL S/ 54,560 S/2,290 S/ S/ 61,323.2
2,473.20

Fuente: Elaboracion Propia

Forma Juridica Empresarial

Actualmente, se contempla diferentes modalidades empresariales,
dependiendo si se desea organizar de manera individual: Empresa Individual
de Responsabilidad Limitada (E.I.LR.L) o si se desea organizar de forma
colectiva o social: Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Anénima

Cerrada o Sociedad Andénima.



Formas de Organizacion Empresarial
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;e;g?i?sﬁggfgﬂ os || - Ideal para | - Modalidad més esta limitada a su
aportes empresas tradicional y patrimonio
P : familiares. ordinaria.

Figura 3. Formas Juridicas Empresariales
Fuente: Elaboracion Propia

La empresa POLITELA E.l.LR.L se ajusta mas a una Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada, debido a que solo cuenta con una persona como
titular y solo respondera con el patrimonio de los aportes efectuados a la
empresa.

Se ha escogido esta modalidad juridica empresarial, dado que no vemos
necesario contar con otra persona para iniciar las actividades de la
organizacién. Ademas, tiene limitacibn de responsabilidad del titular, el
denominado “patrimonio de afectacion” que permite asumir los riesgos
inherentes a toda actividad comercial, sin el temor de aventurar, y

eventualmente perder, la totalidad del patrimonio como consecuencia del

derecho de garantia general de los acreedores.
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2.9.

Tabla 3. Aporte de Socio - E.ILR.L
Socio Aporte
Karen Burga S/ 69,024.86 soles (sesenta y nueve mil
veinticuatro y 86/100)

Fuente: Elaboracion Propia
Para la formalizacion de la Empresa Individual de Responsabilidad Limitada,

se tiene en cuenta los siguientes requisitos:

Formato de solicitud de inscripcién de titulo (formulario de distribucion
gratuita en las oficinas de la Sunarp) debidamente llenado y firmado por el
presentante.

- Copia simple del Documento Nacional de Identidad (DNI) del presentante,
con la constancia de haber sufragado en las ultimas elecciones o haber
solicitado la dispensa respectiva.

- Parte notarial de la escritura publica de constitucion de empresa, expedida
por el notario publico (conteniendo el estatuto, el nombramiento del gerente
y los documentos que acrediten el capital).

- Pago de derechos registrales.

- El plazo de calificacién no superara las 24 horas.

Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI

La identidad de una empresa esta sintetizada en su marca, dado que es la
imagen y la personalidad de toda organizacién, en ella se contempla las
palabras y/o imagenes que se dan a conocer a los clientes y al publico. Por
ello, es necesario registrar y proteger dicha marca a través del cumplimiento
de una serie de requisitos estipulados por la autoridad competente, el Instituto
Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protecciéon de la Propiedad

Intelectual (INDECOPI).
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Para registrar la marca, se tiene en cuenta que el proceso dura alrededor de

cuatro meses. Una vez, registrada la marca, tendra como vigencia 10 afios,

pasado este tiempo, se debera tramitar una renovacion.

Los requisitos para la creacion de la marca son:

a.

Descargar el formato de solicitud de registro de marca del portal Web de

INDECORPI.

. Presentar tres ejemplares de esta solicitud, uno de los cuales servira de

cargo. Se debe indicar los datos de identificacion del solicitante, incluyendo
su domicilio para que se le remitan las notificaciones.
En caso de contar con un representante debera adjuntar los poderes

correspondientes.

. Presentar las cuatro partes de la marca que se va registrar. Los elementos

gréficos, se debera adjuntar en tres copias de aproximadamente 5 cm de

largo y 5 cm de ancho y a colores.

. Determinar expresamente cuales son los productos, servicios o actividades

econdmicas que se desea registrar con la marca. INDECOPI utiliza la
clasificacion Niza para estos efectos. Descargar clasificacion Niza.

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es
556.71 nuevos soles. El costo de este tramite es equivalente al 14.46% de

una Unidad Impositiva Tributaria (UIT).

Asi mismo, se tiene en cuenta que hay etapas de tramite, es por ello tiempo

prolongado de registro de marca, presentados a continuacion.
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Figura 4. Etapas de Tramites de Registro de Marca — INDECOPI
Fuente: Elaboracion Propia

2.10.Requisitos y Tramites Municipales

Toda empresa, al inicio de sus actividades laborales en un determinado
establecimiento, debe contar con la Licencia de Funcionamiento por parte de
la Municipalidad que corresponde.

La empresa POLITELA E.I.R.L estara localizada en Jirbn Antonio Bazo Nro.
747 en el distrito de La Victoria — Lima, por ello contard con la licencia de
funcionamiento expedida por la Municipalidad de La Victoria, siendo necesario
cumplir con los requisitos establecidos para la obtencion de la misma.

Para ello, se regira el siguiente item establecido por la Municipalidad:
Licencia de Funcionamiento: establecimiento con un area de hasta 100

m2 con ITSE Béasica Ex Post
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a. Formato de solicitud de Licencia de Funcionamiento con caracter de
declaracion jurada, que incluya:

- Numero de RUC y DNI o carné de extranjeria del solicitante, tratandose
de personas juridicas o naturales, segun corresponda

- Numero de DNI o carné de extranjeria del representante legal en caso
de personas juridicas u otros entes colectivos, o tratAndose de personas
naturales que actien mediante representacion.

b. Copia de vigencia de poder de representante legal en el caso de personas
juridicas u otros entes colectivos. Tratandose de representacion de
personas naturales, se requerira carta poder con firma legalizada.

c. Declaraciéon Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad.

d. Indicacion de numero de comprobante de pago por derecho de tramite.

Procedimiento para la obtencién de la Licencia de Funcionamiento

Se inicia mediante el llenado y presentacién de un Unico formulario gratuito

denominado Solicitud de Licencia de Funcionamiento con caracter de

Declaracion Jurada, dicho formulario es de libre reproduccion y distribucion

gratuita. Luego, se efectlia la presentacion del formulario en los Médulos de

Atencion al Contribuyente.

Cabe mencionar que el derecho de tramite incluye de manera conjunta la

Licencia de Funcionamiento y el Certificado de ITSE, expedidos por la

Municipalidad Distrital de la Victoria.
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2.11.Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y
Modalidades
Dada la creacion de la empresa y la eleccién de forma juridica empresarial,
se procede a evaluar y elegir el régimen tributario.
Segun el Estado Peruano, los regimenes tributarios son las categorias bajo
las cuales una Persona Natural o Persona Juridica que posee 0 va a iniciar
un negocio debe estar registrada en la SUNAT, dado que ésta establece la
manera en la que se pagan los impuestos y los niveles de pagos de los
mismos.
Actualmente, existen cuatro regimenes tributarios: Nuevo Régimen Unico
Simplificado (NRUS), Régimen Especial de Impuesto a la Renta (RER),
Régimen MYPE Tributario (RMT) y Régimen General (RG).
La empresa POLITELA E.I.R.L es una persona juridica, por lo tanto, puede

acogerse a uno de los siguientes regimenes.

Régimen Especial de
— Impuesto a la Renta
(RER)

Régimen General de
Impuesto a la Renta

Régimen MYPE
Tributario

Personas Juridicas

Figura 5. Regimenes Tributarios - Personas Juridicas
Fuente: SUNAT - Elaboracion Propia
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Dado que la empresa POLITELA E.I.LR.L va a iniciar sus actividades, se ha
escogido acogerse al Régimen MYPE Tributario — RMT, dado que es un
régimen que beneficia a las micro y pequefias empresas, con el objetivo de
promover el crecimiento a través de condiciones simples para la obligacion
tributaria. Sus ventajas mas resaltantes son:

- Montos a pagar de acuerdo a la ganancia obtenida.

- Tasas reducidas.

- Posibilidad de suspender los pagos a cuenta.

- Emitir todos los tipos de comprobantes de pago autorizados por la SUNAT.

- Llevar tnicamente: Registro de Venta, Registro de Compras y Libro Diario
Formato Simplificado.

Para la obtenciéon del RUC, se procedera a acudir al centro de servicios al

contribuyente de SUNAT correspondiente al domicilio fiscal de la empresa y

se realizard la inscripcién en el registro Unico de contribuyente (RUC).

Se tiene en cuenta que para persona juridica, se necesitan:

- DNl original del representante legal de la Persona Juridica.

- Original y copia de la Ficha o partida electrénica certificada emitida por los
Registros Publicos (SUNARP), con una antigliedad no mayor a treinta (30)
dias calendario.

- Segun lo indicado por SUNAT, se puede utilizar cualquier documento
privado o publico en el que conste la direccion que necesites declarar como
tu domicilio fiscal.

- Formulario 2119: Solicitud de inscripcidbn o comunicacion de afectacion de

tributos.
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2.12.

- Formulario 2054: Representantes Legales, Directores, Miembros Del
Consejo Directivo

- Formulario 2054-Anexo: Domicilio de los Representantes Legales

- Carta poder con firma legalizada notarialmente o autenticada por fedatario
de SUNAT, que lo autorice expresamente a realizar el tramite de inscripcion
de tu RUC.

Una vez obtenido el RUC, se procede a la inscripcién del Régimen MYPE

Tributario, a través del portal Web en la declaracion mensual de IGV — Renta.

Registro de Planillas Electrénicas (PLAME)

La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria, ha implementado
el sistema de Planilla Electrénica, que cuenta con dos componentes: T-
Registro y PLAME con la finalidad de permitir el correcto envio de la
informacion de las obligaciones laborales de las organizaciones, asi como
facilitar el cumplimiento de las mismas.

Se requiere el uso de la Clave SOL para acceder al aplicativo T-Registro, asi
como enviar la declaracion mensual de planilla PLAME y hacer los pagos
correspondientes en caso de efectuarse por internet. También se requiere una
configuracion minima para el funcionamiento de los aplicativos T-Registro y
PDT PLAME. Se debe considerar también, la existencia de plazos para
actualizar la informacion del T-Registro. Dado que, una vez que esté
elaborada la planilla mensual de trabajadores a través de la PLAME, se
debera remitir a SUNAT, asi como también el pago de los tributos
correspondientes dentro del cronograma de obligaciones mensuales en

relacion al mes vencido y el dltimo digito del RUC de la empresa.
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2.13.Régimen Laboral Especial y General Laboral
La empresa POLITELA E.I.R.L se acogera al Régimen Laboral Especial, dada
la constitucion de la misma y por formar parte de la Ley de Promocion de
MYPES a través de la Ley N°30056. Este régimen permite el cumplimiento de
los derechos laborales del empleado y asi mismo, promover la formalizacion

y desarrollo de la actividad de la empresa.

Beneficios Laborales - Beneficios Laborales — PEQUENA

MICROEMPRESA

EMPRESA

- Remuneracion: No menor a
la Remuneracién Minima Vital
(RMV).

- Jornada maxima de 08 horas
diarias o 48 horas semanales.

- Descanso semanal y en dias
feriados.

- Remuneracion por trabajo en
sobretiempo.

- Descanso vacacional 15 dias

calendarios.

- Indemnizaciéon por despido de 10
dias de remuneracion por afio de
servicios (con un tope de 90 dias de
remuneracion).

- Cobertura de seguridad social en
Salud a través del Seguro Integral
de Salud - SIS (Incluye al titular del
negocio, trabajadores
y Derechohabientes).

- Cobertura Previsional, incluye un
Sistema de Pensiones Sociales.

Remuneracién: No menor a la
Remuneracién Minima Vital (RMV).
Jornada méaxima de 08 horas diarias
0 48 horas semanales.

Descanso semanal y en dias feriados.

Remuneracion por trabajo en
sobretiempo.
Descanso vacacional 15 dias

calendarios.

Indemnizacion por despido de 20 dias
de remuneracion por afio de servicios
(con un tope de 120 dias de
remuneracion).

Cobertura de seguridad social en
salud a través del ESSALUD.
Cobertura Previsional.

Cobertura de Seguro de Vida vy
Seguro Complementario de Trabajo
de Riesgo (SCTR).

Derecho a percibir 2 gratificaciones al
afio de 1/2 sueldo (Fiestas Patrias y
Navidad).

Derecho a participar en las utilidades
de la empresa.

Derecho a la Compensacion por
Tiempo de Servicios (CTS)
equivalente a 15 dias de
remuneracion por afio de servicio con
tope de 90 dias de remuneracion.
Derechos colectivos segun las
normas del Régimen General de la
actividad privada.

Tabla 4. Cuadro Comparativo de Beneficios MYPE
Fuente: SUNAT — Elaboracién Propia
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2.14.

2.15.

Modalidades de Contratos Laborales

El contrato de trabajo de la empresa, se estipulara en mutuo acuerdo de las
dos partes: el empleador y el empleador, seguin el Texto Unico Ordenado de
la D.L N°728 — Ley de Productividad y Competitividad Laboral. Este regula 3
modalidades de contratos laborales que pueden definirse segun la vigencia
de la misma: Contrato a Plazo Indeterminado, Contrato a Plazo Fijo y Contrato
a Plazo Parcial.

La empresa POLITELA E.I.R.L descrita en el presenta plan, se acogera al tipo
de contrato a plazo fijo o determinado, dado que se espera que la relacion de

empleador — empleado sea por un determinado periodo.

Contratos Comercial y Responsabilidad Civil de los Accionistas

Los contratos comerciales, en el ambito juridico comercial, son considerados

como el acuerdo entre dos partes, el cual puede ser escrito o verbal, asi

mismo, se requiere necesario ya que se quiere dar a conocer los derechos y

obligaciones exigibles por las partes.

La mayoria de organizaciones, opta por celebrar un contrato comercial escrito

y formal para dejan en claro los términos del acuerdo y tiempo establecido.

En la ejecucion de la actividad empresarial, tenemos los siguientes contratos

MAas comunes:

a. Acta Constitutiva: Contrato social de vital importancia para el negocio
debido a que da a conocer la modalidad de constitucion del mismo, los
socios involucrados, los porcentajes de ganancia y sus obligaciones y

derechos juridicos.
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b. Contrato de Alquiler/Arrendamiento: Se celebra este contrato, cuando
se procede a alquilar un establecimiento por determinado tiempo para la
ejecucion de actividades de la organizacion.

c. Contratos Individuales: Contrato celebrado para delimitar las condiciones

laborales de los trabajadores en la empresa.
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CAPITULO lIl: PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

3.1.Identificacién, descripcion y justificacion del producto a importar
La empresa POLITELA iniciara sus actividades con el fin de importar y
comercializar Tela de Polipropileno el sector de confeccidn textil. El producto
sera proveniente de China, bajo especificaciones técnicas para la
comercializacion en el territorio nacional.
Asi mismo, el producto ingresara el mercado local y nacional bajo el nombre de
POLITELA.
Producto: Tela de Polipropileno —= TEXPUN PP
El texpun (PP) es un tejido no tejido, constituido por filamentos continuos de
polipropileno 100% (PP), dispuestos al azar y soldados térmicamente por
medio de un proceso de calandrado. Ademas el Texpun PP o Spundbond
puede tener multiples acabados: estampado, laminado, laminado impreso por
flexografia, autoadhesivo Ademas puede contar con las siguientes
caracteristicas, dependiendo del fin de uso:

- HIDROFILICO: El spunbonded polipropileno es normalmente hidréfobo,
pero puede darse un tratamiento hidréfilo mediante el cual puede pasar el
liquido a través de él. Generalmente se utiliza para la higiene, la agricultura
y la limpieza.

- UV: Tratamiento que protege el tejido de los rayos UV. Para uso al aire
libre. Generalmente se utiliza en agricultura, construccién y mueble jardin.

- ANTIESTATICO: El tratamiento antiestatico ayuda a neutralizar la carga

eléctrica en el tejido.
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- ANTIBACTERIANO: Los tejidos con tratamiento antibacteriano protegen el
tejido de bacterias y hongos.

- IGNIFUGO: El tratamiento ignifugo retarda la inflamabilidad cuando el tejido
se expone a las llamas. Se puede conseguir hasta el grado de
inflamabilidad C-1. Se usa para muebles y textil-hogar, ropa de proteccion
laboral, automocion, etc.

- ANTIACAROS: Los tejidos con tratamiento antibacteriano protegen el tejido
de los acaros del polvo.

- BAJO CALANDRADO: Spunbonded fabricado con bajo calandrado es
adecuado para aplicaciones en las que se necesita un tacto suave del
tejido.

- REFLECTANTE: Un concepto nuevo de tejido que absorbe la luz y luego
la transmite cuando se pone en un lugar oscuro.

Sin embargo, dada que nuestro producto sera para confeccion textil, se ha

considerado, importar la tela de polipropileno antibacteriano.

it

Figura 6. Tela dePoIiropiIeno
Fuente: Google, 2020

3.1.1. Clasificacion arancelaria (en ambos paises)
Es un proceso que se basa en la asignacion de un codigo numérico a las

mercancias y tiene como objetivo identificar dichas mercaderias que se
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3.1.2.

importan y exportan para calcular los impuestos, obligaciones y derechos.
Esta clasificacion internacional deriva del sistema armonizado, segun
(Organizacién Mundial de Aduanas, 2019), y tiene beneficios como:

- Facilitar el intercambio de informacién y comercial,

- Armonizar la descripcion, clasificacion y codificacion de mercancias,

- Definir aranceles aduaneros,

- Recopilar estadisticas de comercio internacional,

- Establecer politicas comerciales, impuestos y reglas de origen.

En el arancel de aduanas vigente a la fecha, se busca y determina la partida
arancelaria correspondiente al producto a importar.

Tabla 5. Subpartida nacional de Tela de Polipropileno - Pera

Seccion Xl MATERIAS TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS

Capitulo 56 Guata, fieltro y tela sin tejer; hilados especiales; cordeles,
cuerdas y cordajes; articulos de cordeleria

5603 Tela sin tejer, incluso impregnada, recubierta, revestida o
estratificada.

5603.12 De peso superior a 25 g/m? pero inferior o igual a 70 g/m?

S. Nacional. 5603.12.90.00 - Las demas

Fuente: Arancel de Aduanas - Perua, 2017

Teniendo en cuenta que el producto es procedente de China, nos fijamos
en el acuerdo comercial Pera — China y se identifica que la clasificacion
arancelaria entre estos dos paises es similar, dado que los 06 primeros

digitos se conservan en el S.A.

Ficha técnica comercial
Segun (Mondragon, 2020) la ficha técnica comercial es un documento que
debe contener la identificacion del producto, su informacion técnica, su

informacion comercial y los aspectos arancelarios. La ficha técnica de la
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tela de polipropileno de la empresa presentada en este plan de negocios

es la siguiente.

Nombre Politela

Comercial

Nombre Técnico Textun PP

Partida 5603.12.90.00

Arancelaria

Descripcion Es un producto de composicién 100% polipropileno al

Comercial gue conferimos los tratamientos necesarios para que
cada tejido tenga su propio valor afadido.

Descripcion Es un tejido no tejido, constituido por filamentos

Técnica continuos de polipropileno 100% (PP), dispuestos al

azar y soldados térmicamente por medio de un proceso
de calandrado o método Spunlaid termobonded.
Ademas puede tener multiples acabados: estampado,
laminado, laminado impreso por flexografia,
autoadhesivo.

Almacenamiento

Impermeable, Sostenible, Transpirable, Antibacteriano,
Antiacaros, Bajo Calandrado, Reflectante.

Presentacioén

300-500 m

Envase y

Embalaje

Aplicacién

1.10gsm-40gsm: tela interlining, mascara facial, bata
quirargica médica, sabana desechable, cubierta de
Agricultura, tela de filtro, protector.

2.40gsm-60gsm: sabana desechable, mantel, textil
para el hogar, entretela para muebles, fundas

GSM-GSM: bolsa de compras, bolsas de promocion,
proteccion agricola, alfombrilla de control de malezas,
cubierta de jardineria

Tabla 6. Ficha técnica comercial - POLITELA
Fuente: Alibaba — 2020

24



3.1.3. Ecuacién de valor para el mercado nacional

La propuesta de valor de Importaciones PP E.l.LR.L se orienta a dos
caracteristicas necesarias en todo producto: Calidad — Precio.

En cuanto a calidad, se puede apreciar bajo la ficha técnica comercial, que
POLITELA es un producto que cuenta con caracteristicas destacadas para
el cuidado de nuestra integridad y de larga duracion.

Por otro lado, el costo de importacion sera mas bajo del promedio, dado
gue en base al Tratado de Libre Comercio Pert — China hay una liberacion
arancelaria de 100%, lo cual nos permite ofrecer un precio mas bajo al de

la competencia.

~ *» Cuidado a la
. | integridad humana.
Calidad |« Larga duracién de
uso.

* Liberacion

~arancelaria Peru -

. China: 100%

|« Costo de importacion
por debajo del
promedio.

Precio

Figura 7. Propuesta de Valor
Fuente: Elaboracién Propia
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3.1.4. Determinacion de la marca a usar
Si bien el producto a importar, no contara con una identificacion de marca
por parte del proveedor, teniendo un punto a favor para la comercializacion
local y nacional. Por ello, la empresa Importaciones PP E.LR.L, ha
considerado la creacién de su logo, para afadirlo como etiqueta en el

producto.

POLITELA

Figura 8. Logo de POLITELA
Fuente: Elaboracion propia

Si bien, el producto que adquirimos sera en grandes cantidades pero la
comercializacion de la misma a veces no corresponde a la cantidad
importada, por ello, se ha considerado afnadir la marca “POLITELA” tanto

como etiqueta como embalaje del producto.
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3.2.Investigacion de mercado objetivo
3.2.1. Segmentacién de mercado objetivo (macro y micro segmentacion)

Segun (Kotler & Amstrong, 2018), el proceso de segmentacion de
mercados constituye un enfoque sistematica para guiar el proceso de tomar
de decisiones en marketing. El cual se da a través de la division de un
mercado heterogéneo en partes llamadas “segmentos”. Estos segmentos
identificados son similares en su interior pero heterogéneos en relacion a
los demas segmentos con la finalidad de que se facilite el disefio de
estrategias y programas de marketing mas adecuados para dichos
segmentos.

Mediante la segmentacion de mercados se detecta y analiza las
oportunidades que ofrece el mercado, por ello es necesario estudiar los dos

segmentos mas importantes:

3.2.1.1. Macrosegmentacion

Es la division del mercado en grandes segmentos que poseen criterios

similares. El proceso cuenta con una importancia estratégica para la

empresa, dado que define el campo de actividad e identifica los factores

clave a controlar para consolidarse en estos mercados objetivos.

La empresa Importaciones PP E.I.R.L ha escogido como mercado al

territorio de Lima Metropolitana, por lo cual, se dara el respectivo analisis

bajo variables de segmentacion.

a. Geografico: Situada en el desierto costero del Peru, desde el km. 50
de la Panamericana Norte hasta el km. 70 de la Panamericana Sur,

gue suman una extension de 130 km de territorio.
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b. Demografico: Mypes de Lima Metropolitana.
c. Psicografico: Dirigido a micro y pequefia empresa dedicados a la

confeccion de ropa.

3.2.1.2. Microsegmentacion

La microsegmentacion es el proceso de tomar el sub-segmento escogido
anteriormente y segmentarlo nuevamente, dado que se obtengan
caracteristicas mas definidas, hasta detectar las condiciones particulares
de cada consumidor. Ademas, la microsegmentacion nos ayuda a definir
los requerimientos de cada consumidor, describiendo a detalle su
comportamiento frente a una marca, producto o empresa.

La empresa Importaciones PP E.lLR.L considera como mercado
potencial: las micro y pequefia empresa del sector textil, esto se debe a
la relacion del producto a ofertar con el fin de obtencion, dado que la tela

de polipropileno estara destinada para el sector de confecciones textiles.

Segmento empresarial 2017 i _ oy

Abszoluto Porcentaje
Total 1066 451 1106 853 100,0 38
Microempresa 956 832 1036 176 936 39
Pequefia emprasa 58 542 59 326 54 13
Gran y mediana empresa 10 066 10 307 0g 24
Administracion pablica 1011 1044 0,1 33

Figura 9. N° de Empresas por Segmento Empresarial - Lima
Metropolitana 2017-18

Fuente: Peru: Estructura Empresarial — INEI

Segun Figura 9, se logra identificar que el 93,6% de empresas son

microempresas, mientras que un 5,4% son pequefia empresa,
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constituyéndose asi como el mayor segmento de produccion y el mejor

en generador de empleo.

Segmanto emprasarial
Total N
g i - Pequefia Gran y mediana Administracion
Area interdistrital Microempresa amp e piiblica

Absolute k] Absoluto %  Absoluto %  Absoluto %  Absoluto %

Total 1106853 1000 1036176 1000 59326 100,0 10307 1000 1044 1000
Lima Mora Z3 545 29 222719 15 8102 136 671 6.5 53 51
Lima Cantra 425680 85 386048 373 32225 543 6708 651 639 669
Lima Este 225118 203 21242 25 108903 184 1657 16,1 137 13
Lima Sur 145 906 132 140 023 13,5 5034 a5 T&7 T4 82 78
Provincia Constitucional del Callao 78 604 71 74 965 T2 3062 52 504 49 73 70

Figura 10. Empresas por Area Distrital - Lima Metropolitana 2017-18
Fuente: Peru: Estructura Empresarial — INEI

Se observa en la Figura 10, que la mayor concentraciéon de micro y
pequefia empresa se da en Lima Centro, con un 37,3% para
Microempresa y para Pequefia empresa con un 54,3%. Estos datos son
de suma importancia para la empresa, dado que estaremos localizados
en el distrito de La Victoria, lo cual nos permitira un mejor contacto
empresarial gracias al facil acceso entre distritos de la misma area

distrital.

Segmento empresarial
Actividad econémica - Microempresa m"‘;‘: m;::::“ “"‘;EL‘;':“""
Abscluto %  Abscluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %
Tatal 1106853 1000 1036176 1000 59326 1000 10 307 1000 1044 1000
Agricultura, panaderia, siviculiura y pesca 4728 04 J626 03 BED 15 21 23 1 0.1
Explotacion de minas y canteras 3z 03 2760 03 323 05 229 22
Industrias manufectureras 101 000 92 92 369 89 T108 120 1817 147 E 0F
Elediricidad, gas y agua 2743 02 2359 02 296 05 88 03
Consiucoidn 2T 575 25 23067 23 3602 6.1 904 88 2 0,2
Comerdio y reparacian de vehiculos automofores y motocidetas 407145 49 471600 455 21912 30 35T ME 3 03
Transporte y elmacenamienio 56 131 51 50 635 49 4789 8.1 705 68 2 02
Actividedes de alojamiento 5600 05 5198 05 353 06 48 05 1 0.1
Actividedes de sanicio de comidas y babidas B8 782 63 67 798 65 1808 30 185 15 1 0.1
Informacidn y comunicaciones 28 902 28 26 880 28 1686 28 k7] 33 4 04
Senvicios profesionales, fécnicos y de apoyo empresarial 125075 N3 14802 1.1 9121 154 1313 127 »’ a7
Ofros =samicios 1/ ig4B80 16T 175282 169 T40B 125 1205 17 985 943

Figura 11. Empresas segun Sector Econdmico - Lima Metropolitana
2018-2017
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Fuente: Peru: Estructura Empresarial — INEI
Dado que el producto ofertado esta dirigido al sector manufacturero,
podemos observar en la Figura 11, que el 8,9% es Microempresa

mientras que 12% es pequefia empresa.

Actividad economica 2017 ks - zn\::ﬁ
Absoluto  Porcentaje

Total 98 503 101 000 100,0 25

Indusiria de alimentos y bebidas 13626 14170 14,0 40
Induesiria textil y de cusno 35036 BT 354 20
Indusiria de madera y muebles 11814 11971 148 1.3
Indusiria de paped, imprenta y reproduccdn de grabaciones 12 701 12739 126 03
Induesiria quimica Jas4 4010 40 40
Fabricacadn de producios metalicos 15122 15620 155 33
Fabricaciin de productos minerales no medalicos 1499 1539 15 27
Industria metilicas basicas 55 768 0.8 1.7
Fabricacain de otros productos manufachmenns 4 96 4242 44 B5

Figura 12. Empresas segun actividad econémica - Lima
Metropolitana 2017-18

Fuente: Peru: Estructura Empresarial — INEI

Segun Figura 12, dentro del sector manufacturero, resalta la

participacion de la industria textil y de curso con un 35,4% del total con

35,739 unidades de negocio.
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Figura 13. Densidad empresarial del Sector Manufacturero del

Pera

Fuente: Peru: Estructura Empresarial — INEI

Como se observa, en la Figura 13, la mayor densidad empresarial del
sector manufacturero se registra en el departamento de Lima con un
9,6% a nivel nacional, lo cual demuestra que Lima tiene una mayor
cobertura empresarial, dado que por cada 1,000 habitantes existen 10
empresas de la industria manufacturera.

Ademas se evalud, los potenciales clientes dentro del distrito de La

Victoria — Lima, para lo cual se tiene un mercado objetivo de 9 micro y

pequefia empresas que adquiririan la tela de polipropileno.

Tabla 7. Potenciales clientes - Micro y Pequefia empresas de
Confeccion Textil
Micro y Pequefias empresas de Confeccion Textil

Nombre Direccion
Textiles y Galeria Estilo, Jirdbn Mariscal Agustin
confecciones yacila Gamarra 949, La Victoria 15018
Confecciones Jiron Alexander Von Humboldt 1608, Lima
mathias 15018

Confecciones Aaron Centro comercial Guizado, Jr. Huanuco
1450, La Victoria 15018
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Zeine confecciones

stand 26, 5to piso, C.C. Guizado, Jr.
Huanuco 1420, La Victoria

JG confecciones

Jr. Huanuco 1789, La Victoria 15018

Confecciones reyes

El Rey de Gamarra, B-225- Piso:2 Jiron
Sebastian Barranca, 764 La Victoria,
Cercado de Lima 15018

Taller de confeccion
peru

Luis Giribaldi 580, La Victoria 15018

Confecciones ropa
industrial

JR, San Cristébal NRO. 1403, La Victoria

Confecciones cugsa

Calle Sebastian Barranca 1574, Cercado
de Lima 15018

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.2. Definicion del perfil del consumidor

Para definir el perfil del consumidor, se debe considerar las principales

caracteristicas de las microempresas y pequefias empresas, dado que

éstas son nuestro mercado objetivo.

Nuestro mercado objetiva se caracteriza por:

- Buscar vinculos para la diferenciacion que permita ofrecer mejores
experiencias a través del desarrollo de vinculos emocionales, dado que

los consumidores finales han adquirido un conocimiento técnico y son

conocedores del producto que desean obtener.

- Optar por la transformacion digital con la finalidad de visualizar los

productos que se desea obtener.

- Construir confianza en la relacion con el cliente (fidelizacién) optando por

un servicio de alto nivel, una relacion personal con el cliente y la

posibilidad de agregar valor.

Concretando, el perfil del consumidor, se encuentra dentro de los siguientes

puntos de estudio:

- Segmento empresarial: Micro y pequeias empresas.

- Sector Econémico: Industria Manufacturera.
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- Actividad Economica: Industria Textil y de cuero.

- Buscar vinculos de diferenciacion.

- Optan por la transformacioén digital.

- Buscan la fidelizacion del cliente.

- Con la finalidad de conocer el perfil del consumidor, POLITELA ha
desarrollado la herramienta Buyer Persona para describir y comprender
a su cliente ideal.

Tabla 8: Buyer Persona — POLITELA
BUYER PERSONA — POLITELA
Informacién Personal
Nombre: Paulina Lopez
Edad: 46 afios
Trabajo: Duefia de una microempresa del sector de confeccidn textil.
Factura al afio 250,000 soles.
Habitos
Visita diariamente las instalaciones de su taller de confeccién textil.
Participa en camparias de confeccién.
Intereses
Adquirir tela en relacion calidad — precio.
Selecciona a sus proveedores de acorde al servicio, calidad de
producto y precio.
Frustraciones
Adquirir tela a un precio alto.
No generar utilidades en el taller.
Rotacién de personal.
Fuente: Elaboracion propia.

3.2.3. Medicion del mercado objetivo
Para la realizacion del mercado objetivo, se tiene en cuenta los siguientes
meétodos:
a. Medicion Genérica del Mercado

Tabla 9. Consumo aparente por empresa

CONSUMO APARENTE
Produccion -
Importacion $ 7,576.00
Exportacion $ 3,237.00
Consumo Aparente $ 4,339.00
Poblacién 35,739 emp.
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Consumo apar. por empresa $0.1214

Fuente: Trade map — ITC

En conclusion, se tiene que los clientes, micro y pequefias empresas,

estaran dispuesto a gastar en el afio $ 0.1214 por el producto o S/ 0.44

(Tipo de cambio referencial: 3.65)

. Método de Ratios Sucesivos (Q = n*q*p)

Q: Demanda total del Mercado

n: Numero de compradores en el mercado

g: Cantidad comprada por un comprado medio al afio.

p: Precio de una unidad de medida (S/)

Para ello, se utilizara las siguientes variables:

- Total de Micro y pequefia empresa en Lima es de 1,095,502.

- Numero de empresas del sector manufacturero: 105,477,
corresponde al 9,63%

- Numero de Micro y Pequefia empresa dedicados al sector Textil y
de cuero: 35,739 empresas, representado por el 33,88%

Para ajustar mas la demanda, se aplicaron a los resultados encuestas a

las Mype en el sector textil y de cuero, el resultado de encuestas a la

cantidad obtenida, considerando el siguiente orden: 92% tienen interés

en la tela de polipropileno y sus caracteristicas les parece importante

para la proteccion en la ropa, 82% estaria dispuesto a adquirirlo y el 67%

pagaria un buen acorde a la calidad de dicho producto.

PUBLICO OBJETIVO FINAL: (((35,739*92%)*82%)*67%) = 18,064

empresas.
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3.3.Analisis de ofertay demanda en el mercado
3.3.1. Andlisis de oferta
Oferta Internacional

Tabla 9. Cantidades de los principales paises exportadores para la
partida 5603.12 (TM)
2015 2016 2017 2018 2019

Exportadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

China 121983 143561 152103 164878 169035
Turquia 73264 85603 89706 115290 118462
Estados

Unidos de 93491 92395 97657 106443 94525
América
Italia 70757 69446 78193 74065 77203
Alemania 31206 33570 46282 54045 55086
Luxemburgo 27714 29212 29082 31147 29054

India 20537 23397 22324 25547 26227
Espafia 11816 11660 17904 19501 19661
Francia 20577 23421 20172 20765 18739

Paises Bajos 13613 15117 15787 14909 14674

Fuente: Trade map ITC, 2020

En cuanto al andlisis de la oferta, en la Tabla 9, se muestra a los principales
exportadores de la partida 5603.12, pero expresado en toneladas métricas
en los ultimos 5 afos.

Los paises de China y Turquia lideran como paises exportadores para la
partida antes mencionada observandose una tendencia positiva de

crecimiento entre el 2015 — 20109.

3.3.2. Andlisis y Calculo de la demanda
Se ha analizado la demanda de la tela de polipropileno en nuestro mercado
objetivo: Lima Metropolitana, con la finalidad de medir los requerimientos
del mercado y estrategias a utilizar para lograr la satisfaccion del mercado,

lo cual depende de la investigacion de los diferentes indicadores
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econdémicos, sociales y politicos, los cuales fueron analizados en la
segmentacion de mercado.

Se puede observar, a continuacion los principales que exportan tela de
polipropileno — P.A: 5603.12.90.00 a Peru.

Tabla 10. Principales paises exportadores de la partida 5603.12 a
Peru

2015 2016 2017 2018 2019
Exportadores Cantidad ~ Cantidad  Cantidad  Cantidad  Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

China 793 715 929 1033 1327
Ecuador 129 160 159 149 206
Estados

Unidos de 453 317 360 165 157
Ameérica

Colombia 627 384 287 295 142

Brasil 57 44 67 14 119

Fuente: Trade map ITC, 2020
Como se observa en la Tabla 10, China encabeza la lista de paises
exportadores a Peru del producto a ofertar con un crecimiento progresivo

de toneladas métricas anuales.

3.3.2.1. Analisis de la Demanda Proyectada
Para analizar la demanda, se ha utilizado los datos de las importaciones
de Peru de la partida arancelaria 5603.12.00.00, considerando la data
histérica de los afios 2015 — 2019. A continuacién se presenta la

demanda de dichos afnos.

Tabla 11. Demanda de Perd como pais importador de la P.A
5603.12

2015 2016 2017 2018 2019

Exportadores  Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 3595 1822 1997 1852 2160

Fuente: Trade map ITC, 2020
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Segun la Tabla 11, la data histérica de la demanda de los ultimos 05
afios en Peru es creciente, con una ligera pero no significativa caida en
el afio 2016 y 2018. Por ello la proyeccion que mas se adecua es la linea

de tendencia polinémica.

Tabla 12. Data histérica de Toneladas importadas de Peru 2015 -
2019

ANO X ™
2015 1 3595
2016 2 1822
2017 3 1997
2018 4 1852
2019 5 2160
Total 11426

Fuente: Trade map ITC, 2020

Dada el registro de los ultimos 05 afios en relacion a la data de la partida
5603.12, se procede a realizar la linea de tendencia, la cual es
polinémica, contando con R2: 0.8396 y su ecuacion para hallar la

proyeccion de los préximos 05 afios es: 274.43x? - 1930.6x + 5058.2

Ll'nea de Tendencia y = 274.43x? - 1930.6x + 5058.2
R?=0.8396
4000
3500 3595
3000
2500
2160
2000 1997
1822 1852

1500
1000
500

0

1 2 3 4 5

Figura 14. Linea de Tendencia PolinGmica - 2015-19
Elaboracion: Propia
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Una vez determinada la tendencia de la data historica, se procede a

determinar la proyeccion de los proximos 05 afios: 2021 — 2025.

ANO X 274.43x2 - 1930.6x + 5058.2
2020 6 3354.08
2021 7 4991.07
2022 8 7176.92
2023 9 9911.63
2024 10 13195.2
2025 11 17027.63
Total 38628.9

Tabla 13. Proyeccion de Demanda en los proximos 05 afios - 2021-
é?aboracién: Propia

Segun la proyeccion calculada en la Tabla 13, se observa la proyeccion
de la demanda en los préximos 05 afios, teniendo en cuenta el afio 06

gue corresponde al presente afio; en lo que corresponde a los afios 2021

— 2025 se observa una tendencia de crecimiento.

ANO Demanda Proy Tendencia del Crecimiento del
Mercado

2020 3354.08

2021 4991.07 48.81%

2022 7176.92 43.80%

2023 9911.63 38.10%

2024 13195.2 33.13%

2025 17027.63 29.04%

Tabla 14. Tendencia del Crecimiento del Mercado para los afos
2021 - 2025

Elaboracion: Propia

Segun la proyeccion calculada anteriormente, se determind la tendencia
del crecimiento del mercado, donde se observa en la Tabla 14, un
crecimiento promedio anual del 38.58%, dicha informacion ayudara a la

empresa a calcular la demanda que tendra el mercado para los afos

siguientes.
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3.3.3. Andlisis de competitividad y benchmark
Segun (Kearns, 2020) El benchmarking es “un proceso sistematico y
continuo para evaluar los productos, servicios y procesos de trabajo de las
organizaciones reconocidas como las mejores practica, aquellos
competidores mas duros”.
En resumen, el benchmarking consiste en tomar como referencia a las
mejores empresas y adaptar sus métodos, sus estrategias, dentro de la
competencia leal. Por ejemplo, se puede optar por adaptar las mejores
practicas en atencion y servicio al cliente como en la relacién precio —
calidad del producto a ofertar
En el presente plan de negocio, el analisis de Benchmarking se enfoca en
el estudio de las 3 principales empresas que ofertan tela de polipropileno
en el mercado nacional, en especifico, en Lima Metropolitana. Estas
empresas se han escogido segun el valor FOB de importacién y la cantidad

de toneladas importadas en el afio 2019.

Tabla 15. Principales empresas importadoras de la partida 5603.12 —

2019

IMPORTADOR VALOR FOB EE?g
CORPORACION PRODESA S.A. $2,677,506.97 637,142.20
KIMBERLY-CLARK PERU S.R.L. $902,446.27  231,858.29
INSUMOS PERU S.A.C. $320,261.10 142,666.29
PRODUCTOS PARAISO DEL PERU S.A.C. $237,229.66  142,628.37
MULTI TOP S.A.C. $209,099.61  141,279.44
L & M MANUFACTURAS MEDICAS S.A.C. $292,369.88  109,906.03
PRODUCTOS TISSUE DEL PERU S.A.C - $639,148.39 87,583.22

PROTIS

BIOBOLSA E.I.LR.L $139,828.00  63,362.65
SYNTHETIC INSUMOS S.A.C. $92,350.48 55,353.56
SMPERUS A $263,007.88  53,908.65
BIOTEX PERU S.A.C. $110,159.29 51,586.53
FIBRAS SINTETICAS S.A.C. $80,719.97 49,502.30

Fuente: DATA SUNAT - 2019
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3.3.4.

El nivel de participacion que actualmente tienen estas empresas en el
mercado peruano es alto debido a los valores de importacion observados
en la Tabla 15. Por ello, en la Tabla 16, se observa el andlisis de
benchmarking realizado considerando cuatro variables importantes: calidad
del producto, precio del producto, promocioén y publicidad y su participacion
en el mercado.

Tabla 16. Analisis de Benchmarking

CORPORACION INSUMOS MULTI TOP
EMPRESA / PESO PRODESAS.A. PERUS.A.C. S.A.C

CARACTERISTICAS Calific. Pond. Calific. Pond. Calific. Pond.
Calidad del 0.30 5 1.50 4 1.20 4 1.20
Producto

Precio del Producto 0.25 4 1.00 3 0.75 4 1.00
Promociény 0.15 5 0.75 4 0.60 3 0.45
Publicidad

Participacién en el 0.30 5 1.50 4 1.20 3 0.90
mercado

Total 1.00 4.75 3.75 3.55

Elaboracion: Propia

Segun el analisis presentado anteriormente, es la empresa peruana
“Corporacion Prodesa S.A.C”, la que tiene mas variables positivas por
imitar. Debido a sus productos ofertados dado que son considerados como
uno de los que mejores en el mercado; ademas es la empresa con mayor
participacion dentro del mercado y que, gracias a la promocion y publicidad
que tiene, permanece en el mercado. Por ello, consideramos a esta
empresa como fuente de aprendizaje para Importaciones PP E.l.R.L para

lograr una participacion activa en el mercado limefio.

Anélisis de precio de importacién (compra)

Tal como se menciond, el proveedor del producto a ofertar es extranjero y
estd ubicado en China. Se ha considerado negociar precios con dicho
proveedor hasta establecer una politica comercial adecuada en relacion al
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nivel de compra de Importaciones PP S.A.C con la finalidad de brindar un
precio competitivo en el mercado nacional. La finalidad de optar por esta
politica comercial, es incrementar a corto y mediano plazo las ventas en el

territorio limefio y la participacion dentro del mercado local/nacional.

Dado que el proveedor es extranjero, el precio de venta debe estar bajo los
términos de INCOTERM, en este caso, serd FOB Shanghai, se espera de
gue este precio esté en términos locales del pais de origen, es decir que no
incluya ningun costo por el traslado hasta Peru; para lo cual se debera
calcular el costo de importacion desde el puerto de China, hasta nuestro
almaceén; teniendo como base el costo del producto ofrecido por el

proveedor.

Para el calculo del costo de importacion, se va a considerar los siguientes
costos: precio acordado con el proveedor, costo de traslado interno en
origen, costo aduaneros en origen, costo del flete maritimo, costo de seguro
de la carga, costos operativos o de nacionalizacion en almacén aduanero,
costos logisticos, costos de Aduanas, costo de traslado interno en el pais
de destino. Todos estos costos seran previamente negociados con los
diferentes agente participantes en el proceso de importacion y en funcion a
la suma de estos costos, se hara el costo final de importacion es que se

halla el costo final puesto en el almacén de Importaciones PP E.l.R.L
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3.3.5.

3.3.6.

Andlisis y determinaciéon de formas de distribucion

La distribucion, es un punto importante dentro de la cadena de suministros
en una empresa, dado que es el punto de conexion entre la organizacion y
el usuario, dado que es un proceso donde se asegura que el producto a
ofertar llegue en Optimas condiciones al lugar designado, en el menor
tiempo posible y bajo un costo logistico igual o menor al del mercado.
Cabe mencionar que una buena forma de distribucibn asegura una
fidelizacion del cliente hacia la marca generando mayor rentabilidad en un
plazo determinado.

Importaciones PP E.I.R.L utilizara un canal de distribucion directo; lo que
quiere decir que seré la misma empresa la que realice la distribucion fisica
y venta directa de la tela de polipropileno a nuestro mercado objetivo, es
decir, a las micro y pequefias empresas por medio de nuestra tienda fisica,
sin intermediarios.

Ademas, se debe considerar que dado que se daré la venta en el territorio

local/nacional, las distancias seran cortas y podran realizarse via terrestre.

Andlisis del entorno

Para realizar este andlisis del entorno, se debe tener en cuenta las cinco
fuerzas competitivas de Porter; con la finalidad de efectuar un analisis
exhaustivo que brinde informacion de suma importancia en base a los
factores que mueven el sector de confeccion textil y asi determinar las

estrategias y técnicas necesarias para para enfrentarlas.
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LAS 5 FUERZA DE PORTER

1.

NUEVOS
COMPETIDORES

4. RlVA5L|. DAD 2.
PRODUCTOS i NEGOCIACION
SUSTITUTOS PROVEEDORES

COMPETIDORES

3.
NEGOCIACION
CLIENTES

Figura 15. Las 05 fuerzas de Porter
Fuente: Ondho — Agencia de Marketing Online

A continuacion, se muestra el andlisis que realiza Importaciones PP
E.I.R.L en relacién a las 05 fuerzas de Porter.

Poder de negociacion de los clientes

Dada la competencia dentro del sector manufacturero y de los valores
importados en cuanto al producto ofertar por las empresas de la
competencia local, se optara por colocar un precio competitivo que
permita al cliente optar nuestro producto dada la relacién de calidad —

precio.
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Poder de negociacion de los proveedores

Actualmente, la lista de proveedores en el extranjero es extensa, por lo
tanto, como empresa nos ha convenido la eleccion de la tela de
polipropileno, dado que se obtiene con mayor facilidad en el pais de

origen: China.

Amenaza de productos sustitutos

Los productos sustitutos en relacion al producto a ofrecer serian aquellos
gue pertenecen a la misma linea de productos de la tela de polipropileno
pero sin embargo, no mostraria las mismas cualidades dado que
contienen diferentes parametros para su produccion y ademas dado que
el producto a ofertar debera contar con la cualidad de ser antibacteriano
y dirigido al sector de confeccion textil, los productos sustitutos tendrian

gue igualar dichos beneficios para la ventaja dentro del mercado.

Rivalidad entre empresas

El territorio nacional cuenta con un grado medio de rivalidad, debido a la
importacion de tela de polipropileno, sin embargo debido a este factor,
es importante considerar diversas caracteristicas que haran nuestro
producto atractivo al mercado: precio competitivo, atencion

personalizada y promocion/publicidad.
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3.4.Estrategias de venta y distribucion nacional

3.4.1.

3.4.2.

Estrategias de segmentacion

El presente plan de negocio segmentara el mercado segun los 04 criterios:

geografico, demografico, psicografico y conductual.

- Geograficos: Comercializacion en el distrito de La Victoria — Lima.

- Demogréfico: Micro y pequefia empresas del sector de confeccién textil
y de cuero.

- Psicograficos: Empresas de confeccion textil con capacidad adquisitiva
de materiales.

- Conductuales: Empresas de confeccién textil interesadas en las
tendencias del mercado.

POLITELA aplicara la estrategia de segmentacién concentrada dado que

se enfoca en el uso maximo de recursos para el mercado objetivo con el fin

de conocer a detalle los requerimientos del cliente y de esa manera,

satisfacer las necesidades del mismo objetivo de satisfacer las necesidades

de manera mas especifica.

Estrategias de posicionamiento

Importaciones PP E.I.R.L, bajo la marca comercial POLITELA, aplicara una
estrategia de posicionamiento en relacion a una estrategia de
diferenciacion, donde se busca crear un conjunto Unico para los
consumidores. A continuacion, se muestra el detalle del proceso para

determinar la técnica.
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3.4.3.

Determinar
ventajas
competitivas

* POLITELA enfoca su ventaja en la
atencion personalizada al cliente.

* POLITELA aplicara la

Seleccion de | estrategia de
estrategia empoderamiento de los

clientes.

Figura 16. Estrategia de Posicionamiento — POLITELA

Fuente: Elaboracion Propia

Estrategias de ingreso al mercado

Para la estrategia de ingreso al mercado, se considera la matriz
desarrollada por Ansoff, donde muestra claramente la estrategia que se
debe desarrollar en relacion al mercado y el producto.

Esta herramienta establece cuatro estrategias que se pueden clasificar
como estrategias de crecimiento por expansion, que incluye el crecimiento
por penetracidon, por desarrollo de producto, por desarrollo de mercado y

de estrategia por diversificacion.
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3.4.4.

PRODUCTO
ACTUAL NUEVO
E' Penetracion en Desarrollo de nuevos
E mercado productos
Q|| Q) ()
a <
<C
(&
oc
§ N
(@)
a Desar:::::::or;uevos Diversificacion
2 (ny L

Figura 17. Matriz Ansoff — POLITELA
Fuente: Elaboracion Propia

Bajo la herramienta de Ansoff, POLITELA debera aplicar una estrategia de
desarrollo de producto, dado que se trata de un producto nuevo segun
tendencia del mercado actual. Sin embargo, esta estrategia estara en
relacién a un precio mas accesible al de la competencia, pero ofreciendo la
atencién personalizada que espera el cliente, generando una ventaja

competitiva frente a los demas proveedores.

Estrategias de distribucién comercial

Dado que nuestro mercado objetivo son las micro y pequefia empresas, el
canal de distribucién sera directo. Por ello, POLITELA considera puntos
importante para el traslado del producto: cantidades, volimenes, distancia
de traslado y costos de flete.

Sin embargo, se tiene en cuenta que estaremos en la zona de mayor
concentracion del sector de confeccion textil, por ello, la distribucion
comercial sera rapida y eficiente.
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Sin embargo, en caso de captar mas clientes en zonas aledafias en Lima o
en otras ciudades del pais, se contratard a empresas de transporte de

carga pesada con la finalidad de asegurar la entrega de los productos.

3.4.5. Estrategias de Branding
El branding es el proceso de crear imagen de marca, o dicho de otra forma,
presentar un Unico mensaje sobre la empresa, sus productos 0 sus

servicios.

Para POLITELA se usara la marca como un elemento diferenciador, capaz
de crear valor, identidad y posicionamiento dentro del consumidor, el cual
se podra observar en el empaque de producto. Dado que la tela de
polipropileno se compra y comercializa en rollos, las fundas que envolveran
estos rollos tendran un rotulado donde se muestre la imagen comercial,
esto con la finalidad de asegurar a largo plazo, una fuente de ingresos

estable y segura.

3.5.Estrategias de promocién nacional
3.5.1. Establecer los mecanismos y definir estrategias de promocion,
incluida promocién de ventas
La promocion de ventas de POLITELA iniciar4 con la aplicacion de un
excelente tipo de promocion para este producto, puesto que al ser una
empresa nueva en el mercado necesita enfocar sus actividades en la

captacion de clientes que estén interesados en el producto.
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3.5.2.

Promocién en Precio

Se pretende realizar una reduccion del precio del producto de manera
temporal con el animo de crear el interés en los demandantes

Promocién en Servicio Post Venta

Se estima realizar un servicio diferenciado en relacion a la competencia, a
través un servicio 6ptimo, desde la cotizacion del producto hasta la entrega

del mismo.

Propuesta de Valor

Para la propuesta de valor, POLITELA ha considerado el modelo canvas,
herramienta para analizar y crear modelos de negocio de forma
simplificada.

Esta herramienta se visualiza de manera global en un lienzo dividido en los
principales aspectos que involucran al negocio y gira entorno a la propuesta

de valor que se ofrece.

Alegrias

Creadores de Alegria

« Préactica y de facil manipulacion.
« Precios accesibles.
« Variedad de calidades y colores.

« Adquirir un producto seguro,
confiable y de facil confeccion.

» Compra de materia a precio
acorde al mercado.

Trabajos

Producto « Adquirir variedades de la del cliente
Telade \ i ek, « Buen producto final.
Polipropileno * Mejorusoy

aprovechamiento de
latela.
« Diversidad de
productos finales.

con proteccion PU”TELA

antibacteriana

Frustraciones

» Exceso de merma de la
materia adquirida.

« Bajo rendimiento de la tela.

» Manipulacion tediosa para la

confeccion.

Aliviadores de Frustraciones

« Promueve una facil confeccién y
conversion de la misma.

« Evita un mal rendimiento de la tela.

« Incentiva un mejor usoy
aprovechamiento.

Figura 18. Modelo de negocios Canvas — POLITELA
Fuente: Elaboracion Propia
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3.5.3.

Esta herramienta esta compuesta por la propuesta de valor, mano izquierda

de la figura y segmento del cliente, mano derecha de la figura.

Propuesta de Valor: Se describe la solucion para el cliente.

= Producto: Tela de polipropileno con proteccion antibacteriana.

= Creadores de Alegria: Practica y de facil manipulacion, precios
accesibles y variedad de calidades y colores.

= Aliviadores de Frustraciones: Promueve una féacil confeccion y
conversion de la misma, evita un mal rendimiento de la tela e incentiva
un mejor uso y aprovechamiento.

Perfil del cliente: Describe el segmento de mercado objetivo y sus

caracteristicas.

= Trabajos de Clientes: Buen producto final, mejor uso vy
aprovechamiento de la tela y diversidad de productos finales.

= Alegrias: Adquirir un producto seguro, confiable y de facil confeccion,
compra de materia a precio acorde al mercado y adquirir variedades de
la misma tela.

= Frustraciones: Exceso de merma de la materia adquirida, bajo
rendimiento de la tela y manipulacién tediosa para la confeccion.

Se puede observar que gracias a esta herramienta, se puede entender las

interrelaciones entre los distintos elementos del modelo.

Estrategias de marketing digital y uso del e-commerce
Las estrategias de marketing digital surgen a partir del contexto
internacional de la influencia del avance tecnolégico y las nuevas

herramientas en las actividades cotidianas de las personas, es por ello, que
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los negocios deben desarrollar estrategias de marketing digital que permita
llegar a los clientes.

POLITELA ha considerado la creacion de redes sociales con el fin de
interactuar directamente con potenciales clientes y reducir costos de
marketing.

Marketing de Contenidos / Redes Sociales

POLITELA contara con un perfil de Facebook e Instagram, denomidados
Fan Page y se registrara contenido llamativo donde se le indique al cliente,
la calidad del producto, la manipulacién y el almacenamiento que este
requiere. Es decir, se le brinde informacion relevante de forma gratuita con

el objetivo de enfocarnos en el usuario y sus necesidades.

3.6.Politicas de estrategias de precio
Esta politica se enmarca de la planeacion estratégica de una empresa, la cual
es necesaria para el buen funcionamiento de la misma.
Se debe tener en cuenta que a la hora de fijar los fines, metas y objetivos de
una empresa, se deben desarrollar y establecer politicas de precios.
Normalmente se trata de politicas vinculadas directamente con la estrategia y
la estructura de la empresa.
Por otro lado, la estrategia de precio supone un proceso de planificacion global
de los cambios por realizar en la politica de precios y asi generar planes
operativos precios por implementar en el mercado.
En el caso de POLITELA, se pretende ingresar al mercado bajo precios

promocionales temporales, el cual genere interés en el cliente.

51



CAPITULO IV: PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

4.1.Envases, Empaque y Embalaje
El envase, empaque y embalaje tienen como funcién principal, garantizar la
llegada del producto de forma segura a manos del cliente. Se debe tener en
cuenta que el proveedor debe brindar un producto resguardado y seguro y ello

implica, asegurarlo mediante una adecuada presentacion.

4.1.1. Envase
Es el recipiente que mantiene contacto directo con el producto, en funcion

de proteger, preservar y presentar el contenido de este.

Figura 19. Envase de la Tela de Polipropileno
Fuente: Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd. — 2020

Tabla 17. Detalle del Envase
Material Plastic Film
Capacidad 01 rollo
Gramaje 30 gr/m2
Medidas 1 m x 50 m (ancho x largo)
Peso 1.5Kg
Fuente: Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd. — 2020

52



4.1.2.

4.1.3.

Empaque

Es la presentacion comercial del producto con el fin de mantener la
seguridad de este durante sus desplazamientos y brindando una imagen
visual diferenciada que logre captar la atencion del cliente.

Nuestro proveedor brindara el producto en doble forro de plastic film, tal

cual se describe en el punto sefialado anteriormente.

Embalaje

Son los materiales que preparan la carga para su traslado de forma mas
adecuada posible con el fin de proteger la carga y facilitar el manipuleo. El
proveedor de tela de polipropileno brindard la carga debidamente

paletizada y cubierta de stretch film.

Figura 20. Imagen del Embalaje
Fuente: Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd. — 2020
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4.2.Disefio del Rotulado y Marcado
El marcado y el rotulado son las piezas mas importantes dentro de la
distribucion fisica internacional, dado que la identificacion rapida y eficaz,
ademas permite una pronta localizacion de éstas y acelera el proceso de
constatar las unidades fisicas con los documentos en el caso de inventarios o

controles fisicos.

4.2.1. Disefo del Rotulado
Se trata de aquella inscripcion que se sitla sobre un producto para

indicar qué es, que contiene, hacia dénde se envia y para qué sirve.

PRODUCT: PP TELA NO TEJIDA

NET WEIGHT: 40 KG

GROSS WEIGHT: 40.02 KG

COUNTRY OF ORIGIN: CHINA

EXPORT DATA: Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd.
DATA IMPORTER: Importaciones PP E.l.LR.L
DESTINATION COUNTRY: PERU

PORT: CALLAO

PLACE OF DELIVERY: Importaciones PP E.l.R.L

Figura 21. Disefio del rotulado — POLITELA
Fuente: Elaboracion Propia

El proveedor colocara el rotulado en 01 rollo por cada pallet, lo que

ayudara a su identificacion.
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4.2.2. Diseio del Marcado
Es la informacion adicional que: aparece en el empaque o embalaje como:
Pais de origen, puerto de salida, puerto de entrada, peso bruto, peso neto,

dimensiones de las cajas.

El proveedor de China, indicara en cada pallet, el marcado correcto para la
manipulacion de la mercancia. Los pictogramas a utilizar son:

Al a. Protéjase del calor: Durante el transporte y su
ey

A estadia en almacén, debera resguardarse del clor
4

"Protéjase del calor”
“Keep away from heat”

para preservar las propiedades de la tela de
polipropileno.

b. Protéjase de la humedad: El embalaje debera
mantenerse en un ambiente seco, ya sea durante el

“Protéjase de la humedad”

"Keep dry traslado o en almacén.

Figura 22. Marcado de Empaque

4.3.Unitarizacion y cubicaje de la carga
La unitarizacién es el agrupamiento fisico de la mercancia en unidades de
carga, segun (Diario del Exportador, 2019), se entiende que cada unidad de
carga representa un modulo, el cual puede manipularse mecanicamente
facilitando el proceso de distribucién fisica. Este método incluye dos
modalidades: paletizacién y contenedorizacion, los cuales proporcionan mejor

rapidez y facilidad en el trabajo de operadores.
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Paletizacion

Consiste en colocar unidades de carga sobre una plataforma, generalmente
parihuelas o pallets, construidas en funcion del requerimiento de cada empresa
y los productos que ofrece.

Politela ha considerado llegar a un acuerdo con su proveedor para la
paletizacion de la mercaderia a importar, la cual incluira los siguientes puntos:

Tabla 18. Paletizacion - POLITELA
PALETIZACION

ITEM MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA
Medidas (LxA) 100 x 120 x 240 Centimetros
Altura de Apilamiento 240 Centimetros
N° unidades x ancho 2 Centimetros
N° unidades x largo 2 Unidades
Niveles de Rollo 14 Niveles
Peso Neto 84 Kilogramos
Peso Bruto 109 Kilogramos
Capacidad 1,500 Kilogramos

Fuente: Elaboracion Propia

El proveedor de POLITELA, el cual tiene sus instalaciones en el pais de China,
realizara la paletizacion de la carga teniendo en cuenta que son 2 rollos por
ancho y 2 rollos por largo, teniendo en cuenta que son 14 niveles para el
apilamiento. Dado que la mercaderia a importar son rollos, seran 56 rollos por

la totalidad equivalente a 84 kilogramos sin incluir el peso del pallet.

Contenedorizacion

Luego de haberse realizado la paletizacidén, se procede a utilizar el siguiente
método de distribucion fisica, el cual es la contenedorizacion, donde se utiliza
una unidad de transporte de carga llamada contenedor. Este medio es el mas

seguro para la proteccion de las mercancias en el transporte internacional.
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Tabla 19. Contenedorizacion - POLITELA
Contenedorizacion

ITEM MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA

N° de Rollos 616 Unidades

N° de Pallets 10 Unidades
Medidas Externas 6.05x 2.43 x 2.59 Metros
Medidas Internas 5.89x2.35x 2.38 Metros
Capacidad 28,080 Kilogramos
Tara 2,400 Kilogramos
Peso Neto 840 Kilogramos
Peso Bruto 3,324 Kilogramos

Fuente: Elaboracion Propia
Como se observa en la tabla, la cantidad de rollos por importar en un
contenedor es de 616 rollos, cada rollo equivalente a 1.5 kilogramos, haciendo

un total 840 kilogramos como peso neto.

Figura 23. Ejemplificacién - POLITELA
Fuente: Elaboracion Propia

El proveedor ha considerado trasladar la mercaderia en pallets industriales y

se tiene en cuenta que son 10 pallets por contenedor, los cuales estan

simétricamente apilados y caben de manera exacta dentro de este.
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4.4.

§
¥

Figura 24. Imagen del proveedor — POLITELA
Fuente: Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd. — 2020

Nuestro proveedor, Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd tiene experiencia
exportando en diferentes mercado internacionales, por ello, nos indicé los
detalles para la unitarizacion de la carga, tal como se puede apreciar en la

Figura 24, nos muestra el apilamiento de los pallets industriales.

Cadena de DFI de importacién

La distribucion fisica internacional, segun (Enriquez, Ricardo, 2019), involucra
las actividades de control y administracion de inventarios, envasado,
almacenamiento en lugar de produccion, transporte, almacenamiento de lugar
de envio y entrega del producto al cliente final. En pocas palabras, es el proceso
logistico que permite colocar un producto en el mercado internacional
cumpliendo con los clausulas y condiciones entre el vendedor y comprador.

La empresa presentada en este plan, indica que el DFI se efectuara desde la

perspectiva del importador; donde se involucraré las gestiones necesarias para
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el traslado internacional del producto a ofertar desde el almacén del proveedor

en China hasta el almacén de POLITELA en Pera.

llilil =h i E;g? I

FREE I!IIHIIIDO PORT OF SHIPMENT
OBLIGACION DEL CBLIGACICON DE TRANSFERENCIA
PROVEEDOR POLITELA o DEL RIESGD

Figura 25. Flujo de DFI — POLITELA
Fuente: Elaboracion Propia

Como se observa en la figura anterior, se tiene a dos actores principales:
proveedor y comprador, los cuales celebraran la compra venta internacional
bajo el incoterm FOB, donde el proveedor entrega la mercancia a bordo del
buque, designado por el importador, en el puerto de Shangai; es en ese
momento que se realiza la transferencia de riesgo a POLITELA, este ultimo
asume los costos de flete, seguro, gastos en destino, transporte interno y pago
de arancales.

Proveedor: PUJIANG XINTAI NON-WOVEN FABRIC CO

Empresa fabricante de Tela no tejida de polipropileno en la regién de Zhejiang
— China, fundada en el 2009 con ingresos anuales totales de USD 3’340,000
dolares americanos. Ademas cuenta con un equipo comercial de 3-5
trabajadores y con un registro de exportacion Nro. 03395429.

Precio FOB x Kilogramo: USD 1.80 dolares americanos
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Figura 26. Licencia de Exportacion del Proveedor
Fuente: Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd. — 2020

Considerando los términos FOB Shangai, el proveedor debera realizar una
serie de procedimientos en China que va desde preparar la carga
(unitarizacién), contenedorizacién, traslado interno en origen, tramite de
exportacion, coordinacion de embarque con el agente de carga asignado y
finalmente enviar los documentos de embarque a POLITELA.

DFI — Transito Internacional

En este punto, se realizan las actividades que involucran el movimiento de la
carga desde el punto de origen en el pais del exportador hasta el punto de
destino en el pais del importador.

El presente plan de negocio considera esencial realizar la seleccion del medio

de transporte y agencia de carga.
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a) Medio de Transporte

Se debe tener en cuenta que el medio de transporte debe ser ideal para el
traslado de la mercancia, considerando sus caracteristicas y su vida util. En
este item, se analizara diferentes criterios involucrados en el transporte
como: costo de flete, tiempo de transito, restricciones de carga, frecuencia

de salida y gestion de aduana.

Tabla 20. Evaluacién de medio de transporte

Calificaciéon: Rango de 0 (Muy Malo) — 5 (Excelente)

Criterios Importan Via Puntaj A Puntaj
: o Via Aérea
cia Maritima e

Costo de Flete 35% Bajo 5 175 Alto 1 0.35
Tiempo de o 36 .

Transito 15% dias 045 3dias 5 0.75
Restricciones de o Ningun Ningun

Carga 10% a 4 040 a 4 040
Frecuencia de o Seman .

Salida 15% al 4 0.60 Diario 5 0.75
Gestion de o Regula Tedios

Aduana 25% ; 4 1.00 a 2 050
TOTAL 100% 20 4.20 Lo

Fuente: Elaboracion Propia

Dada la evaluacién para la seleccién de medio de transporte, se tiene la via
maritima como la mejor, dado que recibio el puntaje de 4.20 por los bajos
costos de flete, nula restriccion de la carga y una gestion de aduana regular;

por el contrario, la via aérea recibié un puntaje de 2.75 debido a los costos

elevados y una documentacion de la carga mas tediosa.

Una vez definido el medio de transporte, se toma en cuenta, al agente de

carga como otro actor importante dentro del flujo de la distribucion fisica

internacional.
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b) Agencia de Carga
La seleccion del agente de carga genera valor dentro de la cadena del DFl,
dado que este actor se encarga de gestionar el embarque con el proveedor
en el pais de origen, debido al término FOB, donde se especifica que el
importador es quien asume la responsabilidad del traslado internacional de
la mercancia, por lo tanto, se requiere evaluar y determinar la mejor opcion
para el agenciamiento de carga. Para ello se evaluaran diferentes criterios
importantes, tales como, costo de servicios, afios de experiencia, variedad

de servicios, seguridad y atencion al cliente.

Calificacion: Rango de 0 (Muy Malo) - 5
(Excelente)

Criterios Impc_)rta ADUANDIN Pgnta PSGROUP Pqnta
ncia A je e

gOSt.OS. de 15% Regular 3 045 Ao 1 0.15
ervicio

Tiempo de 2506 35afios 5 125 10afios 2 0.50

Experiencia

\S/a”e.d.ad de 15% Ata 5 075 Regular 3 0.5
ervicios

Seguridad 25% Alta 5 125 Regular 3 0.75

At_enC|on al 20% Excelen 5 1.00 Muy 4 0.80

cliente te buena

TOTAL 100% 2 a7 L 265

Tabla 21. Evaluacién de la Agencia de Carga
Fuente: Elaboracion Propia

Dado el andlisis, se puede observar que la agencia de carga ADUANDINA
como el mas calificado para el encargo de la gestién de importacion, el cual
brindara la informacién necesaria para el embarque, notificando su contacto
con el proveedor, la reserva de la linea naviera, seguimiento del transporte
internacional de la mercancia, arribo al puerto de destino, tramite de
nacionalizacion de la mercancia y traslado interno hacia las instalaciones de

POLITELA.
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Una vez seleccionada la agencia de carga, se procedié a solicitar la
cotizacion correspondiente a la mercancia a ofertar a la empresa

ADUANDINA, obteniendo los siguientes costos:

Tabla 22. Costos logisticos - Agente ADUANDINA

ltem Costo USD (US$) Costo Soles (S/)
FOB $1,512.00 S/5,482.51
Flete $ 2,268.00 S/ 8,223.77
Seguro $ 130.95 S/ 474.82
CIF $ 3,910.95 S/ 14,181.10

Derechos Arancelarios

IGV S/ 14,182.00
IPM S/ 284.00
Total Derechos Arancelarios S/ 14,466.00
Gastos Operativos S/ 280.00
Transporte S/ 750.00
Servicio de Custo S/ 300.00
Gastos Portuarios S/ 3,000.00
Sub-Total S/ 13,028.61
Comision S/ 2,748.80
Base Imponible S/ 15,777.41
IGV S/ 2,839.93
Total S/ 33,083.34

Fuente: Cotizacion Nro. 01/394472 — ADUANDINA
DFI — Pais de Destino
En relacién al pais de destino, se debe tener en cuenta dos puntos relevantes:
requisitos para el ingreso de la mercancia y la seleccién del agente de aduanas,
dado que sera quien actle en representaciéon de POLITELA ante la aduana

peruana.

a) Requisitos de Ingreso de Mercancia
El mercado peruano solicita la tramitacion previa de documentos para el
ingreso de la mercancia; en este caso, para la tela no tejida no existe

restriccion alguna para su importacion, por ello se considerara los
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documentos tradicionales en dicha gestion, tales como factura, packing list,
certificado de origen y conocimiento de embarque.

- Factura Comercial: documento de caracter contable donde el
vendedor como constancia de la venta realizada.

- Packing List: documento emitido por el exportador donde se detalla
las caracteristicas de la mercancia ayudando a completa la
informacion de la factura.

- Certificado de Origen: documento que prueba el origen de la
mercancia, asi mismo, permite la acreditacion de la misma en el pais
de destino.

- Conocimiento de Embarque: documento propio del transporte
maritimo, también llamado, bill of lading, sirva como contrato de
transporte de mercancia en un buque.

Se tiene en cuenta que los dos primeros documentos son emitidos por el
proveedor, mientras que el certificado de origen lo emite la entidad
competente en el pais de origen y el conocimiento de embarque es emitido

por la linea naviera.

b) Agente de Aduanas
En el pais de destino, otro actor importante de la cadena de DFI, es el agente
de aduanas, dado que la representacion de la empresa frente a la aduana
peruanay es quien realizara los tramites de nacionalizacion de la mercancia.
Para el presente plan, se ha optado por tomar el servicio integral de la
Agencia ADUANDINA, quien realizara sus operaciones como agente de

carga y agente de aduanas, dada la experiencia de dicha empresa en rubro
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de comercio internacional, ademas cuenta con clientes reconocidos a nivel
nacional, lo que genera confianza en su atencion y servicio. En el punto de

Agente de Carga, se puede visualizar los gastos correspondientes.

4.5.Seguro de las mercancias

El seguro de mercancias es el contrato que se establece con una empresa
aseguradora; dicho contrato se denomina “pdliza”, la cual indica que dicha
aseguradora se compromete, mediante la percepcién de una prima, a que si la
mercancia que ha obtenido sufre algun siniestro o dafio, dicha persona recibira
la cantidad de dinero acordada en dicho contrato por lo sucedido.

POLITELA ha considerado tomar una péliza capaz de cubrir la mercancia,
desde que la mercancia esta “a bordo del buque” en puerto de origen, hasta su
llegada a las instalaciones de la empresa importadora; con la finalidad de
salvaguardar el traslado maritimo, operaciones de estiba y desestiba y traslado
interno de la mercancia. El tipo de pdliza de seguro que empleara es la de por
viaje 0 a término, esto debido a que es la que mas se adecua a las necesidades
de la empresa.

En el presente plan, se ha decidido optar por la “pdliza por viaje”, la cual cubre
el trayecto desde el punto de origen hasta el punto de destino solamente en un
solo viaje, incluyendo posibles transbordos o paralizaciones del medio de

transporte.
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CAPITULO V: PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

5.1.Fijacion de precios

El precio, segun (Lerma, 2004) es el valor monetario que es cobrado por la
adquisicion de un bien o servicio sin importa la condicién de pago o los valores
de descuento. Por ello, como toda celebracién de compraventa internacional,
ambas partes establecen una relacidbn comercial, donde una de ellas, el
vendedor ofrece un producto o servicio y el comprador, lo adquiere pagando lo
estipulado.

Importaciones PP E.I.R.L, lamado comercialmente POLITELA, ha considerado

determinar el precio de venta del bien a ofertar bajo los siguientes métodos:

- Método basado en la competencia: se considerara el precio promedio del
bien en el mercado teniendo en cuenta que la competencia con las demas
empresas es directa.

- Método basado en los costos: permitirA determinar el costo unitario del
producto y por ende, evaluar el margen de ganancia que nos permita estar
acorde a la competencia.

Por ende, utilizando ambos métodos se pretende determinar un precio

competitivo y acorde al mercado objetivo, de tal manera, que los clientes

verifiguen que nuestro producto es de calidad y el precio acorde de ello.

El Incoterm a utilizar es FOB 2020 para determinar el precio de venta.

5.1.1. Costos y precio
En todo plan, es necesario que se lleve a cabo la determinacion del costo

unitario y el precio de venta del producto a ofertar; por ello, es necesario
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evaluar el precio de venta promedio de las empresas que venden el mismo
bien: tela no tejida de polipropileno.

Se logré revisar y analizar el mercado, teniendo como referencia 03
empresas del mismo sector, el cual se detalla a continuacion.

Tabla 23. Precio promedio de venta de empresas comercializadoras
de tela no tejida — 2020
Razdn Social P. Venta Prom.
BIOBOLSA E.I.LR.L. — RUC: 20600881036

@ﬁ
Am mm

Direccion: Cal. General Felipe Santiago S Nro.
140 . El Pino — San Luis — Lima
INSUMOS PERU S.A.C - RUC: 20432008101

INSUMOS PERU
Direccidn: Jr. Juan Jose Mostajo Nro. 275 — Santa
Catalina — La Victoria — Lima
G & C COMERCIALIZADORA GEOSINTETICOS
S.A.C - RUC: 20603433671

m Grupo Empresarial

Direccion: Calle San Carlos 490 Mz B Lote 3 —
ATE — Lima
Fuente: Elaboracién Propia

S/ 8.70/m2

S/ 8.30/m2

En la tabla anterior, se puede observar el precio promedio de tela no tejida
de polipropileno de los principales competidores de POLITELA, dichos
datos nos serviran como valores referenciales para determinar el margen

de ganancia y por ende el precio de venta.
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Determinacion de Precio
Teniendo los datos previos por parte del proveedor y del servicio de
agenciamiento, se procede a terminar el precio.

Tabla 24. Costo FOB por embarque
ITEM CANTIDAD COSTO FOB VALOR FOB

UNIT
Tela no tejida
de polipropileno 840 Kg $ 1.80/Kg $1,512.00

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla anterior, se determina el valor FOB brindado por el proveedor
por embarque.

Tabla 25. Costo de Importacion

VALOR FOB $1,512.00
Flete $ 2,268.00
Seguro $ 130.95
VALOR CIF $ 3,910.95
ADV $ 0.00
IGV $3,911.20
IPM $78.32
Costo Tributario $ 3,989.52
Transporte $ 206.84
Depdésito temporal $82.74
Gastos Portuarios $ 827.36
Costo Logistico $1,116.94
Agenciamiento de Carga / Aduanas $77.22
Costo de Gestion Operativa $77.22
Costo Operativo de Importaciones $5,106.46
Valor de Importacién de Mercancia $ 3,910.95
COSTO DE COMPRA INTERNACIONAL $9,017.41

Fuente: Elaboracion Propia

Tal como se aprecia en la tabla anterior, se ha calculado los costos de
compra venta internacional, los cuales implicaria importar la tela no tejida
de polipropileno desde puerto de Shanghai en China hasta el puerto del
Callao en Pera, dando como resultado el valor de $ 9,017.41 dolares

americanos.
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Dado el dato de costos de importacion, se procede a determinar los costos

gue afectaran en el calculo del precio de venta en el mercado nacional.

a) Costos Fijos

Tabla 26. Costos Fijos — Proyeccion 2021 - 2025

COSTOS FIJOS (S/)

2021 - 2025
DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025

Alquiler 18000.00 18000.00 18000.00 18000.00 18000.00
Servicios (luz e internet) 1800.00 1800.00 1800.00 1800.00 1800.00
Contador externo 1600.00 1600.00 1600.00 1600.00 1600.00
Telefonia Mévil 610.17 610.17 610.17 610.17 610.17
Gerente General 19110.00 19110.00 19110.00 19110.00 19110.00
Jefatura Comercial 14014.00 14014.00 14014.00 14014.00 14014.00
Asistente Comercial 12485.20 12485.20 12485.20 12485.20 12485.20
Asistente de 12740.00 12740.00 12740.00 12740.00 12740.00
Importaciones

80359.37 80359.37 80359.37 80359.37 80359.37

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior, se aprecian los costos fijos, expresados en soles, son

costos que asume la empresa para su funcionamiento, teniendo en cuenta

gue dicho detalle de costos se involucran indirectamente con la actividad

de la empresa. Cabe mencionar que los importes mostrados se mantienen

durante el periodo de 05 afos.

b) Costos Variables

Tabla 27. Costos Variables — Proyeccion 2021 - 2025

COSTOS VARIABLES (S/)

2021 — 2025
DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025

Material e 2832.00 2902.80 2975.37 3049.75 3126.00
insumos de
trabajo
Publicidad 900.29 922.80 945.87 969.52 993.75
Viéticos 1557.60 1596.54 1636.45 1677.36 1719.30
Logisticay 110299.54 115814.51 121605.24 129509.58 139870.35
Agenciamiento
Adquisicién de 38537.86 38537.86 42487.99 45249.71 48869.68
Tela

154127.28 159774.51 169650.92 180455.92 194579.08

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla anterior, la empresa IMPORTACIONES PP

E.l.LR.L debido al inicio de actividades, contard con costos variables
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representado por 154,127.58 soles. Sin embargo se ha estimado los
préximos cuatro afos, pertenecientes a la proyeccion, un crecimiento
porcentual en cantidad de importacion, por ende, los costos variables se
incrementaran acorde a dicha cantidad.
c) Cantidad de Mercancia a Importar

Tabla 28. Cantidad a importar en Kilogramos (Kg)

CANTIDAD (Q) 2021 - 2025
DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025
Tela de polipropileno (KG) 5040.00 5292.00 5556.60 5917.78 6391.20
CANTIDAD TOTAL 5040.00 5292.00 5556.60 5917.78 6391.20

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla Cantidad a importar en Kilogramos (Kg), la cantidad a importar
es de 5,040 kilogramos para el primer afio. Para el segundo y tercer afio se
ha considerado importar 5% mas de cantidad en kilogramos con
respondiente a un afio anterior. Dicho porcentaje se maneja en relacion a
la tendencia de crecimiento de importaciones de dicho producto en territorio
nacional. Teniendo como base dicha informacion, en el cuarto afo, se
incrementaria un 6.5% y para el quinto afio, Ultimo afio del periodo, se
incrementaria a un 8%.

d) Costos Operativos

Tabla 29. Costos Operativos - Proyeccion 2021 - 2025

COSTO OPERATIVO (S) 2021 — 2025

DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025
Costos Fijos (CF) 7709496  77094.96 7709496 77094.96 77094.96
Costos Variables (CV) 130616.34 135402.13 143771.96 152928.75 164897.52
Cantidad por Importar (Q) 5040.00 5292.00 5556.60 5917.78 6391.20
Costo Operativo Unitario 41.21 40.15 39.75 38.87 37.86

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla de Costos Operativos, se observa el calculo para determinar el
valor unitario de dicha mercancia, el cual es hallado debido a la sumas del

costo fijo mas el costo variable sobre la cantidad a importar.
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e) Precio de Venta

Tabla 30. Precio de Venta — Proyeccion 2021 - 2025
PRECIO DE VENTA (S/)

2021 - 2025

DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025
Costo Operativo 41.21 40.15 39.75 38.87 37.86
Unitario
Margen de Ganancia 10.98 12.05 13.26 14.27 15.16
Valor de Venta Unitario 52.20 52.20 53.00 53.14 53.03
IGV (18%) 940 940 954 956 9.54
Precio de Venta 61.59 61.60 6255 62.70 62.57
Unitario

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla anterior se realizé el calculo del precio de venta donde primero
se obtuvo el costo operativo unitario, dicho costo se multiplicé por el margen
de ganancia considerado (26.65%) obteniendo asi el valor de la venta, el
cual se afade el 18% del IGV, dando como resultado el precio de venta por
Kg para el primer afio. Para afios posteriores se esta considerando un
rango entre 3% - 4%de incremento en el margen de ganancia.
Tabla 31. Precio de Venta por Metro (en soles)

P.Venta/Kg Rollo en Kg P.Venta x Rollo  P.Venta x Metro

S/ 61.59 1.50 Kg S/92.39 S/ 4.62
Fuente: Elaboracion propia

Considerando que la unidad de medida de venta sera el metro cuadrado
(m2), se consider6 efectuar el célculo de precio de venta en dicha unidad,
considerando que cada rollo equivalente a 20m2, se obtiene como

resultado S/ 4.62/m2.

5.1.2. Cotizacion internacional
Es el procedimiento, segun (ICESI, 2007), mediante el cual, el proveedor detalla
las caracteristicas del bien ofertado en un documento al comprador en el
exterior con el objetivo de presentar una oferta luego de un previo contacto

comercial e interés de por medio.
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5.2.

En el presente plan, la cotizacion de la Tela no tejida de polipropileno ha sido
solicitada mediante la plataforma virtual Alibaba al proveedor Pujiang Xintai
Non-Woven Fabric Co., Ltd.

Para lo cual, dicha empresa nos envié su proforma del producto de nuestro
interés.

Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd.
South Side Of Industrial Avenue, Industrial Function Zone, Zhengzhai
Town, Pujiang County, Zhejiang Province, China

Telephone: +86 — (0)755-83465042
https://pjxintai.en.alibaba.com/

PROFORMA INVOICE

Date: Nov 02, 2020 Payment Condition: TT

Port: Shangai Port, China Destination: Callao Port, Peru
To: Importaciones PP E.I.R.L Incoterm: FOB Shangai
Adress: Delivery Date: Dec 18, 2020

Port of Shipment: Shangai

THE UNDERSIGNED SELLER AND BUYER HAVE AGREED TO
CONCLUDE

THE FOLLOWING TRANSACTION ON TERMS AND CONDITIONS AS
SPECIFIED BELOW:

TOTAL
MODEL QUANTITY (KG) UNIT PRICE AMOUNT
Spunbond
polypropylene 840 FOBngéAONGAI $1,512
nonwoven fabric '

PACKING: STRETCH FILM & PALLET.

Figura 27. Proforma del proveedor Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co.,
lEL%nte: Pujiang Xintai Non-Woven Fabric Co., Ltd — 2020

Contrato de compra venta internacional y sus documentos

Para la realizacién de transacciones comerciales internacionales se requiere
celebrar un acuerdo mediante diferentes tipos de contratos, siendo el contrato
de compraventa el mas importante, pues gracia a él derivan los demas

contratos.
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Segun (SIICEX, 2012), el contrato de compraventa internacional es una accion
juridica por el que dos partes, vendedor y comprador, de distintos paises
transan sobre mercaderias a cambio de un determinado precio.

Se tiene en claro que, en la etapa de negociacion con el proveedor, se
establecera los términos y condiciones del contrato de compraventa
internacional, para lo cual, se tomara el modelo brindado por el departamento
de Facilitacion de Exportaciones de SIICEX, mencionado anteriormente, dado
gue va acorde a la razon de ser de la empresa Importaciones PP E.l.LR.L, la
cual se caracteriza por ser una empresa formal que valora la responsabilidad,
la puntualidad y el cumplimiento.

Tabla 32. Informacion del Contrato de Compraventa Internacional

Aspectos de la Informacion del Plan
Compraventa
Las Partes Exportador: Pujiang Xintai Non-Woven

Fabric Co., Ltd
Importador: Importaciones PP E.I.R.L

La Vigencia del Contrato Aplica por cada embarque.

La Mercancia Tela no tejida de polipropileno.

La Cantidad 616 rollos equivalente a 840 Kg

El Empaque Strech Film por cada rollo.

El Embalaje Strech Film por cada pallet.

El Transporte Via Maritimo

La Fecha de Embarque 15 dias después del primer pago.

Lugar de Entrega Callao, Lima.

Incoterm FOB Shanghai

Los Gastos Por parte del importador

La Transmisibn de los Exportador: Responsabilidad hasta que la

Riesgos mercancia esté abordo del buqu.

El Seguro Por parte del importador

Moneda de Transaccién Délares americanos (USD)

Precio Precio FOB Unitario: USD 1.80/Kg
Precio FOB Total: USD 1,512

Forma de Pago 50% anticipo / 50% fecha de embarque

La Documentacion Factura Comercial
Packing List

Certificado de Origen
Certificado de Calidad
Ficha técnica

Bill of Lading
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Cotizacion

Lugar de Fabricacion China

Arbitraje Todas las partes se someten a la decision
inapelable de un Tribunal Arbitral, en caso
exista controversia o desacuerdo entre las
partes que se derive de la interpretacién o
ejecucion del presente acuerdo.
(Convencion de Viena).

Fuente: Elaboracion propia

5.3.Eleccién y aplicacion del Incoterm

La empresa IMPORTACIONES PP E.ILR.L ha considerado que todas las
importaciones que efectle seran bajo el Incoterm FOB, eso quiere decir que la
mercancia a ofertar sera entregada a bordo del buque bajo la responsabilidad
de nuestro proveedor, considerando el puerto de embarque designado.

El conocimiento del INCOTERM en la compraventa internacional, segun (DSV
Global Transport and Logistics, 2020) permite determinar las responsabilidades
de las partes interesadas, asi mismo, facilita la gestion de la obtencién del bien.
A continuacion, se detalla las principales caracteristicas del Incoterm FOB

2020:

Tipo de Transporte: Solo transporte maritimo.

- Lugar de Entrega: A bordo del buque en el puerto designado por el
comprador.

- Documento de Entrega: Conocimiento de Embarque (B/L)

- Tipo de Carga: Granales, grandes cargas y carga compleja.

- Contratacion del Transporte Principal: Comprador

- Contratacion del Seguro de Transporte: No existe obligacion de las partes

pero es aconsejable que el comprador lo contrate.
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5.4.

- Transmisién de Riesgos del vendedor al comprador: una vez que la
mercancia se ha colocado en el buque.

- Despacho de Exportacion: Vendedor

- Despacho de Importacién: Comprador

- Medio de Pago a utilizar: Simple (transferencia, cheque, entre otros) y
documentarios (carta de crédito, cobranza documentaria, entre otros.

Determinacion del medio de pago y cobro

Para determinar el medio de pago, se debe tener en cuenta que el medio de

pago, segun (ASBA, 2020) es todo instrumento que puede ser utilizado para la

adquisiciéon de bienes, servicios y/o cancelar cualquier tipo de obligacion.

La determinacion del medio de pago es determinada luego de establecerse la

forma de pago; la cual, segun (Ortega, 2013) esta en funcién a la confianza que

ambas partes puedan trasmitir, el valor de la mercaderia, tamafio de la empresa

exportadora para poder otorgar créditos, seguridad de cobro, riesgo de pais,

entre otros.

Se tiene en consideracién que en una transaccion internacional es necesario

que el vendedor asegure la cobranza de la venta de la mercancia asi como

también, el comprador se asegure de recibir la mercancia acordada.

Transferencia al exterior — Cédigo SWIFT

Esta opcion de medio de pago, segun (Banco de Creédito del Peru, 2020), facilita

el envio de fondos practicamente a cualquier parte del mundo. Cabe mencionar

que las transferencias al exterior se pueden realizar desde una cuenta bancaria

a otra y son los bancos, las instituciones crediticias encargadas de realizar este

tipo de operaciones internacionales. Asi mismo, se tiene en cuenta que dichas
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transferencias implican el cobro de una comisién, el cual es un porcentaje del
importe en transferencia.
Para efectuar dicha transferencia internacional, se necesita los siguientes

datos:

Nombre completo del destinatario y su direccion
- Numero de la cuenta de destino del dinero.

- Ciudad y pais del banco de destino

- Caddigo SWIFT del banco beneficiario

- Motivo del envio de los fondos

- Importe que se transferira y divisa

Hoy en dia, la situacidon tecnoldgica actual favorece la utilizacion de medios
electrénicos que facilitan y ejecutan con gran rapidez las realizaciones de este
tipo de operacién, independientemente del punto geografico de destino de
cualquier transferencia. En este caso, la comisién por este medio, se refleja en

la siguiente tabla.

Monto a transferir Comisidn fija

Hasta S 500 519

L
(o]
O

Dre S 500.01 hasta USS 15,000

Figura 28. Comision de Transferencia SWIFT
Fuente: BCP — 2020
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5.5.

Ademas, cabe mencionar que para realizar dicha transferencia como persona
juridica, es necesario el llenado de la solicitud de transferencias al exterior (Ver
anexo 2).

IMPORTACIONES PP E.I.LR.L considera acogerse a dicho medio de pago,
expresado anteriormente, dado que el proveedor ha aceptado la condicién de

pago de 50% anticipo / 50% en la fecha de embarque.

Eleccion del régimen de importacion

Los regimenes aduaneros son los métodos aplicables a las mercancias que se

encuentran bajo la tenencia de la entidad aduanera y que segun la naturaleza

y el fin de la operacion comercial, se clasifican en definitivo, temporal,

suspensivo o de perfeccionamiento. En el Pert, (SUNAT, 2008) segun Ley

General de Aduanas bajo el D.S. N°1053 determina estos regimenes.

IMPORTACIONES PP E.I.LR.L, comercialmente llamado POLITELA, por ser

una empresa importadora, el régimen al cual se acogera sera: El régimen de

importacion para el consumo, el cual permite el ingreso de la mercancia al

territorio aduanero para su uso o consumo luego del pago o garantia de las

formalidades u otras obligaciones aduaneras.

Los documentos requeridos para la importacion bajo este régimen son los

siguientes:

- Envio de descripciones minimas de la mercancia, formato B a la agencia de
Aduana y Aviso de llegada de la nave.

- Declaracion Aduanera de Mercancias — DAM cancelada.

- Fotocopia auténtica del conocimiento de embarque, factura comercial y

packing list.
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- Fotocopia auténtica del documento de seguro de transporte internacional.

5.6.Gestion aduanera del comercio internacional

La gestion aduanera esta bajo La Ley General de Aduanas, segun lo indica

(SUNAT, 2008), la cual contempla 03 tipos de despachos: despacho anticipado,

despacho urgente, despacho diferido.

Importaciones PP E.I.R.L ha decidido optar la modalidad de Despacho Diferido,

el cual se permite hasta 15 dias calendario posterior a la fecha del término de

la descarga de la mercancia.

A continuacion, se detalla el procedimiento a seguir:

- Arribo de la Nave en el puerto de destino: Callao, Lima.

- Transmision del manifiesto de carga.

- Direccionamiento al Depdsito Temporal.

- Agenciamiento de Aduana a nombre de la empresa para realizar los pagos
correspondientes.

- Numeracién de mercancias (DAM)

- Pago de Impuestos: IGV, IPM, entre otros.

- Asignacion de canal de control: Verde, Naranja o Rojo los cuales representan
gue no hay control de aduanas, control documentario, reconocimiento fisico
de la carga segun corresponda.

- Facturacion en el deposito temporal.

- Retiro de la mercancia y traslado al almacén de IMPORTACIONES PP

E.lLR.L.

78



5.7.Gestion de las operaciones de importaciéon: Flujograma

FUEATD DE ORIGEN

PUERTO DESTING

ALMACEN DE LA EMPRESA
I
{SHANGAL - CHIMA) {CALLAD - PERU) DEROSITO TEMPORAL AGENCIA DE ADUAMAS { DeSTRITE 1S
ARRIBO DE LA NAVE
AL PUERTD)
1 DOCUNMENTACKON
DESCARGA DE LA DIRECCIONAMENTO DEL PARA LA
NAVE CEFQSITO TEMFORAL IMPORTACION

~___T""-7

MNURERACION DE LA
Okl

1

r
RIVISION
COCLMIRTAAIA, HARAMIA [ PAGOSDE TRIELTOS

RO
VERDE
ArASIoN
DOCUMINTARIA
OETENCION DE
B e LEVANTE
B AUTORIZADD

RETIRD DE L&,
CARGA

T
L ]
TRANSLADO DE LA

MERCANCIA DELCARGA DE LA
ALMACEN DEL MERCANCLA
IMPORTADGH

!

¥

RECEPCION EM EL
ALMACEN DEL
IMPORTADOR

Figura 29. Flujograma de Operaciones de Importacién
Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO VI: PLAN ECONOMICO FINANCIERO
6.1.Inversion Fija
6.1.1. Activos Tangibles

Tabla 33. Activos Tangibles

DETALLE CANTIDA PRECIO V. Piléclt\:o V.
D SINIGV TOTAL GV TOTAL
Computadora 1 1271.19 1271.19 1500 13500
Impresora 1 508.47 508.47 600 600
Escritorio + Sillas 1 296.61 296.61 350 350
Paquete de Hojas Bond 9 7.63 68.64 9 81
Archivador 12 4.24 50.85 5 60
Lapicero 10 0.85 8.47 1 10
Perforador 3 4.66 13.98 55 16.5
Engrapador 3 8.90 26.69 10.5 31.5
2,245 14,649
DETALLE CANTIDA PRECIO V. PEI(E)CI:\:O V.
D SINIGVY TOTAL GV TOTAL
Escoba 1 5.93 5.93 7 7
Recogedor 1 5.93 5.93 7 7
Trapeador 1 8.47 8.47 10 10
Desinfectante 12 12.71 152.54 15 180
Papel Higiénico 12 9.32 111.86 11 132
284.75 336.00
2,529.6 14,985.0

TOTAL INVERSION FIJA TANGIBLE 6 0

Fuente: Elaboracion Propia
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6.1.2. Activos Intangibles

Tabla 34. Activos Intangibles

PRECIO
PRECIO V. V.
DETALLE CANTIDAD SINIGVY  TOTAL ?g\';l TOTAL
Elaboracion del Plan
de Negocio 1 1000 1500 1180 1180
1,500.00 1,180.00
CONSTITUCION
PRECIO
PRECIO V. V.
DETALLE CANTIDAD SINIGVY TOTAL ?(?\';l TOTAL
Constitucion de la
empresa 1 1200 1200 1416 1416
Licencia de
funcionamiento 1 500 500 590 590
Inspeccmcnch:le defensa 1 320 320 378 378
Inscripcion de planillas 1 50 50 59 59
Legalizacion de libros
contables 2 18 36 21 42
2,106 2,485
REGISTROS
PRECIO
PRECIO V. V.
DETALLE CANTIDAD SINIGV  TOTAL (I:g\';l TOTAL
Registro de marca ante
indecopi 1 535 535 631 631
535 631
PROMOCION Y
PUBLICIDAD
PRECIO
PRECIO V. V.
DETALLE CANTIDAD SINIGV TOTAL (I:g\';l TOTAL
Promocién y
publicidad 1 763 763 900 900
763 900
TOTAL INVERSION FIJA INTANGIBLE 4,903.71 5,196.38

Fuente: Elaboracion Propia.
6.2. Capital de Trabajo
El capital de trabajo del presente plan estd compuesto por los materiales e
insumos de trabajo, publicidad, viaticos, logistica y agenciamiento y

adquisicién del producto a importar.
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6.3.

6.4.

Tabla 35. Capital de Trabajo

DETALLE CANTIDAD PREI%'S SIN- v ToTAL
Capital de trabajo 1 130616 130616
130,616

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 130,616.34

Fuente: Elaboracion Propia

Inversion Total
La inversion total esta conformada por los activos tangibles, intangibles y el
capital de trabajo mencionados anteriormente.

Tabla 36. Inversion Total

DETALLE VALOR TOTAL
Activo Tangible 2,529.66
Activo Intangible 4,903.71

Capital de Trabajo 130,616.34
TOTAL GENERAL 138,049.72

Fuente: Elaboracion Propia

Estructura de Inversion y Financiamiento

El presenta plan ha considerado distribuir el financiamiento de la siguiente
manera:

- 50% de Inversion Propia

- 50% de Financiamiento

Tabla 37. Estructura de Inversion

PORCENTAJE VALOR

DETALLE (%) TOTAL
Inversién Propia 50% 69,024.86
Financiamiento 50% 69,024.86
TOTAL GENERAL 100% 138,049.72

Fuente: Elaboracion Propia

El financiamiento, se dara con el Banco de Crédito del Peru, dicha entidad

esta registrada en SBS. El monto por solicitar sera de S/ 69,024.86 soles con
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una tasa de 14.02% a un plazo de 03 afios mediante 36 cuotas mensuales

que ascienden al valor de S/ 2,332.12.

Tabla 38. Amortizacion de deuda

Numero Valor dela Intereses  Capital Saldo
cuota Cuota

69,025
1 2,332.12 758.83 1,573.29 67,451.57
2 2,332.12 741.54 1,590.58 65,860.99
3 2,332.12 724.05 1,608.07 64,252.92
4 2,332.12 706.37 1,625.75 62,627.17
5 2,332.12 688.50 1,643.62 60,983.55
6 2,332.12 670.43 1,661.69 59,321.86
7 2,332.12 652.16 1,679.96 57,641.90
8 2,332.12 633.69 1,698.43 55,943.48
9 2,332.12 615.02 1,717.10 54,226.38
10 2,332.12 596.14 1,735.98 52,490.40
11 2,332.12 577.06 1,755.06 50,735.34
12 2,332.12 557.77 1,774.36 48,960.99
13 2,332.12 538.26 1,793.86 47,167.12
14 2,332.12 518.54 1,813.58 45,353.54
15 2,332.12 498.60 1,833.52 43,520.02
16 2,332.12 478.44 1,853.68 41,666.34
17 2,332.12 458.06 1,874.06 39,792.29
18 2,332.12 437.46 1,894.66 37,897.63
19 2,332.12 416.63 1,915.49 35,982.14
20 2,332.12 395.57 1,936.55 34,045.59
21 2,332.12 374.28 1,957.84 32,087.76
22 2,332.12 352.76 1,979.36 30,108.40
23 2,332.12 331.00 2,001.12 28,107.28
24 2,332.12 309.00 2,023.12 26,084.16
25 2,332.12 286.76 2,045.36 24,038.80
26 2,332.12 264.27 2,067.85 21,970.95
27 2,332.12 241.54 2,090.58 19,880.37
28 2,332.12 218.56 2,113.56 17,766.81
29 2,332.12 195.32 2,136.80 15,630.01
30 2,332.12 171.83 2,160.29 13,469.72
31 2,332.12 148.08 2,184.04 11,285.68
32 2,332.12 124.07 2,208.05 9,077.63
33 2,332.12 99.80 2,232.32 6,845.30
34 2,332.12 75.25 2,256.87 4,588.44
35 2,332.12 50.44 2,281.68 2,306.76

36 2,332.12 25.36 2,306.76 (0.00)

83,956.34 14,931.49 69,024.86
Fuente: Elaboracion Propia
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6.5. Fuentes Financieras y condiciones de crédito
La seleccion de la fuente de financiamiento se dio gracias al conocimiento de
la tasa de interés anual de las entidades bancarias en la data registrada por
la SBS y de acuerdo a las facilidades y a la tasa de interés baja, se decidio
optar por el préstamo al Banco de Crédito del Perd (BCP), el cual ofrece a
MYPES, montos desde S/ 15,000 soles hasta 1°200,00 soles maximo.

Dicha entidad bancaria cuenta con la siguiente normativa:

Copia del documento de identidad de los solicitantes.

Ultima declaracion jurada anual solo para los clientes que se encuentren

en el Régimen General.

e Copia de ultimo recibo de servicios (luz, agua) del domicilio del solicitante
o titular de la empresa (vigencia de 60 dias).

e Licencia de funcionamiento para negocios dedicados al expendio y
comercializacion de combustible y los dedicados a elaborar o comercializar
medicamentos y productos o insumos alimenticios y centros educativos.

¢ Adicional a la firma de contrato de préstamos o mutuo, firma de pagaré a la
vista como respaldo de tus obligaciones. Para el caso de personas
juridicas, el representante legal de la empresa debe acreditar poderes para

préstamos o mutuos o créditos en general.

6.6. Presupuesto de Costos
Los costos forman parte esencial dentro de la gestion de poner en marcha una
empresa, por ello se pretende detallar los importes de los costos tanto fijos

como variables.
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a. Costos Fij

0s

Tabla 39. Detalle de Costos Fijos: Servicios

COSTO COSTO COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD MENSUAL ANUAL MENSUAL  ANUAL
SIN IGV SIN IGV CON IGV SIN IGV
Alquiler 12 1,271 15,254 1,500 18,000
Servicios basicos
(luz e internet) 12 127 1,525 150 1,800
Contador externo 4 339 1,356 400 1,600
Telefonia Movil 12 51 610 60 720
1,788 18,746
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 40. Detalle de Costos Fijos: Gastos de Personal
TRABAJAD RETRI ANO 1
OR B. RETRIB. SIS GRA CARGA CT VACA ANUAL
ECON. ECONO. (2%) TIFIC FAMILIA S  CIONE
MENS  ANUAL ACIO R S
N
Gerente 1,500 18,000  360.0 - - - 750 19,110
General 0
Jefatura 1,100 13,200  264.0 - - - 550 14,014
Comercial 0
Asistente 980 11,760  235.2 - - - 490 12,485
Comercial 0
Asistente de 1,000 12,000 240.0 - - - 500 12,740
Importacion 0
es
58,349

Fuente: Elaboracion Propia
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b. Costos Variables

Tabla 41. Costos Variables: Proyeccion 05 afios

COSTOS VARIABLES MESES DEL ANO 1 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANUAL
Material e insumos de 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2400.00
trabajo
Publicidad 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 63.58 762.96
Viaticos 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 1320.00
Logisticay 15579.03 0.00 15579.03 0.00 15579.03 0.00 15579.03 0.00 15579.03 0.00 15579.03 0.00 93474.18
Agenciamiento
Adquisicion de Tela 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 32659.20
15952.61 373.58 15952.61 373.58 15952.61 373.58 15952.61 373.58 15952.61 373.58 15952.61 373.58 130616.34
Darle crecimiento: 2.5%
Cantidad Kg 882.00
COSTOS VARIABLES MESES DEL ANO 2 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANUAL
Material e insumos de 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 2460.00
trabajo
Publicidad 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 65.17 782.03
Viaticos 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 112.75 1353.00
Logisticay 16357.98 0.00 16357.98 0.00 16357.98 0.00 16357.98 0.00 16357.98 0.00 16357.98 0.00 98147.89
Agenciamiento
Adquisicion de Tela 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 5443.20 0.00 32659.20
16740.90 382.92 16740.90 382.92 16740.90 382.92 16740.90 382.92 16740.90 382.92 16740.90 382.92 135402.13
Darle crecimiento: 2.5%
Cantidad Kg 926.10
COSTOS VARIABLES MESES DEL ANO 3 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANUAL
Material e insumos de 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 210.13 2521.50
trabajo
Publicidad 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 66.80 801.58




Viaticos 115,57 115,57 115,57 115,57 115,57 115,57 115.57 115,57 115.57 115.57 11557 11557 1386.83
Logisticay 17175.88 0.00 17175.88 0.00 17175.88 0.00 17175.88 0.00 1717588 0.00 17175.88 0.00 103055.29
Agenciamiento
Adquisicion de Tela 6001.13 0.00 6001.13 0.00 6001.13 0.00 6001.13 0.00 6001.13 0.00 6001.13 0.00 36006.77
17568.37 392.49 17568.37 392.49 17568.37 392.49 17568.37 392.49 17568.37 392.49 17568.37 392.49 143771.96
Darle crecimiento: 2.5%
Cantidad Kg 986.30
COSTOS VARIABLES MESES DEL ANO 4 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANUAL
Material e insumos de 21538 215.38 215.38 215.38 215.38 215.38 215.38 215.38 215.38 215.38 215.38 215.38 2584.54
trabajo
Publicidad 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 68.47 821.62
Viaticos 118.46  118.46 118.46 118.46 118.46 118.46 118.46 118.46 118.46 118.46 118.46 118.46  1421.50
Logisticay 18292.31 0.00 18292.31 0.00 18292.31 0.00 18292.31 0.00 18292.31 0.00 18292.31 0.00 109753.88
Agenciamiento
Adquisicion de Tela 6391.20 0.00 6391.20 0.00 6391.20 0.00 6391.20 0.00 6391.20 0.00 6391.20 0.00 38347.21
18694.62 402.30 18694.62 402.30 18694.62 402.30 18694.62 402.30 18694.62 402.30 18694.62 402.30 152928.75
Darle crecimiento: 2.5%
Cantidad Kg 1065.20
COSTOS VARIABLES MESES DEL ANO 5 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANUAL
Material e insumos de 220.76  220.76 220.76  220.76  220.76 220.76 220.76 220.76 220.76 220.76 220.76 220.76  2649.15
trabajo
Publicidad 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 70.18 842.17
Viaticos 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 12142 121.42 121.42 121.42 121.42 12142 121.42  1457.03
Logisticay 19755.70 0.00 19755.70 0.00 19755.70 0.00 19755.70 0.00 19755.70 0.00 19755.70 0.00 118534.19
Agenciamiento
Adquisicion de Tela 6902.50 0.00 6902.50 0.00 6902.50 0.00 6902.50 0.00 6902.50 0.00 6902.50 0.00 41414.98
20168.06 412.36 20168.06 412.36 20168.06 412.36 20168.06 412.36 20168.06 412.36 20168.06 412.36 164897.52

Fuente: Elaboracion Propia
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6.7. Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio serd mostrado en valores monetarios dado que se
esta considerando el criterio de IT = CT.

Tabla 42. Punto de Equilibrio

ANOS
1 2 3 4 5
Punto de equilibrio en 215,633 217,606 222,768 230,024 241,992

soles
Fuente: Elaboracion Propia

6.8. Tributacion de la importacion
Como toda importacién regulada bajo la Ley General de Aduanas y
comercializacion en el territorio nacional, se afectara al IMPUESTO
GENERAL DE LAS VENTAS.

Tabla 43. Tributacion de la importacion

0 1 2 3 4 5

IGV Compras 14,787.84  4,181.17 4,201.34 4,222.02 4,243.22 4,264.94

IGV Ventas - 47,355.84  49,723.63  52,209.81  55,603.45 60,051.73

Resultado  14,787.84 (28,386.83) (45,522.29) (47,987.79) (51,360.24) (55,786.79)

CFrI‘;‘igf 14,787.84 (13,598.99) (59,121.28) (47,987.79) (51,360.24) (55,786.79)
PAGO IGV - - (59,121.28) (47,987.79) (51,360.24) (55,786.79)

Fuente: Elaboracion Propia



6.9. Presupuesto de Ingresos

Tabla 44. Detalle de Ingresos

INGRESOS OPERATIVOS MESES DEL ANO 1 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Precio Tela de
Polipropileno 52.20 - 52.20 - 52.20 - 52.20 - 52.20 - 52.20 -
Cantidad (Kg) 840.00 - 840.00 - 840.00 - 840.00 - 840.00 - 840.00 -
Total Ingresos producto 1 43,848.00 - 43,848.00 - 43,848.00 - 43,848.00 - 43,848.00 - 43,848.00 - 263,088.00
Total de ingresos
proyectados 43,848.00 -  43,848.00 - 43,848.00 - 43,848.00 -  43,848.00 - 43,848.00 - 263,088.00
Crecimiento 5%
INGRESOS OPERATIVOS MESES DEL ANO 2 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Precio Tela de 5220 - 5220 - 5220 - 5220 - 5220 : 52.20 :
Polipropileno
Cantidad (Kg) 882.00 - 882.00 - 882.00 - 882.00 - 882.00 - 882.00 -
Total Ingresos producto 1 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 276,242.40
Total de ingresos
proyectados 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 46,040.40 - 276,242.40
Crecimiento 5%
INGRESOS OPERATIVOS MESES DEL ANO 3 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Precio Tela de 5220 - 5220 - 5220 - 5220 - 5220 . 52.20 .
Polipropileno
Cantidad (Kg) 926.10 - 926.10 - 926.10 - 926.10 - 926.10 - 926.10 -
Total Ingresos producto 1 48,342.42 - 48,342.42 - 4834242 - 48,342.42 - 48,342.42 - 48,342.42 - 290,054.52
Total de ingresos 48,342.42 - 4834242 - 4834242 - 4834242 - 4834242 - 4834242 -  290,054.52

proyectados

Crecimiento 6.5%




INGRESOS OPERATIVOS

MESES DEL ANO 4

DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Precio Tela de 52.20 ; 52.20 - 5220 - 5220 ; 52.20 - 52.20 -
Polipropileno
Cantidad (Kg) 986.30 - 986.30 - 98630 - 98630 -  986.30 - 986.30 -
Total Ingresos producto 1 51,484.68 - 51,484.68 - 51,484.68 - 5148468 - 5148468 - 5148468 -  308,908.06
Total de ingresos 51484.68 - 5148468 - 5148468 - 5148468 - 5148468 - 5148468 -  308,908.06
proyectados
Crecimiento 8%
INGRESOS OPERATIVOS MESES DEL ANO 5 TOTAL
DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Precio Tela de
Polipropilenc 52.20 - 52.20 - 5220 - 5220 ; 52.20 ; 52.20 ;
Cantidad (Kg) 106520 - 106520 - 106520 - 106520 - 1,06520 - 106520 -
Total Ingresos producto 1 55,603.45 - 5560345 - 5560345 - 5560345 - 5560345 - 5560345 -  333,620.71
Total de ingresos 55603.45 - 5560345 - 5560345 - 5560345 - 5560345 - 5560345 -  333,620.71

proyectados

Fuente: Elaboracion Propia

Cada ingreso proyectado en la tabla anterior, da como resultado el acumulado para cada afio de proyeccion. Por ello, a continuacién

se muestra la tabla principal de presupuesto de ingresos.

Tabla 45. Presupuesto de Ingresos

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 263,088 276,242 290,055 308,908 333,621
Ingresos operativos 263,088 276,242 290,055 308,908 333,621

Fuente: Elaboracion Propia
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6.10. Presupuesto de Egresos

Los egresos del presenta plan estan compuestos por los costos fijos, como

servicios y gastos de personal; costos variables, como publicidad, viaticos,

logistica, agenciamiento, entre otros; depreciacion de los activos tangibles

y amortizacion de los activos intangibles.

Tabla 46. Presupuesto de Egresos

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 4 5
COSTO Y
GASTOS 208,427 213,212 221,582 230,739 242,708
Costos fijos 77,095 77,095 77,095 77,095 77,095
Costos Variables 130,616 135,402 143,772 152,929 164,898
Depreciacion 415 415 415 415 415
Amortizacion 300 300 300 300 300
intangible
Fuente: Elaboracion Propia
6.11. Flujo de Caja Proyectado
Tabla 47. Flujo de Caja Econémico
ANOS
CONCEPTO 0 2 3 4 5
INGRESOS 263,088 276,242 290,055 308,908 333,621
Ingresos operativos 263,088 276,242 290,055 308,908 333,621
Ingresos no operativos - - - -
COSTO Y GASTOS 208,427 213,212 221,582 230,739 242,708
Costos fijos 77,095 77,095 77,095 77,095 77,095
Costos Variables 130,616 135,402 143,772 152,929 164,898
Depreciacion 415 415 415 415 415
Amortizacién intangible 300 300 300 300 300
UTILIDAD OPERATIVA 54,661 63,030 68,472 78,169 90,913
Impuesto renta 3,946 4,144 4,351 4,634 5,004
UTILIDAD NETA 50,715 58,886 64,122 73,535 85,909
Depreciacion 415 415 415 415 415
Amortizacién intangible 300 300 300 300 300
Valor Residual -
Inversiones (138,050) - - - -
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO (138,050) 51,430 59,602 64,837 74,251 86,624
FCE ACUMULADO (138,050) (86,619) (27,018) 37,819 112,070 198,694

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 48. Flujo de Caja Financiero

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 263,088 276,242 290,055 308,908 333,621
Ingresos operativos 263,088 276,242 290,055 308,908 333,621
Ingresos no operativos - - - - -
COSTO Y GASTOS 216,348 218,321 223,483 230,739 242,708
Costos fijos 77,095 77,095 77,095 77,095 77,095
Costos Variables 130,616 135,402 143,772 152,929 164,898
Intereses 7,922 5,109 1,901
Depreciacién 415 415 415 415 415
Amortizacion intangible 300 300 300 300 300
UTILIDAD OPERATIVA 46,740 57,921 66,571 78,169 90,913
Impuesto renta 3,946 4,144 4,351 4,634 5,004
UTILIDAD NETA 42,794 53,778 62,220 73,535 85,909
Depreciacion 415 415 415 415 415
Amortizacion intangible 300 300 300 300 300
Valor Residual -
Amortizacion (20,064) (22,877) (26,084)
Inversiones (138,050) - - - - -
Préstamo 69,025
T A (69,025) 23,445 31616 36851 74251 86,624
FCF ACUMULADO (69,025) (45,580) (13,964) 22,888 97,138 183,762
Fuente: Elaboracion Propia
6.12. Estado de Ganancias y Pérdidas
Tabla 49. Estado de Ganancias y Pérdidas
Expr n Sol r af
RECURSOS Afio 1 AﬁopzesaOIO Zﬁosg = R0 :ﬁg 4 Afio 5
(+) VENTAS NETAS 310,443.84 325,966.03 342,264.33 364,511.52 393,672.44
(-) COSTO DE VENTAS 97,194.18 101,960.89 106,963.61 113,759.91 122,640.37
UTILIDAD BRUTA 213,249.66 224,005.14 235,300.72 250,751.60 271,032.06
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS  77,094.96  77,094.96 77,094.96 77,094.96 77,094.96
(-) GASTOS DE VENTAS 762.96 782.03 801.58 821.62 842.17
(-) DEPRECIACION 415.25 415.25 415.25 415.25 415.25
UTILIDAD OPERATIVA 134,976.48 145,712.89 156,988.92 172,419.76 192,679.68
(+) INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) INGRESOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) GASTOS FINANCIEROS 7,921.58 5,108.62 1,901.29
(-) GASTOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIII\[/?QBE%NI%ESS DE 127,054.90 140,604.27 155,087.63 172,419.76 192,679.68
() IMPUESTO A LA RENTA 35,575.37 39,369.20 43,424.54  48,277.53 53,950.31
UTILIDAD NETA 91,479.53 101,235.07 111,663.09 124,142.23 138,729.37

Fuente: Elaboraciéon Propia
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6.13. Evaluacion de la Inversién

6.13.1.

6.13.2.

Evaluacién Econdmica

Tabla 50. Evaluacion Econémica

COK VALOR
S/.
0,
VANE 12.25% 96,289.06
TIRE 35.29%
PRIE 2.42
B/C Econ6mico S/. 2.44

Fuente: Elaboracion Propia

Los ratios econdmicos como el VANE y TIRE indican que el plan de
negocios es viable dado que cuenta con los valores de S/ 96,289.06 y
35.29% respectivamente. Ademas el periodo de recuperacién esta
dentro del rango de aceptacion de una empresa que iniciara sus
actividades. Por otro lado el costo beneficio econdmico es de 2.44

soles.

Evaluacién Financiera

Tabla 51. Evaluacion Financiera

WACC VALOR
S/.
0,
VANF 13.0% 9438155
TIRF 48.22%
PRIF 2.38
B/C Financiero S/. 3.66

Fuente: Elaboracion Propia

Los ratios financieros, asi como los economicos, indican de igual
manera lo mencionado anteriormente, dado que el VANF y TIRF cuenta
con los valores de S/ 94,381.55 y 48.22% respectivamente lo que
muestra la viabilidad del plan de negocios. Ademas el periodo de
recuperacion esta dentro del rango de aceptacion de una empresa que
iniciara sus actividades (2 afos). Por otro lado el costo beneficio
econdmico es de 3.66 soles.
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6.13.3. Evaluacion Social
La empresa POLITELA, gracias a la oportunidad de negocio dado por
la coyuntura, promueve el cuidado y proteccion de la integridad de las
personas, gracias a los diversos beneficios propios de la tela de
polipropileno, los cuales sirven como barrera protectora de baterias en

la piel.

6.13.4. Impacto Ambiental
En el contexto ambiental, POLITELA busca promover la reutilizacion de
las telas de polipropileno, las cuales son lavables para ser utilizadas en
multiples usos segun la conveniencia del cliente, con ello, se pretende

limitar el consumo excesivo de agregados de plasticos.

6.14. Evaluacion de costo oportunidad del capital de trabajo

Tabla 52. Determinacion del COK

TREMA Inversionista 1 13%
Participacion Inversionista 1 30.00%
TREMA Inversionista 2 15%
Participacion Inversionista 2 35.00%
TREMA Inversionista 3 20.00%
Participacion Inversionista 3 35.00%
COK 12.2500%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 53. Determinacién de la WACC

Costo del patrimonio (COK) 13%
Participacion del patrimonio 50.00%

Costo Financiamiento 14%
Participacion de terceros 50.00%
Impuesto a la renta 6.71%
WACC 13.04%

Fuente: Elaboracion Propia
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6.15. Cuadro de riesgo del tipo de cambio
El riesgo de tipo de cambio sera previamente negociado con una entidad
bancaria bajo el contrato forward, el cual permite pactar el precio de la
divisa pactado para operaciones realizadas en el presente pero con
liquidacion futura y refleja la esperanza que el mercado tiene sobre el tipo

de cambio corriente.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones
POLITELA, como plan de negocios presentado en este documento, ha
considerado las siguientes conclusiones:

e En el marco legal el Estado permite obtener ventajas tributarias y
laborales lo cual hace reducir costos en diversos pagos como son: el
pago de las rentas anuales, el pago de los beneficios laborales de los
trabajadores, con la finalidad de rentabilizar el negocio.

e La ubicacion del local de la empresa se encuentra en un lugar
estratégico otorgando mayor demanda y oferta para el mercado
nacional, esta se encuentra en el distrito de La Victoria — Lima.
Habiendo realizado un estudio de mercado se puede garantizar que
con la afluencia de publico se obtendra clientes potenciales.

e La empresa utiliz6 como estrategia de marketing digital la creacién de
redes sociales, de esa manera los costos de marketing se veran
reducidos con el fin que los clientes potenciales tengan la informacion
relevante a su disposicion.

e Para importar la tela polipropileno se ha tenido en cuenta la calidad y
precio, por ello se ha seleccionado el proveedor proveniente de la
China, en este pais se tiene se tiene un Tratado de Libre Comercio el
cual nos favorece en la realizacion de diversas negociaciones.

e El presente plan de negocio es viable econdmica y financieramente
considerando que se tuvo una TIRE de 35.29% y una VANE que

asciende a S/ 96,289.0, un coeficiente B/C de 2.44 y un COKK e
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12,25%; asi mismo se tuvo una TIRF de 48.22% y una VANF que
asciende a S/ 94,381.55 y un coeficiente B/C 3.66; y asi mismo el
punto de equilibrio del afio 01 es de S/ 215,633, teniendo la empresa
como ventas proyectadas S/ 263,088, todos estos indicadores

garantizan la sostenibilidad del presente plan.

7.2. Recomendaciones

En referencia al plan de negocio, se recomienda:

Efectuar promociones y publicidad por redes sociales, dado que se
desea captar clientes via online, dado que hay mas usuarios activos
gue captan informacion valiosa y tienen poder adquisitivo.

Aprovechar los incentivos monetarios dados por las entidades
bancarias gracias a la promocién impulsada por el gobierno para las
MYPES.

Evaluar los tiempos de espera de la llegada de la mercaderia del
proveedor pues debido a los retrasos por la situaciébn actual es
necesario estar al tanto de la llegada de la nave.

Valorar los comportamientos de la demanda actual ya que se debe
tener en cuenta los cambios repentinos en el comportamiento del
consumidor ante la actual coyuntura que se esta atravesando a nivel

mundial.
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ANEXOS

Anexo N° 1.

Cotizacion de Agencia de Aduanas - ADUANDINA

ADUANDINA

AGENCIA DE ADUANA S.A.C

ADUANDINA AGENCIA DE AD. S.A.C.
CL. HERMANOS CATARI 323 - SAN MIGUEL -

R.U.C. 20101369464 * PRESUPUEGSTO **
PROFORMA : 001/0394472 No.Refer.: 118-10-2020-003262
Fch.Dcto. : 13/11/2020 Hora : 15:43:15

Sefiores : IMPORTACIONES PP E.I.R.L

Direccién : JR. ANTONIO BAZO N.747 - GAMARRA - LA VICTORIA - LIMA
R. U. C. : 20806578652 3 Teléfonos : +51 989 267 408

Nave : MAPOCHO F:0:.Bw 8 3 1,512.000
F.Llegada: 23/12/2020 Flete $ : 2,268.000
No.Poliza: 118--10---- Seguro $ : 130.955
A.W.B-B/L: 7025-0464-011.015 C. T S & 3,910.955
Kls.Bruto: 3,324.000 TG d 3.626
Bultos . 616.00

Resumen : TEXTUN POLIPROPILENO

Referencia: EMBARQUE 15120-2 PUJIANG XINTAI NON-WOVEN FABRIC CO.

I.G.V 14,182.00 GASTOS OPERATIVOS 280.00 S
I.P.M. 284.00
TRANSPORTE 750.00 S
SERVICIO DE CUSTO 300.00 s
GASTOS PORTUARIOS 3,000.00 s
Derechos s/ 14,466.00
Sub-Total S/ 13,028.61
Comisién S/ 2,748.80
Base Imponibles/ 18,777 41
ESTA PROFORMA ESTA SUJETA A I.G.V. s/ 2,839.93
VARIACION SEGUN COSTOS REALES — ———-—————=————————m—mmmmo
DEL DESPACHO TOTATL s/ 33,083.34

TREINTA Y TRES MIL OCHENTA Y TRES y 34/100 SOLES.

CALLE HERMANOS CATARI 323 SAN MIGUEL LIMA 32 - PERU TEL: (511) 5782693 FAX: (511) 5782696
e-mail: mastermail@aduandina.com.pe  http://www.aduandina.com.pe



Anexo N°2
Solicitud de Transferencias al Exterior — Persona Juridica

b P '
Solicitud de Transferencias al Exterior - Persona Juridica

Datos del Cliente Ordenante

N° carta Nombre del Funcionario de Negocios

RUC / DNI R. Social / Nombre

Autorizamos el envio de conformidad de la operacién a nuestro | |
correo electrénico (max. 35 caracteres)

Si el Banco requiere de mayor informacion puede contactarse con

al | | | Fecha

(céd.ciudad) (teléfono) (dd /mm / aaaa)

(nombre y apellido)

Direccion:

Con cargo a nuestra cuenta dineraria autorizamos al BCP a realizar la siguiente transferencia:
Monto  En numeros: En letras:

Moneda: Tipo de cambio pactado:

Cuenta de cargo: " Moneda Nacional [f* Moneda Extranjera N°

Datos del Beneficiario

R. Social / Nombre:

Direccion:
(Incluir ciudad y pais obligatoriamente)
f* Cuenta [~ IBAN [~ CLABE Ne:

(Europa/Otros) (México)
Detalle del pago (en caso el cliente lo requiera):

¢Asume los gastos OUR del banco corresponsal? (indicar Sl o NO) :

Banco de Destino (donde el beneficiario mantiene cuenta)

Nombre: Pais:
Ciudad: Tipo de cédigo: [SWIFT | codigo:
Direccion:
Nombre: Pais:
Ciudad: Tipo de codigo: [ABA | cédigo:
Direccion:

N° de cuenta de banco destino en banco intermediario:

Declaracién y Firmas

Autorizamos al Banco de Crédito BCP cargar en la cuenta indicada el importe a transferir mas sus gastos y
comisiones. Entendemos que los bancos del exterior deducen sus respectivas comisiones de los importes
remitidos. Si el pago no llegara a realizarse por causas ajenas al Banco, la comisién y gastos cobrados no seran
reembolsados. Declaro que la presente transferencia esta relacionada a una transaccién legitima, cuyo sustento
esta a disposion del Banco y/o de las autoridades respectivas.

Firma y sello del representante autorizado Firma y sello del representante autorizado

Firma y sello autorizados por el Banco Firmay sello del recibidor
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Anexo N°3
Solicitud de Transferencias al Exterior — Persona Juridica

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

Conste por el presente documento el contrato de compraventa internacional de
mercaderias que suscriben de una parte PUJIANG XINTAI NON-WOVEN
FABRIC CO., LTD, empresa constituida bajo las leyes de China, debidamente
representada por su gerente general Elsa Chen, con Documento de ldentidad
N°65004204, domiciliado en calle Jinhua, Zhejiang, China (Mainland) ZIP
CODE. 322205, a quien en adelante se denominara EL VENDEDOR vy, de otra
parte IMPORTACIONES PP E.LR.L, inscrito con RUC N°20806578652,
debidamente representado por su Gerente General Karen Noelia Burga
Véasquez, identificado con DNI N°70302378 y sefialando domicilio Mz A Lote 24
Urb. La Florida, Chiclayo, Perd a quien en adelante se denominara EL
COMPRADOR, que acuerdan en los siguientes términos:

GENERALIDADES

PRIMERA CLAUSULA:

1.1. Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser
aplicadas conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa
Internacional entre las dos partes aqui nominadas. En caso de discrepancia entre
las presentes Condiciones Generales y cualquier otra condicion Especifica que
se acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran las condiciones especificas.
1.2. Cualquier situacion en relacién con este contrato que no haya sido expresa
o implicitamente acordada en su contenido, deberd ser gobernada por: a) La
Convenciéon de las Naciones Unidas sobre la Compraventa Internacional de
Productos (Convencion de Viena de 1980, en adelante referida como CISG, por
sus siglas en Ingles) y, b) En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se
tomara como referencia la ley del Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual
de negocios.

1.3. Cualquier referencia que se haga a términos del comercio FOB Barcelona
estard entendida en relacion con los llamados Incoterms, publicados por la
Céamara de Comercio Internacional.

1.4. Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercio
Internacional, se entendera como hecha a su versién actual al momento de la
conclusién del contrato.

1.5. Ninguna modificacién hecha a este contrato se considerara valida sin el
acuerdo por escrito entre las Partes.

CARACTERISTICAS DEL BIEN

SEGUNDA CLAUSULA:



2.1. Es acordado por las Partes que EL VENDEDOR vendera el siguiente
producto: Tela no tejida de polipropileno, y EL COMPRADOR pagara el precio
de dichos productos de conformidad con lo acordado.

2.2. También es acordado que cualquier informacién relativa a los productos
descritos anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, ilustraciones, no
tendran efectos como parte del contrato a menos que esté debidamente
mencionado en el contrato.

PLAZO DE ENTREGA

TERCERA CLAUSULA:

EL VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de periodo de 15 dias luego
de recibidas las 6rdenes de compra debidamente firmadas por el comprador y
habiendo efectuado el primer pago.

PRECIO
CUARTA CLAUSULA

Las partes acuerdan el precio de USD 1.80/Kg con un valor FOB de 1,512.00,
por el envio de los productos de conformidad con la cotizacion enviada al
comprador, la cual tiene vigencia de 30 dias desde la emisién. A menos que se
mencione de otra forma por escrito, los precios no incluyen impuestos, aranceles,
costos de transporte o cualquier otro impuesto. El precio ofrecido es sobre la
base del Incoterm FOB Shanghai (“Free on board”) por via maritima.

CONDICIONES DE PAGO

QUINTA CLAUSULA

Las partes han acordado que el pago del precio o de cualquier otra suma
adecuada por EL COMPRADOR a El VENDEDOR debera realizarse por pago
adelantado equivalente 50% al inicio, 50% en la fecha embarque. Las cantidades
adeudadas seran acreditadas, salvo otra condicién acordada, por medio de
transferencia electronica a la cuenta del Banco del Vendedor en su pais de
origen, y EL COMPRADOR considerara haber cumplido con sus obligaciones de
pago cuando las sumas adecuadas hayan sido recibidas por el Banco de EL
VENDEDOR Yy este tenga acceso inmediato a dichos fondos.

INTERES EN PAGO RETRASADO

SEXTA CLAUSULA

Si una de las partes no paga las sumas de dinero en la fecha acordada, la otra
parte tendra derecho a intereses sobre la suma por el tiempo que debid ocurrir
el pago y el tiempo en que efectivamente se pague, equivalente al UNO POR



CIENTO (1%) por cada dia de retraso, hasta un maximo por cargo de retraso de
QUINCE PORCIENTO (15%) del total de este contrato.

RETENCION DE DOCUMENTOS

SEPTIMA CLAUSULA

Las partes han acordado que los productos deberdn mantenerse como
propiedad de EL VENDEDOR hasta que se haya completado el pago del precio
por parte de EL COMPRADOR.

TERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA

OCTAVA CLAUSULA

Las partes deberan incluir el tipo de INCOTERMS acordado: FOB. Sefialando
con detalle algunos aspectos que se deba dejar claro, 0 que decida enfatizar.
Aunque las condiciones de INCOTERMS son claras, es recomendable discutir y
aclarar estos detalles, ya que puede haber desconocimiento de una de las
partes.

RETRASO DE ENVIO

NOVENA CLAUSULA

EL COMPRADOR tendra derecho a reclamar a EL VENDEDOR el pago de
dafios equivalente al 0,5 % del precio de los productos por cada semana de
retraso, a menos que se comuniquen 125 las causas de fuerza mayor por parte
del EL VENDEDOR a EL COMPRADOR.

INCONFORMIDAD CON EL BIEN

DECIMA CLAUSULA

EL COMPRADOR examinara los productos tan pronto como le sea posible luego
de llegados a su destino y deberd notificar por escrito a EL VENDEDOR
cualquier inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha en
gque EL COMPRADOR descubra dicha inconformidad y debera probar a EL
VENDEDOR que dicha inconformidad con los productos es la sola
responsabilidad de EL VENDEDOR. En cualquier caso, EL COMPRADOR no
recibira ninguna compensacion por dicha inconformidad, si falla en comunicar al
EL VENDEDOR dicha situacion dentro de los 45 dias contados desde el dia de
llegada de los productos al destino acordado. Los productos se recibiran de
conformidad con el Contrato a pesar de discrepancias menores que sean
usuales en el comercio del producto en particular.

Si dicha inconformidades notificada por EL COMPRADOR, EL VENDEDOR
debera tener las siguientes opciones: a). Reemplazar los productos por
productos sin dafios, sin ningln menores que sean usuales en el comercio del



producto en particular. Si dicha inconformidad costo adicional para el
comparador; 0. b). Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagado por los
productos sujetos a inconformidad

COOPERACION ENTRE LAS PARTES

DECIMO PRIMERA CLAUSULA

EL COMPRADOR debera informar inmediatamente a EL VENDEDOR de
cualquier reclamo realizado contra EL COMPRADOR de parte de los clientes o
de terceras partes en relacion con los productos enviados o sobre los derechos
de propiedad intelectual relacionado con estos. EL VENDEDOR deberéa informar
inmediatamente a EL COMPRADOR de cualquier reclamo que pueda involucrar
la responsabilidad de los productos por parte de EL COMPRADOR.

RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

DECIMO SEGUNDA CLAUSULA

Todas las partes se someten a la decisidon inapelable de un Tribunal Arbitral, en
caso exista controversia o desacuerdo entre las partes que se derive de la
interpretacion o ejecucion del presente acuerdo. Dicho tribunal estard compuesto
por tres miembros, uno de los cuales sera nombrado por cada una de las partes
y el tercero sera designado por los arbitros asi nombrados. Si no existiera
acuerdo sobre la designacion de este tercer arbitro o si cualquiera de las partes
no designase al suyo dentro de los diez dias de ser requerida por la otra parte,
el nombramiento correspondiente sera efectuado por la Camara de Comercio de
Lima.

El arbitraje sera de derecho y se sujetard a las normas de procedimiento
establecidas por el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima.
Cualquier divergencia derivada o relacionada con el presente contrato se
resolvera definitivamente con el Reglamento de Conciliacion y Arbitraje de la 81
Camara de Comercio Internacional por uno o mas arbitros nombrados conforme
a este Reglamento. Toda cuestion relacionada con el presente contrato que no
esté expresa o tacitamente establecida por las disposiciones de este Contrato
se regird por los principios legales generales reconocidos en comercio
internacional, con exclusion de las leyes nacionales.

NOTIFICACIONES

DECIMO TERCERA CLAUSULA

Todas las notificaciones realizadas en base al presente acuerdo deberan constar
por escrito y ser debidamente entregadas por correo certificado, con acuse de
recibo, a la direccién de la otra parte mencionada anteriormente o a cualquier



otra direccion que la parte haya, de igual forma, designado por escrito a la otra
parte.

ACUERDO INTEGRAL

DECIMO CUARTA CLAUSULA

Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las partes. No debera
realizarse cambios o modificaciones de cualquiera de los términos de este
contrato a menos que sea modificado por escrito y firmado por ambas partes. En
sefal de conformidad con todos los acuerdos pactados en el presente contrato,
las partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, a los 14 Dias del mes
de Septiembre del 2018.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR



