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RESUMEN
La presente investigacion se desarrollo con el objetivo de determinar como la

prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, incide en la calidad del
gasto publico por la estacionalidad de la Administracion Central del Ministerio de
Salud, 2015-2020. Fue de enfoque cuantitativo, de tipo no experimental,
descriptivo- correlacional. La muestra fue de 141 servidores y funcionarios de las
Oficinas de Planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud.
Asimismo, como de los montos en soles detallados en el Plan anual de
Contrataciones del Estado, y la ejecucion del gasto del Ministerio de Salud durante
los afios 2015 al 2020. Entre los resultados se tiene que, para el 39% y el 29,8%
de los servidores y funcionarios entrevistados, las licitaciones publicas
programadas en el PAC se ejecutan mayormente en el 3er trimestre y 4to trimestre,
respectivamente. Entre el primero y segundo trimestre de los afios 2015-2020, se
gasto en bienes S/.8,924,431 de soles, mientras que, entre el tercer trimestre y el
cuarto trimestre, se gasto S/.22,709,103 de soles en bienes, notandose una mayor
tendencia en gastos durante los ultimos trimestres en el periodo 2015-2020. Para
el 57,4% de los entrevistados, las modificaciones en los procedimientos de
seleccion del PAC se desarrollan en el ultimo trimestre. Para el 83,7% de los
entrevistados, no se selecciona estratégicamente las prioridades del gasto
oportunamente. La prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, se
encuentra asociada con la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la
Administracion Central del Ministerio de Salud.

Palabras claves: Calidad, Gasto, Ejecucidn, Prevision.
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ABSTRACT

This research was developed with the objective of determining how the forecast of
resources in the annual contracting plan affects the quality of public spending due
to the seasonality of the Central Administration of the Ministry of Health, 2015-2020.
It was a quantitative approach, non-experimental, descriptive-correlational. The
sample consisted of 141 servers and officials from the Planning, Budget and
Modernization Offices of the Ministry of Health. Likewise, as well as the amounts in
soles detailed in the annual Plan of State Contracts, and the execution of the
expenditure of the Ministry of Health during the years 2015 to 2020. Among the
results it is necessary that, for 39% and 29.8 % of the servers and officials
interviewed, the public tenders scheduled in the PAC are mostly executed in the 3rd
and 4th quarters, respectively. Between the first and second quarters of the years
2015-2020, S / .8,924,431 soles was spent on goods, while, between the third
quarter and the fourth quarter, S /.22,709,103 soles were spent on goods, noting a
higher trend in expenses during the last quarters in the 2015-2020 period. For 57.4%
of those interviewed, the modifications in the PAC selection procedures took place
in the last quarter. For 83.7% of those interviewed, spending priorities are not
strategically selected in a timely manner. The forecast of resources in the annual
contracting plan is associated with the quality of public spending due to the
seasonality of the Central Administration of the Ministry of Health.

Keywords: Quality, Expenditure, Execution, Forecast.
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INTRODUCCION
Descripcién de la Situacion Probleméatica
En Perd, es indispensable fortalecer la gestion publica, de tal forma que sea posible
desarrollar la eficacia, eficiencia y calidad de los servicios publicos, segun (Mostajo,
2002) para ello, es necesario un cambio “en la implantacién de una cultura de
evaluacion, con una rendicibn de cuentas periddica y una plena asuncién de
responsabilidades por parte de los funcionarios publicos” (p.35).
En el Informe de gestion del control gubernamental ante la Emergencia Sanitaria
por COVID-19, presentado por la (Contraloria General de la Republica, 2020) se
sostiene que, anualmente en Perl se pierden aproximadamente 23 mil millones de
soles, lo que representa aproximadamente el 15% del presupuesto anual. Para el
aflo 2020 la (Contraloria General de la Republica, 2020) tenia el propésito de
fortalecer las medidas en la lucha de la corrupcién, sin embargo, el mundo se
afronta la pandemia, lo que evidencio que el Perud, asi como en otros paises, el
sistemas de salud, el sistema financiero, econdmico y social, no estaban
preparados para poder enfrentar una pandemia.
Por esta razon, la (Contraloria General de la Republica, 2020) estima que para el
afo 2020, se incrementen las cifras de corrupcion, como consecuencia de:
La apertura de las contrataciones directas y sin mayor competencia,
ademas de proveedores que aprovechan la emergencia para elevar los
precios de los productos o incumplir las especificaciones técnicas y la
precariedad de la gestion de los recursos, situacion que conlleva no solo
generar un alto riesgo de corrupcion sino un acelerado perjuicio en
contra del Estado y, en consecuencia, un serio deterioro y riesgo en los

servicios publicos (p.30).



El (Ministerio de Salud, 2017) sostiene que, a nivel nacional se debe actuar en
funcién de una participacion efectiva del Ministerio de Salud y el Ministerio de
Economia y Finanzas, para que se logre armonizar e integrar los esfuerzos, en pro
de garantizar la efectividad del Estado, en el cumplimiento de las politicas
nacionales en salud. Segun lo explico el (Ministerio de Salud, 2014) la promocion
de la salud se financia mediante la asignacion del presupuesto publico, el cual se
entiende como una herramienta de gestion, que permite la prestacion de servicios
y la cobertura con equidad, eficacia y eficiencia.

En atencion de lo antes expuesto, el estado a implementado el Plan anual de
Contrataciones (PAC), al igual que la asignacion presupuestal es un instrumento
de gestion que permite la prestacion de los servicios, a través de este plan las
entidades programan las posibles contrataciones del siguiente afio fiscal. Sin
embargo, el plan anual de contrataciones por lo general presenta modificaciones
durante el afio de ejecucion, en algunos casos se debe a que el PAC inicial se
programa sin considerar la informacion de todas las areas usuarias.

Por otro lado, (Abusada, Cusato, & Pastor, 2008) sefiala que, “la calidad del gasto
publico, es entendida como la capacidad del Estado para proveer bienes y servicios
con estandares adecuados”, en este sentido, también sostiene que, en el caso de
los servicios de salud en los ultimos afios ha presentado ciertos avances, sin
embargo, persisten profundas inequidades en la distribucion del gasto.

Ademas, en los analisis de ejecucion presupuestal se observa una constante en la
ejecucion del gasto durante los primeros tres trimestres, sin embargo, en el Gltimo
trimestre se aprecia que incrementa la ejecucion del gasto, y surgen la siguiente

interrogante ¢ Por qué la ejecucion del gasto incrementa en el dltimo trimestre?, y



¢, Como puede la entidad lograr que la calidad del gasto sea eficiente y eficaz para
garantizar la prestacion de servicio de manera equitativa a la poblacion?

Por estas razones, fue necesario formular los siguientes problemas cientifico:
Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢ Como la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, incide en
la calidad del gasto publico por la estacionalidad, de la Administracién Central del
Ministerio de Salud, 2015-20207?

Problemas Especificos

PE1.- ¢ Coémo la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, incide en
la eficiencia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la
Administracién Central del Ministerio de Salud, 2015-20207?

PE2.- ¢ De qué manera la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones
incide en la eficacia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la
Administracion Central del Ministerio de Salud, 2015-20207?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. — Determinar como la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones,
incide en la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la Administracion
Central del Ministerio de Salud, 2015-2020.

Objetivos Especificos

OEL1.- Conocer como la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones
incide en la eficiencia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la

Administracion Central del Ministerio de Salud, 2015-2020.



OE2.- Identificar de qué manera, la prevision de recursos en el plan anual de
contrataciones incide en la eficacia de la calidad del gasto publico por la
estacionalidad de la Administracion Central del Ministerio de Salud, 2015-2020.
Importancia de la Investigacion

El gobierno peruano en busca de mejorar la gestion publica, a lo largo de los ultimos
afios se ha centrado en implementar instrumentos de gestion que permitan a las
entidades realizar una gestién mas acorde a las necesidades de los ciudadanos,
sin embargo, persiste las deficiencias, y el manejo inadecuado de los recursos. Por
ello, la importancia de analizar constantemente el comportamiento, y manejo de
dichos instrumentos de gestion. En el caso particular de la presente investigacion
se analiz6 el plan anual de contrataciones del estado, y la calidad del gasto publico
del Ministerio de Salud, este estudio es relevante e importante para el pais, ya que,
como lo sostiene (Abusada, Cusato, & Pastor, 2008) permite “identificar retos
pendientes en términos de alcanzar un Estado mas subsidiario y a la vez, describir
algunas experiencias exitosas en materia de participacion del sector privado en la
provision de los servicios del Estado”.

De esta manera, la investigacion se consideré importante porque permitio identificar
el comportamiento de las variables para asi proponer acciones de mejoras, que
contribuyan en una adecuada programacion de contrataciones publicas, y
ejecucion presupuestal.

En los ultimos afos, se ha intentado que la planificacion y el presupuesto tengan
un rol mas significativo en la agenda de gobierno respecto al gasto publico, de alli
la importancia de que se realicen evaluaciones constantes para medir la evolucion

de estos aspectos a nivel de salud.



El aporte practico de la presente investigacion a la comunidad cientifica esta
asociada a los andlisis que se obtendran en base a la ejecucion y calidad del gasto,
asi como de la planificacion de las contrataciones del Ministerio de Salud, esto
permitié identificar posibles deficiencias, y realizar recomendaciones que permitan
mejorar los procesos en estos instrumentos de gestion.

Simultdneamente, se considerd que el estudio tuvo gran relevancia a nivel social
pues aborda uno de los temas mas controversiales, que es la salud. Es importante
sefialar que los resultados de la gestion en salud, beneficia o en su defecto afecta
a los ciudadanos, en especial aquellos que se encuentran en situaciones de
vulnerabilidad.

Por ultimo, el presente informe tuvo un aporte metodoldgico en el estudio de las
previsiones de recursos en los planes de contrataciones del estado, la calidad y la
estacionalidad del gasto, siendo este ultimo término, uno de los aspectos menos
estudiados a nivel de presupuesto. Sin embargo, los resultados e instrumentos
podran ser citados en futuras investigaciones.

La viabilidad de una investigacion, es entendida como la factibilidad que existe de
estudiar al momento de acceder a la poblacion y la informacion disponible respecto
al tema. Por ello es posible afirmar que la presente investigacion conté con la
viabilidad, ya que, los autores contaron con acceso a la informacién, y con el
conocimiento necesario para llevar a cabo los analisis planteados. Asimismo,
contaron con los recursos materiales, financieros y con el tiempo para culminar el
estudio. El presente estudio a la fecha no presento limitantes, salvo aquellas que
pudieron surgir durante el desarrollo de la investigacion, sin embargo, estas no

representaron un riesgo para la viabilidad del estudio.



La metodologia implementada en la presente investigacion, se basé en un enfoque
cuantitativo, de tipo no experimental, el disefio fue descriptivo- correlacional.

La estructura de la presente investigacion se describe a continuacion:

En el Capitulo | - Marco Tedrico, se presentan los antecedentes nacionales e
internacionales relacionados con la presente investigacion, asimismo, se presentan
las bases tedricas referidas al plan anual de contrataciones, calidad del gasto
publico, y la estacionalidad; y las definiciones de términos basicos.

Seguidamente, se presenta el Capitulo Il — Preguntas y Operacionalizacién de
Variables, en el mismo se presentan las preguntas planteadas en la investigacion,
también se presenta la matriz de operacionalizacion de variables, su definicion
operacional, conceptual, y las dimensiones e indicadores de las variables en
estudio.

En el Capitulo Il — Metodologia, se presenta el disefio metodoldgico utilizado, asi
como el disefio muestral, las técnicas de recoleccion de datos, técnicas de gestion
y estadisticas para la recoleccion de la informacion, y los aspectos éticos.

Luego, se presenta el Capitulo IV - Resultados y propuesta de valor, en este
capitulo se presentan los resultados de manera descriptiva e inferencial. En
cumplimiento con los objetivos de la investigacion.

Seguidamente, se presenta el Capitulo V — Discusion, en el cual se presenta la
comparacion de los resultados obtenidos en la presente investigacion, con los
resultados de otras investigaciones.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, las mismas que, se

encuentran relacionadas con los problemas y objetivos de la investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes de la Investigacion
1.1.1 Antecedentes Internacionales
En el articulo de (Espinosa & Pinzon, 2017) acerca de la “Estacionalidad del gasto
en salud en Colombia, 2011-2015”, cuyo objetivo fue “determinar si existe un
comportamiento estacional en el gasto en salud de las entidades prestadoras de
los servicios de salud de los regimenes contributivo y subsidiado en el pais” (p.139).
Los autores sostienen que el termino estacionalidad del gasto no ha sido tan
estudiado como otros elementos asociados al gasto. (Espinosa & Pinzén, 2017)
analizo cinco procedimientos diferentes cuantitativos, para conocer la
estacionalidad. En el régimen subsidiado se evidencia estadisticamente la
estacionalidad, especificamente en el cuarto trimestre. Los autores encontraron
que, para el régimen contributivo no se halla evidencia de estacionalidad, sin
explicar las razones por las cuales no se ha evidenciado esta estacionalidad.
(p.155)
En consecuencia, de los resultados, los autores (Espinosa & Pinzon, 2017)
procedieron a realizar un analisis detallado sobre las cuentas financieras con mayor
variacion, y se encontrd que son las relacionadas con Contratos por evento. Este
hecho parece tener su fundamento, entre otras razones, en el aumento de los
servicios demandados en los meses finales del afio, tendiendo a incrementar el

gasto significativamente.

En la investigacion realizada por (Jiménez, 2018) sobre “Recomendaciones en las
series de corto plazo de cuentas nacionales en el proceso de ajuste estacional’,

cuyo obijetivo principal fue “realizar recomendaciones en el uso de software para el
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proceso de Ajuste Estacional”, los resultados fueron elaborados a través del método
directo e indirecto. (Jiménez, 2018) explica que, la estacionalidad “depende del
comportamiento histérico de las series; por lo cual los resultados al
desestacionalizar la serie puede variar inclusive de un software a otro y la

informacion cambia para los tomadores de decision”(p.52)

1.1.2 Antecedentes Nacionales
A nivel nacional se ha revisado una serie de investigaciones que coinciden con el
presente estudio, por lo cual se presentan a continuaciébn mediante un breve
resumen:
Los autores (Guillen & Zavaleta, 2019) en la investigacion sobre la “Incidencia del
Plan Anual de Contrataciones en la Ejecucion del Presupuesto de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, periodo 2018”, cuyo objetivo principal fue demostrar como el
plan anual de contrataciones incide en la ejecucion del presupuesto. EI método
utilizado fue el disefio explicativo, la muestra estuvo constituida por el plan anual
de contrataciones y la ejecucion del presupuesto de la municipalidad. Entre los
resultados se muestra que, los procesos de Licitacion Pablica por un monto de S/
6 314 269.04 representa el 34% del monto total del Plan Anual de Contrataciones
Inicial. Las Adquisicion de Bienes represento el 24% del monto total del (PAC
Inicial) 2018, las “Contrataciones de Obras” se estableciéo un 10% del monto total
del (PAC Inicial) 2018 (p. 34). Asimismo (Guillen & Zavaleta, 2019) muestra que:
La incidencia entre el PAC modificado y la ejecucion del presupuesto a
nivel de devengado en el procedimiento de seleccién: “Adjudicacién
Simplificada” se tiene una incidencia de 136% para la compra de bienes,

para la contratacion de servicios el 71% y para la adquisicion de activos
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no financieros 165%; “Licitacion Publica” se obtuvo en adquisicion de

bienes una incidencia de 134% y para adquisicion de activos no

financieros de 132%; “Concurso Publico” en la contratacién de servicios

la incidencia del 63% y para “Subasta Inversa” en cuanto a la compra de

bienes se tiene una incidencia del 134% (p.46)
En base a los resultados obtenidos (Guillen & Zavaleta, 2019) concluye que, el Plan
Anual de Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Trujillo, incide un 96%
en la ejecucién del presupuesto.
En otra investigacion realizada por (Saavedra, 2017) sobre la “Gestion de las
contrataciones publicas y la ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital de
Morales, provincia de San Martin, 2017”, en la que se dio respuesta al objetivo de
establecer la relacién entre la Gestion de las Contrataciones Publicas y la Ejecucién
Presupuestal. (Saavedra, 2017) utilizando la metodologia correlacional obtuvo en
promedio, los siguientes resultados: El 22,2 % considera que, la Gestion de las
contrataciones publicas es buena siempre, el 60.6% opina que a veces, y 17.2%
Nunca. Para la eficacia del gasto los valores son, 18.5% Siempre, 61.1% A veces
y 20.4% Nunca. Por otro lado, la ejecucion presupuestal muestra valores de 18.5%
Siempre, 63.0% A veces y 18.5% Nunca (p.49). Como conclusion principal
(Saavedra, 2017) sostiene que, la gestion de las contrataciones publicas tiene
relacion con la ejecucion presupuestal, en la municipalidad materia de estudio.
Por otro lado, en la investigacion de (Ruiz, 2017) sobre “La programacién y
formulacion del PAC en la ejecucion presupuestal de la REDESS Carabaya en los
periodos 2015-2016”, cuyo objetivo fue analizar la incidencia de la programacion y

formulacion del PAC en la ejecucion presupuestal, utilizando los meétodos



deductivos, y descriptivos. Entre los resultados presentados por (Ruiz, 2017) se
aprecia que:

En la Fase de Formulacion del Plan Anual de Contrataciones se aprecia

gue los requerimientos se ajustaron a niveles muy bajos, siendo el ajuste

en el 2015 un total de S/. 23, 632.00 en necesidades, y para el 2016 se

ajusto a la suma de S/. 52,978.00; a nivel de todos los PpRs, es decir

gue se esta necesitando solo esos montos para la compra de insumos,

vestuario, alimentos, material de escritorio, repuestos, mantenimiento,

etc. (p.34)
En cuanto a la ejecucion presupuestal analizada por (Ruiz, 2017) se puede
observar que, desde el primer al tercer trimestre la ejecucion presupuestal fue casi
uniforme, pero en el cuarto trimestre casi se duplica la ejecucién del primer
trimestre. La asignacion total fue de S/. 11°628,866.00, por lo que concluye que, en
el dltimo trimestre se ejecutd mas presupuesto que en los otros trimestres.
Asimismo, los resultados observados permitieron a (Ruiz, 2017) concluir que, una
buena programacion y formulacion del Plan anual de contrataciones, es importante

para una buena ejecucion de presupuesto, y del desarrollo de actividades.

En la investigacion presentada por (Omonte & Rojas, 2019) sobre el “Proceso
de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en una unidad ejecutora de
una Entidad del Estado, Lima 2019”, se planted como objetivo “determinar la
relacion entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en
la Unidad Ejecutora N°002” (p.22). (Omonte & Rojas, 2019) utilizo la
metodologia no experimental, de enfoque cuantitativo, descriptivo, y analisis

correlacional. Se aprecia que, el 67,5% considero que siempre la calidad del
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gasto es eficiente, el 28,8% opina que casi siempre es eficiente; y solo el 3,8%
considera que a veces es eficiente (p.32). Sobre la dimension eficiencia, el
63,7% de los encuestados, indicaron que “siempre”, se aprecia eficiencia,
para el 32,5% “casi siempre”, seguidamente se ubica la opcion “a veces” con
el 3,8% de los restantes encuestados (p.37). Entre las conclusiones de
(Omonte & Rojas, 2019) se aprecia que, existe relacion directa entre el
proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad
Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica. Asimismo, del
andlisis descriptivo se observd una tendencia moderada sobre el

funcionamiento de los procesos presupuestarios, y de la calidad de gasto.

Desde otra vision, (Erboso, 2019) en la investigacion titulada “Presupuesto por
resultado y calidad del gasto publico en la UGEL N° 016, Barranca — 20177,
cuyo objetivo fue “determinar cémo el presupuesto por resultado influye en la
calidad del gasto publico” (p.16), utilizo la metodologia no experimental,
transeccional, correlacional. Entre los resultados presentados por (Erboso,
2019) se aprecia que, “el 60% de los encuestados refiere que el presupuesto
por resultado se halla en un nivel medio de aplicacion y otro 20% refiere que
se encuentra en un nivel bajo de aplicacion” (p.62). Por otro lado, “el 60%
percibe que, la calidad del gasto publico se encuentra en un nivel medio y el
20% percibe un nivel bajo” (p.65). En general, (Erboso, 2019) concluyo que,
“el presupuesto por resultado influye significativamente en la calidad del gasto

publico en la UGEL N° 16, Barranca” (p.76)
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1.2 Bases Teodricas

1.2.1 Plan anual de contrataciones

El (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2019) sostiene que, el
Plan anual de contrataciones (PAC), es un instrumento de gestion que provee las
contrataciones de bienes, servicios y obras, a ser convocados durante el afio en
curso, con cargo a los respectivos recursos presupuestales.

El (Ministro de Economia y Finanzas, 2019) en el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 30225,Ley de Contrataciones del Estado establece que, cada entidad debe
formular el Plan Anual de Contrataciones, considerando la etapa de formulacién y
programacion presupuestaria correspondiente al siguiente afio fiscal, y
programando un cuadro de necesidades con los requerimientos de bienes,
servicios y obras, que se estimen necesarios para el cumplimiento de los objetivos
de dicho afo.

El Plan anual de contrataciones, segun lo explica el (Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, 2019), debe obedecer en forma estricta y exclusiva a la
satisfaccion de las necesidades de la Entidad, las que a su vez provienen de cada
una de las areas usuarias, en funcion de los objetivos y resultados que se buscan
alcanzar. Por ellos, las Entidades estan en la obligacion de elaborar, aprobar,
modificar, publicar, difundir, ejecutar y evaluar el plan anual de contrataciones, de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley, los reglamentos y directivas.

En otra explicacion, €l (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado,
2012) explica que, el Plan Anual de Contrataciones es un instrumento de gestion
logistica que se utiliza para programar, y evaluar la atencion de las necesidades de

bienes, servicios y obras requeridas para el cumplimiento de los fines de la entidad,
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cuyos procesos de seleccion se encuentran financiados y seran convocados
durante el afo fiscal (p.20)

En el analisis de (Zambrano, 2015) sefiala que, el Plan Anual de Contrataciones
basicamente debe contener: el objeto de la contratacion; la descripcion de los
bienes, servicios u obras; el valor estimado; el tipo de proceso, la modalidad de
seleccion; la fuente de financiamiento; el tipo de moneda; y la fecha prevista de la
convocatoria (p.156).

En tal sentido el (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2012)
sefala que el proceso de contratacion publica, pasa por las fases de Programacion,
y actos preparatorios, proceso de seleccion, y ejecucion contractual. Sin embargo,
para efectos de la presente investigacién se analizara los procesos de selecciéon y

la ejecucioén del Plan Anual de Contrataciones.

1.2.1. Procedimientos de seleccion

Los procedimientos de seleccion segun lo establece el (Ministro de Economia y
Finanzas, 2019) en el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225,Ley de
Contrataciones del Estado, se puede contratar a través de licitacion publica,
concurso publico, adjudicacion simplificada, subasta inversa electronica,
contratacion directa, contratacion Internacional, y convenio marco, asi como los
demas procedimientos que contemple el reglamento, estos deben respetar los
principios que rigen las contrataciones y los compromisos internacionales que
incluyan disposiciones sobre contratacion publica.

En el articulo 22 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado el (Ministro de Economia y Finanzas, 2019) sefala que,

la licitacidon publica se emplea para la contratacion de bienes y obras; y, el concurso
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publico para la contratacion de servicios. En ambos casos, se aplica el valor
estimado o referencial, dentro de los margenes que establece la ley de presupuesto
del sector publico. Dichos actos por ser publicos deben contar con la presencia de
notario publico o juez de paz, y se rigen segun el reglamento.

Por su parte en el articulo 23 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley
de Contrataciones del Estado €l (Ministro de Economia y Finanzas, 2019) hace
referencia a la adjudicacién simplificada, cuyo valor estimado o referencial se rige
por la ley de presupuesto del sector publico, y se utiliza para la contratacion de
bienes y servicios, exceptuando los servicios prestados por consultores
individuales.

En cuanto a la subasta inversa electrénica, el (Ministro de Economia y Finanzas,
2019) establece que, se utiliza para la contratacion de bienes y servicios comunes
gue cuenten con ficha técnica, y estén el listado de Bienes y Servicios Comunes.
Las contrataciones directas son permitidas en casos de emergencias,
desabastecimiento, cuando los bienes y servicios solo puedan obtenerse de un
determinado proveedor, entre otras condiciones sefialadas en el articulo 27 de
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

En el caso del convenio marco, segun él (Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, 2020) se entienden como la modalidad de seleccion
para aquellos proveedores y/o servicios, ofertados mediante Catalogos
Electrénicos.

1.2.1.2 Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones

La ejecucion del plan anual de contrataciones segun lo explica el (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2019), los funcionario a quien se haya

delegado la aprobacion y/o modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC),
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tiene la responsabilidad de garantizar la ejecucion de los procedimientos de
seleccidn y las contrataciones programadas en la fecha prevista, en el marco de
sus funciones previstas en la Ley, el Reglamento y las normas de organizacion
interna de la Entidad.

El Organo Encargado de las Contrataciones (OEC), debe gestionar oportunamente
los procedimientos de seleccion y contrataciones, para asi garantizar la oportuna
satisfaccion de las necesidades, obteniendo la certificacion del crédito

presupuestario o la prevision presupuestal de la Oficina de Presupuesto.

1.2.2 Calidad del gasto publico

La calidad del gasto publico segun lo sostiene (Armijo & Espada, 2014) alcanza
aguellos elementos capaces de garantizar el uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos, con la finalidad de incrementar el potencial de crecimiento economico v,
asegurar la distribucion equitativa de los servicios publicos (p.5).

El andlisis de la calidad del gasto publico debe ser eficientes, es decir, tener la
capacidad de operar con los costos minimos, eficaces porque deben alcanzar las
metas trazadas en la provision de bienes y servicios, transparentes en la rendicion
de cuentas, equitativos, porque deben estar orientados principalmente hacia la
poblacién méas vulnerable, pertinentes y sostenibles desde el punto de vista fiscal.
En otras palabras, la calidad del gasto publico, se centra en el valor publico que
genera el egreso para los ciudadanos, y el aporte que proporcionan al nivel de
bienestar en la sociedad. (Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 2016, pag. 18)

Desde la perspectiva de (Armijo & Espada, 2014) la calidad del gasto se puede

analizar desde la contribucién que tiene el gasto en los objetivos de politica
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econdmica; si los gastos estan basados en la efectividad de los programas publicos
conforme a las prioridades de politica; y su eficiencia, es decir, la capacidad con la
que se utilizan los recursos.

Asimismo, (Armijo & Espada, 2014) sostiene que, la eficiencia y eficacia del gasto
publico a mediano y largo plazo, constituyen en los bienes y servicios que se
entregan a los usuarios, asi como en el alcance de los objetivos institucionales, y
de la politica publica (p.21).

Dentro de este marco de ideas, en el libro “Fiscalizacion y calidad del gasto publico
en América Latina y el Caribe” se explica que, la eficiencia del gasto consiste en la
capacidad que muestra el Estado, en la seleccion de las prioridades estratégicas
sin exceder el limite presupuestario; asi como la capacidad para establecer una
composicién del gasto que se asocie con los programas y proyectos, también se
debe lograr redistribuir los recursos financieros entre las actividades programadas
de manera tal que se maximicen los resultados. (Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 2016, pag. 22)

Por otro lado, la eficacia se refiere a cumplir los objetivos planteados y lograr los

resultados previstos.

1.2.3 La Estacionalidad

La estacionalidad es un término poco frecuente, ya que, esta asociado
principalmente a analisis economicos, el (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2002) sostiene que la estacionalidad “son fluctuaciones sub anuales
que se repiten regularmente de afio en afo”, en el caso de la presente investigacion,

se entiende como el comportamiento mensual, trimestral del devengado de gastos
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por compra de bienes, servicios o adquisicion de activos no financieros, el cual
tiende a ser repetitivo afo tras afios durante los mismos periodos.
Desde otro punto de vista (Jiménez, 2018) explica que, “la estacionalidad es el
comportamiento que se repite de la misma forma de manera recurrente cada afio,
en el mismo periodo de tiempo ya sea en el mes o en el trimestre afio con afo”
(p-28)
En este mismo sentido, la estacionalidad segun (Kikut & Ocampo, 2005) en las
series economica se describe como las fluctuaciones en periodos menores a un
afo, las cuales generalmente se repiten afo tras afio. Conjuntamente, “la
estacionalidad es uno de los cuatro componentes que no son directamente
observables del enfoque clasico de series de tiempo en los que puede
descomponerse, entre ellos, tendencia, ciclo, e irregularidad” (p.2).
Las principales caracteristicas de la estacionalidad segun Estela Bee Dagum citada
en el informe del (Instituto Nacional de Estadistica e Informética, 2002) es que, es
repetitiva anualmente con cierta similitud, sin embargo, es posible que progrese.
Otra de las caracteristicas es que es viable calcular y diferenciarlo de otros
movimientos en la misma serie. “Es causado principalmente por fuerzas no
econdémicas, exdgenas al sistema econdmico, que los tomadores de decisiones no
pueden controlar o modificar en el corto plazo” (p.13).
Las principales causas de la estacionalidad sefaladas por el (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2002) son:

eEstacionalidad climética: Es atribuible a variaciones climéaticas

estacionales, como las que ocurren en la agricultura y en la construccion

(p-13).

17



e Estacionalidad institucional: Es atribuible a las convenciones sociales y
reglas administrativas, como las debidas al efecto de la Navidad en el
comercio minorista y las relacionadas a la programacion del inicio del
afio escolar (p.13).

eEstacionalidad inducida: Es atribuible a la estacionalidad en otros
sectores, como por ejemplo en la industria de elaboracion de los

alimentos y en la fabricacion de juguetes (p.13).

1.3 Definicion de Términos Basicos

Contratacion Publica: “es el principal instrumento que tiene el Gobierno para el
cumplimiento de sus objetivos y para ello requiere de un sistema de contrataciones
del sector publico que convierta eficientemente el presupuesto aportado por todos
los ciudadanos en bienes, obras y servicios para la comunidad”. (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2009, pag. 3)

Ejecucidon del gasto publico: “es el proceso de atencidén a las obligaciones de
gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y/o servicios publicos y,
a su vez, lograr resultados, conforme al presupuesto institucional de apertura y a
los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos
institucionales”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Entidad puablica: “Es todo organismo con personeria juridica comprendido en los
niveles de Gobierno nacional, regional y local, incluidos sus respectivos
Organismos Publicos Descentralizados y empresas, creados o por crearse; las
Sociedades de Beneficencia Publica; los fondos, sean de derecho publico o privado

cuando este ultimo reciba transferencias de fondos publicos; las empresas en las
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que el Estado ejerza el control accionario; y los Organismos Constitucionalmente
Auténomos”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011, pag. 30)

Fluctuacion: Se entiende como la transformacién de una medida con respecto a
otro elemento.

Gastos: “Es la cantidad de dinero que el Gobierno usa para realizar pagos a los
empleados publicos, a los ministerios, a proyectos, compras diversas, intereses de
la deuda publica, etc”. (Zarate, 2010)

Modificaciones presupuestarias: “Constituyen cambios en los créditos
presupuestarios, tanto en su cuantia como en el nivel Institucional y, en su caso, a
nivel funcional programatico”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011, pag. 33)
Presupuesto Publico: “Es un resumen sistematico y cifrado de las previsiones de
gasto y de las estimaciones de ingresos previstos para financiar dicho gasto,
confeccionado en periodos regulares. Las principales caracteristicas de los
presupuestos publicos son: orden, anticipacion, cuantificacion, obligatoriedad y

regularidad”. Neumark citado por (Martinez, 2011)

CAPITULO II: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
El (Ministerio de Salud, 2017) sostiene que, a nivel nacional se debe actuar en
funcién de una participacion efectiva del Ministerio de Salud y el Ministerio de

Economia y Finanzas, para que se logre armonizar e integrar los esfuerzos, en pro
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de garantizar la efectividad del Estado, en el cumplimiento de las politicas
nacionales en salud.

En los analisis se aprecia que, en la ejecucidon presupuestal existe una constante
en la ejecucion del gasto durante los primeros tres trimestres, sin embargo, en el
altimo trimestre se aprecio que incrementd la ejecucion, y surgen la siguiente
interrogante ¢ Por qué la ejecuciéon del gasto incrementa en el dltimo trimestre?, y
¢ Como puede la entidad lograr que la calidad del gasto sea eficiente y eficaz para
garantizar la prestacion de servicio de manera equitativa a la poblacién?

Por estas razones, fue necesario formular las siguientes preguntas de la
investigacion:

e ;CoOmo la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, incide
en la calidad del gasto publico por la estacionalidad, de la Administracién
Central del Ministerio de Salud, 2015-20207?

e (COmo la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, incide
en la eficiencia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la
Administracion Central del Ministerio de Salud, 2015-20207?

o ¢De qué manera la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones
incide en la eficacia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad de

la Administracion Central del Ministerio de Salud, 2015-20207?

Bajo la concepcion de lo antes expuesto, se planteé como objetivo principal
determinar como la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, incide
en la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la Administracion Central

del Ministerio de Salud, 2015-2020. La investigacion se considerd importante
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porque permitié identificar el comportamiento de las variables, para asi proponer
acciones de mejoras, que contribuyan en una adecuada programacion de
contrataciones publicas, y ejecucion presupuestal.

Respecto a la viabilidad de la investigacion, se puede afirmar que la presente
investigacion contd con viabilidad, ya que, los autores contaron con acceso a la
informacioén, y con el conocimiento necesario para llevar a cabo los andlisis
planteados.

Las técnicas de recoleccion de datos que se utilizé fue la técnica de la encuesta
mediante un instrumento denominado cuestionario, que fue aplicado a los
servidores y funcionarios en la oficina general de planeamiento, presupuesto y
modernizacién del Ministerio de Salud.

Asimismo, se utilizo la técnica de observacion, a través de un instrumento conocido
como guia de observacion, el cual conto con los montos en soles, detallados en los
planes de contratacion del estado, y los informes de ejecucion del gasto del
Ministerio de Salud para su respectivo analisis. Posteriormente se utilizo las
técnicas de gestion, y estadisticas para el procesamiento de la informacion, estas
consisten en el tratamiento, y analisis de la informacioén, el cual se realizo a través
del software SPSS version 26. Finalmente se presentaron las conclusiones y

recomendaciones de la investigacion.

2.1.-Operacionalizacién de variables
La operacionalizacion de las variables para el desarrollo de la presente

investigacion fue el siguiente:
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Variable Independiente: Prevision de Recursos en el plan anual de
contrataciones.

El Plan anual de contrataciones (PAC), es un instrumento de gestién que preveé las
contrataciones de bienes, servicios y obras a ser convocados en el afio en curso,
con cargo a los respectivos recursos presupuestales. (Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, 2019)

En ese sentido, el Plan anual de contrataciones debe obedecer en forma estricta y
exclusiva a la satisfaccion de las necesidades de la Entidad. Para ello, deben
evaluar el procedimiento de seleccion y la ejecucién del plan anual de
contrataciones. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2019)

Variable Dependiente: Calidad del gasto publico

La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que garantizan un uso
eficaz y eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial
de crecimiento de la economia y, asegurar grados crecientes de equidad. (Armijo
& Espada, 2014). Es por ello que, la calidad del gasto publico busca aumentar la
eficiencia y la eficacia del presupuesto publico, como base de la legitimidad social
del Estado.

Variable Dependiente: Estacionalidad

“La estacionalidad son fluctuaciones sub anuales que se repiten regularmente de
afo en afo” (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2002). Se entiende
como el comportamiento del gasto afio tras afio, en este caso se analizara la

estacionalidad del gasto de bienes, servicios, y en bienes no financieros.
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2. 2.- Matriz de operacionalizaciéon de variables
A continuacion, se presenta la matriz de operacionalizacion de la variable estacionalidad, la misma que permitié conocer los indices

estacionales de manera trimestral durante el periodo 2015-2020, por gastos en bienes, servicios, y en bienes no financieros

Definiciéon

VETENIE Conceptual

Definicién operacional Dimensiones Indicadores

Estacionalidad del gasto

) indices estacionales Trimestral
bienes

La estacionalidad se

: entiende como el
son fluctuaciones sub .
comportamiento del
anuales que se

. asto afio tras afo, en | Estacionalidad del t
repiten regularmente | 9 — - | EStacionalidad del gasto | . . i i
pde aﬁogen T este caso se analizara en Servicios indices estacionales Trimestral

(Instituto Nacional de la estaC|donf;l1:)I!dad del
Estadistica e gasto de bienes,

. servicios, y en bienes
Informatica, 2002) S, Y €
no financieros.

La estacionalidad

Estacionalidad

Estacionalidad en bienes

. ) indices estacionales Trimestral
no financieros

Elaboracion: Propia



Con el fin de conocer la percepcion de la estacionalidad por parte de los funcionarios, se les formulé 7 indicadores para determinar

la realizacion del mayor gasto por trimestre segun el tipo de proceso.

Percepcién de
la
Estacionalidad

comportamiento
que se repite de
la misma forma
de manera
recurrente cada
ano, en el
mismo periodo
de tiempo ya
sea en el mes o
en el trimestre
afno con afo.
(Jiménez, 2018)

la misma forma
de manera
recurrente,
referente a la
licitacion
publica,
concurso
publico,
adjudicacion
simplificada,
subasta inversa
electrdnica,
entre otras.

Procedimientos
de seleccién

Adjudicacién Simplificada

3.- Las adjudicaciones simplificadas
programadas en el PAC se ejecutan
mayormente en el:

Subasta inversa Electrénica

4.-Las Subastas inversas
Electrénicas programadas en el PAC
se ejecutan mayormente en el:

Contratacion Internacional

5.-Las contrataciones
internacionales programadas en el
PAC se ejecutan mayormente en el:

Contratacién Directa

6.-Las contrataciones directas
programadas en el PAC se ejecutan
mayormente en el:

Convenio Marco

7.-Los convenios marcos
programados en el PAC se ejecutan
mayormente en el:

. Definicidn Definicion . .. . Los procedimientos de seleccién Medida
Variable ) Dimension Indicadores .
conceptual operacional en el PAC se ejecutan mayormente
1.-Las licitaciones publicas
Licitaciéon Publica programadas en el PAC se ejecutan
» mayormente en el:
La Recepuon.del 2.- Los Concursos Publicos
estacionalidad comportan.nento Concurso Publico programados en el PAC se ejecutan | (1) ler Trimestre
es el que se repite de mayormente en el: (2) 2do Trimestre

(3) 3er Trimestre
(4) 4to Trimestre

Elaboracién: Propia
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La siguiente matriz de operacionalizacion se formul6 para establecer la relacion entre la prevision de los recursos en el plan anual

de contrataciones y la calidad del gasto publico.

Variable
Independiente

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Prevision de Recursos
en el plan anual de
contrataciones

Medida

Previsidn de
Recursos en el
plan anual de
contrataciones

El Plan anual de
contrataciones (PAC), es un
instrumento de gestién
que prevé las
contrataciones de bienes,
servicios y obras a ser
convocados en el afio en
curso, con cargo a los
respectivos recursos
presupuestales.(Organismo
Supervisor de las
Contrataciones del
Estado_2019)

El Plan anual de
contrataciones debe
obedecer en forma
estricta y exclusiva a la
satisfaccion de las
necesidades de la
Entidad. Para ello, las
Entidades debe evaluar el
procedimiento de
seleccion y la prevision de
los recursos.(Organismo
Supervisor de las
Contrataciones del
Estado_2019)

Previsidon de
Recursos

Modificaciones
y previsiones
para la
ejecucion en el
ultimo
trimestre

En su opinidn, las
modificaciones en los
Procedimientos de
seleccion del PAC se
desarrollan
mayormente en el
ultimo trimestre

Ud. considera que no se
toman las previsiones
presupuestales
necesarias para que la
ejecucién del PAC se
realice en el dltimo
trimestre

(1) Nunca
(2) Casi
nunca (3)
A veces
(4) Casi
siempre
(5) Siempre
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Variable

Definicion

Definicion

. . Dimensiones Indicadores Calidad del gasto publico Medida
Dependiente conceptual operacional
La administracién central del Ministerio de Salud
. selecciona estratégicamente las prioridades del
Capacidad para
. gasto oportunamente
seleccionar - — —
. La administracion central del Ministerio de Salud
prioridades . . -
L garantiza la ejecucion presupuestal
La calidad del estrategicas

Calidad del
gasto publico

gasto publico
abarca aquellos
elementos que
garantizan un
uso eficaz y
eficiente de los
recursos
publicos, con los
objetivos de
elevar el
potencial de
crecimiento de
la economiay,
asegurar grados
crecientes de
equidad
distributiva.
(CEPAL, 2014)

La calidad del
gasto publico
busca aumentar
la eficiencia y la
eficacia del
presupuesto
publico, como
base de la
legitimidad social
del Estado

equitativamente durante el afio optimizando sus
procesos

Los gastos que realiza la administracion central
del Ministerio de Salud, estdn compuestos por los

Eficiencia . . L
bienes o servicios programados inicialmente por
Composicion | las areas usuarias
del gasto Los procesos de Adquisiciones y Contrataciones
de la Administracién central del Ministerio de
Salud garantizan la calidad del gasto de los bienes
y servicios
Redistribucién | La redistribucién de los recursos financieros
de los recursos | garantiza la satisfaccion de las necesidades de las
financieros areas usuarias
Cumplir los La ejecucién de los gastos garantiza el
objetivos cumplimiento de los objetivos planteados de la
planteados administracidn central del Ministerio de Salud
La ejecucion de los gastos guarda relacién con el
Eficacia logro de los resultados previstos por las areas
Lograr los usuarias
resultados Ud. considera que se toman las previsiones en el
previstos PAC y presupuesto, para garantizar la calidad del

gasto de la administracién central del Ministerio
de Salud

(1) Totalmente
en desacuerdo
(2) En
desacuerdo
(3) Indiferente
(4) De acuerdo
(5) Totalmente
de acuerdo

Elaboracién: Propia
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1Disefio Metodoldgico
La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, porque
no se manipularon las variables de estudio, solo se analizaron dentro de su contexto.
El disefio fue descriptivo- correlacional, ya que, se pretendié describir el
comportamiento de las variables y determinar la relacion que tienen entre si. El estudio
fue de corte longitudinal porque se realizé un analisis de la ejecucion del gasto de la
Unidad Ejecutora Administracion Central del Ministerio de Salud desde el 2015 hasta
el 2020.
3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblacion
La poblacién estuvo conformada por 141 servidores y funcionarios de las Oficinas de
Planeamiento, presupuesto y modernizacion del (Ministerio de Salud, 2020).
Asimismo, se dispuso de los informes del Plan anual de Contrataciones del Estado, y
la ejecucion del gasto del Ministerio de Salud durante los afios 2015 al 2020.

3.2.2 Muestra
La muestra para efectos de la presente investigacion, estuvo conformada por el total
de la poblacion estimada, es decir, por los 141 servidores y funcionarios de las Oficinas
de Planeamiento, presupuesto y modernizacién del (Ministerio de Salud, 2020), porque
son estas areas las que conocen sobre la estacionalidad, prevision de Recursos en el
plan anual de contrataciones, y calidad del gasto publico. En otras palabras, es una
muestra censal, por ser una poblacion pequefia se tomo el total de la poblacién. Segun

(Hayes, 2000), el muestreo censal: “es donde la muestra es toda la poblacién, este
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tipo de método se utiliza cuando es necesario saber las opiniones de todos los clientes
0 cuando se cuenta con una base de datos de facil acceso...”.

Asimismo, como los montos en soles detallados en el Plan anual de Contrataciones
del Estado, y la ejecucién del gasto del Ministerio de Salud durante los afios 2015 al
2020.

3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos

Las técnicas de recoleccion de datos son los métodos utilizados para obtener la
informacion en un estudio, en este caso se utilizd la técnica de la encuesta mediante
un instrumento denominado cuestionario, que fue aplicado a los servidores y
funcionarios de las Oficinas Generales de Planeamiento, presupuesto y modernizaciéon
del Ministerio de Salud.

Asimismo, se utilizé la técnica de observacién, a través de un instrumento conocido
como guia de observacion (anexo 2), el cual conté con los montos en millones de
soles, detallados en los planes de contratacion del estado, y los informes de ejecucion
del gasto del Ministerio de Salud para su respectivo analisis.

En esta guia de observacion se detalla la ejecucion de compra de bienes, ejecucion
de contrataciones de Servicios, y ejecucion de adquisicion de activos no financieros,
en Millones de soles, con estos montos se procedido a determinar el devengado
trimestral en promedio, y la descomposicion estacional de cada una de las ejecuciones
mencionadas; esto con la finalidad de determinar la estacionalidad de las
contrataciones, en la administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-

2020.
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Para determinar la confiabilidad del instrumento, se utilizé el Alfa de Cronbach,
mediante el uso del SPSS v26, en el cuadro 1y cuadro 2, se puede observar que arrojo
un valor de 0,761, segun, (George & Mallery, 2020), una regla general que se aplica a
la mayoria de las situaciones es:

o> 0.9 — excelente

o> 0.8 — bueno

a> 0.7 — aceptable

o> 0.6 — cuestionable

a> 0.5 — pobre

a < 0.5 — inaceptable

Cuadro 1 - Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vadlido 141 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 141 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Cuadro 2 - Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

, 761 17

Por lo tanto, segun lo sefialado por (George & Mallery, 2020), el instrumento utilizado

es bueno, por lo que, puede ser utilizado en el desarrollo de otras investigaciones.
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3.4 Técnicas de Gestion y Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion

Las técnicas de gestion, y estadisticas para el procesamiento de la informacion,

consiste en el tratamiento, y analisis de la informacion. Para el desarrollo de la presente

investigacion se siguieron los siguientes pasos:

a)

b)

f)

Se cred una guia de observaciéon con los datos necesarios de los informes del
Plan anual de Contratacion, y la ejecucién del gasto del Ministerio de Salud.
Se cre6 una base de datos, con la informacion de la guia de observacion en el
software estadistico SPSS v26 en espafiol.

Se formuld un cuestionario, y aplicé a la muestra seleccionada.

Luego de aplicar el cuestionario, se cre6 una base de datos en el software
estadistico SPSS v26 en espafol.

Los datos de las bases se analizaron, utilizando las técnicas estadisticas
descriptivas del software estadistico SPSS v26.

En base a los resultados se presentaron las conclusiones, y se realizaron las
recomendaciones necesarias para contribuir en las mejoras en la programacion
del plan anual de contrataciones, y la efectiva calidad del gasto publico en el

Ministerio de Salud.

3.5 Aspectos Eticos

La presente investigacion se rigio por los aspecticos éticos previsto en el Manual de

Instituto de Gobierno y Gestion Publica, garantizando que las fuentes consultadas

fueron citadas con la metodologia de las normas APA. En cuanto a la poblacién de

estudio se respeto el anonimato de los participantes, también es importante mencionar

que los datos obtenidos, solo fueron utilizados con fines académicos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Datos generales, de los servidores y funcionarios en las oficinas de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020.
A continuacion, se presenta los datos generales (Experiencia, y afios de experiencia)
que, tienen los servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto

y modernizacion del Ministerio de Salud.

Datos Experiencia

Generales

Afnos de Experiencia

4.1.1.- Experiencia de los entrevistados.

Se presenta en la tabla 1 y figura 1 que, el 28,4% de los servidores y funcionarios
entrevistados en las oficinas de planeamiento, presupuesto y modernizacién del
Ministerio de Salud, son expertos en administracion, seguido del 23,4% que, son
expertos en presupuesto. El 21,3% de los entrevistados son expertos en planeamiento,

y otro 21,3% en logistica. Solo el 5,7% de los entrevistados son expertos en auditoria.

Tabla 1 Experiencia de los entrevistados

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Presupuesto 33 23,4 23,4
Planeamiento 30 21,3 44,7
Logistica 30 21,3 66,0
Administracion 40 28,4 94,3
Auditoria 8 57 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Presupuesto

Planeamiento

Logistica

Administracion

Auditoria

Figura 1 Experiencia de los entrevistados

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

4.1.2.- Afios de experiencia de los entrevistados.

Se observa en la tabla 2 y figura 2 que, 73,1% de los entrevistados tiene entre 6, y 20
afios de experiencia, en las oficinas de planeamiento, presupuesto y modernizacion
del Ministerio de Salud. El 24,8% tiene menos de 5 afios, y solo el 2,1% de los mismos

tiene mas de 21 afios de experiencia.

Tabla 2 Aflos de experiencia de los entrevistados

o . ) Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje
acumulado
<=5 Afos 35 24,8 24,8
6-20 103 73,1 97,9
+21 afios 3 2,1 100,0

Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Menor a 5 Anos
Entre 6y 20

Mas de 21 anhos

Figura 2 Afios de experiencia de los entrevistados

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

4.2.- Percepcion de la Estacionalidad.
A continuacién, se presenta los resultados alcanzados referentes a la percepcion de

la estacionalidad.

4.2.1.- Procedimientos de seleccion.
Seguidamente, se presentan los resultados correspondientes a la dimension
procedimientos de seleccion, segun los servidores y funcionarios de las oficinas de

planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud.
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4.2.1.1.- Licitaciones publicas programadas en el PAC.
En la tabla 3 y figura 3 se presenta que, para el 39% y el 29,8% de los servidores y
funcionarios entrevistados, las licitaciones publicas programadas en el PAC se
ejecutan mayormente en el 3er trimestre y 4to trimestre, respectivamente. El 2,1% y el
29,1% expresaron que, las licitaciones publicas programadas en el PAC se ejecutan

mayormente en el ler trimestre y 2do trimestre respectivamente.

Tabla 3 Ejecucion de licitaciones publicas programadas en el PAC

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
ler trimestre 3 2,1 2,1
2do trimestre 41 29,1 31,2
3er trimestre 55 39,0 70,2
4to trimestre 42 29,8 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

4to trimestre

3er trimestre

2do trimestre

Las licitaciones publicas programadas en el PAC
m se ejecutan mayarmente en el:

1er trimestre

0 10 20 30 40

Porcentaje

Figura 3 Ejecucion de licitaciones publicas programadas en el PAC
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.2.1.2.- Concursos publicos programados en el PAC.
Se encontr6 en latabla 4 y figura 4 que, para el 41,9% vy el 24,1% de los entrevistados,
los concursos publicos programados en el PAC se ejecutan mayormente en el 3er
trimestre y el 4to trimestre respectivamente. También se aprecia que, para el 3,5% y
el 30,5% de los mismos los concursos publicos programados en el PAC se ejecutan

mayormente en el ler trimestre y 2do trimestre, como se observa a continuacion:

Tabla 4 Ejecucion de concursos publicos programados en el PAC

Valor cualitativo ~ Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
ler trimestre 5 3,5 3,5
2do trimestre 43 30,5 34,0
3er trimestre 59 41,9 75,9
4to trimestre 34 24,1 100,0

Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 4 Ejecucion de concursos publicos programados en el PAC

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.2.1.3.- Adjudicaciones simplificadas programadas en el PAC.
En la tabla 5 y figura 5 se presenta que, el 33,3% y el 59,6% de los entrevistados
expresaron que, las adjudicaciones simplificadas programadas en el PAC se ejecutan
mayormente en el ler trimestre, y 2do trimestre respectivamente. Por otro lado, el 6,4%
y el 0,7% expreso que, las adjudicaciones se ejecutan durante el 3er trimestre y el 4to

trimestre.

Tabla 5 Ejecucion de adjudicaciones simplificadas programadas en el PAC

Valor Cualitativo  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
ler trimestre 47 33,3 33,3
2do trimestre 84 59,6 92,9
3er trimestre 9 6,4 99,3
4to trimestre 1 e 100,0

Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 5 Ejecucién de adjudicaciones simplificadas programadas en el PAC
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.2.1.4.- Subastas inversas electronicas programadas en el PAC.
Se presenta en la tabla 6 y figura 6 que, el 10,6% y el 2,1% de los entrevistados
expresaron que, las subastas inversas Electronicas programadas en el PAC se
ejecutan mayormente en el 3er trimestre, y el 4to trimestre respectivamente. También
se observa que, para el 36,2% y el 51,1% de los mismos las subastas inversas se

ejecutan entro el leroy 2do trimestre.

Tabla 6 Ejecucion de subastas inversas electronicas programadas en el PAC

Valor cualitativo Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
ler trimestre 51 36,2 36,2
2do trimestre 72 51,1 87,2
3er trimestre 15 10,6 97,9
4to trimestre 3 2,1 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

_ Las Subastas inversas Electronicas
4to trimestre A% programadas en el PAC se egjecutan
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Figura 6 Ejecucion de subastas inversas electrénicas programadas en el PAC
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.2.1.5.- Contrataciones internacionales programadas en el PAC.
Se encontro en la tabla 7 y figura 7 que, para el 37,6% y el 3,5% de los servidores y
funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto y modernizacion del
Ministerio de Salud, expresaron que, las contrataciones internacionales programadas
en el PAC se ejecutan mayormente en el 3er trimestre y 4to trimestre, mientras que,
para el 9,2% y el 49,7% las contrataciones se ejecutan en el ler trimestre y el 2do

trimestre respectivamente.

Tabla 7 Ejecucion de contrataciones internacionales programadas en el PAC

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
ler trimestre 13 9,2 9,2
2do trimestre 70 497 58,9
3er trimestre 53 37,6 96,5
4to trimestre 5 3,5 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 7 Ejecucién de contrataciones internacionales programadas en el PAC
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.2.1.6.- Contrataciones directas programadas en el PAC.
Se presenta en la tabla 8 y figura 8 que, el 24,2% y el 2,8% de los entrevistados
manifestaron que, las contrataciones directas programadas en el PAC se ejecutan
mayormente en el 3er trimestre y el 4to trimestre. También se presenta que, el 17,7%
y el 55,3% de los entrevistados expresaron que, las contrataciones se ejecutan en el

ler trimestre y el 2do trimestre respectivamente.

Tabla 8 Ejecucion de contrataciones directas programadas en el PAC

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
ler trimestre 25 17,7 17,7
2do trimestre 78 55,3 73,0
3er trimestre 34 24,2 97,2
4to trimestre 4 2,8 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 8 Ejecucién de contrataciones directas programadas en el PAC

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.2.1.7.- Convenios marcos programados en el PAC.
En la tabla 9 y figura 9 se presenta que, para el 72,3% y el 19,2% de los servidores y
funcionarios entrevistados, los convenios marcos programados en el PAC se ejecutan
mayormente en el ler trimestre y el 2do trimestre. Sin embargo, el 7,1% y el 1,4%

indico que se ejecutan en el 3er trimestre y el 4to trimestre.

Tabla 9 Ejecucion de convenios marcos programados en el PAC

L _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
ler trimestre 102 72,3 72,3
2do trimestre 27 19,2 91,5
3er trimestre 10 7,1 98,6
4to trimestre 2 1,4 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 9 Ejecucion de convenios marcos programados en el PAC

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

40



4.2.1.8.- Resumen descriptivo de los procedimientos de seleccion en el plan
anual de contrataciones.
Se encontré en la tabla 10 y figura 10 que, para el 14,2% de los servidores y
funcionarios los procedimientos de seleccion en el plan anual de contrataciones se
ejecutan en el 3er trimestre. Se encontré también que, para el 0,7% y el 85,1% de los
entrevistados, los procedimientos de seleccién en el plan anual de contrataciones se

ejecutan en el ler trimestre y el 2do trimestre.

Tabla 10 Resumen descriptivo de los procedimientos de seleccion en el
plan anual de contrataciones

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

ler trimestre 1 7 7

2do trimestre 120 85,1 85,8

3er trimestre 20 14,2 100,0

Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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1er trimestre 2do trimestre 3er trimestre

Figura 10 Resumen descriptivo de los procedimientos de seleccion en el plan anual de
contrataciones

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
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Se elabordé una tabla de promedios encontrandose un promedio general en los
procedimientos de seleccién de 2,2 con un valor cualitativo “2do trimestre”. Sin
embargo, se encontré que, las licitaciones publicas programadas en el PAC, y los
concursos publicos programados en el PAC se ejecutan mayormente en el 3er

trimestre, como se observa a continuacion en la tabla 11 y figura 11.

Tabla 11 Promedio de los procedimientos de seleccién en el plan anual de contrataciones

Las licitaciones publicas programadas en el

PAC se ejecutan mayormente en el: 3.0 3er trimestre

Los Concursos Publicos programados en el

PAC se ejecutan mayormente en el: 29 3er trimestre

Las adjudicaciones simplificadas
programadas en el PAC se ejecutan 1,7 2do trimestre
mayormente en el:

Las Subastas inversas Electrénicas
programadas en el PAC se ejecutan 1,8 2do trimestre
mayormente en el:

Las contrataciones internacionales
programadas en el PAC se ejecutan 2,4 2do trimestre
mayormente en el:

Las contrataciones directas programadas en

el PAC se ejecutan mayormente en el: 2.1 2do trimestre
Los convenios marcos programado§ en el 1.4 2do trimestre
PAC se ejecutan mayormente en el:

Procedimientos de seleccion 2,2 2do trimestre

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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= Las licitaciones piiblicas programadas en el PAC se ejecutan mayormente en el:

= Los Concursos Publicos programados en el PAC se ejecutan mayormente en el:

= Las adjudicaciones simplificadas programadas en el PAC se ejecutan mayormente en
el:

= Las Subastas inversas Electrénicas programadas en el PAC se ejecutan mayommente en
el:

= Las contrataciones internacionales programadas en el PAC se ejecutan mayormente en
el:
= Las contrataciones directas programadas en el PAC se ejecutan mayormente en el:

= Los convenios marcos programados en el PAC se ejecutan mayormente en el:

= Procedimientos de seleccién

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

Figura 11 Promedio de los procedimientos de seleccion en el plan anual de contrataciones
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

4.3- Estacionalidad de las contrataciones, en la administracion central del
Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020.

Se presenta a continuacion, los resultados alcanzados de la estacionalidad de las
contrataciones, en la administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-
2020.

4.3.1.- Estacionalidad del gasto de bienes.

Seguidamente, se presentan los resultados alcanzados concernientes a la

estacionalidad del gasto de bienes.
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4.3.1.1- Comportamiento trimestral de la ejecucion de compra de bienes durante el
periodo 2015-2020.

En la tabla 12 y figura 12 se presenta, el comportamiento trimestral de la ejecucion de
compra de bienes durante el periodo 2015-2020, encontrandose durante el primero y
segundo trimestre (Q1, Q2 y Q3) de los afios 2015-2020, una ejecucion de compra de
bienes muy inferior, en comparacién al trimestre siguiente (Q4) que presenta una

ejecucion muy superior en la compra de bienes.

Tabla 12 Comportamiento trimestral de la ejecucién de compra de
bienes durante el periodo 2015-2020

Comportamiento trimestral de

Afio (2015-2020) la ejecucion de compra de
bienes (Millones de soles)

Q1 2015 1,006,781
Q1 2016 1,210,988
Q1 2017 590,196

Q1 2018 2,267,817
Q1 2019 1,645,654
Q1 2020 709,123

Q2 2015 5,078,824
Q2 2016 9,633,122
Q2 2017 10,090,095
Q2 2018 6,466,790
Q2 2019 5,010,049
Q2 2020 9,837,146
Q3 2015 2,049,912
Q3 2016 6,571,277
Q3 2017 3,259,076
Q32018 9,225,301
Q3 2019 10,824,527
Q4 2015 15,337,798
Q4 2016 17,746,717
Q4 2017 11,785,161
Q4 2018 15,049,275
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Q4 2019 21,696,469

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 12 Comportamiento trimestral de la ejecucidon de compra de bienes durante el periodo
2015-2020

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020

Elaboracion: Propia

4.3.1.2.- Devengado trimestral en promedio, para la compra de bienes en el periodo 2015-
2020.
Se presenta en la tabla 13 y figura 13, el devengado trimestral en promedio para la
compra de bienes en el periodo 2015- 2020 encontrandose que, entre el primero (Q1)
y segundo trimestre (Q2) de los afios 2015-2020, se gastod en bienes S/.8,924,431 de
soles, mientras que, entre el tercer trimestre (Q3) y el cuarto trimestre (Q4), se gasto
S/.22,709,103 de soles en bienes, notdndose una mayor tendencia en gastos durante

los ultimos trimestres en los periodos 2015-2020.
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Tabla 13 Devengado trimestral en promedio, para la compra
de bienes en el periodo 2015- 2020

Promedio Q1 S/.1,238,427
Promedio Q2 S/.7,686,004
Promedio Q3 S/.6,386,019
Promedio Q4 S/.16,323,084

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 13 Devengado trimestral en promedio, para la compra de bienes en el periodo
2015- 2020

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia

46



4.3.1.3.- Descomposicion estacional devengado trimestral compra de bienes.

Se presenta en la tabla 18 y figura 18, la descomposicion estacional del devengado
trimestral para la compra de bienes, obtenida mediante el andlisis de predicciones del
software estadistico SPSS v26, presentandose durante el primer trimestre un factor
estacional del 15% en la compra de bienes, luego se observa que, en el segundo
trimestre del afio un factor estacional de 101,8%. En el tercer trimestre se presenta un
factor estacional del 78,2%, y por ultimo se presenta en el cuarto trimestre una
descomposicion estacional devengado trimestral en la compra de bienes del 205%. Lo
que quiere decir que, en el cuarto trimestre se viene ejecutando dos veces el promedio

trimestral del devengado promedio del periodo 2015-2019.

Tabla 14 Descomposicion estacional devengado trimestral
comprade bienes

Periodo Factor estacional (%)
1 15,0
2 101,8
3 78,2
4 205,0

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 14 Descomposicién estacional devengado trimestral compra de bienes

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020

Elaboracion: Propia
4.3.2.- Estacionalidad del gasto en servicio.
A continuacién, se presentan los resultados alcanzados concernientes a la
estacionalidad del gasto en servicio.
4.3.2.1.- Comportamiento trimestral de la ejecucion de contrataciones de servicios
durante el periodo 2015-2020.
Se presenta en la tabla 14 y figura 14, el comportamiento trimestral de la ejecucion de
contrataciones de servicios durante el periodo 2015-2020, encontrandose durante el
primero y segundo trimestre (Q1 y Q2) de los afios 2015-2020, una ejecucion de
contrataciones de servicios inferior S/.364.689.475 Soles, en comparaciéon a los dos
trimestres siguientes (Q3 y Q4) que mostraron una ejecucion muy superior en las
contrataciones de servicios S/.580.454.125 Soles, sin contar estos Ultimos trimestres

del 2020.
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Tabla 15 Comportamiento trimestral de la ejecucién de
contrataciones de servicios durante el periodo 2015-2020

Comportamiento
trimestral de la ejecucion

Anos (2015- de contrataciones de
2020) - .
Servicios (Millones de
soles)
Q1 2015 10,842,877
Q1 2016 20,116,429
Q1 2017 14,021,204
Q1 2018 16,063,960
Q1 2019 17,909,210
Q1 2020 16,639,142
Q2 2015 41,453,323
Q2 2016 48,520,523
Q2 2017 41,083,802
Q2 2018 45,127,199
Q2 2019 45,551,994
Q2 2020 47,359,812
Q3 2015 34,748,050
Q3 2016 30,009,115
Q3 2017 34,897,743
Q32018 47,517,593
Q3 2019 61,312,457
Q4 2015 66,203,912
Q4 2016 60,266,563
Q4 2017 77,448,105
Q4 2018 71,268,733
Q4 2019 96,781,854

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 15 Comportamiento trimestral de la ejecucion de contrataciones de servicios
durante el periodo 2015-2020

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia

4.3.2.2.- Devengado trimestral en promedio de contrataciones de servicio en el periodo 2015-
2020.

En la tabla 15 y figura 15 se presenta, el devengado trimestral en promedio de
contrataciones de servicio en el periodo 2015- 2020, encontrandose durante el primer
trimestre (Q1) que, el promedio de gastos en contrataciones de servicio fue de
S/.15.932.137, seguido de un incremento en promedio de las contrataciones de
servicio para el segundo trimestre(Q2) con S/.44.849.442. En el tercer trimestre se
presentd un promedio de gastos en contrataciones de servicio de S/.41,696.992,
finalizando con una ejecucidon muy superior en los gastos durante el cuarto trimestre
con un promedio de S/.74.393.833, (78,4%) por encima del tercer trimestre ejecutados.
Lo que se puede interpretar que la tendencia de gastos promedios en las

contrataciones de servicios de los dltimos 2 trimestres es muy superior.
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Tabla 16 Devengado trimestral en promedio contrataciones de
servicio en el periodo 2015- 2020

Promedio Q1 S/.15,932,137
Promedio Q2 S/.44,849,442
Promedio Q3 S/.41,696,992
Promedio Q4 S/.74,393,833

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 16 Devengado trimestral en promedio contrataciones de servicio en el periodo 2015-
2020

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020

Elaboracion: Propia

51



4.3.2.3.- Descomposicion estacional devengado trimestrales contrataciones de
servicio.

En la tabla 19 y figura 19 se presenta, la descomposicion estacional del devengado
trimestral para las contrataciones de servicio, obtenida mediante el analisis de las
predicciones del software estadistico SPSS v26, presentandose durante el primer
trimestre un factor estacional del 38,3% en las contrataciones de servicio, luego se
aprecia que, en el segundo trimestre del afio un factor estacional de 103,1%. En el
tercer trimestre se presenta un factor estacional del 93,2%, y por ultimo se presenta
en el cuarto trimestre una descomposicion estacional devengado trimestral en las
contrataciones de servicio de 165,4%. Lo que quiere decir que, en el Ultimo trimestre
se viene ejecutando 1,65 veces del promedio trimestral del devengado

correspondiente al periodo 2015- 20109.

Tabla 17 Descomposicion estacional devengado trimestrales
contrataciones de servicio

Periodo Factor estacional (%)
1 38,3
2 103,1
3 93,2
4 165,4

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 17 Descomposicién estacional devengado trimestrales contrataciones de servicio
Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia

4.3.3.- Estacionalidad del gasto en bienes no financieros.

Consecutivamente, se presentan los resultados alcanzados, referentes a la
estacionalidad en bienes no financieros.

4.3.3.1.- Comportamiento trimestral de la ejecucion de adquisicion de activos no
financieros durante el periodo 2015-2020.

Se presenta en la tabla 16 y figura 16 el comportamiento trimestral de la ejecucion de
adquisicion de activos no financieros durante el periodo 2015-2020, encontrandose
durante los cuatro trimestres de los afios 2015-2020 una ejecucion muy similar durante
el periodo de estudio, notandose que solo en el cuarto trimestre del 2015 se ejecut6

S/. 105,756,482.
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Tabla 18 Comportamiento trimestral de la ejecuciéon de adquisicién de
activos no financieros durante el periodo 2015-2020

Comportamiento trimestral
de la ejecucion de la
Afos (2015- 2020) adquisicion de activos no
financieros (Millones de

soles)

Q1 2015 36,486,221
Q1 2016 12,010,791
Q1 2017 18,075,262
Q12018 1,675,464
Q1 2019 107,814
Q1 2020 40,380,950
Q2 2015 45,520,964
Q2 2016 26,157,067
Q2 2017 14,807,113
Q2 2018 40,249,536
Q2 2019 2,928,531
Q2 2020 2,619,543
Q3 2015 43,589,185
Q32016 15,541,921
Q32017 10,178,466
Q32018 53,691,119
Q32019 7,569,135
Q4 2015 105,756,482
Q4 2016 45,821,325
Q4 2017 24,697,709
Q4 2018 19,381,206

58,028,039

Q4 2019

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 18 Comportamiento trimestral de la ejecuciéon de adquisicién de activos no
financieros durante el periodo 2015-2020

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia

4.3.3.2.- Devengado trimestral en promedio de adquisicion de activos no financieros
en el periodo 2015- 2020.

Se presenta en la tabla 17 y figura 17, el devengado trimestral en promedio de activos
no financieros en el periodo 2015- 2020, encontrandose durante los tres primeros
trimestres el promedio de ejecucion oscila entre los S/.18.122.750 y 26.113.965,
mientras que, el promedio del cuarto trimestre la ejecucién llego a ser de

S/.50.736.952, es decir el 94,3% por encima del promedio del tercer trimestre.

Tabla 19 Devengado trimestral en promedio de adquisicion de
activos no financieros en el periodo 2015- 2020

Promedio Q1 S/.18,122,750
Promedio Q2 S/.22,047,126
Promedio Q3 S/.26,113,965
Promedio Q4 S/.50,736,952

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 19 Devengado trimestral en promedio de adquisicion de activos no financieros
en el periodo 2015- 2020

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia

4.3.3.3.- Descomposicion estacional devengado trimestral adquisicion de activos no
financieros.

En la tabla 20 y figura 20 se presenta, la descomposicién estacional del devengado
trimestral para las adquisiciones de activos no financieros, obtenida mediante el
analisis de las predicciones del software estadistico SPSS v26, presentandose durante
el primer trimestre un factor estacional del 41,2% en las adquisiciones de activos no
financieros, luego se observa que, en el segundo trimestre del afio un factor estacional
de 73,6%. En el tercer trimestre se presenta un factor estacional del 73,5%, y por ultimo
se presenta en el cuarto trimestre una descomposicion estacional devengado trimestral
en las adquisiciones de activos no financieros de 211,7%, indicando un mayor gasto
en este ultimo trimestre. Lo que quiere decir que, en el dltimo trimestre se viene
ejecutando 2,12 veces del promedio trimestral del devengado correspondiente al

periodo 2015- 2019.
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Tabla 20 Descomposicion estacional devengado trimestral
adquisicién de activos no financieros

Periodo Factor estacional (%)
1 41,2
2 73,6
3 73,5
4 211,7

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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Figura 20 Descomposicién estacional devengado trimestral adquisicidon de activos no
financieros

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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4.4.- Prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, segun los
servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto y
modernizacion del Ministerio de Salud, 2020.

Se presenta a continuacion, los resultados concernientes a la prevision de recursos en
el plan anual de contrataciones, y sus dimensiones, segun los 141 servidores y
funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto y modernizacion del
Ministerio de Salud. Las dimensiones estudiadas pertenecientes al plan anual de

contrataciones son:

Plan anual de Procedimientos
contrataciones de seleccion

Prevision de Recursos en
el Plan Anual de
Contrataciones
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4.4.1.- Modificaciones en los procedimientos de seleccién del PAC desarrollados
mayormente en el ultimo trimestre.

Se presenta en la tabla 21 y figura 21 que, para el 41,8y el 15,6% de los servidores y
funcionarios entrevistados, las modificaciones en los procedimientos de seleccion del
PAC casi siempre y siempre se desarrollan en el dltimo trimestre respectivamente. El
37,6% indicé que, a veces, mientras que, solo el 5% de los entrevistados expresaron

que, casi nunca se desarrollan en el ultimo trimestre.

Tabla 21 Modificaciones en los procedimientos de seleccion del PAC
desarrollados mayormente en el Gltimo trimestre

L _ _ Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado

Casi nunca 7 5,0 5,0
A veces 53 37,6 42,6
Casi siempre 59 41,8 84,4
Siempre 22 15,6 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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0 10 20 30 40 30

Porcentaje

Figura 21 Modificaciones en los procedimientos de seleccién del PAC desarrollados
mayormente en el ultimo trimestre

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

4.4.2.- Previsiones presupuestales necesarias para que la ejecucién del PAC se
realice en el Gltimo trimestre.

En la tabla 22 y figura 22 se presenta que el 10,6% y el 6,4% de los entrevistados
considera que, casi siempre y siempre se obvian las previsiones presupuestales
necesarias para evitar que la ejecucion del PAC se realice en el ultimo trimestre,
asimismo el 39,7% manifiesta que, a veces se obvian las previsiones presupuestales,
finalmente el 16,3% y el 27% expresa que, nunca y casi hunca esto sucede, es decir,
se toman las previsiones presupuestales necesarias para evitar que la ejecucion del

PAC se realice solo en el ultimo trimestre.
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Tabla 22 Previsiones presupuestales necesarias para que la ejecucion del
PAC se realice en el dltimo trimestre

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 23 16,3 16,3
Casi nunca 38 27,0 43,3
A veces 56 39,7 83,0
Casi siempre 15 10,6 93,6
Siempre 9 6,4 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

Nunca

Casi nunca

Aveces

Casi

. Ud. considera que no se toman las
siempre

previsiones presupuestales necesarias
para que la gjecucion del PAC se realice
en el Ultimo trimestre

Siempre

0 10 20 30 40

Porcentaje

Figura 22 Previsiones presupuestales necesarias para que la ejecucién del PAC se
realice en el Ultimo trimestre

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
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4.4.3.- Resumen descriptivo de la prevision de recursos en el plan anual de
contrataciones.

Se encontrd en la tabla 23 y figura 23 que, el 36,9% y el 6,4% de los entrevistados
manifestaron que, la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones casi
siempre y siempre se realizan, porque las modificaciones en los procedimientos de
seleccion del PAC no se desarrollan mayormente en el ultimo trimestre, asi como
también se obvian las previsiones presupuestales necesarias para evitar que la

ejecucion del PAC se realice en el Ultimo trimestre.

Tabla 23 Resumen descriptivo de la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones

N _ _ Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado

Casi nunca 16 11,3 11,3
A veces 64 45,4 56,7
Casi siempre 52 36,9 93,6
Siempre 9 6,4 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 23 Resumen descriptivo de la prevision de recursos en el plan anual de
contrataciones

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracién: Propia

Se aprecia en la tabla 24 y figura 24, el promedio de la preinversion de recursos en el

plan anual de contrataciones, encontrandose un valor medio general de 3,2.

Tabla 24 Promedio de la previsién de recursos en el plan anual de contrataciones

En su opinion, las modificaciones en los 3,7 Casi siempre
procedimientos de seleccion del PAC se

desarrollan mayormente en el dltimo

trimestre

Ud. considera que no se toman las 2,6 A veces
previsiones presupuestales necesarias

para que la ejecucion del PAC se realice

en el dltimo trimestre

Prevision de Recursos en el Plan

Anual de Contrataciones

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

3,2 A veces

63



O En su opinidn, las modificaciones en los procedimientos de seleccion del PAC se
desarrolla mayormente en el Gltimo trimestre

BUd. considera que no se toman las previsiones presupuestales necesarias para que la
ejecucion del PAC se realice en el Ultimo trimestre

B Prevision de Recursos en el Plan Anual de Contrataciones

v

0 0.5 1 1.5 2 2.3 3 3.5 4

Figura 24 Promedio de la previsién de recursos en el plan anual de contrataciones
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
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4.5.- Calidad del gasto publico, segun los servidores y funcionarios de las
oficinas de planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud,
2020.

Se presenta a continuacion los resultados concernientes a la calidad del gasto publico,
y sus dimensiones, segun lo manifestado por los servidores y funcionarios de las
oficinas de planeamiento, presupuesto y modernizacién del Ministerio de Salud 2020.
Las dimensiones estudiadas correspondientes a la calidad del gasto publico son la

eficiencia y la eficacia.

4.5.1.- Eficiencia de la calidad del gasto publico.
Seguidamente se presenta, los resultados referentes a la eficiencia de la calidad del
gasto publico, segun los servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento,

presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud.
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4.5.1.1.- Prioridades del gasto, seleccionado estratégicamente por la administracion
central del ministerio de salud.

En la tabla 25 y figura 25 se aprecia que, el 22,7% y el 61% de los entrevistados
manifestaron estar totalmente en desacuerdo, y en desacuerdo, con la administracion
central del Ministerio de Salud, porque no selecciona estratégicamente las prioridades
del gasto oportunamente. Asi mismo, el 7,8% lo indic6 de manera indiferente, en
cambio, el 7,8% y el 0,7% de los mismos expresaron estar de acuerdo y totalmente de
acuerdo, porque la administracion central del Ministerio de Salud selecciona

estratégicamente las prioridades del gasto oportunamente.

Tabla 25 Prioridades del gasto, seleccionado estratégicamente por la
administracién central del ministerio de salud

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje anL:(r:T?J]Igi
Totalmente en desacuerdo 32 22,7 22,7
En desacuerdo 86 61,0 83,7
Indiferente 11 7.8 91,5
De acuerdo 11 7,8 99,3
Totalmente de acuerdo 1 e 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

66



Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente
La administracian central del Ministerio de
Salud selecciona estratégicamente las
priaridades del gasto de manera
oportunamente

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

0 20 40 60

Porcentaje

Figura 25 Prioridades del gasto, seleccionado estratégicamente por la administraciéon central
del ministerio de salud

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

4.5.1.2.- Ejecucion presupuestal equitativa durante el afio optimizando los procesos,
garantizados por la administracion central del Ministerio de Salud.

Se encontrd en la tabla 26 y figura 26 que, el 19,9% y el 46,8% de los entrevistados
manifestaron estar totalmente en desacuerdo y en desacuerdo, con la administracion
central del Ministerio de Salud porque no garantiza la ejecucion presupuestal
equitativamente durante el afio optimizando sus procesos. Asi mismo, lo manifesté de
manera indiferente el 26,2% de los entrevistados, en cambio, solo el 7,1% de los
entrevistados indicaron estar de acuerdo con la administracion central del Ministerio
de Salud porque garantiza la ejecucion presupuestal equitativamente durante el afio

optimizando sus procesos.
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Tabla 26 Ejecucion presupuestal equitativa durante el afio optimizando los procesos,
garantizados por la administracion central del Ministerio de Salud

N _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Totalmente en desacuerdo 28 19,9 19,9
En desacuerdo 66 46,8 66,7
Indiferente 37 26,2 92,9
De acuerdo 10 7.1 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

La administracion central del Ministerio
de Salud garantiza la ejecucian
presupuestal equitativamente durante el
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Figura 26 Ejecucién presupuestal equitativa durante el afio optimizando los
procesos, garantizados por la administracion central del Ministerio de Salud
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
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4.5.1.3.- Gastos que realiza la administracion central del Ministerio de Salud,
compuestos por los bienes o servicios programados inicialmente por las areas
usuarias.

Se encontrd en la tabla 27 y figura 27 que, el 27,7% y el 56% de los entrevistados
manifestaron que estar totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con los gastos que
realiza la administracion central del Ministerio de Salud, porque no estan compuestos
por los bienes o servicios programados inicialmente por las areas usuarias. El 9,2% lo
indic6 de manera indiferente, por el contrario, solo el 7,1% expresaron estar de
acuerdo con los gastos que realiza la administracion central del Ministerio de Salud,
porgque estan compuestos por los bienes o servicios programados inicialmente por las

areas usuarias.

Tabla 27 Gastos que realiza la administracién central del Ministerio de Salud, compuestos
por los bienes o servicios programados inicialmente por las areas usuarias

o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Totalmente en desacuerdo 39 27,7 27,7
En desacuerdo 79 56,0 83,7
Indiferente 13 9,2 92,9
De acuerdo 10 7.1 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 27 Gastos que realiza la administracion central del Ministerio de Salud, compuestos
por los bienes o servicios programados inicialmente por las areas usuarias

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

4.5.1.4.- Procesos de adquisiciones y contrataciones de la administracion central del
Ministerio de Salud que, garantizan la calidad del gasto de los bienes y servicios.

En la tabla 28 y figura 28 se encontré que, el 13,5% y el 36,9% de los servidores y
funcionarios expresaron estar totalmente en desacuerdo y en desacuerdo
respectivamente, con los procesos de adquisiciones y contrataciones de la
administracion central del Ministerio de Salud porque no garantizan la calidad del gasto
de los bienes y servicios. Asi mismo, el 39,7% lo expres6 de manera indiferente, en
cambio solo el 8,5% y el 1,4% notaron estar de acuerdo y totalmente de acuerdo con
los procesos de adquisiciones y contrataciones de la administracion central del

Ministerio de Salud ya que garantizan la calidad del gasto de los bienes y servicios.
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Tabla 28 Procesos de adquisiciones y contrataciones de la administracion central
del Ministerio de Salud que, garantizan la calidad del gasto de los bienes y

servicios
Valor cualitativo Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Totalmente en desacuerdo 19 13,5 13,5
En desacuerdo 52 36,9 50,4
Indiferente 56 39,7 90,1
De acuerdo 12 8,5 98,6
Totalmente de acuerdo 2 1,4 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 28 Procesos de adquisiciones y contrataciones de la administraciéon central
del Ministerio de Salud que, garantizan la calidad del gasto de los bienes y servicios
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
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4.5.1.5.- Redistribucion de los recursos financieros que, garantiza la satisfaccion de
las necesidades de las areas usuarias.

Se presenta en la tabla 29 y figura 29 que, el 2,1% y el 16,3% de los entrevistados
expresaron estar totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con la redistribucion de
los recursos financieros no garantiza la satisfaccion de las necesidades de las areas
usuarias. El 39% lo expres6 de manera indiferente, sin embargo, el 34,8% y el 7,8%
de los mismos indicaron estar totalmente de acuerdo y de acuerdo con la redistribucion
de los recursos financieros porque garantiza la satisfaccion de las necesidades de las

areas usuarias.

Tabla 29 Redistribucion de los recursos financieros que, garantiza la satisfaccion
de las necesidades de las &reas usuarias

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en desacuerdo 3 2,1 2,1
En desacuerdo 23 16,3 18,4
Indiferente 55 39,0 57,4
De acuerdo 49 34,8 92,2
Totalmente de acuerdo 11 7,8 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 29 Redistribucion de los recursos financieros que, garantiza la satisfaccion de
las necesidades de las areas usuarias

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

4.5.1.6.- Resumen de la eficiencia de la calidad del gasto publico.

Se encontré en la tabla 30 y figura 30 que, el 4,3% y el 60,2% de los entrevistados
expresaron estar totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con la eficiencia de la
calidad del gasto del gasto publico, asi mismo el 29,1% lo notaron de manera
indiferente. Por otro lado, solo el 6,4% expreso estar de acuerdo con la eficiencia de la

calidad del gasto publico.

Tabla 30 Resumen de |a eficiencia de la calidad del gasto publico

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Totalmente en desacuerdo 6 43 43
En desacuerdo 85 60,2 64,5
Indiferente 41 29,1 93,6
De acuerdo 9 6,4 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 30 Resumen de la eficiencia de la calidad del gasto publico

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

En la tabla 31 y figura 31 se encontré un valor medio de 2,4 en la eficiencia de la
calidad del gasto publico, encontrandose que los servidores y funcionarios de las
oficinas de planeamiento, presupuesto y modernizacién del Ministerio de Salud estan
en desacuerdo con la administracion central del Ministerio de Salud no selecciona
estratégicamente las prioridades del gasto de manera oportunamente, ni garantiza la
ejecucion presupuestal equitativamente durante el afio optimizando sus procesos, asi
mismo, los gastos que realiza la administracioén central del Ministerio de Salud, no
estdn compuestos sélo por los bienes o servicios programados inicialmente por las

areas usuarias.
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Tabla 31 Promedio de la eficiencia de la calidad del gasto publico

La administracién central del Ministerio de Salud selecciona
estratégicamente las prioridades del gasto de manera
oportunamente

La administracion central del Ministerio de Salud garantiza la
ejecucioén presupuestal equitativamente durante el afio
optimizando sus procesos

Los gastos que realiza la administracion central del Ministerio de
Salud, estdn compuestos solo por los bienes o servicios
programados inicialmente por las areas usuarias

Los procesos de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracién central del Ministerio de Salud, garantizan la
calidad del gasto de los bienes y servicios

La redistribucion de los recursos financieros garantiza la
satisfaccion de las necesidades de las areas usuarias
Eficiencia

2,0

2,2

2,0

2,5

3,3

2,4

En desacuerdo

En desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

Indiferente

En desacuerdo

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de

planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
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OLos procesos de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion central del Ministerio de

OLa redistribucion de los recursos financieros garantiza la satisfaccién de las necesidades de
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Figura 31 promedio de la eficiencia de la calidad del gasto publico
Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de

planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
75



4.5.2.- Eficacia de la calidad del gasto publico.

A continuacion, los resultados concernientes a la eficacia de la calidad del gasto
publico, segun los servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento,
presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud.

4.5.2.1.- Ejecucion de los gastos que, garantiza el cumplimiento de los objetivos
planteados de la administracién central del Ministerio de Salud.

En la tabla 32 y figura 32 se encontro que, el 3,5% y el 29,8% de los entrevistados esta
totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con la ejecucién de los gastos porque no
garantiza el cumplimiento de los objetivos planteados de la administracion central del
Ministerio de Salud, asi mismo el 39% lo manifestaron de manera indiferente, Sin
embargo, el 24,2% y el 3,5% expresaron estar de acuerdo y totalmente de acuerdo
con la ejecucion de los gastos porque garantiza el cumplimiento de los objetivos

planteados de la administracién central del Ministerio de Salud.

Tabla 32 Ejecucion de los gastos que, garantiza el cumplimiento de los objetivos
planteados de la administracion central del Ministerio de Salud

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en desacuerdo 5 3,5 3,5
En desacuerdo 42 29,8 33,3
Indiferente 55 39,0 72,3
De acuerdo 34 24,2 96,5
Totalmente de acuerdo 5 3,5 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 32 Ejecucién de los gastos que, garantiza el cumplimiento de los objetivos
planteados de la administracion central del Ministerio de Salud

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

4.5.2.2.- Ejecucion de los gastos que, guarda relacion con el logro de los resultados
previstos por las areas usuarias.

Se presenta en la tabla 33 y figura 33 que, el 2,8% y el 40,5% de los entrevistados
expresaron estar en totalmente en desacuerdo y en desacuerdo porque, la ejecucion
de los gastos no guarda relacion con el logro de los resultados previstos por las areas
usuarias. También se presenta que, el 24,1% lo expresaron de manera indiferente, en
cambio el 31,2% vy el 1,4% expreso estar de acuerdo y totalmente de acuerdo con la
ejecucion de los gastos ya que guarda relacion con el logro de los resultados previstos

por las areas usuarias.
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Tabla 33 Ejecucidn de los gastos que, guarda relacion con el logro de los
resultados previstos por las areas usuarias

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en desacuerdo 4 2,8 2,8
En desacuerdo 57 40,5 43,3
Indiferente 34 24,1 67,4
De acuerdo 44 31,2 98,6
Totalmente de acuerdo 2 14 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

La ejecucion de los gastos guarda

Totalmente relacion con el logro de los resultados
en 8% previstos por las areas usuarias

desacuerdo

En
desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 33 Ejecucién de los gastos que, guarda relacidon con el logro de los resultados
previstos por las areas usuarias

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia
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4.5.2.3.- Previsiones en el PAC y presupuesto, para garantizar la calidad del gasto de
la administracion central del Ministerio de Salud.

En la tabla 34 y figura 34 se observa que, el 20,6% y el 43,2% de los servidores y
funcionarios entrevistados, expresaron estar entre totalmente en desacuerdo y en
desacuerdo porgque, no se toman las previsiones en el PAC y presupuesto, para
garantizar la calidad del gasto de la administracion central del Ministerio de Salud. El
30,5% lo indic6 de manera indiferente, mientras que, solo el 5%y el 0,7% consideraron
estar de acuerdo y totalmente de acuerdo porque se toman las previsiones en el PAC
y presupuesto, para garantizar la calidad del gasto de la administracién central del

Ministerio de Salud.

Tabla 34 Previsiones en el PAC y presupuesto, para garantizar la calidad del gasto de la
administracion central del Ministerio de Salud

o . . Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Totalmente en
29 20,6 20,6
desacuerdo
En desacuerdo 61 43,2 63,8
Indiferente 43 30,5 94,3
De acuerdo 7 5,0 99,3
Totalmente de acuerdo 1 7 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 34 Previsiones en el PAC y presupuesto, para garantizar la calidad del gasto de
la administracion central del Ministerio de Salud

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

4.5.2.4.- Resumen de la eficacia de la calidad del gasto publico.

Se encontrd en la tabla 35 y figura 35 que, el 2,8% y el 39,7% de los entrevistados
expresaron estar totalmente en desacuerdo, y en desacuerdo con la eficacia de la
calidad del gasto. El 42,6% lo manifestaron de manera indiferente, por el contrario, el
14,2%y el 0,7% de los mismos notaron estar de acuerdo y totalmente de acuerdo, con

la eficacia de la calidad del gasto publico.

Tabla 35 Resumen de |a eficacia de la calidad del gasto publico

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en desacuerdo 4 2,8 2,8
En desacuerdo 56 39,7 42,6
Indiferente 60 42,6 85,1
De acuerdo 20 14,2 99,3
Totalmente de acuerdo 1 7 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Totalmente en En desacuerdo  Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 35 Resumen de la eficacia de la calidad del gasto publico

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

Se elabor6 en la tabla 36 y figura 36 el valor medio de la eficacia (2,7) con un valor
cualitativo indiferente, sin embargo, los servidores y funcionarios consideran estar en
desacuerdo, porque no se toman las previsiones en el PAC y presupuesto, para

garantizar la calidad del gasto de la administracion central del Ministerio de Salud.

Tabla 36 Promedio de la eficacia de |la calidad del gasto publico

La ejecucion de los gastos garantiza el cumplimiento de 2,9 Indiferente
los objetivos planteados de la administracion central del
Ministerio de Salud

La ejecucion de los gastos guarda relacién con el logro 2,9 Indiferente
de los resultados previstos por las areas usuarias

Ud. considera que se toman las previsiones en el PAC y 2,2 En descuerdo
presupuesto, para garantizar la calidad del gasto de la
administracion central del Ministerio de Salud

Eficacia 2,7 Indiferente

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

81



= | a ejecucioén de los gastos garantiza el cumplimiento de los objetivos planteados
de la administracion central del Ministerio de Salud

= | a ejecucién de los gastos guarda relacion con el logro de los resultados previstos
por las areas usuarias

m Ud. considera que se toman las previsiones en el PAC y presupuesto, para
garantizar la calidad del gasto de la administracion central del Ministerio de Salud

= Eficacia

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

Figura 36 Promedio de la eficacia de la calidad del gasto publico

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

4.5.3.- Resumen general de la calidad del gasto publico, segun los servidores y
funcionarios de la oficina general de planeamiento, presupuesto vy
modernizacion del Ministerio de Salud, 2020.

De manera general se encontr6 en la tabla 37 y figura 37 que, el 0,7% y el 44,7% de
los servidores y funcionarios entrevistados, expresaron estar totalmente en
desacuerdo y en desacuerdo con la calidad del gasto publico, porque no garantizan la
eficiencia ni la eficacia de la calidad del gasto publico. Asi mismo, el 50,3% Ilo
manifestaron de manera indiferente, en cambio, solo el 4,3% sefial6 estar de acuerdo

con la calidad del gasto publico.
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Tabla 37 Resumen general de |la calidad del gasto publico

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en 1 7 7
desacuerdo
En desacuerdo 63 447 45,4
Indiferente 71 50,3 95,7
De acuerdo 6 4.3 100,0
Total 141 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 37 Resumen general de la calidad del gasto publico

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

Se encontré en la tabla 38 y figura 38 el promedio de la calidad del gasto publico, y
sus dimensiones observandose un valor cualitativo indiferente, Sin embargo, para los
servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto Yy
modernizacién del Ministerio de Salud, no se garantiza la eficiencia de la calidad del

gasto publico.
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Tabla 38 Promedio general de la calidad del gasto publico

Eficiencia 2,4 En desacuerdo
Eficacia 2,7 Indiferente
Calidad del gasto publico 2,5 Indiferente

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia

v

22 23 24 25 26 2.7

mEficiencia ®mEficacia @Calidad del gasto publico

Figura 38 Promedio general de la calidad del gasto publico

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.6.- Anédlisis de los resultados.

A continuacion, se presenta el analisis de los resultados encontrados en la
investigacion.

4.6.1.- Plan anual de contrataciones inicial, plan de contrataciones modificado, y
ejecucion del plan de contrataciones.

Se presenta a continuacion, en la tabla 39 y figura 39 los resultados referentes al plan
anual de contrataciones inicial, plan anual de contrataciones modificado, y la ejecucion
del plan de contrataciones, del periodo 2015 -2019 donde se puede observar que, el
monto del plan anual de contrataciones modificado, es incrementado entre 3 y 10

veces el monto del plan anual de contrataciones inicial.

Tabla 39 Plan anual de contrataciones inicial, plan de contrataciones
modificado, y ejecucién institucional (Soles)

Plan anual de

Plan anual de
Ejecucion del plan

ARos contrataciones
de contrataciones

contrataciones

institucional modificado inicial
2015 186,439,085 180.099.805 56,499,412
2016 91,832,364 75,045,235 25,415,021
2017 202,446,706 198,480,689 19,893,950
2018 149,378,847 150,079,746 32,643,095
2019 166,949,890 169,064,855 28,087,625

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020

Elaboracion: Propia

85



CJEjecucion del plan de contrataciones
500.000.000,00 Erian anual de contrataciones institucional modificado
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Figura 39 Plan anual de contrataciones inicial, plan de contrataciones modificado,
y ejecucién institucional

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracién: Propia

4.6.2.- Incidencia del Pac inicial en la ejecucion.

Se presenta en la tabla 40 y figura 40, la incidencia del PAC inicial en la ejecucion,
observandose durante el periodo de estudio que, el monto en soles establecido en el
PAC inicial respecto a lo ejecutado solo representa entre el 9,8% y el 30,3%. Lo que
quiere decir que, en el periodo de estudio el monto del PAC inicial podria estar

representando entre la décima y la tercera parte del monto ejecutado.
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Tabla 40 Incidencia del Pac inicial en la ejecucién

Incidencia del PAC

ANos Inicial/Ejecutado
2015 30,3%
2016 27, 7%
2017 9,8%

2018 21,9%
2019 16,8%

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracién: Propia
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Figura 40 Incidencia del Pac inicial en la ejecucion
Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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4.6.3.- Incidencia del Pac modificado en la ejecucion.
Se presenta en la tabla 41 y figura 41, la incidencia del PAC inicial en la ejecucion,
observandose durante el periodo 2015-2019 que, la incidencia del monto del PAC

modificado en la ejecucion oscila entre 81,7% y el 101,3%.

Tabla 41 Incidencia del Pac modificado en la ejecucion

Afos Incidencia del PAC Modificado/Ejecutado
2015 96,6%
2016 81,7%
2017 98,0%
2018 100,5%
2019 101,3%

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia

120,0
(=]
g 101,3%
£ 100,5% ]
5 98,0% i
S 1000 ’ —
i 96,6%
3 81,73
S 800
z !
=
(=]
=
[T
Q &
o
o
T
(]
2 a0
=
L)
=
S
£ 0

0,0

2015 2016 2017 2018 2019
ANO

Figura 41 Incidencia del Pac modificado en la ejecucion
Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020
Elaboracion: Propia
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4.6.4.- Andlisis de la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su
asociacion con la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la Administracion
Central del Ministerio de Salud

En la tabla 42 y figura 42 se presentan los resultados segun lo expresado por los
servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto Yy
modernizacién del Ministerio de Salud, respecto a la prevision de recursos en el plan
anual de contrataciones (tabla 23), y los resultados respecto la calidad del gasto

publico (tabla 37).

Tabla 42 Prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su
asociacion con la calidad del gasto publico

Prevision de
L recursos en el L Calidad del gasto
Valor Cualitativo Valor cualitativo o
plan anual de publico

contrataciones

Totalmente en

Nunca 0,0% desacuerdo 0,7%
Casi nunca 11,3% En desacuerdo 44, 7%
A veces 45,4% Indiferente 50,3%
Casi siempre 36,9% De acuerdo 4,3%

. Totalmente de
Siempre 6,4% 0,0%
acuerdo

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 42 Prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su asociacién con
la calidad del gasto publico

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracién: Propia

En la tabla 43 se presenta el andlisis de correlacion entre la prevision de recursos en
el plan anual de contrataciones, y la calidad del gasto publico, donde se puede
observar que, existe una relacion positiva alta, entre estos elementos, en el que se

pudo apreciar una correlacién de 0,800, como se observa a continuacion.

Tabla 43 Analisis Rho de Spearman de la previsién de recursos en el plan anual de
contrataciones, y su asociacion con la calidad del gasto publico

Prevision presupuestal Calidad del

de la Oficina de gasto
Presupuesto publico
Prevision de recursos en Coeficiente de 1.000 800
el plan anual de correlacion ' ’
Rho de contrataciones N 5 5
s —
pearman . - Coef|C|e_r1te de 800 1,000
Calidad del gasto publico correlacion
N 5 5

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.6.5.- Andlisis de la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su
asociacion con la eficiencia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la
Administracion Central del Ministerio de Salud

Se aprecia en la tabla 44 y figura 43 los resultados segun lo expresado por los
servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto Yy
modernizacién del Ministerio de Salud, respecto a la previsién de recursos en el plan
anual de contrataciones (tabla 23), y los resultados respecto la eficiencia de la calidad

del gasto publico (tabla 30)

Tabla 44 Prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su
asociacion con la eficiencia de la calidad del gasto publico

Prevision de
L recursos en el o . .
Valor Cualitativo Valor cualitativo Eficiencia
plan anual de

contrataciones

Totalmente en

Nunca 0,0% 4,3%
desacuerdo
Casi nunca 11,3% En desacuerdo 60,2%
A veces 45,4% Indiferente 29,1%
Casi siempre 36,9% De acuerdo 6,4%
. Totalmente de
Siempre 6,4% 0,0%

acuerdo

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 43 Prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su asociaciéon con la
eficiencia de la calidad del gasto publico

Fuente: Administracion central del Ministerio de Salud en el periodo 2015-2020

Elaboracion: Propia

Se presenta en la tabla 45, el analisis de correlacién entre la prevision de recursos en
el plan anual de contrataciones, y la eficiencia de la calidad del gasto publico, donde
se puede observar que, existe una relacion positiva media alta, entre estos elementos,

encontrandose una correlacion de 0,600.

Tabla 45 Anédlisis Rho de Spearman de la previsién de recursos en el plan anual de
contrataciones, y la eficiencia de |la calidad del gasto publico

Previsién presupuestal

de la Oficina de Eficiencia
Presupuesto
Coeficiente de
Previsién de recursos en  correlacién 1,000 600
el plan anual de Sig. (bilateral) . 285
contrataciones
Rho de N 5 5
S . .
pearman Coeﬁuente de 600 1,000
o correlacién
Eficiencia Sig. (bilateral) 285 .
N 5 5

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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4.6.6.- Andlisis de la prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su
asociacion con la eficacia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la
Administracion Central del Ministerio de Salud

Se encontré en la tabla 46 y figura 44 los resultados segun lo expresado por los
servidores y funcionarios de las oficinas de planeamiento, presupuesto Yy
modernizacién del Ministerio de Salud, respecto a la prevision de recursos en el plan
anual de contrataciones (tabla 23), y los resultados respecto la eficacia de la calidad

del gasto publico (tabla 35)

Tabla 46 Prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, y su
asociacion con la eficacia de la calidad del gasto publico

Prevision de recursos en
Valor Valor .
L el plan anual de Eficacia
Cualitativo

. cualitativo
contrataciones

Totalmente en

Nunca 0,0% 2,8%

desacuerdo
. En

Casi nunca 11,3% 39, 7%
desacuerdo

A veces 45,4% Indiferente 42.6%

Casi

i 36,9% De acuerdo 14,2%
siempre

) Totalmente de
Siempre 6,4% 0,7%
acuerdo

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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Figura 44 Previsién de recursos en el plan anual de contrataciones, y su asociacién con la
eficacia de la calidad del gasto publico

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020

Elaboracion: Propia

En la tabla 47 se aprecia, el andlisis de correlacion entre la prevision de recursos en el
plan anual de contrataciones, y la eficacia de la calidad del gasto publico, donde se
observa que, existe una relacion positiva alta, entre estos elementos, con una

correlacion de 0,800, como se presenta a continuacion.

Tabla 47 Rho de Spearman de prevision de recursos en el plan anual de
contrataciones, y su asociacion con la eficacia de la calidad del gasto publico

Prevision presupuestal

de la Oficina de Eficacia
Presupuesto
Coeficiente de
Previsién de recursos en  correlacion 1,000 ,800
el plan anual de Sig. (bilateral) . 104
contrataciones
Rho de N 5 5
Spearman i
p Coef|C|e.n,te de 800 1,000
o correlaciéon
Eficacia Sig. (bilateral) 104 .
N 5 5

Fuente: Cuestionario aplicado a 141 servidores y funcionarios en la oficina general de
planeamiento, presupuesto y modernizacion del Ministerio de Salud, 2020
Elaboracion: Propia
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CAPITULO V DISCUSION

En el tercer trimestre se presenta respecto al devengado un factor estacional del
78,2%, y por ultimo se presenta en el cuarto trimestre el factor estacional en la compra
de bienes es del 205%. Lo que quiere decir que, en el cuarto trimestre se viene
ejecutando dos veces el promedio trimestral del devengado promedio del periodo
2015-2019. Por su parte, (Espinosa & Pinzén, 2017) en su investigacion acerca de la
“Estacionalidad del gasto en salud en Colombia, 2011-2015”, encontraron que:

“Para el régimen contributivo no se halla evidencia de estacionalidad. No

obstante, se encuentra que en el régimen subsidiado si se presenta

evidencia estadistica de tal componente, especificamente en su cuarto

trimestre, periodo temporal en el que se observa un crecimiento mayor al

de los otros trimestres”.
Se pueden observar coincidencias entre ambas investigaciones, puesto que, en el
cuarto trimestre se observa un mayor factor de la estacionalidad, en comparacion con

otros trimestres.

En la investigacion realizada por (Saavedra, 2017) sobre la “Gestiéon de las
contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
Morales, provincia de San Martin, 2017, se encontr6 que:

“Para la eficacia del gasto los valores son, 18.5% Siempre, 61.1% A veces

y 20.4% Nunca”.
Se aprecian diferencias entre ambas investigaciones, puesto que, en la presente
investigacion el 14,2% de los entrevistados se encuentran de acuerdo, con la eficacia
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de la calidad del gasto publico, porcentaje menor a lo encontrado por (Saavedra,
2017), es decir, en la Municipalidad Distrital de Morales, la eficacia se desarrolla de

mejor manera que lo encontrado en la presente investigacion.

En la investigacion realizada por (Saavedra, 2017) sobre la “Gestiéon de las
contrataciones publicas y la ejecucidn presupuestal en la municipalidad distrital de
Morales, provincia de San Martin, 2017, se encontr6 que:
“La ejecucion presupuestal muestra valores de 18.5% Siempre, 63.0% A
veces y 18.5% Nunca”
Estos resultados presentan diferencias con los resultados obtenidos en la presente
investigacion, donde el 46,8% de los entrevistados estan en desacuerdo con la
administracion central del Ministerio de Salud, porque no garantiza la ejecucion
presupuestal equitativamente durante el afio optimizando sus procesos, porcentaje
mayor a lo encontrado por (Saavedra, 2017), es decir, en la Municipalidad Distrital de

Morales, existe menor inconformidad con la ejecucién presupuestal

En la investigacién desarrollada por (Omonte & Rojas, 2019) sobre el “Proceso de
ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en una unidad ejecutora de una Entidad
del Estado, Lima 2019”, encontraron que:
“El 67,5% considerd que siempre la calidad del gasto es eficiente, el 28,8%
opina que casi siempre es eficiente; y solo el 3,8% considera que a veces

es eficiente”
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Presentando diferencias con lo encontrado en la presente investigacion donde, solo el
4,3% de los servidores y funcionarios entrevistados estan de acuerdo con la calidad
del gasto publico, porcentaje muy por debajo de lo encontrado por (Omonte & Rojas,

2019), donde casi el 100% de los encuestados considera eficiente la calidad del gasto.

En la investigacién presentada por (Omonte & Rojas, 2019) sobre el “Proceso de
ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en una unidad ejecutora de una Entidad
del Estado, Lima 20197,
“Sobre la dimensién eficiencia, el 63,7% de los encuestados , indicaron que
‘siempre”, se aprecia eficiencia, para el 32,5% “casi siempre”,
seguidamente se ubica la opcion “a veces” con el 3,8% de los restantes
encuestados”
Grandes diferencias se observan entre respecto a la dimension eficiencia, puesto que,
segun lo encontrado en la presente investigacion, solo el 6,4% de los entrevistados se
encuentran de acuerdo con la eficiencia de la calidad del gasto publico, es decir, en lo

encontrado por (Omonte & Rojas, 2019), existe mayor eficiencia.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: La prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, se encuentra
asociada con la calidad del gasto publico por la estacionalidad de la
Administracion Central del Ministerio de Salud. Esta conclusion se ve reflejada
en el 57,4% de los servidores y funcionarios entrevistados, quienes sefialaron
que las modificaciones en los procedimientos de seleccion del PAC se

desarrollan en el Ultimo trimestre.

SEGUNDA: La prevision de recursos en el plan anual de contrataciones, se encuentra
asociada con la eficiencia de la calidad del gasto publico por la estacionalidad
de la Administracion Central del Ministerio de Salud. Lo que se manifiesta en
el 83,7% de los entrevistados, que no estan de acuerdo con la administracion
central del Ministerio de Salud, porque no selecciona estratégicamente las
prioridades del gasto oportunamente. También el 83,7% no esta de acuerdo
con los gastos que realiza la administracion central del Ministerio de Salud,
porque no estan compuestos por los bienes o servicios programados

inicialmente por las areas usuarias.

TERCERA: Existe asociacion entre la prevision de recursos en el plan anual de
contrataciones, y la eficacia de la calidad del gasto publico por la
estacionalidad de la Administracion Central del Ministerio de Salud. Esta
conclusion se refleja en el 43,3% de los entrevistados que no estan de acuerdo
la ejecucion de los gastos, porque no guarda relacion con el logro de los
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resultados previstos por las areas usuarias. Asimismo, el 63,8% no estan de
acuerdo, porque no se toman las previsiones en el PAC y presupuesto, para
garantizar la calidad del gasto de la administracion central del Ministerio de

Salud.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A las autoridades del Ministerio de Salud, se les recomienda, mejorar la

prevision de recursos en el plan anual de contrataciones evitando que las
modificaciones en los Procedimientos de seleccion del PAC se desarrollen en
el ultimo trimestre. Asimismo, se les recomienda tomar previsiones para que
la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones, no se realice en mayor

proporcion, en el dltimo trimestre

SEGUNDA: A las autoridades del Ministerio de Salud, se les recomienda, incrementar

la eficiencia de la calidad del gasto publico, a través de las siguientes acciones:
Supervisar que, la administracion central del ministerio, seleccione de manera
estratégica y oportuna las prioridades del gasto, y que garanticen la ejecucion
presupuestal equitativamente durante el afio optimizando sus procesos.
También se les recomienda supervisar que los gastos realizados por la
administracion central, se encuentren compuestos por los bienes o servicios
programados inicialmente por las areas usuarias
Tomar las acciones correspondientes, que permitan garantizar la calidad del
gasto de los bienes y servicios en los procesos de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion central del Ministerio de Salud
Inspeccionar que la redistribucion de los recursos financieros garantice la

satisfaccion de las necesidades de las areas usuarias
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TERCERA: A las autoridades del Ministerio de Salud, se les recomienda, mejorar la
eficacia de la calidad del gasto publico elevando el cumplimiento de la
ejecucion de los gastos, en funcion de los objetivos planteados de la
administracion central. Asimismo, se recomienda que, la ejecucion de los
gastos guarde relacién con el logro de los resultados previstos por las areas
usuarias. También, con la finalidad de garantizar la calidad del gasto de la
administracion central del Ministerio de Salud, se recomienda tomar las

previsiones en el Plan Anual de Contrataciones y presupuesto.
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ANEXO 1 - CUESTIONARIO

Plan anual de contrataciones y su incidencia en la estacionalidad, y en la calidad del gasto publico,
de la administracion central del ministerio de salud

Presentacion. — El objetivo del presente cuestionario, es establecer como el Plan anual de
contrataciones incide en la estacionalidad, y en la calidad del gasto publico, de la Administracion
Central del Ministerio de Salud, 2015-2020. Para vuestro conocimiento los datos suministrados solo
seran tomados para fines académicos, guardando el anonimato de vuestras respuestas.

Datos Generales:

Presupuesto

Planeamiento

Logistica

Administracién

Auditoria

Prevision de Recursos en el Plan Anual de
Contrataciones

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

1.- En su opinidn, las modificaciones en los
procedimientos de seleccion del PAC se
desarrollan mayormente en el ultimo trimestre

2.- Ud. considera que no se toman las
previsiones presupuestales necesarias para que
la ejecucion del PAC se realice en el ultimo
trimestre

Eficiencia

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indiferente

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

3.- La administracion central del Ministerio de
Salud selecciona estratégicamente las
prioridades del gasto de manera oportunamente

4.- La administracion central del Ministerio de
Salud garantiza la ejecucién presupuestal
equitativamente durante el ano optimizando sus
procesos

5.- Los gastos que realiza la administracién
central del Ministerio de Salud, estan
compuestos sélo por los bienes o servicios
programados inicialmente por las dreas usuarias

6.- Los procesos de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion central del
Ministerio de Salud, garantizan la calidad del
gasto de los bienes y servicios

7.- La redistribucion de los recursos financieros
garantiza la satisfaccion de las necesidades de
las areas usuarias
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S Totalmente En . De Totalmente
Eficacia en Indiferente
desacuerdo acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
8.- La ejecucién de los gastos garantiza el
cumplimiento de los objetivos planteados de la
administracion central del Ministerio de Salud
9.- La ejecucién de los gastos guarda relacién
con el logro de los resultados previstos por las
areas usuarias
10.- Ud. considera que se toman las previsiones
en el PACy presupuesto, para garantizar la
calidad del gasto de la administracion central del
Ministerio de Salud
- . ler 2do 3er 4to
Procedimientos de seleccion : _ _ :
trimestre trimestre | trimestre |trimestre

11.-Las licitaciones publicas programadas en el

PAC se ejecutan mayormente en el:

12.- Los Concursos Publicos programados en el

PAC se ejecutan mayormente en el:

13.- Las adjudicaciones simplificadas
programadas en el PAC se ejecutan mayormente
enel:

14.-Las Subastas inversas Electrénicas
programadas en el PAC se ejecutan mayormente

enel:

15.-Las contrataciones internacionales
programadas en el PAC se ejecutan mayormente

en el:

16.-Las contrataciones directas programadas en

el PAC se ejecutan mayormente en el:

17.-Los convenios marcos programados en el

PAC se ejecutan mayormente en el:
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ANEXO 2 — GUIA DE OBSERVACION

Trimestre -
Ano

Ejecucion de
compra de bienes
(Millones de soles)

Ejecucion de
contrataciones de
Servicios (Millones de
soles)

Ejecucion de adquisicion
de activos no
financieros (Millones de
soles)

Q1 2015

Q1 2016

Q12017

Q12018

Q1 2019

Q1 2020

Q2 2015

Q2 2016

Q2 2017

Q2 2018

Q2 2019

Q2 2020

Q3 2015

Q3 2016

Q32017

Q32018

Q3 2019

Q4 2015

Q4 2016

Q4 2017

Q4 2018

Q4 2019
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ANEXO 3 — VALIDACION DE INSTRUMENTOS
INFORME DE JLNCIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

LDATOS GENERALES

= Tiule de b Imvestigacidn: “PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES Y S0 IMCIDENMCIA EM LA
ESTACIONALIDAD, ¥ EN LA CALIDAD DEL SASTO PUSLICD, BE LA ADM INISTRACION CENTRAL DEL
MIMNISTERID DE ZALUD, 2015-2020"

= apellidos y Nombres del experto: Romero Alcald Aguilino Hermes

- Grade Académico: Doctar

= Inslitdelda @ la que trabaga o experts: Ministeric de [ Producsin

= Carga gue desem pefia: Coordmadar Parlamenaria del Despacha Ministerial

+  Imstrumento motive de evaluacidn: Cuestionario

v Aulor deinstremento: LIS ALBERTO, MORI AVILA

ROGERS ANTONIO, RIVERA SERMNA

*  DBESPECTOS DE VaLIDACIGEN

MUY DEFICIENTE [1)  DEFICIENTE {2)  ACEPTASLE {3}  BUENA (4] EXCELENTE(S)

LUV CRITERIQS S ‘1.
it - n - fado, -
CLARIDAD Levs items estan formulados con Ienguaje apsopiade, 5 decir libre de

amblgliedzdes.

ORIETIVIDAD LE:G Irenlu del In.str.urnentn permitirdn mensurar 1a variable en todas suls
dimensiones @ indicadares en sUs aspecios congepiuales y aperacionales.

ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento clentifico,
tecnolégica v legal.
Los itemns del instrumento traducen organicidad Fogica en concerdandia con la

ici i £ 1relaciohada con las variablas en todas
ORGANIZACION definitidn operacienal y conceplual relacionada ¢

dimensiones e indicadores, de manera que permitan hacer abstracoiones e
inferencias en funcidn a los problemas v abletlvos de la investigacien.

SUFFCIENCLA Las iterms del instrumenta expresan saficlencla en cantldad v calided.

Los itemns del instrumento evidencian ser adecuados para el examen de

INTENCIONALIDAD cnntenid'n:.lrlmensuratidm de las evidencias inherentes,

La informacidn que se obtendra medianta fos itemns, permiticd analizas,

COMSISTENCIA deseribic yw explicar la realidad motive de la investigacion.
COHERENCIA L-u_s. |'1_e-ms ded instrumento expresan coherencia entre la variable, dimensianes
e indicadcres.
imi i i | dalto d
METODOLOGIA Los procedimientas insertadas en el instrumenta resposden al propdsito de
la irnvestigacidn.
FERTIMEMCIA Elingtruments responde al mamento opartune o mis adecuada.
. SUBTOTAL
TOTAL
il. OPINION DE APLICACIGN : Es wilido para sw aplicacidn

Il PROMEDIO DE VALIDACION ;4.9 Excelente
Lirma, 27 de agosto del 2020

f’; {r" '
Ll

Romera Alcald Aquiling Hermes
DNI: CAFO9116

110



ANEXO 4 — VALIDACION DE INSTRUMENTOS
INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Diatos Generales

Titulo ce |z Imuestizadon: “FLAM ANUAL DE CONTRATACIOMES ¥ SU INCIDEMCIA EM LA
ESTACIONALDAD, ¥ EN L& CALDAD DEL GASTO PUBLICO, DE L& ADPINISTRACION CENTRAL
DEL MINISTERIO DE SALUD, 201520207
BApellidas y Nombres del eaperto: lavier Martin S2nchez Pardave
Grado Académico: Maestro &n Ciendas Economicas con mencicn en Gestion Empresarial
Institucian &n la que trabajs el experto: Proyecto Especiz] Legadoe Juegos Panamerisnos v
Prapanzmericanos.
Cargo que desempena: Coordinador |l de Contzhilidad.
Instrumento motive de evalusdon: Cuestionario
Autor de instrumenta: LIS ALBERTO, MOR] AVILA
ROGERS ANTONID, RIVERA SERNA

ASPECTOS DE WALIDACIGN

MUY DEFICIENTE (1) DEFACIENTE (2} ACEPTABLE({3) BUENA[4]) EXCELENTE (5]

CRITERIDS INDICADDRES 1|2 5
CLARIDAD Los nems_&mn formulados con lenguaje apropiado, es decir libre x
de ambigiedades.
Los ftems del instruments permitiran mensurar la variable en todas
CBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y
aperadonales.
A UDAD E_I msltrumer:ta Eu;nl:!encla vigencia acorde con el conocimiento x
cientifico, tecnolasico y lezal.
Los items del instrumente traducen organicidad légica en
concordancia con la definicion opaeracional y conceptual reladonada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracdones & inferancias an funcidn a los
problemas y objetivos de la investizadon.
Los items del instrumento expresan sufidencia en cantidad y
SUFICIENCLA ) X
calidad.
Los items del instrumente evidencian ser adecuados para el examen
INTENCIOMNALIDAD - - . .
de contenido ¥ mensuracion de las evidencias inherentes.
CONS — La |n.f-::rma|:|nr! que se nl_:ltendra m_El:Il:antE I-:_:s lterns,.perml.:r:m_ ] ®
analizar, describxir y explicar la realidad motive de la investigacion.
Los ftems dal instruments expresan coharencia entre la variabla
COHERENCLA . . - P ’ X
dimensionas eindicadanas.
= Lo cedimientos i rtad | inst to d |
M DOLOGIA s procedimientos insertados en el instrumento responden a x
proposito de |a investigation.
PERTIMENCIA El instrumenta responde al momento oportunc o mas adecuada.
SUBTOTAL A0
TOTAL

OPINIGN DE APLICACHIN: Es vilida para su aplicadan.

PROMEDIC DE WALIDACION: 4.8 Excalente,
Lima, 27 de agosto del 2020

fr b A

FIRRAA, DEL EXPERTO
lavier Martin Sdnchaz Pardawd
[E 23511124
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ANEXO 5 — VALIDACION DE INSTRUMENTOS
INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

«  Titwla de la Iovestigacion: “PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES ¥ SU INCIDENCIA EN LA
ESTACIONALIDAD, ¥ EM LA CALICAD BLL GASTO PUBLICE, DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MINISTERID DE SALLICY, 2015-2020"

= Apellidos y Mombres del experta: Azurin Dlaz, Abel Eusebic

» Grado Académico: Dector

» |pstitucidn en la que trabala @ experto: Programa Maclonal de infraestructura Educativa -

PRONIED

= Cargo que desernpefia: Director de Finanzas
*  Instrumente motive de evaluacidn: Cuestianaria
Autor de instrumento: LUIS ALBERTD, MORI| AVILA

ROGERS ANTONIO, RIVERA SERNA

& ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE [1] DEFICIENTE {2} ACEPTARLE(3) BUENA[4) EMCELENTE (5]
CRITERIOS INDICADORES 1/2]3| 415 |
CLARIDAD Les ivems astdn formulades can lenguaje aproplado, es decir libre de X
ambigdadades.
DBIETIVIDAD LD-! items del instrumento parmiticin men surar [a variable en todas sus X
dirmenzlenes e indizadores en sus aspectos conceptuales y eperacianalas.
ACTUALDAD El In:l:rl.lr_nentn evidancla vigencla acarde ean el eanacimlento cient ifioa, %
tacnoldgico y legal.
Loz itams del Instruments traducen organicldad |dgiea en concardancia con
; la definiclan oparacional y conceplual relecionada con las varlables en tocdas
Ok IZACION dimenslores e indlcadores, de manera que permitan hacer abstracciones e X
inferancias en funcidn a les problemas v objetives de la Investigaeidn.
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiancia en cantidad y calidad. L
Lositems del instruments evidencian ser adesuades para ol examen de
INTENCIONALIDAD
cantenida ¥ mensuracidn de las evidencias inherantes, X
La infarmacidn que se cbtendrd mediante |os items, permiticd analizar,
N STaIA daseriblr y maplicar la realidad mothee de bz investipacién, i
COHERENCIA Los items del instruments expresan cabe rencia entre la variabla, X
dimensionas e Indicaderes,
METODOLOGIA Los prn:nlzdlmlenlns insertados en & instrumento respanden al propdsito da X
la irvestipaeidn,
PERTINEMCIA El irstrurnente responde al momenio opariunoe o mas adecuado, *
SUBTOTAL 11 | 35
TOTAL | 47
1. OPINION DE APLICACION : Es valido para su aplicacitn
L. PROMEDIO DE VALIDACION 4,7 Excalents

Lima, 27 de agosto del 3020
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ANEXO 6 — BASE DE DATOS

d Se Ex  Ad Pi Prg Prc Pre Efic| Efic cl o Cali|  Cali

X0 .{I per& os_il Ds_.{l L;;[I Lo.{l L.{l La.{l L.{I L.{I Lw CE(d:I CE(d:I E;[I Lsﬁwm .{stw E[I [J_I.{I 1_Id:l 2 \il 3 \.{I 4_[& ien ;[I |en|{| 5_IE[| G_I.{I ? & aci d:l aci dad .{Idad

0_e exp| exp| sl s . s.| sc| sc imi|| imi| ns| dc én on2l aa aa os | os_ 1| cia cia] ael ae Ud] a2 2

1 2 3 15 2 3 3 2 2 3 1 1 214 200 3 2 250 300 2 2 2 2 1 180 200 2 2 1 1,57 200 175 200
2 2 3 20 2 3 3 2 2 4 4 2 286 3,00 4 3 350 4,00 4 3 2 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
3 1 1 10 2 3 4 3 3 4 2 3 314 300 4 4 400 4,00 3 3 2 4 3 300 300 2 3 3 267 300 2383 3.00
4 2 4 15 2 3 3 2 2 3 2 3 257 300 3 3 300 300 4 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400
5 1 3 15 2 2 2 2 3 3 2 2 229 200 5 3 400 400 3 2 3 3 3 280 300 3 2 3 267 300 275 300
6 2 3 18 2 3 3 2 3 3 1 3 257 300 3 5 400 400 1 1 1 1 1 100 1.00 1 1 1 100 100 100 100
7 2 5 20 2 2 2 2 2 2 2 2 200 200 3 3 300 3.00 4 2 2 4 2 280 3.00 4 4 2333 300 300 300
8 2 3 5 1 1 1 1 2 2 2 1 143 1,00 4 3 350 4,00 2 2 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
9 2 1 10 2 3 1 1 2 3 1 2 186 2,00 4 3 350 4,00 4 4 2 4 4 360 4,00 4 4 4400 400 375 400
10 1 4 8 2 2 3 3 3 4 2 2 271 300 5 5 500 500 2 2 3 2 2 220 200 2 2 2 200 200 213 200
1 2 4 12 2 3 3 1 1 1 3 1 186 2,00 4 2 300 300 2 1 2 2 2 180 200 2 2 2 200 200 188 200
12 2 3 20 2 2 2 2 2 2 2 1 186 200 4 4400 4,00 2 2 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
13 1 1 8 2 3 3 1 1 1 2 1 171 200 4 2300 300 2 2 1 3 2 200 200 2 3 2 233 200 213 200
14 2 3 6 2 3 3 2 3 3 3 2 27 300 3 4 350 4,00 2 2 1 3 2 200 200 4 2 2 267 300 225 200
15 1 2 6 2 4 3 2 2 2 2 2243 200 4 3 350 4,00 3 2 2 2 2 220 200 2 3 3 267 300 238 200
16 2 1 15 2 4 4 2 2 2 1 2243 200 4 5 450 500 2 2 2 2 4 240 2,00 2 2 2 200 200 225 200
1w 2 2 15 2 3 3 2 2 3 1 3 243 200 3 3 300 300 4 4 4 3 3 360 400 3 2 3 267 300 325 300
18 2 2 10 2 4 4 3 2 2 2 2 27 300 4 3 350 400 4 3 3 4 4 360 4,00 4 2 2 267 300 325 300
19 2 2 35 3 2 2 1 3 2 1 4214 200 4 4400 4,00 2 2 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
20 1 2 10 2 3 2 2 2 3 4 2 257 300 4 3 350 400 2 3 4 4 2 300 300 2 2 3 233 200 275 3.00
il 1 2 17 2 3 2 1 1 2 1 2 171 200 5 3 400 4,00 2 2 4 3 4 3,00 3,00 4 4 2333 300 313 300
22 1 1 5 1 2 2 1 1 3 1 1 157 200 2 5 350 4,00 1 1 3 1 5 220 200 5 5 1 367 400 275 300
23 1 1 15 2 4 3 1 2 3 1 1 214 200 4 4 400 400 2 2 2 2 2 200 200 2 3 2 233 200 213 200
24 1 4 10 2 4 3 4 4 4 2 2329 300 5 1 300 3,00 1 1 4 1 2 180 200 1 2 2 167 200 175 200
25 2 4 14 2 2 3 2 2 2 2 1 200 200 5 4 450 500 2 2 2 2 2 200 200 1 2 1 133 100 175 200
26 2 1 10 2 1 4 1 2 1 1 3 186 200 3 4 350 4,00 4 4 4 5 4420 4,00 5 4 5 487 500 4338 4.00
7 2 3 5 1 2 2 1 1 2 4 1 186 200 4 5 450 500 1 2 1 2 2 160 2,00 1 2 2 167 200 163 200



ANEXO 7 - BASE DE DATOS
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29
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v
38
39
40
41
42
43

45
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52
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54
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o_e
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6
15
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s ¢
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imi.
157
2,00
229
229
1,71
229
229
243
157
3.14
229
3.00
27
243
2,00
1.86
214
2,29
1.71
1.7
2,00
157
229
214
214
1,86
229

imi.
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3.00
2,00
3,00
3,00
2,00
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2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
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n_s

na
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3.00
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1.80
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3.00
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2,00
2,00
2,00
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3,00 3,00
4,00 4,00
3,33 3,00
233 200
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2,00 2,00
1,33 1,00
4,000 4,00
2,00 2,00
2,00 2,00
2,00 200
2,000 2,00
2,00 2,00
1,67 2,00
1,67 2,00
267 3.00
2,67 300
333 3,00
367 4,00
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233 200
2,33 2,00
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233 200
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200 200
188 2.00
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250 3.00
260  3.00
313 3,00
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200 200
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163 2,00
213 200
213 2,00
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109 2 4 5 1 2 2 2 1 2 2 1171 200 4 3 350 4,00 2 2 2 3 3 240 200 2 2 2 200 200 225 200
110 1 4 5 1 4 4 2 1 2 3 2 257 300 4 3 350 400 1 1 2 2 4 200 200 3 4 2 300 300 238 200
1 2 2 8 2 4 3 2 1 2 3 1229 200 3 1 2,00 200 2 2 2 3 5 280 300 3 4 3 333 300 300 300
112 2 3 9 2 4 3 2 2 2 3 1 243 200 3 2 250 300 1 1 2 2 3 180 200 2 2 3 233 200 200 200
113 2 1 7 2 2 2 2 2 2 2 1 1,86 200 4 3 350 4,00 1 3 1 2 4220 2,00 4 4 2 333 300 263 300
114 1 1 8 2 3 3 2 1 3 2 1214 200 4 5 450 500 3 2 2 3 5 300 300 4 4 3 367 400 325 300
115 2 1 3 1 4 4 2 1 3 2 1243 200 4 2300 300 2 1 2 3 3 2200 200 3 4 2 300 300 250 300
116 2 3 5 1 3 2 1 3 2 3 2 229 200 4 3350 4,00 2 2 2 3 4260 300 2 3 2 233 200 250 300
17 2 4 10 2 3 4 2 2 2 2 1229 200 4 3 350 4,00 2 2 1 3 3 220 200 3 2 2 233 200 225 200
118 2 4 6 2 3 3 1 1 2 2 11,86 200 3 2 250 300 2 2 1 3 4240 2,00 4 3 2 300 300 263 300
119 1 2 6 2 3 4 2 1 2 1 12,00 200 4 2300 300 3 3 2 2 3 260 300 3 2 1 200 200 238 200
120 2 2 4 1 3 4 2 1 2 1 12,00 200 4 3350 4,00 4 4 3 3 4 360 4,00 3 3 2 267 300 325 300
121 2 1 5 1 4 4 2 2 2 2 2 257 300 4 3 350 4,00 2 2 2 3 4 260 3.00 3 4 2 300 300 275 300
122 2 1 7 2 4 3 2 2 2 2 2 243 200 4 3350 4,00 1 3 2 3 4 260 3,00 2 3 2 233 200 250 300
123 2 4 7 2 3 4 2 1 2 1 12,00 200 5 2 350 400 1 1 1 1 2 120 100 4 4 2 333 300 200 200
124 1 4 6 2 3 4 2 1 2 1 12,00 200 4 1 250 300 2 2 2 2 3 2200 200 3 3 2 267 300 238 200
125 2 2 4 1 4 4 2 1 2 2 1229 200 3 3300 300 2 2 2 2 4240 200 3 4 3 333 300 275 300
126 2 2 5 1 4 4 2 1 2 2 1229 200 3 3 300 300 2 3 3 2 4280 3,00 3 3 3 300 300 288 300
127 2 2 4 1 4 4 2 1 2 2 1229 200 3 3300 300 2 2 2 2 4240 200 3 4 3 333 300 275 300
128 2 3 6 2 3 4 2 2 2 1 1214 200 3 2 250 300 2 2 1 3 4240 2,00 3 4 2 300 300 263 300
129 2 3 B 2 3 3 1 1 1 2 2 1386 200 3 3 3.00 300 2 2 1 3 4 240 200 3 4 3333 300 275 300
130 2 4 8 2 4 4 2 1 2 1 1214 200 4 3 350 4,00 3 2 2 2 3 240 200 4 3 1 267 3.00 25 3,00
131 1 4 6 2 4 3 2 1 1 1 1 186 200 4 3350 4,00 3 2 2 1 3 2200 200 3 3 1233 200 225 200
132 2 1 5 1 3 4 1 2 2 2 1214 200 3 2 250 300 2 2 2 2 3 220 200 3 4 3 333 300 263 300
133 1 1 12 2 3 4 1 2 1 2 1200 200 3 2 250 300 2 2 1 3 4240 200 3 3 3 300 300 263 300
134 2 3 10 2 3 3 2 2 2 2 2 229 200 5 1 3,00 3.00 1 2 2 2 3 200 200 3 3 1 233 200 213 200
135 2 3 14 2 3 3 2 2 1 2 1200 200 5 1 3,00 3,00 2 3 2 3 4280 300 3 4 1 267 300 275 300
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ANEXO 11 - BASE DE DATOS

dSe Ex Ad AR P1 P2 P3 P4 P§ PE P Prc Pri PE P9 Prg Erg P1 P1 P1 P1 P1 Eﬁc Eﬁ P1 P1 P1 Eﬁ; Efic & Cali|  Cali

xo{l pe é’osid osdiL‘{liL {l 7L4{|7La{| 7L4{| 7L,i| 7L£ ce({l ce{l 7Ei| 7L$w9|{lw5|{| 07{' 17{' 27{' 37{'47&@1{' |en{| 57{' 67{' 77&30{'30 dadddad

0_e exp| exp| s s .| sal s.| sc sc scf im imi. ns| dc an 6n2 aal aa os 0s ar| «cia cia. ae| ae Ud a a2 2

136 2 1 4 1 3 4 2 2 1 2 1 214 200 5 1 300 3,00 2 3 2 3 4 280 3,00 3 2 2 233 200 263 300
137 2 1 15 2 3 3 1 1 2 1 1 171 200 5 1 300 300 2 2 1 3 4 240 200 4 2 2 267 300 250 300
138 2 3 25 3 4 4 2 2 3 2 2 27 300 4 2 300 300 2 2 1 2 4220 200 4 3 2 300 300 250 300
139 1 1 16 2 4 4 2 2 2 1 1 229 200 4 2 300 300 2 2 2 1 4 220 200 3 4 1 267 300 238 200
140 2 4 15 2 4 3 2 2 2 2 1 229 200 4 2 300 300 2 3 2 2 4 260 3,00 3 4 1 267 300 263 300
141 2 3 6 2 3 4 2 1 2 1 1 200 200 3 3300 300 2 2 1 2 3 200 200 4 4 2 333 300 250 300
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