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INTRODUCCION

El locutor ha cumplido un papel importante en el desarrollo histérico, no
solo en la radio y la television, sino, sobre todo, con la sociedad. A través del
tiempo, se ha caracterizado por ser la voz autorizada y calificada para transmitir al
publico, informacién y cultura. Su pericia, conocimientos y amplia visibn como
comunicador social, le han permitido adaptarse a los cambios y exigencias del
mundo globalizado, desarrollando un trabajo efectivo y eficiente, en las mas

diversas entidades y organizaciones.

Precisamente, en la presente monografia, comparto, de manera
cronoldgica, mi rol de locutor, (comunicador social egresado de las aulas
universitarias sanmartinianas), y su relevancia en el desarrollo comunicacional en
dos entidades disimiles en su organizacion: radio El Sol de Lima y la Oficina de

Informacion del Ejército (OIE).

Luego de exponer conceptos, que considero necesarios para el
desempefio funcional de todo locutor, me permito hacer una compaginacion de
las funciones y programas realizados como locutor para la radio privada, y
describo los productos y grabaciones, asi como las transmisiones radiales como

voz representativa de los spots y maestro de ceremonias del Ejército del Peru.

No podia dejar de mencionar, algunos hechos memorables y situaciones a
los cuales estamos expuestos dentro de la carrera, y que se dieron durante los 80

y 90, épocas del terrorismo y del conflicto fronterizo con Ecuador.
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En resumen, subrayo el papel y profesionalismo del comunicador social y
su protagonismo en la locucion, actividad que continGa siendo importante, en la
constante preocupacion por cumplir los objetivos de informar y educar, y del otro
extremo de coadyuvar a la seguridad y la defensa nacional, es decir toda una
experiencia de vida, que nos ha dado la oportunidad de como afrontar, desde

nuestra optica periodistica, hechos de tanta trascendencia para el pais.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

El dominio de la expresion oral y su perfeccion técnica, son esenciales para
el optimo desarrollo de muchos profesionales como cantantes, actores,
profesores, asi como del comunicador social que ejerce la locucion. El locutor,
con sus cualidades y un entrenamiento adecuado, tiene la capacidad de emitir un
mensaje bien pronunciado, a través de la radio, la television, el internet, el cine o

como conductor de un evento, entre otros medios.

El locutor, es uno de los mejores exponentes del adecuado manejo de la
voz y es sumamente cuidadoso en el lenguaje a utilizar, su expresion oral es
indispensable para desenvolverse de una forma clara y coherente en su
desempefio profesional. Este y otros factores, pueden considerarse de suma
valoracién para mejorar sus capacidades; reconociendo su voz como Su
herramienta de trabajo y un recurso invalorable, que se enriquece, junto a su

talento y virtudes.

1.1.El Locutor
La locucion es el arte de hablar bien, es una actividad que nos permite
transmitir ideas a un auditorio en un determinado contexto social, en tanto el
locutor, es el profesional que tiene dominio de las cualidades de la voz, la que, a
Su vez, es parte importante de su labor y el medio con el cual ejerce su actividad.
Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola: La palabra locucion proviene del

latin /ocitié que significa acto o modo de hablar; en tanto, la palabra locutor la
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define como la persona que tiene por oficio hablar por radio o television para dar

noticias, presentar programas, etc.

Un locutor, es un profesional que ademas de poseer capacidades, es
escrupuloso en la expresividad oral; ensefia y educa, nos ofrece su mensaje con
absoluta claridad y énfasis, cumpliendo estrictamente su funcién con ritmo, pausa
y envidiable diccion, ademéas es un permanente estudioso de la cultura general,
esto coincide con lo que argumenta Torres (2009) con el que estamos de acuerdo
que el locutor posee cualidades como amplios conocimientos, dominio del
lenguaje y perfecta diccion, entre otros recursos, que le permiten expresarse con
un estilo personal de comunicacion. Sobre locutor y su cualidad sonora, algunos
autores han tenido a bien calificarlo como sefiala Saiz (2005): “la voz es una

espiracion sonorizada que crea una sensacion en quien la escucha” (p. 45).

El ejercicio de la locucion, prioriza la fusion del talento o cualidad que se
posee, con lo préactico y lo académico, sin desvirtuar en absoluto lo mas sublime
que es el alma con que el locutor desprende su vibrante voz. De la suma de todo
ello dependera la eficacia de llegar al objetivo del profesional del micréfono:
expresar un mensaje a través de una palabra bien dicha, la misma que
conseguira con una practica permanente y responsable, aspectos que
concuerdan con Diaz (2014) quien enfatiza que el profesional de la voz lograra su
objetivo a base de un entrenamiento permanente, y el dinamismo que se requiere

para transmitir los mensajes.

La herramienta principal de un locutor es su voz, aquel acento y lenguaje
qgue no irrita y mas bien endulza, que se asimila, cual bella melodia al oido y se

desliza como un suspiro a través de los microfonos. Un locutor tiene la facultad
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para hacer util su voz y crear un estilo que cautive y conquiste; para darle
cadencia y ritmo; el locutor no necesita mostrar su rostro para identificarse, sin
embargo, es capaz de poner su marca de exclusividad a una emisora o canal de
television y ser el sello personal de algun producto o servicio; este es solo uno de
los objetivos que se logran con los conocimientos méas esenciales del dominio de
la voz, como sefiala Galicia (2016): “...la técnica de la voz implica un
conocimiento de los fundamentos de la fonacion para dar vida y explotar las

infinitas expresiones o0 personajes que se precisan encarnar”. (p. 4).

En el ejercicio de la locucion la voz es fundamental y para desarrollarla se
precisa de una capacitacion inicial y constante practica, que garantice el uso
adecuado de técnicas, recursos, asi como el conocimiento y de los fundamentos

de la fonacion para reproducir adecuadamente las expresiones.

1.1.1. Lavoz

La voz, es una de las mas importantes caracteristicas que posee el ser
humano; la sentimos desde que nacemos, aunque, no todos conocemos, en su
verdadera dimension, su capacidad, sus cualidades y su poder, como es el caso
particular de muchos profesionales, que la utilizan como su mas valioso recurso y
con el cual consiguen mayor expresividad en sus actividades, es considerada una
herramienta imprescindible para el trabajo que desarrollan el actor, cantante o
locutor, este ultimo, materia de esta monografia. Antes de Cristo, ya era tema de

interés la voz humana, principalmente referida a la oratoria.

Segun Fernandez (2006) citando a Platon (400 afios ac):
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La voz fue definida por Platon (427-347 a.C.), como un “impacto del aire que
llega por los oidos al alma”. La voz es el sustrato en el que se apoya el
método de comunicacion habitual del ser humano, con el que se transmite la

cultura, con el que se expresan los sentimientos y las emociones. (p.75).

La voz humana, es el medio a través del cual se transmite la palabra y
nuestro pensamiento. Si bien la voz es el resultado de un proceso complejo, es, a
su vez, un sistema dindmico y el elemento de mayor poder expresivo que
poseemos. Esta herramienta, exclusiva del ser humano, también tiene la
particularidad de evidenciar su estado de &nimo y personalidad o como sefiala

Scivetti (2007): “la voz, es un instrumento de comunicacién por excelencia”. (p. 1).

La voz es el sonido del cuerpo, el instrumento que cobra vida y tiene la
capacidad de tocar las fibras mas sensibles para entablar un dialogo con la
mente. Esta ligada al sentimiento humano transmitiendo incluso emociones.
Dependiendo del contexto en que se exhiba, la voz, es sinbnimo de confianza y
credibilidad y tiene la facultad de mostrar nuestras propias emociones, asi
también lo considera Dosal (2014) que dice “La voz no solo es un instrumento que
transmite mensajes orales, sino que a través de sus caracteristicas muestra el

estado emocional de una persona”. (p. 03).

La voz tiene vida y expresa nuestro pensamiento; dentro del proceso
comunicativo pone de manifiesto cada sensacion que queremos traducir a través
de cada una de nuestras palabras, es nuestra huella e imagen que se proyecta y
exhibe con la expresién oral. Al respecto Forero (2013) afirma: “La voz humana,

es la representacion de un ser, de su pensar y sentir, es su sello distintivo, es una
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herramienta vital en el proceso de comunicacién con otros seres, por medio de

ella nos relacionamos, expresamos sentimientos y conocimientos...” (p. 51).

Asimismo, la voz se convierte en una herramienta de gran valor técnico; y
es tal la fuerza y su impacto, como ingrediente audible, que es inevitable dejar de
reconocer su real importancia en las producciones audiovisuales, como lo sefiala
Rodero (2008), al afirmar: “Existe un claro predominio de la cultura audiovisual,
pero no debemos olvidar que el lenguaje de los medios audiovisuales, por su

caracteristica de multisensorial, es ademas de visual, sonoro”. (p. 101).

En sintesis, la voz es el factor de personalidad mas importante del hombre,

a través de ella podemos observar sentimientos no expresados en la palabra.

1.1.2. Cualidades de lavoz

El dominio profesional de la voz, es fundamental en el ejercicio de la
locucién. Dentro del espectro radial o televisivo, adquiere mayor importancia para
el desarrollo y difusién del contenido que se va a transmitir. Para cumplir con este
objetivo, requiere de un profesional calificado para que el mensaje sea realmente
efectivo, en tanto los elementos que domine, siempre seran clave para su éxito. El
dominio de la voz esta supeditado a la administracibn de sus cualidades, al
respecto sefiala Bustos (2012): “El ejercicio de cualquier profesién requiere el
dominio de habilidades y conocimientos especificos para desarrollarla de manera

optima y eficaz”. (p. 15).
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a. Intensidad o volumen de lavoz

Es la potencia empleada para emitir los sonidos que perciben los oidos.
Varia desde un sonido débil suave o bajo, hasta un sonido fuerte o alto y esta
relacionado directamente con la cantidad de aire que se expulsa al hablar. El
mayor grado de intensidad constituye el acento, es decir la silaba tonica es la que
se pronuncia con mayor intensidad al respecto sefiala Rojas (2011): “La
intensidad equivale al volumen (fuerte/débil). La unidad de medida es el decibelio
(dB)”. (p. 32).

Asimismo, la intensidad de la voz, dependiendo de su emision, también
podria proporcionarnos alguna informacion del emisor o indicarnos algun tipo de
sentimiento, como coincidentemente opina Perona (2009) quien resalta su

capacidad para expresar emociones y para representar un estado de animo.

b. Timbre delavoz
Es el matiz de la voz humana, el sonido peculiar y caracteristico de cada
fuente de sonido; lo que nos hace distinguir a una persona por su voz, ademas es
nuestro sello personal, es la huella que nos identifica y nos diferencia, le da
exclusividad a cada individuo. Tu voz, no suena igual a mi voz. Para muchos en
esta cualidad, esta inmersa la personalidad de quien se representa y es la carta

de presentacion con la que se le reconoce.

Al respecto:

La mayor parte de las personas puede ser reconocida por su voz. El rasgo
que hace posible ese reconocimiento tiene origen en cada aparato fonador.

La densidad y la dureza de algunos materiales, la flexibilidad de otros, el

14



tamafio y la forma de las cavidades y la articulacion dinamica del conjunto,

dan lugar a un determinado timbre o color de voz. (Guevara, 2006: 24).

c. Tonodelavoz
El tono depende del vibrar de las cuerdas vocales. Se puede distinguir
entre tono grave, medio o agudo. Se varia el tono de acuerdo a la intencion de la

comunicacién dentro de los matices que su registro le permite.

El aparato fonador, se divide en: vibrador, fuelle y resonadores. El vibrador
estd constituido por la laringe que tiene en su interior a los pliegues vocales
(cuerdas vocales), cuando estos vibran por accién del aire que espiramos se
produce el tono de la voz. Precisamente de la cantidad de vibraciones de las
cuerdas vocales dependera la percepcién de un tono grave, medio y agudo;
explicacion desde un punto de vista fisioldgico, que coincide con la opinion de
Escalante (1986), quien confirma que en tanto mas vibren las cuerdas vocales,
mas agudo sera el sonido de la voz, como se percibe en el caso de mujeres y

nifos.

d. Ritmo delavoz
Esta dado por el numero de palabras por emisién de voz. Precisamente los
cambios de tonos producen el ritmo, si el tono es invariable el mensaje se hace
monotono. El ritmo da la sensacién de dinamismo. Un ritmo lento cansa y un ritmo
agil otorga vivacidad al mensaje, al respecto sefiala Rojas (2011): “El ritmo
conduce a la grata y armoniosa combinacion y sucesos de voces, pausas, cortes

del lenguaje, tanto de la poesia como el de la prosa”. (p. 30).
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Serd muy Util y necesario observar nuestra atencién al cuidado que
merecen cada una de las cualidades o caracteristicas de la voz, y darle el valor
real como los eslabones que, unidos, conforman un instrumento tan importante
para la expresion oral que puede determinar la imagen que se proyecta al

exterior.

En tal sentido se precisa que:

Las cualidades vocales acusticas resultan tan decisivas en las relaciones
sociales y publicas que condicionan en gran medida lo que los demas piensan
de nosotros. Esas cualidades acusticas no son otras que el timbre, el tono, la

intensidad y la duracion. (Rodero, 2001: 1).

1.2. Clases de locutor.

El desarrollo de la tecnologia audiovisual, ha abierto nuevos horizontes que
requieren el concurso de un profesional de la voz especializado. Desde las mas
grandes empresas hasta las pequefas productoras, dedicadas al mercado de la
produccion en este rubro, solicitan locutores cuyas caracteristicas se ajusten a

sus necesidades para garantizar que el trabajo final sea el deseado.

La oferta profesional para los locutores especializados es un hecho
innegable, que exige ciertas capacidades y condiciones de este recurso humano.
Obedeciendo a este requerimiento la labor de un locutor ha devenido en una
necesaria especializacién, es decir pasar por un proceso de reeducacion oral
donde se adquiera el aprendizaje de técnicas que le permita adaptarse a un tipo

de locucion exclusiva, manteniendo siempre el concepto de que la palabra
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hablada comunica ideas y emociones, y es un proceso que puede generar

cambios de sensaciones y sentimientos en el oyente.

Al respecto y reconociendo el crecimiento productivo y especializado de

esta profesion, se sefalan ocho clases de locutor:

a. Locutor institucional
Es la voz que identifica a una institucion, grupo o entidad estatal o

privada, asi como la frecuencia y nombre de una emisora de radio y eslogan.

b. Locutor animacion
Aqui el locutor da vida y color a un programa; tiene agilidad mental,
fluidez, sentido del humor y maneja las situaciones con naturalidad. Por el trato
directo con el publico, tiene especial cuidado en el manejo de las diferentes

circunstancias.

c. Locutor de noticias
Relata la noticia con rapidez y ritmo, vocalizacién y diccién. Su
entonacion da veracidad a la informacién. Y se convierte en moderador en

paneles de discusion, escribe o edita sus propios libretos.

d. Locutor narrador
Interviene en radio-teatro, describiendo con su voz las situaciones
que relata, también interpreta emociones para transmitirlas a los oyentes. Es

habil en la narracion deportiva reteniendo los nombres de los participantes.
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e. Locutor actor
Domina la actuacion, encarnando personajes en la radio, donde su

voz es fundamental. Es un artista vive con intensidad sus papeles.

f. Locutor comentarista
Es imparcial, de criterio analitico y prudente al momento de atacar o
defender intereses creados. Son responsables, de honestidad intachable y

objetos.

g. Locutor comercial
Posee voz e interpretaciobn vendedora y convincente, y crea
inquietudes. De entonacidn persuasiva e invita a la persona a la compra que

ofrece.

h. Locutor lanza discos
Posee amplio conocimiento discografico. Conoce la trayectoria de
intérpretes, compositores, sellos disqueros y arreglistas. Es orientador del

oyente en materia musical. (Chavez, 2013: 35, 36, 37).

1.3.Locutor profesional de la comunicacion.

En la radio y en la television local, la actividad de locucion la ejerce
normalmente un periodista o comunicador de procedencia universitaria, en este
contexto, el locutor, no se limita a narrar noticias, pues en cualquier momento
puede pasar a ser un entrevistador y ello le exige investigacion y tener capacidad

de ciertos conocimientos, ademas de poseer una amplia cultura general.
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Considerar, ademas, el adecuado manejo del lenguaje como una de sus

principales herramientas de trabajo.

En ese sentido se manifiesta que:

Esta preparacion de nuestra voz para afrontar tareas profesionales es
imprescindible si partimos de la idea de que nuestra mision es transmitir ideas
y que nuestro objetivo no se vera cumplido si no somos capaces de que esas
ideas lleguen a los receptores en las mejores condiciones posibles. (Diaz,

2014: 133).

Por otro lado, en diversas emisoras del medio, trabajan locutores
empiricos, quienes, por su escasa 0 nhula preparacion académica, incurren en
infinidad de errores en su locucion, en el manejo del lenguaje, diccion y en
aspectos relacionados a la cultura de su pais, entre otros; es decir, sin
certificacion académica. Un buen comunicador, no puede ni debe prescindir de
una formacién previa que lo respalde, como sefiala Galicia (2016): “Hoy en dia la
locucién es considerada por muchos como un oficio no como una profesion y la diferencia

esta en que el oficio lo hace la préactica y la profesion es una conjuncion entre teoria y

practica”. (p. 4).

Por ello, es importante revalorar el rol y desempefio del comunicador social
gue ejerce la locucién y que si cuenta con las condiciones idéneas para cubrir las
necesidades y requerimientos laborales en el area de su competencia, sea en el

medio en que se desempefie; en una sola palabra que exhiba su profesionalismo.

Al respecto se puntualiza que:

Para comunicar con brillantez y eufonia es un imperativo de necesidad, que el

profesional del medio, ahonde en las técnicas de voz para locutar las
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informaciones y no solo se limite a leerlas, como ocurre con harta frecuencia,
porque de esta manera, se le dificulta al receptor el entendimiento y el disfrute

de tales mensajes. (Gonzélez, 2011: 1).

Existen centros que ofrecen ensefianza técnica en locucion, mediante
talleres y cursos, sin contar con los estandares minimos de ensefianza, de alli el
incremento de la informalidad de este mercado evidenciado en el bajo nivel de
sus alumnos. Son solo algunas las universidades que, dentro de su carrera afin
de Ciencias de la Comunicacion, brindan capacitacion al estudiante, la cual es
avalada con el posterior grado académico universitario, argumento que coincide
con Diaz (2014) que “la educacion de la voz deberia ser considerada una
asignatura principal en los futuros profesionales de la radio y television, y un
aspecto que deben replantear los directores de medios, que ceden sus programas

a personas sin formacién vocal” (p.133).

Para conseguir la condicién de locutor (a) profesional, cuya voz tenga la
capacidad de comunicar para informar libre de subjetividad, y la calidad para
influir y persuadir, que atrape nuestra atencion; y que su expresion sea el vehiculo
ideal del mensaje, es necesario el aprendizaje. Si locutamos un mensaje
comercial, muy bien redactado, con una sonrisa en los labios, nuestra voz fluira
mas simpatica, mas cercana y podra impresionar y ser valorada. El locutor, en su
rol de comunicador social, es expresion y fundamento para educar, para formar y
ser guia de una sociedad avida de aprender lo que necesita...una voz que
informe y trasmita un texto con absoluta pulcritud y diccion perfecta, capaz de ser

portavoz de cultura.
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El locutor se debe cefir a los principios que norman su funcion de
comunicador, para estar en condiciones de corresponder a su publico, para llevar
un mensaje efectivo y eficaz, que cumpla con la intencion de plasmar con la voz y
caracterizar la idea inicial; no debe haber otra intencionalidad mas que la

objetividad y veracidad en el relato de los hechos.

Al propasito, el criterio practico que todo locutor debe tener en cuenta al
momento de entrar al aire o grabar un audio, siempre sera darle el tono adecuado
a cada texto o guion, que, unido al timbre e inflexion de su voz, podra obtener el
resultado que busca, sobre todo en los contextos o ambientes que se quiera dar a
conocer, por mas complejos que parezcan; esta afirmacion, coincide con lo que
expresan Holguin y Salcedo (2019): “Cambiar el tono y el volumen de la voz para
crear misterio y llamar la atencién sobre algo o insinuar la actitud de algun

personaje” (p.41).

El ejercicio de la locucién, demanda del comunicador una practica
permanente y cuidadosa, cuyo resultado quede plasmado en la buena imagen
que proyectemos en una presentacion, sea protocolar en los actos publicos, o a
través de los micréfonos en el cada vez mas competente mundo de la radio, sobre
todo con mucha disciplina y constancia para educar, para informar, opiniébn que
comparte y sefiala Rodero (2008): “El lenguaje oral se convierte asi en nuestra
principal via de transmisién de conocimientos, pensamientos y sensaciones”.

(p.101).

Para hacer locucion se requiere de inventiva para propiciar en los

radioescuchas el contexto o idea de lo que pretendemos lograr, asi como apunta
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Valls (1992) quien dice: “a través del lenguaje de la radio podemos recrear en la

mente del receptor cualquier situacion” (p.68).

Es tal la importancia de la locucion en un spot, que, dependiendo de la voz
y estilo, esta refleja la personalidad de una marca. El locutor debe saber modular
y cambiar la inflexion de su voz de manera adecuada, para transmitir algo
especial, incluso en momentos de angustia. Al respecto expresa Rodero (2007):
“La locucion posee una estrecha correspondencia con las sensaciones que un
determinado locutor desea expresar en un mensaje. Y esto se pone de manifiesto

especialmente en momentos de crisis” (p.530).

El locutor, como comunicador social, requiere tener una base académica
sélida, necesita estar permanentemente informado, para enfrentar los retos y
desafios que se le presenten. Bajo este concepto, se resume que la educacion y
el conocimiento adquiridos, respaldan uno de los fundamentos de todo
comunicador social; para poner énfasis de la manera como cumple su rol de
servicio a la sociedad y en su permanente e incansable proyeccion cultural y
educativa; que no encuentre limites en su formacion, para que el mejor
complemento de ella sea la investigacion y la critica, opinidbn que también
comparte Verdun (2015) respecto a que el egresado, debe estar preparado para
desarrollarse como redactor y conductor de programas en radio y television, entre

otras actividades relacionadas a la profesion.

En un medio como el nuestro, se necesita promover una mejor formacion
del futuro profesional del micréfono; priorizar, entre otros aspectos, la adecuada
utilizacion de su voz, que es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo

de su carrera y llegar al objetivo que es comunicar bien, es decir que aproveche al
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maximo su formacion académica, poniendo sobre todo esfuerzo y voluntad. Se
podria pensar, como lo sefialan ciertos autores, que hay un déficit dentro de la

ensefianza de esta especialidad.

Para el locutor, el uso adecuado de su voz, mejora sus habilidades para
hablar con los publicos y lo reconoce como el componente humano mas

expresivo, porque tiene la particularidad de atrapar y cautivar al receptor.

Es por ello que:

La voz es la esencia de la radio, algunos autores la han definido como su
columna vertebral, su materia prima. Como principal modo de comunicacion
del ser humano, la voz también se convierte en la herramienta de trabajo de
los medios audiovisuales, y en especial del medio radiofénico por su
constitucion puramente sonora. Como eje principal que estructura el medio, la
voz es ademas el elemento de mayor poder expresivo, capaz de transmitir
informacion sobre el emisor, sobre su estado de animo, su personalidad e
incluso su postura. Y esta habilidad no estd solo en el contenido de las

palabras sino en la propia sustancia sonora de la voz. (Olatz, 2014: 4).

Segun Alvarez (2012), citando a Ajon (2008): “la tarea del locutor es
informar, convocar, educar, conmover, favorecer la apropiacion consciente del

idioma que le ponga a su oyente, junto con los libros humildes y sublimes” (p. 17).

1.3.1. Requisitos y Elementos claves del locutor.
Para que el locutor de hoy responda a las exigencias del mercado, requiere
cumplir ciertos requisitos y capacidades vinculados a la profesién, para estar en

condiciones de realizar un proyecto publicitario (spot, video corporativo o

23



promocional), formativo (audiolibro, audioguia), informativo (documental,
reportaje) o de entretenimiento (pelicula, serie, cuento). El uso adecuado del
lenguaje, conocimientos y poseer una amplia cultura general, tener temple y

dominar el abecé de las cualidades de la voz, son algunas de estas condiciones.

Al respecto se propone los siguientes requisitos para el locutor:

a) Dominar bien el idioma. El locutor debe ser un maestro en el buen

decir. Sus oyentes lo tomaran como un ejemplo.

b) Conocer el tema. El locutor debe leer o improvisar, lo peor que le puede
suceder a un locutor es no saber de qué habla. Conocer el tema del que se esta

tratando ayudara mucho a cumplir otros requisitos.

c) Tener seguridad. El locutor que no esta sereno y no tiene confianza en
si mismo ni en su micréfono, no puede tener seguridad en lo que dice. Por ende,

no puede esperar que le crea el oyente.

d) Vocalizar bien. Sonar con todo su valor cada una de las letras del

alfabeto. Abrir bien la boca en las articulaciones de los sonidos y silencios.

e) Respirar correctamente. Todos respiramos, pero pocos sabemos
respiraren forma correcta. Para quienes trabajamos con la voz, ésta es una
herramienta incomparable a la que debemos educar, ayudar y mantener con una

buena respiracion.
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f) Modular la voz. Modular (del latin modulare) quiere decir “variar de
modos en el habla o en el canto; dando, con afinacion, facilidad y suavidad, los

tonos correspondientes”. (Escalante, 1986: 148, 149).

El locutor, no descuida en lo mas minimo la técnica que ha cultivado en su
VOz y pone rigurosa practica basada en una buena vocalizacion, articulacion, y
respiracion, elementos clave y la combinacién perfecta para fabricar su arte en

cualquier medio, para seducir con la magia de su voz a su auditorio.

1.4.Locutor institucional o Maestro de Ceremonias

Todo acto institucional requiere de ciertas formalidades en su organizacion
y desarrollo, para otorgarle la solemnidad necesita de una voz, con presencia y
personalidad, de impecable diccién, cualidades muy bien marcadas del maestro
de ceremonias; quien da el sentido mas convincente a cada palabra y frase, sabe
adaptar su particular timbre y la fuerza vocal en el escenario para generar, en su
auditorio, la respuesta que desea, es el conductor formal de un acto, al respecto
sefala Escalante (1986): “El locutor maestro de ceremonias, es el encargado de
presentar y conducir ceremonias 0 actos serios de especial importancia, lo cual le

diferencia esencialmente del locutor animador”. (p. 205).

Al maestro de ceremonias se le reconoce muchos atributos, que van desde
una prolija atencion a su lenguaje, saludo cortés y respetuoso al auditorio, hasta
la capacidad de improvisacion, manteniendo el comportamiento a la altura de las
circunstancias; por mas error que se pueda presentar en el desarrollo de un acto
protocolar, cualquiera sea el escenario, el maestro de ceremonias cumple mas de

un rol, sin dejar de ser la figura protagénica que dirige el evento.
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Al respecto:

Ser Maestro de Ceremonias es ejercer un liderazgo sobre el contenido de un
ceremonial. El origen es el protagonista y el destinatario el participante. En
medio de ambos se tiende el puente, que es el maestro de ceremonias,
mucho mas que un locutor, mas que un maestro. Un comunicador que va
enlazando las tematicas y quien da sentido de unidad a la diversidad de ideas

gue se exponen, sin ser protagonista. (Viladegut, 2008: 58).

Antes de su aparicion, el maestro de ceremonias, coordina y supervisa
cada detalle de la secuencia y vocativo, para mencionar a las principales
personalidades e invitados de honor; observa que no exista motivo alguno para
detener el ceremonial; es decir se convierte en el artifice del éxito, dependiendo,

claro estd, que todas las demas condiciones previas se cumplan.

Todo acto castrense esta fundamentado en sus normas y tradiciones,
directivas y reglamentos, a las cuales se deben cefiir, por eso es importante, la
responsabilidad del maestro de ceremonias para seguir la pauta de su libreto
desde antes del inicio. Es el gran director de un ceremonial, donde no espacio

para el minimo error.

Al respecto:

Toda ceremonia o acto publico es producto de uno o més promotores, pero la
direccion esta a cargo del orador llamado Maestro de Ceremonias, persona
encargada de conducir la actividad protocolar y de poner en contacto a los

participantes con el pablico. (Rojas, 2011: 183).
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1.4.1. El libreto o guion.

Parte de la planificacién de un producto audiovisual es el libreto, guion o
pauta, un instrumento valioso y de importancia para el locutor. El libreto en las
manos del locutor se convierte en el instrumento por excelencia que contiene el
argumento, el texto comercial, la noticia o la presentacion que ha de pronunciar

en su cabina o delante de un podio.

En este documento se plasma a detalle lo que se debe decir, con pausas y
con silencios, y todo lo que sea indispensable para que llegue con efectividad el
mensaje. El proceso previo a la elaboracion de un buen producto de audio, esta
supeditado a la realizacion del guion a presentar; este material debe contener
todos los pormenores que se requieren en el instante del desarrollo; es decir
musica, efectos sonoros, el recurso humano, conformado por el locutor y el
técnico de sonido, etc. es decir cada detalle para la produccién, en coincidencia a
lo que afirma Rojas (2011), que el guion nos ofrece detalles para planificar un

espacio radial y tener a mano el material necesario para su produccion.

Muchas veces la mejor narracién es la que proviene de su mismo autor, es
aquella locucion perfecta que contextualiza al oyente; ello confirma que el
comunicador social que cumple simultaneamente la funcién de redactor y locutor,
tiene la capacidad de interpretar lo escrito y puede dar el sentido que desea y el
sentimiento que requiere la idea original de su nota, guion o libreto, coincidiendo
con Gonzalez (2011), que esta fusion redactor - locutor propicia que el mensajes
llegue con naturalidad y se haga mas perceptible cuando lo ejecuta la misma

persona que redacta.
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El locutor proyecta hacia el publico su personalidad y aplomo, su correcta
diccién y buena entonacién; pero para desarrollar su labor con total confianza y
conocimiento, precisa de una voz educada y del documento bien escrito que es
guia para su desenvolvimiento ante los micr6fonos. Muchos son los tipos de
voces, por su timbre o color y tono, por su cadencia y ritmo, sin embargo, de su
capacidad y dominio en la construccion de un guion, dependera las posibilidades

de brillar ante un auditorio.
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CAPITULO Il

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

El locutor, como profesional de la comunicaciéon, cumple un rol
trascendente en cualquier medio, privado o estatal, gracias a su capacidad y
conocimientos. A lo largo de la historia, ha tenido un papel importante y de
compromiso con la sociedad, ya que informa, educa y mantiene la cualidad de
identificar con su voz, un medio de comunicacién, una institucion o un producto.
Entendiendo esta invaluable caracteristica del comunicador de la radiofonia, es
que pongo a disposicidn estas paginas, que sintetizan 30 afios como locutor en

una emisora limefia de prestigio y una institucion militar con historia.

2.1.Locutor en Radio El Sol (1985 - 2001)

2.1.1. Radio EIl Sol

Radio El Sol, aparecié en 1950, con su razén social Promotora Siglo XX,
perteneciendo al grupo El Comercio. Ocupo el dial 900 khz en AM y los 5970 Mhz
en onda corta, que le permitio llevar su sefial mas alla de nuestras fronteras. En
sus mas de 50 afos de actividad, bajo su slogan “Musica, deporte, noticias”, contod
con un staff de reconocidos locutores y sintonizados programas como Ovacion,
con sus transmisiones de competencias deportivas nacionales e internacionales;
folkloricos (Sol en los Andes) y El Sol en la Noticia (4 ediciones diarias), con el
apoyo del diario decano de la prensa nacional. Esta radioemisora, dej6é de salir al
aire el 2004 para dar espacio a K Buena (desaparecida), y luego a Radio

Felicidad.
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2.1.2. Ingreso como locutor a Radio El Sol

Ingresé como relator de noticias a Radio El Sol, el 15 de junio de 1985,
siendo aun estudiante universitario del VI ciclo, hasta el afio 2001. Luego de una
prueba de narracion de textos informativos, fui convocado por la gerencia para
reemplazar a uno de los dos locutores de la segunda emision del noticiario (1:00 a
1:30 pm.) de lunes a sabado. A los pocos dias, se implementaria un proyecto mas
ambicioso, que requeria la permanencia de los locutores en turnos de 6 horas

cada uno.

RadioElSol rropotrasigloxx.s.a.

MEMORANDUM

ue ¢ GABRIEL MIRC QUESADA
A t JHONNY ESPINDZA
ABUNTD : REUNION DE TRABAJD
FECHR t JULIG B, 1985

for el presente les solicite te-
ner una rounifn el ofa Miercoles 10 de los
corrientes @ les 4:00 pm., en mi oficina,

El motive es conversar scbre el
fuevo Informetive gue empezerd en Radio

EL SOLe
/ :

//

— o~
IABF 1IRC JESADA Ce
Diregtor-GeFente;

Figura 1. Memorandum de gerencia sobre

Atentamente

nuevo noticiero

Fuente: Elaboracion propia
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2.1.3. Conductor de programas en laradio

a. El Sol en la Noticia. Espacio donde me encargo de relatar los
microinformativos cada treinta minutos y el noticiario El Sol en la Noticia, en su
segunda (de 1 a 1:30 pm.) y tercera edicion (de 6 a 7 pm). Los dos locutores y
el operador de sonido, recibiamos del coordinador, sendas copias del material
informativo; antes de ingresar al aire, solo contdbamos con dos minutos, para
revisar los “sanguches”, (jerga radial era el nombre con el cual se conocia a las
hojas o carillas en doblez), conteniendo las noticias (locales, nacionales e
internacionales, y los gorros para las notas con audio) redactadas en maquinas
de escribir por el equipo de prensa, que estaba conformado por reporteros
(periodistas y practicantes), una redactora periodistica de mesa (encargada de
internacionales) y un jefe de prensa, quien ocasionalmente, ingresaba a la
cabina para advertirnos de una noticia de ultimo minuto, la difusiéon de un audio
(en casete), o0 para proporcionarnos una “sabana”, como se conocia a una hoja
extremadamente grande extraida del papel rollo de nuestro teletipo con algun

contenido noticioso de las agencias internacionales.

El noticiero mantenia la estructura clasica con la presentacién (grabada),
cortina caracteristica, lectura de los titulares, saludos y relato de las noticias
locales, nacionales, internacionales y deportivas, y a las 6:50 pm. en la tercera
edicion del noticiario, lectura del editorial del diario EI Comercio (formato
impreso). En cualquier momento la intervencion de nuestros reporteros desde
palacio de gobierno, congreso y desde algun punto de la capital o del interior
del pais por los corresponsales; asimismo el despacho de la agencia Andina y

la Direccidn de Informaciones de la policia.
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e Riesgos de la profesion. El ejercicio de nuestra profesion también
implica ciertos peligros a los cuales estamos expuestos, mas aun en
los 80 y 90, época en que el pais sufria las acciones de violencia por
parte de delincuentes terroristas. El 16 de agosto de 1985, pasada
las 6 de la tarde, cuando nos encontrabamos transmitiendo la
tercera emision del noticiero, miembros del grupo terrorista MRTA
ingresaron a la estacion radial, ubicada en el sétimo piso del 355 de
la Av. Uruguay, en Lima. Al incursionar violentamente a la cabina
con armas de fuego en manos, nos forzaron (a los locutores) a
colocarnos mirando hacia la pared de la cabina y obligaron al
operador de turno a reproducir un casete con una declaracion de su
movimiento; tras lograr su cometido fuimos conminados a dirigirnos
a los servicios higiénicos donde estaba concentrada la mayoria del
personal de la emisora. Por fortuna no hubo victimas en este

lamentable episodio de nuestra carrera.

e Locutor internacional. A través del contacto radiofénico simultaneo,
desde nuestra cabina con locutores de radioemisoras
internacionales, decenas de miles de oyentes en Latinoamérica,
recibieron de nuestros labios, la noticia del tragico accidente del
avion Fokker que transportaba a los integrantes del primer equipo de
Alianza Lima, aquel martes 8 de diciembre de 1987. Durante varias
semanas, se prolongd nuestra participacion como portavoz de este
suceso Yy los acontecimientos posteriores, cuando el mar fue

arrojando a la orilla, los cuerpos de las victimas mortales.
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b. Con masica, Si es posible. En 1986, la jefatura de programacion
me incorpora a la conduccion del programa Con Mdusica Si es Posible, en el
horario de 2:30 a 5 de la tarde, manteniendo la narracién de noticias. Con una
locucion mas dinamica, alegre y espontdnea, presento diariamente la
discografia del momento y las entrevistas en vivo, de artistas nacionales y
extranjeros. Los concursos y sorteos con la participacion directa por teléfono de
los oyentes, eran parte de este espacio, que cambid sustancialmente nuestro
trabajo, asi como la linea musical de la emisora, sumando a las baladas,
melodias en género pop en inglés y espafol; y posteriormente el rock en
espafol. Entre Amigos, es el nombre con el cual se le conoce posteriormente al
programa, que mantiene su formato y amplia su programacion en horas de las

mananas.

c. Solo Romanticos. En 1989, la aceptable audiencia y la confianza
de los directivos de la emisora, nos encarga la conduccion de este importante
blogue de 5 a 6 pm., donde me dedico a compartir exclusivamente la difusién
de baladas en espanol (actuales y “fresco” recuerdos), con una locucion casi
poética para anunciar a los exponentes de este género discogréafico. Gracias al
material que nos hacian llegar los promotores discograficos de Hispanos,
lempsa, El Virrey, CBS, entre otros, realizamos esta produccion compartiendo
con nuestros fieles oyentes, informacion inédita de los intérpretes y de su

discografia.
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Figura 2. Entrevista a cantante mexicano Lorenzo
Antonio. 1987

Fuente: Elaboracion propia

d. Tres Décadas en El Sol. Propuesta que creamos en 1990 y que me
permiti6 desempolvar la discoteca de la emisora para seleccionar
personalmente, éxitos musicales, en inglés y espafiol, de los 70, 80 y 90, los
sébados de 3 a 6 pm., con los grupos y artistas que marcaron un hito en la
historia discogréafica. Como locutor y productor, este espacio me permitié
involucrarme, aun mas, con el apasionante mundo de la musica; inspirado por
la previa seleccion de un universo de melodias; para compartir en cada emisién
con los oyentes, una lectura armoniosa de la informacion contenida en las
tapas de los discos long play, muchos de ellos exclusivos de la discoteca de la

radio.
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Figura 3. En la cabina de sonido como disc

jockey

Fuente: Elaboracion propia

e. Disc Jockey. En 1995, la gerencia me invita a adoptar una nueva
funcion en la radio, realizando simultdneamente la labor de locutor y operador
de sonido, figura muy de moda en la época. A diferencia de hoy, los discs
jockeys de entonces, utilizabamos los clésicos tornamesas, que requerian
mucha destreza, sobre todo cuando se realizaba esta labor, es decir, hablar por
el micréfono mientras el disco 45 o 33 rpm (vinil), en movimiento, era sostenido
con la yema de nuestro dedo medio, antes de ser “lanzado” al aire, accién que
se tornaba mas compleja si en esos instantes recibia llamadas telefénicas en
vivo o debia manipular la cartuchera (reproductor de cartucho Audiopak

magnetofdn, de corta duracion, con anuncios o jingles o musica grabada).

f. Locutor oficial. En 1995, el departamento de coordinacion de la
radio, nos encarga ser la voz que identifique Radio El Sol durante toda la
programacion diaria. A partir de ese momento, grabé las cuias de

identificacion, spots comerciales, la presentacion y despedida de programas,
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asi como las promociones de cada uno de los espacios de la emisora. Esta
actividad, con la que terminamos nuestro paso por el apasionante mundo de la
radiofonia, nos dio la oportunidad de dejar para el recuerdo y para la historia de
la radio, el sello distintivo de nuestra voz que viajo a través del maravilloso éter

sonoro.

2.2.Locutor del Ejército del Peru (1990 - 2020)

2.2.1. Oficina de Informacién del Ejército

La Oficina de Informacién del Ejército (OIE), es el 6rgano de apoyo
encargado de las actividades de informacion, relaciones publicas y ceremonial del
Ejército del Perd. En ciertas etapas se le asigndé otras denominaciones como
Oficina Militar de Prensa y Propaganda del Ejército, Oficina de Informacion y
Educacion del Ejército (OIEE) y Direccidon de Informaciones del Ejército (DINFE)
hasta el 2019, En el 2020 ha retomado su nombre y se le conoce por sus siglas
iniciales OIE. Los dos departamentos de mayor actividad que posee son:
Relaciones Publicas — Ceremonial y Protocolo, que se encarga de mantener los
vinculos con diferentes publicos, y Producciones, que es responsable de la parte

informativa, escrita, radial, televisiva e internet.

La institucion esta conformada por personal militar (de escuela y de
procedencia universitaria), asi como empleados civiles, subdivididos en los grupos
ocupacionales profesional, técnico y auxiliar, de diferentes carreras y oficios. La
OIE es responsable de la imagen institucional y su contacto con los medios es
permanente todo el afio. Su personal, profesional y técnico civil, estd compuesto

por psicélogos, comunicadores sociales, fotografos, editores de video y
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disefiadores graficos; dentro de este amplio grupo algunos cumplimos mas de una

funcion.

2.2.2. Ingreso como locutor a la OIE

El 01 de agosto de 1990, por concurso de mérito, fui incorporado al Ejército
del Pert como personal civil en el cargo de Locutor de radio y television dentro de
la categoria de técnicos, posteriormente solicité el cambio al grupo ocupacional
profesional, obteniendo la funcién de Asistente de Ciencias de la Comunicacion,
cumpliendo tal funcién hasta el dia de hoy en la seccion Radio del Departamento

de Producciones de la Oficina de Informacion del Ejército (OIE).

La experiencia profesional que desarrollo en esta dependencia militar es de
locutor, maestro de ceremonias, redactor y editor de audio, ocasionalmente apoyo
en redaccion de notas y editorial de la revista Actualidad Militar y la pagina web de

la institucion.

2.2.3. Locutor de spots y programas del Ejército

Nuestra experiencia y preparacion ha servido para aportar a la formulaciéon
de ideas en las diversas campafias y actividades de la OIE. Antes de la
produccion, recibimos las indicaciones por parte del jefe del departamento o
seccion; luego nos abocamos a la realizacion de productos institucionales para
radio y television solicitados, y nos preparamos para cumplir la misién asignada,

teniendo la predisposicidén que se necesita para ejecutar el siguiente paso.
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a. Soldados Ayer, Hoy, Siempre. Es el primer programa de
género informativo que desarrollo en la instituciéon en 1990, relatando las
noticias del acontecer institucional, nacional y mundial, que proporcionaba
diariamente la seccién Audiovisuales del departamento de Operaciones.
Con el material en mano, ingresamos a la cabina para la grabacion
respectiva del producto, que era previamente escuchado por el jefe de la
seccidn, quien luego de aprobarla, disponia su difusion.

Este informativo se transmitié de lunes a viernes, via el Sistema de
Telemusica y Perifoneo del Cuartel General del Ejército, que era un circuito
interno de parlantes instalados estratégicamente en diferentes puntos
interiores (oficinas) y exteriores (frontis de dependencias), de este gran
complejo militar, ubicado en el distrito de San Borja. Este medio, cuyos
transmisores fueron repotenciados en dos oportunidades y venia
funcionando desde su inauguraciéon en 1975, permiti6 compartir espacios
culturales que tuvieron en su momento la aceptacion y acogida del

personal militar y civil.

b. Boletin Radial del Ejército, BRE. En 1990, el Peru vivia bajo
un ambiente de zozobra a causa del terrorismo; y la fuerza armada,
enfrentaba a este flagelo exponiendo su vida, alejada de su familia. Para
tratar de elevar la moral a las fuerzas militares, la OIE emitio, a través de
radio Union, el Boletin Radial del Ejército, BRE, de 10 minutos de duracion
con informacion y marchas militares. Nuestra voz, quedd impresa en cada
mensaje de adhesion a la mision que cumplieron los soldados. Para

garantizar su recepcion se disponia que todo el personal militar de los
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diferentes cuarteles, se concentre en los comedores a la hora de su
emision, para escuchar integramente el espacio. Con su slogan “Donde
late un corazon peruano, existe un soldado”, también se produjo el BRE
sabatino, con una hora de duracion. Me encargué de presentar intérpretes
de la mausica peruana y cufias con mensajes patrigticos, que eran
previamente aprobados por el jefe militar directo, antes de ser grabados y
editados; y posteriormente trasladados a las emisoras colaboradoras:
Miraflores, Coray El Sol en AM y radio 1 FM.

Este y otros productos para radio, se hicieron bajo el sistema
anélogo, grabados en equipos marca Tascam 122 MKIl Studio Casete
Tape Deck, y musicalizados con discos de vinil haciendo uso de los
tornamesas (tocadiscos) Pionner, ambos conectados a una consola

mezcladora Autogram.

Figura 4. Grabacion empleando

consola Autogram y grabadora Tascam

Fuente: Elaboracion propia

C. Spots de adhesién a soldados en primera linea de lucha.
A fines de 1994 e inicios de enero de 1995, el vecino pais de Ecuador

infiltra sus tropas en territorio peruano, (Alto Cenepa), zona de facil acceso
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para ellos, provocando el inicio del conflicto entre ambos paises, mientras
el Ejército del Perq, y las demas fuerzas armadas, cumplian la dificil mision
de pacificar al pais. En ese contexto la OIE, por disposicion del comando,
emprendio diversas acciones para mejorar el estado de animo de los
soldados, poniendo en ejecucion una intensa campafia que incluia la
difusion de cufias y spots de radio, para motivar el desempefio del personal
militar que se encontraba en primera linea de combate; sabiendo que uno
de los principales obstaculos, para cumplir el objetivo, fue la nula sefial de
emisoras peruanas en la zona de frontera.

Un grupo multidisciplinario, integrado por socidlogos, psicologos y
periodistas de la OIE, elaboramos textos y guiones con mensajes
patriéticos y de solidaridad del pueblo peruano hacia nuestros soldados.
Periédicamente grabé cufias y spots con fondo de musica peruana, en
cintas casete que luego de ser aprobados por la jefatura del departamento,
eran trasladados, via aérea y fluvial, a los puestos militares fronterizos para
su difusion por medio de los altoparlantes instalados en los cuarteles de la
zona, donde los aparatos radiofénicos solo podian captar la sefial de
emisoras ecuatorianas. Una de tantas frases que llevaba impregnada
nuestra voz y que animaba el espiritu patridtico en nuestros soldados fue:

“Tumbes, Jaén y Maynas, ni de vainas”.

d. Reporte Radial del Ejército. En los afios 1999 y 2000, la
sefal los 90.5 de la FM de Cadena Peruana de Noticias, CPN radio,
gracias al apoyo de su director periodistico Alberto Ku King, se une a las

emisoras colaboradoras nacionales, como una tribuna para dar cobertura a
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la transmision de nuestros despachos noticiosos. Dentro de su Primer
Servicio Informativo (5 a 7:30 am.), transmiti via telefénica, el Reporte
Radial del Ejército, de lunes a viernes a las 6:30 de la mafiana, con una
sintesis de dos o tres hechos noticiosos institucionales, cuyo guion radial
era previamente aprobado por el coronel jefe del departamento, y
ensayado, para sincronizar los dos minutos que tenia para el despacho.
Luego del primer contacto telefénico, y antes de cada intervencion,
la coordinadora periodistica del noticiario, dejaba en el auricular la sefal del
audio en vivo, para estar prevenido al pase de los conductores y la
inmediata salida al aire. Asi, cumpli dos afios ininterrumpidos de
transmision noticiosa para los miles de oyentes de esta emisora de

cobertura nacional.

e. Spots Servicio Militar para la radio. El proceso de captacién
de jévenes para cumplir el servicio militar en el Ejército, siempre ha sido un
tema de permanente preocupacion para el comando, sobre todo en su
primera etapa cuando era de caracter obligatorio. A partir del 2008 dicho
servicio es voluntario, con facilidades para continuar estudios secundarios
y el ofrecimiento de becas para institutos superiores a los licenciados de
las fuerzas armadas. Desde el 2012, con Beca 18 y nuevos montos en la
asignacion econémica mensual, entre otros beneficios, se incremento el
namero de jovenes, damas y varones, que se presentaron voluntariamente
a los cuarteles. Sin embargo, cada afio me encargué de crear y producir

spots de radio, asi como buscar emisoras que colaboren con su difusion
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para la campafa de convocatoria, ante la necesidad de cumplir el objetivo
de completar el numero de efectivos que requiere el Ejército, cada afio.

Para afrontar esta problemética, entre los afios 2004 y 2012, se
contd con el apoyo de Radio Comas en los 107.1 y Radio Canto Grande,
ubicada en los 97.7 del dial de la frecuencia modulada, que concedieron,
sin costo, parte de su programacion para la difusion de los spots (avisos)
rotativos diarios, llegando nuestro mensaje a los conos norte y este de
Lima, dos sectores importantes de la capital.

Algunas ideas fuerza de los spots fueron: “Quieres superarte?,
entonces el servicio militar voluntario es para ti...”; “Servicio militar
voluntario...voluntad de servir al pais”; “Llegd el momento de cambiar tu
futuro, cumple tu servicio militar y seras el profesional que tu quieres”;

“‘Porque tu futuro es lo mas importante llegd la hora de edificarlo, servicio

militar voluntario, la oportunidad de ser lo que tu quieres”.

f. Entre Valores. En el afio 2005 asumimos un reto
incursionando en la television y participando como la voz en off para
interactuar con los conductores durante la transmision, locutor de
reportajes, informes y notas del programa, y reportero. Gracias a un
convenio entre el Ejército y el canal JN 19 de Lima, se incorpora a la
programacion sabatina este magazine, producido por la OIE, poniendo a
disposicion del publico, una propuesta totalmente distinta a lo realizado
hasta ese momento por la institucion. Entre Valores, rompié con los
esquemas de la rigidez, la mirada aspera y el rostro adusto del militar, para

convertirse en un producto asimilable. El espacio se caracterizdé por mostrar
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una dindmica alegre y el dialogo familiar que ofrecian los conductores
(oficiales, dama y varon) y la voz en off (personal civil), y las notas e

informes culturales, que permitieron proyectar el lado humano del soldado.

g. Grabacion de audio digital. El aflo 2012, la Oficina de
Informacién del Ejército, con el apoyo de la empresa privada, cede el paso
a la modernidad e implementa su sala de audio digital con una consola
mezcladora Yamaha, micréfonos Shure y una computadora acondicionada
con el software Sony Acid Pro para la grabacion digital, lo que optimiza dos
funciones compatibles: editor y locutor; y, ademas, facilita el trafico de

archivos a través de la conexion en red compartida con la isla de video.

Figura 5. Tecnologia de sonido que facilita el trabajo

Fuente: Elaboracion propia

h. El Soldado. En los afios 2013 y 2014 realizamos el
microinformativo El Soldado, una produccion de la Direccidn de
Informaciones del Ejército, cuyo contenido junto a la secuencia Sabia
usted..., se redactaba y aprobaba en la vispera, para difundirlo de lunes a
viernes, por las ondas de Radio Nacional en los 103.9 de la Frecuencia
Modulada. El reporte, de 2 minutos de duracion, se realizaba dentro del

noticiario Nacional en la Noticia que conducia y dirigia el periodista Alberto
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Ku King Maturana, quien era el encargado de cedernos el pase para
ingresar al aire. El Soldado, fue transmitido en vivo y en directo, enlazados
via telefénica entre las 7 y 7:30 de la mafiana. Gracias a este espacio y la
cobertura de la radio en todo el territorio patrio, se informaba a los

peruanos las acciones que cumplia el Ejército en favor del pais.

MICRO INFORMATTIVO

«EL SOLDADD»

Figura 6. Microinformativo El Soldado

Fuente: Canal YouTube Jose Bravo — Obtenida de:
https://www.youtube.com/watch?v=-HZCRf6IBcM

i Video Revista del Ejército. El 2015 se nos encarga producir
la Video Revista del Ejército, de edicién trimestral y 45 minutos de
duracion, para que los comandantes generales y jefes de las grandes
unidades militares en todo el pais, se informen de las acciones del
comando. La seccién contaba con tres editores y dos periodistas y un
responsable de la locucidn (off) para todos los informes, reportajes y notas
institucionales, con las acciones de bienestar del comando en favor del
personal. En la primera edicion difundimos las actividades de enero a
marzo, entre ellas, el curso de miniparacaidistas, aniversario de la Brigada
de Fuerzas Especiales y el apoyo del Ejército a los damnificados de

Chosica, entre otros.
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VIDEO REVISTA

DEL EJERCITO DE

Figura 7. Video Revista del Ejército del Peru
Fuente: Canal YouTube Aduqui — Obtenida de:
https://www.youtube.com/watch?v=sbGqQIldye9l&t=4s

j- A la Orden mi Sefior. En los afios 2017 y 2018, el ministerio
de Defensa, por encargo del Obispado Castrense del Peru, solicita al
comando la participacion de personal especializado en comunicacién
radial, para producir y conducir este espacio de una hora, en vivo, por
Radio Maria, en sus frecuencias 580 AM y 97.7 FM. Como
comunicador/locutor de la OIE, asumo este encargo de acuerdo a una
programacion anual y temario establecidos, para salir al aire, una vez al
mes, al Ejército, Marina, Fuerza Aérea y la Policia Nacional. La produccién
se transmitié de 7 a 8 pm. cada lunes (abril a diciembre), teniendo como
invitado a un capellan militar con quien se promovié un dialogo espontaneo
sobre el soldado y la familia, el oyente y sus llamadas telefénicas,
lograndose el objetivo de promover los valores a través del ejemplo de vida
de personajes de nuestra historia militar. Al final de cada mes se emitia un

informe al jefe del departamento, sobre los pormenores del programa.
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Figura 8. En Radio Maria con el capellan del

Ejército

Fuente: Elaboracién propia

k. Ejército en Accidn. En el 2018, lanzamos Ejército en Accion,
transmitido por el canal YouTube del Ejército, programa donde relato las
actividades que desarrolla la institucion a nivel nacional. Con su eslogan
iEjército en Accidn...informacién al instante!; se comienza a desarrollar una
locucion dindmica de notas breves e inactuales de obras y gestiones de las
unidades militares en todo el pais.

En 2019, el formato ya posicionado en las redes sociales, mantiene
la presentacion y despedida con nuestra locucion e incorpora el testimonio

con imagenes de las propias autoridades militares.

B getn

Figura 9. Programa Tv Ejército en Accién
Fuente: Canal YouTube Oficial del Ejército del Peri — Obtenida de:

https://www.youtube.com/watch?v=SZrygxkuVLY
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l. Amemos lo Nuestro. En los afios 2017 y 2018, la seccién
Audiovisuales, a través del canal oficial YouTube del Ejército, produce
Amemos lo Nuestro para ofrecer una programacion abierta a todos los
publicos. La disposicion fue asumir el 100% de los trabajos de locucién de
las noticias, reportajes e informes, basados en la cultura institucional,
historia, el quehacer del soldado y su participacion en la sociedad. Esta
produccion, que se difundié una vez al mes y con 30 minutos de duracién,
obligd a distribuir nuestro tiempo para apoyar en la redaccién, ya que el
alto mando tenia que aprobar el producto acabado, antes de su
reproduccion. Mediante este espacio, el Ejército promovié cultura y
educacion, ademas de rescatar el testimonio de la poblacién y de sus
soldados, con el objetivo de resaltar los valores éticos y morales, una

opcién necesaria para reforzar la imagen de la institucion.

-
enod

Le NUESTRO

Figura 10. Programa Tv Amemos lo Nuestro
Fuente: Canal YouTube Oficial del Ejército del Peru.
Obtenida de: https://www.youtube.com/watch?v=mITL1H XONI
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Il Especiales. Son parte de nuestras producciones para fechas
excepcionales, el 2016 por el bicentenario del natalicio del coronel
Francisco Bolognesi, Patrono del Ejército se produjeron diversos trabajos
audiovisuales y el 2019, en formato cine realizamos el cortometraje El Valor
de ser Soldado, con la actuacion de Juan Manuel Ochoa Rivero y nuestra
locucion en off, estrenandose el 4 de noviembre por You Tube. Otra

produccién que realizamos fue por el Dia del Padre del Ejército, presentada

en el auditorio del Cuartel General del Ejército.

e

|
Figura 11. Spot Bolognesi 200 afios de Honor y Gloria

Fuente: Canal You Tube de Aduqui — Obtenida de:
https://www.youtube.com/watch?v=m1VjdIdQUAQ

w e |

EL VALOR
DE SER SOLDADO

Figura 12. Corto El Valor de ser Soldado
Fuente: Canal YouTube Oficial del Ejército del Pert —
Obtenida de: https://www.youtube.com/watch?v=NpLD8KvHV78&t=38s
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Figura 13. Spot por el Dia del Padre

Fuente: Facebook Oficial del Ejército del Perti — Obtenida de:
https://www.facebook.com/ejercitodelperuoficial/videos/12326499267
45461/

m. Ejército Semanal. Es un producto audiovisual que se puso en
ejecucion el presente afio 2020, donde relato un resumen de las notas e
informes mas importantes de la semana. Tras la narrar los titulares,
desarrollo las informaciones. Mi voz es la que también identifica el espacio.
Cada una de estas ediciones es subida al Facebook oficial y a la

plataforma You Tube del Ejército.

Figura 14. Microinformativo Ejército Semanal
Fuente: Canal YouTube Oficial del Ejército del Perd - Obtenida de:

https://www.youtube.com/watch?v=4BSgNdmCyyE&t=47s
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n. Microinformativo Edicién Especial. Los medios
tradicionales como la radio y la television, han cedido protagonismo al
internet, teniendo al Facebook como principal centro de atraccion del
publico. El Ejército aprovecha al maximo este servicio y ha ganado espacio
exhibiendo sus productos en sus redes oficiales. Por ello mi voz acompafia
los spots audiovisuales subidos a las redes sociales, con el relato de las
actividades que cumplen los soldados en su mision de llevar ayuda
material o construir vias de comunicacion; como las acciones de
solidaridad que cumple hoy el Ejército con la operacion Territorial de Ayuda
para el Tratamiento y Aislamiento frente al Coronavirus (Tayta), que
ejecuta en diversas partes del territorio nacional, llevando asistencia

médica a las poblaciones vulnerables.

MICRONOTICIERO

EDICION ESPECIAL

Figura 15. Micronoticiero Edicion Especial
Fuente: Facebook Oficial del Ejército del Pert — Obtenida de:
https://www.facebook.com/ejercitodelperuoficial/videos/72943140093
6189/?epa=SEARCH BOX

~

. El trabajo remoto. En el 2020, en tiempos de coronavirus,
nuestra labor informativa no se detiene. Por disposicion del comando del
Ejército, continuamos nuestra labor de locucion a distancia, desde casa con

la oportunidad de transmitir nuestra voz de aliento y mensaje de
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solidaridad. Nuestro trabajo consiste en crear textos y grabarlos de acuerdo
a lo solicitado por la jefatura de la seccion y ser enviados a través del
whatsApp a los editores. Entre estos destacan, spots de llamamiento a la
Reserva clases 2018, 2019 y febrero 2020 para apoyar las acciones de

orden social y por el dia del Empleado Civil, entre otros.

iMayor esfuerzo hacia la misma meta...

...Sigamos avanzando!!!

Figura 16. Intro y cierre de Especiales
Fuente: Canal YouTube Oficial del Ejército del Peru - Obtenida de:
https://www.youtube.com/watch?v=NhVVAV0sQLA

Feliz din del
FEmpleado Civil-

ol @'é;ﬂcifa

Figura 17. Feliz dia del Empleado Civil del Ejército
Fuente: Canal YouTube Oficial del Ejército del Perd - Obtenida de:
https://www.youtube.com/watch?v=b-Y2AT{S4RU
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2.2.4. Maestro de ceremonias del Ejército

La OIE, es la responsable en la agenda de actividades de la institucion, y
su Departamento de Ceremonial y Protocolo, es el encargado de coordinar los
detalles y preparativos de los eventos programados, y actos que disponga en
cualquier momento el comando. En este contexto, es que, por necesidad, se
solicita mis servicios al Departamento de Producciones, para apoyar como

maestro de ceremonias, en actividades institucionales.

Reconocimiento de autoridades y pase a retiro. Las ceremonias de
pase a la situaciéon militar de retiro y reconocimientos de los nuevos mandos
militares, se realizan entre los meses de diciembre y enero, en las diversas
direcciones, oficinas y unidades; el detalle y responsabilidades, estan
comprendidos en las directivas, que dispone el Comando de Personal del Ejército.

E

A

Figura 18. En ceremonia a pase de retiro

Fuente: Elaboracion propia

Ceremonia de izamiento del pabellén nacional. Acto de gran emotividad
y tradicion que se realiza cada dia, a las 8 de la mafiana en el asta, ubicada frente

al monumento del coronel Francisco Bolognesi en el Cuartel General del Ejército.
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Con el libreto, que elaboro previamente, con patriéticos mensajes, me hago
presente a las 7:30 de la mafiana (fin de movimiento), para las coordinaciones
con el jefe de linea y el musico mayor (director de la banda). Frente al micréfono,
con voz vibrante, anuncio el inicio de la ceremonia, el motivo que nos congrega,
asi como las personalidades presentes. A continuacién, luego del permiso
solicitado por el jefe de linea ante la autoridad militar, anuncio el izamiento del
pabellon nacional. Como en todo acto castrense, con cadencia al hablar, marco

cada secuencia del ceremonial.

Figura 19. En ceremonia de izamiento del pabellon nacional

Fuente: Elaboracion propia

Desfile y parada militar en la avenida Brasil. Actividad de gran
responsabilidad por fiestas patrias. En dias previos se realiza el ensayo general
en la base aérea de Las Palmas, Surco y con libreto en mano relatamos para
sincronizar los tiempos con el paso de las tropas. El 29 de julio desde las 7:30 de
la mafiana, nos ubicamos en lo alto de una estructura metalica, en la avenida
Brasil para hacer un reconocimiento del lugar y la prueba de sonido. La
coordinacibn es permanente con el jefe de linea y un elemento de

comunicaciones, quien informa el arribo de las personalidades para anunciar su
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llegada por los microfonos, el izamiento de la bandera y el paso de los
agrupamientos militares, instituciones civiles y delegaciones escolares en la pista

de desfile.

Figura 20. Relatando en desfile de fiestas patrias en la avenida
Brasil

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=WORLhhXubng

2.2.5. Docencia en produccion de radio.

Nuestra experiencia, formacion y los trabajos para radio producidos, fueron
los factores para ser invitado como docente por la Escuela de Operaciones
Sicolégicas del Ejército al XXIX Curso Basico de Operaciones Sicologicas,
(Periodos Académicos 2018 — 1 y Il). Para ofrecer, a los participantes, instruccion
tedrico-practica y las herramientas para la produccién de programas y spots de
audio, guiones y narracion de noticias, y locucién comercial. El curso estuvo
dirigido a oficiales subalternos (tenientes y capitanes) y oficiales del grado de
mayor y teniente coronel. Los alumnos, miembros del Ejército, Marina de Guerra,
Fuerza Aérea y Policia Nacional del Perl, y militares de otros paises de

Latinoameérica, adquirieron conocimientos basicos y quedaron en condiciones de
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realizar trabajos de produccion que han tenido sus frutos en provincias, donde

cuentan con el apoyo de emisoras locales para emitir sus spots.

Figura 21. Con alumnos XXIX Curso Bésico de
Operaciones Sicolbgicas

Fuente: Elaboracion propia

Capitulo Ill: Conclusiones

1. Un buen spot, es el resultado de un trabajo debidamente planificado
dentro de cualquier organizacién, donde participa un grupo comprometido, que,
mediante su investigacion e inventiva, puede crear un mensaje que, bien
pronunciado, sera efectivo. Para dar el nivel éptimo de calidad a dicho producto,
el locutor, como recurso humano directamente involucrado, debe estar en
inmejorables condiciones de aportar con su voz y particular estilo en el proceso de
produccion. Al destacar el papel que tiene el profesional de la voz en este
procedimiento, es necesario resaltar el esencial factor formativo que le
proporciona las facultades para un desempefio laboral 6ptimo, considerando que
la base cientifica que posee, sera decisiva para el ejercicio competitivo de su

profesion.
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2. El comunicador social, cualquiera sea su especialidad, por la
naturaleza de su funcion, tiene un papel importante como elemento profesional de
una empresa privada u organismo publico; cualquiera sea el area donde se
desarrolle, tienen que estar en condiciones de asesorar, mostrar iniciativa y ser
proactivo, ofreciendo con sus capacidades, alternativas de solucion. No existen
pretextos ni argumentos para evitar corresponder con sus conocimientos a las

tareas encomendadas.

3. Como en el Ejército, las instituciones y empresas requieren que su
personal del &rea de comunicaciones tenga los conocimientos y las capacidades
para elaborar proyectos, producir programas 0 conducir una presentacion
protocolar. No existe mejor profesional facultado para cumplir funciones de esta

naturaleza, que el comunicador social.

4. A excepcion del escenario informal en el que trabajan locutores de
algunos medios de comunicacién radial, el profesional del micr6fono que labora
en el Ejército, ha demostrado mayor eficiencia en su funcién y desempefio,
corroborando la importancia que tiene el personal civil de procedencia

universitaria, que desarrolla multiples funciones de su especialidad.

5. Cualquier momento es oportuno para emprender nuestro desarrollo
académico, aunque hoy experimentemos un escenario distinto y dificil por la
pandemia. Luego de compartir toda esta experiencia como locutor/comunicador,
el siguiente paso, para seguir creciendo profesionalmente, es el desarrollo de una

maestria y por qué no, realizar un doctorado, estas son importantes posibilidades

56



que estan a nuestro alcance. En tal sentido, seria importante promover post
grados en la especialidad, ya que la locucion, es una valiosa herramienta que

ayudaria al desarrollo de muchos profesionales egresados de nuestra alma mater.

6. En el ejercicio profesional de la locucion, nos podemos convertir en
la carta de presentacién de una empresa, institucién o de una marca comercial, y
nuestra voz, sera la imagen audible que los personifique. Con nuestra expresion y
teniendo las herramientas técnicas minimas necesarias, se puede lograr este y
otros objetivos; solo hay que afadir esfuerzo, constancia e inventiva. La voz de un
locutor es una herramienta estratégica que pueden usar las instituciones u

organizaciones, para identificarse, proyectar su imagen y sensibilizar al publico.
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Anexo 1. Labor reporteril en el Ejército.
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Anexo 3. Entrevista a ministro de Defensa 20009.

Anexo 4. Certificado de trabajo en Radio El Sol.

Radio EL SOI Promotora Siglo XX 5 A

Mediante el presenie documento dejamos expresa constancia que el
sefior JOHNNY ESPINOZA PORTILLA identificado con DN, 08384819
ha laborado en nuestra empresa desde el 13 de Junio de 1985 hasta &
30 de Sefiemrbre del 2001, desempefidndose en el cargo de Locutor,

Dwrarte ef tieirpo de permanencia en nuestra compafia, el sefior
Espincza ha demostrado eficiencia, honradez v puntualidad en sus labores
que le fueron encomendadas.

Asimism, debemos expresar nUestro especial reconociriento por los
afios de senicios curmplidos en nuesira empresa,

Extendesmos el presente certificado a solicitud del interesado para los
fines que considere conveniente.

Lirma, 30 de Setiembre del 2001,
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Anexo 5. Ranking y nivel de audiencia de noticieros radiales AMy FM.

»  DATUM
RANKING PROMEDIO DE RADIO - PROGRAMAS NOTICIOSOS i
HOGARES / OYENTES '
ESTUDIO DE AUDIENCIA DE RADIO LIMA DEL 22 AL 28 DE MAYO
v HOG. TOT RADIOYENTES
EMISORA PROGRAMA FRECUENCIA T
A-F | RPP. LA ROTATIVA DEL AIRE 500 - 8:00 (L/9) 60 9.8 29 156.4
A-F | RPP, INF. SOLAR/AMPLIC, DE NOT. 800 - 9:.00 (L/S) 38 451 22 121.2
A-F | RPP, LA ROTATIVA DEL AIRE 9:00 - 10:00 wv) 32 33 19 1014
AM | RADIO CORA [ AMANECER INFORMATIVO 530 - 640 (L/9) 17 200 1.0 524
AM | R-700 MICROFONO ABIERTO 9.00 - 10:00 (V) 180521 2011009, 492
A<F | RPP ENFOQUE 9:00 - 10:00 ) 1.6 189 08 429
AM | RADIO CORA | RADIO PERIODICO:LAS NOTICIAS 6:45 - 929 (L/S) 11 134 | 06 3.5
M | RADIO RITMO | NOTICIAS 7:.00 - 10:00 (A% 12 143 0.6 335
FM [ SUPER LATINA | LOS MANIFICOS DE LA NOTICIA 600 - 9:.00 vy 11 136 | 06 26
M | RPP, LA ROTATIVA DEL AIRE 8:00 - 830 O 10 122 | 06 256
A<F [ RPP BUENAS TARDES Y NOTICIA 16:00 - 17:00 (V) 12 142 06 33
AM | ELSOL 3ERA EDC, EL SOL EN LA NOTICIA | 18:00 - 19:00 (L/$) 16 1726 | 05 23
A-F | RPP PERSONA A PERSONA 12.00 - 13:00 ) 10 19 | 05 268
M [ MIRAFLORES | NOTICIERO DEL MOMENTO 600 - 10.00 V) 08 101 04 23
A-F | RPP LA ROTATIVA BEL AIRE 12.00 - 16:00 (L//D) 1l 5138 UALSR02)
FM | ANIENA] PRECISIONES 9:00 - 10.00 ) 08 98 04 19.7
AM | MODERNA LO BUENO LO MALOLO FEO 500 - 10.00 {L/9) 06 76 03 17.6
A-F | RPP LAROTARIVA DEL AIRE 17:00 - 20,00 (/D) 06 7.0 03 158
FM | ANIENA 1 ANTENA INTERNACIONAL 10:00 - 12:00 ) 06 74 03 147
M [ OMEGA JORNADA 10,00 - 11:00 V) 05 61 02 133
FM | ANTENA 1 TESTIGO DE LA NOTICIA 6:30 - 8:00 (L/S) 05 57 02 131
AM | MODERNA MINUTERO POLITICO 10,00 - 12:.00 (O] 05 62 02 121
FM [ ANTENA1 AHORA 9:00 - 11:00 (L/5) 05 &8 02 12
AM | ELSOL 2DA EDC EL SOL EN LA NOTICIA 1300 - 13:30 (L/S) 04 50 02 1.2
AM | ELSOL EL SOL EN LA NOTICIA 600 - 8:00 /s 04 50 02 104
AM | UNION DIARIO DE UNION 6,00 - 800 (uv) 04 60 02 100
FM | ANTENA 1 DIALOGO ABIERTO 600 - 9:00 [("A%)] 03 37 0.2 8.7
FM | ANTENA 1 TESTIGO DE LA NOTICIA 13.00 - 14,00 (/) 02 24 0.1 6,1
AM [ UNION DIARIO DE UNION 600 - 800 (8) 02 25 0.1 5.6
AM | RADIO CORA | 2DA EDC, LAS NOTICIAS 13.00 - 14:00 V) 02 2% 0.1 52
AM | RADIO CORA | 3DA EDC. LAS NOTICIAS 18,00 - 19:58 Lv) 02 25 0.1 61
FM | ANTENAY TESTIGO DE LA NOTICIA 18:00 - 19:30 (L/8) 02 24 0.1 3l
FM | ANTENA 1 ANTENA DE LA SEMANA 10:00 - 12:00 ) % Y h Y
FM | ANTENA 1 FUNTO Y COMA 14:00 - 16:00 V) AT ! i
FM | MIRAFLORES | NOTICIERO DEL MOMENTO 6:00 - 10:00 () Y o ! it

() NUMERO NO SIGNIFICATIVO DE RADIO-OYENTES *
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Anexo 6. Publicacion con nombres de noticiero y de locutores.
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Anexo 7. Distribucion fechas 2018 programa A la Orden mi Sefior.

Obispado Castrense del Pera
Cronograma 2018

Programa: “A la Orden Mi Sefior”
Emisién: Todos los Lunes de las 19:00hras a las 19:50hrs
Mes de Abril
Dia Encargado Tema del mes
02/04/2018 | Policia Nacional del Pert
09/04/2018 | Marina de Guerra del Pera La Pascua
16/04/2018 | Ejército del Peru
23/04/2018 | Fuerza Aérea Peruana y
30/04/2018 | ODECCAS R = ! _
Mes de Mayo ¥ , ———
Dia Encargado d 5
07/05/2018 | Policia Nacional del Peru 3
14/05/2018 | Ejército del Peru il
21/05/2018 | Fuerza Aérea Peruana 3
28/05/2018 | Marina de Guerra del Pera

Anexo 8. Inauguracion olimpiadas por el dia del Servicio de

Intendencia.
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Anexo 9. Homenaje a victimas de la pacificacion. Obelisco de San

Borja.
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Anexo 11. Aniversario del Servicio de Material de Guerra.

Anexo 12. Homenaje a la Patrona de las Armas del Pera.
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Anexo 13. Diploma por 25 afios de labor ininterrumpida en el Ejército.

' El Gmﬁandante General del Ejéreito, Presidente del Gonsejo de la Medalla al Servicio Civildel Ejéreito

Por cuanto: ‘O Dg

SEC ESPIS zz @oqz:mm JOHNNY

B MW@R!‘TO” ’ ﬁ}mmm@wﬁmdwmdw

..... 10_;4@) d'el ‘%‘(’9&”7"’”&0 b
&demewz@ enfim el 14 46 Agosto de 2016

== * Gomandante General del @ércd@.
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Anexo 15. Libreto reconocimiento a Jefe Supremo de las FFAA.

LIBRETO CEREMONIA DE RECONOCIMIENTO DEL PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA COMO JEFE SUPREMO DE LAS FFAA'Y PNP

1. HONORES
HACE SU INGRESO EL SENOR PEDRO PABLO KUCZYNSKI GODARD, PRESIDENTE
CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA, ACOMPANADO DEL SENOR MARIANO
GONZALEZ FERNANDEZ, MINISTIRO DE DEFENSA Y DEL SENOR CARLOS
BASOMBRIO IGLESIAS, MINISTRO DEL INTERIOR.

2. HIMNO NACIONAL DEL PERU
DANDOQ INICIO A LA CEREMONIA DE RECONOCIMIENTO DEL SENOR PRESIDENTE
CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLCA COMO JEFE SUPREMO DE LAS FUERZAS
ARMADAS y POLICIA NACIONAL, ENTONAREMOS EL HIMNO NACIONAL DEL
PERU.

3. LECTURA DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL PERU
A CONTINUACION, SE DARA LECTURA A LA CONSTITUCION POLITICA DEL PERU.

4. RECONOCIMIENTO
RECONOCIMIENTO, AL SENOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA,
COMO JEFE SUPREMO DE LAS FUERZAS ARMADAS Y POLICIA NACIONAL DEL
PERU Y ENTREGA DEL BASTON DE MANDO A CARGC DEL SENOR ALMIRANTE
JORGE MOSCOSO FLORES, JEFE DEL COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS
ARMADAS.

5. SALUDO
SALUDO DE LOS MINISTROS DE ESTADO, JEFE DEL COMANDO CONJUNTO DE LAS
FUERZAS  ARMADAS, COMANDANIES GENERALES DE LAS INSTITUCIONES
ARMADAS Y DIRECTOR DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU, AL SENOR
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA COMO JEFE SUPREMO DE LAS
FUERAS ARMADAS Y POLICIA NACIONAL DEL PERU.

6. BRINDIS DE HONOR

LA CEREMONIA HA CONCLUIDO, SE INVITA A LA DISTINGUIDA ASISTENCIA AL
SALON TUPAC AMARU PARA EL BRINDIS DE HONOR.
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Anexo 16. Carta de Radio Cantogrande con pauta publicitaria.

CANTO  GRANDE

Av.DelParque 721 -2° Etapa, Urb. Canto Grande - San Juan de Lurigancho

Telefax: 715-6014 - Cabina: 388-3800 wWwWw.cantograndefm.com

San Juan de Lurigancho, 01 de Febrero del 2012.

Sefiores
Ejercito del Peru

Comandancia General del Ejercito
Presente

At. Generalde Brigada Luis Caballero Toulier

Director de Inform aciones del Ejército

De nuestra especialconsideracion.

Reciba nuestro cordial saludo y a la vez en respuesta a la solicitud que nos
han hecho Ilegar, nosotros como Medio de Comunicacion de Lima Este y
conocedores de la importante labor que su Instituciéon realiza en beneficio de los
peruanos reiteramos nuestro apoyo al trabajo que la Direccién a su cargo lleva a

cabo, a través de nuestras transmisiones.

Para su conocimiento remitimos los horarios de transmision del Spot de 20"
que nos enviaron, para el periodo de transmisiéon (17 avisos diarios de lunes a
domingo), del 01 al 29 de febrero del 2012. Detallamos:

PAUTA HORARIA

06:00 - 09:40 — 11:40 - 13:00 - 15:00 - 19:20 - 20:20 - 00:30 - 01:00
01:30 - 02:00 -02:30 - 03:00-03:30-04:00-04:30-105:00

Esperando contar con la debida atencién a la presente, nos suscribimos

renovando nuestro sentimiento y estima a Usted y a su Institucion.

Atentamente,

Lic. Edgar Saldana Redtegui

Director
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Anexo 17. Carta de Radio Comas con la pauta publicitaria para spots.

(¥ comas

AM - ]300 FM 1017

RADIO COMAS TELEVISION S.R.Ltda._
Correo de publicidad: crac@ radiocomas.com

Estados Unidos 327 Comas - Lima - Perg

AV,

Comas, 01 de Febrero del 2012

Sefores

Ejercito delPeru
Comandancia Generaldel Ejercito

Presente

At. Generalde Brigada Luis Caballero Toulier

Directorde Informaciones del Ejército

De nuestra especial consideracion:
solicitud que nos han

respuesta a la
la

cordial saludo y a la vez en
Morte y conocedores de

Reciba nuestro
hecho llegar, nosotros como Medio de Comunicacion de Lima
realiza en beneficio de los peruanos reiteramos nuestro

importante labor que su Institucidon

apoyo al trabajo que la Direccion a su cargo lleva a cabo, a traves de nuestras

transmisiones.

Para su conocimiento rem itimos los horarios de transmision del Spot de 20" que nos
enviaron, para el periodo de transmision, del 01 al 29 de febrero del2012. (12 avisos diarios
en cada frecuencia de lunes a domingo) Detallamos:

PAUTA HORARIA

Radio ComasFM - 101.7

06.00 - 06.30 -09.30 - 10.00 -21.30 - 22.00
01.30 - 02.30 -03.30 -04.30 - 05.00 - 05.30

Radio Comas AM - 1300

05.30 - 06.00 - 06.30 - 07.00 -07.30 - 08.00

0g.30 -09.30 -11.00 -11.30 -20.30 - 22.30
nos suscribimos renovando

la debida atencién a la presente,

Esperando contar con
nuestro sentimiento y estima a Usted y a su Institucion.

Atentamente,

Lic.Edgar Saldafia Reategui

Director
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Anexo 18. Editorial para edicion n° 500 de la revista Actualidad Militar.

SctushasHa

V) Mt 2axy

Ha transcurrido més de cinco décadas desde que salio a la luz nuestra revista institucional
Actuakidad Militar, y con ella se dio inicio a una nueva era informativa en el Ejército del Pery.
Su primera publicacin significd ser nuestra voz oficial mediante el mensaje escrito, oportuno y
veraz hacia el personal de la institucion para, con e transcurrir de Jos aflos ampliar su cobertura
a otros plblicos, incluso traspasando las fronteras.

Cada una de sus ediciones cumplio y cumple estrictamente con su mision de informar v nasras
las poticias y los sucesos que son parte de nuestra historia institucional. Hoy llegamos a la
edicidn nizmero 500 y con eflo tenemos &l imperativo de reconocer ka obra y el trabajo de
quienes formaron parte de esta tribuna desde su creacidn, como directores, jefes de prensa,
redactores, colaboradores, y sobre todo expresar nuestra gratitud a Jos miles de lectores, pues
gracias a su cautiva preferencia, nuestra revista se ha podido coasolidar en el sitial de howor
que ha alkcanzado como medio de informacién,

Asociada siempre a la vida del Soldado peruano, la RAM, como la conocemos en el dmbito
castrense, ha dado cobertura no solo al entorno milltar, sino que con logica visién abri6 espacios
para la cultura y la ciencia en sus diversas especialidades, el turismo y el deporte, los mismos
que concitaron la atencitn de otro piblico, que se unid a nuestros cautivos lectores,

Nuestra revista, igual que cualquier otro medio informative, ha jugado un papel importante
en la divulgacion de ideas innovadoras, de aliento al trabajo, y de orlentacién a objetives de
tecnificacion de los procedimientos para alcanzar las metas prefijadas. En ese sentido, podemos
afirmar que ha sido preponderante el papel de la RAM en el desarrollo y contribucidn a la
Fuerza Armada.

La Revista Actualidad Militar es un documento de enorme valor histérico, que ha ganado un
lugar de trascendencia, gracias a la relevancia de su contenido y a un trabajo perlodistico serio
y responsable. En cada edicién se ha tenido mucho cuidado en informa objetivamente, sobre
Jos més diversos temas de interés institucional,

Es asi, que en consensa editorial presentamos esta edicion de lujo y para ello nos introdujimos
a la bemeroteca y entre el recuerdo y la pasite periodistica, luego de usa exhausta labos de
Investigacion y disefio, recopilamos Jos hechos mis saltantes y anecdéticos de las ediciones
aummmmammmm.wmmwmm
Fueron publicadas en blanco y negro.

Al Hegar a la edicidn 500, y hachendo uso de esta tribuna de honar, comresponde saludar
todas aquellos profesionales y técnicos quienes nos antecedieron y alguna vez tuvieron bajo
su responsabilidad, ka direccidn, redaccién y publicacion de servie informando.

EDITO

Hoy doble es nuestro compeomiso con el Peril y su Egéecito, pues L tradicion historica y de
targa data de nuestra revista, nos obliga a mantener el nivel de calidad petiodistica a nuestros
mymgn-mwummmmaum

I L3 Qkumm
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Anexo 19. Tapa de la edicion n° 500 de la revista Actualidad Militar.

Precio §/. 1200
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