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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto consiste en desarrollar una barra energética a base de tarwi,
cuyas propiedades alimenticias hacen que este grano andino sea considerado uno
de los superfoods, lo que, desde ya, marca una diferencia con respecto a la
competencia. Crear un producto practico para el consumidor, que vaya acorde con
los tiempos que cada vez se hacen menores para poder preparar un alimento
balanceado (debido a las diversas actividades que el ser humano realiza como
trabajo, deporte, otros), generan una valoracion distinta a nuestro producto, ya que
lo primordial de este es ser un alimento nutritivo, sano y creado sobre todo como

suplemento u complemento de la alimentacion.

Esta idea surge al ver la necesidad de un segmento de la poblacion o consumidores
no satisfechos, quienes han impuesto como tendencia la alimentacion saludable,
deseo por productos naturales con menores compuestos quimicos y mas organicos,
y que, por supuesto no tengan solo un agradable sabor, sino que contengan un alto
valor nutritivo. Por ello, para la eleccién de nuestro mercado y/o segmentacion
debimos investigar en base a poblacién y a las proyecciones de consumo de barras
energéticas, de cereales y suplementos (partida 190410), encontrando una alta
demanda por parte de diversos paises; sin embargo, encontramos el mercado de
Shanghai en China, quienes segin (INEI, 2019) es principal destino de
importaciones y exportaciones nacionales, por tal motivo es un destino bastante
atractivo para nuestro producto por aumento y tendencia de consumo, asi como en

proyeccion.

Durante el desarrollo del plan, mostraremos las estrategias que adoptaremos para
definir, decidir y optimizar recursos, también cuales son los criterios en los que nos
basaremos para la distribucién de las barras, las estrategias de marketing que

usaremos para llegar al cliente potencial (comportamiento del consumidor, criterios



de decision, otros); de esta forma podremos definir el correcto marketing mix (4
P’s), asi como la participacion en ferias con la finalidad de hacernos conocidos y

posteriormente posicionarnos en el mercado.

El disefio y eleccion del envase, ya que se busca practicidad para beneficiar al
consumidor sera sencillo, sin olvidar lo primordial o la finalidad de este “preservar
y mantener las propiedades del producto”; con la informacion necesaria para el
consumidor con la idea de que este se entere que lo que estd consumiendo es algo
nutritivo (ingredientes, valor nutricional, otros). Nuestros precios seran fijados por
el mercado; es decir, consideraremos el precio que el consumidor esta dispuesto a
pagar, ademas de los de la competencia, ya que al ser una empresa nueva es uno de

los factores a analizar.

La inversion para la ejecucion de nuestro plan de negocio es de S/ 360,275.88, el
cual serd recuperado a partir del embarque 1.89 o segundo embarque; es decir, que
a partir de la venta de la barra 55,475 la empresa empezara a ver ganancias, teniendo
en cuenta que un embarque equivale a 29,376 barras, cuyo precio incluido nuestro
margen de ganancia (65%) es de $1.92 dolares. Las condiciones de pago serian 50%
de adelanto y transferencia bancaria a fin de poder reducir y/o evitar una mayor

inversion.

Finalmente, nos comprometemos a ser una empresa socialmente responsable y
comprometida con el cuidado del medio ambiente, por ello, idearemos planes de
mitigacién de dafios en conjunto con nuestros proveedores estratégicos,
reconocimientos, certificaciones, licencias, etc.; consideraremos para la eleccion de
estos, su amplio conocimiento y experiencia en el desarrollo de productos
(maquila), envases, embalajes, almacenaje y transporte para asi hacer de nuestro

producto uno de los mejores del mercado.
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1.- ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

1.1. Nombre o razén social

Se eligié como nombre Natural Power Foods SAC como la denominacion social,
porque ademas de sus caracteristicas poderosas de super alimento (por su valor
nutricional), con este nombre se busca resaltar lo natural del producto, sabiendo que

a nivel mundial se viene consumiendo y reconociendo alimentos de este tipo.

1.2. Actividad Econdmica o Codificacion Internacional (Cl11U)

De acuerdo con (SUNAT, 2018) CIIU es una clasificacion de actividades
econdmicas, cuyo alcance abarca a todas las actividades economicas, las cuales
refieren temporalmente a las actividades productivas, es decir, aquellas que

producen bienes y servicios.

Tabla 1. Clasificacién internacional

i Ventas por mayor de alimentos,
bebidas y tabaco

DIVISION 46

CLASE 4630

Elaboracion propia, Fuente: INEI,2010

Conforme a (INEI, 2018) podemos observar en la tabla la clase 4630 incluye la
venta al por mayor de productos de confiteria, lo cual las barras de tarwi estan

incluidas.
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1.3. Ubicacién y Factibilidad Municipal y Sectorial

La ubicacion de la oficina de trabajo de la empresa Natural Power Foods SAC

seré en la ciudad de Lima, detallamos a continuacion un cuadro donde explicamos

las razones de la decision.

Tabla 2. Calificacion/Ponderacion para la eleccion de local/oficina

Fuente: Elaboracién propia

Ubicacion: Avenida Sergio Bernales 540 — Surquillo

12

SURQUILLO SAN BORIA ATE CALLAO
FACTORES |PESO CALIFICACION Slm CALIFICACION R CALIFICACION Dbl CALIFICACION R
POND POND POND POND
CERCANIAA] § 15 4 0.60 4 0.60 2 030 6 0.90
PUERTO
CERCANIAA| 1 3 0.45 3 0.45 6 0.90 2 0.30
PROVEED
cosTo 0.3 5 1.50 4 1.20 4 1.20 5 1.50
ALQUILER
SEGURIDAD | 0.2 5 1.00 5 1.00 4 0.80 3 0.60
SERVICIOS | 0.2 4 0.80 4 0.80 5 1.00 5 1.00
TOTAL 1 435 4.05 4.20 4.30
NOTA CALIFICACION
6 EXCELENTE
5 MUY BUENO
1 BUENO
3 REGULAR
2 MALO
1 MUY MALO




llustracion 1. Ubicacioén local

illo @ O s
Angamos "
Paradero Marsano & A Ang
Cementerio Municipal Medicos Sald
N de Surquillo
' Scotiabank a
Q Mercado San Felipe Estadio Municipal
@ Carlos A. Moscoso e
2 Direli @
o BiosMed
jr. San Agustin San Feltepe.
Jr. Victor Mantilla Avenida Sergio = A o
237/245 - Surquillo Bernales 540 c=F
Centro Ferretero Marsano
Z
3 colina Parque Manuel
Villavisencio t
Av. Sergio Bernales
>nal @ /o:_
XS = >
Y Parque Garcia )
> : "z
L 2° Calderon 3
Av Roca y Bolona )= et a0 “:)//
; 2 Wong - Aurora Q > <=2 ©
= 2 & &
Parque Ramoén = ¥ 7
Castilla 2 8 <,
oy /' e
St. > 2's C S€ N
St. George's (“ollh% Pl o2

Elaboracion propia. Fuente: Google Maps

Nuestra oficina contard con 50m2 donde ubicaremos 2 escritorios de oficina y

un bafio para toda el area.
1.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha
Misién
“Proveer de un producto alimenticio y de gusto al paladar, que aporte tanto
nutrientes como vitaminas, a personas que buscan a diario lograr su maximo
rendimiento”.
Vision

“Deseamos convertirnos en el afio 2025 en la principal fuente de alimento de
personas que busquen mejorar sus rendimientos al maximo, logrando asi posicionar

la marca y darla a conocer en otros mercados”.
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Valores

Responsabilidad
Cuidado de las personas
Calidad

Compromiso
Innovacion

Honestidad

NSNS

Trabajo en equipo
Objetivos Principales

- Evaluar la viabilidad y rentabilidad de ofrecer un producto de alta calidad con

precios accesibles.
- Evaluar la oportunidad de nuestro producto en el marcado de Hanghai, China.
- Obtener referencias de otros mercados los que podria ir nuestro producto.
Objetivos Secundarios

- Comprobar mediante el estudio de mercado el consumo de alimentos

saludables.

- Dar a conocer al mercado los beneficios de un producto innovador e incentivar

su consumo.
- Incentivar el consumo de productos saludables.
1.5. Ley de MYPES, Micro y Pequefia empresa, caracteristicas

En la actualidad, segun la Ley 30056, nos indica que la MYPE es una unidad

constituida por una persona natural o juridica bajo cualquier forma societaria (Ley
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General de Sociedades), dedicada a actividades de extraccion, transformacion,

produccion de bienes o prestacion de servicios.

En esta también nos especifica las caracteristicas para definir el tipo de empresa,
como lo seria basado en el total de ventas anuales; por lo cual se comprenderan
como microempresas las que tengan una venta anual de hasta 150 UIT, y a una

pequefia empresa la que tenga ventas anuales desde 150 UIT hasta 1700 UIT.

Considerando lo detallado lineas arriba, Natural Power Foods SAC, iniciara
como pequefia empresa ya que nos proyectamos a vender dentro del rango impuesto
por el ministerio de trabajo. Sabemos también que las pequefias empresas tienen un
mejor ritmo de crecimiento, asi como la existencia de un gran porcentaje de

pequefias empresas cuya operacion es desde oficinas pequefias incluso hogares.

Tabla 3. Comparacion de Micro y Pequefia Empresa

VENTAS ANUALES

MONTO MAXIMO
DE 150 UITs

MICROEMPRESA

MONTO MAXIMO
DE 1700 UITs

PEQUENA EMPRESA

Fuente: SUNAT, elaboracion propia

1.6. Estructura Organica

La estructura organizacional electa para nuestra empresa Natural Power Foods
SAC es lineal-staff, ya que contara con un asesor contable que vendra semanal o

mensualmente de acuerdo al requerimiento.
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A continuacién, detallamos como estara conformado:

lustracion 2. Organigrama de la empresa

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

ASESOR
CONTABLE
GERENTE
GENERAL

ASISTENCIA DE
GERENCIA

A continuacién, se mencionaré las funciones que realizaran los cargos de acuerdo

al organigrama.
Junta General de Accionistas:

Encargados de aprobar cuentas anuales (balance y destino de utilidades),
autorizar operaciones como importacion o exportacion (segun sea el caso),
modificar estatutos, aumento o reduccién de capital, y realizar la toma de decisiones

de gran envergadura.
Gerente General:

Sera la imagen de la empresa en reuniones con proveedores y otros terceros, sera
participe de la toma de decisiones en conjunto con los accionistas de ser necesario,
principal encargado de realizar la planificacion de las adquisiciones de las barras de
tarwi, envases y empaques, persona encargada de la negociacion con brokers y
principal buscador de nuevos nichos de mercado para el posterior ingreso de nuestro

producto.
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Asistente de Gerencia:

Mano derecha de la gerencia general, sus funciones principales las de hacer
pedidos de cotizaciones, seguimiento a las mismas, hacer la logistica del producto
con los diferentes proveedores, y en adicion a las ya mencionadas seran las

delegadas por la gerencia en caso este no se encuentre en oficina.
Asesor Contable:

Persona externa que realizara los trdmites documentarios como la sustentacion

de los impuestos de la empresa.
1.7. Cuadro de asignacion de personal:

En este punto desarrollaremos los aspectos remunerativos (sueldos,
gratificaciones, ESSALUD y CTS) de la plantilla de trabajadores para poder
calcular el gasto anual.

Tabla 4. Cuadro de asignacion de personal

RFI\_IDT_RA_CI R’El\_IDT_RAtCI REM[}]_:RA CRATIFIC CONTRIBUCIONES TOTAL BRUTO BR[-TOA_ BRUTOAPACAR

Planas Cargo ON 1\_‘[EI\SLL ON I\LIEI\SLL C_Ill\ ACION ors. |mssiump| APAGR PAGAR ANUAL MENSUAL X PLAZA
BRUTO(8/) | BRUTO(S.) |ANUAL(S/) ‘ XPLAZA

1 Gerente General | /. 450000 8. 4300.00| §/34.000.00| §/.4,500.00| §/3000.00{ §/3,26500] 8. 6676500 8/ 66765.00] . 556375

1| Asistentede perencia | 8. 200000 | 8. 2.00000 | $/24.000.00 | §.200000 | 81133333 | 8234000 8. 2967333 | 8. 2967333 8. PRIl

1 Asesorcontable | 8. 1000.00] . 100000 §/12000.00 | §.1000.00| §/ 66667 | S.117000) 8. 1483667| 8. 1483667 8. 113639

TOTALES 4802020 §. 1127500 | 8. 11127500 §. 921091

Elaboracion propia

Segun (SUNAT, 2018) para las pequefias empresas los trabajadores en planilla
cuentan con los siguientes beneficios: ESSALUD, CTSy gratificaciones, los cuales
han sido detallados en el cuadro anterior realizando una proyeccion anual,
resultando S/ 111,275.00
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1.8. Forma Juridica Empresarial

Nuestra empresa Natural Power Foods SAC se constituira como una S.A.C.
(Sociedad Andnima Cerrada) debido que las caracteristicas de esta sociedad se
adecuan al negocio que presentamos. En el siguiente recuadro mostraremos las
diferencias de las distintas sociedades, asi como un cuadro de participacion de cada

persona perteneciente a la empresa.

Tabla 5. Diferencias de sociedades

SOCIEDAD COMERCIAL DE 2 2
SOCIEDADES SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
CARACTERISTICAS |De 2 a 20 socios participacionistas Es aguella que realizd oferta primaria de De 2 a 20 accionistas.
acciones u obligaciones convertibles en
acciones, tiene mas de 750 accionistas, mas
del 35% de su capital pertenece a 175 0
mas accionistas, se constituye como tal o
sus accionistas deciden la adapiacion a esta
modalidad

DENOMINACION [La denominacidn es seguida de las palabras |La denominacion es sequida de las palabras [La denominacion es seguida de 1as palabras

"Sociedad Comercial de Responsabilidad "Sociedad Andnima Abierta”, o de las siglas ["Sociedad Andnima Cerrada”, o de las siglas
Limitada", o de Ias siglas "S.R.L." "SAAY "S.AC"

ORGANOS Junta General de Socios y Gerencia Junta General de Accionistas, Directorioy  [Junta General de Accionistas, Directorio

Gerencia (opcional) y Gerencia

CAPITAL SOCIAL |Representado por participaciones y deberd |Representado por participaciones y deberd |Aportes en moneda nacional yio extranjera y
estar pagada cada participacién por lo estar pagada cada participacion por lo en contribuciones tecnoldgicas intangibles
Menos en un 25% menos en un 25%

DURACION Indeterminada Determinado o Indeterminado Determinado o Indeferminado

TRANSFERENCIA |La transferencia de participaciones se La transferencia de acciones debe ser La transferencia de acciones debe ser
formaliza mediante escritura pablica y debe  |anotada en el Libro de Matricula de anotada en el Libro de Matricula de Acciones
inscribirse en el Registro Pablico de Acciones de la Sociedad de la Sociedad.

Personas Juridicas

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Porcentaje de participacion en capital

CARGO NOMBRE DNI PARTICIPACION
ACCIONISTA Jorge Andre Alvarado Aldana 71198687 30%
ACCIONISTA Samir Said Huaman Riocja 46991948 25%
ACCIONISTA Brice Hoempler Urquiza 46554935 25%
GERENTE GENERAL |Peter Junior Alvarado Aldana 45851898 20%

Elaboracion propia
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1.9. Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI

Para este plan de negocios nuestra marca serd Power Tarwi resaltando el poder

nutritivo que tiene el tarwi, asi como también su valor proteico. Con esta marca se

busca que las personas tengan claro el valor nutricional del tarwi no solo como barra

energética, sino también como grano, logrando el interés de saber su proveniencia

y de esta forma tener mayor aceptacion por ser un producto natural, en adicién a lo

ya beneficioso que es el mismo, y sin dejar de lado el reconocimiento peruano por

su gastronomia.

Requisitos para la solicitud de registro de marcas de productos y/o

Servicios:

- Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud

correspondiente

- Indicar los datos de identificacion del solicitante

Para personas naturales: consignar el namero del
Documento Nacional de Identificacién (DNI), Carné de
Extranjeria (CE) o Pasaporte e indicar el numero del
Registro Unico de Contribuyente (RUC), de ser el caso.
Para el caso de personas juridicas: consignar el nimero del
Registro Unico de Contribuyente, de ser el caso.

En caso de contar con un representante, se debera de indicar
sus datos de identificacion y serd obligado presentar el

documento de poder.

- Sefialar el domicilio para él envid de notificaciones en el Per(

- Indicar cudl es el signo que se pretende registrar
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I.  Si la marca es mixta, figurativa o tridimensional se debera
adjuntar su reproduccion (tres copias de aproximadamente 5
cm de largo y 5 cm de ancho en blanco y negro o a colores si
se desea proteger los colores).

Il.  De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo

logotipo al correo electronico: logos-dsd@indecopi.gob.pe

- Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es
equivalente al 13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por
una clase solicitada, esto es s/ 576.85 Nuevos Soles. Este importe
debera pagarse en la sucursal del Banco de la Nacion ubicada en el
Indecopi-Sede Sur, Calle De La Prosa N° 104 — San Borja, 0 bien
realizar el pago a través de una de las modalidades que se ofrecen.

1.10. Requisitos y Tramites Municipales

La empresa Natural Power Foods SAC se ubicard en la provincia de Lima,
distrito de surquillo, por lo cual, la municipalidad de Surquillo es la encargada de

otorgar la licencia de funcionamiento, los requisitos son los siguientes:

ESTABLECIMIENTOS DE HASTA 100.00M2 Y CAPACIDAD DE
ALMACENAMIENTO NO MAYOR AL 30% DEL AREA DEL LOCAL

1. Formulario — solicitud de Licencia de Funcionamiento, con caracter de

Declaracién Jurada

2. Vigencia de poder en caso se trate de persona juridica o ente colectivo. Si es

persona natural representada se requerira carta poder con firma legalizada.

3. Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad (la inspeccion

técnica se realizara luego de ser aprobada la licencia)

4. Pago por derecho de tramite como MYPE
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5. Ficha RUC REQUISITOS ADICIONALES

v" Copia simple del titulo profesional en caso de servicios relacionados con la
salud

v' Copia de la autorizacion sectorial (Ministerios u otros) respectiva en el caso
de actividades que conforme a ley requieran de manera previa al

otorgamiento de la licencia de funcionamiento.

1.11. Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC vy
Modalidades

Al ser una MYPE nos vamos a acoger al Régimen MYPE tributario que ha sido
creado para promover el crecimiento ya que nos brinda condiciones méas simples

para cumplir con sus obligaciones tributarias

El régimen MYPE tributario tiene una tasa impositiva anual (10%) menor que la de
Régimen General (29.5%). Para la declaracion anual, el impuesto a la renta sera del
10% si la utilidad no supera las 15 UIT.

El Régimen MYPE tributario mas conocido como RMT esta dirigido a:

v Contribuyentes domiciliados en el pais
v’ Contribuyentes que realicen actividades empresariales
v' Contribuyentes que ingresos no superen las 1700 UIT’s en el ejercicio

gravable.
¢En qué momento es posible ingresar al RMT?

v/ Al iniciar actividades, con la presentacion dentro del plazo de
vencimiento de la declaracion jurada mensual en el RMT.
v'Si provienes de otro régimen puedes cambiarte en cualquier periodo del

ano.
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¢Qué tipo de comprobantes puedes emitir?

Facturas

Boletas de venta

Tickets

Liquidaciones de compra

Guias de remision

AN N N N NN

Notas de crédito o debito
1.12. Registro de Planillas Electrénica (PLAME)

Segun (SUNAT, 2018) el PLAME es la planilla mensual de pagos, segundo
componente de la planilla electronica, que comprende informacion mensual de
ingresos de los sujetos inscritos en el Registro de Informacion Laboral (T-
REGISTRO), asi como prestadores de servicios que obtengan rentas de 4ta
categoria; los descuentos, los dias laborados y no laborados, horas ordinarias y en
sobretiempo del trabajador; asi como informacion correspondiente a la base de
calculo y la determinacién de los conceptos tributarios y no tributarios cuya

recaudacion le haya sido encargada a la SUNAT.

Para la utilizacion del PDT PLAME se podra autenticarse con clave SOL o sin

clave SOL, para lo cual debe tener en cuenta lo siguiente:

Con clave sol, el aplicativo habilita las opciones para sincronizar datos del
empleador, asi como sincronizar datos de trabajadores, pensionistas, personal en
formacion y personal de terceros (en adelante prestadores), con los datos del T-
REGISTRO. La sincronizacién se realiza del T-REGISTRO al PDT, y permite

obtener la informacion necesaria para elaborar su declaracion.

Sin clave sol, se accede a las opciones del PDT, con excepcién de la ejecucion
de los procesos de sincronizacion de datos. Cuando se ingresa por primera vez ‘’sin

clave SOL”’, el aplicativo genera el usuario Administrador (>’ADMINIST’’) cuya
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contrasefia inicial sera ~"ADMINIST"", la misma que por seguridad de su
informacion debe cambiar ingresando a la opcion ‘’Utilitarios’” / “’Cambiar
contrasena’’. El usuario Administrador puede registrar nuevos usuarios del PDT
que puedan acceder a la informacion de RUC registrado, para ello ingrese a la

opcion “’Utilitarios’” / <’ Administrador de Usuarios’’.
1.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral

Segun (SUNAT, 2016) El régimen de promocion y formalizacién de las MYPES
se aplica a todos los trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada,
que presten servicios en las micro y pequefias empresas, asi como a sus conductores

y empleadores.

Crease el Régimen Laboral Especial dirigido a fomentar la formalizacion y
desarrollo de la Micro y Pequefia empresa, y mejorar las condiciones de disfrute

efectivo de los derechos de naturaleza laboral de los trabajadores de estas.
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Tabla 7. Diferencias de Micro y pequeiia empresa

MICRO EMPRESA PEQUENA EMPRESA
Remuneracidn Minima Vital (RMVW) |Remuneracidn Minima Vital (RN
Jornada de trabajo de & horas Jornada de trabajo de & horas
Descanso semanal v en dias Descanso semanal vy en dias
feriados feriados
Remuneracidn por trabajo en Remuneracidn por trabajo en
sobretiempo sobretiempo
Descanso vacacional de 15 Descanso vacacional de 15
diascalendarios dias calendarios

Cobertura de seguridad social en
salud a través del SIS (SEGURO
INTEGRAL DE SALUD)

Cobertura de seguridad social en
salud a través del ESSALUD

Cobertura Previsional Cobertura Previsional

Indemnizacidn por despido de 10 Indemnizacidn por despido de 20
dias de remuneracion por afio dias de remuneracion por afo de
de servicios (con un tope de 90 servicios (con un tope de 120

dias de remuneracidn) dias de remuneracidn)

Cobertura de Seguro de Vida y
Seguro Complementario de trabajo
de Riesgo (SCTR)

Derecho a percibir 2
gratificaciones al afio (Fiestas
Patrias y MNavidad)

Derecho a participar en las
utilidades de la empresa

Derecho a la Compensacién por
Tiempo de Semvicios (CTS)
equivalente a 15 dias de
remuneracidn por afio de semvicio
con tope de 90 dias de
remuneracion.

Derechos colectivos segdn las
normas del Régimen General de la
actividad privada.

Elaboracion propia. Fuente: SUNAT

1.14. Modalidades de Contratos Laborales

Debemos iniciar definiendo qué es un contrato para poder saber cuéles seran las
responsabilidades de las partes involucradas. Los contratos de trabajo son acuerdos

entre el empleador y el empleado que se basan en 3 elementos esenciales:
v El servicio debe ser personal (no puede ser delegado)
v Relacién de subordinacion entre el trabajador y el empleador

v’ Salario que el empleado recibe por el trabajo realizado.
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Los tipos de contrato empleard Natural Power Foods SAC son los que a

continuacién definiremos:

Contrato por inicio o incremento de actividad: Este es un modelo de contrato
temporal hecho por las empresas al inicio de sus actividades o por incremento
momentaneo de sus ventas, areas u otros. Nuestra empresa lo aplicard y su duracion

sera de cada 2 afios para cada jefatura de areas.

Contrato intermitente: Este se celebra con el fin de cubrir necesidades de la
empresa que son permanentes, pero discontinuas; por ello aplicaremos este para los
comprendidos como servicios externos que requiera la empresa, tales como

contabilidad e inspeccion de calidad.

Como hemos visto existen diversas modalidades de contrato laboral, nuestra
empresa Natural Power Foods SAC utilizara la modalidad de contrato por inicio
0 incremento de actividad para las jefaturas u personal de oficina y contrato

intermitente para externos.
1.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas

Los contratos comerciales son acuerdos vinculantes entre dos 0 mas partes, por
el cual se obligan a realizar actividades estipuladas. Los contratos puedes ser
escritos, verbales; la empresa Natural Power Foods SAC realizara contratos

escritos. Los contratos son los siguientes:
v' Compraventa internacional
v" Distribucion
v' Joint Venture
v" Know How

v" Comisién mercantil
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Licencia de marcas
Agente intermediario
Franquicia
Arrendamiento

Acta constitutiva

Confidencialidad

Natural Power Foods SAC utilizara los siguientes contratos comerciales:

v

Acta constitutiva: Este contrato social es vital para el negocio ya que
permite conocer bajo que modalidad se constituye el giro, los socios
involucrados, porcentaje de ganancia y obligaciones juridicas que debe

cumplir.

Contrato de arrendamiento: Este contrato es fundamental para las

MYPES que van a rentar un local o una oficina para su funcionamiento.
Contrato de compra: Fundamental para comprar la materia prima.
Contrato de compraventa internacional

Contrato de confidencialidad

En cuento la responsabilidad civil de accionistas de la empresa, podemos

decir que, en la sociedad de capitales, el socio solo responde al patrimonio

social, quedando completamente al margen su patrimonio privado que pudiera

tener. Los accionistas no responden con su patrimonio personal a las deudas de

la sociedad sino unicamente hasta la cantidad maxima del capital aportado. Es

necesario conocer aspectos sobre la junta general, los accionistas constituyen a

la junta general, siendo esta el 6rgano supremo de la sociedad, donde todos los
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accionistas incluso los opositores y los que no participen de la reunion aceptan

los acuerdos adoptados por la junta.
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2.- PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL
2.1. Descripcion del producto

De acuerdo con (Tarwi, 2019) El tarwi, también conocido como “chocho o
lupino”, varian de forma (ovalada a casi cuadrangular, redonda), y miden de 0.5 a

1.5cm.

La fibra del tarwi sirve para limpiar o eliminar de nuestro cuerpo el exceso de
grasa y asi poder evitar la obesidad y enfermedades cardiovasculares. Esta fibra
también es necesaria para realizar nuestros procesos digestivos con normalidad y
no suframos de estrefiimiento. Mantiene sano nuestro aparato digestivo y nos

previene del temido cancer de colon.

El grano de tarwi se compone de aproximadamente: 44.3% de proteinas, 28.2%
de carbohidratos, 16.5% de grasas y 7.1% de fibra. La proteina del tarwi contiene
cantidades de lisina y cistina, pero tiene Unicamente de 23 a 30% de metionina

requerida para el 6ptimo crecimiento.
El tarwi cuenta con distintas presentaciones:
e Harina de tarwi
e Aceite comestible de tarwi (grasas insaturadas)
e Carne vegetal (proteina de tarwi)
e Insecticida, pesticida o repelente para enfermedades del ganado

Nuestra empresa Natural Power Foods SAC comercializara barras energéticas
de tarwi en una presentacion de tamafio definido por el mercado con un envase

flexible, ya que lo que se busca es su consumo directo sin preparacion alguna.
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llustracion 3. Envase y tamafio

Como sabemos se presentarad en forma de una barra, acondicionada para la venta
al por menor en una envoltura plastica aluminizada sellada por ambos lados,

buscando dar la mayor comodidad a nuestros consumidores al momento de
desechar el envoltorio.

lHustracion 4. Imagenes referenciales de barras energéticas

En las imagenes podemos observar las barras energéticas y los diferentes sabores
que podrian tener.
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2.1.1. Clasificacién arancelaria

La partida arancelaria para comercializar las barras energéticas de tarwi es
190490 — Demas productos a base de cereales obtenidos por inflado o tostado; sin
embargo, al ser nuestra barra un producto innovador tomaremos para efectos
comparativos y de andlisis del mercado la partida usada por la que podria ser nuestra
competencia (190410).

Tabla 8. Descripcién arancelaria

DESCRIPCION
PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS
: ALIMEMNTARIAS; BEBIDAS, LIQUIDOS
SECCION |ALCOHOLICOS Y VINAGRE; TABACO Y
SUCEDANEOS DEL TABACO,
ELABORADOS
N Preparaciones a base de cereales, harina,
CAPITULQ |almiddn, fécula o leche; productos de
pasteleria
Productos a base de cereales obtenidos por
inflado o tostado (por ejemplo: hojuelas o
copos de maiz). cereales (excepto el maiz)
en grano o en forma de copos u otro grano
trabajado (excepto la harina y sémola),
precocidos o preparados de ot

19.04

Productos a base de cereales obtenidos por
inflado o tostada.

1904.10.00.00

Elaboracion propia. Fuente: (ADUANET, 2019)

2.1.2. Propuesta de valor

Nuestra propuesta de valor va en realizacion al producto, de acuerdo a como se
menciond en la descripcion del producto, es el comercializar un alimento practico
para el consumo, cuyos insumos organicos certificados lo hagan més atractivo al
consumidor, ademas de ser considerado parte de los “superfoods™; capaz de ser
encontrado en cualquier tienda, dispensador u otro. Atractivo empaque, de colores
Ilamativos y visibles para que el cliente distinga el producto, asi como la
informacién nutricional necesaria, facil de entender con el fin de que se sepa lo que

se esta ingiriendo.
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Esta barra va destinada y disefiada especialmente para que sus nutrientes estén
rdpidamente disponibles para ser absorbidos a modo de optimizar el rendimiento de
las personas, satisfaciendo asi las necesidades del mercado chino y de toda persona
que lleva un ritmo de vida agitada, que quizas por el corto tiempo libre no pueden
cocinar o desayunar, asi también para los deportistas cuya exigencia los lleve al

limite.
A continuacion, un posible quicksprout:

“Una super barra disefiada para que repongas las energias gastadas, y sigas

haciendo lo que te apasiona como si recién iniciaras”.

lustracion 5. Quicksprout

Calovies Ivv Calories Out
[ Proteinv ] [ Exersize ]
[ Fat ] [ Daily Activity J
Carboyrace =3
Energy Balance
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2.1.3. Ficha técnica comercial

FICHA TECNICA BARRA ENERGETICA DE TARWI

DATOS DE LA EMPRESA: COMPANIA EJ(P[}-RTADDRA: NATURAL POWER FOODS SAC
DIRECCION: AV. SERGIO BERNALES 540
NOMBRE: POWER TARWI DORIGEN: PERU
PARTIDA: 1904.90.0000

CONDICIONES DE
ALMACENAMIENTO:

MANTEMER A TEMPERATURA AMBIENTE (25°C)

TAMARNO DE LA PORCION: |50g

INGREDIENTES BASICO: FUNCION: OTROS INGREDIENTES: FUNCION:
TARWI SABOR, CONSISTENCIA ARROZ INFLADO TEXTURA
HOJUELAS DE MAIZ SABOR, CONSISTENCIA PROTEIMA AISLADA TEXTURA

LECHE EN POLVO DESCR

TEXTURA

JUGO DE NARANJA

HUMEDAD, SABOR

CLARAS DE HUEVO AGLUTINANTE CAMELA SABOR, AROMA
DATILES HUMEDAD, SABOR, AGLUTINANTE |ISOMALTA COLOR, AGLUTINANTE
JARABE DE GLUCOSA AGLUTINANTE, DULZOR, TEXTURA
PESOS Y MEDIDAS INGREDIENTES %
6g DATILES 10%
ag CLARA DE HUEVO 6%
16.5g JARABE DE GLUCOSA 25%
2g JUGO DE NARANIA 3%
10g TARWI 35%
5g HOJUELAS DE MAIZ 8%
ig ARROZ INFLADO 2%
ag WHEY PROTEIN 6%
0.8g CLARA EN POLVO 1%
3g ISOMALTA 5%
6g LECHE DESCR 9%
c/n CAMELA
CUALIDADES SENSORIALES: |CONSISTENTE, FIRME, HUMEDAD INTERMEDIA, SABOR SUAVE
HC % PROT % LIP %
63% 22% 22%

WAL CAL POR BARRA: 199 KCAL

2.2. Investigacion de mercado objetivo

Para este plan de negocios se determinara el mercado objetivo sefialando los

principales importadores de la partida arancelaria 190410.
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Tabla 9. Principales importadores de la partida 190410

. Cantidad . . Participacién en
o T RTIET Valor importado en importada Unidad de | Valor unitario las importaciones
2018 (miles de USD medida USD/unidad
( ) en 2018 st ) mundiales (%)
Estados Unidos de
América 2921 656 Toneladas 4544 7.4
2 Ecuador 1997 1101 Toneladas 1814 0,2
Bolivia, Estado
Plurinacional de 1436 316 Toneladas 4544 02
Colombia 394 171 Toneladas 5228 0,4
Chile 554 140 Toneladas 3957 0,4

Meéxico

418

61

Toneladas

6852

08

Panama

184

61

Toneladas

3016

0,3

China

172

35

Toneladas

4914

4

wlm|~[a o] &]w

Corea, Replblica de

136

22

Toneladas

6182

05

10 Brasil

134

47

Toneladas

2851

0,05

Elaboracion propia. Fuente: (TRADEMAP, 2018)

En la tabla anterior se observa los primeros 10 paises importadores de la partida

con la cual se tratara las barras energéticas de tarwi, entre ellos tenemos a China,

pais al cual elegimos como destino por su cantidad de poblacion, tendencias de

consumo (BCN EXPORT, s.f.), participacion en importaciones a nivel mundial,
ademas de otros beneficios como el TLC con China (MINCETUR, s.f.).

Ahora veremos datos adicionales del mercado objetivo:

Tabla 10. Datos generales de China

DATOS GENERALES

NOMBRE OFICIAL |CHINA
CAPITAL PEKIN

IDIOMA CHINO
MONEDA YUANES CHINOS
POBLACION 1.392.730.000

Elaboracion propia. Fuente: (EXPANSION/DATOS MACRO, 2018)
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Tabla 11. Indicadores macroeconémicos

INDICADORES MACROECONOMICOS
AR 2016 2017 2018
CRECIMIENTO PBI % 6.70% 6.80% 6.60%
PBI ANUAL 11.221.840M.5 | 12.062.280M.5 | 13.407.400M.5
TASA DE DESEMPLEQO % 4% 3.90% 3.80%

Elaboracion propia. Fuente: (EXPANSION/DATOS MACRO, 2018)

Como hemos podido observar en nuestro mercado destino el PBI PER CAPITA
ha ido en aumento, lo cual nos brinda una oportunidad dentro del poder de decision
del consumidor. En adicién a ello, también consideramos el incremento de 4.7%
(respecto al 2017) en turismo segtin (XINHUA ESPANOL, 2019), lo que nos ayuda
a conocer el movimiento turistico que existe en China, este aumento seria una

ventana para el conocimiento de nuestra barra energética a nivel mundial.
2.2.1. Segmentacion de mercado objetivo

Como ya lo hemos mencionado, nuestro mercado objetivo sera Shanghéi y a

continuacion daremos datos importantes y relevantes sobre esta ciudad.

Tabla 12. Datos generales de Shanghai

SHANGHAI
POBLACION (2018) 24.153.000
SUPERFICIE (KM2) 3200

Elaboracion propia. Fuente: (INDEXMUNDI, 2019)

Este producto tiene el enfoque de ser distribuido en supermercados, por tal
motivo debemos saber los supermercados que actualmente se encuentran operativos
y que podrian comercializar nuestro producto. A continuacion, se mostrard una

pequeia lista de los supermercados en Shanghai.
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Tabla 13. Supermercados en Shanghai

-

GRUPO/EMPRESA
Lianhua Supermarket Holdings Co
Wu-mart
A.P. Plaza Yinyang Market
Wal-Mart
Shanghai's Honggiao Pearl Market
Qibao Old Street
Shanghai Muslim Food Market
Yuyuan Old Street
Ole' Super Market Ganghui Henglong Shop

D~k (W| M| =

[
o

Carrefour (Zhongshan Park)

Elaboracion propia. Fuente: (TRIPADVISOR, 2019)

2.2.2. Tendencias de consumo

De acuerdo con (SANTANDER TRADEMAP, 2019), el precio era
antiguamente un factor determinante en comportamiento adquisitivo, sin embargo;
en la actualidad los consumidores se han vuelto més sofisticados, tomando en
cuenta hoy en dia una serie de criterios al momento de realizar una compra como
lo son la notoriedad de la marca, la publicidad para atraerlos, otros. Para los
productos extranjeros se empieza a buscar productos que, en medida de calidad y

buen gusto, también mejoren los estandares de vida.

China se esta convirtiendo en un grupo de impacto a nivel mundial por ser uno
de los mercados de consumo mas prometedores tanto para comerciar como para
invertir, es necesario mencionar la revolucion que vive en cuanto a consumo y
tendencia al cambio de esta misma. Debemos también mencionar que tanto la
generacion del hijo Unico, como la clase media quieren y estan enfocandose en vivir
bien, gastan mas en productos de lujo y bienes de consumo. Estas nuevas tendencias
nos ayudaron a plantearnos a la hora de expandirnos a este mercado, el aumento en
la lealtad a la marca, importancia de la familia, pero sobre todo la atencién en la

salud. Este ultimo debido a los escandalos sobre la seguridad alimentaria, es por
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ello un nuevo fenémeno de mas del 50% de nuestro mercado de destino prefieren

alimentos sanos y nutritivos.
Tendencia de consumo en Shanghéi

Segun (IEBS, s.f.), declaran a China como uno de los mayores importadores del
mundo, marcando los alimentos como el 15% de las importaciones durante los
ultimos 5 afos, siendo los alimentos mas demandados los lacteos, carnes, aceites,
frutas, licores y productos envasados listos para el consumo. Otro de los factores
determinantes en la demanda de alimentos de importacién es la presencia de
extranjeros, siendo estos los que mas invierten en alimentacion, sin embargo; el
65% de los ciudadanos chinos aceptan el consumo de productos importados.
Finalmente, hay que mencionar la rapida expansion de supermercados Carrefour,
cuya 75% de son productos importados listos para el consumo. Una de estas tiendas
lo es “EASY”, donde destacan los productos envasados como los snacks, productos

embotellados, comidas microondas, etc.

2.3. Andlisis de la oferta y la demanda
2.3.1. Analisis de la oferta

En este punto veremos los principales exportadores de la partida de las barras
energéticas, de este modo saber cuales son los paises que actualmente tienen la

mayor demanda a nivel internacional.
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Tabla 14. Paises exportadores de la partida 190410

2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Exportadores

exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 2567805 2688942 2900525 2890321 2817946
1 |Turquia 240634 228773 320760 300125 321856
2 |Estados Unidos de Ameérica 284111 299782 278445 275650 263545
3 |Alemania 243180 268121 264245 255956 235472
4 |Bélgica 115154 135256 175570 1955906 191955
5 |Reino Unido 146527 156216 151724 164503 186238
6 |Francia 122963 148567 150036 156307 150327
7 |Polonia 91949 107945 118277 128953 143334
8 |Espafia 80340 93131 104917 117063 138719
9 |ltalia 93504 121016 170022 166201 134332
10 |Canada 148143 127288 112230 110350 127179
41 |Peru 3573 4471 5279 5563 5990

Elaboracion propia. Fuente: (TRADEMAP, 2018)

En la tabla anterior podemos ver qué cantidad exporta Pert y el lugar que tiene
en referencia a la competencia, observamos también que se ha ido aumentando las
exportaciones; esto nos permite creer ain mas que las barras energéticas serian
aceptadas porque nos encontramos ofreciendo un producto cuya demanda se
encuentra en ascenso. Segun (ANDINA, 2016), en una conferencia del director de
exportaciones de PROMPERU, quien menciona que el Peru se destaco por haber
aprovechado su posicionamiento hacia Asia Pacifico gracias a los acuerdos
comerciales, los cuales han dado la oportunidad a empresarios peruanos accesos

preferenciales, resalta al tarwi como uno de los denominados “superfoods”.

Segun (ANDINA, 2019), MINAGRI destaca el potencial de las legumbres
basandose en las nuevas tendencias de la industria alimentaria, por sus propiedades
nutricionales y su adaptabilidad para presentaciones innovadoras de consumo.
Durante la ceremonia con ocasion del dia mundial de las legumbres organizada por
el MINAGRI, junto a ADEXy la FAQ; se destaco en cifras la importancia del frijol,

el pallar y el tarwi por ser originarios del Perd y el contar con una amplia
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biodiversidad de estas especies en costa, sierra y selva. Adicional a los datos ya
mencionados, la exportacion de leguminosas ha alcanzado un crecimiento

significativo de 6% respecto al afio anterior.

A continuacion, se mostrara los principales proveedores de la partida 190410 de

China.

Tabla 15. Principales proveedores de China de la partida 190410

2014 2015 2016 2017 2018
N° Exportadores Cantidad importada, Cantidad importada, Cantidad importada, Cantidadimportada, Cantidad importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 25747 36305 47351 52335 51173
1|Malasia 3304 6632 6321 7958 8130
2|lapan 270 317 1299 2752 7337
3|Taipei Chino 2383 3195 3683 4640 6381
4| Australia 835 1067 3161 5490 5933
5|Alemania 3548 4652 6679 4201 2981
6|Estados Unidos de América 3891 3852 3706 3082 2959
7|Corea, Republica de 1897 2909 2811 1880 2378
8|Chile 621 488 1385 2314
9| Tailandia 2073 2343 2478 4034 2058
10|Reine Unido 2299 3001 3988 3210 1471
34/|Peri 0 3 ] 37

Elaboracion propia. Fuente: (TRADEMAP, 2018)

Como podemos observar, Perl se encuentra en el puesto 34 con respecto a la
competencia, sin embargo, su crecimiento en exportacion de esta partida es
considerable teniendo en cuenta que en el 2014 y 2015 respectivamente no se
exportaba. Esto nos da a entender que los productos peruanos exportados con esta
partida se estan haciendo de un nombre y el crecimiento se ha ido dando de forma

favorable.
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Tabla 16. Principales mercados importadores de la partida 190410 exportada por

Peru
2014 2015 2016 2017 2018
Importadores Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 3973 4471 3279 53603 5990
1|Estados Unidos de América 520 1344 1610 2092 2620
2|Ecuador 1051 1063 1339 1139 1101
3|Chile 82 121 444 661 980
4|Bolivia, Estado Plurinacional de 1127 824 705 672 316
5|Colombia 266 352 223 144 206
b|Panama 127 125 134 105 124
7|Brasil 3 a1 17 9 123
8|México 3 21 27 47 74
9|Paises Bajos 0 53 104 137 55
10|Corea, Repliblica de 32 13 50 23 50
11|Canada 38 123 86 100 42
12|China 2 10 35

Elaboracion propia. Fuente: (TRADEMAP, 2018)

2.3.2. Andlisis de la demanda

Los 5 principales importadores de barras energéticas son Canada, Estados

Unidos, Francia, Reino Unido, Alemania, y en 8vo lugar tenemos a China.

Tabla 17. Importadores de la partida 190410 en do6lares americanos

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado en importado en importadoen importadoen importadoen

2014 2015 2016 2017 2018
Mundo 4130230 3931414 4211573 4222954 4501231
1|Canada 381090 430074 408172 390006 403401
2 |Estados Unidos de América 373204 319783 320787 312426 334525
3 |Francia 267894 256486 323861 330668 329801
4 |Reino Unido 239010 263369 251912 248952 267693
5|Alemania 186965 155147 160537 179149 214147
6 |ltalia 209884 181498 177735 177177 206117
7|Bélgica 119126 122287 167004 181973 185441
&|China 72626 109304 142214 169804 182091
9|Paises Bajos 112441 106542 123598 140357 152690
10|Espafia 149651 134069 128090 133720 151299

Elaboracion propia. Fuente: (TRADEMAP, 2018)
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Tabla 18. Cantidad de toneladas importadas mundialmente

2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Importadores . . . . .

importada, importada, importada, importada, importada,

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 1353878 1269803 1598805 1607461 1659930

No hay

1|Canada 88661 cantidades 226957 222205 220441
2|Estados Unidos de América 134885 120179 119290 123708 133715
3|Francia 90505 90936 93207 98066 95218
4|Reino Unido 76430 100072 98946 93882 88906
5|Bélgica 48434 60000 75087 81972 81643
6|Alemania 84680 69131 68551 64329 76229
7|Espafia 52084 61038 55308 56543 62994
8|Paises Bajos 49111 47604 46866 52645 61015
9|Italia 51997 55203 53441 52330 56031
10|China 18954 28478 39414 42578 39605

Elaboracion propia. Fuente: (TRADEMAP, 2018)

En estos cuadros podemos ver que el consumo de la partida 190410 ha ido en
crecimiento teniendo un ligero descenso en el ultimo afio, por otro lado, tomando
en cuenta la informacion respecto a las tendencias de consumo de los préximos 10
afios esta deberia de ir en ascenso nuevamente. Sumado a esta tendencia, el apoyo
y refuerzo por parte del gobierno para con los productos denominados “superfoods”

las exportaciones deberian de ir aumentando.

A continuacion, presentamos el proyectado de la demanda. Para determinar este

hemos usado el método de minimos cuadrados.

Tabla 19. Método de minimos cuadrados

X X Y XY Xn2
2014 1 18,954 185854 1
2015 2 28,478 56956
2016 3 35,414 118242 E
2017 4 42,578 170312 16
2013 3 33,605 138025 25

TOTAL 15 165029 562489 35

Elaboracion propia.
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Foérmula de regresion lineal.

LSSk sdsn) A
n> x*)-> xf | > x> xf

Férmula para la proyeccion.

a= 17185.20
b= 5540.20
Y=17185.2 + 5540.2x x= AR0S que se quiere proyectar
Tabla 20. Demanda proyectada
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

559660.6) 61506.8 67047 J2587.2| 78127.4| B3667.6| 85207.8

Elaboracion propia.

Tabla 21. Comportamiento de gastos de consumo de los hogares

GASTOS DE CONSUMO DE LOS
HOGARES

Gastos de consumo de los

hogares

{Millones de USD, precio

constante de 2000}

Gastos de consumo de los

hogares 8,2 8,2 6,3

(crecimiento anual, %5}

Gastos de consumo de los

hogares per capita

2015 2016 2017

2.531.607 3.819.749 4.0659.6231

| 2.576 2771 2.935
{UsSD, precio constante de 2000)
Gastos de consumo de los
hogares 38,6 39,5 38,4

(% of GDP}

Elaboracion propia. Fuente: (SANTANDER TRADEMAP, 2019)
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Tabla 22. Porcentaje repartido en gastos de consumo de los hogares

Gastos de consumo por

categoria de productos en % 2009
de los gastos totales

Vivienda, agua, electricidad, gas 18,0%
y otros combustibles

Hoteles, cafés y restaurantes 16,3%
Alimentos y bebidas no 10,3%
alcohdlicas

Ocio y cultura 10,3%
Bienestar social 8,5%
Transporte 6, 7%
Ropa y calzado 4,9%
Comunicaciones 3,1%
Muebles, electrodomeésticos y 2,4%
mantenimiento del hogar

Salud 2,4%
Educacion 1,8%

Elaboracion propia. Fuente: (SANTANDER TRADEMAP, 2019)

Tabla 23. Porcentaje repartido en gastos de consumo de los hogares

FECHA VALOR CAMEBIAR, %
2018 314,5 10,52 %
2017 37,0 3,41 %
2016 712,77 2,36 %
2015 696,3 4,75 %
2014 664,7 8,06 %
2013 615,11 9,68 %
2012 560,8 2,22 %
2011 533,0 25,71 %
2010 424,0 19,10 %
2009 326,0

Elaboracion propia. Fuente: (KNOEMA, 2018)

En las tablas anteriores podemos ver las prioridades en compra por parte de los
consumidores, lo cual refuerza la idea para nosotros como Natural Power Foods
SAC de producir una barra que sea nutritiva, con un valor agregado que le indique
al consumidor la calidad del producto, lo favorable que este es y que sobre todo sea

como ellos lo piden “listo para el consumo”.
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2.4. Estrategias de Ventas y Distribucién

Con la finalidad de cumplir con los objetivos de la empresa Natural Power Foods
SAC se debe desarrollar estrategias claras que nos permitan definir y tomar las
mejores decisiones sobre acciones o recursos a reutilizar y para ello debemos
investigar como estd China al dia de hoy. Segun (ICEX, 2018), China se ha
convertido en uno de los principales mercados de consumo y el segundo minorista
después de EE. UU, en el 2017 han aumentado considerablemente llegando a
184,000 millones de dolares con una tasa de incremento anual de 4.5% para el 2022.
Esta transformacion se debe al ingreso de nuevas tecnologias y desarrollo de redes
logisticas més avanzadas, permitiendo asi los nuevos métodos de compra y que
China esté a la vanguardia; un claro ejemplo de esto son los formatos que combinan

el espacio fisico con el virtual (020).
2.4.1. Estrategias de segmentacion

La segmentacion de mercado es el acto de dividir este mismo en grupos,
definiendo clientes que puedan necesitar productos o mezclas de mercadotecnia

bien definida.
Para desarrollar la estrategia de segmentacion se tendra en cuenta lo siguiente:
Criterios Demogréficos y socioeconémicos:

e Poblacion en Shanghai

Tabla 24. Poblacion Shanghai

SHANGHAI
POBLACION (2018) 24.153.000
SUPERFICIE (KM2) 3200

Elaboracion propia. Fuente: (INDEXMUNDI, 2019)
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e Edad de 15 a 65 afios (71.51%)

Tabla 25. Distribucion de poblacion por edades

EDADES SHANGHAI
0-14 17.22%
15-24 12.32%
24-54 47.84% 7151%
55 - 64 11.35%
65 - Mas 11.27%

Elaboracion propia. Fuente: (CIA, 2018)

e Ingresos Per Cépita

Tabla 26. PBI Per Cépita anual y su variacion %

Fecha PIB Per Capita var. anuall PIB
Per Capita
2018 9.6275 10,9%
2017 8.6775 6,9%
2016 2.1165 -0,6%
2015 2.1675 6,0%
2014 7.7025 8, 8%
2013 7.0815 11,9%,
2012 5.329% 13,49
2011 5.583% 23,4%
2010 4.5245 17,9%

Elaboracion propia. Fuente: (EXPANSION/DATOS MACRO, 2018)

Criterios Comerciales:

e Segun el tipo de establecimiento

Dirigido a clientes grandes; empresas distribuidoras, almacenes, supermercados,
etc. quienes distribuiran nuestra barra energética a lo largo del territorio y a cada

una de las familias del Shanghai.

44



Tabla 27. Cantidad de tiendas y sus formatos

FORMATO DE COMPRA| N° TIENDAS
SUPER/HIPER 6440
GRAN ALMACENES 613
CONVENIENCIA 4115

Elaboracion propia. Fuente: (IMPULSO EXTERIOR, 2018)

Criterios psicogréaficos o de personalidad:
e Beneficios del producto
- Posee alta cantidad de proteinas
- Regula la glucosa en la sangre
- Grasa no saturada
- Laxante natural
- Combate el estrés
- Alto contenido de calcio
- Fibra para una buena digestion
2.4.2. Estrategias de posicionamiento

Las estrategias de posicionamiento que usaremos para poder entrar en la mente
del consumidor, iran en relacion con las caracteristicas del producto, beneficio entre
otras. También se recurrird a la marca pais, la cual es una herramienta de promocion
como producto de calidad y que usa insumos naturales; “la marca pais es una
herramienta de promocién del Perd que tiene como objetivo impulsar los sectores
turismo, exportaciones, inversiones, y la imagen del pais principalmente en los

ambitos de gastronomia, arte y cultura, deporte, educacion y desarrollo de valores
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y autoestima nacional, a nivel nacional e internacional”. (MINCETUR, s.f.). En
adicién a esto, se buscara ser reconocidos como productores con uso de insumos
organicos, “este es un proceso que permite verificar si un sistema cumple con los
estandares de produccidn ecoldgica segun las normas para los diferentes destinos
de exportacion (FAO, s.f.); y por ultimo la certificacion de proceso de calidad y
producto final, para ello deberemos cumplir con los requisitos establecidos en la
NTP — ISO/IEC 17065 “Requisitos para organismos que certifican productos,
procesos y servicios”. (INACAL, s.f.)

llustracion 6. Caracteristicas del producto

Producto
Peruano
(Marca Peru)

}:/' .
’// \\
i \
/’/ ~ :

ot Aporta energia y A
calorias

Producto de
buen sabor

llustracion 7. Marca Peru

46



llustracion 8. Certificacion Orgénica

llustracion 9. Certificacion de Calidad

2.4.3. Estrategias de distribucion

Para la distribucion del producto se contratara un bréker en el pais destino, ya
que es la forma mas conveniente de entrar a un mercado que ya conoce sobre barras

energéticas, debido a que esta persona nos seria de mucha utilidad.

Las barras energéticas son un producto cuya mayor venta se da en hiper/super
mercados, tiendas de conveniencia, otros; y ya que nuestro producto concretamente
esta dirigido a deportistas, personas que por tiempos cortos no pueden preparar un
alimento balanceado en nutrientes y/o personas cuya exigencia siempre sea al

maximo, debemos dirigirlo a mayoristas, minoristas y detallistas.
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e Hipermercados: Son la mejor opcién para que un exportador de alimentos
introduzca sus productos, ya que es el formato méas familiarizado con los

importadores. Ejemplos: Carrefour, Wal-Mart, Metro Cash & Carry, otros.

e Supermercados: Es el formato méas extendido en China encaja con el
consumidor medio, sin embargo; esta perdiendo en el mercado frente a los

hipermercados. Ejemplos: RH Lavia, SG life, DIG Supermarket, otros.

e Tiendas de conveniencia: Es uno de los sectores de desarrollo mas
dinamico, pero aun le queda largo camino por recorrer; casi la mitad de estos

establecimientos se concentran en Shanghdi y la provincia de Guangdong.

e Cadenas especializadas.

e Mercados tradicionales.

lustracion 10. Distribucion de formatos de compra

Compaiiia Propiedad Facturacion No Formato de compra
(millon RMB) Tiendas

Lianhua China 44.0 3.913 Super/Hiper Conveniencia
Hualian China 21.2 1.955 Super/Hiper Conveniencia
Carrefour China Francia 24.8 103 Hiper
Beijing Hualian China 21.2 76 Hiper
Suguo China 22.3 1.612 Super/Conveniencia
Nonggongshang China 19.6 1.857 Super/Hiper Conveniencia
Beijing Wumei China 13.2 608 Super/Conveniencia
Trust Mart Taiwan 14 101 Hiper
Huarun Wanjia 11 476 Gran Almaceén
RT-Mart Taiwan 19.6 68 Hiper
Xinyijia China 14.3 99 Gran Almacen
Wal-Mart Estados Unidos 15 71 Hiper
Parkson Malasia 6.2 38 Supermercado
Lotus Tailandia 13.5 75 Hiper
Tesco Reino Unido 9.3 47 Hiper
Metro Alemania 9.4 33 Hiper

Fuente: (IMPULSO EXTERIOR, 2018)
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2.5. Estrategias de Promocién

Natural Power Foods SAC usard como estrategia de promocion el Marketing
Mix 0 4P’s:

Producto: Queremos darle la opcién al comprador de consumir un producto de
calidad y nutritivo, que podria suplir o complementar su alimentacion. Un producto
que tenga un empaque atractivo y préactico, asi como también un precio acorde al

mercado.

lustracion 11. Empaque de producto

natural bar

solo tiene cosas buenas natural

athlete

e (Garantia basada en la calidad del producto.

e Servicio de pre venta, haciéndole un seguimiento a los posibles

compradores.

e Servicio de post venta, siguiendo a aquellas personas y empresas que han
comprado el producto para saber si se encuentran conformes con este, caso

contrario conocer qué aspectos debemos mejorar.
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Precio: La estrategia de precios que usaremos sera la de precio de introduccion,
ya que al ser una nueva empresa y con un producto atn desconocido por el mercado
y el mundo por asi decirlo (el tarwi); sin embargo, posterior a ello y basandonos en
la acogida o el movimiento del producto podriamos pasar a la estrategia de precios
premium, por las mismas caracteristicas de nuestro producto (nutritivo y con

certificacion tanto organica como de calidad).

Para ir acorde con los objetivos del producto, también usaremos el método costing
en base a los costos de elaboracién del producto final, adicionandose el margen de

utilidad por los insumos organicos.

Al ser nuevos en el mercado trataremos de manejar el medio CAD (Cash Against
Documents), debido a que es menos riesgoso, Menos COStoso Yy porque

necesitaremos liquidez.
Se aplicaran descuentos en fechas especiales y por volumen.

Plaza: EIl producto esta dirigido al mercado de Shanghdi, el cual cuenta con
24.153.000 habitantes, adicional a esto nuestro producto esta dirigido a personas

que se encuentran entre los 14 y 65 afios de edad, tanto hombres como mujeres.

De acuerdo con (SANTANDER TRADEMAP, 2019), en su informe sobre canales
de distribucion; recomienda el uso de ventas al detalle debido a su evolucion y a
que obedece a las reglas de libre comercio, y por Gltimo porque una de las zonas
donde mas actividad tiene este sector es Shanghai. También menciona la
distribucion minorista, ya que las exigencias de tamafio de empresa han cambiado
y tienen un fuerte crecimiento en ciudades grandes. Shanghai actualmente cuenta
con mas de 5000 puntos de venta y un volumen de negocios de 6800 millones de
euros, haciendo asi a los importadores y distribuidores de una cuota importante en

el mercado.
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Promocion: Sera a través de redes sociales, campafas publicitarias, activaciones

en los hiper/super mercados y ferias.
Mecanismos de promocion

e Ferias internacionales; para toda empresa participar de alguna genera mucha
ayuda para darse a conocer, ya que a través de ellas se logra contactar con

brokers, contactos mayoristas, minoristas u otros.

FERIAS CHINA DESCRIPCION LOCACION FECHA

Alimentaciéon Impresion y

rafica Packaging Plasticos
Swop - Shanghai World of 8 gng Shanghai New International |Del 25 al 29 noviembre 2019

Transporte Packaging de
Packaging i gne Expo Centre (SNIEC) (anual)

alimentos Procesamiento de
alimentos

FBIE China | Shanghai . » .

i Alimentacion Bebidas i . .. i
International Import and i o . . NECC National Exhibition Del miércoles 29 al viernes
Comida Disefio de interiores .
Export Food and ., and Convention Center 31 mayo 2019 (anual)
. Impresion
Beverage Exhibiton

Exhibicién Internacional de i i
Shanghai New International |Del 14 al 16 de Mayo de

SIAL CHINA 2020 Alimentos, Bebidas, Vinos y
.. Expo Centre (SNIEC) 2020 (anual)
Espirituosos
FHC CHINA 2019 - Food % |Alimentos y bebidas de i i 12 de Nov de 2019 al 14 de
o i i i Shanghai - China

Hospitality China mayor trayectoria en China, Nov de 2019 (anual)

i i i ., i China Import and Export Del miércoles 26 al viernes
IFE China: la feria Alimentacién Comida . L.

Fair Pazhou Complex 28 junio 2019 (anual)

Alimentacion Ferias

industriales Herramientas
. . Impresidn y grafica China Import and Export Del lunes 3 al martes 4 junio
Sino-Pack China i . .
Packaging Maquinaria de Fair Pazhou Complex 2019 (anual)
packaging Materiales de

packaging

Elaboracion propia. Fuente: (nferias, 2019)

e Sitios Web y Redes sociales; sabemos que hoy en dia este medio es de gran
acogida por el publico en general y nosotros debemos ser capaces de
adaptarnos a cualquier tipo de cambio, pero sobre todo estar a la altura de lo

que exige el consumidor.
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Empresas de renombre de venta a distancia
M | Venta por correspondenciae  |Ropa, lenceria, joyas, productos de belleza,
ecoxiane internet planchas, informatica, bisuteria, etc.
Ropa, lenceria, manteleria, muebles,
3 Sui Venta por correspondenciae  |telefonia, videojuegos, televisores y alta
Hisses internet fidelidad, electrodomésticos, libros, DVDs,
etc.
- Venta por correspondencia e |luguetes, libros, perfumes, relojes, DVDs,
© internet accesorios.
T Mall Internet Varios productos de calidad y de marca.
Ropa, articulos para el hogar,
Amazon Internet electrodomésticos, libros, electrénica,
cosméticos, etc.
Articulos para el hogar, cosméticos,
Dangdang Internet L .
electronica, libros, audio, ropa, etc.
Electrénica, libros, alimentos, articulos
360 Buy Internet )
para el hogar, billetes, etc.
Electrénica, articulos para el hogar, joyas,
1D Internet et

Elaboracion propia. Fuente: (SANTANDER TRADEMAP, 2019)

e Elaboracion de catalogos virtuales.
e Participacion en ruedas de negocios.
e Mailing.
2.6. Tamano de planta. Factores condicionantes

Dado que Natural Power Foods SAC tercerizard la produccion de las barras
energéticas, asi como su empaquetado; no contaremos con una planta de
produccién, ya que nos es mas rentable que comprar dicha maquinaria para la

seleccion, tostado, moldeado, empaquetado y sellado.
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Conforme a lo mencionado, procederemos a mostrar como serd el proceso

productivo en la planta hasta el despacho:

lustracion 12. Proceso de produccion

-

Inicio )

| - Iz ’ ) \__:
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Seleccion v

dusfioanen | *<_iCalidad ok?
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Mezdado

Homeado

Moldeado

v

Empagustado v
embalaje

Comercalizacan

v

Fin |

._\ .

Elaboracion propia.
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3.- PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

3.1. Envases, empaques y embalajes
3.1.1. Envase

Las barras deberdn ser empaquetadas con la finalidad de que el producto se
encuentre protegido y pueda llegar en éptimas condiciones a las manos del
consumidor. Los materiales que se usaran en el envase deberan estar correctamente
limpios y tener un control de calidad previo, esto nos permitira evitar cualquier dafio
interno o externo del producto para luego pasar al sellado y etiquetado del producto,
proceso que también debera ser libre de cualquier pegamento o tinta toxica. Se

busca que este tipo de empaque le otorguen al producto:
e Tiempo de vida dtil

e Proteccion al producto

e Facilidad al consumo

El envase primario del producto sera una bolsa de polietileno especiales para
alimentos, laminados en su interior; es decir, tienen una capa metalica para la
proteccion del contenido y sus medidas serén: 10 cm de largo, 5 cm de anchoy 2.5

cm de grosor.

El motivo de nuestra eleccion por este tipo de envase es:

e Ayuda a mantener en éptimas condiciones el producto.
e Alarga la vida util.

e Fé&cil de abrir para consumir

e Protege de factores externos el producto, siendo los principales el oxigeno y la

humedad.
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El envase secundario sera un envase de cartulina plegadiza con capacidad para 6
barras de 50 gr (300 gr), con las medidas de 12 cm largo x 15 cm ancho x 5 cm

grosor.

Tabla 28. Caracteristicas de envase

CARACTERISTICAS

Bolsa de polietileno
ENVASE .

aluminizado

10 cm largo x 5 cm ancho
MEDIDAS

X 2.5 cm grosor
COLOR Beige

MATERIAL Polietileno aluminizado

CANTIDAD DE

50 gr
PRODUCTO

Elaboracion propia.

llustracion 13. Disefio de envase

”~

natural
athlete

soin Linow Toase bamnme
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llustracion 14. Envase secundario

natural bar

solo tiene cosas buenas natural

athlete

Para la eleccion del proveedor de los envases se usara una tabla de ponderacion, de
modo que podamos saber cudal es la mejor. Los proveedores a evaluar seran los
siguientes:

e PlastiPert SAC
e Plasticos Irma Grande SAC

e Feninplast SAC
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Tabla 29. Caracteristicas de envase

PlastiPeri SAC Plasticos Irma Grande SAC Feniplast SAC
FACTORES PESO . CALIF. . CALIF. . CALIF.
CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION
PONDERADA PONDERADA PONDERADA
CALIDAD 0.25 5 1.25 4 1 4 1
PRECIO 0.25 4 1 5 1.25 3 0.75
TIEMPO DE
0.3 4 1.2 3 0.9 3 0.9
ENTREGA
CONDICIONES DE
0.2 4 0.8 4 0.8 5 1
PAGO
TOTAL 1 17 4.25 16 3.95 15 3.65

Elaboracion propia.

Como podemos observar el proveedor PlastiPerd SAC es el que mejor puntaje
ha logrado; por ende, se buscara cerrar un contrato de abastecimiento continuo a fin

de evitar retrasos u otros percances, sin descartar a los otros por precaucion.
3.1.2. Embalaje

El embalaje es el que contendra los envases primarios, la funcién que cumple
este es el de unificar y transportar diversas unidades de una forma adecuada. El
embalaje que usaremos sera de cajas de carton porque son las mas usadas en las

exportaciones de alimentos, por las siguientes caracteristicas:
e Féacil manipuleo
e Estabilidad
e Econdmico
e Resistencia

La caja master (envase terciario) contendra 68 cajitas de 6 unidades (envase
secundario), las cuales iran a lo ancho del costado de 40 cm (caja master), en cada
piso iran 12 cajitas; divididas en 2 filas y 4 columnas; como nos sobrara un espacio

de 10 cm a lo ancho de la caja nos da la oportunidad de poner 12 cajitas méas. Por
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lo tanto, habré 68 envases por caja méster, y tendra un peso aproximado de 34.00
kg conteniendo 408 barras.

Tabla 30. Caracteristicas del embalaje

CARACTERISTICAS

ENVASE Cajas

40 cm largo x 50 cm
MEDIDAS

ancho x 35 cm alto
COLOR Marrén claro
MATERIAL Cartén
CANTIDAD DE .. . .

68 cajitas x caja master
PRODUCTO

Elaboracion propia.

Para la eleccion del proveedor de cajas se realizara también una tabla de
ponderacion, de modo que nos permita saber cual es la mejor calificada. Los

proveedores serén los siguientes:
¢ Ingenieria de Cartones y Papeles SAC

e Cartones del Pacifico SAC

e Trupal SAC
Tabla 31. Designacion de proveedor de embalaje
Ingenieria de Cartones y Cartones del Pacifico SAC Trupal SAC
FACTORES PESO Papeles SAC
CALIFICACION CALIF CALIFICACION CALIF. CALIFICACION CALIF.
PONDERADA PONDERADA PONDERADA
CALIDAD 0.25 5 1.25 5 1.25 5 1.25
PRECIO 0.25 4 1 4 1 4 1
TIEMPO DE ENTREGA | 0.3 4 1.2 4 12 4 1.2
CONDICIONES DE | . 08 5 . . 08
PAGO ’ ' '
TOTAL 1 17 4.25 18 4.45 17 4.25

Elaboracion propia.
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Como se observa, el proveedor electo para abastecernos de este producto sera
Cartones del Pacifico SAC.

llustracion 15. Empaque

3.2. Disefio del rotulado y marcado
3.2.1. Disefio del rotulado

El rotulado del producto tiene por objetivo facilitar la identificacion de cada
bulto o paquete, de manera que este llegue al cliente o destinatario en condiciones
Optimas.
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llustracion 16. Rotulado de las barras energéticas

NATURAL POWER FOODS SAC

PRODUCTO: BARRAS ENERGETICAS

DESTINO: SHANGHAI

MANTENER EN UN LUGAR FRESCO

PESO NETO: 34.00 KG 40X50%35 cm

Las reglas de embalaje y etiquetado en China son las siguientes segln (SICEX,
2015):

El etiquetado de los alimentos preenvasados para su entrega directa al
consumidor debe contar con el nombre del alimento, lista de ingredientes, contenido
neto y especificaciones, nombre, direccion y manera de contacto con el fabricante
y/o distribuidor, fecha de produccién y periodo de validez, condiciones de
almacenamiento, numero de licencia de produccion de alimentos, codigo estandar

del producto, y otras informaciones que deben marcarse.
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llustracion 17. Rotulado de las barras energéticas
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3.2.2. Diseno del marcado

Es el elemento que ayuda para la identificacion de los productos, facilitando su
manejo y ubicacion en el momento de ser monitoreados. En la caja se considerara

la siguiente informacion:
e Pais de origen: Peru
e Datos del exportador: Natural Power Foods SAC
e Datos del importador: Empresa de broker
e Destino: Shanghai — China
e Simbolos pictogréficos

e Numeracion de bultos
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llustracion 18. Pictogramas

Fragil Proteger de Ia Proteger Humedad

luz solar

3.3. Unitarizacion y cubicaje de la carga
3.3.1. Unitarizacion de la carga

El proceso de unitarizacion de la carga consistira en agrupar los embalajes en

los pallets, con el fin de facilitar el transporte y proteccion del producto.

Tabla 32. Unitarizacion de carga

ITEM LARGO ANCHO ALTURA |UND MEDIDA
ENVASE PRIMARIO |10 3 2.5 cm
ENVASE SECUNDARIO |12 15 5 cm
ENVASE TERCIARIO |40 50 35 cm
PALLET 120 100 12 cm
CONTENEDOR DE 20 |5.89 2.35 2.39 metros

Elaboracion propia.

Para calcular cuantas cajas entran en una fila del pallet usaremos la formula general.

. ] Ap = 12[] X 1[][]
Ap: Medidas del pallet Ac T 40x50
Ac: Medidas de la caja Resultado 6 cajas

Al tener la cantidad de cajas que entran en una fila o cama, se nos hace mas facil

calcular la cantidad de cajas apiladas que entrarian en un pallet.
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Si el contenedor tiene una altura de 235 centimetros y cada caja tiene un alto de 35
cm mas el pallet de 12 cm matematica y racionalmente entraran 36 cajas por pallet.

lustracion 19. Imagen del pallet

Elaboracion propia.

3.3.2. Cubicaje del contenedor

Con respecto al cubicaje del contenedor usaremos una herramienta virtual muy
atil que nos ayudara a calcular la cantidad de pallets que entraran en el contenedor
de 20”.
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Medidas del contenedor:

Largo: 589 cm

Ancho: 235 cm

Altura: 239 cm

Peso maximo: 28180 kg
Medidas del pallet:
Largo: 120 cm

Ancho: 100 cm

Altura: 12 cm

Peso méximo: 1500 kg
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lustracion 20. Imagen de la unitarizacion

W

T

L

De acuerdo con el calculo, entrarian 9 pallets de 36 cajas, €so nos daria un total de

324 cajas en un contenedor lleno (FCL).
3.4. Cadena de DFI de exportacion/importacion

La DFI esta constituida por el conjunto de servicios que se ejecutan de una
manera consecutiva o simultanea a la carga en una operacion de comercio exterior,

con el objeto que este llegue a su destino final.

Natural Power Foods SAC se abastecera de la materia prima (tarwi, datiles,
hojuelas de maiz, whey protein, otros), comprara el envase, embalaje y etiquetado,
para que los trabajadores de la planta procesadora puedan realizar sus funciones;
las cuales inician con el control de peso y calidad, seleccion y clasificacion,
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mezclado, moldeado y horneado. Posterior al procesamiento, nuestro producto

pasaré a ser pesado, luego debera ser empaquetado y embalado.

llustracion 21. Proceso en planta (maquila)
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Elaboracion propia.
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Seleccion del medio de transporte

A continuacion, mencionaremos las variables en las cuales se basara nuestra

decision para la seleccion del medio de transporte.

e Costo: Se debe tener en consideracion los costos del transporte a fin de que
no afecten el precio de venta, ni el margen de ganancia; el costo del servicio
essimilar en las navieras, las diferencias radican en el servicio de post venta,

dias libres y capacidad de carga en algunos.

e Frecuenciade salidas: Como se sabe existen muchas navieras, pero las mas
grandes son las que dan mayores posibilidades en cuanto a disponibilidad y

espacios para la exportacion.

lustracion 22. DFI del negocio

TRANSPORTE
PRINCIPAL

% n mm O % | PAIS DE ORIGEN

TRANSPORTE
PRINCIPAL

AGENTE DE
CARGA

Ahastecimiento y Recepcidn Envasado Brindar informacidn de nuestro Confirmacion de fecha
de Materia Prima (tarwi, ETiquetado'y cliente al Transporte y Agente de de Embarque y entrega
datiles, jugo de naranja, Embalado. Aduana para el inicio de de documentos para

otros); Envases y Embalajes. facturacion y documentos. despacho.

Levante de mercaderiz (barras ]
) L ) Envio de documentos
Cliente Final. energéticas) y entrega a cliente )
: e para despacho a cliente.
(Mayoristas, minoristas).

Elaboracion propia.
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Seleccién de Agencia de Carga

La empresa trabajard con termino FOB, por ello nos responsabilizaremos del
transporte local y del agente que se encargara de la numeracion y almacén temporal;
sin embargo, sera responsabilidad del importador la contratacion de la naviera o

transporte internacional.

Seleccion del Proveedor de Tarwi

Tabla 33. Eleccion de proveedor de Tarwi y otras Materias primas

Variables/Proveedores

Asoc. Prod. De Cultivos
Organicos de la Union - APCO

MERRILL NATURA

Corporacion NOUBI SAC

Calidad de producto Buena Buena Buena
Cercania a la oficina Buena Buena Buena
Plazo de entrega 15 dias 10 dias 15 dias
Ubicacion Arequipa Lima Trujillo
Tamanio de empresa Pequefia Pequefia Pequefia

Elaboracion propia.

Seleccion de Proveedor de Etiquetas

Tabla 34. Eleccion de proveedor de etiquetas
Variables/Proveedores Screen Plott SAC Tecflex SAC Grupo Ethnias

Costo

5/90.00 X Millar (sin IGV)

5/ 110.00 X Millar (sin 1GV)

5/120.00 X Millar (sin 1GV)

Calidad de producto Buena Buena Buena
Cercania a la oficina Buena Buena Buena
Plazo de entrega 10 dias 14 dias 10 dias
Ubicacién Lima Magdalena del Mar Callao
Tamafio de empresa Pequefia Grande Mediana

Elaboracion propia.

Se selecciond a la empresa Screen Plott debido a que ofrece un buen servicio, en

corto tiempoy a

un buen precio.
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Seleccion de Proveedor de Envase

Tabla 35. Eleccién de proveedor de envase

Variables/Proveedores

Plasticos Irma Grande SAC

PlastiPeri( SAC

Feniplast SAC

Costo 5/ 200.00 X Millar (sin IGV) | 5/ 150.00 X Millar (sin IGV) | 5/ 180.00 X Millar (sin IGV)
Calidad de producto Buena Buena Buena

Cercania a la oficina Regular Regular Regular

Plazo de entrega 15 dias 15 dias 20 dias
Ubicacion Independencia Lima San Martin de Porres
Tamaiio de empresa Mediana Mediana Mediana

Elaboracion propia.

Se selecciond a la empresa PlastiPert SAC debido a que ofrece un buen servicio,

en corto tiempo y también es una de los fabricantes licenciados para producir

plasticos biodegradables.

Seleccion de Proveedor de Empaque Secundario y Terciario

Tabla 36. Eleccion de proveedor de empaque

Ingenieria de Cartones y

Variables/Proveedores Cartones del Pacifico SAC Trupal SAC
Papeles SAC

Costo §/ 2.80 XUND [sin IGV) | 5/2.50X UND [sin IGV) §/ 2.95 X UND (sin IGV)
Calidad de producto Buena Buena Buena
Cercania a la oficina Regular Regular Regular

Plazo de entrega 15 dias 15 dias 12 dias
Ubicacion Lima Ate Huachipa
Tamafio de empresa Grande Mediana Grande

Elaboracion propia.

Se trabajara con la empresa Cartones del Pacifico SAC porque nos presenta un

buen precio y de aun mejor calidad.
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3.5. Seguro de las mercancias

El seguro de mercancias es el 0.35% del valor FOB de la carga, este ira por
cuenta del cliente (importador) y lo detallaremos de forma correcta y clara en el
contrato para que todas las partes involucradas tengan conocimiento y evitemos

cualquier problema u mal entendido.

Natural Power Foods SAC vendera en precio FOB al ser mas conveniente para
nosotros econdmicamente hablando, ya que transferimos los costos y dejamos el

control de la mercancia en manos del importador.
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4.- PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

4.1. Fijacion de precios
4.1.1. Costos y precio

Nuestra empresa Natural Power Foods SAC como se mencion6 anteriormente
cotizaremos en FOB debido a que a través de este término transferimos las

responsabilidades al cliente (importador).

Tabla 37. Costeo de Exportacion

Descripcion Costo Unitario Cantidad Importe $ Importe §/.
A. Costos de Produccion
Barra Energética MP 29,376 50.01 5 405.41 | §/. 1,371.20
Tercerizacion 29,376 51.00 5 29,376.00 | §/. 99,358.44
5 29,781.41 | §/. 100,729.65
B. Costos de comercializacion y distribucion
Etiquetas S/ 90.00 x 1000 0.09 72 5 1.92 |5/, 6.48
Envase &/ 150.00 X 1000 0.15 29,376 5 1,302.78 | &/. 4,406.40
Embalaje 15/ 250 X 1000 0.25 4,836 5 361.88 | S/. 1,224.00
Embalaje 25/ 2500 X 1000 2.50 72 5 53.22 | §/. 180.00
Pallet 7.00 2 5 14.00 | §/. 47.35
Flete terrestre interno S 240.00 | §/. 811.75
Certificado origen S 12.56 | §/. 4248
Comision Ag Aduana S 80.00 | §/. 270.58
Gestion documentaria 5 20.00 | 5/. 67.65
Embarque mercancias LCL 5 307.01 | §/. 1,038.40
Gastos administrativos 5 10.34 | /. 34.97
Gastos de estibay carga 5 130.00 | /. 439.70
5 2,533.71 | §/. 8,560.77
C. Costos financieros
Intereses x prestamo 5 15,000.00 3.00 5 1,500.00 | 5/. 6,426.37
Costo Total FOB § 5 34,215.12 | §/. 115,725.78
Utilidad § 5 22,186.80 | &/. 75,042.43
Precio Total FOB § 5 56,401.92 | §/. 190,768.21

Elaboracion propia.
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Tabla 38. Costeo de Exportacion

Costo Unit. FOB | Margende | Precio Unit. FOB ‘
Productos Peso % Costo Total FOB'S b , Total Precio FOB § Pesp
§ Ganancia §
Barra Energéitica MP 100.00% 2512 116 65% 192 36,401.92 100.00%
100.00% B8 56,401.92 100%

Elaboracion propia.

4.1.2. Cotizacion internacional

llustracion 23. Cotizacién

natural

Sirs:

FOB FEEU FREICE

Sincerely

NATURAL POWER FOODS 5. A.C
Aw. Bergio Bemales 540 - Surguoillo — Lima - Peri

Limaz, 30 de Septiembre de 20192

Shanghai Wanuwo Industrial Co. Led.

Attention- M. Jenmy ¥ia - Manager Product

PRODUCT : ENERGY BARS
PRESENTATION ;50 GE. x BAR
TARIFF ITEM : 1904.50.0000
SANITARY RECORD

QUANTITY : 72 Bags of 34 kg
PACKING PROPORTION

35 CM

S 1.92 x Bar

Teléfono: (31-1) 873879625

wanyv naturalpewsrfoods com

We zend you our quotation according to the specifications sztablished by vou:

: PTH-0E0-14-BE-DGEANIFES (ITF)

: T/ T 50% O 8TART, 50% SHIFFING DATE

30 DAYS AFTEE. THE FIRST PAYMENT

PFETER ALVAFRADC &
GCENERAL MANAGER

PAYMENT METHOD

SHIPFING DATE

TEAMNSPOET MODE : MARITIME
PORT OF SHIFMEWT CALLAO - PEREU
VALIDITY OF THE OFFEE.  :30DATYS

cCOREUGATED CARTON BOXES L 40CH 3 A- S0CK X H:

Az azign of conformity and acceptance of the conditions statad above, we subzeribe to this

dociment.

Elaboracion propia.
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4.2. Contrato de compra venta internacional (exportaciones/importaciones) y

sus documentos

Contrato de Compra Venta Internacional

Aspectos de la
Compraventa
Internacional

Informacion del Plan de Negocios

Las Partes

Exportador: Natural Power Foods SAC
Importador: Shanghai Wanuo Industrial Co. Ltd.

La Vigencia del
contrato

El contrato tendra una duracion de 3 afos:
Del 01 octubre de 2019 al 01 octubre de 2022

La Mercancia

Barras energéticas de tarwi
En presentacién de 50 gr/55 ml

Se despachara por embarque 72 cajas de 408 barras cada caja

La Cantidad
Total: 29,376 barras
El Envase El envase sera en bolsas de polietileno aluminizado
Se utilizard cajas de cartdn corrugado para cada 6 barras como
El Embalaje embalaje secundario y como terciario una caja de cartén

corrugado para 68 cajas de 6 barras.

El Transporte

El medio de transporte acordado sera por via maritima

Embarque

La Fecha Maxima de

Fecha Maxima 5 de noviembre de 2019

Lugar de Entrega

Se entregara en el puerto del Callao
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El Incoterm FOB Callao

Tabla 25. Detalle de responsables de gastos

CONCEPTO RESPONSABLE

1 | Envase, Empaque Vendedor
2 | Marcado, Rotulado y Etiquetado Vendedor
3 | Certificado de Origen Vendedor
a Cer'Fific.ado I?IGESA (Certifica.c?o Vendedor

Sanitario Oficial de Exportacion)
5 | Comision de Agencia Vendedor
6 | Gestion documentaria Vendedor
7 |Embarque mercancias LCL Vendedor

Los Gastos 8 | Gastos administrativos Vendedor

9 | Gastos Estiba y desestiba Vendedor
10 | Almacenaje Vendedor
11 | Flete Internacional Comprador
12 | Seguro de transporte Internacional Comprador
13 | Descarga en Puerto Destino Comprador
14 | Desaduanaje de mercaderia Comprador
15 Transporte seguro hasta almacén S

comprador
16 | Descarga en almacén del comprado Comprador

Fuente. Elaboracion Propia
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La Transmision de

Como se negociara en términos FOB CALLAO los riesgos del
exportador cubrirdn hasta que la carga esté dentro del buque en

los Riegos origen, de ahi en adelante se transmitirdn los riesgos al
comprador.
El Seguro Mercaderia Asegurada por el importador
Moneda de

Transaccion

USD (Délares Americanos)

Precio

El precio serd de USD 1.92 ddlares americanos por Unidad
(Barra) en términos FOB PUERTO CALLAO

Forma de Pago

Ambas partes pactaron realizado un pago por adelantado. 50%
antes del embarque y la diferencia cuando ya se haya embarcado
la mercaderia en el puerto del CALLAO.

Medio de Pago

Transferencia Bancaria (BCP)

La Documentacion

e Commercial Invoice
e Packing List

e Certificado de Origen
e Bill of Lading

Lugar de Fabricacion

Peru

Arbitraje

Camara de Comercio Internacional de Lima, Peru
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llustracion 24. Invoice

COMMERCIAL INVOICE

E xporter:

Matural Pawer Foods 5.4.C.
Ay, Sergio Bernales 540
Surquillo, Lima, Pend

TLF. 511573873625

Invoice Mo. & Date:
E =P 001-2019 16-Jak-2020

Buyers Order Mo. & Date:
[MF200 16-DCT-2019

Proforma

Other reference [z]:

Bill of Lading Mo. & Date:

Consignee:

Buyer [If other than consignee]:

Shanghai W anuo Industrial Co. Lid,
383-399. East Huancheng

Fiaad, Lizhou Building,

Fenguian District, Shanghai,
Shanghai, China (201433)

Pre-carriage By Flace of Reciept Country of origin Country of destination

SE& FERU CHINA
Payment Terms:
TT
50 % at the beginning and the other B0 22 from the date of Bill of Lading
Sea Details FPort of Loading
CALLADSEAPORT
Port of Dizcharge Final Destination
SHaNGHAI SEA PORT  [SHANGHAI
Boxes Marks Numbering| MNumber |Description of Gd Quantity | Prese [FOB Pricel Total FOB
Container No. of the boxes| of Boxes ntation| USD usD
Matural Power Foods S A.C. Tta 72 72 Erergy Bars x 50g 29,376 ritz 192 56,401.92
i2 | TOTAL FOB| 56.401.92
ArAOUNT CHARGE ABLE [IM WORDS): Fiftu two thousand Four bundred and one 9247900 dollars
tlanufacturer: Matural Power Foods 5.4.C. Freight
Tatal Met ‘Wt Total Shipper 72000 Inzurance
Tatal Grozs W Total CBk:
TOTAL FOB| 56.401.92

WE HEREEY CERTIFY THAT THE GOODS ARE OF S ORIGIM
WE DECLARE THAT THIS PACKIMG LIST SHOWS THE CORRECT SPECIFICATION OF GOODS DESCRIBED AMD THAT
aLL PARTICULARS ARE TRUE AND CORRECT

Elaboracion propia.

4.3. Eleccion y aplicacion del Incoterm

La empresa Natural Power Foods SAC trabajara con el Incoterm FOB, ya que
economicamente es el mas conveniente para una nueva empresa, nos permitira tener
liquidez de forma réapida y evitar mayor inversion en transporte u otro. A
continuacion, mostraremos un gréafico detallando la transmision de riesgos y costos

en base a este incoterm:
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llustracion 25. Gréafico FOB

INCOTERMS® 2010 - FOB

FACTORY FIRST ALONGSIDE ~ ON BOARD ONARRIVAL ~ ALONGSIDE DESTINATION BUYER
CARRIER SHIP SHIP PLACE WAREHOUSE

) l= = _.r.ﬁ.?%m 4

SELLER’S OBLIGATION BUYER'S OBLIGATION 0 TRANSFER OF RISK

Fuente: (INCOTERMS, 2010)

e Elvendedor cumple con laentrega y transmite el riesgo cuando la mercancia

se encuentran a bordo del buque en el puerto de embarque convenido.

e Debe realizar los tramites aduaneros.

4.4. Determinacién del medio de pago y cobro

El medio de pago que se usara serd la transferencia bancaria, ya que

considerando que Natural Power Foods SAC es una empresa pequefia, descartamos

la posibilidad de una carta de crédito pues parte de los requisitos es tener un balance

de 2 afos, con el cual la empresa no cuenta.
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llustracion 26. Flujograma de pago

Transferencia bancaria

Beneficiario 1. Envié de Orden de compra Ordenants

(Vendedor)

({Compradaor)

5. Envit de merncancia +
Documentas

4, Abono en cuenta
2, Orden de pago
porcentual
6. Orden de pago del
saldo restante

8. Abono en cuenta

3. Transferencia de fondos

Banco receptor — Banco emisor

7. Transferencia de fondos

Se realizaran dos pagos, uno al principio de la negociacion con la emision de la
orden de compra que seria del 50% y el otro después del envio de la mercancia,
siendo el B/L nuestro documento con el cual asegurariamos la cancelacion del 50%

restante, ya que sin este documento no podrian nacionalizar la mercancia.
4.5. Eleccion del régimen de exportacion o de importacion

Natural Power Foods SAC se acogera al régimen de exportacion definitiva, segun
(SUNAT, 2009) es el régimen aduanero que permite la salida del territorio aduanero
de las mercancias nacionales o nacionalizadas para su consumo definitivo en el

exterior y no esta afecta a algun tributo.
Los documentos que se necesitaran para poder exportar son:

e Conocimiento de embarque
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e Certificado de inocuidad
e Factura Comercial
e Certificado de Origen
e Packing List
4.6. Gestion aduanera del comercio internacional

La empresa Natural Power Foods SAC trabajara con la empresa Savar Corporacion

Logistica, quienes se encargaran de los procedimientos aduaneros.
Las etapas del procedimiento de exportacion son las siguientes:

e Numeracion de la DAM: el despachador de aduanas transmite
electrénicamente la informacion de datos provisionales contenidos en la
DAM a la intendencia de Aduana en cuya jurisdiccion se encuentra la

mercancia, SIGAD convalida la informacion y genera el nimero de DAM.

¢ Ingreso de mercancia a zona primaria: el despachador de aduanas ingresa la
mercancia a un depdsito temporal donde serd embarcada para su
exportacion, ubicado en cualquier puerto, como requisito previo a la

seleccion del canal de control de la DAM.

e Transmision de los datos de la recepcion de la carga por el depésito temporal

y seleccion de canal de control.

e Reconocimiento fisico, el despachador de aduanas solicita el

reconocimiento fisico.

e Regularizacion, la administracion aduanera mediante técnicas de analisis de

riesgo determina cuales declaraciones regularizan.
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lHustracion 27. Flujograma de operaciones de exportacion

_ SUNAT T
. ana  Maritima del Deposite Temporal: Trabajos

Agencia de  Aduana Callao (118): P‘:“::;:‘i; 3’: oetubre
SAVAR Coorp. Logistica: El SIGAD convalida los g ’

: Debe transmitir la recepcidn de la
Transmite datos vy numera la DUA mercancia a la SUNAT dentre de
electrenicamente la 118-2019-40-038726-01-

. s las 2 horas de terminada la
infermacion con los datos B-00 con fecha 16 de recencitn
provisionales del octubre del 2019, peion.
despacho de expertacion, 0, SUNAT

P H La DUA 118-2019-40-038726-
Gestion de las operaciones del O1.8.00 del 16 de octubre de

régimen de Exportacién 2018 fue seleccionada a canal

Autoriza el Embarque
({Méximo 30 dias)

== = 3 $suar
Agencia de Aduana b S

SAVAR Coorp. Logistica; Nave: MIZAR
Se regulariza la DUA Manifiesto de Carga: 118- Valar FOB de las
118-2019-41-038726- 2019-1364 mercanclas
01-5-00 con fecha 25 de Empresade Transpormea:
i bre del 2019 Agencia Marltlmal.&_ﬁ .
e FORDWARDING PERL SAC $56,401.92 ddlares

(Méximo 30 dias) Fecha salida: 03-nov-2019

Elaboracion propia.

4.7. Gestion de las operaciones de importacion/exportacion: Flujo grama

llustracion 28. Flujograma de exportacion

R Sy S — Se elaboran los Documentaos:
Neg‘;;';c":: diEI prg"" ¥ Corporacion Logistica d‘::“'r;’;;"srz:’ pa':‘::e BL original y 2 copias
pag sobre el dia de zarpe. a praces .

para luego enviarnoslo. Factura {commermal

invoice) original y 2

copias
o Certificado Sanitario
5 macen en Filam: > " . . .
Se recibe el contrato (et haeEs Se realiza los pagos original y 2 copias

correspondientes.

firmado por las partes.

Alimenticias Cusco

Lista de empaque
original y dos copias
Certificado de calidad
Una vez aprobado el Recepcion de D"gmal Y dos oIS

producto se efectua el documentos para envio al Otros certificados
embargue en la planta cliente en Shanghai

Se comunica a la Planta
para que preparen el

producto. . .
{maquila). previc pago.

Elaboracion propia.
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4.8. Gestion de las operaciones de produccion del bien o servicio a ejecutar:
Flujo Grama.

lustracion 29. Flujograma de planta (maquila)

-

Inicio |

Mema

Recepodn de
matena prma
NO

dasficadon - _,,?Calldad l:lk?_ -
~
1)

w

Mezdado

v

Homeado

Moldeado

v

Empaguetado v
embalaje

v

Comerciaizacdn

v

Fin |

.

Fuente. Elaboracion Propia
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5.- PLAN ECONOMICO FINANCIERO

5.1. Inversién Fija
5.1.1. Activos tangibles

Los activos tangibles, son aquellos bienes que se utilizaran en la produccién, que
tienen una vida Util relativamente larga, sujetos a depreciacion y que nos serviran para

el inicio y desarrollo de las actividades de la empresa.

Tabla 39. Activos Tangibles

CUADRONL
ACTIVOS TANGIBLES n §/.
MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA

ftem Destripcion UM, Cantidad Precio Unitario Precio Total §/. Dalar
1 |Escritorio de oficin Unidades 1 Y. 12000(%/. 10005 7096
2 Sillon ergonamico Unidades 1 y. 110003/, 10005 65.04
3 |Pizarra de corcho Unidades 1 y. 250015/, 15005 139
4 |Archivador/Pioner Unidades 4 Y. 4505/, 18005 532
5 |Papelera metal rejilla Unidades 1 y. 15005/. 1500(5 ]
§ |Estants Unidades 1 y. 65.005/. 65,005 18.22
7 |Batiquin Unidades 1 Y. 399015/. 39905 1180
MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 12 . 389.40|5/. 63230 | 5 187.12

EQUIPOS DE COMPUTACION

ltem |descripcion UM, cantidad precio unitario precio total Dalar
8 |HP PAVILION DESKTOP-KHU4FNR Unidades 1 Y. 2,000005/. 200000 | § 59131
9 |HP PAVILION DESKTOP-KHUAFNS Unidades 1 y. 2,000005/. 100000 |5 59131
10 |Mause inalambrico |inc. Maouse pad) Unidades 2 §. 4015/ 80005 2365
11 |Impresora Multifuncional HP Unidades 1 Y. 350005/, 350005 10348
| EDUIPDSDECDMPUTAEIDN| § § 439000 | /. 443000 § 1,309.76
TOTAL DE INVERSIONES TANGIBLES 5. 5,062.90 | § 1,495.BB|

Elaboracion propia.

5.1.2. Activos intangibles

Son activos que no son percibidos fisicamente, como lo son los derechos de los

cuales se espera otorguen beneficios.
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Tabla 40. Activos Intangibles

CUADRO N2
ACTIVOS INTANGIBLES
NO RECUPERABLES
DESCRIPCION VALOR §/. Dolar

Registro de marca (INDECOPI) 5l 5340908 158.17
Costo publicacion diario EL PERUANO 8 100.00 | § 2057
Costo de esfudio de provecto S 3.00000 | § 880.97
Constifucion de empresa 5/ 48200 5 14251
Licencia de Funclonamiento - Mumcipalidad de Surquile 5. 276018 67.29
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES NO RECUPERABLES S, 434450 | § 1,18431 ‘

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/, 434459 | § 1,28451 \

Elaboracion propia.

5.2. Capital de Trabajo

Son los recursos que empresa requiere para poder operar, la cual financia la primera

produccion (efectivo para transacciones, compensar bancos por préstamos y servicios).

Tabla 41. Capital de trabajo

CUADRO N*4
DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO Ao 1 Aio? Aiio 3 Ao 4 Aio§
COSTOS DE PRODUCCION FOB § 33863047 | & 448.896.00 | & 36083287 | 8. 67326064 | 8. 784,706.42
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS | & 9817428 1003363 | §/. 1030216 | §/. 10.338.09 | §/. 10,824.03
GARANTIA DEL LOCAL ( tres meses de adelanto) | 5. 240000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO § 33086830 | 8 43883172 | & A0 |8 68382773 6 79333047

Elaboracion propia.

5.3. Inversion Total

La inversion total es la suma de los activos tangibles, intangibles y capital de

trabajo.
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Tabla 42. Inversion total

INVERSION
DETALLE TOTAL
INVERSION TANGIELE 51 3,062.90
INVERSION INTANGIELE 8. 434459
CAPITAL DE TEABAJO 8 350,568 39
TOTAL INVERSION 8 360.273.88

Elaboracion propia.

5.4. Estructura de Inversion y Financiamiento

Considerando que la inversion por parte de los accionistas es un 80%, sera
financiado el 20% restante por la entidad bancaria Banco de Crédito BCP, cuyo monto

o valor prestado serd S/ 72,055.18.

Tabla 43. Estructura y Financiamiento

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
INVERSION APORETE FROFIO PRESTAMO TOTAL PORCENTAIE
INVERSION TANGIELE 8. 5,062.90 [ 8/ - 8. 5,062.90 | &/ 0.01
INVERSION INTANGIBLE 8. 434459 [ 5L - S 4344539 | 5L 0.01
CAPITAL DE TRAEAJO 8 27881321 [ &L 7205518 | 8L 350.,868.39 | 8/ 0.97
TOTAL 8. 288220.70 [ 8. 72,055.18 | 8. 360.275.88 | 8. 1.00
PORCENTAIE 30% 20% 100%

Elaboracion propia.

5.5. Fuentes financieras y condiciones de crédito

Con el simulador del BCP se determina las siguientes condiciones:

e El préstamo es de S/ 72,055.18 para ser pagado en 24 meses, sin periodo de

gracia.

e Lacuota mensual a pagar es de S/ 3,501.96.
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Tabla 44. Determinacion de cuota

Prastama (F) $/.72,055.18 Periodo de gracia .0.00
cuotas (n) 24 Walor de conversion S/.72.055.18
tipo de moneda SOLES Serure de desgravamen 5/.778.20
Tasa efectiva anual 15.00%%

interes mensual (i) 1.18% Milonto a financiar 5/ 72 933 37
seguro de desgravamey = 0.045% cuota del prestamo 5/.3,501.96
183 _ 0.01% ITF §/.0.18
Meses de gracia o Cuota a pagar §/.3,502.14
Fimamncia BCP

Elaboracién propia.

Tabla 45. Amortizacion de la deuda

Cuota | Saldo capital capital Intereses S e ITF B

desgravamen | prestamo pagar
| §. 7183337 |&. 261514 |5 83837 | & 3226 | §. 350196 | &, 018 | & 350214
2 §. T018597 | &. 2645975 82741 | & 3227 | &0 350196 | &, 018 | & 350214
i §. 6150773 | & 2677165 795.89 | & 3229 | & 350196 | & 018 | & 350214
4 §. 6479828 |&. 2708725 76399 | & 3230 | §. 350196 | &. 018 | & 330214
j §. 6103726 8. 274063 |5 3L 3232 | 8. 350196 | &, 018 | & 330214
6 §. 3928420 (8. 2772965 699.03 | &/ 3235 | 8. 330196 | &, 018 | & 330214
] §. 3647001 |&. 2805635 666.01 | §. 3234 | §. 330196 | &. 018 | §. 330214
§ §. 3364101 (8. 2838725 632.38 | §. 3236 | §. 330196 | &. 018 | §. 330214
4 §. 30,76093 | &. 287218 |8 308.76 | §. 3237 [ §. 330196 | &. 018 |§. 330214
10 §. 4786533 [ &, 200604 |5 36433 | & 3230 | 8. 350196 | 8. 08|80 330214
1 §. 4482695 | & 204030 |5 32091 | & 3240 | 8. 350196 | &, 08|80 350214
12 §. 4185425 [ & 297496 | 8. 494878 3242 [ 8350196 | 8. 08|80 350214
13 §. 3304687 (8. 300003 |8 43842 % 3245 | 80350196 | 8. 08|80 330214
14 §. 35904418 3045515 42356 | §. 3245 | &0 350196 | &. 018 | & 350214
15 §. 3182645 |§. 3081415 /27| W 3246 | §. 350196 | &. 018 | & 350214
16 §. 2071258 | & 311774 |5 35035 | & 3248 | §. 350196 | &, 018 | & 350214
17 §. 2636236 | §. 3154495 31340 | & 3249 | 5. 350196 | &, 018 | & 330214
13 §. 2337338 | &, 310168 |5 27381 | & 3231 | & 350196 | &, 018 | & 330214
19 §. 2015120 | &. 322030 |5 23778 | & 3232 | §. 350196 | &. 018 | & 330214
20 §. 1688038 |§. 3267375 199.31 | §/. 3233 | §. 330196 | &. 018 |§. 330214
pil §. 1338048 | §. 330388 |8 160.37 | §/. 3235 | §. 330196 | &. 018 | §. 330214
o §. 1023105 | &, 334483 |8 120.98 | §/. 3236 | §. 330196 | &. 018 |§. 330214
23 §. 687363 |8, 3384285 8113 | & 3238 | 8. 350196 | 8. 08|80 330214
A §. 3456778 34MIB|5 4080 | & 3239 | 8. 350196 | 8. 08|80 350214
§. 7205518 [ & 1121367 | & 77820 | 58404705 | & 420 | 5/.84,05L.25

Elaboracién propia.

Como se puede observar al final del periodo terminaremos pagando S/ 84,051.25

(inc. Intereses).
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5.6. Presupuesto de costos

El presupuesto lo haremos en base a las cantidades anuales a exportar, las cuales se
irdn incrementando en 1 embarque mas por afio; estos se veran afectados por la

inflacion anual segun el Banco Central de Reserva (2% inflacion 2019).

Tabla 46. Cantidades a producir anualmente

e 2020 021 yA173) 023 2024 2025
0-14 4,159,146 4,159,145 4,159,146 4,159,146 4,159,145 4,159,146
15-24 2,975,649 2,975,649 2,975,649 2,975,648 2,975,649 2,975,649
24-54 11,554,795 11,554,795 11,554,755 11,554,785 11,554,795 11,554,795
55-64 2,741,365 2,741,365 3,741,365 2,781,365 2,741,365 2,741,365
65 - Mis 2,722,043 2,722,043 2,722,043 2,722,043 2,722,043 2,722,043
TOTAL 24,152,998 24,152,998 24,152,998 24,152,938 24,152,998 24,152,998
Medo Potencial 17,271,809 17,271,309 17,271,809 17,271,808 17,271,309 17,271,809
% Participadion 0.51% 0.68% 0.85% 102% 1.19% 1.36%
Demanda Proyectada 88,128 117,504 146,880 176,256 205,632 235,008

Elaboracién propia.
(*) Debido a que la Tasa de Crecimiento en China es negativa, se estd asumiendo una
proyeccion fija.

(*) Se incrementara 01 embarque anual.

Tabla 47. Costos de produccidn directa unitarios

Costos directos de produccion

EMPRESA SERVICIO PIUSI. PUS EMBARQUE ANUAL  |Costo unitario
Industrias Alimentarias del Sur Servicio demaquila TN | S/ 138 $1.00 $20.376.00 §88.128.00 1.000
Merrill Natura Tarwi MP S/ 0.05 $0.014 $405. 41 $1.216.22 0.041
Screzn Plott SAC Etiquatas CJA 8. 0.09 $0.0266 §1.92 §5.75 0.027
PlastiPeri S.AC. Envase S/, 0.15 $0.044 $1,302.78 $3.908.33 0.044
Cartonzs del pacifico S.AC. Cajas carfon cormgado | §. 0.04 $0.012 $60.31 $180.94 $0.012
Cartonzs del pacifico S.AC. Cajas carfon cormgado | §. 0.01 $0.002 §0.13 $0.39 $0.002
Maderera villasol S.A.C. Pallets und 8. 0.00]  $0.00048 $0.00 §0.00 $0.000
Costos Directos de Produccion S1. 1.0 SLI0 $31,146.55  §93.430.65 L127

Elaboracién propia.
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Los costos unitarios que intervienen en el proceso (materia prima, maquila, otros) los
hallamos multiplicando el costo x cantidad de barras, excepto en la materia prima que

si es x kg usado en la transformacion.

Tabla 48. Costos de produccion indirecta unitarios

Caostos indirectos de produceidn
EMPRESA SERVICIO PIU 81, PUS EMBARQUE | ANUAL  |Costo unitario
Logistica ¥. 0.09 §0.03 §790.91 2300.73 0.027
Costos Indirectos de Produccion 81, 0.09 $0.03 $790.91 §2,399.73 0.027

Elaboracién propia.

Los costos indirectos de produccién son los que complementan la misma, dentro de lo

que contemplamos como logistica tenemos:
e Flete interno.
e Certificado de origen (a pedido del cliente).
e Aduanas y todos sus gastos.

Tabla 49. Depreciacion

DEPRECIACION DE EQUIPOS
. DEPRECIACION | DEPRECIACION | VIDA UTIL
Detalle % DEFRECIACION VALOR MENSUAL ANUAL EN ANOS METODO

Escritorio de oficina 10% 240.00 200 24.00 10 MRL
Sillon ergondmi 10% 22000 1.83 2200 10 MRL
Pizarra de corcho 10% 25.00 021 230 10 MRL
Archivador Pioner 10% 18.00 0.13 1.80 10 MRL
Papelera metal rejilla 10% 25.00 021 230 10 MRL
Estants 10% 63.00 0.54 6.30 10 MRL
Botiquin 10% 39.50 033 399 10 MRL
Equipos de Computo 5% 4.430.00 0229 1,107.50 4 MERL
TOTAL 3,062.90 91.37 1,170.79

- o " " - VALOR NETO

ANO 01 ANO D2 ANO D3 ANO 04 ANO 05 LIRROS

[DEPRECIACION ANUAL 1170.79 1170.79 1170.79 1,170.79 1170.79 3,638.93

Elaboracién propia.
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Tabla 50. Amortizacion

AMORTIZACION
: ; AMORTIZACION | AMORTIZACION
Detalle % AMORTIZACION | VALOR MENSUSL ANUAL METODO
Registro de marca (INDECOPD) 10% 53499 146 3330] MERL
Costo publicacion diario EL PERUANO 10% 100.00 0.83 1000] MRL
Costo de estudio dz proyecto 10% 3,000.00 2500 30000| MEL
Constitucion de empresa 10% 100 10 2820] MERL
Licencia de F o - Municipalidad de Surquillo 10% 2760 190 2276 MERL
TOTAL 434439 3620 3146
ARo 01 ARom ARO 03 ARO 04 avoos | 311',?31;1?}?0
[AMORTIZACION ANUAL 13146 13146 153148 3146 43446 2172293
Elaboracién propia.
Tabla 51. Presupuesto del proyecto
COSTO FIJO DE PRODUCCION
Detalle ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S
Alquiler de oficina 300.00 200.00 300.00 300.00 300.00
Ama 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Luz 120,00 120.00 120.00 120.00 120.00
Telefonia e Internst 162,00 162.00 162.00 162.00 162.00
TOTAL 1149.00 1149.00 1149.00 1149.00 1149.00
0.013
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gerente General 5563.73 5675.03 5788.53 5904 30 6022.38
Asiztente de gerencia 2472.78 252223 257268 262413 2676.61
Asesor contable 123639 1261.12 128634 1312.07 133831
Utiles de Oficina 43.00 4725 4961 52.09 34.70
TOTAL 0317.92 9505.63 9697.16 9892.59 10092.00
0.106
| Detalle ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S
Costos directos de prod. 327.693.72 436,924.96 546.156.20 655.387.44 764.618.68
Costo Dirscto 5/ 3.72 3.72 3.72 3.72 3.72
Cantidad 8812800 117, 504.00 146, 880.00 176,256.00 205,632.00
Costos indirectos de prod. 8,116.60 10,822.14 13,527.67 16,233.20 18,938.74
Coztos Indirectos §/. 0.08 0.09 0.09 0.09 0.09
Cantidad 88,128.00 117.504.00 146,880.00 176,236.00 203,632.00
(astos de Ventas 1,691.15 0.00 0.00 500,00 0.00
(Gastos de Ventas 1.691.13 0.00 0.00 300.00 0.00
TOTAL 337,501.47 447,747.09 559,683.87 672.120.64 783.557.42
3.830

Elaboracién propia.
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5.7. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio nos permitird hallar que cantidad de productos debemos de
vender para recuperar lo invertido y que a su vez nos indicara a partir de cuando

empezaremos a ver nuestras ganancias.
Para hallar el punto de equilibrio usaremos los siguientes datos:

Tabla 52. Presupuesto del proyecto

INVERSION TOTAL 360.275.88

PRECIO VENTA UNIT. FOB 6.49) 5 1.9200
COSTO FIJO UNIT. PRODUCC 0.013] § 0.0039
GASTOS ADMIN. UNIT. 0.106] § 0.0513
COSTO VARIAB UNIT. PRODUCC 3.830] § 1.1323

Elaboracién propia.

Tabla 53. Punto de Equilibrio

UNDS |CANT. EMBARQ
[PTO.EQUIL = 55.474.18 1.89

Elaboracién propia.

El punto de equilibrio es de 55,475 unidades, es decir; se debe vender esa cantidad de
barras para no generar perdidas ni ganancias, a partir de la venta de la bolsa 55,475 la

empresa empezara a generar ganancias.
5.8. Tributacion de la exportacion

La exportacion no esta afecto al pago de impuestos, siempre que sea destinada al

régimen de exportacion definitiva.
5.9. Presupuesto de ingresos

El precio de venta esté sujeto a un margen de utilidad de 65%, el precio para el

primer afo sera de $ 1.92; este se vera afectado posteriormente por la inflacion.
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Tabla 54. Precio de Venta y cantidades a exportar

DETALLE AND1 AND2 AND 3 AND 4 ANDS
Cantidad 83,128 117,504 146,380 176236 205,632
Precio 5 192]s 19205 1925 1925 1.9

Elaboracién propia.

Tabla 55. Ingresos por giro

INGRESOS
DETALLE ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOJ
Cantidad 88,128 117,504 146,880 176236 203,632
Precio § 19215 19215 1925 1925 1.92
Ingresos § 16920576 ) § 115.607.68 [ 5 182,009.60 | § 33841152 | § 394.813.44

Elaboracién propia.

5.10. Presupuesto de egresos

Este presupuesto toma en cuenta gastos administrativos, ventas, financieros y

alquileres. A continuacion, detallaremos lo mencionado:

Tabla 56. Gastos de Producto (Marketing)

| Detalle | aANol1 | aANo2 | ANO3 | AN0o4 | ANOS |
Gastos de Ventas 169115 17497 175047 1,794.66 1.830.56
| Gastos de Ventas | 1.601.13] 172497 175047 1,794.66] 1,830.56]

Elaboracién propia.

Este gasto sera en promocién con la finalidad de incrementar las ventas, los 5 primeros

afios aumentaran entre 2% - 5% conforme a la politica de la empresa.

Tabla 57. Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Detalle ANO1 AND? ANO 3 ANO 4 ANO S
Gerente General 3363.73 3673.03 578853 5004 30 602238
Asistents de gerencia 2472.78 232223 2572.68 2624.13 2676.61
Asesor contable 1236.39 1261.12 1286.34 1312.07 1338.31
Utiles de Oficina 45.00 4725 4961 52.00 5470
TOTAL 931792 0305.63 9697.16 9892,59 10092.00
0.106

Elaboracién propia.
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Los gastos administrativos consideran los sueldos e iran variando anualmente en un

2% a favor del trabajador, por reglamento de la empresa. También tenemos en cuenta

los utiles de la oficina.

Tabla 58. Gastos Financieros

Periodo

Aniol)

Aol

Atod

Afiod

Afio8

(rastos Financieros (Interés)

00

§333.48

0.00

0.00

0.00

Elaboracién propia.

Los gastos financieros son aquellos que implican pago de intereses, comisiones u otros.

Tabla 59. Gastos Producto

COSTO F1JO DE PRODUCCION
Detalle ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 3
Alquiler de oficina 300.00 800.00 500.00 300.00 800.00
Ama 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Luz 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
Telefonia e Internst 169.00 169.00 169.00 169.00 169.00
TOTAL 1149.00 1149.00 1149.00 1149.00 1149.00
0.013

Elaboracién propia.

5.11. Flujo de caja proyectado

El flujo de caja nos permitira ver los movimientos de la empresa tanto en ingresos

COmo en egresos, este también nos ayudara a saber que podremos hacer en el futuro.

Tabla 60. Flujo de Capital

Flujo de Capital

Periodo Aiin ) Aiio ] Aiio ? Aiin 3 Ao 4 Ao §
Tnversion Activo Fijo e Intangible 940748 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tnversion de reemplazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor Residual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 JMLY
Capital de Trahajo 330 368.39 0.00 0.00 0.00 0.00 33086839
Recuperacion de Capital de Trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total -360,175.88 0.00 0.00 0.00 0.00 356,679.63

Elaboracién propia.
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Tabla 61. Flujo de Caja Operativo

Flujo de Caja Operativo
Periodo Atio 0 Aiin] Afio? A3 Afio 4 Al 5
Ingresos
Ingresos por Giro 0.00 372304 64 16307286 033 84107 114460028 133337750
Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 13230
Total Ingresos 0.00 1230464 163,072.86 95384107 1,144,600.8 1,338,700.00
Egresos
Costo fijo de production 0.00 -1,149.00 -1,140.00 -1,149.00 -1,140.00 -1,140.00
Costo variable 0.00 33750147 A947207 -301443 34 57341330 18338797
Gastos administrativos/ventas 0.00 230749 230363 949716 030230 -10,092.00
Depreciacion 0.00 117078 117078 117078 L1079 L1078
Total egresos 0.00 -M9.130.18 461,297.48 -573460.29 -685,627.68 -197,799.76
Utilidad antes de impuestos 0.00 11316546 J01,77537 380,380.78 458,981.60 540,900.14
Impuestos 0.00 63 8%3.81 $0013.74 11221233 -133,300.37 -150.363.37
Utilidad Neta 0.00 13733163 1275184 208168.43 323,38003 38133467
Depreciacion 0.00 L1079 1170.79 L1078 117078 117078
Flujo Operativo 0.00 138,502.44 1392143 269,304 2475181 382,505.46
Elaboracién propia.
Tabla 62. Flujo de Caja Econémico
Flujo Econdmico
Periodo Atin 0 Afio ] Afio 2 A3 Alind Afio §
Flujo de Capital -360,273.88 0.00 0.00 0.00 0.00 336,679.63
Flujo Operativo 0.00 13830244 21300043 26933024 32473282 382.303.46
Flujo Econamico -360,175.88 158,302.44 3043 269330.14 3247508 730,185.00
Flujo Econamico con Inflaciin -360,175.88 155,304,535 205,615,536 23330438 J00,021.41 669,502.71
Elaboracién propia.
Tabla 63. Servicio de deuda
Servicio de la Deuda
Periodo Anio 0 Aiio] Aiio 2 Afio J Ao 4 Ao §
Prestamo 7203518 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion 0.00 3340843 38,336.72 0.00 0.00 0.00
Gastos Financieros (Interés) 0.00 §.533.43 34164 0.00 0.00 0.00
Efecto Tributario del Interés de P. 0.00 2528326 101538 0.00 0.00 0.00
Servicio de la deuda 72,035.18 39,528.63 40,983.78 0.00 0.00 0.00

Elaboracién propia.
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Tabla 64. Flujo Financiero

Flujo Financiero
Periodo Aiio 0 Aiio 1 Aiio! Aiio 3 Afio 4 Afio §
Flujo Econdmico -360,275.88 158,500.44 1392243 169.339.14 475181 730,185.00
Flujo Economico con Inflacion -360.273 88 133,304 33 203,613.36 133.804.38 30002141 66930271
Servicio de Deuda 703518 3932863 A) 98378 - - -
Flujo Financiero -288.22070 11897382 172,938 63 16933024 3475282 73918500
Flujo Financiero con Inflacion -288.22070 113,863.93 164.631.78 133.804.38 30002141 66930271

Elaboracién propia.

5.12. Estado de Ganancias y Pérdida

El estado de ganancias y pérdidas nos permitira tener una vision clara de la situacion

econdmica de la empresa.

Tabla 65. Estado de Ganancias y Pérdidas (con financiamiento)

Estado de Ganancias y Perdidas (con financiemaiento)

Periodo Aiio Ao 2 Adio } Ado 4 Afio 5
Ingrazpz 1230464 763,072.86 03384107 1,144.609.28 133337730
Costos 34796839 460,126.60 372,280.30 684,436.99 796,628.97
Utilidad bruta 124,336.25 302,946.16 381,551.57 460,152.30 533,748.53
Depreciacion -1,170.79 -1,170.79 -1,170.79 -1,170.79 -1,170.79
Amortizacion 434 46 43446 43446 434 46 434.46
Utilidad operativa 121,731.01 301,340.91 379,946.33 458,547.15 53714318
Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 332230
Utilidad antes de int. e imp. 121,731.01 30134091 379.946.33 458,547.15 340,485.78
(aztos financisroz 833343 JAR64 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes impuestos 11417757 107,308.28 37994633 453,547.15 24048578
Impuestos 29.3% -63,182.38 4787099 11208417 13327141 -150.437.40
Utilidad neta 150,995.19 110,018.28 167,862.16 3327574 381,028.37

Elaboracién propia.
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Tabla 66. Estado de Ganancias y Pérdidas (sin financiamiento)

Estado de Ganancias y Perdidas (sin financiamiento)
Periodo Aio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Adio 5

Ingresos 572304 64 76307236 033 841.07 1,144 60028 133537730
Costos 347,968 39 460,126 .69 57228850 f54.436.89 796,628 97
Utilidad bruta 12433625 302,946.16 381,551.57 460,152.39 538,748.53
Depreciacion 117079 117079 117079 117079 117079
Amortizacion 434 46 43446 43446 43446 43446
Utilidad operativa 12,7310 301,340.91 379.946.33 458,547.15 537,143.28
Otros ingrezos 0.00 0.00 0.00 0.00 332230
Utilidad antes de int. e imp 12,7310 301,340.91 379.946.33 458,547.15 540,465.78
Impuestos -63,703.63 -38,893.37 -112,084.17 13327141 139 43740
Utilidad neta 157.025.36 M4 M 167.862.16 N3N 381,028.37

Elaboracién propia.

Tabla 67. Escudo Fiscal

ESCUDO FISCAL
ANOS
RUBRO 1 2 3 4 b]

IMPUESTO ALARENTA

SIN FINANCIAMIENTO -63,703.63 -88.893.57 -112,084.17 -135,271.41 -139.437.40

(-)

IMPUESTO ALARENTA -63.182.38 -87.879.99 -112,084.17 -135.271.41 -159.437.40
CON FINANCIAMIENTO

ESCUDOQC FISCAL -2.523.26 -1,015.38

Elaboracién propia.

5.14. Evaluacion de la Inversién
5.14.1. Evaluacion Econdmica

Tabla 68. Evaluacion Econdmica

COK 8.79% COK ajustado x 8.62%

VANE 892,258.45 |[RECUP INVER (P.R.I) 2.00 Inflacidon

TIRE 61% | BENEF/COSTO 4.40 |VANE 813,513.29
TIRE 58%

Elaboracién propia.

e De acuerdo a la tabla anterior de evaluaciéon econémica, se obtuvo S/
8113,513.29 como Valor Actual Neto (VANE), el cual al ser mayor a (0)

genera ser aceptado.
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e LaTasa Interna de Retorno (TIRE) es de 61% mayor al 10%.

e EIl Beneficio-Costo es de 5.10 también mayor a (1), nos indica que el proyecto

de inversion sera aprobado.
e El periodo de Recuperacion de Inversion es de 1 afio 9 meses.
5.14.2. Evaluacion Financiera

Tabla 69. Evaluacion Financiera

D 2.16% | TD 8.98% |wacc inflacion
VANF 878,538,390 |[VANF 800,970.98
TIRF 67% | TIRF 64%

Elaboracién propia.

e Segun la evaluacion financiera, se obtuvo S/ 800,970.98 como Valor Actual

Neto Financiero (VANF), siendo mayor a (0) se aceptara.

e La Tasa Interna de Retorno Financiero es de 64%, siendo mayor a la tasa de

descuento 8.98% haria que el plan se aceptado.
5.14.3. Evaluacion social

Nuestra empresa Natural Power Foods SAC tendra la responsabilidad de no generar
impactos negativos en la sociedad; por el contrario, se buscara contribuir con el
desarrollo de la misma, implementando planes de apoyo a instituciones educativas con
charlas informativas y motivadoras sobre productos potenciales a exportar, de esta
forma incentivar la innovacion, el conocimiento de los productos nativos y sus

cualidades nutritivas; tal como lo es la barra energética de tarwi.
5.14.4. Impacto ambiental

Natural Power Foods SAC desarrollard planes de contingencia y mitigacion de

impactos ambientales, como ejemplo de este; una de nuestras politicas sera el tratar
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con empresas certificadas y comprometidas en el cuidado del medio ambiente. Otra de

las politicas a implementar sera la economia circular, productos organicos y el uso de

material biodegradable.

Evaluacion de costo oportunidad del capital de trabajo

Es el costo de las fuentes de capital, que se utilizaron para financiar los activos

permanentes o a largo plazo.

Tabla 70. Andlisis Weighted Average Cost of Capital (WACC)

CANT. %o
PATRIM 288,220,770 5.78%| TASADCTO.
DEUDA 712,055.18 15.10%:| TASAEFECTIVA
WACC 9.16%

Elaboracién propia.

5.16. Cuadro de riesgo del tipo de cambio

Tabla 71. Riesgo Tipo de Cambio

RESUMEN DE RIESGO T.C.

REAL OPTIMISTA PESIMISTA
IND FINITC 33813 345 330
ANO 1

INGRESOS 3 169,205.76 | § 169.205.76 | § 169,205.76
VANE 3 81351329 | 3§ 861.482.55 | § 753,199.10
TIRE 58% 61% 55%
T.ILR 2.00 1.91 2.11
B/C 4.40 4.57 4.19

Elaboracién propia.
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Tabla 72. Ingresos RTC

INGRESOS

DETALLE A%01 AND2 ANO3 ARO4 ANOS [TPODECAMBIO [ 338
Cantidad 812 117,504 146,380 176,236 205632 ESCENARIO REAL
Brzcio § DIE 19[S DIE DIE 19
Ingresos § O 16ST6]S  MsE0T6[S  BIMM|S  IBAUR[S  34S1H
REAL SLSAMe] sl Te0mase[ Sl osAB4LOT[SL  LL44G00a8[ 8L LB

DETALLE A%01 AND2 ANO3 ARO4 ANOS [TPODECAMBIO [ 345
Cantidad 812 117,504 146,380 176,236 205632 ESCENARIO OPTIMISTA
Brzcio § DIE 19[S DIE DIE 19
Ingresos § O 16ST6]S  MsE0T6[S  BIMM|S  IBAUR[S  34S1H
OPTIMISTA S smsT[sh e[S omamiasl  LIeTST[SL 13610637

DETALLE A%01 AND2 ANO3 ARO4 ANOS [TPODECAMBIO [ 3.0
Cantidad 812 117,504 146,380 176,236 205632 ESCENARIO PESIMISTA
Brzcio § DIE 19[S DIE DIE 19
Ingresos § O 16ST6]S  MsE0T6[S  BIMM|S  IBAUR[S  34S1H
PESIMISTA T T A T N s RS

Elaboracién propia.
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Conclusiones

Concluimos que los beneficios del tarwi hacen de nuestro producto, atractivo

para cualquier mercado y/o consumidor de este tipo de productos.

Al evaluar el plan de econémico financiero se concluye que la TIRE es de 58%

y la TIRF de 64% lo cual hace el plan totalmente viable.

Lo innovador de este producto, sumado al valor agregado y el aprovechamiento
de la demanda de los productos saludables nos hace creer que nuestro producto

gozaré de gran aceptacion.

Los beneficios de la barra energética de tarwi no solo puede ser considerado
un complemento o suplemento, sino también por sus beneficios puede ayudar

al combate de la anemia.

Con los resultados obtenidos se puede iniciar mas investigaciones que permitan
expandir nuestro producto a mas mercados y/o ampliar nuestra cartera de

productos.

98



Recomendaciones

Se recomienda analizar el incremento de nuestro mercado objetivo y poder

ingresar a comercializar nuestros productos en gimnasios y centros deportivos.

Se recomienda realizar un benchmarking a los competidores para poder

mejorar nuestros procesos.

Se recomienda realizar mas alianzas estratégicas con proveedores y clientes

para mejorar la distribucion de nuestro producto.

Se recomienda resaltar mensualmente la importancia del consumo de tarwi y

mencionar los beneficios que tiene en charlas en colegios.

Se recomienda trabajar con entidades que apoyen el crecimiento de pequefias

empresas, asi como evaluar la posibilidad de ofrecerlo al Estado.
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