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CAPITULO I

RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio consiste en la Implementacion de una empresa de Consultoria
y Asesoria especializada en Gestion de Cartas Fianzas para empresas constructoras en Lima
metropolitana. La empresa KAF Asesores y Consultores SAC dirigida al rubro empresarial con
experiencia en el sector construccion. Brindard una diferenciacion en sus servicios, a los
servicios que prestan, actualmente, otras empresas consultoras y/o asesoras, el primer servicio
es de gestion de cartas fianzas, en el mundo empresarial es recurrente solicitar garantias para
la presentacion de un servicio, esta es una de ellas, en el rubro de construccion es indispensable

para la firma de contrato y posterior ejecucion de una obra sea sector privado o publico.

En nuestro pais el sector construccion estd en su desarrollo constante, gracias a eso el estado
peruano invierte en distintos proyectos en todo el pais, es donde las empresas constructoras
participan en licitaciones publicas y privadas, pero muchas de ellas se estan inicidndose y no
tienen una linea de crédito con las entidades bancarias para la emision de cartas fianzas, ya que
son la garantia del buen uso de los adelantos en efectivo que estas reciben para la ejecucion de
los proyectos. Por lo que nosotros evaluamos a las empresas y destacamos sus fortalezas ante

las aseguradoras para la obtencion de dichas cartas fianzas.

Nuestro segundo servicio es la asesoria contable que es indispensable para estas empresas,
ya que en su mayoria cuentan esta area con proveedores externos, que cumplen funciones
limitadas como recaudacion de documentos, declaracion de impuestos y pago de los mismos.
KAF Asesores y Consultores SAC brinda llevar el control contable atreves de personal
capacitado y sistemas contable y administrativo que beneficie al cliente con informacion
oportuna para la evaluacion de los proyectos en ejecucion, control de gastos con proveedores
para el manejo correcto de los anticipos y como resultado brindar mayor utilidad de cada

proyecto.

Para llevar a cabo el presente proyecto se requiere un capital de S/ 41927.86 monto que
cubrird la inversion inicial y también el capital de trabajo durante los tres primeros meses,

mientras el proyecto alcanza su auto sostenimiento.



El aporte de la inversion total de S/ 41 927.86, estara estructurado de la siguiente manera:

v Aporte de inversionistas principales: S/. 33,542.29 monto que corresponde al 80% de la
inversion total.

v Aporte de inversionistas principales: S/. 8,385.57 monto que corresponde al 20% de la
inversion total.

La estrategia del proyecto sera darse a conocer al mercado mediante clientes de cartera de

los profesionales y por pagina web, visitas programadas a los potentes clientes.

Teniendo en cuenta que se tomaran los distritos correspondientes a la Zona de Lima centro,

el cual cumple con nuestro mercado objetivo.

Nuestro primer servicio de cartas fianzas se maneja una tarifa plana de 0 a 4 millones del
presupuesto ganado del proyecto, S/2 360.00 incluido IGV y montos mayores a los 4 millones
es el 1% del presupuesto total. Nuestro segundo servicio con el software de caja y bancos es

de S/1 770.00 incluido IGV.

En referencia a la rentabilidad del proyecto, que es el motivo del presente estudio, debemos
mencionar que por las caracteristicas de nuestro mercado tenemos una pronta capitalizacion,
razén por la cual nuestros indicadores financieros son motivo de una expectativa optimista.

Hemos obtenido indicadores positivos que podemos mostrar a continuacion:

VAN Economico: S/ 181 078.99
TIR Econo6mico: 139%
Indice de B/C: 5,32

Finalmente, se puede decir que la posibilidad de invertir resulta altamente rentable y de bajo
riesgo. La expectativa en el sector de construccion es de aumento por lo cual muchas empresas
de forma individual o consorciados licitaran con el estado. Este sector estd en un alto

crecimiento y es uno de los motivos que nos da la oportunidad de desarrollar nuestro servicio.



CAPITULO I

ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1 Razon Social

El presente plan de negocios a determinado poner por nombre la empresa KAF ASESORES
Y CONSULTORES S.A.C., que significa las siguientes siglas las iniciales de los nombres de
los socios, para lo cual tenemos que hacer una busqueda de nombre en Registro Publico, el
costo es de S/5.00 soles (cinco con 00/100 soles) y el resultado es inmediato, se podra tomar el
nombre de la empresa si es que este sale con el sello de NO REGISTRADO, paso seguido
procedemos hacer la reserva del nombre que tiene un plazo de 30 dias y un costo de S/20.00
soles (veinte con 00/100 soles) se llena el formulario que se adjunta como anexo 1 y en un
plazo de un dia habil SUNARP entrega la reserva de Preferencia Registral el cual

encontramos como anexo 1.

2.2 Actividad Econémica o codificacion internacional CITU

Para efectos de estadistica cuando se constituye una empresa se debe ubicar la codificacion
CIIU dependiendo el giro del negocio, lo cual permitira llevar la estadistica de empresa, giro,
tipo societario y demads pertinentes; para el presente plan de negocio vamos a desarrollar la

actividad de asesoria y consultoria con codigo CIIU es el 7020.

23 Ubicacion, Factibilidad Municipal y Sectorial

Con respecto a la ubicacion es importante determinar la ubicacion para ver la viabilidad
para establecer el presente plan de negocio, para lo cual adjuntamos el plano de referencia
como figura No 01, cabe mencionar que para el plan de negocio se alquilara una oficina interna
en el 5to piso del Edificio Capital Golf, la direccion es Av. Circunvalacion del Golf No 154
Dpto. 501 Interior 506 — Santiago de Surco — Lima.



Plano de Ubicacion

Figura 1. Plano de Ubicacion del Edificio Capital Golf donde se encuentra la oficina que

estamos alquilando a MAXA oficinas.

La factibilidad municipal se refiere al certificado de pardmetros que nos permite saber si es
factible o no ubicar el presente plan de negocio en el lugar determinado, para lo cual en el
municipio de  Santiago de Surco nos brinda por su pagina web
http://www.munisurco.gob.pe/municipio/losplanos/planos.htmel plano de zonificacion con

sus codigos correspondientes.

Como se puede apreciar segun el plan de zonificacioén de la municipalidad de Santiago de Surco
Figura 2, el domicilio que brindamos anteriormente es de codigo de zonificacion CM que
refiere comercio metropolitano, donde esta autorizada segin su ubicacion la edificacion de

edificios hasta de 20 pisos.

Con referencia al permiso sectorial estd referido actividades especificas como son: gasolinera
(OSINERMIN), consultorio (MINSA), colegios (UGEL), independientemente de la licencia
de funcionamiento, se debe tener el permiso sectorial para el presente plan de negocio no es

necesario.



Plano de Zonificacion

E N EE NN ]

o

Figura 2. Plano de zonificacion de la Municipalidad de Santiago de Surco

Como se puede apreciar segun el plan de zonificacion de la municipalidad de Santiago de
Surco, el domicilio que brindamos anteriormente es de codigo de zonificacion CM que refiere
comercio metropolitano, donde est4 autorizado seglin su ubicacion la edificacion de edificios

hasta de 20 pisos.

Con referencia al permiso sectorial estd referido actividades especificas como son:
gasolinera (OSINERMIN), consultorio (MINSA), colegios (UGEL), independientemente de la
licencia de funcionamiento, se debe tener el permiso sectorial para el presente plan de negocio

no es necesario.
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2.4 Objetivos de la empresa, principio de la empresa en Marcha

Para el presente Plan de Negocio presentamos la vision, mision, valores, objetivos de la

empresa y el principio de marcha:
Vision
Convertirnos en una referencia de asesoria y consultoria que brinda servicios diferenciados

que aporta un alto valor hacia todo su entorno; sustentando en la excelencia de su servicio,

nuestra seriedad y profesionalismo.

Mision

Somos una organizacion de Gestion financiera, que ofrece soluciones integrales, a las

empresas satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes.

Valores

Respeto
Confianza
Responsabilidad
Compromiso

Honestidad

Principio puesto en Marcha

El principio de KAF ASESORES Y CONSULTORES SAC es tener un margen de utilidad
de forma constante y permanente en el mercado poniendo en practica integrando nuestros
valores como respeto, confianza, responsabilidad, compromiso y honestidad que permitira

tomar decisiones acertadas para nuestra empresa como para nuestros clientes.



Objetivos de la empresa

El presente plan de negocios tiene como objetivo principal de la actividad a desarrollarse,
es el de ganar dinero (lucro) para lo cual deberd implementarse para cumplir su objetivo

principal en el campo de servicio.

Principio de Empresa en marcha

Esta referido a que toda empresa debe tener una actividad siempre positiva con utilidades,

cubriendo sus gastos, costos operativos y manteniendo su presencia en el tiempo.

2.5 Ley de MYPE, Micro y Pequeiia empresa caracteristicos

Marco Legal

Ley N® 28015, Ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequeiia Empresa, cuya
vigencia ha sido prorrogada durante 3 anos en virtud de la Ley N.° 30056, Ley que modifica
diversas leyes para facilitar la inversion, impulsar el desarrollo productivo y el crecimiento
empresarial. Texto Unico Ordenado aprobado mediante Decreto Supremo N° 007-2008-
TR, vigente desde el 01 de octubre del 2008.

Definicion de MYPE

La Micro y Pequeiia Empresa (MYPE) est4d conformada por personas naturales o juridicas,
con el fin de una actividad econdmica bajo cualquier forma de organizacion o gestion
empresarial de la legislacion vigente, puede desarrollar actividades de extraccion,

transformacion, produccion, comercializacion de bienes o servicios.



Caracteristicas
Microempresa su caracteristica es que tiene ventas anuales hasta por un monto de 150 UIT.

Pequetia empresa se caracteristica es que tiene ventas anuales superiores a 150 UIT. y hasta

el monto de 1700 UIT.

Mediana empresa su caracteristica es que sus ventas anuales superiores a 1700 UIT ya hasta

el maximo de 2300 UIT.

Registro Nacional de la Micro y Pequefa empresa ( REMYPE )

Estd dirigido a las MYPE microempresa y pequeia empresa para poder acceder a los
beneficios que la Ley MYPE otorga. El proceso de inscripcion se realiza en linea por la pagina

del Ministerio de Trabajo y promocion de Empleo.

Requisitos para la el registro

a) Contar con RUC vigente.

b) Contar con Usuario y Clave sol.

c) Tener en planilla como minimo un trabajador.

d) No estar en el rubro de bares, discotecas, casino.

e) El costo de la inscripcion es gratuito y al ser online trabaja los (07) siete dias a la

semana las (24) veinticuatro horas.

f)

Pasos para el Registro - REMYPE

Ingreso: ingresar a la web www.trabajo.gob.pe en el link “Registro de la Micro y pequeia

Empresa - REMYPE”

Saldra en la pantalla el cuadro donde nos pedira el RUC, Usuario y clave sol. Ver figura

ancxa.


http://www.trabajo.gob.pe/

ingresa por RUC Ingresa por NI
| | e g R

E£Te olvidaste tu usuario o Ckawe?

Insciar Sesion

Si expacrimenta algkn inconveniente actualics L
pagina utilizando kas teckas Contral + FS5.

Figura 3. Registro de REMYPE en la pagina del ministerio de trabajo.

luego saldra una pantalla de color azul, escoger la opcion de Modulo de Registro de la

MYPE como vemos abajo.

“"Blenvenidos al Registro Nacional de
I Micro y Pequeds Empresa”

® Midulie Sa Regiatia de la WY PL

B TR

Figura 4. Registro de REMYPE en la pagina del ministerio de trabajo.

Registro de la empresa aqui se debe llenar en el formulario virtual los datos como:

a) Direccion de la empresa (domicilio fiscal).

b) Indicar la modalidad / Tipo de contribuyente.

c) Datos del representante legal, No de DNI, informacién de teléfono, correo electrénico,
domicilio, tipo de seguro (ESSALUD/SIS).

d) Tipo de régimen pensionario (ONP /AFP).
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e) Registro de trabajadores aqui debemos ingresar los datos tales como N° de DNI,
Apellidos y nombre, fecha de nacimiento, género y discapacidad.

f) Tipo de contrato, Ocupacion, Tipo de Régimen Laboral, Tipo de Seguro, Tipo de
Régimen Pensionario, Trabajador es socio, Trabajador es familiar de socio, Numero
telefonico y correo electronico.

g) Si el trabajador cuenta con derechohabiente (conyuge e hijos), se debe ingresar la
informacion correspondiente.

h) Asimismo, la MYPE debe ingresar informacién de los socios de su empresa.

1) Fin de Registro, debemos hacer clik en “si acepto” y “acepto declaro” y la solicitud

virtual se remitira al sistema del REMYPE.

MYPE Tributario

A partir del 2017 SUNAT incorpora el nuevo Régimen MYPE Tributario que es para las
empresas que en el 2016 no superaron sus ingresos netos las 1700 UIT, empresas nuevas y

empresa es de manera voluntaria de los otros regimenes ya existente.
Beneficio Principal

Se pagara los impuestos de acuerdo a la utilidad y no a un monto fijo como los otros regimenes.

2.6 Estructura Organica

Para la ejecucion de nuestro Plan de Negocios, se eligio la forma juridica SAC sin directorio,

asimismo se conformara el siguiente equipo de trabajo:

Gerente General
Departamento de contabilidad

Departamento de Administracion y Finanzas

YV V VYV V

Auxiliar administrativo
Asesores Externos:

> Departamento de Informatica y Sistemas

> Departamento Legal



ORGANIGRAMA DE KAF ASESORES Y CONSULTORES S.A.C.

Junta General de
Accionistas

Gerente General

et e e = e h e - - . —

...........................

Departamento de Departamento de
Contabilidad Administracién y Finanzas

Auxiliar Administrativo
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Para el cumplimiento de nuestro plan de negocio nombraremos el perfil y las funciones del

personal que laborara en KAF Asesores y Consultores S.A.C.

CARGO: GERENTE GENERAL

Es el maximo organo de direccion en nuestro Plan de Negocio en el recae la gestion

administrativa de la organizacion.

REQUISITOS

Titulo profesional en Administracion.

Debe tener experiencia minima de 03 afios en puestos similares.

Debe contar con diplomado o maestria en Finanzas.

Nivel de computacion avanzado.

Contar con un nivel de inglés avanzado

Debe poseer las siguientes habilidades:
o Planificacion
o Iniciativa
o Interés por el cliente
o Capacidad para la toma de decisiones
o Responsabilidad

o Capacidad para dirigir y trabajar en equipo

FUNCIONES

a) Realizar actos y contratos comerciales con los clientes y proveedores.
b) Fijar objetos, desarrollo de planes estratégicos y operativos.

¢) Evaluar los procedimientos de atencion al cliente.

d) Traducir los objetivos estratégicos a metas operacionales especificas.
e) Elaborar Informes a los accionistas de la situacion de la empresa.

f) Establecer relacion con los bancos y financieras.



CARGO: CONTADOR

Es el profesional estratégico de la empresa que este encargo del tema contable de la misma

pero también es el analisis de la situacidn financiera de nuestros clientes.

REQUISITOS

Titulo Profesional en Contabilidad.

Debe tener experiencia minima de 04 afios en puestos similares en Constructoras.

Debe tener conocimiento de los programas contables como CONCAR 'y otros.

Nivel de computacion avanzado.

Diplomado en Finanzas.

Debe poseer las siguientes habilidades:
o Planificacién
o Honradez
o Capacidad de analisis
o Capacidad para trabajar bajo presion
o Responsabilidad

o Capacidad para dirigir y trabajar en equipo

FUNCIONES

a) Llevar la contabilidad de la empresa, declaracion de impuestos, libros
contables al dia.

b) Responder a los requerimientos de la SUNAT, SUNAFIL y otros.

¢) Pago de proveedores y servicios.

d) Encargado de caja y bancos de la empresa.

e) Asesorar y analizar los estados financieros de los clientes para la toma de
decisiones.

f) Coordinar con los auxiliares contables y contadores de cada empresa para el

manejo de la informacion actualizacion.



g) Participa de la reunion con los clientes para el analisis y elaboracion de
propuesta.
h) Presenta informe al administrador de los clientes de su analisis contable.

1) Elaboracion de la planilla, declaracion y emision de pagos.

CARGO: ADMINISTRADOR

Es el profesional que se encarga de la administracion y presentacion con los clientes junto

con el contador.

REQUISITOS

Titulo profesional en Administracion.

Debe tener experiencia minima de 03 afios en puestos similares.

Nivel de computacion avanzado.

Diplomado en Recursos Humanos.

Diplomado en Marketing.

Debe poseer las siguientes habilidades:
o Planificacién
o Honradez
o Iniciativa
o Capacidad de andlisis
o Capacidad para trabajar bajo presion
o Responsabilidad

o Capacidad para dirigir y trabajar en equipo



FUNCIONES

a) Encargado de los contratos con clientes y proveedores.

b) Encargado de la logistica de la empresa.

¢) Coordinador con el area externa Legal e Informatica para contratos y trabajos
requeridos.

d) Responsable de presentacion de las ofertas a los clientes y seguimiento del
mismo.

e) Encargado de entrevistas y contratacion de colaboradores de la empresa.

f) Encargado de entrevistas con los analistas de las entidades financieras para la

presentacion de las ofertas, negociacion y seguimiento de las mismas.

CARGO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Es la persona encargada de presentar, recoger y otros tramites documentarios.

REQUISITOS

Egresado o en los tltimos ciclos de Administracion.

Debe tener experiencia minima de 01 afio en puestos similares.

Nivel de computacion avanzado.

Debe poseer las siguientes habilidades:

o Planificacion

o Honradez

o Iniciativa

o Capacidad para trabajar bajo presion

o Responsabilidad



FUNCIONES

a) Encargado de realizar operaciones bancarias en ventanillas.

b) Recibir, presentar y archivar documentacion de los clientes, entidades

financieras y de la empresa.

¢) Llevar el control de las cartas fianzas, renovacion, vencimiento, pago de primas

y otros.

d) Encargado de compras de ttiles de oficina y pago de los servicios.

e) Encargado de la sustentacion, recopilacion de facturas boletas y recibos de

honorarios para el departamento de contabilidad.

f) Encargado de archivos.

g) Otras funciones inherentes al cargo.

2.7 Cuadro de Asignacion de personal

Para el presenta Plan de negocios tenemos dos cuadros de asignacion de personal el cuadro

N° 01 es del personal de la empresa bajo el régimen Especial de Pequeiia empresa. Ademas,

en el cuadro N° 02 el personal externo (proveedor externo) que no cuentan con ningin

beneficio, ya que nos emiten factura a la empresa.

TABLA N° 01 KAF ASESORES Y CONSULTORES S.A.C.

REGIMEN GENERAL
L
REM. REM. GRATIFICACION
CARGO CANT  MENUSAL  ANUAL (TS ES VACACIONES ~ ESSALUD  TOTALANUAL
GERENTE GENERAL/
ADMINISTRADOR 1,00 250000 3000000 2.369,59 563530 250000 387180  44.3769
CONTADOR 100 200000 2400000 183334 436000 200000 270000 3489334
AUXILIAR
ADMINISTRATVO 1,00 120000 1440000 110000 261600 120000 162000 2093600
TOTALES 300 570000 6340000 530293 1261130 570000 819180  105.909,03




TABLA N° 02 KAF ASESORES Y CONSULTORES S.A.C.

PROVEEDORES EXTERNOS

REMUNERACION TOTAL

CARGO CANTIDAD MENUSAL ANUAL
ABOGADO 1,00 250,00  3.000,00
SISTEMAS 1,00 250,00  3.000,00
TOTALES 2,00 500,00  6.000,00

Para efectos del proyecto los proveedores externos emitiran factura, ya que brinda mas

beneficios a la empresa usando el IGV y el gasto mismo.

2.8 Forma Juridica Empresarial

En nuestro Pais rige la nueva ley de Sociedades N° 26887 (NLGS), que ha derogado la
anterior ley N° 16123 y sus modificaciones que regularon a las sociedades mercantiles y civiles

hasta el 31 de diciembre del ano 1997.

Para el presente plan de negocio se elabor6 el cuadro comparativo de Formas juridicas
empresariales y después del analisis correspondiente se opto la sociedad Andonima Cerrada sin
directorio por su mayor presencia y modernidad. Para lo cual adjuntamos la Minuta de

Constitucidn como anexo 2.



Cuadro Comparativo N° 01 Formas Juridicas Empresariales

Es una persona
Juridica de
aporte en
Junta General ) Derecho Privado,
efectivo o
de 02 a |de Accionistas de naturaleza
Sociedad bienes por ese
SA ) 750 Gerencia ) comercial o
Anonima importe se
accionistas | Sub Gerencia . mercantil,
) ) divide en )
Directorio _ cualquiera sea su
acciones o
objetivo. No
cotizan en bolsa.
Es una persona
Juridica de
Derecho Privado
de naturaleza
aporte en
Junta General mercantil
Sociedad efectivo o
SAC con de Accionistas cualquiera sea su
Andnima de 02 a 20 bienes por ese
Directori o Gerencia ) objetivo. Sus
Cerrada con |accionistas importe se
0 Sub Gerencia acciones no
Directorio ) ) divide en
Directorio ' pueden ser
acciones o
inscritas en el
Registro Publico
del Mercado de
Valores.
Compuesta por un
Sociedad Junta General aporte en
SAC sin minimo de dos
) | Anoénima | de 02 a20 | de Accionistas | efectivo o
Directori personas y un
Cerrada sin | accionistas Gerencia | bienes por ese
o} maximo de 20, su
Directorio Sub Gerencia | importe se
proceso de
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divide en

acciones

formacion puede
hacerse por acto de
fundacion o por
constitucion

simultanea.

SRL

Sociedad
Comercial de
Responsabilid

ad Limitada

de 02 a20

accionistas

Junta General
de Socios
Gerencia

Sub Gerencia

aporte en
efectivo o
bienes por ese
importe se
divide en

aportaciones

A estas sociedades
se les conoce como
Sociedades de
Personas, donde
prima el elemento
personal de
confianza. Pero es
alterno con la
responsabilidad
limitada que tienen
los socios para
gestion de la

empresa

EIRL

Empresa de
Individual de
Responsabilid

ad Limitada

Maximo

01

Titular

Gerencia

aporte en
efectivo o

bienes

Es una persona
Juridica de
Derecho Privado.
Constituida por
voluntad
unipersonal con el
patrimonio distinto
al de su titular. Se
constituye para el
desarrollo
exclusivo de
actividades
economicas de
pequefia empresa.

La responsabilidad




de la empresa esta
limitada al
patrimonio y el
Titular de la misma
no responde
personalmente por
las obligaciones de

ésta.

Fuente; Propia

29 Registro de Marca y Procedimiento en INDECOPI

Para el presente Plan de Negocio debemos cumplir con el registro respectivo de nuestra

marca KAF Asesores y Consultores S.A.C. para lo cual brindaremos la definicion de Marca.

NORMAS LEGALES

Las normas legales que protegen a las marcas, nombres y lemas comerciales en el Pert
son las siguientes:
e Convenio de Paris de 1884.
e Tratado Bilateral Firmado con Francia de 1896.
e Convencion Panamericana de Washington de 1929.
e Acuerdo por el que se establece la organizacion Mundial del Comercio y los
Acuerdos Comerciales Multilaterales contenidos en el acta final de la Ronda Uruguay.

e Decision 344 del Acuerdo de Cartagena.

Marca

Es el signo que identifica a un producto o servicio en el mercado, esta puede estar
conformada por letras, cifras, simbolos, figuras en envases o envolturas, también como

presentacion de los productos o por combinacion.

Se hace referencia que seglin el acuerdo de Cartagena Decision 344 indica que la marca

puede ser percibida como signos, de caracter distinto y pueden representarse graficamente.



Importancia

Es importante el registro de la marca por las siguientes razones que detallamos:

a) Permiten diferenciar nuestro producto en el mercado, obtenido un posicionamiento en
el tiempo.

b) Al tener una marca podemos crear una imagen en los clientes y permite crear una linea
de productos y servicios que seran identificados en el mercado con facilidad.

c) Evita el plagio de la misma por los demas competidores.

d) Es importante indicar que no es obligatorio registrar la marca, pero para efectos de

nuestro plan de negocio se hara el registro de la marca en Indecopi.

Procedimiento de Registro de Marca en Indecopi

Teniendo en cuenta que el registro de la Marca dura 10 afos. Para hacer cumplir con el

procedimiento se debe realizar los siguientes pasos:
Busqueda Fonética

Nos brindara informacion de signos que puedan ser idénticos o semejantes, aun cuando
difieran en su escritura. El costo es de s/30.99 soles. El tiempo de entrega en aproximadamente

de 30 minutos.

Busqueda Figurativa

Nos brindara informacion de figuras que puedan ser registrados o solicitados, la busqueda
se realiza dentro de las clases especificas. El costo puede ser de s/38.46 soles. El tiempo de

entrega en aproximadamente es de 03 dias.

Presentacion de la Solicitud

En esta es debidamente llenada con los datos de la empresa en especial la direccion donde
llegara la notificacion, se adjunta el voucher de pago en el Banco de la Nacion el importe es de

S/534.99



La solicitud es presentada en las oficinas Calle De la Prosa 104 — San Borja. Indecopi
verificara la informacion presentada en el plazo de 15 dias habiles a partir de la fecha de

presentacion. Se tiene como Anexo 3 la solicitud debidamente llenada.

Publicacion en la Gaceta Electrénica de Propiedad Industrial del Indecopi

Se debe esperar 30 dias habiles para efectos que algun tercero pueda oponerse de no tener
ningun reclamo, después de los 30 dias hébiles la direccion de signos se tomara 3 semanas para

emitir la resolucion donde puede darse dos sentidos:
Si es otorgamiento se notificara junto con su certificado

Si es denegado, tendra 15 dias habiles para presentar un recurso de impugnativo.

2.10 Requisitos y Tramites Municipales

Asimismo, para el desarrollo del presente plan de negocio se requiere contar con licencia de

funcionamiento para lo cual la Municipalidad de Santiago de Surco nos indica:

1. Solicitud Simple o formulario debidamente llenado y firmado por el titular de la

licencia que tiene como caracter de declaracion jurada, dicho formulario es gratuito.

2. Copia del RUC por ser el caso de persona juridica.

3. Copia del DNI del Representante Legal de la empresa.

4. Copia de la Vigencia Poder del representante legal no mayor a 30 dias

5. Declaracién Jurada de Observancia de condiciones de Seguridad para el

establecimiento que cumplen un area de hasta 100 m2.

6. Copia del Recibo de pago de S/42.80 nuevos soles.



Dicha informacion es llenada y presentada en Av. Monte de los Olivos 545 alt. De la 28 y
29 de Caminos de Inca Urb. Prolongacion Benavides, dando inicio el tramite en el
departamento de Subgerencia de Gestion Documentaria y la autoridad competente para

resolver es la Subgerencia de comercializacion y Anuncios.

El plazo para la resolucion de dicha licencia es de 15 dias. En el caso de la constancia de
Defensa Civil la oficina que se va alquilar cuenta con dicha constancia y a la vez se anexa el
plano de la ubicacion de la oficina con las medidas de seguridad correspondiente. Se anexa

como 4 la Licencia de Funcionamiento de las oficinas de Maxa.

Defensa Civil

El edifico Capital Golf cumple con los requisitos de seguridad, por lo cual se adjunta la

certificacion de la oficina como anexo 5.

2.11 Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y Modalidades.

REGIMEN TRIBUTARIO

Desde el ejercicio del 2017, los regimenes tributarios han sufrido cambios anteriormente
contabamos con solo tres regimenes los cuales son NRUS, Régimen Especial y régimen
general. Desde este afo en el mes de enero como contribuyentes podemos acogerse al régimen

MYPE tributario.

Para lo cual se analiza los regimenes vigentes y realizamos el siguiente cuadro comparativo.



Cuadro Comparativo N° 02 Régimen Tributario

PERSONA
SI SI SI SI
NATURAL
PERSONA
, NO SI SI SI
JURIDICA
Ingresos
netos que no
superen 1700
hasta S/96,000
, hasta UIT en el
LIMITE DE anuales u o o
$/525.000 gjercicio sin limite
INGRESOS s/8,000
anuales gravable(
mensuales
proyectado
del ejercicio
anterior)
hasta S/96,000
i hasta
LIMITE DE anuales u
$/525,000 Sin Limite sin limite
COMPRAS s/8,000
anuales
mensuales
boleta de venta factura,
) Facturas, Factura,
COMPROBANTES | y tickets que boleta y
boleta y todos | boleta y todos
PERMITIDOS | no dan derecho todos los
los demas los demas
EMITIR a crédito fiscal, - - demas
permitidos permitidos .
gasto o costo permitidos
DJ ANUAL -
NO NO SI SI
RENTA

30




Pgo minimos
s/20y
maximo s/50

de acuerdo a

Renta: si no
superan las
300UIT de
ingresos netos
anuales:

pagaran el 1%

Renta: Pago
a cuenta

mensual. El

una tabla de | Renta: cuota de los que resulte
PAGO DE ingreso y/o de 1,5% de |ingresos netos como
TRIBUTOS compras por | ingresos netos | obtenidos en |coeficiente o
MENSUALES categoria el mensuales | el mes. Sien el 1,5%
IGV esta (cancelatorio) | cualquier mes | seguin la Ley
incluido en la superan las del
unica cuota 300 UIT de | Impuesto a
que se paga en ingresos netos | la renta
este régimen. anuales
pagaran 1,5%
o coeficiente.
RESTRICCION
POR TIPO DE si tiene Si tiene no tiene no tiene
ACTIVIDAD
TRABAJADORES sin limite 10 por turno sin limite sin limite
VALOR DE
P — S/70,000 /126,000 sin limite sin limite
POSIBILIDAD DE
DEDUCIR No tiene No tiene Si tiene si tiene
GASTOS
PAGO DEL
IMPUESTO
ANUAL EN No tiene no tiene Si tiene si tiene
FUNCION A LA

UTILIDAD




con la
declaracion
solo con la
REQUISITOS . con la mensual que | solo con la
afectacion al . .
PARA EL declaracion y | corresponde | declaracion
momento de la
ACOGIMIENTO o pago mensual | al mes de mensual
inscripcion o
inicio de
actividades
FV 1621 FV
FV 1621 FV
Simplificado
Simplificado
MEDIOS DE 1621
, FV 1611 FVliel1l 1621
DECLARACION Declara
Declara Facil
Facil
PDT 621
PDT621

Para efectos del Plan de Negocio se tomara por el Régimen MYPE tributario.

Para nuestro Plan de Negocio debemos obtener de SUNAT el RUC para lo cual debemos

presentar los siguientes documentos:

en SUNARP (original y copia)

publicos que permitira sustentar como domicilio fiscal debe tener la direccion

completa.

TRIBUTARIA)

DNI original y copia del Representante Legal

Copia literal certificada completa de la Inscripcion de la persona Juridica

Recibo de servicios original y copia (agua y/o luz) como documentos

Definir el tipo de Renta de 3era categoria (RER o MYPE

Si el tramite es realizado por una tercera persona se debera presentar:

legal

represéntate legal.

DNI del tercero.

Formulario 2119 debidamente llenado y firmado por el representante

Formulario 2054 y 2054-Anexo, debidamente llenados y firmados por el




- Carta poder que lo autorice a efectuar la inscripcion en el RUC, con la
firma legalizada notarialmente o autenticada por fedatario de la SUNAT
- Original del formato de clave SOL, llenado y firmado y del RUBRO II

con la firma del presentante legal legalizada ante notario.

2.12 Registro de Planillas Electrénica (PLAME)

DEFINICION DE PLAME

Son las planillas mensuales de pago, segundo componente de la Planilla electrénica, que
brinda la informacién mensual de los ingresos de los sujetos inscritos en el Registro de
informacion Laboral (T-REGISTRO), asi como los prestadores de servicios de 4ta categoria,
tiene el registro de descuentos, dias laborados no laborados, horas ordinarias y el sobre tiempo

del trabajador.

La PLAME es de forma obligatoria a partir de la informacién consignada en el T-Registro,

este programa se puede descargar desde la pagina www.sunat.gob.pe, en el cual se elabora la

declaracion jurada y se envia mediante SUNAT con Operaciones en linea (SOL).

Cabe mencionar que la version vigente es la 3.0 aprobada mediante Resolucion de

Superintendencia No 124-2016/SUNAT la cual es obligatoria desde el 01 de Junio del 2016.

PDT 601 — PLANILLA ELECTRONICA

En esta planilla electronica — formulario virtual No 0601, presentado mensualmente a través
del medio informativo desarrollado por la SUNAT, en el que se encuentra registrada la
informacion de los trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios, prestador de servicios

— modalidades formativas y personal de tercero.

2.13 Régimen Laboral Especial y General Laboral

Para el presente proyecto se tomara el Régimen General Laboral, para efectos de
conocimiento de los beneficios se adjunta la figura No 5 que nos brinda una comparacion de

los mismos en Régimen General, microempresa y pequeiia empresa.


http://www.sunat.gob.pe/

DIFERENCIAS ENTRE EL REGIMEN LABORAL GENERALY EL REGIMEN LABORAL ESPECIAL DE LA MICRO Y

VACACIONES

JORNADA NOCTURNA
(Entre las 10:00 p.m. a

6:00a.m.)

COMPENSACION POR
TIEMPO DE SERVICIOS

)

SEGURD DESALUD

INDEMNIZACKON
DESPIDO ARBITRARIO

POR

PEQUENA EMPRESA

El trabajador tiene derecho a 30 dias calendario
de descanso vacadonal por cada ano completo
de servido. Estas pueden reducirse de 30 dias

Su remuneraciéa no puede ser infedor a la
Remuneracion Minima Vital mds una sobretasa
equivalente al 35% de esta.

Una remuneracidn mensual, depositadas
en dos oportunidades semestrales (mayo y
noviembre).

Se otorga dos veces al afio, una por Festas Patrias
y otra por Navidad, en razdn a una remuneraddn

completa por cada oportunidad, y se pagard por
mes calendario completo laborado.

ESSALUD 936 de la remuneraditn = lo aporta en s
integridad el empleador.

En el aso de que un trabajador sea despedide
sin causa legal, tiene desecho a percibir como
indemnizacidn una remuneraién y media
por cada mes dejado de laborar, en caso sea
un contrato a plazo determinado, y b tocard
una remuneracion y media por cada aio de
trabajo en caso sea un contrato indeterminado;
en ambos casos con un mdximo de 12
remuneraciones.
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Bl trabajador tiene derecho
a 15 dix qlendario de
descanso  vacadional por
cada aho completo de
servido.

Silajornada habitualmente
esnocturna, nose aplicard la
sobre tasa del 35%

Sequeo Integral de Saud (SK5)
= B emnpleador deberd reakear
un 2porte mensual equivalente
al 50% def aporte mensual total
ddl régimen semi-contrbutivo
dd S5, el ot S0% sed

completado por ¢l Estado.

En o Qo de que un
trabajador sea despedido
Sn @ua  legal,  tiene
derecho a percibir como
indemnizacién el equivalente
2 10 remuneraciones diarias
por cada ano completo de
servicios con un mdximo de
noventa (90) remuneraciones
dianias. Las fracciones de afio
se abonan por dozavos.

B trabajador tiene derecho
a 15 dix calendaria de
descanso vacacional por cada
afio completo de serviio.

Sy remuneracin no puede
ser inferior 2 I Remuneracion
Minima Yital mds una sobretasa

equnalerte a 35% de ecta

15 remyneraciones
diarias depositadas en das
oportunidades  semestrales
{mayoy noviembre).

Se otorgard dos weces al afio,
una por Festas Patras
olra por Navidad, en razdn a
media remuneracdn por (ada
oportunidad, siempre y ando
fabaren ¢ semestre completo,
@0 contranio perchicdn fa
parte propordonal

ESALD 9% de R
nmmdm-bmmsu
ntegridad el empleader.

En ef caso de que untrabajador
sea despedido sin causa legal,
tiene derecho a perdbir como
indemnizacién el equivalente
a 10 remuneraciones diarlas
por ada ano completo de
servicios  con un mddmo
de  dento veinte (120)
remuneradones diarkas Lag
fracdones de ano se abonan
por dozavos.



2.14 Modalidades de Contratos Laborales

En nuestro pais el contrato de trabajo es un instrumento juridico necesario durante todo el
tiempo de ejercicio de la empresa, por lo que es necesario conocer las distintitas modalidades

para el buen uso y proteccion de la empresa.

Tiempo Indeterminado

Es el que se celebra entre el empleador y el trabajador de forma verbal o escrita y no tiene

fecha de vencimiento.

Tiempo Parcial

Cuando se haya acordado la prestacion de servicios durante un nimero de horas al dia o a

la semana.

Sujeto a modalidad

Se cuenta con los siguientes:

Contratos de Naturaleza Temporal

Estos contratos de trabajo sujetos a modalidad pueden celebrarse cuando asi lo requieren las

necesidades del mercado

Contratos de Inicio o de lanzamiento de una nueva actividad

Este contrato se da inicio a una actividad empresarial, tanto al inicio de la actividad

productiva como posterior instalacion o apertura de nuevos establecimientos o mercados.



Contrato por necesidad de mercado

Este contrato se presenta un incremento temporal e imprevisible del ritmo normal de la

actividad productiva, con exclusion de las variaciones de caracter ciclicos o de temporada.

Contrato por reconversion empresarial

Este contrato se usa para ampliaciéon o modificacion de las actividades desarrolladas en la

empresa generalmente cuando se produzca cualquier variacion de caracter tecnologico.

Contratos de Naturaleza accidental
Contrato Ocasional

Este contrato se usa para atender necesidades transitorias distintas a la habitual del centro de

trabajo.

Contrato Suplencia

Este contrato con el objetivo de sustituir a un trabajador estable de la empresa, cuyo vinculo

laboral se encuentra suspendido por causa justificada.

Contrato de emergencia

Este contrato se brinda para atender las necesidades promovidas por caso fortuito o fuerza

mayor su duracion coincide con la emergencia.

Contratos de Obra o Servicio especifico
Contrato especifico

Este contrato se celebra con objeto previamente establecido, su duracion es la que resulta

necesaria para culminar la obra o el servicio especifico contratado.



Contrato intermitente

Este contrato se celebra para cubrir necesidades de la empresa que por su naturaleza son

permanentes pero discontinuas. Por su naturaleza no tiene plazo maximo.

Contrato de Temporada

Este contrato sirve para atender las necesidades propias del giro de la empresa o
establecimiento que se cumple solo en determinadas épocas del afio y que se repiten en periodos

equivalentes en cada ciclo en funcion a la naturaleza de la actividad.

Se incluyen los incrementos regulares y periddicos de nivel de la actividad normal de la

empresa o explotacion y las actividades feriales.

Para que los presentes contratos tengan validez deben celebrarse por escrito, confirmar en

forma expresa su duracion y causas objetivas determinantes de la contratacion.

Para la ejecucion de nuestro Plan de negocio aplicaremos contratos por periodo de prueba
de 03 meses y de ser el caso de pasar dicho periodo se optara por los contratos de inicio o de

lanzamiento de una nueva actividad.

2.15 Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas.

Es un convenio bilateral entre una parte que se puede denominar comerciante y otra que es
el cliente. En este contrato previsto, asimismo, que en algunos casos también pueda producirse
el intercambio de bienes o servicios en el otro sentido pasando a tener ambos el papel de
comerciantes. Dichos contratos tienen como caracteristicas la declaracion del objetivo del

negocio, sea este la venta de productos o la prestacion de servicios.

También en dichos contratos constan las obligaciones de ambas partes. Se menciona también
que dichos contratos reflejan plazos, penalidades, indemnizaciones, causales de anulacién de

contrato y forma de notificacion.



3.1

CAPITULO III

ESTUDIO DE MERCADO

Descripcion del Entorno del Mercado

Para el andlisis del presente punto debemos considerar los aspectos mas relevantes que

forman parte del Macroentorno y que pueden afectar el desarrollo de nuestra empresa, los

principales factores son: econdmico, social, cultural, politico legal, religioso, tecnologico y

demografico.

3.1.1

a)

Analisis del Marco Entorno

Analisis Econémico

En los tltimos afios la situacion econdémica ha venido creciendo de una forma
lenta, en especial en este ultimo afio en especial este primer trimestre que es el
fendmeno del nifio costero y los efectos negativos de la paralizacion de obras de
infraestructura por el caso Odebrech, aun asi, se crecera este 2017 con un 3,0%

con respecto al ano 2016.

Seguin el MEF para el 2018 la economia se acelerard y crecera con un 4.5%
tras los procesos de reconstruccion y el crecimiento generalizado de la inversion
Privada, tanto en infraestructura y mineria, ya que muchos proyectos se estan

quedando paralizados por los acontecimientos mencionados inicialmente.

Existird una mayor inversion publica por la reconstruccion de las zonas
afectadas con proyectos de distintas envergaduras apoyando a las mype en el
sector de Construccion. Como podremos ver en el siguiente cuadro la
Construccion viene proyectandose 7,3% para el 2018 siendo uno de los sectores
de mayor crecimiento y siendo sostenible hasta el 2021 con un porcentaje no

menor del 6%.



Tabla N° 03 PBI por Sectores

PBI por Sectores ( var % real anual)

PESO
ANO
BASE

2007 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AGROPECUARIO 60 1,8 21 45 46 4,6 4,6
AGRICOLA 38 06 10 46 50 48 48
PACUARIO 22 36 36 42 42 43 43
PESCA 0,7 -10,1 27,0 13,5 2,6 20 21
MINERIA E

HIDROCARBUROS 144 163 60 54 29 31 3.2
MINERIA 121 212 65 54 29 31 33
HIDROCARBUROS 22 51 47 59 50 50 50
MANUFACTURA 145 -1,6 14 42 45 42 44
PRIMARIA 41 -0,5 100 85 44 30 34
NO PRIMARIA 124 20 -08 28 45 46 48
ELECTRICIDAD Y

AGUA 1,7 73 35 50 55 54 54
CONSTRUCCION 51 -31 38 73 67 68 69
COMERCIO 102 1,8 1,0 30 50 49 48
SERVICIOS 371 42 28 45 52 55 55
PBI 1000 39 30 45 50 50 50
PBI PRIMARIO 252 98 60 58 35 34 35
PBI NO PRIMARIO 665 23 21 43 52 54 54

Fuente: MEF (elaboracion

propia)




Mencionar que una de las estrategias politica economica es de implementar medidas que
permitan impulsar la inversion en la infraestructura y mineria creciendo un 25,0% en el 2018
y converja a niveles de 2,4% del PBI hasta el 2021 esto seria un méaximo histérico, esto se dara

por medio de licitacion y ejecucion de obras equivalentes a US$ 18 700 millones.

También es preciso mencionar que el costo de crédito para las MYPE es muy alto, a razon
de eso para atender estas deficiencias estdn centralizando fondos existentes en COFIDE para
financiar la adquisicion y reposicion de activos fijos y capital de trabajo para las empresas
mype formales debidamente inscritas en el Régimen MYPE Tributario. Esto permitird hacer
uso del bono de buen pagador para que las empresas cumplan con el pago de sus créditos. Este

bono se complementara con la devolucion del IGV por compras de activos fijos.

Costo de Créditos y acceso por tamafio empresa

acceso
credit
35
30
o 25
@
£ 20
o
o© 15
©
w
s 10
5
0
Microempres Pequefia Mediana Gran .
corporativo
a empresa empresa empresa
M Seriesl 33 20 10 6 5

Figura 5 Costo de Créditos y Acceso por tamaiio empresa

Fuente: BCRP (elaboracion propia)

Segun el andlisis desarrollado para fines de nuestro plan de negocio que es la
implementacion de empresa especialista en la gestion de cartas fianzas para empresas
constructoras MYPE en Lima, estas medidas a tomar y la inversion prevista por el gobierno
con las medidas respectivas beneficiaran a nuestros potenciales clientes y generaran mas viable

nuestro proyecto al generar mayor demanda.
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b) Analisis Socio — Cultural

El crecimiento del Pais estd siendo proyectado para este 2018 favorable por la
reactivacion de la economia peruana por la inversion publica y privada en especial
en el sector de construccion por lo cual permitird que nuestro servicio tenga una

mayor demanda de nuestros clientes.

Sin embargo, en este momento se tienen conflictos el sector de educacion y salud,
cosa que el gobierno esta cerrando este afio con dos sectores importantes que

distraen sus planes de accion, pero es de mucha importancia.

Para efectos de nuestro plan de negocio es importante mencionar que debemos
también luchar con la idea del empresario de una constructora mype en que para
tener una mayor participacion en los distintos proyectos debe recurrir a obtener y
trabajar desde este momento lineas de crédito que le permitan participar y ampliar
sus financiamientos y romper con la mala cultura que los créditos son malos para

ellos.

¢) Analisis Religioso

En nuestro Pert como otras ciudades del mundo, la religion es fundamental en su
cultura y desarrollo de su sociedad desde la conquista de los espafioles. En nuestro
pais la fe con mayor aceptacion y fieles creyentes es la del cristianismo, catélicos
que tiene como encuentro con la religion politeista incaica la que tiene como efecto
un sincretismo religioso, extendida en todo nuestro Peru en distintas formas y

magnitudes.

La religion original andina tenia como fuente un alto valor de reciprocidad, el
respeto a la naturaleza y apoyo a los mas necesitados. Cosa que se vio reflejada este
ultimo verano con el fendémeno del nifio costero al ver a nuestros hermanos

sufriendo y pasando necesidad.

Para el presente plan de negocio significa que nuestro servicio no tendra problemas

o mayores conflictos con la religion de nuestro pais.



d) Analisis Politico Legal

Desde la globalizacion el entorno politico y legal ha tomado mucho mayor
significado ya que en este se mide la legitimidad de una empresa y las leyes del pais

que la respalden y politicamente al darle mayor estabilidad.

Doing Business del Banco Mundial evalu6 la economia de 189 paises con una
cantidad de indicadores, en el caso de América latina consideran al Perti como el

tercer pais con las mejores posibilidades para poder comenzar un negocio.

Para nuestro plan de negocio esto se toma favorable, ya que llama a la inversion
extranjera haciendo que los proyectos sean ejecutables y activando el sector

construccion para las infraestructuras de los potenciales negocios.

e) Analisis Tecnoldgico

Para analizar el entorno general tenemos que tomar el factor tecnoldgico, ya que
este es uno de los factores de mayor efecto en la actividad empresarial. Entendemos
que la tecnologia usa en su totalidad los conocimientos de las distintas formas de
ejecutar las actividades. Resaltando la més importante como se disefian, producen,

distribuyen y venden los bienes y servicios.

Este factor es altanamente importante ya que con ello nos ayudan con nuevas
técnicas de ejecucion puede ser usando materiales, maquinaria o software que
permiten a los empresarios a poder ejecutar las actividades con mayor precision e

incluso reduciendo costos y disminuyendo el margen de error.

Para nuestro plan de negocio es importante contar con la tecnologia en especial
los softwares, con el fin de poder tener datos reales que ayuden a reflejar los gastos

reales para hacer un mejor andlisis y toma de decisiones.



f) Analisis Demografico

Segun el Analisis demografico nos permite obtener la muestra de la poblaciéon y
las caractericelas de las mismas. Ademas, podemos observar que el primer trimestre
del 2017 que las altas de las empresas fueron en Lima metropolitana, en distintas
actividades en especial el comercio con un 26,2% en un total de altas de empresas,
por lo cual demuestra que el dmbito geografico dinamico para el alta de nuevas

empresas en los distintos sectores.

ACTIVIDAD
ECONOMICA 2016 2017
TOTAL 27911 30283
AGRICULTURA 124 142
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 83 120
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 2600 2723
ELECTRICIDAD , GAS Y AGUA 111 85
CONSTRUCCION 980 1217
VENTA Y REPARACION VEHICULOS 682 766
COMERCIO AL POR MAYOR 4436 4503
COMERICO AL POR MENOR 7503 7955
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 1508 1747
ACTIVIVADES DE ALOJAMIENTO 101 134
ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE COMIDA 2018 2419
INFORMACION Y COMUNICACNIONES 487 581
SERVICIOS PRESTDOS EMPRESAS 2709 3019
OTROS SERVICIOS 4569 4872

Figura 6 LIMA METROPOLITANA: ALTAS DE EMPRESAS SEGUN
ACTIVIDAD ECONOMICA 201-17
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También podemos apreciar como es el comportamiento de las altas de las

empresas segin su orden juridico.

Podemos apreciar que las mayores altas son de personas naturales lo que indica
que son de gran mayoria de comercio, siguiendo la sociedad anonima como segundo

lugar, también nos permiten ver el comportamiento de las altas segun distrito.

AMBITO GEOGRAFICO 2016 2017
TOTAL 27911 30283
LIMA NORTE 6460 6533
LIMA CENTRO 9827 10968
LIMA ESTE 6116 6787
LIMA SUR 3577 4087
PROVINCIA CALLAO 1931 1908

Fuente: INEI (elaboracion Propia)

Figura 7 LIMA METROPOLITANA: ALTAS DE MEPRESAS SEGUN
AMBITO GEOGRAFICO URBANO

Vemos que el crecimiento de las altas de empresas tiene las mayores variaciones
de hasta 14.3% en el Lima Sur, seguido por Lima Este y Lima Centro 11,0% y

11,6% respectivamente.



3.2.1

Analisis de Microentorno

El andlisis del micro entorno nos brindara las condiciones del funcionamiento y
desarrollo de las empresas, que permitira tomar en cuenta para la toma de decisiones
estratégicas de la empresa. Los principales stakeholders son los siguientes:

a) Proveedores

Los proveedores que proporcionan los servicios parecidos o iguales para lo cual

elaboramos los siguientes cuadros.

Tabla N° 04 DE PROVEEDORES

Proveedo Teléfon Product
r Contacto Direccion 0 E-mail 0
Av. Victor Cartas
Andrés Belaunde Fianzas
José o 715- | )
AVLA 147 Edificio Real jsantos(@avla.com y Pélizas
Santos ) 4400
1 Piso & San de
Isidro - Peru Caucién
Cartas
Calle San Fianzas
La Carlos 211- .
Francisco Masias csoto(@positiva.com.pe |y Polizas
Positiva Soto 0211
370 San Isidro de
Caucion
Cartas
Fianzas
Av. Angamos y Polizas
Claudia QOeste 1234 422- de
Secrex Paredes | Miraflores Lima 0233 info(@secrex.com Caucién
Cartas
Sebastian | Av. Paseo de la Fianzas
Intersegur . 500- '
Rodrigue | Republica 3071 y Pdlizas
0 ' 0000 _ .
z San Isidro srodriguez(@interseguro.co de
m Caucion

Fuente: Elaboracion Propia


mailto:jsantos@avla.com
mailto:csoto@positiva.com.pe
mailto:info@secrex.com
mailto:srodriguez@interseguro.com
mailto:srodriguez@interseguro.com

El Sondeo aplicada a una muestra de 20 empresarios en lugar de Lima metropolitana se

identifico el perfil de los consumidores de nuestro servicio principal de cartas fianzas y Polizas

de caucion.

Intermediarios

La empresa KAF Asesores y Consultores SAC, contratara el servicio de los profesionales

para el analisis y elaboracion de las propuestas ante las aseguradoras y bancos.

Tabla N° 05 INTERMEDIARIOS

Proveedor | Direccion Teléfono E-mail Especialidad
) Av.
Alejandra o Contadora
Universitaria | 531-2340 | Aescobar@kafcya.com
Escobar /Auditoria
3187 SMP
Av. La
Fabiola | Fontana 1385 Abogada /
348-2541 | fmalaga@kaccya,com
Malaga | Dpto 203 La Legal
Molina
Av. La
Karem Fontana 1385
248-9527 | kescobar@kafcya.com | Administradora
Escobar | Dpto 203 La
Molina

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion Propia



mailto:Aescobar@kafcya.com
mailto:fmalaga@kaccya,com
mailto:kescobar@kafcya.com

b) Competidores

La empresa KAF asesores y consultores S.A.C. cuenta con competidores centralizados en la

Zona Central en la ciudad de Lima, seglin tabla adjunta:

Tabla N° 06 COMPETIDORES

RAZON
SOCIAL DIRECCION |TELEFONO WEB
Av. Camino Real
BDO 456 Torre Real

705-3535 |www.bdo.com.pe

Outsorcing | Piso 12 y 14 San

Isidro Lima

Av. Republica de

Fenix Panama 3418
Consultoria ofc. 301 Torre 500-4063 | www.fenixconsultoria.com.pe
Integral Barlo Vento San

Isidro Lima

Hernéndez calle Berlin 410
Randich 2piso Miraflores | 242-7272 | www.hernandez-randich.com
Asociados lima

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion Propia

¢) Publicos

Para el respectivo funcionamiento de la empresa KAF asesores y consultores SAC
debemos tramitar la licencia de Funcionamiento para las oficinas que tienen 40 m? y los

requerimientos son los siguientes:

a. Solicitud Simple o formulario debidamente llenado y firmado por el titular de

la licencia que tiene como caracter de declaracion jurada, dicho formulario es

gratuito. (anexo 5 )


http://www.bdo.com.pe/
http://www.fenixconsultoria.com.pe/
http://www.hernandez-randich.com/

b. Copia del RUC por ser el caso de persona juridica.
Copia del DNI del Representante Legal de la empresa.

d. Copia de la Vigencia Poder del representante legal no mayor a 30 dias

e. Declaracion Jurada de Observancia de condiciones de Seguridad para el
establecimiento que cumplen un area de hasta 100 m2.

f. Copia del Recibo de pago de S/42.80 nuevos soles.

Dicha informacion es llenada y presentada en Av. Monte de los Olivos 545 alt. De la 28 y
29 de Caminos de Inca Urb. Prolongacion Benavides, dando inicio el tramite en el
departamento de Subgerencia de Gestion Documentaria y la autoridad competente para

resolver es la Subgerencia de comercializacion y Anuncios.

El plazo para la resolucion de dicha licencia es de 15 dias. En el caso de la constancia de
Defensa Civil la oficina que se va alquilar cuenta con dicha constancia y, a la vez, se anexa el

plano de la ubicacion de la oficina con las medidas de seguridad correspondiente.

O La Empresa

La empresa KAF asesores y consultores SAC es especializada en obtencion de cartas fianzas
ubicada en Av. Circunvalacion del Golf No 154 Dpto. 501 Interior 506 — Santiago de Surco —

Lima. Donde ejercera sus labores cumpliendo las normas de seguridad y municipales.

La empresa brindara sus servicios a sus clientes con un valor agregado como andlisis
empresarial presentando propuestas de mejora en el area administrativo — contable con el fin

del que cliente pueda tener un record financiero favorable.



3.3.1 Analisis FODA

Para el presente Plan de Negocio se realiza el analisis FODA de la empresa KAF asesores

y consultores SAC

Tabla N° 07 FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Falta de posicionamiento en el
1. Contar con afios de experiencia en _
mercado a comparacion de la
finanzas en Constructoras )
competencia

2. Conocimiento de los puntos
estratégicos de las evaluaciones por | 2. No contar con cartera de clientes.

las entidades financieras

3. Es una empresa con profesionales 3. Falta de conocimiento de la

altamente calificados carrera de construccion civil

4. Contar con asesoria de sistemas
para programas a bajos costo
integrales para los clientes

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. El incremento de las inversiones
1. Inestabilidad politica , que afecta
privadas y publicas en el sector
) a la construccion caso Odebrech
construccion

2. Empresas constructoras MYPE ) ) )
. 2. Desaceleracion de la inversion
que cuentan con contabilidad

Privada
externa.
3. Crecimiento de las empresas 3. Barreras por las entidades para
Constructoras MYPE licitar a las Mype

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion Propia

En la siguiente matriz podemos visualizar las estrategias que derivan de nuestro cuadro
FODA, estas estrategias podran ser uso de las oportunidades contra restando las debilidades y

hacer el uso de nuestras fortalezas para enfrentar las amenazas del mercado.



Tabla N° 08 ESTRATEGIA FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Falta de posicionamiento
1. Contar con afios de
o en el mercado a
experiencia en finanzas en .
comparacion de la
Constructoras )
competencia
2. Conocimiento de los puntos
estratégicos de las 2. No contar con cartera de
MATRIZ SINTESIS | evaluaciones por las entidades clientes.
ESTRATEGICA financieras
3. Es una empresa con 3. Falta de conocimiento de
profesionales altamente la carrera de construccion
calificados civil
4. Contar con asesoria de
sistemas para programas a
bajos costo integrales para los
clientes
OPORTUNIDADES FO DO
1. El incremento de las ]
_ _ ‘ Poder ampliar los productos o
inversiones privadas y . Poder generar conocimiento
_ para nuestros clientes segun
publicas en el sector _ de nuestra Marca en el rubro
' sus necesidades
construccion
2. Empresas ‘ . Poder brindar un servicio
Permite evaluar con éxito para ]
constructoras MYPES ) permanente al cliente para
la aprobacion de las fianzas y ) o
que cuentan con ] mayor éxito y cumplimiento
. lineas de crédito o
contabilidad externa. de objetivos
Permite crear un vinculo con
o el cliente una asesoria a largo
3. Crecimiento de las ' ] o
tiempo con software que Poder ampliar los objetivos
empresas Constructoras .
integren las areas y metas a corto plazo
MYPE o .
administrativas y contables a
bajos costos




AMENAZAS FA DA

1. Inestabilidad politica ,

que afecta a la Enfoque en la Constructoras ' .
_ ‘ ' Creacion de pagina web
construccion caso bajo el régimen MYPE
Odebrech
. o . Estrategia de visitas a
2. Desaceleracion de la Ampliacion hacia otros ) ] o

. . . posibles clientes de distintos
inversion Privada sectores

sectores

3. Barreras por las _
‘ o Enfocarse que clientes con
entidades para licitar a _
obras privadas
las Mype

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion Propia

34 Ambito de Accién del Negocio

Se realiz6 una encuesta a 238 empresarios que viven en Lima metropolitana a para poder
obtener informacion de que sectores requieren nuestros servicios y donde estan ubicados, para

lo cual se presenta los siguientes graficos:

Callao_, Lima Norte

b
!'na Centro

Lirma Este
19% 27%

Lima Sur
15%

Figura 8 Sondeo a Empresarios

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion propia

En la figura No 09 nos demuestra que mayoria de las empresas encuestadas estan ubicadas

en Lima Centro conun 27% y para efectos de nuestro Plan de Negocio brindaremos el servicio



a este porcentaje para lo cual mencionaremos algunos distritos que los conforman: Santiago de
Surco, Surquillo, San Isidro, San Borja, Rimac, Pueblo Libre, Miraflores, etc. Seguido por un

24% en Lima Norte, Lima Este por un 19% y, por ultimo, Callao y Lima Sur con un 15%.

Educacion
6%

Otros
6%

Figura 9 Sector de empresas Sondeadas

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracién propia

Podemos apreciar la figura No 10 que las empresas sondeadas que pertenecen a Lima Centro
en su gran mayoria con un 19% pertenecen al rubro de construccion, a quienes estaremos

enfocados.
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Categoria de las Empresas
Encuestadas
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Figura 10 Categoria de Empresas

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion propia

Entidades Financieras presentes
en su ubicacion

® Banco
W Financieras y Aseguradoras
® caja Municipales
o Caja Rural
g B% 0%

s\
g,!

24

Figura 11 Entidades Financieras

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion propia

Como podemos observas en las figuras No 11 y No 12, las constructoras ubicadas en Lima
Centro son MYPE con una presencia financiera en sus distritos de entidades financieras como
los bancos con un 42% y Aseguradoras un 24% para efectos de nuestro plan de Negocio

trabajaremos con las MYPE y se pospondra trabajar con las Financieras y Aseguradoras.
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Garantias requeridas por nuestros
clientes
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Figura 12 Entidades Financieras

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion propia

En esta Figura No 13 podemos apreciar que nuestros clientes tienen la necesidad de brindar

garantias en especial cartas fianzas, que es la especialidad de KAF asesores y consultores SAC.

3.5 Descripcion del Servicio

La empresa KAF asesores y consultores SAC tiene como objetivo prestar el servicio de
gestion de Cartas fianzas y/o Polizas de Caucion, como principal servicio con el tiempo
requerido para satisfaccion de nuestros clientes y cumpliendo con sus necesidades. Cabe
mencionar que también brindamos otros servicios que sean requeridos por el cliente segin su

necesidad.

El principal Servicio consiste en la evaluacion y presentacion de los proyectos de nuestros
clientes ante las entidades financieras con el fin de evaluacion del mismo y obtener las fianzas

requeridas con la mejor tasa del mercado y mejores condiciones en cuestion de las garantias.

La empresa realizara un contacto directo con las distintas financieras, bancos y otros que
sean registrados en la superintendencia de banca y Seguros, para cumplir con el objetivo de

nuestro cliente.
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La ventaja competitiva de nuestra empresa KAF consultores y asesores SAC es el servicio
de calidad y transparencia que brindamos a nuestros clientes y proveedores con el manejo de

la informacioén y el profesionalismo que nos caracteriza.

El cumplimiento de nuestro Plan de Mercadeo detallamos los cinco puntos claves para el

éxito de nuestra empresa KAF consultores y asesores SAC.

Producto

Frente a la necesidad de nuestros clientes, KAF Asesores y Asesores SAC brinda el servicio
de Gestion de cartas fianzas para empresas Constructoras del régimen MYPE ubicadas en Lima

Centro. Cabe mencionar que es nuestro principal producto.

Asimismo, se detalla las distintas cartas fianzas, que son de garantia para nuestros clientes:

a) Cartas Fianzas de Fiel Cumplimiento, que para efectos de los proyectos
usualmente es del diez por ciento (10%) del monto del proyecto. Su tiempo de

vigencia es de todo el proyecto.

b) Cartas Fianzas de Adelanto Directo, que para efectos de los proyectos es
del cinco por ciento (05%) del monto del proyecto, su tiempo de vigencia es

hasta que se amortice el 100% en las valorizaciones (mensuales o quincenales).

C) Cartas fianzas de Adelanto de Materiales, que para efectos de los
proyectos puede ser del diez por ciento (10%) del monto del proyecto. Su tiempo
de vigencia es de la amortizacién en las valorizaciones (mensuales o

quincenales).

d) Cartas fianzas de Apelacion: es el porcentaje que determine cada
proyecto en sus bases se usa para interponer una apelacion de buena pro que el
cliente tenga el puntaje completo o més alto en su efecto del concurso de la
licitacion pero que sea invalidado por una observacién menor que puede ser

subsanada.



Cabe mencionar que el tiempo minimo de vigencia de una carta fianza es de tres
meses y el maximo es el tiempo de ejecucion que dure el proyecto hasta la
recepcion de este por su cliente sin ninguna observacion se anexa No 06 modelo

de carta Fianza.

Tenemos los demads servicios que se adecuan a la necesidad de nuestro cliente
como asesoria para lineas de crédito, contabilidad externa, consultoria en

Administracion y Finanzas, con el uso de los sistemas informaticos necesarios.

Precio

El precio en el mercado de nuestro servicio varia por el monto del proyecto, al igual de

nuestros otros servicios los costos son referenciales.
Cartas Fianzas de 0 a 1 millon de soles es una tarifa plana de S/2,360.00 soles incluido IGV
Cartas fianzas de 1 a 10 millones de soles es el 1% del valor del proyecto.

Asesoria contable segun la evaluacion de la empresa, tarifa plana de S/ 1,770.00 soles incluido

IGV

Plaza

Es la oficina que estara ubicada en Av. Circunvalacion los incas Golf No 154 Dpto. 501.
Int. 507 Santiago de Surco, Lima. Donde se encontrara el satff de la empresa y sera uno de los

puntos de reuniones con nuestros clientes.

Promocion

Para nuestro Plan de Negocio es determinante contar con la comunicacidn necesaria y tener un
posicionamiento en nuestros clientes y proveedores. Para ello la empresa tomara las siguientes

acciones:



v Creacion de la pagina web de la empresa
v Envid de cartas presentacion a nuestros potenciales clientes solicitando
una entrevista para exponer nuestros servicios.

v Participacion en eventos sociales de bancos y financieros.

Publico

Para el presente plan de negocio nuestro publico es las constructoras MYPE ubicadas en Lima
Centro, que requieren del servicio de gestion de cartas fianzas y/o polizas de caucion para sus
proyectos en ejecucion. Asimismo, pueden requerir de nuestros otros servicios dependiendo de

sus necesidades.

3.6 Estudio de la Demanda

En la actualidad el sector construccion viene recuperandose de una caida en los ultimos
meses, pero tiene proyectado crecer 3,0% para este 2017 y el 2018 con un minimo del 4% por
la cantidad de proyectos que se encuentran en cartera y que deben estar siendo licitados desde
fines del 2017 y comienzo del 2018. En especial los proyectos de reconstruccion del nifio

costero.

Bajo este incremento las empresas constructoras licitardn en proyectos segun su
especialidad o experiencia como edificaciones, saneamiento, infraestructura, viales, puentes y
otros. Cabe mencionar que las empresas segin su experiencia y capacidad de contratacion
pueden abarcar mas de un proyecto. Ademas, para efectos de esto necesitan fianzas que

cumplan con el requisito de contratacion, usualmente el 10% del monto presupuestado.

Tabla N° 09 Numero de empresas Constructoras por cada Ao

Empresas Lima segiin

la Actividad 2014 2015 2016 2017

Econdémica

Construccion 819,00 669,00 980,00 1.217,00

Fuente: INEI (Escobar,2017) Elaboracion Propia



Como se puede observar en el cuadro No xx se ve las altas y bajas de las empresas vigentes en
la actividad de la Construccion. Podemos determinar para efectos del Plan de Negocio que es

el mercado en Lima metropolitana total de empresas constructoras.

3.6.1 Piublico Objetivo

Para KAF consultores y asesores SAC el publico Objetivo son las  constructoras ubicadas

en Lima Centro MYPE que son las que ascienden a 440 empresas aproximadamente del sector.

Lima Centro

Figura 13 Ubicacion en el mapa de Lima el Publico Objetivo

Fuente: Google map (Escobar,2017) Elaboracion Propia

Son empresas que nos reflejan seglin la encuesta realizada que cuentan en su gran mayoria
con el departamento de contabilidad externo, esto es lo que hace que sea uno de los causales
de no disponer con la documentacion requerida para la presentacion de lineas de crédito y

tomas de decisiones para el record crediticio

3.7 Estudio de la Oferta

Para el presente plan de negocio se tomd como referencia a tres empresas que brindan los
servicios muy similares para poder hacer un andlisis, cabe indicar que estas empresas estan

ubicadas dentro de Lima centro.
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Tabla N° 10 OFERTA DE EMPRESAS EN EL MERCADO

RAZON
SOCIAL |DIRECCI6N | DESCRIPCISON SERVICIO LOGO
Brindan el servicio
Av. Camino ce Auditorias
es una empresa
Real 456 _ Internas y externas,
de presencia .
BDO Torre Real ‘ outsorcing contable,
_ _ mundial con mas
Outsorcing | Piso 12y 14 consultorias de
) de 25 afios en o
San Isidro valorizaciones y BDO peRl
. Perl’l . . .
Lima liquidaciones y
otros.
Av. €s una empresa Servicio de
Republica de peruana contabilidad y
Fenix Panama 3418 | enfocadas en las finanzas, plan
Consultoria| ofc. 301 PYMES en la estratégico ,
Integral Torre Barlo | evaluacion de sus desarrollo .4
Vento San proyectos y organizacional y T FENIX ™
Isidro Lima negocios reclutamiento
empresa peruana
con 15 afios de
experiencia en
calle Berlin Servicio de asesoria
Hernandez ‘ consultoria en
) 410 2piso en finanzas,
Randich . finanzas, ‘ .
) Miraflores tributaria , contable
Asociados ' contable, '
lima _ _ y auditora
tributario, T ——
L [(.;ammcH
organizacion y WRELE U1
métodos

Fuente:(Escobar,2017 ) Elaboracion Propia




Como podemos observar la oferta estd enfocada a empresas medianas y grandes, mas al
asesoramiento de finanzas y contable, podemos apreciar que tenemos un mercado para

potenciar.

3.8 Determinacion de la Demanda Insatisfecha

Para determinar la demanda Insatisfecha nos enfocamos en los resultados de nuestra
encuesta realizada de donde se tomd como publico objetivo Lima Central o Lima Moderna,

pero podemos visualizar.

Esta es una de las preguntas del sondeo realizada:

Durante los tltimos aiios su empresa accedié a algin tipo de financiamiento
Si 153

No 85

Se tiene un mercado potencial para las nuevas empresas que todavia no cuentan con los
beneficios de contar con financiamiento sea para capital de trabajo o compra de activos de ser

el caso, que normalmente ubicamos en los demas sectores de Lima Central.

Empresas que accedieron algun
tipo de financiamiento

| S5i
36%

B No

Figura 14 Encuesta de Empresas en Lima

Fuente:(Escobar,2017) Elaboracion Propi
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Podemos observar a continuacion que la mayoria de empresas encuestadas en Lima
considera que si tomaria los servicios de una empresa Consultora y Asesora para poder crear
un historial crediticio que los beneficiarios para poder crecer en su empresa y posicionarse en

el mercado.

Contrataria con una empresa Consultora y Asesora

Si 167
NO 71

Contrataria con una empresa
Consultora y Asesora

mSi mNo

Figura 15 Encuesta de Empresas en Lima

Fuente:(Escobar,2017) Elaboracion Propia

Segun la encuesta realizada y la informacion obtenida del INEI podemos determinar que
contamos con una demanda insatisfecha de 777 empresas en Lima que podrian contar con

nuestro producto.
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Tabla N° 11 Demanda Insatisfecha

Demanda Insatisfecha

Mercado Poblacion 68.746

Mercado Potencial - Sector Construccion 3.121

Mercado Disponible - Sector Construccién -

Lima 1.217
Mercado Objetivo - 36,22% 440
Mercado Insatisfecho 777

Fuente: INEI Elaboracion propia

3.9 Proyecciones y provisiones para comercializar

Para el presente Plan de Negocio se establecera las estrategias de mercadeo que se usaran

para vender a nuestro publico objetivo.

3.9.1 Estrategia de Servicio

Segun el estudio de mercado, tenemos una aceptacion del 70% que nos
permite brindar un servicio a nuestro publico objetivo, por lo cual

desarrollaremos las siguientes estrategias:

a. Precios asequibles de acuerdo al mercado y al proyecto.

b. Eluso de software para el ingreso de informacion contable y elaboracion
de estados financieros.
Establecer indicadores para crear evaluacion del cliente.

d. Establecer estrategias de financiamiento para crear un récord crediticio.

e. El trato directo con los clientes visitandolos en sus oficinas.



f. Participacion en eventos, seminarios con entidades bancarias.

g. Tener presencia en las redes sociales con atencion a preguntas gratuitas

de asesoramiento.

h. Contar con una pagina web para que nuestros clientes puedan ubicarnos.

1. Establecer visitas programadas para potenciales clientes brindando los

beneficios de nuestros servicios.

3.10 Descripcion de la Politica Comercial

Se indica que el servicio que KAF Asesores y Consultores SAC es totalmente personalizado

para nuestros clientes, ya que son necesidades distintas y los proyectos que

diferentes y ejecutados en distintos lugares ( Lima o provincia).

3.11 Cuadro de la demanda proyectada para el negocio

La proyeccion de la venta para la empresa KAF Asesores y consultores SAC se realizara

en base a la tasa de crecimiento de 4% el cual es el minimo proyectado y que se encuentra

dentro del crecimiento del pais.

Tabla N° 12 CUADRO DE DEMANDA PROYECTADA PARA EL NEGOCIO

ejecutan son

2017 2018 2019 2020 2021

2022

Empresas

Constructoras | 440,00 458,00 476,00 |495,00 514,00 535,00

Mantenemos el porcentaje minino de crecimiento por afio es el 4%

Fuente: INEIL, Elaboracion Propia




CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4.1 Tamaiio del Negocio, Factores determinantes

Para nuestro presente Plan de Negocio se realizo el estudio de mercado que nos permiti6
determinar nuestro mercado objetivo que es el 36,22% de nuestro Mercado Disponible, que
son 440 empresas Constructoras ubicadas en Lima Centro o Lima Moderna que pertenece

algunos de los distritos como San Borja, Miraflores, San Isidro, Surco, Brefia, Pueblo libre etc.

4.2 Proceso y Tecnologia

La empresa KAF Consultores y Asesores SAC, detallard para su plan de negocio los
procesos de sus productos, asi como la tecnologia a usar para el correcto funcionamiento que

permitira la viabilidad del presente plan.

4.2.1.  Descripcion y diagrama de los procesos

KAF Asesores y consultores tiene dos procesos que pertenecen a sus productos

principales que seran detallados:

v Gestion de Cartas Fianzas.

v Asesoria Externa contable y tributaria.

Para tal Plan de negocio se detallaré los procesos a través de flujos y diagrama

de Gantt que nos permitiré visualizar el recorrido y tiempo determinado.



Flujograma Producto No 01 Gestion de Cartas Fianzas
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xl Almacena

Transporte de detcs miento de
datos
v
|
Recapcion de Elaboracion daFactura, Emision de Carta (5) Fianzas
> = 23 s . ]
documento cargo de laCartzFianzs ¥ Proceso de entrega
FIN

Proceso No 01 : Gestion de Cartas Fianzas

En este Proceso podemos visualizar que el cliente como la Entidad Financiera estdn

involucrados, el proceso comienza con:

a) Solicitud del Cliente: en esta solicitud nos brinda la necesidad de las Fianzas
que requiere como informacion del proyecto, para lo cual se solicita la
informacion basica para la evaluacion.

b) Entrega de Documentos: aqui se recolecta la situacion econdmica y experiencia
de la empresa o las empresas que conforman el consorcio el proyecto la
viabilidad del mismo, plazos de ejecucion, tiempo y monto de las mismas.

¢) Evaluacion: nos permite determinar las posibles alternativas que tendra en
cliente, la decision de presentar a una o mas entidades financieras, a la vez, la
operacion y como esta se presentard, se puede solicitar mayor informacion de
ser requerido con el fin de reforzar la parte econdmica o experiencia del cliente

para el éxito del proyecto.
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d)

g)

h)

3

k)

Llenado de Formularios: se llena los formularios con la documentacion del
proyecto, asi como del cliente solicitante se envia los documentos al cliente para
su firma y visto bueno de los mismos.

Verificacion de documentos: se realiza la presentacion de los documentos a las
entidades segun el requerimiento de cada una.

Ingreso de documentos y evaluacion: cada entidad financiera tiene sus procesos
y tiempos de evaluacidn, asi como consultas del analista por alguna duda o
mayor detalle de una informacion.

Negociacion de Garantias y tasas: en esta etapa del proceso la entidad financiera
a través del analista nos indica las garantias que solicitan de ser el caso liquida
o dinerada el porcentaje de la misma, asi como el porcentaje en la comision de
prima.

Informe al cliente: se comunica las alternativas y requerimientos de la entidad
financiera, se recomienda la mejor opcion. También el numero de cuentas de la
entidad financiera para el pago de la prima.

Almacenamiento de datos: la financiera almacena la informacion de pagos o de
ser el caso los contratos de garantia inmobiliaria o firmas de pagare. Esto es
segun negociacion anteriormente.

Emision de Carta Fianza: esta antes de ser emitida es enviada el borrador para
verificar los datos sean correctos, estos son Plazo de vigencia, monto de la
fianza, datos del beneficiario, nombre del proyecto, nombre del cliente.

Recojo y entrega de documentos: aqui se realiza el informe acompafnando la

carta fianza y nuestra factura para recepcion del cliente.

Para el presente proyecto anexamos modelos de cartas fianzas, fiel

cumplimiento y de adelanto directo, para poder visualizar el producto.

Este proceso tiene tiempos que se manejan segin el proyecto y el grado de
dificultad de la operacion presentada. Para lo cual se realiza el diagrama de

Gantt con los tiempos establecidos en dias y de un proceso estandar.



ALk

Diagrama de Gantt Gestion de Cartas Fianzas

Diagrama de Gantt : Gestion de Carta Fianzas Tiempo : Dias
|tem Descripcion de Actividad 8 (%(10|11)12(13(14|15]|16 |17 |18
Entrega de Solicitud con documentacion
1 para evaluacion del Cliente y proyecto
2 Evaluacion de |z operacion
3 | Llenadode Formularios y documentacion
Firma de formularios y entrega de
4 informacion adicional
Freparacion de prezentacion de
formularios y documentos a a3 entidades
g financieras
Ingreso de documentacion de los
E documentos
7 Evaluacion de |3 entidad Financiera
8 | Megociacion de garantias ytasas de prima
Elaboracion de Informe con 2= alternativas
g yoondiciones de las financieras
Cliente realiza pagos y tramite de las
10 garantias
Financiera recepciona la infomacion y
i1 procesa
12 Emizion de |2 carta fianzas
Elaboracion de |a Factura y cargo de
13 entrega de fianza
14 Cliente recepciona documentacion




Flujograma Producto No 02 Asesoria Externa Contable y tributaria

Cliente KAF Asesores y Consultores S.A.C.
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Proceso No 02 : Asesoria Externa Contable v tributaria

En este proceso podemos visualizar que para este proceso es netamente con el cliente y

nosotros:

b)

g)

h)

Facturas de compras y ventas: para este proceso se pide la informacién con su
debido sustento de las facturas emitidas (Ventas) y transferencias o cheques con
las facturas de recibidas (Compras) Estos documentos son enviados los 20 y 4
de cada mes, lo que permite la declaracion correcta del mes segun el tltimo
digito del RUC.

Ingreso de Informacion al Sistema: contable que serd alimentado para poder
contar con la informacion para los impuestos y libros contables al dia.

Reporte de Impuestos: este reporte permite indicar al cliente su total de ventas
y compras, pago de IGV, Rentas, Sencico, ITAN y otros. Saber lo que se dispone
de la cuenta de detraccion y lo que debe ser de bancos.

Archivo de documentos: los documentos se devuelven al cliente a su archivo
con el asistente contable para su archivo correspondiente.

Autorizacion de pago: se solicita via email la autorizacion y confirmacion de
pago de los impuestos.

Pago de Impuestos: se realiza los pagos de detracciones y otros impuestos.
Archivo de pagos y declaraciones: se archivan digitalmente y fisicamente de los
pagos y declaraciones.

Copia de Pagos: se envia al cliente, auxiliar contable toda la informacion de

pagos para su archivo.

Este proceso tiene tiempos que se manejan segun el ultimo digito del RUC. Para
lo cual se realiza el diagrama de Gantt con los tiempos establecidos en dias y de

un proceso estandar.
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Diagrama de Gantt Proceso de Asesoria contable v Tributaria

Diagrama de Gantt
: Asesoria Contable

y Tributaria Tiempo : Dias
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4.2.2. Capacidad Instalada y operativa

Para el presente plan de negocio y segun el personal que tiene el proyecto podemos atender

al inicio de la empresa como minimo:

Tabla N° 13 Capacidad Instalada y operativo

ITEM SERVICIO CANTIDAD
I Gestion de Cartas Fianzas 4
II Asesoria Contable y Tributaria 6

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe mencionar que para el servicio de Asesoria Contable se cuenta en cada empresa con
su auxiliar contable que estd encargado de revisar cada factura y recaudar la documentacion e
ingresar la informacion al sistema contable es fijo y permanente en las empresas y su sueldo es

por el cliente y persona de trato directo con el contador.

En el caso de Cartas Fianzas se gestiona por proyecto y estos proyectos pueden durar de 03

meses hasta 02 afios, lo que permite atender mensualmente a distintas empresas.

4.2.3. Cuadro de requerimientos de bienes de capital, personal e Insumo

Para el presente plan de negocio que es un servicio distribuiremos los requerimientos en

cuadros independientes:



Tabla N° 14 Requerimiento de bienes de capital

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD
1 LAPTOS CORE 5 MARCA HP 4.00
2 MEMORIA EXTERNA 4.00
3 ARCHIVERO 2.00
4 MEMORIA USB 4.00
5 SOFTWARE DE CONCAR * CONTABLE 1.00
ALQUILER DE OFICINA
6 ADMINISTRATIVA 1.00
SOFTWARE ADMINISTRATIVO
7 EXTERNO 1.00

Fuente: Elaboracion Propia

Se menciona que la oficina que se alquila es cowork , son oficinas modernas

que nos alquilan equipadas, se detalla a continuacion:

> Recepcionista — recepcion
> Personal de Aseo — con los insumos.
> Derecho a 10 horas al mes del directorio principal que es para 8 personas

con proyector e internet. (Area compartida con las demads oficinas)

> Derecho a 5 horas de sala reunién pequefia de 03 personas. (Area
Compartida)
> Kitchen implementada con microondas, refrigeradora, utensilios y

procesador de café Nescafe.

> Servicios higiénicos damas y caballeros.

> Acceso a la oficina con tarjetas magnéticas de 24 horas /7 dias a la
semana.

> Cochera para cliente 01 hora gratis.

> Impresora a color (Compartida) incluye el insumo de tintas.

> Incluye los servicios como agua, luz, internet y Seguridad.



> Asistencia constante del Administrador para cualquier inconveniente.
> Incluye la licencia de funcionamiento y de Inspeccion de seguridad de

Defensa civil.

Tabla N° 15 Requerimiento de Insumos o Materiales

REQUERIMIENTO DE INSUMOS O MATERIALES

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD | IMPORTE §S/.
1 UTILES DE OFICINA 1.00 150.00
ACCESORIOS DE
2 OFICINA 9.00 40.50
CAJA CHICA -
4 MOVILIDADES 1.00 250.00

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe mencionar que se usara la mayor documentacion digital pero para presentacion de

solicitudes a las entidades bancarias en el proceso de Gestion de Cartas fianzas.

TABLA N° 16 KAF ASESORES Y CONSULTORES S.A.C.

REGIMEN GENERAL
L
REM. REM. GRATIFICACION
CARGO CANT ~ MENUSAL  ANUAL cTs ES VACACIONES ~ ESSALUD  TOTALANUAL
GERENTE GENERAL/
ADMINISTRADOR 1,00  2.500,00 30.000,00  2.369,59 5.63530 250000 387180 4437669
CONTADOR 1,00 200000 2400000 183334 436000 200000 270000 3489334
AUKILIAR
ADMINISTRATVG 1,00 1.200,00 14.400,00  1.100,00 261600 120000 162000 2093600

TOTALES 3,00 5700,00 6340000 53029 12611,30 5.700,00 &.151,80  105.909,02




TABLA N° 17 KAF ASESORES Y CONSULTORES S.A.C.

PROVEEDORES EXTERNOS

REMUNERACION TOTAL

CARGO CANTIDAD MENUSAL ANUAL
ABOGADO 1,00 250,00  3.000,00
SISTEMAS 1,00 250,00  3.000,00
TOTALES 2,00 500,00  6.000,00

Para el presente Plan de Negocio se especifica las funciones de cada cargo asi como sus

requisitos para este en el punto 2.6 de Estructura Orgénica.

4.2.4. Infraestructura y Caracteristicas fisicas

Podemos indicar que la infraestructura del edificio Capital Golf es moderna tiene 2 afios de
terminada con sistema de seguridad para cualquier siniestro que pueda ocurrir con areas de
evacuacion sistemas de alarmas de incendios y control de los servicios de todos los pisos

atreves de sensores.

En el departamento donde se encuentra ubicada nuestra oficina cuentan con sensores de
humo, alarmas de siniestros debidamente sefializado, extintores en los puntos estratégicos, ya

que cuenta con permiso de licencia de funcionamiento y defensa civil.

La oficina 506 es la que utilizaremos tiene un aforo de 03 personas y cuenta con sensor de
humo, rociador de agua, iluminacién correcta y aire acondicionado. Tiene un aproximado de
15 m? Donde para detalle adjuntamos el layout de la oficina como Anexo 1, licencia de

funcionamiento Anexo 2 y permiso de defensa civil Anexo 3.



Figura 16 El Layout

Fuente: Elaboracion Propia

El plano del departamento completo donde se tiene las dreas comunes y se muestra las

demas oficinas esta como Anexo 7.

4.3 Localizacion del negocio, Factores determinantes

De acuerdo a nuestro publico objetivo se evalud alquilar una oficina con las condiciones
adecuadas y centrado tanto para clientes como las entidades financieras en Lima moderna

considerando los distritos de San Borja, San Isidro, Surco.

Para lo que se us6 de matriz de factores con los distritos antes mencionados. Las
calificaciones de los factores seran de (1) muy bajo, (2) bajo, (3) mediano, (4) alto y (5) muy

alto.

Para los distritos seran (A) San Borja (B) San Isidro (C) Surco.
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MATRIZ DE FACTORES

ITEM

FACTORES
COMERCIALES

POSICION ESTRATEGICA

2.00

3.00

3.00

UBICACION COMERCIAL

3.00

3.00

4.00

CULTURA Y HORARIO DE
SERVICIO

2.00

3.00

4.00

COSTO DE
ARRENDAMIENTO

4.00

4.00

3.00

TOTAL FACTOR
COMERCIAL

11.00

13.00

14.00

ITEM

FACTORES
ESTRATEGICOS

FACILIDAD DE
TRANSPORTE

3.00

3.00

4.00

ENTIDADES FINANCIERAS
CERCANAS

2.00

3.00

3.00

SEGURIDAD

3.00

3.00

4.00

TOTAL FACTORES
ESTRATEGICOS

8.00

9.00

11.00

ITEM

FACTORES LEGALES

LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO

2.00

3.00

5.00

PERMISO DE DEFENSA
CIVIL

2.00

3.00

5.00

TOTAL FACTORES
LEGALES

4.00

6.00

10.00

ITEM

FACTORES
AMBIENTALES




CONTAMINACION

1 AUDITIVA 3.00 3.00 2.00
CONTAMINACION

2 AMBIENTAL 3.00 3.00 2.00
USO DE RECURSOS

3 ADECUADOS 3.00 3.00 4.00
TOTAL FACTORES

AMBIENTALES 9.00 9.00 8.00
TOTAL DE FACTORES  32.00 37.00 43.00

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la evaluacion podemos confirmar que la alternativa C, es la mejor opcion ya que
cumple con el mayor puntaje total de factores. Como podemos observar tiene el mayor puntaje
en factores comerciales y factores estratégicos, son los mas importantes y existen diferencias
de entre 2 a 6 puntos. En factores legales también tiene el mayor puntaje ya que la oficina que

alquilamos cuenta con la licencia de Funcionamiento y Defensa civil como estan en los anexos.

Para el presente plan de negocio, para lo cual adjuntamos el plano de referencia cabe
mencionar que para el plan de negocio se alquilara una oficina interna en el 5to piso del

Edificio Capital Golf, la direccion es Av. Circunvalacion del Golf No 154 Dpto. 501 Interior

506 — Santiago de Surco — Lima.




CAPITULO V

ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO

5. Estudio de la Inversion y Financiamiento

Para el presente Plan de Negocio se determinara la inversion necesaria para el servicio de

Gestion de Cartas Fianzas y/o Pdlizas de caucion.

5.1 Inversion Fija

Para el presente Plan de Negocio se realizara Inversion Tangible e Intangible y se

presenta las siguientes tablas.

5.1.1 Inversion Tangible

Tabla N° 18 Activo Tangibles

(expresado en Soles)

ftem Descripcion Cantidad P.U. Total

Armario
Melanina de
1 2 1.200,00 2.400,00
1,20 mx 1,80
m

Cajonera
2 1 150,00 150,00
Melanina

Impresora
Multifuncional
Konica
3 . 1 550,00 550,00

Minolta

FromPage

1500f
Memoria

4 1 300,00 300,00
Externa Marca



Western
Digital 1'TB
USB 3,0
Negro
Memoria USB
3,0 de 64GB
Ultra Fair 50,00
Sandisk
Laptop Marca
HP ICORE 5
Windows 10
Disco Duro
2.300,00
1TB Memoria
RAM 8GB
Pantalla HD

de 15,6"

240,00

2.300,00

Total

5.940,00

Fuente: (Escobar.2017) Elaboraciéon Propia

En la tabla No 18 se observa la inversion de activos tangibles que son muebles de oficina

y equipos que son para el funcionamiento del presente plan de negocio. Se hace presente que

Contabilidad.

se cuenta con otras dos laptops con las mismas caracteristicas que son de Gerencia y



5.1.2 Inversion Intangible

En la tabla No 19 podremos observar los costos de constitucion de la empresa como los

servicios y sistemas que se requieren para brindar el servicio segiin nuestro plan de negocio.

Tabla N° 19: Activos Intangibles

(Expresado en Soles)

Item Descripcion Cantidad P.U. Total
1  Busqueda y Reserva de Nombre 1
30,00 30,00
5 Constitucion Derechos |
Registrales y Notariales 800,00 800,00
; Legalizacion de Libros 5
Contables 35,00 175,00
A Registros de Indecopi de |
Nombre y Marca 604,44 604,44
Sistema Contable Concar
5 1 2.000,00 2.000,00
Sistema de Caja y Bancos 1
6 1.700,00 1.700,00
Pagina Web Disefio 1
7 900,00 900,00
Hosting Anual / Dominio 1
8 181,50 181,50
Imprension de Folders / Hojas
9 Membretadas /Tarjetas 450,00 450,00

Total 6.840,94

Fuente: (Escobar.2017) Elaboracion Propia



Como se puede observar en nuestra Tabla No 19 de Activos Intangibles tenemos los costos
de constitucion y registro de marca, asi como la legalizacion de los libros contables bajo el
régimen de MYPE tributario y los libros de actas y matricula de acciones de caracter

obligatorio.

En una segunda parte podemos apreciar los gastos que se incurrirdn para el dominio de los
correos corporativos de la empresa, asi como la licencia del sistema contable concar el que es
necesario para nuestro segundo producto que es la contabilidad externa. Este producto tiene un
plus que es la instalacion del sistema de caja y bancos personalizado para cada cliente segin
su necesidad el cual, permite tener los gastos administrativos y contables. Este sistema
adicional es desarrollado y modificado por nuestro proveedor externo de Sistemas, quien se

encarga de instalar, mantenimiento y capacitaciéon del mismo.

5.2 Capital de Trabajo

Se determind el capital de trabajo para el presente plan de negocio en la tabla No 20 este

es el calculo que es necesario para la operatividad de la empresa.

Tabla N° 20: Capital de Trabajo

(Expresado en Soles)

Item Descripcion Mensual * 3 meses

1 Planilla Mensual
6.305,64 18.916,92

2 Proveedores Externos

500,00 1.500,00
3 Caja Chica

250,00 750,00
4 Utiles de oficina

100,00 300,00
5 Alquiler de oficina

2.310,00 6.930,00



6 Celulares Movistar Plan
250,00 750,00

Total 9.715,64 29.146,92

Elaboracion Propia

Para efectos de la elaboracion de la tabla No 20 debemos mencionar que el item de alquiler
de oficina es una renta mensual que comprende lo siguiente , oficina 507 que se cuenta
amoblada con 04 escritorios y 04 sillas giratorias, anexo telefonico, internet, luz, agua ,
recepcionista en el drea comun, personal de limpieza, 01 cochera en el sétano 07 , impresiones
en multifuncional HP a colores area comun, 10 horas mensuales de directorio de 08 personas,
previa coordinacion, vigilancia en el edificio, acceso con tarjetas magnéticas de 24horas los 07
dias de la semana. Ademas las oficinas ya cuentan con licencia de funcionamiento y permiso

de defensa civil cumpliendo con las normas establecidas y sefializaciones de emergencia.

5.3 Inversion Total

Como podemos determinar en la tabla No 21 el total de la inversion para los primeros 03
meses es S/41,927.86 soles donde los costos de activo fijo tangible son de S/5,940.00 soles que
son las compras de muebles y equipos que son compras de una sola vez y los activos Intangibles

son de S/6,840.94 soles corresponde a la constitucion de la empresa y otros sistemas.



Tabla N° 21 Inversion Total

(Expresado en Soles)

DESCRIPCION | MONTO

Activo Fijo Tangible | 5940.00

Activo Fijo
Intangible 6840.94

Capital de Trabajo |29,146.92

Inversion Total S/, |41,927.86

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracién propia

Para efectos de nuestra empresa debemos considerar el monto total de inversion mensual

proyectado para los 03 primeros meses de la empresa, que esto asciende a S/41,927.86 soles.

54 Estructura de la Inversion y Financiamiento

Para efectos del plan de negocio se cuenta con el financiamiento de los socios que sera de

la siguiente manera:

Tabla N° 22 Financiamiento

(Expresado en Soles)

DESCRIPCION % MONTO S/
Accionista 01 80% 33,542.29
Accionista 02 20% 8,385.57

TOTAL 41,927.86

Fuente:

(Escobar,2017) Elaboracion Propia



Para efectos de la empresa se elaborard un contrato de préstamo de cada socio con la
empresa donde se indicara los dias de pago, tasa de interés, plazos, cronograma y otros. Esto
estara aprobado por el total de su accionista y quedara registro en el libro de Actas No 01 de la

empresa.
5.5 Fuentes Financieras

Se detalla las fuentes financieras con sus respectivas tasas de interés activas anuales

reportadas a la SBS.

Tabla N° 23 : Fuentes Financieras

(Expresado en Soles)

BANCOS Yo

BBVA 29,38

FINANCIERO |35,06

BIF 10,71

SCOTIABANAK | 18,92

INTERBANK 20,38

MI BANCO 39,98

GNB 16,50

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion Propia

Se determina que los accionistas haran un préstamo para cubrir los gastos de inversion y

no se tomara préstamos bancarios por el momento.



CAPITULO VI

ESTUDIO DE LOS COSTOS INGRESOS Y EGRESOS

6.1 Presupuesto de los Costos

Tabla N° 24 Presupuesto de Costos

(expresado en Soles)

Ite

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
m
Costo 109.004,6 113.556,7
1 Planilla 95.231,89 101.178,58 105.727,34 8 2
Proveedor
2 Externos  6.000,00 7.200,00 8.400,00 9.600,00  10.800,00

3 Costo Fijos 34.920,00 35.760,00 41.160,00 45.960,00 51.360,00

Costo
4 Variable  5.231,50 365,00 3.028,00 1.091,00  3.844,00
Depreciacio
5 n 967,50 763,88 607,33 486,48 392,74
Total de 166.142,1 179.953,4
Costo 142.350,89 145.267,46  158.922,67 6 6

Fuente: (Escobar,2017) Elaboraciéon Propia

Como podemos observar en la tabla No 24 estan incluidos todos los costos de forma anual
por el tiempo del proyecto que son de 05 afios. A continuacion, adjuntamos los detalles de la

tabla de Costos.



Tabla N° 25 Presupuesto Proyectado de Gastos
Variables

(expresado en Soles)

Item Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
1 Dominio Hosting 181,50 200,00 230,00 260,00 280,00
2 Pagina Web 900,00 165,00 198,00 231,00 264,00
Impresiones
3 Papel / Folders 450,00 - - 600,00 -
Concar Contable
4 Software 2.000,00 - 600,00 - 800,00
Sistema de
5 bancos Software 1.700,00 - 2.000,00 - 2.500,00
Total 5.231,50 365,00 3.028,00 1.091,00 3.844,00

Fuente: (Escobar,2017)

Elaboracion Propia

En la tabla No 25 podemos ver el detalle de los gastos variables en el tiempo del proyecto

de 05 afios se tiene en cuenta que existiran actualizaciones de los sistemas contables

Tabla N° 26 Presupuesto Proyectado de Gastos Fijos

(expresado en Soles)

Item Descripcién 2018 2019 2020 2021 2022

1 Caja Chica 3.000,00 3.600,00 4.200,00 4.800,00 5.400,00



Utiles de

2 oficina 1.200,00 1.440,00 1.680,00 1.920,00 2.160,00
Alquiler de 35.640,0 39.600,0
3 oficina 27.720,00 27.720,00 31.680,00 0 0
Celulares
4 Movistar Plan 3.000,00 3.000,00 3.600,00 3.600,00 4.200,00
45.960,0 51.360,0
Total 34.920,00 35.760,00 41.160,00 0 0

Fuente: (Escobar,2017)

Elaboracion Propia

En la tabla No 26 podemos observar la descomposicion de los gastos fijos, como los

moviles, ya que es importante considerar para la comunicacion con los clientes y proveedores.

El alquiler de la Oficina expresado en soles usando un tipo de cambio referencial del S/3.30

soles.
Tabla N° 27 Depreciacion
(expresado en
Soles)
Item Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
1  Depreciacion 967,50 763,88 607,33 486,48 392,74
- 967,50 763,88 607,33 486,48 392,74

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion

Propia

Para la Tabla No 27 se realiza la depreciacion de laptop que se adquiere y se considera el

25% de depreciacion.



6.2 Punto de Equilibrio

Tabla N° 28 - A Punto de Equilibrio - Cartas Fianzas

Item Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
| Costo Variable
Unitario 48.44 48.44 48.44 48.44 48.44
2 Costo Fijo
34,920.00 35,760.00 41,160.00 45,960.00 51,360.00
; Valor de Venta
Unitario 2,360.00 2,454.40 2,552.58 2,654.68 2,760.87
Punto de Equilibrio
15.11 14.86 16.44 17.63 18.94
Fuente: (Escobar,2017) Elaboracién Propia
Tabla N° 29 - B Punto de Equilibrio - Asesoria Contable
Item Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
. Costo Variable
Unitario 48.44 48.44 48.44 48.44 48.44
2 Costo Fijo
34,920.00 35,760.00 41,160.00 45,960.00 51,360.00
; Valor de Venta
Unitario 1,770.00 1,840.80 1,914.43 1,991.01 2,070.65
Punto de Equilibrio

20.28 19.95 22.06 23.66 25.40

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion Propia



Por efecto del Plan de negocios estamos desarrollando dos servicios:

a)

b)

Cartas Fianzas: segln la tabla No 28 — A, debemos contar un minimo de 15 cartas
fianzas al afio para poder cumplir con nuestro punto de equilibrio, lo cual es un objetivo
alcanzable, ya que tenemos el conocimiento que para poner en marcha la ejecucion de
una obra civil, es necesario para nuestros clientes contar con el minimo de tres cartas
fianzas (Carta Fianza Fiel Cumplimiento, Carta fianzas de Adelanto Directo y Carta
Fianza de Adelanto de Materiales), es decir que contando con cinco clientes al afio
estamos cumplimiento con nuestro punto de equilibrio.

Asesoria Contable: segun la tabla No 28 — B, debemos contar un minimo de 20 asesorias
contables al afio para poder cumplir con nuestro punto de equilibrio, lo cual es un
objetivo alcanzable ya que este seria contar con un minimo de 02 asesorias al mes en el

afio y asi se cumple el punto de equilibro de este servicio.

Cabe mencionar que la combinacion de los servicios ayudara a cumplir con el punto
equilibrio anual y mensual, brindando un desarrollo continuo de los servicios,
considerando que estamos pensando en futuro ampliar nuestro servicio de asesoria y
consultoria con el area de seguridad en el trabajo y medio ambiente. Permitiendo tener

una mayor diversificacion de nuestros servicios.



6.3

Estado de Ganancias y Pérdidas

Para el presente estado de Ganancias y pérdidas del Plan de Negocio, tenemos la tabla No

29 donde nos indica el estado financiero para nuestro proyecto

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por ventas S/.219.480,00 | S/.238.690,40 | S/.259.086,54 | S/.280.732,41 | S/.303.694,96
Costo de ventas S/.3.090,00 S/.3.213,60| S/.3.342,14| S/.3.475,83| S/.3.614,86
Utilidad Bruta S/.216.390,00 S/.235.476,80 S/.255.744,40 S/.277.256,58 | S/.300.080,10
Gastos administrativos S/.136.151,89 | S/.144.138,58 | S/.155.287,34 | S/.164.564,68 | S/.175.716,72
Gastos Variables S/.5.231,50 S/.365,00( S/.3.028,00| S/.1.091,00| S/.3.844,00
Gastos de ventas
Depreciacion S/.967,50 S/.763,88 S/.607,33 S/.486,48 S/.392,74
Utilidad Operativa S/.74.039,11| S/.90.209,35| S/.96.821,72|S/.111.114,42|S/.120.126,63
Gastos financieros S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00
Utilidad antes de
Impuesto a la renta S/.74.039,11| S/.90.209,35| S/.96.821,72|S/.111.114,42 | S/.120.126,63
Impuestos (29,5% ) S/.21.841,54| S/.26.611,76| S/.28.562,41| S/.32.778,75| S/.35.437,36
Utilidad después de
impuestos S/.52.197,57| S/.63.597,59| S/.68.259,32| S/.78.335,67 | S/.84.689,28

El Presente estado Financiero nos indica el resultado es decir la utilidad por cada afio de vida

del proyecto el cual nos permite observar que este es positivo y nos ayudara a poder evaluar el

proyecto.




6.4 Presupuesto de Ingreso

Tabla N° 30 Presupuesto de Ingresos

(expresado en Soles)

Item Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Cartas
1 Fianzas 48,00 50,00 52,00 54,00 56,00
Precio de
2 Fianza 2.360,00 2.454,40 2.552,58 2.654,68 2.760,86
Contabilidad
3 Externa 60,00 63,00 66,00 69,00 72,00
Precio de

4  Asesoria  1.770,00 1.840,80 1.914,43 1.991,01 2.070,65

219.480,00 238.690,40 259.086,54 280.732,41 303.694,96

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion

Propia

Como podemos apreciar en la tabla No 29 tenemos proyectados como minimo de cartas
fianzas al afio 48 y asesoria contable de 60 meses. Cabe mencionar que las empresas
constructoras que requieren las cartas fianzas usualmente son 03 fianzas por obra, los conceptos

son: Fiel Cumplimiento, adelanto directo, Adelanto de Materiales.



6.5 Presupuesto de Egresos

Tabla N° 31 Presupuesto de Egresos

(expresado en Soles)

Item Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
1 Planilla 223.268,00 242.550,20 263.020,97 284.744,42 307.787,61
Proveedor
2 externo 6.000,00 7.200,00 8.400,00 9.600,00  10.800,00

3 Costos Fijos ~ 34.920,00 35.760,00  41.160,00  45.960,00  51.360,00
Costos
4  Variables 5.231,50 365,00 3.028,00 1.091,00 3.844,00
Total de
Egresos 269.419,50 285.875,20 315.608,97 341.39542 373.791,61

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion

Propia

Podemos observar que los costos de mayor monto son la planilla ya que somos una empresa

de servicio nuestra materia prima es el staff de profesionales con el que se cuenta.



6.6 Flujo de Caja Proyectado

FLUJO DE CAJA

OPERATIVO 1 2 3 4 5
Ingresos S/.219.480,00 | S/.238.690,40 | S/.259.086,54 | S/.280.732,41 | S/.303.694,96
Egresos

Gastos Fijos S/.34.920,00| S/.35.760,00| S/.41.160,00| S/.45.960,00| S/.51.360,00
Gastos administrativos S/.101.231,89|S/.108.378,58 | S/.114.127,34 | S/.118.604,68 | S/.124.356,72
Gastos Variables S/.5.231,50 S/.365,00( S/.3.028,00| S/.1.091,00| S/.3.844,00
Gastos de ventas S/.3.090,00 S/.3.213,60| S/.3.342,14| S/.3.475,83| S/.3.614,86
Amortizacion S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00
Depreciacion S/.967,50 S/.763,88 S/.607,33 S/.486,48 S/.392,74
Total Egresos S/.145.440,89 | S/.148.481,06 | S/.162.264,82 | S/.169.617,99 | S/.183.568,33
Utilidad antes de

impuestos S/.74.039,11| S/.90.209,35| S/.96.821,72|S/.111.114,42|S/.120.126,63
Impuestos (29,5% ) S/.21.841,54| S/.26.611,76| S/.28.562,41| S/.32.778,75| S/.35.437,36
Utilidad neta S/.52.197,57| S/.63.597,59| S/.68.259,32| S/.78.335,67 | S/.84.689,28
Amortizacion S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00 S/.0,00
Depreciaciones S/.967,50 S/.763,88 S/.607,33 S/.486,48 S/.392,74
FLUJO

OPERATIVO S/.53.165,07 | S/.64.361,46| S/.68.866,65| S/.78.822,15| S/.85.082,02




6.7 Balance General

BALANCE GENERAL

ACTIVO
Activo Corriente

Caja y Bancos S/.53.165,07

Activo No Corriente

Inv. Tangibles S/.5.940,00
Depreciacion -S/.967,50
Inv. Intangibles S/.6.840,94
Total Activo S/.64.978,51

PASIVO

Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Deuda a Plazo

Patrimonio

Capital
Resultado Ejercicio

Total Pasivo y Patrimonio

S/.0,00

S/.
12.780,94
S/.52.197,57
S/.64.978,51



CAPITULO VII

EVALUACION

7.1 Evaluacion Econémica

Para el presente proyecto, se realiza la evaluacion econémica con el fin de
analizar si el proyecto resulta ser un negocio rentable por si mismo, esto indicaria
que puede generar rentabilidad. Teniendo en cuenta que el capital de trabajo, asi
como los activos tangibles e Intangibles serdn cubiertos con el aporte de los
socios. Por lo tanto, solo tendremos evolucion econdmica y no financiera ya que

no recurrimos a las entidades financieras.

Tabla N° 32 Indicadores de

rentabilidad
VAN S/. 181.078,99
TIR 139%
B/C 5,32
COK 15,79 %

Fuente: (Escobar,2017) Elaboracion
Propia

Valor Actual Neto Econéomico (VANE)

Los flujos de caja del presente proyecto a anos futuros son traidos al valor
presente, con una tasa del 15.79% , reportan una ganancia de S/181,078.99 , por

lo que indica que el proyecto es econdmicamente rentable.



Tasa Interna de Retorno Economico (TIRE)

Al evaluar el presente proyecto y viendo que es rentable nos da una tasa de 139%,
que es muy superior que el COK de 15.79%, nos brinda una tranquilidad a los

inversionistas por su rentabilidad.

7.2 Evaluacion Social

KAF Asesores y Consultores S.A.C. valora su recurso mas preciado que es su
equipo de trabajo tiene por cumplir con los beneficios sociales de manera justa
y cumpliendo con los requerimientos legales y tributarios que se solicitan,
optando por un clima laboral agradable en la organizacion. La evaluacion Social
se dara en disminuir los impactos negativos que puedan recaer en el staff y en su

entorno, como, por ejemplo:

v' Capacitacion al personal permanente
v Reuniones de trabajo para identificar puntos criticos, con el compromiso

de una mejora continua con sus trabajadores y clientes.

También evalua la obtencion de los ISO 9001 de gestion de Calidad, para
nuestros clientes y proveedores. Asi como el OHSAS 18001 de Seguridad y

Salud Laboral para nuestro Staff.

7.3 Impacto Ambiental

KAF Asesores y Consultores S.A.C. valora el medio ambiente y se encuentra
comprometido por lo cual esperamos poder obtener junto con los ISO 9001 y
OHSAS 18001 el ISO 14001 sistema ambiental, con el objetivo de poder ampliar

nuestro servicio de asesoria y consultoria en el area seguridad en el trabajo y



medio ambiente, ya que nuestros clientes en el sector de construccion estan
ligados a la obtencion de ISO, ya que este es un requisitos en algunas licitaciones
ademas de cumplir con las normativas de seguridad que son obligatorias segin

ley para cada obra.

En nuestra oficina el consumo de papel es muy alto, estamos regularizando el
reuso del papel bond, asi como tomar conciencia de los equipos eléctricos
dejandolos apagados cuando no se usan, ademads, contamos con oficina

comprometidas con el buen uso de los recursos.



CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De lo que se ha podido investigar y concluir es que el plan de negocios es

rentable y viable debido a las siguientes razones:

1. De la organizacion y aspectos legales:

Que la ubicacion del local hace factible que mis clientes encuentren mas

facilmente nuestra oficina y también es estratégico, ya que estamos cerca

a nuestros proveedores externos.

Que el marco Legal otorga ventajas tributarias que permiten tener

beneficios en el pago de los impuestos.

Que la estructura orgéanica permite establecer sinergias y determinar las

funciones que hacen que las implementaciones de las estrategias sean

efectuadas al menor costo y esfuerzo teniendo un impacto a la

rentabilidad del negocio en un TIR 139%.

2. Que el estudio de Mercado:

Las proyecciones de la demanda que hemos establecido es que crece a

una tasa del 4% lo que significa que nuestras ventas crecen a la misma

tasa 4%.

Que una de las grandes ventajas comparativas es que los servicios que se

prestan ofrecen un plus al cliente en la parte financiera de su empresa

reduciendo el porcentaje de riesgo penalidades y/o flujos de caja

negativos.



3. Del Estudio Técnico

La localizacion de la empresa permite reducir costo / tiempo para
nuestros clientes, proveedores y staff, ademés la oficina elegida nos
permite reducir costo operativo como planillas, pago de servicios y el

monitoreo de estos y en implementacion de muebles.

4. Del estudio de costo, ingresos y egresos:

En el plan se ha considerado un presupuesto de ventas de S/219, 480.00
soles que al haberse determinado el monto minimo de ventas se logra un
punto de equilibrio en 9 servicios, siendo que solo se considera la tarifa
de cartas fianza y teniendo en cuenta que un cliente por un proyecto

usualmente se genera 03 cartas fianzas.

5. Del Estudio de la inversion y financiamiento

Demuestra que con la inversiéon de los accionistas el proyecto no
necesitara de financiamiento financiero, ademas, se tiene un costo
beneficio 5,32, lo cual nos permite en proyectar y revaluar activos para

la empresa a través de leasing.

6. De la Evaluacion econdémica

En la evaluacion econdmica se ha podido determinar que el negocio es
rentable por que el TIRE es de 139%, el VANE es de S/181,078.99 soles
y el B/C es de 5.32, con una tasa de descuento de 15.79%.



Recomendaciones:

1.

Para los recién inicia un negocio, se sugiere que sean muy cuidadosos
a la hora de seleccionar la forma juridica y los regimenes tributarios
y laborales, ya que estos pueden ser aprovechados para el ahorro de

costos y obtener mayor flexibilidad en los pagos de los impuestos.

La capacidad productiva del negocio debera establecer por medio de
la identificacion de las caracteristicas de los bienes de capital antes
de determinar el monto del presupuesto con que se cuenta para

adquirirlos.

Tener programas de mejora continua cumpliendo con la evaluacion

social y ambientales de forma integradas.

Tener en cuenta que los factores para la ubicacién son importantes
no solo para nosotros sino los clientes y proveedores, permite el
ahorro en costo y tiempo, como también cumplir con los requisitos
para la obtencion de certificados como licencias e ISOS, con el fin de

ser mas competitivos en el mercado.



Anexos
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SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBHRE U
SENOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS:
Yo, KAREAN VANESSA ESCOBAR MALAGA identificado con!
ow'Bloe [J ce ] oraos Ne 40419234

en i calidad de {Utular socio §F] sbogado notario [[Yepreseatante [Jdomicliadoen ___Av. [a
Fontana fNo 1385 Opto 203 . distriyg: de _la Moling . Provincia da
Lima ,ante Ud. con ef dehida respeto me presénts y digo:
SOUCITUD DF RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA para:

Constitucién B9 Madificacién de Estatuto 85

Podra indicar hasta 03 nombres y de farma opcional sus correspondientes abreviaturas tratindose
de denominaciones. ¢

5610 se concederd la reserva de un nombre (completo o abreviado) de forma excluyente,

IE LA PERSONA JURIDIC OMBRE A
OBLIGATORIC OPCIONAL
1. AFLE CONSTRUCTORA 1
2 2.
3 3.

TIPO DE PERSONA JURIDICA: (Marque una opcién)
[Js5A [ ASOGACION [ [ comiré £3 s.cvic

I saAc I eraL 1 cooperaTIVA ] oss

] OTROS {precisar el tipo de persona futidics)

NOMBRE (S} ¥ APELLIDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA JURIDICA EN CONSTITUCION O
NOMBRE DE LA PERSONA (UR(THICA CONSTITULDA EN CASO DE MODIFICACION DE ESTATUTOS © NOMERE
DE LAS PERSONAS AUTORIZADAS PARA LA FORMALIZACION (letra imprents):

KAREM VANESSA ESCOBAR MALAGA

SOFiIA ALEIANDRA ESCOBAR MALAGA

Lima, _11_de__ AGOSTO def 2017 _

Firmrdel Salicitante

1i’-mﬁleMﬂt&n'hm‘t_*ww;koww'mmwoinm.ha»ﬂbmmauwﬁ;
neevrEsy de f0rma apdun s abast 1ocaen do 4
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~{RECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
QOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO / SERVICIO Y/O MULTICLASE

1. DATOS DEL SOLICITANTE DN‘ de Solicitantés (€a cano de s6r mis de t gollcitante honr ol zooxe A

fior cads sodicitante sdicional)
tZ] PERSONA JURIDICA

Mﬂ (matqus 66 cacrespanasc)
Micro Poquefia [ | Medisnal | Otra:

Tiombre o Denominacion | R3z6n Social (conlorme Aparece 6n su Gocumento de dentidad b 46 constilucion!
KAF ASESORES Y COMSULTCRES S A.C.

[] pERSONA NATURAL

Documento de y flenar corresponda):
Nacionalidad / Pais de Constiticion: nmummi ’cai ’mmm i Persons Juridicas RUCES]
PEeonnd 20557209762

Reprosentants Legal (Llenado obligatorio en caso de ser Persona Juridica):

il MARE M VANESSA ESCoBAR MNAAGA
Munmhdomﬁﬁmtmuwdm

C Ay AA FONTANA Mo 1385
Distrito: A4 HO(J:U[-) Provincia: ..L/?-fﬂ Departamento: AMA/H
Refersncias de domicilio: } >
CRLCE AU M BRIMUR cons Ay CoRf TRaS TR

"En cago de contar con ol Sorvicio de casills slectronica, indicar el namero de

usiario de cuenta (previa suscripcion de contrato en www.indecopi.gobpe) | Namero de teléfono fijo yio celular
De lipaar esfe campo, (Odas s nolificaciones seran enviadas a esta Gaslia

20 - 159- 193

REFERE FODER D i opcion de correspondor

Demdmﬁdta«ueunaowaeado.seuomtm maimmhtﬁommm
gl documents dis on caso uns I, 93 ok 3 dancmingcidn que an dichs

D Se adjunta documentacién que acredita representacida.

D Documertscidn que acredita representacion ha sido pressantads en el expedients N*:
{Exée expediants ne dabe taner una antigledad tayorde 05 afas, conforme @ lo establecids en &l articulo 40 de la Ley N* 27444)

Ba;o declaracién jurada informo que ta facuitad de representacidn se encuentra inscrita ante Sunarp, on |a Partida

=

registral N°____ 13713 100 Asienta N°____A 002
3. PA DE TASA \') flen i
N* de comprohante 2F29 40 Fechia de pags defs0 {47

4. PRIORIDAD EXTRANJE :
D Narcar esls recuadro & revindica Priondad Extiranjera (Lienar ANEXO C)

Opcion

A

SAC A

€

5. POSIC : 1 :
5.1 E413 solicilis 56 pIRSents Pars acrediar o INteres mal de b oposicion formiaiada 6q eI[108) EXpedieate(s) N* | 5.2 Clase(s)

(") De acuerdo con of D.S. 013-2013-PRODUCE serd considerada como micio empresa, aquella que tenga ventas souales no mayor 8 las 150

U.LT.; paquofia empress, squela que tenga venlas anusies no menor a s 150 ULT. of mayor & tes 1700 ULT y mediana empresa, aquolis que
tenga veatss anuales no menor 3 las 1700 ULLT. nimayar 8 las 2300 LY

INSTSTUTO NACEONAL DE DEFENSA UE LA COMPETENCIA V (7€ L4 PRO TECORIN OF (A PROPIEDAD INTELECTEAL
Catle Do 13 Pross 104, 53 Jorgs, Lims 41 - Perd TEl 224 7800

E-nall: asesoravirtuakdsc@indecopi gob o=/ Web: www indecopl.pob e
F-MAR-0303
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8. DATOS RELATIVOS A LA MARCA A REGISTRAR

8.1. Tipo de Marca: 6.2, Efi caso de haber marcado [ |8.3. Reproduccitn del Signo
opelén CENOMINATIVA,
[} Oanomirativa (compussts s por escriba 4 denominacién 8 | En caso de haber marcado la opcidn
paishars yio nneros) solicitar DENOMINATIVA  CON  GRAF(A,
D Denominstiva con grafls MIXTA, FIGURATIVA o]
Wpuwommsm mm ingertar la
un tipo de s panticular, CoN o & reproduccién de la marca.
Laolac)
B Mixta comsinacion da paiabras y
alamatos grafioos)
[ ridimensionsl (canstruids por JLHJL
GAvASeE ( obres fomnan, nistss de indos T P R
B AM08)
i - pofe e
mais figerss, ;onoshmform“ mmoﬂﬁ. ey BOMNS ANEE © A
D 50 CONGIONRIIN 105 LOMNEE QU B8 SpraGan 6 i
Otros: CMO0UCCIN  anjunts,  s3ho comunitacdn - e
PO A A CARA Avwalarie
6.4. Precise si desoa proteger ¢f color 6 colores como parte de fa Marca: 8l m NO
{en cao de NO MARCAR alguna apcita, ¥ 98 coataner el signe aigur color, 56 profegeran £stos conforme aparacen e (&
10 adjuntada)

€.5. LISTA DE PRODUCTOS Y/O SERWVCIOS (D solicts: une msrca svmticiass, debard pagar una tasa de tamiacion por cads
clags wn ls que soliska of regists. fisimismo, ss epunaatiidan del usuade fa conacti inclusion de lae producios ¢l sencics en fa
nodicitnd v s postarinr venficscon ey 13 Gaomts elacirdnics dil ndecagn)

e —

Clase mmmmmmamammgzmuumawmu
is

a% SERUILUDS EMPRESALTLES

De ne ser suficients el espacio anfarior, indicar lse clases, productos ylo servicios adicionates en el ANEXO B

Firma
{contorme aparece on su docemento de Nombre ylo catidad del firmante
identidad)
77 NE PRESEATTINTE  LEGAL

Toda Informackn consignada en ests solokd e considers ciada, an atencidn al Principlo de presunsian ds veracad
[BEANOCIE0 o0 Bl Tesn Umos (eeenade o8 13 Lay N 27aka. Ley del Praceoimenio Agministracivs Geoecal, ls nvsng que usldid sopis 8

Gaesizaciin

W—o%um«mwusnmmmummaumammum 1% DWecon venicard |
mlsmMaaanmhsmmmosormmwnnfwmwyS!ddmaunl.egbmm 1075,

S ia sohicftud consana todos ls equisitos, (5 Discitn emitiis I3 cormespondianta orden de pubt

PLAZO DEL PROCECIMIENTO 140 ¢las hdblies contados desde &l dis siguiene de bpmegMndohaowum

En cumplimionto de o dispuasto por fa Lay N° 26733, Lay de peofrociin da Datos Prrsanales, Is informamos que s datos parsonaks que
mmmmwhmm%wdmmuanmum)miaayunammpmmmar
&l sistama de promocion, ragistro y profecciin de derechos de propindad infelectyat (signos distintivas, invenciones y alevas lecndiofias, i
davecho de aulor] aa sede administrative, 35¢ coma. o ser of casa, pacr lss actividades wincuiadss con ef registro de usuatios de Bistema de
mmmm”mmmmmammmﬁmmwlm

So infomna qua &l lndecopd podria compantic yio usar ya aimacensr yio iransferr s informacitn 3 terceras parsonas. esifidamenta con al
objativo do reaizar iss schvidades antes meacionadas.

Usted podrd efproed, cuando coresponda, aumdndomén scoean, matificacidn, cancalacion ¥ oposicidn de sus datos péctansies
o cuslquier momentn, a través de (s mesas de partes de lxs oficinas def ndaconi

INSTITUT NECIONAL DF DEFENSA DE LA COMPETENCIA ¥ 56 LA PROTECCION DE LA PROMEDAD INTRLECTIAL
Caly D0 &2 Peosa 104, San Borja, Uros 41 - Pesy) Telf: 224 7800
i E-mak: aspsarinvirtuaidsd @indecopi gob.pe [ Web: wanw indecopigab.pe
F-RARDZ03
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SENOR NOTARIO

Sirvase usted extender en su registro de Escrituras Piblicas upa COMNSTITUCION
SIMULTANEA DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA que otorgan: el SRA KAREM
VANESSA ESCOBAR MALAGA, peruana, empresaria, soltera, con DNI No 40419224,
LA SRTA SOFIA ALEJANDEA ESCOBABR MALAGA, con DNI 29496912, peruana,
empresaria, casada, Todos sefialando domicilio comin para efectos de este instrumento en
Av. La Fontana No 1385 Dpto 203 Distrito La Molina, Provincia y Departamento de Lima,
en los términos siguientes:

PRIMEROQ.- Por el presente pacto social, los otorgantes manifiestan su libre voluntad de
constituir una Sociedad Andnima Cerrada, bajo la denominacion de KAF ASESORES Y
CONSULTORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA pudiendo usar la abreviatura KAF
AYC SAC.: la cual se regird por sus estatutos y por las disposiciones establecidas por la
Ley General de Sociedades, asimismo se¢ obligan a efectuar los aportes para la formacicn
del Capital Social y a formular el correspondiente Estatuto de la Sociedad.

SEGUNDO.- El monto del Capital Social es de 5/ 4192786 (Cuarenta v on mil
novecientos veintisiete con 86/100 Scles) representado por 41,927 86 acciones nominativas
de un valor nominal de S/. 1.00 cada una, suscritas y pagadas de la siguiente manera:

- KAREM VANESSA ESCOBAR MALAGA, aporta a la Sociedad la suma de S/
33,542.29 (Treinta v tres mil quinientos cuarenta idos con 29/100 Soles) en bienes
dinerarios, correspondiéndole (33,542) Acciones,

- SOFIA ALEJANDRA ESCOBAR MALAGA, aporta a la Sociedad la suma de S/,
8,385.57 (Tres mil trescientos ochentaicinco y 57/100 Soles) en bienes dinerarios,
correspondiéndole (8,386) Acciones.

TERCERO.- Queda designado como primer Gerente General la Karem Vanessa Escobar
Milaga, identificado con DNI: 40419224, domiciliado en Av. La Fontana No 1385 Dpto
203 Distrito La Molina, Provincia y Departamento de Lima como Gerente Administrativo a
la SOFIA ALEJANDRA ESCOBAR MALAGA, identificado con D.M.I. No 29496912,
domiciliado en la Av. Universitaria N® 3187, Urb, El Pacifico Distrito de San Martin de
Porres, Departamento Lima.

QUINTO.- La sociedad se regira por el Estatuto siguiente y en todo lo no previsto por este,
e estard a lo dispuesto por la Ley General de Sociedades — Ley 26887 — que en adelante se
le denominara *La Ley*.

ESTATUTO

ARTICULO 1°.- DENOMINACION — DURACION — DOMICILIO: La sociedad se
denomina KAF ASESORES Y CONSULTORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
pudiendo usar la abreviatura “KAF AYC S.A.C." tiene una duracidn indeterminada;
inicia sus operaciones en la fecha de este pacto social v adquiere personalidad juridica
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desde su inscripcién en el Registro de Personas Juridicas de Lima, su domicilio es la
provincia de Lima, departamento de Lima, pudiendo establecer sucursales u oficinas en
cualquier lugar del pais o en el extranjero.

ARTICULO 2°.- OBJETOQ SOCIAL: El objeto principal de la sociedad es dedicarse a lo
siguiente:

a. Dedicarse a la prestacion de servicios de asesoria o consultoria empresarial,
econdmica, financiera, legal, contable, administracion, ingenierfa, marketing,
logistica v estudios de mercados nacionales y extranjeros, asi como brindar
capacitacidn en estas mismas dreas.

b. Dedicarse a la elaboracion de disefios en general relacionados a ferrenos,
construccion, reparacién o remodelacion de inmuebles, ya sea actuando por si
misma o por lerceros, en forma individual o asociada.

¢. Dedicarse a la adquisicién y comercializacién (incluida importacién y exportacién)
de magquinaria, piezas y repuestos relacionados a cualquiera de las actividades
descritas en los numerales anteriores.

d. FEjercer la representacién de empresas, marcas nacionales extranjeras, en general
dedicadas o relacionadas a cualquiera de las actividades descritas en los numerales
anteriores.

e. Prestar servicio de corretaje de propiedades, servicios de administracion de
inmuebles, incluidos alquiler y estimacidn de bienes, servicios de pagos diferidos en
cuotas y servicios financieros

f. En la medida que ello sea posible, el objeto empresarial incluye la propiedad, uso,
arrendamiento, comercializacion o administracién de bienes y materiales o los
derechos sobre estos, referidos o relacionados con las actividades descritas en los
numerales anteriores.

Se entiende incluidos en el objeto social los actos relacionados con el mismo, que
coadyuven a la realizacidn de sus fines. Para cumplir dicho objeto, podré realizar
todos aquellos actos v contratos gue sean licitos y sin restriccidn alguna.

ARTICULO 3°.- CAPITAL SOCIAL: Fl monto del Capital Social es de 5/. 41,927.86
{(Cuarenta ¥ un mil novecientos veintisiete y 86/100 Soles) representado por 41,928
acciones nominativas de un valor nominal de 8/, 1.00 cada una.

El capital social se encuentra totalmente suscrito y pagado como se ha indicado
precedentemente.

ARTICULO 4°- TRANSFERENCIA Y ADOQUISICION DE ACCIONES: Los
otorgantes acuerdan suprimir el derecho de preferencia para la adquisicién de acciones,
conforme a lo previsto en el (ltimo parrafo del articulo 237° de *La Ley*

ARTICULO 5°.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD: Lz sociedad que se constituye tiene
los siguientes Organos:

A)  Junta General de Accionistas; y
B)  La Gerencia.
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LA SOCIEDAD NO TENDRA DIRECTORIO

ARTICULO 6"~ JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAB: [ junta General de
Accionistas s ¢ drgano supremo de la sociedad, los accionistas constituidos en Junta
Gieneral debidamente convocada, v con el gudrum correspandicnte deciden por la mayorts
que establece ¥La Ley® los asunios propios de su comperencia, Todos los accionisias,
incluso los disidentes v [os que no hubieran participado en la reunion estin sometidos a los
scuerdos adoptados por Lz Junta General.

La convocatoriz 3 Junta de sceionistas se sujets a lo dispuesto en el An.245" de *La Ley*®
EE accionista podrd hacerse representar en las reuniones de Junta General por medio de otro
accionista, su conyuge o ascendente o descendente en primer grado, pudiendo extenderse la
representacion a oflras PErsonas.

ARTICULD 7°- JUNTAS NO PRESENCIALES: La celebracion de Juntas no
presenciales se sujeia a lo dispuesto por ef anticulo 246" de *La Ley*.

ARTICULO 8- LA GERENCIA. No habiendo direciorio, todas las funciomes
establecidas en *La Ley* pam este drgano societario serin ejercidas por el Gerente
General. La junta General de Accionistas puede designar uno o mds gerentes, sus
facultades, remocion vy responsabilidades se sujetan a lo dispuesto por los articulos 185 v
197 de *La Lev®.

La sociedad contara solamente con un Gerente General v un Gerente Administrativo.

Fl GERENTE GENERAL estd facultado para la ejecucion de iodo acto ylo contraio
correspondiente al objeto de [a sociedad, pudiendo asimismo realizar los siguientes actos a
sola firma:

A).- Dirigir las operaciones comerciales y administrativas. Expedir correspondencia

B}.- Es el representanie Lepal de Ia Sociedad ante toda clase de autoridades sean Politicas,
Municipales, Tributarias, Administrativas o Judiciales del fuero comdn, privative y
Arbiiral, con todas las faculiades y airibuciones generales de representacion, asi como tas
especiales para disponer de los derechos sustantivos iniciando todo tipe de accidn , en lo
judicial gozara de las facultades seftaladas en los articulos 74, 75, 77 y 436 del Cédigo
Procesal Civil asf como la facultad de representacion prevista en el articulo 10 de la ley No
26636 y demas normas conexas y complementarias; tenfendo en tndos los casos faculiad de
delegacidn o sustitucidn. Dirigir las operaciones comerciales y administrativas de la
sociedad. Intervenir en los actos y contratos que fa sociedad celehre v estuviers dentro de
sus facultades.

Asimismo, el Gerente General v el Gerente Administrativo estin facultados a realizar los
siguientes actos con firmas mancomurdas:

C).- Abrir v cerrar, transferir, realizar imposiciones y retiros de todo fipo de cuentas
bancarias, sean cuentas cormientes, de ahorros, de depdsito y otras, en todo tipo de moneda
y afectarias en garantia, solicitar y confraar sobregiros; girar, éndosar y cobrar cheques, sea
an efectivo o con abono en cuenta; girar, endosar, avalar, aceplar, reaceptar, descontar y/o
renovar Vo protestar letras de cambio; emitir, suscribir, endosar, avalar, descontar yio
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renovar vio protestar vales y pagares; comprar certificados de depdsito a plazo en moneda
nacional yio extranjers, endosarlos, negociarlos, transferirlos, entregarlos en prenda y
realizar tndo tipo de operaciones con cllos, contratar, recibir, negociar, endosdr, protestar
vio solicitar la venta de warrants, certificados de depdsito y/o sodo tipo de documicitos de
almacenes generabes de depdsito; comprar, vender, retirar yo afectar en garantis toda clase
de valores y depdsitos; celehrar contratos de crédito en peneral con o sin garaniia; solicitar
y contriar cartas fianzas o flanzas bancarias, advance account, facioring cartas de crédito,
operaciones de comercio exterior de tode tipo; prestar o constituir aval o fianza solidaria ext
garantis de ias obligaciones de la sociedad o de terceros; prestar aval y otorgar fianza en
representacion de ks sociedad va favor de del mismo representante y/o de terceros, ast conto
constitair garantia wobiliaria o hipotzca o gravar de cualguier forma los bienes muehles o
immuebles de la sociedad a favor del mismo representante y/o dé terceras, pudiendo afectar
cuentas, depositos, tiubos valores o walores mobiliarios en garantia, inclusive en
fideicomiso en garantia; comprar, ceder, transferie, negociar, vender, adquirir en nambre de
la sociedad toda clase de scciones, paricipaciones, derecho vy valores en general; gravar
con hipoteca yio prenda toda clase de bienes de propiedad de la sociedad sin restriccion m
limitacidn alguna, olorgéndosele la facultad contenida en el articulo 156 del Cadigo Crvil,
celebrar conratos de compra v venta, de transferencia por cualquier concepio, de
arrendamiento de toda clase de dacidn /o adjudicacion en pago, cesidn, permuta, sobre
toda clase de bienes muehles, inmuebles, v valores de locacidn de servicios, comtratos de
crédito directo ¢ indireein bajo cualgquier modalidad, descuentos con o sin garanifa y en
general, celebrar toda clase de operaciones, actos y combratos, sean nonmtinados o
innominades, tipicos o afipicos, que juzpue conveniente a los intereses de Ia sociedad y
necesarios para cumplir fos fines sociales de la misma,

Adquirir v iransferir, bajo cualguier titulo; comprar, vender, arrendar, donar, sdjudicar y
gravar los hienes de Ia sociedad sean muebles o inmueble, suscribiendo los respectives
documentos, ya sean privados o piblicos, en general podra celebrar foda clase de contratos
nominados o intominados vinculados con ¢l objeto social.

Ef Gerente General poded realizar todos los aclos necesarios pars la adminisiracidn de la
sociedad, quedanda expresamente sutorizado para representar a Iz sociedad en forma
individual o conjuntamente ame fas sutonidades y dependencias, salvo las facultades
reservadas & la Junia General de Accionistas.

Se nombra GERENTE GENERAL A KAREM VANESSA ESCOBAR MALAGA
idemificada con DNEN® 40419224

Se nombra GERENTE ADMINISTRATIVO A SOFIA- ALEJANDRA ESCOBAR
MALAGA, idemificads con DNI N® 29496912

ARTICULO 9°.- MODIFICA EL ESTATUTO, AL DUCCHON
DEL CAPITAL.- La modificacion del Pacto Social, se rige por los arficalos 198 v 199 de
*a Ley*, asi coma el auntento y reduccidn del Capital Social, se sujeta a lo dispuesio por
los articulos 201 al 206 v 215 al 220 respectivamente de *La Ley®.

ARTICULO 10°.- ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACION DE UTILIDADES.-
Se rige por lo. dispuesto en los artfcuios 40, 221 al 233 de *La Ley®.
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ARTICULO 11°.- DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION.- En cusnto 4 [a
disolucion, liquidacion y extincidn de la sociedad, se sujeta a lo dispuesto por los articulos
407, 410, 412, 413 0l 422 de *La Ley*.

Agregue usted seflor notario, ko que fuers de ley y sirvase curiar los paries cormespondicntes
al Registro de Personas Juridicas de Lima para la respectiva Inscripcion.

Lima, 20 de Agosto del 2017.

...........................................................

------------
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i e MUHIGIPALIMD DE
/8  DE SURCO

szmmozsmmm ECONOT
CERTIFICADO DE INSPECCION TECNICA
DE SEGURIDAD EN EDIFICACIONES

DETALLE N° 0463 - 2017

El érgano ejecutante de la Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones, en
cumplimiento a lo estableckdo en la nommatividad vigente realizé la inspeccion Técnica
de Seguridad en Edificaciones al objeto de la Inspeccibn de actividad:

OFICINA ADMINISTRATIVA

Ubicado en AV. CIRCUNVALACION DEL CLUB GOLF LOS IN No. 164 Ofic. 601

"URB. CLUB GOLF LOS INCAS dislrito de Santiago de Surco, provincia de Lima
solicitado por:

DHK INVERSIONES SAC

El que suscribe CERTIFICA que el objeto de inspeccion antes sefiglado CUMPLE
eqnhmnmﬁvﬁadenmahﬂadouguﬂhdmuﬁﬁmbm.wmdmm
CERTIFICADO DE ITSE.

AREA INSPECCIONADA  : 381.60 M2

AFORO : 73 PERSONAS

EXPEDIENTE N° : 1011662017 FECHA : 13/01/2017
RESOLUCION N° : 0831-2017-SGCAITSE-GDE/MSS
VIGENCIA : INDETERMINADA

DISTRITO : SANTIAGO DE SURCO

FECHA DE EXPEDICION  : 13/02/2017

OBSERVACIONES &

EL PRESENTE GERTIFICADO ITSE NO CONSTITUYE AUTORIZAGION ALGUNA PARA LA
OBTENCION DE LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO, DEBIENDO INICIAR DICHO
TRAMITE. ASIMISMO EL PRESENTE DOCUMENTO PIERDE VIGENCIA ANTE CUALQUIER
CAMBIO DE TIPO ESTRUCTURAL Y/O NO ESTRUCTURAL

DaQ/egr
"Bl presente Certificodo de ITSE no constituye outorizocién alguna porc ¢! funclonamiento del objeto de io
presente inspeccidn”™

NOTA:

- DEACLUERDO A wmmamm DELERA SEF ARMADO POR LA AUTOMDAD COMPETENTE.
- ESTE CERTIFCADO DERDHA COLOCARSE EN U LXGAR VISIBLE DENTRO CELREONTOL LOCAL ESTASLECIMIENTO O INSTALACION.
- CUALGRRA TACHA O ENMENDADURA WWALIDA 4 PRESENTE CERTIFICADO.

Subarendlu&mrdalmdén de Anuncios e Inspecciones
Técnicas de Seguridad en Edificaciones
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de Santiago de Surco R '-

SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION Y ANUNCIOS E

INSPECCIONES TECNICAS DE SEGURIDAD EN EDIFICACIONES it |

| NRO.0000571-2017 | |  EXP.N°1049752017 |
(EXHIBIR EN LUGAR VISIBLE)

CERTIFICADO DE LICENCIA MUNICIPAL DE FUNCIONAMIENTO

7

; "{i E %

Habiendo cumplido con las formalidades de fa Ley Nro. 27444, Ley Nro. 28976 y los requisitos exigidos en la Ordenanza Nro. 262-
MSS, fa Ovdenanza Nro. 1084-MML y of Texto Unico de Procodimientos Adminisirativos Vigents, concede sl presente cerlificado.

CERTIFICADO A : DNUVRUC :
lmxwmomm " 20601761646 |

* i Tl

Para el establecimiento comercisl ubicado en: Area del Local (m2):
|AV. CIRCUNVALACION DEL CLUB GOLF LOS IN NO. 154 OFIC, 501 M2.01 LT.4-A URB. CLUB 37737

Dstensa Cvl: | DETALLE: 04632017 | Ao 73] RegismoColegio: [ |

Correspondiente a ia Actividad

[OFICINA ADMINISTRATIVA ' |

CARACTERISTICAS DE PUBLICIDAD EXTERIOR :

Tipo | | Um[ I
Alto Ancho Area N'pamnies  ARparante  Altura Yotal del Elsmento

o ooyl [N I ] | | | |

Leyonda:

CARACTERISTICAS DEL TOLDO

Estructura v Material Itl:olau l
Largo Ancho Alto

Mackhe: L | 1 | L

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE CATEGORIA C. DEBERA LIMITARSE AL AREA Y GIRO AUTORIZADO. SE UBICA DENTRO DEL EDIFICIO]
EMPRESARIAL CAPITAL GOLF.

Santiago de Surco,  lunes 27 te febraro del 2017 DAQ/cabvarce ; 7
N 2L CEMTIRCADO. DARA LUGAR A LA ANULACICH DEL VISNG S3v MRERACTD O LAS SANCIOMES DE ACUEADO0 ALDY; I S

mnum
£ DL TITLLD PIIELIWWMATI OE LA LEEY W 20464 BN
O SEGQUROND AS) SOMO DE ZONICAZION Y COMPATIRLOAD OF U0, LA
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La Positiva
Seguros

- CARTA FLANZA N° 1839678-01

LIMA, 06 de octubre de 2017

Sefiores
ORGAMLSMO SUPERVISOR DE LAS CONTRATACIOMES DEL ESTADD - OSCE
Presente.-

De nuestra consideracion:

Por la presente, constituimos fionza para nuestro cliente CONSORETO EDUCATIVO II, conformado
por log empresas : AFLE COMSTRUCTORA S5.AC. ¥ CORPORACION PRISMA SALC., hosta por la
suma de 5/132,000.00 (CIENTO TREINTA ¥ DOS MIL CON 00100 SOLES) siendo esta
solidaria, irrevocaoble, incondicional, sin beneficio de excusidn, v de realizocién automdtica o solo
requerimiente  de ustedes, para garantizar EL RECURSO BE APELACION COMTRA EL
OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO DEL PROCESO DE SELECCTIOM LICTTACIOM PUBLICA M*
018-2017-MINEDUSUE 108, RECUPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA BRIMDAR UM

_ ADECUADO SERVICIO EDUCATIVO EM EL MIVEL DE EDUCACION FRIMARIA DE MENORES EM

LA IE M® 22319 PARCONA - ICA - TCA",

Esta fionza tiene una vigencia de 30 ding colendarios, contades a partie del 13/10/2017 hasta las 12
hrs. del /0172017, fecho de su wencimiento, pudiendo ser renovada a sclicitud de la parte
interesada y previa confirmacidn par escrito) quedondo entendido que esta garantia no podrd exceder
en ninglin casa por ringln concepto lo cantidod de 5/132,000,00,

Es expresomente entendido, que cualquier solicitud de ejecucién se ajustard a lo establecido por el
Art, 1898 del Cédig Civil de la Replblica del Perd. La presente Garantia se rige por la Ley Nro.
246702, Ley General del Sistemo Financiers y del Sistema de Segures y Orgdnica de o
Superintendencia de Banca y Segures y Circular B-2101-2001 emitida por la 5.B.5., debiends precisar
que |a misma deberd ser notificeda notarialmente a ruestra Oficina ubicada en la Esquina de Javier
Prade Este y Francizes Masias 370, Distrite de Son Isidre - Lima, a lo atencién del Departamento de
Cauciones.

Todas nuestras obligociones con respecto a estoa fionza ceserdn pasade de décimo quinta dia
calendorio posterior o lo fecha de vencimiento de nuestra garantin, conforme bo dispone el articulo
1898° del Cadigo Civil vigente.

Cualquier confroversia respecto a esta fianzo se someterd exclusivamente a log jueces v tribunoles
de ba ciudad de Lima, Peril.

Esta corta fionza renueva y Sustituye para todes sus efectod a la carta flanza MN* 1839678,

0130183

Atentamente,
La Positivii
La Posithva
]
u
- | R PN NENGERSON e
R RS AN cemeToae
FAFAE E¥ La Posiiive Seguros y Resseguros
oty it Esq. Javier Prado Ests y Francisco Masias Nro, 370, San Isidro, Lima - Perd
S Teit.: (511) 211-0000 Fax: (511) 2110011

Suzerpeiin
Sirvesbro, SIAT, Vabsoas, Assfenc Médicn  ‘Cficnas on: Ansquipa® Cogamansa - Cupss - Chiclay - Chimion - Hesncrys - ot - guilos - Plam - Pucalips - Puno - Tacne - Tasiils

FSandcins e dancidn 3 Chmita,
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La Positiva

B CARTA FIAMNZA N* 1794230-01
FIEL CUMPLIMIENTO

LIMA, 18 de septiembre de 2017

Sefores
MUNICIPALIDAD PROVIMNCIAL DE HUAMCAYOD
Presente -

De nuestra consideracidn:

Por lo presente, constitutios fianZa pora niestre cliente COMSORCIO  SHULLCAS II,
CONFORMADD POR LAS EMPRESAS: OBRAS DE INFRAESTRUCTURA S5 AC, KAMETSA
COMSULTORES ¥ COMSTRUCTORES GSEMERALES S A.C. ¥ COMSTRUCCIOMES CIVILES Y
PORTUARIAS 5. A., hasta por la suma de S/455 270,00 [CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MIL DOSCIENTOS SETEMTA CON 00100 SOLES), siendo esta solidaria, irrevocable,
. incondicional, $in beneficia de excusidn, y de redlizacidn artomdtica a solo requerimiento de ustedes,

pora garantizes EL FIEL CUMPLIMIEMTO DEL CONTRATO CORRESPOMNDIENTE A LA
' ADJUDTCACION SIMPLIFICADA N7 052 DERIVADA DE LA LICITACION POBLICA N° 006-2016-
MPH/ES-LP, PRIMERA COMVOCATORIA. PARA LA ETECLCTON BE LA OBRA: "CREACTOM DEL
PUENTE SOBRE EL RTIO SHULLCAS EMTRE EL PASATE (RISTOBAL COLON ¥ FL JR. LOS
DIAMAMNTES EM LOS DISTRITOS DE HUAMCAYD ¥ EL TAMBO, PROVIMNCIA DE HUAMCAYD -
JUNIN £ON CODISO SNIP 1807397,

¥

SHrm

1y
e

Esta fionza tiene una vigencia de 90 dias calendorio, contadoes o parti del 27/08/2017 hasta las 12

. hrs. del 25/12/2017, fecha de su vencimiento, pudiendo ser renovade o solicitud de ko parte

7 interesoda y previa confirmacidn por eserito; quedands entendido que esta garantia no podrd exceder
= gn ningn caso par ningln concepte ba cantidad de 5/455, 270.00.

4

Es expresamente entendido, que cualguler solicitud de ejecucidn respecte o esta garantia, fe
realizard en esiricta observoncio de lo esteblecido en Cidige Civil y Cddige Procesal Civil v lo Ley de
Comtrataciones del Estodo y su reglomerto en que resulte aplicnble, debiendo precisor que |a misma
deberd ser notificada notarialmente a nuestra Oficing ubicodo en lo Esquing de Jovier Prado Este y
Francises Masias 370, Distrito de San Izidro - Lima, o o otencitn del Departamento de Cauciones.

Todos nuestros obligaciones con respecte a esta fianze cesordn pasodn de décimo quinfe dio
calendario pesterior a lo fecha de vencimiento de nuestra gorantia, conforme lo dispoane &l articulo
1898* del Cddigo Civil vigente.

Cualquier controversio respecto o esta flanza se someterd exclusivamente a los jueses y tribunakes
de fo ciudad de Lima, Perd.

Estn earta fionzn renueva y sustituye poro todos sus efectos o la carta fisnza N® 1794230,

Atemtamente,
La Barita L2 Pt
L =
i " :
AL BN R g .
Cevtifeackin 1760 i i La Positiva Seguros y Reasegurcs
-hmcgraracin ,_m Eiqhvbrhldnﬁhrl-‘mhnﬂﬂ.ﬁm 370, San ksidra, Limn - Perd
Suseripain, &mﬂ Ancin de s Teit.: (511) 211-0000 Fax: (§11) 211-0011
ST CFicings on: Arequips - Caamaa - Cusoe - Chickips - Chimbele - Husncays - o - gl - Pl - Puciiipa - Pune - Tama - Tl
ﬁu Sy e Al 3| (ki www, lapositiva.com.pe
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La Positiva 0
Seguros 0129468

T m—

¥ CARTA FIANZA N° 1794231-01
BUEN MANEJO DE ANTICIPOS

LTMA_ 04 de mayo de 2017

Sefores
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAYO
Presente. - .

CONSTRUCTORES GENERALES S.AC. Y CONSTRUCCIONES CIVILES Y PORTUARIAS S.A.,
haste per la sumc de smo.ooo.ooposmosmnaun.cmwmosa.es).m
esta swobderia, irrevacable, (ncondicional, sin Melc“maﬂmyam&dnmﬁhtm

' d&M.mWEI;IENWODEANﬂCI’OS.ADGUNTOMO

. PUBLICA N* 006-2016-MPH/CS-LP, PRIMERA CONVOCATORIA. PARA LA EJECUCION DE LA OBRA:

A 'msaadNoanEmtsoenEa.nxowmasmeummousmumvam

LOS DIAMANTES EN LOS DISTRITOS DE HUANCAYO ¥ EL TAMBO, PROVINCIA DE HUANCAYO -
JUNTN CON CODTSO SNIP 180739". ¢

Esra fienza tiene una vigencia de 90 dlas colendario, contades a partic del 11/08/2017 hasta lag 12 hes.

del 08/08/2017, fmtmnm,wwmhanliMhhmimMy

wmmﬁrmdﬁwudmwom”émwhmpﬂexcwmnimm
* por ningdn concepto la cantidad de 5/290,000.00,

= &cmmmmddo.quwwwdecpﬂci&nwdmm.umhﬁm
g.ammnobsmiodcbmdﬂeddoa\c&dgopvllyddgowavilylauydsCu\mmcioms
3 dclWyuwmmnmumd&w.u‘wmdwnhmdMur

=3 nonfscndammmecmoﬁdmwedunh&ﬂmdehwum&uym:uw
e 370, Distrito de Son Isidro - Lima, ¢ ka atencidn del Departamento de Cauciones. :

""“ruumrm»uguwmmoommmwaa«m«mmw
psmvchfmdemmtmwhmfmhdmdmmt'ddadgo
Civil vigente.,
melemam'muwﬁad_ nte o les jusces y tribuncles de lo
cluded de Lima, Perd,

Enearnfmnmvwmmw‘nmm«hmﬁmmwlmnt

Atestomente,
Lo Fosistva
i S
co e TR0 B B0E e 'W

v mum&‘:ﬁ "'"'0--"3-1 ' S

Cottacen La Postiva Seguros y Reaseguros
: it adrmetesdbtvirm hmmu;mmmmuu&.m-m
n Surcrpein, Swiadn 3 Amecén de s ~ Telt.: (511) 211-0000 Fax: (511) 2110011
- Sinvecton SO, Vefvculos deatencs Mides nld\-km-n—-a-am~w-c—-~m~u-u—-n--Pu*--m-ha-mnn
4  Sarvicios e Ao ol Ol www laposittiva.com.pe
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REFERENCIAS

Informacion sobre los codigos CIUU

http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/personas-menu/ruc-personas/inscripcion-al-

ruc-personas/6745-03-tablas-anexas-ruc-personas.

Formato de Reserva de Nombre https://www.sunarp.gob.pe/seccion/formatos/gsec-

nxformato-b.html.

Codificacion de planos e Informacion de Requisitos para licencia de funcionamiento

http://www.munisurco.gob.pe/municipio/losplanos/planos.htmel

Informacién sobre MYPE y como inscribirse http://www.trabajo.gob.pe en el link

Registro de la Micro y pequefia Empresa - REMYPE”
Informaciéon de formatos de solicitud de Registros de Marca en Indecopi

https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes

Tabla de PBI por Sector del Ministerio

https://www.mef.gob.pe/es/component/content/article?1d=266

Figura costo de crédito de la fuente_http://www.bcrp.gob.pe/.

Informacidén de Tipos de Sociedades http://www.sunat.gob.pe/

Crecimiento del Sector de Construccion , empresas en Lima Centro

http://www.inei.gob.pe/
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https://www.sunarp.gob.pe/seccion/formatos/qsec-nxformato-b.html
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