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RESUMEN

Esta investigacion cientifica se ha llevado a cabo con la finalidad de poder
demostrar la influencia de las ventajas competitivas aplicando la cadena de
valor en el proceso de produccién de las piscigranjas de trucha de la provincia
de Canta, ademas determinar las consecuencias de la falta de apoyo de
entidades publicas en los procesos de produccidn de trucha en la provincia de
Canta.

La metodologia que se ha empleado para la presente investigacion ha sido de
enfoque cualitativo, de disefio exploratorio, del tipo aplicada y de alcance
estudio de caso; la poblacién que se eligié fue de dos tipos, el primero de las
Piscigranjas de Trucha de la provincia de Canta, y el segundo de especialistas
en acuicultura. Las técnicas que se utilizaron para la recoleccién de datos
fueron las entrevistas a profundidad y la observacion.

En relacion a los resultados se pudo determinar que la cadena de valor es un
factor importante para el desarrollo de la acuicultura sobre todo para la trucha
arco iris, la cual tiene un futuro prometedor en el mercado mundial, pero
también hay que tener en cuenta la intervencion de las entidades publicas, ya
que son los principales promotores del desarrollo del sector.

En conclusién, podemos mencionar que existen factores determinantes para
mejorar el funcionamiento de los procesos de produccion de la crianza de
trucha en la provincia de canta , entre dichos factores encontramos, la cadena
de valor que incurre en la infraestructura, desarrollo tecnolégico,
capacitaciones constantes , apoyo por parte del gobierno y entidades
privadas, ubicacion geografica, etc.

Palabras claves: Ventaja competitiva, cadena de valor, procesos de
produccién, trucha, entidades publicas, Canta.
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ABSTRACT

This scientific research has been carried out in order to demonstrate the
influence of competitive advantages by applying the value chain in the
production process of the trout fish farms of the province of Canta, as well as
to determine the scope or impact that may have the lack of support from public
entities in the trout production processes in the province of Canta.

The methodology that has been used for the present investigation has been
qualitative, of exploratory design, of the applied type and of descriptive scope
- case study; the population chosen for this research was of two types, the first
of the trout fish farms of the province of Canta, and the second of specialists
in aquaculture. In-depth interviews and the observation were the techniques

used for data collection.

In relation to the results, it was possible to determine that the value chain is an
important factor for the development of aquaculture, especially for rainbow
trout, which has a promising future in the world market, but we must also take
into account the intervention of public entities, since they are the main
promoters of the development of the sector.

In conclusion, we can mention that there are determining factors to improve
the functioning of the production processes of trout breeding in the province of
Canta, among these factors we find, the value chain that incurs in the
infrastructure, technological development, constant training, support from the
government and private entities, geographic location, etc.

Key words: Competitive advantage, value chain, production processes, trout,
public entities, Canta.
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INTRODUCCION

Con respecto a la realidad problematica esta en relacién a los procesos
acuicolas de la trucha arco iris, los cuales comparados con otras naciones, se
puede apreciar que han progresado mucho mas que el Peru, esto debido a
que en la actualidad no se cuenta con suficiente apoyo de las entidades
publicas acuicolas, ni de inversiones por parte de las empresas privadas y
esto hace que las piscigranjas de trucha no posean una ventaja competitiva
en sus procesos de produccion

La presente investigacion tiene como problema principal como influye las
ventajas competitivas en el proceso de produccion de las piscigranjas de
trucha de la provincia de Canta y el objetivo principal es demostrar aquella
influencia, ademas dar a conocer la importancia de la cadena de valor en la
crianza de truchas y la vital intervencion de las entidades publicas en la
acuicultura de trucha Arco lIris en la provincia de Canta para generar un

desarrollo sostenible.

Las limitaciones que tuvo la investigacion, la inexistencia de estadisticas en el
Ministerio de Produccién y la Municipalidad de Canta sobre el nUmero de
piscigranjas. Ademas, la escasa informacion de la crianza de truchas de Canta

y la informalidad.

Las categorias son las ventajas competitivas y los procesos de produccion,
estas dan origen a subcategorias como la cadena de valor y el apoyo de
entidades publicas, las cuales son delimitadas por la infraestructura, gestion
de RRHH, desarrollo tecnologico, compras de ovas, eficiencia, tipo de

produccién, cantidad de produccion, coordinacién y comunicacion.

La metodologia que se ha empleado es cualitativa de disefio exploratorio y
tipo aplicada y de alcance estudio de caso; la poblacién son las piscigranjas
de Trucha de la provincia de Canta y especialistas en acuicultura, la
informacion que se recopilé ha sido mediante técnicas como la entrevista a

profundidad y la observacion.
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La investigacion tendra un impacto positivo, ya que servird para los
empresarios que quieran invertir en la trucha arco iris, al gobierno, a las
entidades involucradas a la acuicultura, para docentes, estudiantes vy
universidades; los cuales con esta informacion tendran una mayor informacion

de la realidad de la crianza de truchas de la provincia de Canta.

En el Capitulo |, se presenta sera el Marco Teodrico, el cual consiste en
describir la realidad de la problematica, también habra que establecer el
problema general y los especificos asi como los objetivos, la justificacion, las
limitaciones, la viabilidad. Ademas, se desarrollan los antecedentes
nacionales e internacionales, asi como las bases tedricas explicando cada
una de las categorias de investigacion. Este capitulo finaliza con las
definiciones conceptuales donde encontramos los principales términos de la

investigacion,

En el Capitulo Il, se desarrolla la metodologia, en la cual se determina el
enfoque, tipo, alcance y disefio, a la misma vez la poblacién y muestra que es
no probabilistica siendo un total de 6 piscigranjas de la provincia de Canta y 2
especialistas en acuicultura, las técnicas que se utilizaron son entrevistas a
profundidad y la observacién, después se detallan las técnicas de
procesamiento de la informacién y los aspectos éticos.

En el Capitulo Ill, se enumeran los resultados, se describe y explica como se
realizé el levantamiento de datos asi como también el ordenamiento de la

informacion.

En el Capitulo 1V, presenta la discusién, en donde se analiza la informacién
obtenida de los instrumentos. Por udltimo, se concluye y recomienda de
acuerdo a la informacién encontrada en el trabajo de campo. Se finaliza el
trabajo con las referencias bibliogréficas y los anexos.
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CAPITULO | MARCO TEORICO

1. Descripcion de la Situacion Problematica

Es importante tener en cuenta que con respecto a la acuicultura en el Peru, se
puede decir que su origen se remonta a fines de los afios 20 con la introduccién
de trucha Arco Iris proveniente de EE.UU. Con el paso de los afos el desarrollo
de esta actividad no ha sido tan eficiente como se esperaba incluso se podria
decir que se esta buscando alternativas para su mejoramiento pero sin mucha
fortuna, a diferencia de otros paises que han desarrollado exitosos cultivos y
diferentes procesos como; Ecuador, cultivo de langostinos, Chile cultivo de
salmoén y trucha, y podriamos mencionar a “China quien produjo 45,5 millones
de toneladas en 2014, es decir, mas del 60% de la produccion pesquera mundial
procedente de la acuicultura. Otros productores importantes fueron la India, Viet

Nam, Bangladesh y Egipto”. (Food and Agriculture Organization [FAO], 2016,
p.10).

Con respecto a la realidad problematica se puede apreciar que en procesos
acuicolas, otras naciones han progresado mas que el Perl y mucho mas con
respecto a la provincia de Canta, esto debido a que en la actualidad no se cuenta
con el suficiente apoyo del gobierno hacia las piscigranjas, ademas de las
deficiencias en la comunicacion y coordinacion entre las entidades involucradas
en el tema de acuicultura, otro inconveniente es no promover adecuadamente el
rubro para asi incentivar el ingreso inversiones por parte de empresas nacionales
o internacionales, lo cual es una desventaja porque se deja la oportunidad de
obtener capitales, los cuales ayudarian a mejorar el déficit de infraestructura de
cada Piscigranja, adicionalmente, la aplicacion de tecnologia en los procesos en
conjunto con la capacitacion del personal.

En la actualidad, no se explota totalmente la acuicultura como deberia hacerse
por los distintos factores que limitan su produccion y eficiencia.

16



La presente investigacidn busca determinar la influencia de las ventajas
competitivas en el proceso de produccidén de las piscigranjas de trucha de la
provincia de Canta, ademas de identificar las limitaciones que puedan
presentarse en el proceso de produccién de la trucha Arco Iris, ya que debido a
las falencias no se ha logrado un alto nivel de competitividad a nivel nacional e
internacional, a pesar de las ventajas climaticas y geograficas.

Los problemas abordados en la presente investigacion es la influencia que tiene
la ventaja competitiva, la cadena de valor y el ineficiente apoyo por parte de las
entidades publicas hacia los procesos de produccion de las piscigranjas en la
provincia de Canta; estos puntos deriva a diversos temas a investigar como el
déficit en infraestructura, la falta de capacitacion hacia el personal dedicado a la
acuicultura, la escasa tecnologia en los procesos de produccion, el poco apoyo
por parte del gobierno a las piscigranjas, la gran dependencia de ovas, lo cual
tiene ciertas desventajas y riesgos dentro del proceso de produccién de la Trucha
Arco lIris; por ultimo, las deficiencias de coordinacion y comunicacion de las
instituciones involucradas como PRODUCE, IMARPE, FONDEPES. (Alvarez, C.,
2012)

Los problemas no abordados en la presente investigacion son la informalidad de
los criaderos de trucha en la provincia de Canta.

2. Formulacion del Problema

2.1 Problema General

¢ Coémo influyen las ventajas competitivas en el proceso de produccion de las
piscigranjas de trucha de la provincia de Canta en el periodo 2015 -20187?

2.2 Problemas Especificos

¢,Cual es la influencia de la cadena de valor en el proceso de produccion de
las piscigranjas de trucha de la provincia de Canta en el periodo 2015 -2018?

17



¢,De qué manera influye la falta de apoyo de entidades publicas en los
procesos de produccion de trucha en la provincia de Canta en el periodo 2015
-20187?

3. Objetivos de la Investigacion

3.1 Objetivo General

Determinar la influencia de las ventajas competitivas en el proceso de
produccién de las piscigranjas de trucha de la provincia de Canta en el periodo
2015 -2018.

3.2 Objetivos Especificos

Identificar la influencia de la cadena de valor en el proceso de produccion de
las piscigranjas de trucha de la provincia de Canta en el periodo 2015 -2018.

Determinar la influencia de la falta de apoyo de entidades publicas en los
procesos de produccion de trucha en la provincia de Canta en el periodo 2015
—2018.

4. Justificacion de la Investigacion

Esta investigacion pretende demostrar que lograr una ventaja competitiva
dentro de los procesos de produccion de trucha en la provincia de Canta
aumentara la producciéon y sera mucho mas eficiente, creando mayores
oportunidades a nivel nacional e internacional. Esto debe ser apoyado con
una adecuada cadena de valor, ademas hay que tener en cuenta las ventajas
que tenemos geograficamente en la provincia de Canta, como la
disponibilidad de un rio, ademas de los diferentes climas que hacen que la
crianza de truchas sea mas efectiva en sus procesos de produccién; con estos
puntos y el eficiente apoyo del gobierno hacia los productores, las piscigranjas
se llegaran a consolidar como grandes empresas abastecedoras de trucha a
nivel nacional e internacional, porque se necesita tener el volumen necesario

de truchas para poder lograr la exportacion. Es por ello que se debe mejorar
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previamente la infraestructura, la capacitacion al personal y el desarrollo de
tecnologia, los cuales no les permite poder tener una mayor capacidad de
produccién sostenible.

Con este estudio se dara a conocer la importancia de lograr una ventaja
competitiva en los criaderos para que de esta forma se puedan desarrollar y
consolidar en un futuro como una de las principales fuentes de ingresos
economicos para los pobladores de Canta, ademas, contribuir con una
seguridad alimentaria adecuada no solo para la poblacién, si no para el

entorno nacional y que se consoliden a nivel internacional.

Como aporte, se darda a conocer las falencias en procesos acuicolas, los
cuales impiden crecer y consolidarse como grandes productoras de trucha
Arco lIris.

Los beneficiados con esta investigacion cientifica seran para los empresarios
involucrados en la crianza de truchas, ya que desde nuestro estudio podran
tener la oportunidad de tener una informacion mas actualizada del sector al
cual ellos se encuentran; ademas podran analizar la importancia y ventajas
que pueden obtener con la implementacién de la cadena de valor en sus
procesos de produccion de truchas, a su vez tendran la oportunidad de
expandir sus territorios ampliando y mejorando la infraestructura del mismo
para lograr la cantidad de produccién necesaria para abastecer al nivel

nacional y poder lograr la exportacion.

Otros de los beneficiados seran los futuros inversores, emprendedores e
incluso universitarios, ya podran tener en cuenta que la acuicultura sobre todo
la crianza de truchas en nuestro pais es de gran importancia de cara al futuro,
y ante ello obtener importantes y desarrolladores proyectos, planes e ideas de
futuros negocios tanto nacionales como para la exportacién del producto.
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Por ultimo, se considera como beneficiados a las entidades que estan
involucradas con la acuicultura como FONDEPES y el Ministerio de
Produccién, entre otras y a las Universidades ya sean Privadas y Nacionales,
ya que servird como material para las investigaciones futuras que puedan
realizar y de esta manera fomentar el compartimiento de conocimientos entre
los involucrados; ademas de propiciar incentivos por parte del Gobierno
peruano para el desarrollo de la actividad acuicola mediante sus entidades.

5. Viabilidad de la Investigacion

La presente investigacidn es viable, ya que existen otros criaderos de trucha
en otros paises que han aplicado correctamente las fases de la cadena de
valor, logrando asi una ventaja competitiva, apoyados por sus gobiernos para
impulsar el desarrollo de sus acuiculturas en comparacion con los criaderos
de trucha en la provincia de Canta, los cuales si ponen en practica estos
factores es posible el desarrollo eficiente de esta actividad acuicola

Es por ello, que en esta investigacion tratamos de poner énfasis en los
problemas que genera que los procesos acuicolas no solo en Canta sino en
el Perd, y que no se desarrollan tanto como lo estan haciendo otros paises.

Se considera que los recursos que se deben tener en cuenta en la
investigacion son recursos humanos, econémicos, los investigadores cuentan
con disponibilidad gradualmente alta con relacion al tiempo que durara la
investigacién, ademas se dispone de la mayoria de los materiales para

realizar la investigacion.

Por otro lado, la investigacion es factible, ya que la metodologia es muy
importante, pues se basa en una ardua investigacién cientifica, como la
utilizacién de libros revistas, enciclopedias y debido al mundo globalizado en
el que estamos viviendo podemos contar no solo con fuentes escritas si no

con fuentes electrénicas.
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6. Limitaciones del Estudio

La presente investigacion tiene como limitaciones que no existe estadisticas
en el Ministerio de Produccién y Municipalidad de Canta sobre el numero total

de piscigranjas.

Otra limitacion que encontramos es la poca investigacion por parte del
Ministerio de Produccion, para una implementacidn de ovas que sea originaria
en el Peru, para que asi se pueda tener mucho mas conocimiento de los
conceptos originarios y de los beneficios que tienen dichos productos para su

utilizacién dentro de los procesos acuicolas en Canta.

Otra limitacién es la informalidad de los acuicultores en la provincia de Canta,
debido a la falta de licencias de funcionamiento, registro de planillas de sus
trabajadores y la falta de apoyo en la formalizacion de las piscigranjas por
parte del Estado.

Por dltimo, la falta de participacion de universidades en la generacién

cientifica sobre las ventajas competitivas de los cultivos acuicolas.

7. Antecedentes de la Investigacion

7.1 Antecedentes Nacionales

Huamani y Mantilla (2017), en su tesis titulada: “Importacion de ovas de
Trucha Arco lIris y la sostenibilidad del centro Piscicola el Ingenio del Distrito
Ingenio-Junin” presentada en la USMP, para optar el titulo profesional de
licenciado en Administracién de Negocios Internacionales. En su objetivo
general menciona determinar si existe relacién entre la importacién de ovas
de Trucha Arco Iris y la sostenibilidad del Centro Piscicola “El Ingenio” en el
Distrito Ingenio, Huancayo-Junin; La metodologia utilizada fue un disefio mixto
descriptivo (Cuantitativo) y exploratorio (Cualitativo), ya que tiene como
finalidad la obtencién de la sostenibilidad como vision del Centro Piscicola el
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Ingenio, la cual es una materia poco investigada y sin reconocimiento, la
conclusion general es que se pudo determinar que el vinculo de importar ovas
de Trucha Arco Iris y la sostenibilidad del Centro Piscicola es muy estrecha, y
esto debido la inconstante produccion de trucha a nivel nacional y como
consecuencia no permite la satisfaccién de la demanda exigente sin el apoyo
de la importacién de ovas.

Por dltimo, la importacién de ovas de truchas permite la sostenibilidad de la
empresa a largo plazo, serd algo beneficioso para el desarrollo social

econoémico del departamento de Junin.

Chiara (2013), en su tesis titulada: “Factores que influyen en la exportacion
de Trucha Arco Iris de la provincia de Canta” presentada en la USMP, para
optar el titulo profesional en Administracion de Negocios Internacionales. En
su objetivo general menciona analizar los factores que influyen en la
exportacion de trucha Arco Iris de la provincia de Canta; la metodologia
utilizada fue un disefio explicativo, y una investigacion cualitativa porque tiene
la finalidad de precisar cuales son las mejores estrategias de exportaciéon y
comercializaciéon de la trucha en la Provincia de Canta, ademas busca
describir las deficiencias y problemas de los criadores de truchas y proponer
una alternativa de solucion, como conclusién general se identificdé que la
comercializacién en las comunidades de la Provincia de Canta, tienen
deficiencias en la distribucién de la trucha a nivel nacional, ademas de la falta
de inversion en estrategias de comercializacién, lo que dificulta no entregar a

tiempo las truchas a los consumidores.

Pérez y Rojas (2012), en su tesis titulada: “Impacto econémico, social y
ambiental por la instalacion de una planta de frio en la produccion y
comercializacion de trucha Arco Iris (Oncorhynchus Mykiss) en el distrito de
Pomata, departamento de Puno para promover la exportacion al mercado de
Canada” presentada en la USMP, para optar el titulo profesional en
Administracién de Negocios Internacionales, esta investigacion ha sido
realizada con el propésito de evaluar el impacto de la instalacién de una Planta

de Frio en el nivel de produccion y en la cadena de comercializacion de trucha
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Arco Iris en el distrito de Pomata, provincia de Chucuito, departamento de
Puno, para lo cual utilizara los datos del mercado de los ultimos 5 anos; la
metodologia utilizada fue un disefio mixto; exploratorio (cualitativo) vy
descriptivo (cuantitativo), para determinar si la instalacion de una Planta de
Frio es una propuesta que mejoraria la cadena de comercializacion de la
trucha que existe actualmente; teniendo en consideracién cuatro variables: la
incidencia en los niveles de produccién de trucha Arco Iris, las deficiencias en
la comercializacién, el impacto en el nivel de ingresos de los productores en
el distrito de Pomata y en el cuidado medio ambiental a raiz de la instalacién
de una Planta de Frio; como conclusién general se determind que la
instalacién de una planta de frio en el distrito de Pomata constituye un paso
importante para mejorar la actividad acuicola a través de un incremento en la

competitividad de los productos.

7.2 Antecedentes Internacionales

Moreno (2015), en su tesis titulada: “Estrategias Competitivas de las
Empresas del Sector de la Energia Edlica en Espafa” presentada en la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia, para optar el Grado de
Doctorado en Ciencias Econdémicas y Empresariales. Su objetivo general es
realizar un analisis de las estrategias competitivas de las empresas del sector
de la energia edlica en Espana en el ultimo decenio, ademas de la formulacion
de una propuesta sobre las estrategias competitivas para los préximos anos;
se aplic6 una metodologia analitica, con el cual permite estudiar las
estrategias competitivas de las empresas del sector de la energia edlica en
Espana en el ultimo decenio, también la competencia, la eficiencia tecnoldgica
la rentabilidad de las inversiones, los costes, los incentivos, la posibilidad de
alcanzar la paridad de red y la implantacién del autoconsumo; y se puede
concluir que la presente investigacién ha cumplido con los objetivos
planteados en la tesis, y al principal es sobre el sector de la energia edlica, la
cual debe aprovechar la ventaja competitiva en base al liderazgo en costes,
crecimiento de expansion, diversificacion, eficiencia de los aerogeneradores,
ampliacion de interconexiones, potencial recurso eolico, tecnologias de

almacenamiento y autoconsumo energético.
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Ballina (2015), en su publicacion titulada: “Ventajas competitivas de la
flexibilidad numérica en micro, pequefas y medianas empresas del distrito
federal” presentada en la revista académica Problemas del Desarrollo. En su
objetivo general analizar la situacion de las MIP y ME, considerando su
estrategia y sus principales factores competitivos, entre los que se cuentan:
su estructura organizativa y de recursos humanos, indicadores de tecnologia,
calidad e innovacion, grado de utilizacién de las tic y diferentes aspectos
contables y financieros, a fin de determinar sus fortalezas y debilidades
competitivas que determinan su rendimiento; la recoleccién de datos se dio
mediante encuestas a las micro, pequenas y medianas empresas del distrito
federal diversificadas en 16 delegaciones. Finalmente se llegé a la conclusién
que para poder permanecer y mantenerse en cualquier &mbito se deben de
adoptar diversas estrategias, lo cual lo han realizado las MIPyME. Por otro
lado, las diferencias entre competitividad y productividad son determinadas
por la capacidad de aprendizaje de la empresa ademas, de los trabajadores y
la flexibilidad en el ambito laboral que establece una ventaja competitiva.

8. Bases Teoricas

8.1 Ventaja Competitiva

Hoy en dia el futuro de una empresa lo determina la competitividad, ya que
para una compania pueda permanecer en un mercado competitivo esta en la
obligacién de sobrepasar a sus competidores, es por ello la importancia de la
ventaja competitiva, cuyo concepto fue otorgado en 1980 por Michael Porter
(Espinosa, 2017).

Se puede determinar que una empresa tiene una ventaja competitiva siempre
y cuando esta tenga una ventaja Unica y sostenible en relacién a la
competencia, ademas de la obtencion de resultados superiores, en
consecuencia, estar mejor posicionado en el mercado (Espinosa, 2017).
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8.1.1 Analisis de estructura de la industria

Para Porter, (2015), uno de los principales factores para que una empresa sea
rentable es que tan atractivo es la industria a la cual va ingresar, ante ello
surge la estrategia competitiva procedente de las reglas de la competencia
que son dirigidas por lo atractivo. La finalidad primordial de la estrategia es
confrontar tales reglas y modificarlas a su conveniencia. En toda Industria, ya
sea de cualquier rubro, estas reglas estan comprendidas en cinco fuerzas de

la competencia, las cuales ilustramos a continuacion.

Amenaza de
nuevos
competidores

Poder La rivalidad Poder
negociador de entre los negociador de

los competidores los
proveedores actuales compradores

Amenaza de
productos o
Servicios
sustitutos

Figura 01 Los cinco factores que determinan la rentabilidad de una
empresa
Fuente: Porter (2015)

La combinacién de las cinco fuerzas define el rendimiento de una comparia
sobre la inversidén que exceden al costo de capital. Por otro lado, hay que tener
en cuenta que la rentabilidad no es dependiente del disefio del producto o si

tiene aplicada alta tecnologia, mas se enfatiza en la estructura de la industria,
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tomando como referencia las industrias flanqueadoras o la de granos, las
cuales son altamente rentables (Porter, 2015).

La rentabilidad de una industria es determinada por cinco factores, el poder
de negociador de los compradores incide en precios, en la amenaza de
sustitucion de servicios o producto. Asi como también en la incidencia en
costos e inversién, debido a que los clientes potenciales solicitan un servicio
sofisticado. Por otro lado, el poder negociador de los proveedores detalla los
costos respecto a materia prima e insumos; la intensidad de rivalidad entre los
competidores en las areas de publicidad, fuerza de ventas, planta y desarrollo
de productos, se ven afectadas por los precios y costos de competicion. Por
ultimo, la amenaza de nuevos competidores limita los precios y ajusta la

inversidn requerida para desalentar a otros participantes (Porter, 2015).

8.1.2 Estrategias Genéricas

Segun Porter (2015), la posicién que logre conseguir una empresa dentro de
la industria determinard si su rentabilidad seré superior o inferior del promedio.
Dicha posicién es el de segundo aspecto fundamental de la estrategia

competitiva.

Por otro lado, determinar un buen desempefio de una compania a largo plazo
es una ventaja competitiva sustentable. Ademas, existen dos tipos de ventaja

competitiva a su alcance:

Diferenciacion

Figura 02 Tipos de ventaja competitiva a su alcance
Fuente: Porter (2015)
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Estos dos tipos basicos son fundamentales para el alto rendimiento de una
compafia porque pueden existir aspectos positivos y negativos en la
empresa, pero la importancia de dichos criterios esta enfocadas en la
complementacion de los costos basicos y la diferenciacién. Si es que se logra
aplicar dichos aspectos basicos en las actividades que aplican las empresas
para posicionarse y sobresalir dan origen a 3 estrategias genéricas que se

detallan a continuacion.

Liderazgo
en costos

Diferenciacion

Figura 03 Tipos de estrategias genéricas
Fuente: Porter (2015)

La primera es liderazgo en costos, esta estrategia genérica es el mas claro y

contundente en el mundo de la industria debido a lo siguiente:

4+ Fabricar el costo mas bajo del mercado
4+ Tener un &mbito extenso

+ Ampliar el segmento

4+ Operar en sectores industriales a fines

Esto quiere decir que, para fabricar el costo mas bajo, todo el proceso de la
cadena de suministro deber ser acorde a nuestras posibilidades, ya que un
factor importante es que se puede encontrar mano de obra barata y de alta

calidad, una estructura y disefio automatizado de bajo costo, pero sin perder
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la esencia, para ello se debe buscar un segmento que esté orientada al
funcionamiento de nuestra industria o sectores afines.

Por otro lado, las fuentes de esta ventaja son las siguientes:

+ Busqueda de economias de escala
+ Tecnologia de patente
+ Acceso preferencial a materias primas

Es importante aclarar que se debe aprovechar al maximo las fuentes de esta
ventaja porque liderazgo en costos en una estrategia vital para la adaptacion

en la industria.

Como segunda estrategia genérica encontramos la diferenciacién en donde
la comparnia busca distinguirse de las demas en aspectos que son vitales para
los clientes.

Todas las empresas tienen sus propios aspectos en las que pueden

diferenciarse de las demas, como son:

+ Sistemas de reparto de mercaderia
+ Método de mercadotecnia

%+ Entre otros.

Por ejemplo, empresas como Caterpillar se distingue en la resistencia de sus
equipos de reparto, disponibilidad de stock de las piezas de repuestos, etc.
Las empresas dedicadas a la estética y belleza tienden a depender y

diferenciarse de la imagen del producto.

Las companias que consigan dicha diferenciacion tendran un rendimiento
mejor que de su competencia. En conclusién, la finalidad es conseguir el
equilibrio entre los costos bajos sin afectar una adecuada inversién en la

diferenciacion.
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En la tercera estrategia genérica encontramos el enfoque que se concentra
en la eleccidén del &mbito competitivo dentro del mercado industrial.
La compania escoge un segmento o conjunto de segmentos y adaptan su

estrategia para ponerla en préactica.

Esto conlleva tener una ventaja competitiva que se diferencia de las demas.

Esta estrategia tiene 2 variantes:

* Busca la ventaja en costos en el segmento elegido

 Dicho enfoque se distingue de las demas

Figura 04 Tipos de enfoque
Fuente: Porter (2015)

8.2 Cadena de Valor

Para el analisis de las fuentes de la ventaja competitiva se requiere de un
medio sistematico para la verificacion de todas las actividades realizadas e
interacciones, y el instrumento basico para tal es la cadena de valor, la cual
fue disefiada por Michael Porter en 1987; esta herramienta es muy utilizada
para elaborar el andlisis dentro de una organizacién empresarial (Canto,
2013).

La cadena de valor comprende el valor total, el cual consta de actividades de
valor y de margen; Las actividades son especificamente los aspectos
tecnoldgicos vy fisicos que se dan a cabo. Son aquellas estructuras a través
de las cuales se desarrolla un producto util para los compradores; en cambio
el margen es aquella diferencia entre el valor total y el costo total de realizarlas
(Porter, 2015).
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Las actividades de valor estan distribuidas en dos grandes grupos: primarias
y de apoyo. Las que intervienen directamente en el desarrollo del producto,
en la venta-post-venta, y el traslado al cliente son las primarias. Con respecto
a las de apoyo amparan a las primarias y viceversa, al brindar tecnologia,
recursos humanos, materias primas y diversas funciones globales (Canto,
2013).

LA CADENA DE VALOR
g
E e : Gestion de Recursos;Humanos
% ‘E Desarrollo de Techiologia
g T

Marketing

Logistica Logistica
de Entrada de Salida

Actividades Primarias

Figura 05 Cadena Genérica de Valor
Fuente: Porter (2015)

De acuerdo a la figura 05 existen cinco categorias genéricas en relacién a las
actividades primarias. Estas son necesarias para ser competitivos en un
sector industrial, cada una de ellas esta dividida en subactividades definidas

que son dependientes de la estrategia corporativa y la industria:

+ Logistica de Entrada: Dentro de esta categoria estan implicadas las
actividades de recepcidn, almacenamiento, distribucion de materias
primas: Manejo de materiales, control de inventario, programacion de
vehiculo y el retorno a los proveedores.

+ Operaciones: Son las actividades que transforman la materia prima o
insumos en el producto final: Maquinado, empaquetado, mantenimiento de

equipo, operaciones dentro de la planta, pruebas e impresiones.
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+ Logistica de Salida: Aquellas actividades por las cuales estan la obtencion,
almacenaje y distribucién del producto entre los clientes: Operacion de

vehiculos de reparto, procesamiento de pedidos y programacion.

+ Marketing y ventas: Dentro de estas actividades estan la publicidad,
promocion, fuerza de ventas, cotizaciones, seleccion de canales,
relaciones entre canales y fijacion de precios. Con la finalidad que el cliente
compre el producto terminado, ademas que la compania los incite a ello.

+ Servicio: Son actividades por las que se otorga un servicio que mantiene
o mejora el valor del producto, reparacidn, capacitacidn, instalacién, ajuste

del producto y suministro de partes.

Con respecto a las actividades primarias en las piscigranjas de trucha en la
Provincia de Canta son las siguientes: Primero la logistica de entrada, la cual
consiste en la recepciéon de ovas importadas, alevines, alimento para las
truchas, medicamentos, entre otros; ademas de las coordinaciones para su
traslado. Por ultimo, el inventario y control respectivo que lo realizan los
propios productores. Después se encuentran las operaciones en las
piscigranjas que son basicamente el proceso de produccion de la trucha en
cada estanque o las incubaciones de ovas hasta que se reproduzcan. Luego
esta la logistica de salida, Como en Canta la produccién va dirigida a nivel de
Lima y local (Canta) sblo se requiere el transporte terrestre para poder
distribuirla hacia los clientes, aunque algunas veces no se requiera de ningun
transporte, debido a que la venta en gran parte va dirigida a los turistas que
visitan cada piscigranja o los mismo ciudadanos de la provincia se dirigen al

local a comprarlas.
Con respecto al marketing y ventas, las piscigranjas no cuentan con

actividades de publicidad, por lo tanto no pueden promocionar las truchas,

ademas fijan el precio en base al mercado local.
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Finalmente, el servicio, como la trucha es un producto para el consumo, la
responsabilidad de los productores culmina cuando el cliente ya ha recibido
en este caso la trucha.

Segun Porter (2015), las categorias mencionadas son determinantes para
lograr una ventaja competitiva en cualquier industria, pero hay que tener en
cuenta que para cada rubro es distinto, ya que una categoria puede ser de
mayor importancia que las otras, tomando como ejemplo un banco, el cual
para ellos el marketing y las ventas son esenciales, y para un restaurante son

las operaciones.

Las actividades de apoyo se dan cuando se entra a competir en una industria,
las cuales son divididas en cuatro categorias como se aprecia en la figura 05:

+ Compras: Consiste en la adquisicién de insumos que participaran en la
cadena de valor, estas adquisiciones son distribuidas en la compaiiia; el
departamento de compras (materias primas), gerentes de planta
(maquinarias), jefes de oficina (ayuda temporal), vendedores (comida y
estancia) y presidente ejecutivo (consultoria). Las actividades de compras
por lo general es acompafada por una actividad especifica en relacion con

el valor o alguna de apoyo.

+ Desarrollo de Tecnologia: Esta categoria es fundamental para la ventaja
competitiva en todas las industrias. Consiste en una serie de actividades
con la finalidad de poder mejorar el producto y el procedimiento previo. El
desarrollo tecnolégico se presenta en muchas modalidades, partiendo
desde el desarrollo y diseno del producto hasta la investigacion del

mercado.

+ (Gestion de Recursos Humanos: Estas actividades se dan en diversas
partes de la organizacién, como son las de reclutamiento, contratacién,
capacitaciéon y compensaciones de todo el personal, ademas estas son
respaldadas por las actividades primarias, de apoyo y de la cadena de
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valor. La gestion incide en la ventaja competitiva de la empresa, ya que
define las habilidades y la motivacién del personal, como también el costo
contratacién y capacitacion.

+ Infraestructura de la Empresa: Estas actividades son las que apoyan
directamente a toda la cadena mas no a las actividades individuales. Las
actividades suelen ser repartidas entre la unidad de negocios y los niveles
corporativos, pero a pesar de ello se realizan en ambos niveles. A la
infraestructura se le asocia mas que solamente un gasto, pero es un valor

importante para la ventaja competitiva.

Con respecto a las actividades de soporte en las piscigranjas de trucha en la
Provincia de Canta son las siguientes: Las adquisiciones en su mayoria son
los productores los que traen sus propios insumos para la crianza de trucha
desde la capital, no necesariamente un tercero, salvo en el caso de la

importacion de ovas, ya que ahi trabajan con un intermediario.

Luego en el caso de desarrollo de tecnologia es nula en la provincia de Canta,
ya que todo sus procesos son artesanales; por otra parte, la gestion de
recursos humanos en las piscigranjas existe la presencia de cierta
informalidad, ya que muchos no estan registrados en planillas, esto debido a
gue en su mayoria estas piscigranjas son familiares o asociaciones del propio
pueblo. Ademas, se requiere un personal adicional simplemente solicitan el

servicio a un poblador por unas horas.

Para finalizar la infraestructura en las piscigranjas son tradicionales en ciertos
periodos se requiere mantenimiento de los estanques, para evitar el riesgo de
enfermedades, estas actividades las realizan los productores, pero si
requieren de mas personal, se solicita a un poblador y se le pagara por esa

jornada como lo mencioné anteriormente.
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8.3 Ventaja Competitiva y Tecnologia de la Informacion

Hoy en dia, las formas de hacer negocios han sido revolucionadas por la era
de la informacién, como consecuencia las empresas deben anticiparse al
poder de la tecnologia y aprovecharlo para lograr una ventaja competitiva
(Esan, 2018).

La tecnologia de la informacion influye a la competencia en tres aspectos

esenciales:

+ Da inicio a nuevos negocios, a partir de las operaciones de una

empresa.

+ Creacion de la ventaja competitiva al otorgar a las companias nuevas

maneras de cdmo superar a la competencia.

+ Modifica la estructura de la industria, al ocurrir aquello varia las reglas

de la competencia.

Por tales motivos, la tecnologia estd modificando las operaciones de las
empresas, ya que afecta el proceso productivo. La Tecnologia de la
informacién (TI) esta asimilado a la cadena de valor y tiene un efecto en el
alcance competitivo, debido a que los sistemas de informacién apoya a las
companias en la coordinacion de las actividades de valor en diversas puntos

geograficos. Por ejemplo:

“Los ingenieros de Boeing trabajan en disefios en linea con proveedores
extranjeros. La Tl también esta creando muchas nuevas interrelaciones entre
las compafnias, ampliando el alcance de las industrias en las que una empresa

debe moverse para competir” (Esan, 2018, Parr.5).

Por otro lado, toda organizacion empleando una Tl tendra un gran efecto sobre

la ventaja competitiva como se puede apreciar en los siguientes puntos:
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4+ Reduce el costo.

+ Mejora la diferenciacion.

+ Cambia el alcance competitivo.

En relacién a la aplicacion de Tecnologia en las piscigranjas de trucha en la
provincia de Canta el impacto que generaria seria favorable para el nivel de
produccién, mas que todo enfocando el desarrollo tecnolégico en los
procesos, ello podria conllevar a una reduccion del costo, ya que serian

mucho mas eficiente las operaciones.

Luego la mejora de diferenciacion en base a la calidad, tamafo y
presentacion del producto; por ultimo, cambia el alcance competitivo, debido
a la alteracion de relacién entre este y la ventaja competitiva, ya que puede
aumentar la capacidad de la Piscigranja en la coordinacion de sus actividades
a nivel regional hasta llegar a desbloquear un alcance geografico mas extenso

para la creacion de una ventaja competitiva.

8.4 Acuicultura

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, (FAO, 2013, Parr. 1),

La acuicultura es la cria de organismos acuaticos,
comprendidos peces, moluscos, crustdceos y plantas. La
cria supone la intervencion humana para incrementar la
produccion; por ejemplo: concentrar poblaciones de
peces, alimentarlos o protegerlos de los depredadores. La
cria supone, asimismo, tener la propiedad de las
poblaciones de peces que se estén cultivando. La
acuicultura varia mucho segun el lugar donde se lleve a

cabo, desde la piscicultura de agua dulce en los arrozales
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de Viet Nam hasta la cria de camarén en estanques de
agua salada en las costas de Ecuador, y la produccién de
salmoén en jaulas en las costas de Noruega o de Escocia.
Sin embargo, la mayor parte de la acuicultura se lleva a
cabo en el mundo en desarrollo, para la produccién de
especies de peces de agua dulce de poco consumo en la

cadena alimentaria, como la tilapia o la carpa.

8.4.1 Importancia de la Acuicultura

Para La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2014), la acuicultura es reconocido por su gran aporte a la
humanidad a nivel mundial ya que es considera como una de las actividades
econémicas con mayor proyeccion y desarrollo porque representa cerca del
50% de productos pesqueros derivados a la alimentacion. Por otro lado, existe
gran variedad de especies acuicolas en el reino animal y en el reino vegetal

que son de gran utilidad para la humanidad.

8.5 Trucha

8.5.1 Definicion de la Trucha

La trucha es un pez que habita tanto en aguas dulces como saladas, de
preferencia en aguas rapidas y frias; esta especie es del mismo género del
salmén, por lo cual se le otorga la denominacion de Salmo, ya que es propio
a la subfamilia del salmén. Adicionalmente, el nombre cientifico de esta
especie es Oncorhynchus Mykiss.

Existe una gran diversidad de especies de truchas; dentro de las cuales todas
son de carne comestible; dentro de las caracteristicas principales de la trucha
es que es un pez resistente, de desarrollo arduo, veloz y constante, ademas
de resistir a una gama de ambientes y manipulaciones; por consiguiente es

capaza de abarcar diversos habitats. (FAO, 2012)
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8.5.2 Caracteristicas de la Trucha

Es un pez muy conocido a nivel mundial, con colores que varian segun su
hébitat, edad y reproduccion. Tiene la forma de torpedo y generalmente es
de color azul verdoso o amarillo verdoso con una linea rosa en cada lado,

vientre blanco y puntos negros en la parte dorsal y en las aletas.

Pertenece a la familia del salmén vy, al igual que el salmén, pueden lograr a
tener un buen tamafo. La media generalmente esta en los 51-76 centimetros
de longitud y unos 3,6 kilogramos, pero pueden incluso llegar a medir 1,2

metros y pesar hasta 24 kilogramos

Generalmente, prefieren vivir en rios, arroyos y lagos de aguas frias y
transparentes, aunque algunas especies prefieren dejar el agua dulce para
llegar hasta el mar. Las truchas adultas que emigraron y pasaron varios anos

en el océano, vuelven al rio en el que nacieron para asi poder reproducirse.

Su alimentacion es a base de insectos, crustaceos y peces pequenos. Es una
especie abundante en todo el mundo y no tiene un estatus de proteccién
especial. Sin embargo, se le considera una plaga en algunas regiones en las
que ha sido introducida. (National Geographic, 2013)
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Nombre Cientifico

Nombre Comin:

Reino:
Phylum:
Subphylum:
Clase:
Orden:
Familia:

Descripcion de la

Trucha Arco Iris:

Caracteristicas
mas notables:

Caracteristicas de

la especie:

8.5.3 Ficha Técnica Trucha Arco Iris

airdenerii richarson / Oncorhynchus mykiss

« Trucha arco ins{espafiol)

« Rainbow trout (inglés)

+« Regenbogenforelle (afeman)
& Trotairidea (ialiano)

« Truta (portugués)

« Regenbooagforel (holandés)

Animalia

Cordados

Vertzbrata

Peces

Salmoniformes

Salmonaidae

La trucha arco irfis es una especie de la familia de los salmonidos,
originaria del rio Sacramento — Califomia de la Costa Occidental
de los Estados Unidos; habita en aguas de hajas temperaturas.
Llego al Peri en 1925.En el Pend la trucha se adapta muy bien y
su cuftivo se realiza en zonas que estan por encima de los 2,000
msnm.En América del Sur, se encuentra distribuida en Angentina,
Brasil, Bolivia Chile, Colombia, Ecuador, Perl y Venezusla.

« 35U came contiene menos del 5% de grasa.

« Beneficios nuiricionales: contiene fiamina, riboflavina v niacina.
Ademas de omega w3, wh y w9_.

« Sabor apetecible.

Cuerpo fusiforme con dos aletas dorsales, la primera con 9 — 11
radios ramificados, la segunda adiposa. La boca estd situada en
posicion terminal y tiene dientes. Color plateado aunque los
colores son bastante vanables, con motas oscuras v grandes, de
la cabeza a la aleta dorsal v pintas rojas con halo blanco en los
flancos. Las manchas rojas no aparecen en |a aleta caudal.
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Condiciones de
cultivo: Habitat

Numero de crias:
Numero de
reproducciones:

Mercados
Potenciales:

Principales paises
productores:

Destinos de
exportacion:

Partida
Arancelaria:

Las truchas se cultivan en forma extensiva en lagunas, en foma
semi intensiva en estanques vy en forma intensiva en jaulas
flotantes.

Aguas frias cuya temperatura oscila entre los 6° v los 17° C,
limipias y muy oxigenadas.

En = Penl se distribuye en casi todos los ambientes de agua
dules de la sierra, al haberse adaptado a los rios, lagunas y lagos
de las zonas altcandinas; su distribucion en los rics se halla
continuamente alterada porsu gran movilidad, pues migran de una
Zona a otra, dependiendo de la estacion del aifo, estadio bioldgico,
de las horas del dia, del tipo de almento y é&pocas de
reproduccion.

Al final del otono v principio del inviermo tiene lugar la freza. La
hembra deposita en el lecho fluvial uncs 1500 huevos por
kilogrameo de peso, que son fecundados por el macho. Los
alevines eclosionan después de 40n dias a 10°C (410°/dia) vy tras
dos o tres afios de crecimiento alcanzan la madurez sexual.

1 500 huevos.

1500 reproducciones.

Los requenmientos de proteinas, carbohidratos v grasas en la
trucha varian de acuerdo a la edad del animal. La proteina en la
dieta es usualments formulada alrededor de un S0 % para
alevinos y 42 % para post juveniles. Los niveles de proteina v
energia deberian ser coordinados en la dieta. Este valor es
aproximadaments de 90 mg de proteina’cal de DE (energia
digerible) para peces juveniles, vy decrece con &l incremento de la
talla.

La aparicion de una enfermedad en una poblacion en cultivo se
debe principalmente a factores de orden fisiologico, guimico o
bioldgico, que pusden ser desencadenas de forma natural o
inducido por las malas condicionses ambientales en el lugar donde
se realiza el cultivo. Las altas densidades de cultivo favorecen el
surgimiento y la diseminacion de las enfermedades.

EE.UU_, alemania, Japon y Francia

Chile, Moruega, Iran, Italia v Francia.

EE.UU_, Canada, Alemania, Morusga

" Demas preparaciones v

T .:' conservas de pescado entero o | 1604130000
en trozos, excepto picado

Trucha Trnuchas congeladas, excepto
congelada higados, huevas vy lechas e
Trucha .
f Truchas fre-sca& o refrigeradas, 0302110000
refrigerada | =*°SPte higades, huevas y lechas
Trucha
fresca- Los demas 0304190000
refrigerada
Trucha Los demas filetes congelados, 0204 oo
congelada excepto de meruza 284

Figura 06 Ficha técnica trucha arco iris

Fuente: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
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8.5.4 Valor Nutricional

Para Natursan (2012), la trucha es un pescado que considerando su valor
nutricional es muy similar a la carpa. Este pescado es considerado como
semigraso, ya que su contenido en grasas es realmente bajo en comparacion
a otras especies como peces azules. En sintesis se puede decir que la trucha
es un pescado que se encuentra entre el pez azul y el pez blanco. Por otro
lado, se consideran que 100 gramos de este pescado aportan 3 gramos de
grasa y cerca de 90 calorias. Por lo tanto, podemos determinar que la trucha
es un pescado bajo en grasas y vital para tener una alimentacion balanceada.

Ademas, la trucha brinda una gran variedad de proteinas y vitaminas. Con
respecto a las vitaminas se encuentran en las siguientes A, B2, B2 y B3. Por
otro lado posee los siguientes minerales, el hierro, magnesio, potasio, fésforo
y zinc y Omega 3, dichos minerales son buenos para prevenir enfermedades
del corazén al reducir la hipertension y el colesterol.

Tabla 01 Indicadores Nutricionales

Calorias 90 kcal
Proteinas 159
Hidratos de carbono 0,19
Grasas totales 39

Fuente: Natursan (2012)

Tabla 02 Propiedades de la trucha

Vitaminas Minerales
Vitamina A 14 mcg Fosforo 250 mg
Vitamina B1 0,1 mg Magnesio 29 mg
Vitamina B2 0,1 mcg Potasio 250 mg
Vitamina B3 5 mcg Zinc 0,8 mg

Fuente: Natursan (2012)
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8.5.5 Proceso de Produccion de la Trucha

Recepcion del
insumo /compra cosecha
de alevinos

Siembra
escalonada

Siembra de Inspeccidn de la Limpieza
alevinos biomasa /profilaxis

Seleccion de . o Control de
Alimentacion D
peces crecimiento

Transporte de

. Comercializacion
alevinos a planta

Clasificacion

Figura 07 Flujo de proceso productivo
Fuente: Sierra Exportadora (2014)
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La figura 06 muestra el flujo del proceso de produccion de la trucha, en donde
se puede apreciar 12 etapas para llegar a su comercializacién la etapa final,

los cuales se detallara a continuacion (Sierra Exportadora, 2014):

+ Recepcion del insumo / compra de alevinos: Es la primera etapa, la
cual consiste en adquisicion de los alevinos, provenientes en su
mayoria de EE.UU, y su respectiva seleccién de aquellos que se

encuentren en un buen estado de crecimiento.

+ Siembra de alevinos: Se procede a la siembra de alevinos, siempre
tratando de evitar los cambios bruscos que de temperatura de agua al

momento de la siembra en las jaulas o estanques.

+ Seleccion de peces: Se realiza una seleccidén de peces (truchas) entre
15 -30 dias, con la finalidad de uniformizar el crecimiento de los peces
en relacion a cuanto tamafno y peso, para de esta forma poder

minimizar el canibalismo y maximizar la alimentacién.

+ Clasificacidén: Consiste en clasificar y ubicar a las truchas en jaulas o

estanques de acuerdo a sus similares caracteristicas.

+ Transporte de alevinos a planta: El traslado de alevinos hasta las

instalaciones o jaulas.
+ Alimentacién: Etapa importante en el proceso de produccién, la
alimentacion se da forma manual o automatica y el alimento que es

usado es extruido o peletizado.

+ Inspeccidn de la Biomasa: Se calcula el volumen de produccion total

en kg en diversas jaulas y estanques.
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Cosecha: Etapa en donde se debe de tener en cuenta un personal
totalmente capacitado en los proceso de transformacion y la
presentacion de la trucha para el mercado nacional e internacional; en
este paso el producto final debe contar con las caracteristicas exigidas

y deseables.

Siembra escalonada: Consiste en realizar siembras de alevinos de
trucha en forma periddica, con la finalidad poseer una disponibilidad

total del ano.

Limpieza y profilaxis: Se procede a limpiar y asear las jaulas o
estanques, para poder evitar transmitir posibles enfermedades a la

siguiente produccién de trucha.

Control de Crecimiento: Registro del crecimiento de la produccién de
truchas, también permite calcular la densidad de truchas pro cada jaula

o estanque.

Comercializacién: Es el ultimo paso de la cadena productiva de la
trucha, en el cual se procede a la comercializar la trucha, pero teniendo
en cuenta que el productor debe estar totalmente capacitado en

relacion al ambito empresarial.
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8.6 Situacion de la Acuicultura de Trucha en el Peru

8.6.1 Antecedentes y origen de la Trucha en el Peru

Segun la FAO (2010), la acuicultura en el territorio peruano comenzé a
mediados de la década1920, cuando se introduce por primera vez la famosa
“trucha arco iris” con la importacion de ovas embrionadas procedentes de

Norteamérica Estados Unidos.

La llegada de la trucha arco iris se debe a dos personas a J. R. Mitchell y B.T.
Colleg, peruano y estadounidense respectivamente, quienes importaron e
ingresaron por primera vez los huevos fertilizados de trucha al Peru, los cuales
se pudieran criar en lagunas y rios, este acto se realizé mas que todo para
fines deportivos. En su primer intento en el aio 1924, fue un fracaso, ya que
de los doscientos mil huevos fertilizados importados murieron; el segundo
intento fue mucho mas alentador, ya que se logré contar con una produccién
de cincuenta mil alevinos, una vez que estos lograron crecer a diez
centimetros estos fueron depositados en el rio Tishgo y al lago
Chinchaycocha, con la finalidad de que estos alevinos pudieran sobrevivir y
reproducirse. (FAO, 2010)

Después un tiempo Norman Etelly se encontraba en un riachuelo cerca del
distrito de Paccha, Junin y logré capturar una trucha de seis kilogramos, lo
cual fue fundamental y una gran noticia para la acuicultura peruana, ya que a
partir de ahi se puso en evidencia que las truchas arco iris podian producirse
y desarrollarse en nuestro territorio, debido a que habian logrado sobrevivir.
(FAO, 2010)

En 1930 Mitchell al enterarse que los alevinos sobrevivieron y se
desarrollaron, decidié entregar cincuenta truchas arco iris a Juan Morales
Vivanco, las cuales las cultivé a orillas del rio Chiapuquio, esto fue el inicio
del Centro Piscicola El Ingenio, ubicado en Junin. La trucha se habia
asimilado tan bien a nuestros rios y lagunas que en 1941 este Centro Piscicola

otorgé veinticinco mil huevos de trucha a la estacién piscicola Chucuito, puno;
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estos embriones fueron sembrados en el sistema hidrografico de Lago
Titicaca. (EI Comercio, 2014)

En 1970 debido a la gran acogida de la trucha arco iris se empezaron a instalar
diversos centros de cultivos de peces como o son las piscigranjas, entre ellas
las jaulas flotantes y algunos estanques, los cuales contaban con sistemas
tradicionales de crianza, pero actualmente con avances en las técnicas y en
las tecnologias de cultivo, la truchicultura es una clara alternativa y
oportunidad para la produccién masiva de pescado fresco, asi como la
generacion de puestos de empleo. Hoy en dia la Trucha Arco Iris ha logrado
acaparar la mayoria de rios, lagos y lagunas de todas las regiones del Peru
(Costa, Sierra y Selva), ademas también es considerada como una fuente de
recursos importante para el pais, esta clase de pez ya no sélo es producida
para el consumo local, sino mas bien para mercado internacional, el cual hoy

en dia tienen una demanda creciente. (El Comercio, 2014)

8.6.2 Situacion Actual de la Produccion y Comercializacion de la Trucha

En nuestro pais existe un escaso desarrollo de la acuicultura, con niveles
bajos de produccién en relacion a paises de nuestra region y del mundo, este
nivel de produccion no nos permite poder cubrir la demanda de los mercados
internacionales; a pesar de contar con una gran ventaja comparativa como es
nuestra biodiversidad, los diversos microclimas y diversas lagunas y rios; los
cuales son fundamentales para el desarrollo de la acuicultura, sobre todo la
continental. (Mendoza, D, 2011)

El sistema productivo de la trucha arco iris se realiza mas que todo en jaulas
flotantes ya que estos permiten tener un mayor control ambiental y sanitario,
ademas de la facilidad de incorporar nuevas maquinarias y tecnologias de
produccién; por otra parte estan los estanques de tierra que aun se siguen
empleando; Estas formas de cultivos que estan implementados en los
diversos rios, lagos y lagunas que posee el Perd, se emplean aun tecnologias
medias; lo cual hace por el momento que los principales factores que impulsan

los cultivos de trucha se centre mas en la disponibilidad de agua de buena
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calidad, la oferta de alimentos balanceados, facilidad de la importacion de
semillas y la disponibilidad de la mano de obra, los cuales son importantes

para aumentar la produccion, mas no para desarrollarla. (Mendoza, 2011)

Por otro lado, existen aspectos o factores que dificultan el cultivo de trucha
como es la poca produccién de semillas de buena calidad a nivel local y la
escasa infraestructura de plantas de procesamiento y frio post cosecha y de
transporte y comunicaciones, ademas de los constantes aumentos de los
costos de las comidas balanceadas. (Mendoza, 2011)

La evolucion de la produccion de trucha ha ido aumentando desde el afio 2000

al 2010, a pesar de no aprovechar totalmente los recursos potenciales que
posee. (Mendoza, 2011)
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Tabla 03 Extraccion de la trucha arco iris en Peru TM (2007-2016)

Utilizacién #

Depart e 2007 2008 2008 2010 201 20112 2013 2014 2015 2016
Tatal 7 366 12763 13100 14 541 20 361 25 077 35 432 33 252 41 237 52 647
Fresco 6036 T3z3 12964 12 859 17 522 22 577 33 646 31401 37 367 48 356
Amaronas el A5 w2 47 25 (=1 | a1 35 aa 293
Ancashn 21 146 148 goel=] 128 136 ooa a2 = 26
Apurimac 54 g2 31 | 35 54 ] = 1w] 104 125
Areguipa B o 120 a5 137 120 142 156 105 ™=
Ayacucho mno a8 L= (== 209 240 265 3 A83 S4.4
Cajamarca | =] 130 2265 263 2094 329 S28 155 £ 139
Cusco 198 2445 236 384 476 56221 a5 7 [= 1= =] 1124
Huancavelca L= 154 247 IFa 267 IS52 456 F21 g7 [ ==
Hudnuco 34 38 | L 110 148 1=E 269 259 247
i 1034 1490 1324 1224 1192 2475 1747 1615 1178 22653
La Libertad T2 206 - 54 I 9 10 440 122 120
Lirma 190 13 181 = 83 128 197 220 253 372
Moguegua 130 11 4 = | 1 =] 11 a8 a8 =
Pasco 254 31 244 Ll 122 90 a8 an 128 234
Piura - - - - - - - - - -
Purno 3391 8114 5 992 9025 14 413 14 800 28 510 2F 183 33 278 42 D88
San MMartin - - - L 1 1 a =] a8
Tacna 17 1= 25 33 21 4.4 37 a8 52 33
Congelado 1275 1423 835 1682 2 808 2 454 1786 1851 3 B70 4 291
Huancawvelica = = = =47 855 92 766 F23 2 940 3042
Junin Sl 259 433 = e} Sad = 1= 380 = = Lo]
Purno 561 B4 501 m 1209 565 &30 1128 930 1249

Fuente: Ministerio de Produccion

La Tabla 03 se puede apreciar las extracciones de trucha arco iris (fresco, congelado y otros) en el Peru por departamentos desde
el ano 2007 al 2016, en relacién a la trucha fresca el departamento que mayor extraccidén ha tenido es Puno registrando el altimo
ano un total de 42,088 TM, seguido de Junin (2263 TM) y Cusco (1124 TM), con respecto a la trucha congelada el departamento
que mas extrajo fue Huancavelica con 3042 TM, seguido de Puno con 1249.
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Tabla 04 Venta Interna de Recursos Hidrobioldgicos procedentes de la Acuicultura en el Peru TM (2016)

Especie

Total 56,750.22 4,369.62 4,351.23 4,881.54 4,646.50 3,371.27 4,467.07 5,669.38 4,328.64 4,671.04 5,067.93 5,315.49 5,610.50
Continental 54,359.22 4,126.25 4,256.61 4,744.43 4,495.01 3,219.70 4,253.03 5,422.68 4,097.15 4,442.10 4,879.03 5,047.68 5,375.55
Boquichico 31.50 1.12 1.22 2.51 1.04 3.39 0.51 0.82 2.10 1.75 5.65 4.67 6.73
Camaron Gigante de Malasia 33.61 1.54 1.40 1.64 1.67 1.62 1.88 2.23 2.53 5.82 6.20 3.97 3.12
Carachama 8.87 0.77 0.32 0.49 0.72 0.51 0.83 0.49 0.44 1.00 1.21 0.89 1.20
Carpa 3.89 - 0.14 0.24 0.12 0.15 0.12 0.21 0.58 0.91 0.73 0.40 0.29
Gamitana 1,863.04 135.79 136.25 221.92 137.40 142.11 126.50 151.93 164.48 156.92 123.79 136.30 229.65
Paco 1,390.28 138.47 136.55 145.95 159.32 134.18 100.40 94.84 31.02 38.16 118.47 133.62 159.30
Pacotana / Gamipaco 11.18 1.03 2.95 - 2.19 - - - - - 1.15 3.86
Paiche 58.15 0.07 1.48 1.56 5.51 3.18 1.37 0.61 6.57 4.49 2.43 16.36 14.51
Sabalo 87.43 7.45 10.01 3.04 1.59 1.97 2.78 5.46 0.41 9.88 41.12 1.48 2.22
Tilapia 2,055.03 159.37 140.16 180.08 160.06 160.67 166.30 164.79 182.32 203.62 177.50 181.84 178.32
Trucha 48,811.83 3,679.85 3,824.52 4,186.91 4,024.49 2,771.70 3,851.90 5,001.18 3,706.70 4,019.55 4,400.67 4,564.27 4,780.10
Otros 4.39 0.78 1.61 0.09 0.90 0.20 0.44 0.12 0.00 0.00 0.10 0.01 0.12
Maritimo 2,391.00 243.36 94.62 137.11 151.49 151.57 214.04 246.70 231.50 228.94 188.90 267.81 234.95
Algas 1.13 - - - - - - - - - - - 1.13
Concha de Abanico 1,142.40 158.96 46.55 97.25 9.91 5.05 35.30 128.22 164.92 163.32 65.96 173.22 93.76
Langostino 1,244.40 84.09 47.88 39.62 141.21 146.25 178.51 118.33 66.43 65.34 122.67 94.29 139.78
Lenguado 3.07 0.32 0.19 0.25 0.37 0.27 0.23 0.15 0.15 0.28 0.27 0.30 0.28
Otros 0.00 - - - - - - - - -

Fuente: Ministerio de Produccion
La tabla 04 representa la venta interna de los recursos hidrobiolégicos de la acuicultura continental y maritimo del Peru del afio
2016, con respecto al continental la que tiene mayor venta interna es la trucha, la cual representa el 89.79% del sector con
48,811.83 TM y con relacién al maritimo el langostino es el que predomina con 1244.40 TM, el cual representa el 52.05% del total
del sector; Ante esto podemos concluir que la trucha es la especie que mas incidencia tiene en las ventas internas.
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Tabla 05 Paises de destino de exportacion de la trucha arco iris — 2016

Trucha
Destino
TMB US$

Total 2,908.28 20,418,202
Europa 1,242.94 6,350,899
Alemania 11.36 90,003
Bélgica 11.07 86,664
Dinamarca - -
Espana 0.05 475
Francia 23.51 166,851
ltalia - -
Lituania - -
Noruega 34.23 270,570
Paises bajos 62.83 509,984
Reino Unido - -
Rusia 1,099.89 5,226,352
Suecia - -
Otros - -
América 1,434.00 12,233,335
Canada 452.78 3,352,548
Chile - -
Colombia - -
Ecuador 0.03 192
Estados Unidos 904.08 8,259,674
Otros 77.11 620,921
Asia, Africa y Oceania 231.34 1,833,968
Australia - -
Corea del Sur - -
Japoén 191.91 1,660,154
Nueva Zelanda - -
Otros 39.43 173,814

Fuente: Ministerio de Produccion

En el ambito Internacional los principales destinos de la trucha arco iris son
los paises de Rusia, Estados Unidos y Canada; con 1099.89 TMB, 904.08
TMB y 452.78 TMB respectivamente; y en relaciéon a valor 5226,352.03
doélares, 8259,673.91 mil doélares y 3'352,548.00 dodlares; ante estas
estadisticas se determina que el pais con mayor adquisicion de trucha es
Rusia, pero el de mayor valor econdémico es Estados Unidos.
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8.6.3 Principales Empresas Exportadoras de Trucha a Nivel Nacional

Las empresas exportadoras de trucha arco iris (Congelada, fresco y en
conserva) que destacan a nivel nacional son Piscifactorias de los Andes S.A,
Peruvian Andean Trout S.A.C, Seafrost y Productora Andina de Congelados
S.R.L. S.A.C. Estas empresas son las que acaparan las exportaciones casi en
su totalidad; esto se demuestra en las siguientes tablas:

Tabla 06 Exportadoras de trucha arco iris (Congelada) en el Peru— 2017

EMPRESA %VAR 17-16 %PARTICIPACION
Piscifactorias de los Andes 39% 63%
S.A
Peruvian Andean Trout S.A.C 38% 37%

Fuente: SIICEX (2017)

Tabla 07 Exportadoras de trucha arco iris (Fresco) en el Peru — 2017

EMPRESA %VAR 17-16 %PARTICIPACION
Peruvian Andean Trout S.A.C 43% 100%
Piscifactorias de los Andes -70% 0%
S.A

Fuente: SIICEX (2017)

Tabla 08 Exportadoras de trucha arco iris (Conserva) en el Peru — 2017

EMPRESA %VAR 17- %PARTICIPACION
16
SEAFROST S.A.C 270679100 99%
%
Productora Andina De -- 1%

Congelados S.R.L S.A.C
Fuente: SIICEX (2017)
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8.7 Ley General de la Acuicultura

Segun el Decreto Legislativo N° 1195 (2015), Articulo 1, la finalidad de la Ley
es fomentar, desarrollar y regular la acuicultura en sus diversas etapas de
produccién en sus distintos ambientes como el Marino, Continental y

Estuarino. La aprobacion de la norma fue el 30 de agosto del 2015.

Lo que estipula el articulo 2, Se declara que el desarrollo de la acuicultura
sostenible forma parte de la actividad econémica de interés nacional. Ademas,
contribuye a la diversificacion productiva y a la competitividad, de la mano con
la preservacion del medio ambiente en general; lo cual conlleva a la obtencién
de productos de calidad para la seguridad alimentaria, la industria, ademas de

la generacion de empleo, ingresos, cadenas productivas, entre otros.

8.7.1 Desarrollo de la Acuicultura en el Peru

Dentro de la acuicultura existen diversos factores que sostienen e impulsan

su desarrollo, pero los que se mencionan son los siguientes.

8.7.2 Ordenamiento de la Acuicultura

El ordenamiento de la Acuicultura segun el Decreto Legislativo N° 1195,
Articulo 18 (2015), “es el conjunto de normas, principios y acciones que
permiten administrar la actividad sobre la base del conocimiento actualizado
de sus componentes biolégicos, econémicos, ambientales y sociales, en

armonia con otras actividades y para la sostenibilidad productiva” (p. 3).

Por otro lado, el Ministerio de la Produccién a través de una Resolucion
Ministerial, fija ciertas normas de ordenamiento en direccion al desarrollo de
las actividades acuicolas en cumplimiento de sus funciones rectoras otorgada

por el ordenamiento.

51



De acuerdo al Articulo 19, Las categorias productivas son: Acuicultura de
Recursos Limitados (AREL), Acuicultura de la Micro y Pequeia Empresa
(AMYPE), y la Acuicultura de Mediana y Gran Empresa (AMYGE).

Todas las actividades acuicolas deben realizarse dentro las categorias
mencionadas. Es por ello que los administradores tienen que acatar la
normativa sanitaria, ademas de estar ligados a la supervision y fiscalizacion
de SANIPES.

8.7.3 Control Sanitario

El SANIPES es aquella autoridad sanitaria relacionada a la Acuicultura a nivel
nacional y segun el Decreto Legislativo N° 1195, Articulo 20 (2015), es la
“encargada de velar y verificar el cumplimiento de la legislacion sanitaria en
toda la cadena de produccién acuicola. Ademas, otorga las habilitaciones,
certificaciones sanitarias y de calidad correspondientes, asi como los registros

sanitarios” (p. 3).

8.7.4 Gestion en Acuicultura

De acuerdo al Decreto Legislativo N° 1195, Articulo 21.1

El Catastro Acuicola Nacional es una herramienta de
gestion que brinda informacion sobre la ubicacidén
geografica de los derechos de Acuicultura, situacion de las
areas disponibles, recursos hidricos evaluados, bancos
naturales de material bioldgico, zonas de pesca, areas de
reserva de interés para el desarrollo de la acuicultura,
entre otros. (Articulo 21.1, 2015, p. 4)

El Ministerio de la Produccién segun el Decreto Legislativo N® 1195, Articulo
21.2, (2015), “administra y actualiza el Catastro Acuicola Nacional como
herramienta de gestion de la acuicultura, la cual apoya el ordenamiento,
planificacion y la promociéon de la acuicultura. Dicho catastro debe ser

actualizado en coordinacién con los sectores competentes”. (p. 4)
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8.7.5 Ventanilla Unica de Acuicultura (VUA)

Dentro de la Gestién de la Acuicultura se encuentra La Ventanilla Unica de
Acuicultura (VUA), que segun el Decreto Legislativo N° 1195, Articulo 22.1
(2015), “es el sistema integrado a través del cual la persona natural o juridica
interesada en realizar inversiones en acuicultura gestiona los tramites
requeridos por las autoridades competentes que regulan el acceso a la

actividad acuicola”. (p. 4)

Ante ello cabe mencionar que el Ministerio de la Produccion es el encargado
de su administracion. Por otro parte, las dependencias del Ministerio de
Agricultura y Riego, Defensa y del Ambiente que participan en la concesion
de derechos para la entrada a la Acuicultura tendran sus responsabilidades
en el marco de sus competencias de su incorporacion en la misma, éptimo
funcionamiento y la utilizacién de caracter obligatoria de los documentos
electrénicos en el proceso mencionado. (Articulo 22.2, 2015, p. 4)

8.7.6 Red Nacional de Informacion Acuicola

También tenemos dentro de la Gestidn de la Acuicultura la Red Nacional de
Informacién Acuicola, que es vista como una plataforma virtual que brinda
informacion diversa de la Acuicultura y a través de ella el Ministerio de la
Produccién, segun Decreto Legislativo N° 1195, Articulo 23 (2015), “promueve
la gestion del conocimiento, la inversidbn y cooperacion nacional e
internacional entre instituciones publicas y privadas, y organismos

internacionales, en el marco de la normatividad vigente” (p. 4)

8.7.7 Generacion e Integracion de la informacion

Segun lo estipulado en el Decreto Legislativo N° 1195 (2015), Articulo 24, las
instituciones publicas generan informacion relevante para el desarrollo de la
Acuicultura, las cuales son transmitidas al Ministerio de la Produccién, para
posteriormente derivarlas a la Red Nacional de Informacién Acuicola y la
Catastro Acuicola Nacional.
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Por otro lado, las personas naturales o juridicas que se encuentran
involucradas en el sector de la Acuicultura estan en la obligacion de
proporcionar la informacion respectiva. Asimismo, los gobiernos regionales
deben cumplir la misma funcién. Es decir, transmitir al Ministerio de la
Produccion la informacién de las reservas de areas acuaticas para el
desarrollo de la Acuicultura, certificados, derechos en la forma y periodicidad;
Todo ello respecto a la presente Ley. (Articulo 24, 2015, p. 4)

8.7.8 Acceso a la Actividad Acuicola

Para toda actividad acuicola se requiere de autorizaciones o concesiones,
previamente aprobada del instrumento de gestidon ambiental respectivo, la
cual es otorgada por el ente competente. (Articulo 30.1, 2015, p. 5)

Segun lo estipulado en el Decreto Legislativo N2 1195 (2015), Articulo 30.5

El Ministerio de la Produccion otorga autorizaciones y
concesiones para realizar AMYGE. Los Gobiernos
Regionales ejercen las mismas atribuciones para la
AMYPE y de AREL, segun los criterios que se establezcan
en el Reglamento de la presente Ley, incluyendo el
mecanismo de consulta previa sefalado en la Ley N°
29785, Ley del Derecho a la Consulta Previa a los Pueblos
Indigenas u Originarios y su Reglamento, cuando
corresponda. Los Gobiernos Regionales ejerceran su
potestad en materia acuicola bajo los lineamientos y

parametros establecidos por el Ministerio de Produccion.

8.7.9 Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e innovacién

Para permitir el desarrollo de la Acuicultura en base a la Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e innovacién, los administradores tendran a su
disposicion el Centro de Innovacién Tecnoldgica (CITE) Acuicola y otras
entidades competentes para apoyarlos. (Articulo 36.1, 2015, p. 6)
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Segun el Decreto Legislativo N® 1195, Articulo 36.2 (2015), “Los titulares de
las concesiones y autorizaciones pueden destinar un porcentaje de su area
otorgada para el desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién segun lo establezca el Reglamento de la presente

Ley” (p. 6).

8.7.10 Promocion de la Acuicultura

En este punto se menciona que el estado es el encargado de la promocién de
la Acuicultura con la finalidad que se desarrolle de una manera sostenible e
integral, a la misma vez estableciendo las condiciones para promover la

inversidn privada. (Articulo 40, 2015, p. 6)

8.7.11 Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero - FONDEPES

Segun lo estipulado en el Decreto Legislativo N2 1195 (2015), en el Articulo
43,

Promueve el desarrollo de la acuicultura, principalmente
en los aspectos de infraestructura acuicola a través del
otorgamiento de créditos en apoyo a los productores
acuicolas. Adicionalmente, otorgard créditos para la
adquisicion de equipos, insumos, financiamiento de planes
de negocio, con el fin de promover proyectos para el cultivo
de especies nativas e introducidas para el impulso de la

acuicultura.

De acuerdo a lo observado y verificado con nuestro trabajo de campo hacia
los productores de trucha en las piscigranjas de la provincia de Canta,
podemos determinar que los productores no estan teniendo el apoyo eficiente
por parte de las entidades publicas de la acuicultura, ya que existen diversos
inconvenientes, como las faltas de capacitaciones, problemas en

infraestructura, como la carretera en mal estado a partir de la provincia de
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Huaros en adelante, la presencia de informalidad, y la escasa presencia de
tecnologia moderna para que puedan mejorar sus procesos de produccion.

Con ello se da a conocer que si bien existe una Ley de Acuicultura que trata

de fomentar su desarrollo, no se esta llevando a cabo de una manera correcta.

8.8 Canta

8.8.1 Localizacion y Ubicacion Geografica

Segun la Municipalidad Provincial de Canta (2015), la provincia de Canta tiene
una extension de 1, 6872 km? y posee una poblacion de 10, 966 habitantes,
en la cual podemos visitar siete distritos: Huaros, Huamantanga, San
Buenaventura, Lachaqui, Santa Rosa de Quives y por ultimo Canta que es la
capital. Su territorio se encuentra ubicado en el oriente del departamento y
esta comprendida con la cuenca del rio Chillon.

Canta y Obrajillo son unos pueblos muy pintorescos, los cuales se destacan
por su buen clima y paisaje natural, adicional a estos dos pueblos existen otros
que estan muy cerca a ellos y dignos de visitarse como son: Huamantanga
(Municipalidad Provincial de Canta, 2015)

56



HUAROCHIRI

Figura 08 Provincia de Canta
Fuente: Municipalidad Provincial de Canta

8.8.2 Situacion de la Acuicultura en Canta

En el caso del distrito de Huaros, provincia de Canta en las ultimos afnos ha
crecido de una manera exhaustiva sus procesos de produccidon y sus
actividades en acuicultura, ademas podemos considerar que en Canta es
considerado una actividad econdmica por la crianza en estanques de la
“trucha arco iris” que generan grandes beneficios. A nivel de la Provincia de
Canta, el Distrito de Huaros. Actualmente, es el primer productor piscicola,
habiéndose posicionado a lo largo del Rio Chillén, especialmente con la
produccion de la trucha. En las 03 Comunidades Campesinas se han
construido Piscigranjas, siendo la Empresa Comunal de Huaros, la que viene
alcanzando mayor éxito por su alto grado de produccidén en comparacion a los
demas sectores de la provincia de Canta. (Municipalidad Distrital de Huaros,
Provincia de Canta, 2014)
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8.9 Definiciones Conceptuales

8.9.1 Ventajas Competitivas

Es aquella caracteristica unica de una empresa, nacién o individuo, a la cual
posiciona en un lugar de superioridad para competir, debido a que le permite
tener obtener un mejor desempeno. Por otro lado, existen diversos elementos
que pueden definir la ventaja competitiva como es: La infraestructura,

tecnologia, recursos humanos, distribucion y procesos.

8.9.2 Cadena de Valor

Es una herramienta estratégica que es utilizada para el andlisis del desarrollo
de acciones o actividades de una compafia, para de esta manera reconocer
las fuentes de ventaja competitiva; ademas, permite la divisién de actividades
estratégicamente significativas con la finalidad de comprender el
comportamiento de los costos, como también las fuentes actuales y

potenciales de diferenciacion.

8.9.3 Proceso de produccion

El proceso de produccién se define como actividades conjuntas que tienen la
finalidad de la transformacion de diversos recursos o factores productivos de
un bien o servicio, durante un proceso de produccién interviene la informacion,
tecnologia, recursos humanos, técnicas, tacticas, etc. para poder satisfacer la
demanda de su mercado objetivo.

Existen diversos tipos de procesos de produccién de acuerdo al requerimiento

de la que efectué dicho proceso en las que encontramos producciones por

lotes, en masa, procesos continuos etc.
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8.9.4 Apoyo por parte de las entidades publicas y privadas

Permite identificar a una asistencia publica basada en una ayuda o beneficio
de tipo econémico. Se trata de un sistema enfocado a estimular el consumo o

la produccién, o de una ayuda que se otorga por un tiempo determinado.

Por otro lado, existen algunos tipos de apoyo como son, créditos, prestamos,
beneficios y oportunidades, programas de bienestar, etc.

8.9.5 Infraestructura

Es un grupo de elementos o servicios que son necesarios para el
funcionamiento de una organizacion o para el desarrollo eficaz de una

actividad.

8.9.6 Gestion de RRHH

Es aquel proceso administrativo que consiste en la planeacion, organizacion,
y desarrollo de todo lo relacionado a la promocion eficiente del desempefio

del personal que constituye una estructura.

8.9.7 Tecnologia

La tecnologia se define como la mezcla de conocimiento, ciencia e ingenieria
que contiene un conjunto de instrumentos, técnicas y métodos para la
resolucién de una problematica con la finalidad de hacer mas factible la

misma.

8.9.8 Ovas

Son los huevecillos de los peces en particular, durante los proceso de
incubacion de dichas especies, generalmente, son pocos los paises
industrializados que poseen este tipo de plantas incubadoras, es por ello que

usualmente se terceriza este proceso.
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8.9.9 Coordinacion

Se refiere a la accién de coordinar, a su vez puede relacionarse a la union de
dos 0 més elementos para que sea un conjunto sincronizado. Por otro lado,
este también puede significar la accion de dirigir diversos elementos con un

fin comun.

8.9.10 Comunicacion

Hace referencia a la accién de comunicar, es el proceso a través del cual se
transmite y se recibe una informacion. Su importancia es el intercambio de

informacion, ademas de ser vital para la sociedad.

8.9.11 Eficiencia

Consiste en la capacidad de llegar a un fin con un alto rendimiento y
optimizando la utilizacién de recursos. Es decir, utilizando los medios de una

manera racional.
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CAPITULO Il METODOLOGIA

1. Disefno metodolégico

La presente investigacion fue de enfoque cualitativo, el cual es definido por
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014; pag. 7): “Utiliza la recoleccion de
datos sin medicibn numérica para descubrir o afinar preguntas de
investigacion en el proceso de interpretacion”. Este enfoque permite que la
investigacidn siga todo un proceso ordenado y riguroso desde la concepcidn

de la idea hasta la elaboracion de los resultados.

En conclusion, podemos determinar que, la investigacion cualitativa, investiga
un tema en particular la cual es determinada por la calidad de situaciones,

materiales, asuntos, instrumentos en una situaciéon o problema, etc.

Este estudio es de tipo aplicada, segun Vara (2012; pag. 202), “propone
programas de gestidn, innovacion, nuevos modelos. Investiga sobre la gestidén
administrativa para mejorarla. Incluye innovaciones tecnolégicas o de gestién,
también nuevas herramientas de analisis empresarial. Finalmente, planes de
negocio o propuestas empresariales”. Esto se debe a que la investigacion
empresarial generalmente, es de este tipo debido a que busca solucionar
problemas.

En tal sentido, el alcance de la investigacidn fue exploratorio - estudio de caso,
de acuerdo a Vara (2012; pag. 208) “se emplean cuando se tienen grupo o
individuos “modelo” de muy dificil acceso”. Por otro lado, el estudio de caso
Pineda y De Alvarado (2008; pag. 106), “son investigaciones a profundidad de
un solo individuo, una pareja, una familia, o grupos o instituciones
considerados entidades y cuyos miembros son reducidos”. En otras palabras,
la presente investigacion se caracteriza por estudiar un fenémeno dentro de
su contexto real, que tiene situaciones Unicas o poco frecuentes, y por basarse

en varias fuentes de evidencias al mismo.
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La presente investigacion cientifica, denota el tema de la acuicultura en la
provincia de Canta, especificamente la trucha arco Iris, se analiz6 mediante
la busqueda de informacion los diversos problemas que poseen los criaderos
de trucha en comparacién con los diversos criaderos de trucha a nivel
nacional e internacional que aplican tecnologia moderna en sus procesos de
produccién, ademas de tener el gran apoyo de las entidades publicas y
privadas para el mejoramiento y desarrollo de sus procesos, cabe resaltar que
este tema de implementacion de tecnologia en la crianza de truchas no ha
sido abordado con mayor profundidad anteriormente.

Por consiguiente, el disefio metodolégico que se ha realizado fue el disefio
exploratorio, debido a que es un tema que no ha sido netamente estudiado ni
abordado, De acuerdo a Vara (2012; p. 204)" El disefio exploratorio es
fundamental cuando se esta investigando un tema nuevo o cuando se
proponen aspectos aun no estudiados o muy poco estudiados. También se
usa para aumentar el conocimiento del investigador sobre el problema v,

posteriormente, realizar un estudio mas estructurado”.

Por otro lado, en dicha investigacion tomamos diversos puntos que derivan de
esta problematica, los cuales son el poco incentivo de las entidades publicas
y privadas hacia los criaderos de trucha en Canta, la gran dependencia de
ovas provenientes de Estados Unidos implementados en los procesos de
produccién de los criaderos de trucha, por ultimo, la ineficiente coordinacion y
comunicacion por parte de las instituciones involucradas en temas

agropecuarios.

2. Poblacién y Muestra

La poblacién estuvo constituida por las piscigranjas de la provincia de Canta,
pero debido a que no existe un registro exacto del total de las piscigranjas en
la Municipal de Canta ni en el Ministerio de Produccion no se puede
determinar el niumero exacto del total de piscigranjas porque no existe
estadistica alguna, esto debido a que las piscigranjas en un 90 % son

informales por las limitaciones que tienen los acuicultores para poder
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registrarse facilmente, y poder obtener una licencia de funcionamiento que los

permita ser reconocidos legalmente.

Debido a lo mencionado anteriormente y lo cual se extenderda en las

limitaciones de la tesis, se determina que la muestra es no probabilistica.

Segun Vara (2012; pag. 223) la muestra no probabilista es cuando los
investigadores no tienen una probabilidad concreta, exacta o conocida para
determinar la muestra, ademas las pautas para elegir la muestra no son
estadisticos, sino son racionales, es por ello que el investigador tiene poco
conocimiento del error que puede estar surgiendo en su muestra. Finalmente,

dicho tipo de muestra son las menos confiables, pero las mas comunes.

El muestreo se determind sobre el conocimiento y criterios de los
investigadores, guiandose de la experiencia con la poblacién. En ocasiones

se utilizé6 como modelo para usar una muestra aleatoria mas adelante.

El muestreo intencional o por criterio es el que se determind acorde a la
investigacion y el cual es el mas frecuente en las investigaciones cientificas,
pero siempre es fundamental tener mucha claridad y detalle para determinar
la muestra. (Vara, A, 2012. Pag. 226)

Las unidades de analisis fueron las siguientes:
+ Piscigranja 1. Criadero de trucha San Pedro (Piscigranjas), esta
ubicada a 15 minutos de la plaza Central de Canta., el Sefor Vicente
Castro, encargado y administrador artesanal permitié realizar y aplicar

nuestros instrumentos.

+ Piscigranja 2. Criadero de trucha El Tambo de Vilcapoma esta ubicada
a 20 minutos de la plaza Central de Canta, el duefio es el Ing. Pedro
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de Vilcapoma , nos brindé las facilidades, la administradora artesanal
Lida Lopez Espinoza nos permitié realizar y aplicar los instrumentos.

Piscigranja 3: Empresa comunal Santiago de Huaros, la cual esta
ubicada a 40 minutos de la ciudad de Canta en el distrito de Huaros, a
una altura de 3500 msnm. Se entrevista al administrador de la empresa
Cesar Astudillo Martin, el cual también es jefe de produccion de dicho
criadero que tiene la mejor produccion de toda la provincia de Canta.

Piscigranja 4: Criadero de trucha “El Solar”, el cual esta ubicado en la
parte baja de canta a 20 minutos de llegar a la ciudad de Canta, el
encargado y dueno de esta Piscigranja es Rudy Tomas Aliaga
Santiago, brind6 todas las facilidades del caso para proceder con la

entrevista.

Piscigranja 5: Criadero de trucha “Chiquirin” esta ubicada en la parte
alta de Canta a 70 minutos de la ciudad y 30 minutos del distrito de
Huaros, dicho criadero estd pasando el pueblo llamado Huacos y se
entrevisté al Sr. Raul Pastrana Soto administrador y encargado de
dicha Piscigranja ademas pudimos conocer las pozas en las cuales

crecen sus alevines.

Piscigranja 6: Criadero de trucha “Huamo” el cual esta ubicado en el
pueblo de Cullhuay zona alta de la provincia de canta a 3850 msnm, a
unos 60 minutos de la ciudad y a 20 minutos del distrito de Huaros. En
esta oportunidad se entrevist6 a Jesus Manuel Gutiérrez Caceres
encargado de la Piscigranja que muy amablemente nos atendié con

sus dos pequenas hijas.
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Los criterios de inclusion y exclusion considerados para la delimitacion

poblacional con respecto a las piscigranjas de trucha son los siguientes:

Criaderos de trucha situados en la provincia de Canta.
Criaderos de trucha que posean licencias de funcionamiento.
Criaderos de trucha de 2 a mas trabajadores.

Que sean micro y pequefias empresas.

-+ £ £ &

Que los criaderos de trucha cuenten con mas del 50% de pozas en

funcionamiento.

También se entrevisté a dos especialistas en temas de acuicultura, para que
puedan darnos una mayor vision de nuestro tema de investigacion. Cabe
resaltar, que estos especialistas estan muy relacionados a las asesorias en
las piscigranjas de la provincia de Canta.

Especialista 1:

+ Nombre: : Fernando Santiago Galecio Regalado

+ Profesion: Ingeniero Pesquero

Ingeniero Pesquero, profesor universitario e investigador del area de
acuicultura de la Facultad de Pesqueria de la Universidad Nacional Agraria La
Molina con maestria en Gestidbn de Territorio y Medio Ambiente en la
Universidad Pablo de Olavide de Sevilla - Espafia. Trabajos de investigacidn
aplicada en temas de produccién acuicola: Alimentos, promotores de
crecimiento, calidad de agua y medio ambiente, manejo, disefio de
infraestructura acuicola, reproduccién y produccién de ovas y alevinos y

manejo sanitario
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Especialista 2:

+ Nombre: Mario Lopez Urbano

+ Profesion: Ingeniero Pesquero

Egresado de la Facultad de Pesqueria de la UNALM. Con especializacion en
Gestion de la Calidad y Auditoria Ambiental. Con estudios de capacitacion en
Chile, México y Espana en temas de piscicultura, gestién de la produccién y
buenas practicas de prevencién y diagnostico basico en piscicultura marina y
moluscos bivalvos. Experiencia en acuicultura comercial de menor y mayor
escala. Elaboracion de proyectos piscicolas, consultorias y asesorias técnicas
en cadena productiva de la trucha e Implementacién de Sistemas de Gestion
basados en las normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001. Actualmente
Jefe de Proyecto Regién Andina Surlux S.A. para Acuicultura, crianza
industrial de truchas grandes, desde 2000 TM/ano. Ex -Gerente de
Operaciones Andean Waters Aquaculture SAC (Cerro de Pasco - Perl)
Acuicultura, crianza industrial de truchas pan size, proyecto 1500 TM/afno. Ex
Gerente Especialista Peces — Peru. Cargill - Agribrands Purina Pera S.A.
Acuicultura, alimentacién de peces < 10000 TM/afo.

Los criterios de inclusion y exclusion considerados para la delimitacion

poblacional con respecto a los especialistas son los siguientes:

Licenciados en Ingenieria Pesquera.
Especialistas en Acuicultura.
Experiencia minima 5 afos en temas acuicolas.

- £ £ &

Especialistas que brinden asesorias a los productores de trucha en la
provincia de Canta.

66



3. Operacionalizacion de variables

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO DE LA TESIS:

Canta en el periodo 2015 — 2018

Ventajas Competitivas en el proceso de produccién de las piscigranjas de truchas de la provincia de

LINEA DE ) Mypes y emprendimiento

INVESTIGACION

AUTOR(ES): Giancarlo Tamayo Gamboa y Vladimir Vila Bellido
PROBLEMAS OBJETIVOS

CATEGORIAS

Problema general

Objetivo general

SUBCATEGORIAS

METODOLOGIA

¢, Gémo influyen las
ventajas competitivas en
el proceso de produccion
de las piscigranjas de
trucha de la provincia de
Canta en el periodo 2015 -
20187

Determinar la influencia de
las ventajas competitivas en
el proceso de produccién de | Ventajas

las piscigranjas de trucha | Competitivas
de la provincia de Canta en

Cadena de Valor

el periodo 2015 -2018.

Proceso de
produccién

Tipo de produccién
Eficiencia

+ Enfoque:
Cualitativo
+ Tipo:
Aplicada
+ Alcance:
Estudio de Caso
+ Disefo:
Exploratorio
+ Unidad de investigacion:
Piscigranjas de la Provincia de Canta

Problemas especificos Objetivos especificos Indicadores Fuente de Informacion

¢,Cual es la influencia de la | Identificar la influencia de la | Cadena de valor Infraestructura 1. Alvarez, C. (2012).Peru
cadena de valor y el|cadena de valor en el Gestion de RRHH ¢, Acuicultura sostenible? .Revista
proceso de produccién de | proceso de produccion de Tecnologia de desarrollo local

las piscigranjas de trucha

las piscigranjas de trucha

Compras de Ovas

sostenible,5(13), 5-6. Recuperado
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de la provincia de Canta
en el periodo 2015 -20187?

de la provincia de Canta en
el periodo 2015 -2018.

Proceso de
Produccién

Tipo
produccién

Cantidad
produccién

de

de

¢, De qué manera influye la
fata de apoyo de
entidades publicas en los
procesos de produccion
de trucha en la provincia
de Canta en el periodo
2015 - 20187

Determinar la influencia de
la falta de apoyo de
entidades publicas en los
procesos de produccion de
trucha en la provincia de
Canta en el periodo 2015 —
2018.

Apoyo de entidades
publicas

Coordinacién
Comunicacién

Proceso de
Produccidén

Eficiencia

de:
http://delos.eumed.net/13/caav.pdf

. Mendoza, D. (2011). Estudio sobre

la Acuicultura de la trucha a nivel
mundial, el desenvolvimiento de la
importacioén de ovas, la tendencia
de la produccion nacional y su
comercializacién. Ministerio de la
Produccion, Direccion General de
Acuicultura. Lima: PRODUCE.

. Porter, M. E. (2015). Ventaja

competitiva: creacion y
sostenimiento de un desempero
superior. Grupo Editorial Patria.

. Canto, J. V. (2013). La cadena de

valor como herramienta de
gestidn para una empresa de
servicios. Industrial Data, 16(1),
17-28

. Latecnologia como apoyo a las

estrategias competitivas de una
empresa (2018). Conexion Esan.
Recuperado de:
https://www.esan.edu.pe/apuntes-
empresariales/2018/04/la-
tecnologia-como-apoyo-a-las-
estrategias-competitivas-de-una-
empresa/
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4. Técnicas de recoleccion de datos y/o informacidén (Instrumentos)

Las técnicas utilizadas en la presente investigacion cientifica fueron la
entrevista a profundidad y la observacion, con respecto a la entrevista a
profundidad, el instrumento fue la guia de entrevistas abierta, entrevistamos
a los diversos Criadores de trucha en la provincia de Canta (Obrajillo, Canta,
Huaros, Cullhuay, Pariamarca, etc.), especificamente a los duefios y a los
artesanos de mencionados Criadores. Por otro lado, también se entrevisté a
dos especialistas en temas de Acuicultura, considerado uno ellos como el mas

importantes y experimentado del pais.

Segun Robles, B. (2011). Una entrevista a profundidad en un dialogo que tiene
una finalidad, el cual depende de los temas que se toquen durante la
entrevista. Es decir, que es una interaccidn entre entrevistador y entrevistado
en las cuales el entrevistador realiza diversas preguntas al entrevistado con
la finalidad de obtener la informacién mas valiosa posible que determine el

tema a tratar y se puedan sacar conclusiones al respecto.

En el transcurso de la entrevista, el entrevistador tiene que utilizar todas las
habilidades posibles para poder obtener y recopilar toda la informacién posible

por parte del entrevistado, sin perder el respeto, prudencia y amabilidad.

En este instrumento (guia de entrevista), el entrevistador es responsable de
recolectar toda la informacién obtenida durante la entrevistada, es por ello que
debe ser concreto en sus preguntas y observar el panorama para optimizar el
trabajo de campo porque muchas veces no se podra obtener una segunda

oportunidad para profundizar en una pregunta o tema en especifico.

Respecto a las entrevistas a las asociaciones dedicadas a la crianza de trucha
en la provincia de canta, se opté por una guia de entrevistas abierta realizando
13 preguntas, la cual 1 estéa relacionada a la gestion de recursos humanos, 1
a infraestructura, 2 a la tecnologia, 4 a la dependencia de ovas, 1 al tipo de
produccién, 1 la cantidad de produccion, 1 a la eficiencia, 1 a la comunicacién
y el ultimo a la coordinacion. Las entrevistas fueron validadas por los
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siguientes expertos: Ruete Gonzales Carmen Rosa, Colonio Roque Aldo
Franz y Alvarado Arévalo Victor Manuel, estas validaciones se pueden
apreciar en el Anexo 6. Ademas, las transcripciones de los audios a los
administradores de las piscigranjas de trucha de la provincia de Canta se

visualizan en el Anexo 2

Con relacion a este instrumento, se entrevistd a personas dedicadas a la
crianza de trucha en la provincia de Canta, se planed durante 4 meses el viaje
y finalmente se dio en diciembre de 2015 y se retornd para actualizar
informacién y conseguir mas entrevistas en el mes de junio del 2018, la
travesia duro 7 dias especificamente, con respecto a mencionado
instrumentos se tuvo la oportunidad de entrevistar a Vicente Castro
(encargado y administrador artesanal) del Criadero de truchas “San Pedro”,
también a Lida Lopez Espinoza (encargada), del criadero de truchas “El
Tambo de Vilcapoma“, ubicada a dos kilometros de la ciudad de Canta,
también a Cesar Astudillo Martin administrador y jefe de produccién de la
empresa comunal Santiago de Huaros, la cual esta ubicada a 40 minutos de
la ciudad de Canta en el distrito de Huaros, a una altura de 3500 msnm, a
Rudy Tomas Aliaga Santiago encargado y dueno del Criadero de trucha “El
Solar”, la cual estd ubicada en la parte baja de canta a 20 minutos de llegar a
la ciudad de Canta, también a Sr. Raul Pastrana Soto administrador y
encargado del criadero de trucha “Chiquirin” esta ubicada en la parte alta de
canta a 70 minutos de la ciudad de Canta y 30 minutos del distrito de Huaros,
dicho criadero estd pasando el pueblo llamado Huacos y finalmente, a Jesus
Manuel Gutiérrez Caceres encargado del criadero de trucha “Huamo”, la cual
esta ubicada en el pueblo de Cullhuay zona alta de la provincia de canta a
3850 msnm, a unos 60 minutos de la ciudad y a 20 minutos del distrito de
Huaros.

Respecto a las técnicas de recoleccién se utilizd la constancia de
consentimiento informado de acceso publico para presentarnos, se indicé que
somos estudiantes universitarios y que queremos realizar una entrevista para

la realizacion de nuestra tesis, si bien en algunos lugares (criaderos de
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trucha), tuvimos inconvenientes, ya que no querian atendernos por miedo a
que seamos personas infiltradas de la SUNAT o algun ente administrativo

publico.

Es por ello que, en la primera visita, se tuvo que recurrir al apoyo de la
comisaria de Canta, y hablamos con el comisario Comandante Carlos
Bardales, quien nos brindd las facilidades del caso y su apoyo para la
recoleccion de informacidn, finalmente, pudimos recolectar la informacién a
través de las entrevistas a profundidad a mencionados criadores de truchas.
En el segundo viaje conocimos al Sr Manuel persona nacida y criada en
Canta, el cual es muy conocido en la poblacion, dicho sefior nos ofrecié el
servicio de transporte desde Lima a Canta y de Canta a Lima, de igual manera
nos ayudd presentandonos con algunos conocidos que tienen sus
piscigranjas, ya que como se menciond anteriormente los acuicultores son

personas muy desconfiadas y no quieren brindar ningun tipo de informacion.

Finalmente, gracias a las facilidades se pudo determinar, cual es el tipo de
infraestructura que utilizan mencionados criaderos, es decir en que consiste
su procesos de produccion, como por ejemplo el tipo de crianza que
generalmente son artesanales y que no poseen las condiciones para
industrializarse, ademas se mencioné que las ovas provienes de otros
departamentos, pero en general el primer intermediario son los paises a los
que importan las ovas en un 70 % a 80 % de Estados Unidos y el resto de
Dinamarca, Espana, Brasil y Chile, ademas nos mencionaron la cantidad de

truchas que producen, semestralmente y por afo.

Por otro lado, se determiné como llegara a influir el ineficiente incentivo por
parte de las entidades publicas y privadas a las Mype acuicolas en los
criaderos de trucha de la provincia de canta, ademas de la poca coordinacion
y comunicacion por parte de las instituciones involucradas en temas
agropecuarios en relacion con los productores de trucha Arco Iris en la region

de Canta. Ya que nos mencionaron que solamente vinieron una vez en los 5
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anos, representantes del Ministerio de Produccién para ofrecerles un

prestamos que quedo en veremos.

Para concluir, los representantes y encargados de los criaderos de truchas
brindaron una firma en los documentos de constancia de consentimiento
informado para determinar la veracidad de nuestra visita y de los temas que

se trataron en la aplicacion de mencionado instrumento.

Por otro lado, la guia de entrevistas abierta para los especialistas en
acuicultura, optamos por realizar 13 preguntas, de las cuales 2 estan
enfocadas a la tecnologia moderna, 1 a la infraestructura, 3 a la dependencia
de ovas, 3 a la eficiencia, 2 a la comunicacidén y 2 a la coordinacion. Las
entrevistas fueron validadas por los siguientes expertos: Ruete Gonzales
Carmen Rosa, Colonio Roque Aldo Franz y Alvarado Arévalo Victor Manuel,
estas validaciones se pueden apreciar en el Anexo 6. Ademas, las
transcripciones de los audios a los administradores de las piscigranjas de
trucha de la provincia de Canta se visualizan en el Anexo 2

Adicionalmente, correspondiente a las entrevistas a los especialistas en
acuicultura, fue realizada en marzo de 2016, y tuvo una duraciéon de 2
semanas, por las visitas que hicimos para la realizacién de la entrevista y el
conocimiento del contacto que nos facilitd, los tramites para conocer a los

ingenieros y especialistas en truchas.

En primera instancia se dirigié a la Universidad Nacional Agraria de La Molina,
donde existen diversos profesores con conocimientos en Acuicultura, después
nos dirigimos a la Facultad de Pesqueria, donde conocimos al Sefior Daniel
Rojas encargado del departamento Académico que nos dio todas las
facilidades para conocer y entrevistar a unos de los mejores especialistas en
crianza de truchas el ingeniero Fernando Santiago Galecio Regalado, profesor
universitario e Investigador del area de acuicultura de la Facultad de
Pesqueria de la Universidad Nacional Agraria La Molina y quien asesora

directamente a los productores de trucha en la provincia de Canta.
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Adicionalmente contactd con otro especialista en Acuicultura y con grandes
proyecciones y conocimientos en la industria de la trucha y salmén el
Ingeniero Pesquero Mario Lépez Urbano Egresado de la Facultad de
Pesqueria de la UNALM. Con especializacion en Gestién de la Calidad y
Auditoria Ambiental. Con estudios de capacitacién en Chile, México y Espana
en temas de piscicultura, gestion de la produccion que actualmente ejerce
como Gerente de proyectos. Profesional que también asesora a los
productores acuicolas en la provincia de Canta.

La entrevista fue de gran ayuda para la actualizacién de la investigacion, ya
que se tocd temas muy puntuales respecto al poco acceso de tecnologia que
poseen los criaderos de truchas, ademas del mejoramiento de los procesos
de produccién en la Provincia de Canta y a nivel nacional. También la
comparacidén con otros modelos industriales y porque no se ha explotado
detenidamente nuestra produccion. Otro punto que tratamos fue el apoyo por
parte del gobierno y del Ministerio de Produccién en temas acuicolas.

Otra técnica fue la observacion que segun Vara, (2011), es una técnica
basada en analisis y registro del comportamiento del individuo, objeto, unidad,
0 acontecimiento a investigar. Se usan guias de observacién y guias de

registro.

En tal sentido, se utiliz6 como instrumento la guia de observacion es también
conocida como simple o libre, para la utilizacion de este instrumento no se
requiere elementos técnicos o especiales, es por ello que es considerada una
técnica cualitativa, ya que no se requiere de categorias previamente
establecidas para el registro de las actividades que se observen.

Generalmente, con este instrumento se demuestra coémo la ausencia de
tecnologia moderna que afecta los procesos de produccién en los criaderos
de trucha de la provincia de canta, ya que sus procesos generalmente son
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artesanales, no cuentan con redes industriales para facilitar su crecimiento y
produccién de las truchas. Ademas, su infraestructura no son las adecuadas
para ser consideradas como modelo industrial para una mejor produccién, es
decir, el aumento del volumen de truchas para su exportacioén, ya que en la
mayoria de criaderos solo tenian 5 a 7 pozas activas.

Este instrumento esta basado en el andlisis y registro del comportamiento del
objeto a investigar, fue de gran utilidad en querer obtener informacion de
primera mano y tener una nocion mas actual del lugar donde ocurre el

acontecimiento.

5. Técnicas de procesamiento de informacion

Los investigadores optaron y adaptaron el modelo De Alvarado y Pineda
(2008) por realizar el proceso de la informacion que involucra las siguientes
etapas que se detallan a continuacion:

— Eligiendo el tema a investigar

— Busqueda de informacion

— Establecer la poblacion a investigar

— Establecer el método de investigacion

— Plantear el problema

— Realizacion de los objetivos de la investigacion
— Viabilidad e importancia de nuestra investigacion
— Elaboracion del marco tedrico

— Estructurando la metodologia del proyecto

— Elaborar y estructurar la matriz de coherencia

— Realizar trabajo de campo

— Preparar los resultados

— Estructurar y ordenar todo el trabajo de investigacion

Respecto a las técnicas de recoleccion de datos, como primer punto se definié
el tema a investigar, el cual se analizd y se decidié hondar en un tema que

tiene gran proyeccion y crecimiento en el mercado peruano como es la pesca
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y temas acuicolas, se tomaron como ejemplo la industria del salmén en Chile,
la tilapia en Ecuador y el pez Carpa en China. Una vez que se tuvo el tema a
investigar, el cual era la acuicultura, se empez6 con la busqueda de la
informacion, el cual es un punto que no tiene rango de fechas, ya que hasta
la finalizacién de la tesis se ha seguido con la busqueda de informacion, en
este punto, se utilizé diferentes fuentes de informacién, como es el google
académico, la biblioteca de la universidad San Martin, el SIBUS biblioteca
virtual, biblioteca nacional, la biblioteca de la universidad Ricardo Palma, tesis

relacionadas al tema, etc.

Después de este punto se orientd a una poblacién para centrar nuestra idea
a investigar y en grupo se opté por una provincia la cual se visitdé anteriormente
y se determind que tienen las capacidades de una gran proyeccién en temas
acuicolas con las crianzas de trucha, por ello se decidié elegir a la provincia

de Canta en el noreste del departamento de Lima.

Una vez ya recolectada la informacién se definié el tema a investigar, se
empez0 con las estructuraciones de la tesis y definicion de la metodologia a
investigar, en primera instancia el enfoque cualitativo porque el estudio es méas
informativo sin medicién numérica, ya que se determind las bondades que
tiene la provincia de canta para su expansion y crecimiento en la crianza de
trucha. Después de este punto se empezd a plantear los problemas que
existen en la investigacion y posterior a ello los objetivos que son netamente
relacionados. Luego se determiné si la investigacion es viable o no, ya que
toda investigacion debe tener un propadsito, una finalidad y el proyecto lo tiene
porque se confia en las ventajas competitivas que tiene la provincia de Canta
para mejorar sus procesos de produccion las cuales lo hardn mas

competitivas en el mercado peruano e internacional.
Con respecto al marco tedrico, se empezé a definir los antecedentes

nacionales e internacionales con investigaciones relacionadas al tema y

estructura de investigacién, ademas de la implementacién de las bases
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tedricas las cuales se iban a ir actualizando y adaptando en base al

ordenamiento de la matriz de consistencia.

Luego se empezo6 a estructurar el capitulo 2 metodologia de la investigacion,
definiendo el tipo, alcance, disefio de la metodologia de la tesis.

Por otro lado, en la matriz de consistencia, se definid6 las categorias,
subcategorias e indicadores. Ademas, se estructur6 de acuerdo a los
problemas y objetivos.
https://la.spankbang.com/30wiy/video/teanna+trump-+blacked+raw

Con respecto al trabajo de campo se realiz6 5 visitas una en el 2015y 4 en el
2018, en donde se recolect6 toda la informacion posible en donde se puso en
practica los instrumentos de investigacion como la entrevista a profundidad y
observacion no estructurada. Luego con la informacion recolectada se
empez06 a redactar y sacar conclusiones para la preparacién del capitulo 3
referente a los resultados.

Finalmente, arreglar la estructura de la tesis, adaptando y ordenando los
diferentes capitulos para que todo quede 6ptimo y definido.
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6. Aspectos éticos

La presente investigacion cientifica no ha sido abordada con profundidad, es
por ello que la problematica que se plantea es gradualmente nueva vy
netamente estudiada por los investigadores. Ademas, se respeta todos los
derechos de los autores para combatir y evitar el plagio, citando vy
parafraseando toda informacion que se recolecto durante la preparacion de la

tesis.

Por otro lado, se considera las distintas restricciones que se presentaron en
el proceso de investigaciéon y las cuales acatamos como principio ético, las
cuales estdn manifestadas en las limitaciones que presentamos como

investigadores en la elaboracidn de nuestro proyecto de tesis.

Consideramos que la tesis respeta y considera los principios juridicos y éticos

de una investigacion.

Finalmente, se confia en la viabilidad del proyecto y se considera que es
factible la investigacion y que se cuenta con los recursos necesarios para
realizar el proyecto de la mejor manera posible para determinar todos los
alcances y conclusiones que conlleven a dar respuesta a la problematica

logrando cumplir con los objetivos de dicho proyecto.
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CAPITULO IIl RESULTADOS

1. Resultados de especialistas

PARTICIPANTE NOMBRE
Fernando Galecio

1 Regalado
Mario Raul Lépez
2 urbano

LICENCIADO
Ing. Pesquera

Ing. Pesquera

ESPECIALIDAD
Acuicultura

Acuicultura

Figura 9 Informacion general de los especialistas en Acuicultura

Fuente: Elaboracion propia

En las entrevistas a especialistas en Acuicultura se tuvo como participantes al

Ingeniero Pesquero Fernando Santiago Galecio Regalado, el cual es profesor

universitario e investigador del &rea de acuicultura de la Facultad de

Pesqueria de la Universidad Nacional Agraria La Molina; asi como al Ingeniero

Pesquero Mario Lopez Urbano, especialista en Acuicultura y egresado de la

Facultad de Pesqueria de la UNALM.

1.1 La escasa existencia de tecnologia en los procesos acuicolas en el

Peru

Gobierno

Personal no
especializado

Figura 10 Factores que limita el ingreso de Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia
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Los especialistas determinan que la falta de tecnologia en la acuicultura se
debe principalmente a tres factores; primero el gobierno, el cual ha
promocionado esta actividad como una infraestructura mas artesanal que una
apoyada por la tecnologia. El segundo factor son los altos costos que implica
la implementacion, mantenimiento y el propio manejo de la tecnologia, ya que
hay que tener en cuenta que en su mayoria la gente que se dedica a este
negocio son de menor escala, ademas que un mediano-alto porcentaje no
cuentan con créditos o financiamientos para poder construir una
infraestructura de calidad y por ultimo el personal no especializado este tema
es importante, ya que se refiere a que la mayoria de personas que ingresan a
este rubro no tienen un conocimiento solido de piscicultura, por lo tanto
entorpecen el proceso de produccion y esto es mas un atraso que un progreso
en la acuicultura; por ende se considera que debe haber antes que cualquier

implementaciéon una mayor capacitacion a los productores.

1.2 Implementacion de tecnologia en el proceso productivo de la Trucha
Arco lIris

| gy

Figura 11 Consecuencias del ingreso de tecnologia
Fuente: Elaboracion propia
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Definitivamente la implementacion de tecnologia en los procesos generaria
mejores indicadores, mejores ratios de rentabilidad, mejores tiempos, mejores
crecimientos por eso es importante que se tome conciencia de eso, ya que
con esta herramienta se tendra la posibilidad de desarrollar la acuicultura.

1.3 La acuicultura no ha sido explotada en su totalidad

Poco Interes

Normativa

Universidades

Cadena Productiva

Figura 12 Motivos por las cuales no se ha explotado la Acuicultura
Fuente: Elaboracion propia

Se manifestaron cuatro puntos, los cuales son las principales razones por la
cual la acuicultura en el Pert no sea desarrollado totalmente, la primera se
enfoca en el poco interés de la misma, ya que mayor importancia se le ha
dado a la pesca debido a que es mas sencillo, no se debe realizar una gran
inversion y las ganancias son altas; el segundo punto abarca netamente en la
normativa como las deficiencias que existen para promover las inversiones y
los escasos incentivos para desarrollar la actividad acuicola; tercer punto es
respecto a las universidades, las cuales cumplen un rol importante en la
investigacion; pero hoy en dia estas no son muy eficientes, ya que no van tan
acorde a la necesidad de los productores y no cuentan con equipos
consolidados de investigacion; por ultimo, la cadena productiva que en la
actualidad no ha logrado fortalecerla ni hacerla un sistema eficiente, por lo que
hoy en dia existe individualismo en cada proceso de la cadena, lo cual lo hace
débil y vulnerable.
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1.4 La Trucha Arco Iris y el apoyo de la techologia para ser una potencia

Puestos

de Alta

Ingresos . Demanda
procesos Trabajo

Figura 13 Ventajas de la tecnologia en la Trucha Arco Iris
Fuente: Elaboracion propia

Se determina que la Trucha Arco Iris es una especie que en la actualidad es
muy rentable, ya que genera altos ingresos, esto debido a la gran aceptacion
y la alta demanda de los paises interesados; pero en nuestra realidad queda
claro que todavia este rubro esta en un proceso de crecimiento, por ende los
expertos consideran si existe una aplicacion de tecnologia no sélo en
equipamiento sino en la mejora de procesos se tendria mayores
oportunidades, ya que seriamos mas competitivos en el ambito internacional,
ademas de poder cubrir en su totalidad la demanda insatisfecha en el Peru;
por ultimo, si se desarrolla totalmente la acuicultura especificamente en la
Trucha Arco Iris de manera formal se generaria puestos de trabajo directa e

indirectamente, como consecuencia el progreso del pais.
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1.5 Chile, modelo desarrollado en su acuicultura

Politica

Especialista Desarrolllo Inversion

Tecnologia

Figura 14 Factores que hacen de Chile una potencia en acuicultura
Fuente: Elaboracion propia

Segun los especialistas Chile ha desarrollado su acuicultura en base a cuatro
factores muy importantes como es la Politica Gubernamental, la cual ha
realizado bien su funcién con respecto al incentivar la industria dandole un
enfoque mas de exportacion que comunitario, ademas que ha facilitado y
permitido el ingreso de tecnologia para el crecimiento del rubro, por otra parte
lo que también ha impulsado la industria significativamente son las inversiones
y capitales europeos, en este caso el de Noruega, la cual ha logrado que se
diversifique la acuicultura; por ultimo, hay que sumarle la inclusién de
especialistas capacitando a los productores para que tengan un conocimiento
mas amplio de la cadena productiva y de esta manera ser mas eficiente y

evitar problemas que retrasen la produccion.
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1.6 Procesos de produccién acuicolas en el Peru

@ Déficit en Logistica
@ Déficit en Infraestructura
@ Vo industrializado

@ scasa tecnologia

Figura 15 Realidad de los Procesos de Produccion Acuicolas en el Peru
Fuente: Elaboracion propia

Acorde a lo investigado y consultado con los especialistas, los procesos
acuicolas en el Peru cuentan con grandes ventajas en relacion a los climas y
las propias condiciones naturales, es decir, geograficamente el pais tiene
posibilidades de poder ser una potencia en acuicultura, pero aun se encuentra
en una etapa de crecimiento y cumple dentro de los margenes que le permiten
tener una ganancia, por otro lado, existen factores que hacen que el rubro no
se desarrolle completamente y no llegue a ser del todo eficiente, tanto como
es en el caso de logistica y de la infraestructura; estos puntos son claves para
que el proceso productivo no tenga ningun retraso; por ultimo hay dos puntos
que también estan influyendo en el desarrollo de las actividades acuicolas, el
primero es que la acuicultura no produce industrialmente, esto es debido a las
dificultades que se presentan para el ingreso de mayores capitales, y segundo
la escasa tecnologia en la cadena productiva, lo cual hace que aun no

podamos decir que una de nuestras potencias es la acuicultura.
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1.7 Las ovas utilizadas en el proceso productivo de la Trucha Arco Iris

Estados

i . ni
Dinamarca Unidos

— l Espaiha l
P E—

' China

Figura 16 Principales paises donde provienen las ovas
Fuente: Elaboracion propia

Principalmente las ovas para el cultivo de trucha provienen de Estados
Unidos, posteriormente, encontramos a Dinamarca, Espana y una que otra

importacion de China. Normalmente el proceso es decepcionar las ovas para

re incubarlas y continuar con la produccion.

1.8 Dependencia de la Importacion de Ovas

Débil

Control

Figura 17 Dependencia de la importacion de ovas
Fuente: Elaboracion propia

En la actualidad, para poder desarrollar el cultivo de truchas es obligatorio la
importacion de ovas de paises extranjeros, lo cual ha funcionado bien durante
todos estos anos, pero su dependencia conlleva a posibles riesgos sanitarios,
es decir, parasitos o enfermedades que pueden contraer las ovas durante todo

el proceso, lo cual sera perjudicial para los productores que la hayan

84



adquirido, debido a que dafarian su produccion y por ende, se veria afectada
su demanda proyectad. Estos inconvenientes se deben a que no exista un
control mas estricto por parte de la entidad responsable, probablemente por

no contar con personal altamente calificado.

1.9 Implementacion de una planta productora de ovas en el Peru

Factible Especialistas
()

Inversionistas

Figura 18 Implementacion de una planta productora de ovas en el Peru
Fuente: Elaboracion propia

La implementacién de una planta productora de ovas es factible debido a que
contamos con ventajas geograficas que facilitan su desarrollo, como los
climas, el agua y diversas fuentes, ademas para el realizar este proyecto no
es soOlo el ambito politico sino también de iniciativa por parte de los
inversionistas o empresas serias que asuman el reto, porque se refiere a un
tema muy complejo que es la genética, es por ello la importancia e
intervencién de los especialistas, debido a que el cultivo de ovas es el punto
de partido de todo el proceso de produccion y no puede tener ningun percance

0 inconveniente.

1.10 Intervencién de Entidades Publicas y Privadas en las Piscigranjas
de Canta

Desconocimiento

Politicas de
Desarrollo

Figura 19 Factores del ineficiente apoyo a las Piscigranjas de Canta
Fuente: Elaboracion propia
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En la actualidad Canta no esta recibiendo el apoyo adecuado y esto se debe
a dos factores, el primero es el desconocimiento de las necesidades reales
que tiene productor, por ende las decisiones que toman van dirigidas areas
gue no son las adecuadas; por ultimo, se tiene un conocimiento que la entidad
Sierra Exportadora brinda apoyo, pero no es suficiente, por otra parte hay que
verificar las politicas de desarrollo de la provincia de Canta y verificar la

intensidad que ellos apliquen a ese apoyo a través de dispositivos legales.

1.11 Influencia del ineficiente apoyo de las entidades acuicolas en los
procesos de produccion en la provincia de Canta

Figura 20 Consecuencias del Ineficiente Apoyo de las Entidades
Acuicolas
Fuente: Elaboracion propia

El ineficiente apoyo por partes de las entidades hacia la acuicultura de Canta
repercute en su desarrollo, ya que no existe un mayor soporte, ademas este
apoyo mal orientado ocasiona la gran informalidad por parte del sector; para
los especialistas este problema no sélo es en Canta sino en las diversas
regiones del pais y se menciona que para mejorar estos aspectos se debe
tener mayor facilidades en los costos, especificamente para la construccion,
operatividad, los cuales impulsaria y crearia un mayor interés en los

inversionistas.
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1.12 Como promover las inversiones publicas y privadas a través de las
entidades responsables

Figura 21 Elementos para promover inversiones
Fuente: Elaboracion propia

Las entidades para que puedan promover las inversiones publicas y privadas
primero deben tener una mayor integracion, ya sea mediante un canal de
comunicacidén o una investigacion exhaustiva para determinar la realidad de
cada sector, de esta manera dirigir las politicas correctamente y orientarlas
hacia las inversiones. El gobierno es el que debe otorgar las facilidades para
que se pueda desarrollar; Todo esto en conjunto generara una industria en

crecimiento.

1.13 La inversion extranjera como alternativa para el desarrollo de la
Acuicultura

Crecimiento
Adaptacion

Seguimiento

Riesgo

Figura 22 Consecuencias de la inversion extranjera
Fuente: Elaboracion propia

Si es para una mejora, la Inversién extranjera es una buena alternativa para
el crecimiento de la acuicultura, con el ingreso del capital extranjero motivaria
los capitales nacionales, ya que aun existe esa falta de decisién vy
convencimiento en que la industria es rentable, cabe precisar que el ingreso
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de inversionistas extranjeros no es tan facil como parece, debido a la falta de
experiencia de los inversionistas nacionales y pocos son los que quieren
arriesgarse; pero aun asi no sigue dejando de ser una posibilidad muy
atractiva, aunque debemos considerar que debe existir una etapa de
adaptacién, ya que no todos los paises tienen las mismas condiciones para la
crianza de especies; por ultimo, que haya un seguimiento de las autoridades
y de las mismas entidades que estan involucradas en el sector, para que
pueda haber un desarrollo sostenible de recursos
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2. Resultados de Acuicultores

Tabla 9 Informacion general de las Piscigranjas dedicadas a la crianza de truchas
NRO. ANO DE

NUMERO NOMBRE PISCIGRANJA TRABAJADORES CREACION
1 Vicente Castro Administrador San Pedro 3 2008 Pariamarca
El Tambo de
2 Lida Lépez Espinoza Administrador Vilcapoma 2 1995 Pariamarca
Administrador y jefe de Empresa comunal

3 Cesar Astudillo Martin produccién Santiago de Huaros 10 1994 Huaros
Rudy Tomas Aliaga Administrador y

4 Santiago Propietario El Solar 2 2010 Canta

5 Raul Pastrana Soto Administrador Chiquirin 3 2003 Huacos
Jesus Manuel Gutiérrez

6 Céceres Encargado Huamo 2 2008 Cullhuay

Fuente: Elaboracion propia

En el siguiente cuadro esta detallada todas las entrevistas que realizamos a las Piscigranjas dedicadas a la crianza de trucha en
la provincia de canta. En total fueron 6 entrevista en los distintos distritos de dicha provincia. Pudimos contactar con los
encargados, administradores y jefes de produccidén de dichas asociaciones. Ademas, se pudo recolectar informacidén necesaria

para poder dar fe de nuestros resultados.

Por otro lado, en este cuadro se especifica los siguientes detalles: persona encargada, cargo que ocupa el entrevistado, nombre

de la Piscigranja, cuantos trabajadores tienen, afio de creacion y finalmente el lugar de ubicacién.
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2.1 Cantidad de pozas instaladas y en funcionamiento

POZAS

/ \
o e

Figura 23 Cantidad de pozas

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a lo manifestado por los 6 entrevistados, podemos concluir que la
Piscigranja con mayor cantidad de estanques o pozas es la empresa comunal
Santiago de Huaros, con un total de 38 pozas y la Piscigranja que tiene menor
cantidad de pozas es la del Tambo de Vilcapoma en la localidad de

Pariamarca con 7 pozas Unicamente.

Por otro lado, de acuerdo a los resultados brindados por los entrevistados y al
trabajo de campo que realizamos, pudimos determinar que en promedio el 84
% de las pozas en cada Piscigranja estan en funcionamiento y el otro 16 %
estan inactivas por diversos factores, limpieza, falta de mantenimiento,

infraestructura, perjuicios climaticos, falta de insumos, etc.
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2.2 Tipos de procesos de produccion en la provincia de Canta

ARTESANAL

FALTA DE
TECNOLOGIA

Figura 24 Tipos de procesos de produccion en la provincia de Canta

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a lo manifestado por los entrevistados, todos los procesos de
produccién aplicados en los criaderos de trucha de la provincia de Canta son
de manera artesanal o tradicional, es decir, no usan ningun tipo tecnologia
que conllevaria una produccién mas eficaz de la crianza de truchas. Esto
debido a que no poseen la infraestructura, insumos, materiales, capital ni
apoyo por parte de las entidades para poder aplicar algun tipo de tecnologia
que mejore los procesos de produccion y los haga mas eficaces.

Es por ello que a estas piscigranjas son consideradas comunales ya que la
mayoria centra su produccién para la venta local y son pocas las que tienen
la vision de expandirse por la misma falta de recursos que les dificulta poder
proyectarse a un mejor funcionamiento y rentabilidad.
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2.3 Consecuencias de la falta de Tecnologia Moderna en los procesos
de produccion de la provincia de Canta

\)
‘ Poca produccion para el mercado local e internacional

\
‘ Malos procesos técnicos y de produccion
\

‘ Predispuesto a ser afectados considerablemente por los fenomenos Naturales
|

‘ Falta de Infraestructura adecuada, equipos e insumos
1

‘ Dependencia de Ovas de otras localidades o paises

‘ Falta de control del volumen del agua y procesos que la traten
Vs

Figura 25 Falta de Tecnologia Moderna en los procesos de produccion de
la provincia de Canta.

Fuente: Elaboracion propia

Segun lo manifestado por los entrevistados, las piscigranjas de la provincia de
Canta al no contar con aplicacion de tecnologia en sus procesos de
produccién tienen como consecuencias todo lo manifestado en el cuadro en

mencion.

La poca produccion para el mercado local e internacional es el principal
resultado de no contar con tecnologia, esto limita a las asociaciones
dedicadas a la crianza de trucha a ofrecer sus productos al mercado local y
no tener la posibilidad de exportar porque no tienen la capacidad productora
que les permita abastecer a sus clientes en el exterior, ademas se indago y
determino que juntando toda la produccién actual de la provincia de canta

tampoco alcanzaria como limite permitido para poder exportar.

Por otro lado, los malos procesos técnicos y de produccidn que existen en los
criaderos de truchas, son también por falta de tecnologia e infraestructura,
adecuada que permite una mejor produccién y mejor cuidado de estas
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asociaciones, ya que al no tener una infraestructura adecuada las piscigranjas
estan predispuestas a ser afectados considerablemente por los fenédmenos

naturales, como lluvias, huaycos, sismos, sequias, etc.

Otro punto importante es que todas las piscigranjas dependen de ovas de
otras localidades o paises ya que son importadas porque no cuentan con una
planta productora de ovas ni los sistemas para poder tener un adecuado
control del crecimiento y produccion de las truchas.

Finalmente, la materia prima fundamental para la crianza de trucha es el agua,
pero al no contar con tecnologia que trate dicho insumo estan mas expuestos
a sufrir danos en sus procesos de producciéon ya que el agua del rio, puede
estar contaminada al no estar tratada, ademas de contar con sistemas de

ahorro de agua para poder ser reutilizados.

2.4 Eficiencia de los procesos de produccion de las piscigranjas en la
provincia de Canta

Tabla 10 Cantidad produccion de trucha
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Fuente: Elaboracion propia



Respecto a la eficacia de las piscigranjas entrevistadas, pudimos determinar
que en promedio las Piscigranjas producen entre 250 kg a 300 kg semanal,
1000 kg a 1400 kg mensual y 16000 kg a 20000 kg anual. Todo esto
dependiendo de las pozas que estan en funcionamiento y de un adecuado

control de la produccion de la crianza de trucha.

A su vez este proceso toma entre 6 a 9 meses para lograr las cantidades
indicadas. Estos niumeros son proporcionales de acuerdo a la cantidad de

pozas o estanques activos para la produccién de trucha.

Por otro lado, dependiendo del tiempo de crianza y el tamafio de la trucha en

un 1kg podemos encontrar entre 4 a 5 truchas, listas para venta.

Finalmente, la empresa comunal Santiago de Huaros es la que tiene mayor
produccién de trucha en toda la provincia de canta logrando en promedio 8
toneladas mensuales y 100 toneladas anuales. Esta Mype concentra su venta
en un 30 % local y un 70 % para Lima, ademas las pequeias piscigranjas
compran los alevines de este sector, ya que es la que tiene mayor produccion.

2.5 Proveniencia de Ovas que son utilizadas en los procesos de
produccion

PROVENIENCIA DE
OVAS

|

EXTERIOR NACIONAL

UNIVERSIDAD DISTRITO

ESPANA Y DISTRITO DE

ESTADOS UNIDOS NACIONAL
DINAMARCA AGRARIA LA

MOLINA

LACHAQUI'Y
HUAROS PUEBLO DE
CULLHUAY

BRASIL Y CHILE

J

Figura 26 Proveniencia de Ovas

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto a la proveniencia de Ovas las piscigranjas entrevistadas
manifestaron que provienen generalmente del exterior, pero utilizando

intermediarios como empresas importadoras.

Concluimos que las piscigranjas que tienen mayor produccién de trucha en la
provincia de canta su primer intermediario es la empresa importadora Acuicola
Global que abastece a la empresa comunal de Huaros, ademas se determiné
que un porcentaje entre el 70 % a 80 % de las ovas importadas provienen de
Estados Unidos y la diferencia de los paises en mencion como Espana,
Dinamarca, Brasil y Chile.

Por otro lado, las piscigranjas mas pequefas su principal intermediario es el
medio local como la universidad Nacional Agraria La Molina, pueblo de
Cullhuay y el distrito de Huaros, pero Unicamente de Alevines (truchas bebes).

Cabe resaltar que para poder tener salas de incubacién se necesita poseer
con las condiciones climéaticas adecuadas o tener una planta adaptada para
poder gestionar la incubacion.

2.6 Factores de riesgo de dependencia de ovas

mmmel PARASITOS Y BACTERIAS

mmmel ENFERMEDADES

mmmel /VORTALIDAD

— UL

mmmel CONTAMINACION

Figura 27 Factores de riesgo de dependencia de ovas

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a lo manifestado por los entrevistados, pudimos determinar que
existen diversos factores de riesgo de depender de ovas provenientes de otros

paises o localidades.

Entre los principales factores de riesgo encontramos los siguientes: parasitos
y bacterias que producen las enfermedades a las ovas y que son trasmitidas
a los alevines, entre las principales enfermedades encontramos La Yersinia o
enfermedad de la boca roja que es lo mas comun y expansible, es tratable
pero complicado. Otro factor es la tasa de mortalidad, ya que depender de
ovas resulta que varios alevines mueran prematuramente por los factores
anteriormente indicados, ademas la genética es desconocida porque no hubo
un control propio de parte de los acuicultores que compraran la ovas, es decir
algunas ovas que nos son adecuadamente tratadas tienen como resultado
que las ovas y alevines salgan deformes por los diversos usos de reactivos
durante su proceso de incubacion.

Todo lo mencionado hace que las salas incubadoras o pozas sean mas
propensas a sufrir una expansién por la contaminacién que generaria todos

los resultados anteriormente mencionados.
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2.7 Implementacion de planta productora de ovas en la provincia de
Canta

FALTA DE
TECNOLOGIA

PERSONAL POCOS
CAPACITADO RECURSOS

IMPLEMENTACION

DE PLANTA
PRODUCTORA DE
OVAS

CONDICIONES
CLIMATICAS
ADECUADAS

INFRAESTRUC
TURA

Figura 28 Implementacion de planta productora de ovas

Fuente: Elaboracion propia

Referente a la implementacidn de planta productora de ovas la mayoria de los
entrevistados coincidieron en manifestar que no habian pensado en
implementar dicha planta por los diversos factores que impiden dicho
funcionamiento, pero, a su vez, manifestaron que si se logra conseguir todos
los recursos para su implementacién seria de gran beneficio para la poblacién
y para las piscigranjas, ademas habria un mejor control y manejo de las ovas
y se evitarian

Se concluyd que para poder implementar dicha planta productora de ovas la
provincia de canta tiene aspectos que si lo permiten como son las condiciones
climaticas en la parte alta que supera los 3 500 m.s.n.m ya que dichas ovas
tienen que estar a una temperatura controlada, a su vez se determiné que las
pequenas piscigranjas no tienen todos los recursos para poder implementarla,
por ejemplo las piscigranjas que estan en la parte baja de canta superan los
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13 grados y a esa temperatura seria imposible, ademas que no se gozan de
los recursos humanos ni recursos econémicos para dicha implementacion.
Otro punto importante es que se necesita a personal netamente capacitado
que oriente a los acuicultores con este tipo de tecnologia aplicada y finalmente
ampliar y mejorar la infraestructura.

2.8 Impacto de Implementacion de planta productora de ovas en la
provincia de Canta

EMPLEABILIDAD

AHORRO DE TIEMPO Y COSTOS

MAYOR PRODUCCION Y
EFICIENCIA

MEJORA DE
PROCESOS Y
MEJOR CONTROL

LA NO DEPENDENCIA DE
OVAS DE OTROS PAISES Y
LOCALIDADES

Figura 29 Impacto de Implementacion de planta productora de ovas

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a lo mencionado por los entrevistados el impacto que generaria
implementar una planta productora de ovas seria positivo en todos los
aspectos ya que existen varios beneficios que se mencionan en la figura 7,
uno de ellos es la empleabilidad, implementar dicha planta aumentaria el
empleo para los pobladores de Canta ya que se necesitaria mayor mano de
obra calificada. El ahorro de tiempo y costos, pues no habria necesidad de
hacer importaciones o comprar ovas de otros lugares, todo esto conlleva a
tener un mejor control y mejores procesos de produccién. Como resultado

habra mayor produccién de trucha y la eficiencia seria mayor.

Finalmente, si no se dependiera de las ovas de otros paises se podria evitar
cualquier tipo de enfermedad y riesgo.
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2.9 Apoyo por parte del Gobierno o alguna entidad privada

REGIONAL

*Apoyo insuficiente \
GOBIERNO eFalta de recursos N
v

: e Capacitaciones escasas y solicitadas por los
MINISTERIO DE acuicultores
PRODUCCION *Ofrecimiento de prestamos sin concretarse

Figura 30 Apoyo por parte del gobierno

Fuente: Elaboracion propia

Referente al apoyo por parte de las entidades publicas o privadas, todos los
entrevistados coincidieron en lo mencionado ya que no se ha recibido el apoyo
total que todos los acuicultores necesitan ni el apoyo que esperaban.

Los acuicultores manifiestan que al principio vinieron los del gobierno regional
con la intencién de apoyarlos, pero fue insuficiente, se apoy6 en construccion
de 1 0 2 pozas nada mas y después no se involucraron en nada. El apoyo
tiene que ser constante para que el crecimiento sea de la misma manera.

Por otro lado, el Ministerio de Produccidén también a visitada las piscigranjas
para solicitar informacién y brindar capacitaciones, pero mayormente es
porque los acuicultores lo solicitan ya que deben estar totalmente
capacitaciones para mejorar sus procesos de produccion.
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2.10 Como influye el apoyo por parte del gobierno y entidades privadas

N
‘ MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA
‘ FACILIDADES DE PRESTAMO
|
‘ CAPACITACIONES CONSTANTES
|

‘ FORMALIDAD

{
‘ MAYOR CAPACIDAD DE PRODUCCION
4

Figura 31 Influencia del apoyo por parte del gobierno y entidades privadas

Fuente: Elaboracion propia

Los entrevistados manifestaron que si no se tiene el apoyo por parte del
gobierno y entidades privadas el crecimiento seria mas lento y escaso ya que
si contamos con el mismo, mejorara el crecimiento de las piscigranjas y la
formalidad las convertiria en las Mypes correctamente registradas ante el
municipio. Ademas, tendrian facilidades de préstamos para que estén
correctamente financiados para poder mejorar la infraestructura de sus pozas,

ampliar sus terrenos para generar mayor produccion.

Por otro lado, la empleabilidad aumentaria, ya que si cada vez mas hay
personal correctamente capacitado podran conseguir trabajo mas facilmente.

En conclusién, existe el apoyo esperado por parte de dichas entidades el

crecimiento seria exhaustivo en toda la provincia de Canta.
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CAPITULO IV DISCUSION

1. Cadena de Valor y Proceso de Produccién

Los elementos de la cadena valor, las cuales son el desarrollo tecnoldgico, las
compras o0 adquisiciones e infraestructura, fueron comentadas por los
especialistas, todas ellas relacionadas directamente al proceso de produccion

de la trucha Arco lris.

La tecnologia implica mucho en como un pais puede ser innovador en relacién
a sus procesos, productos, etc. En la actualidad, el Peru invierte menos que
el promedio establecido en innovacion, a pesar que han mejorado los montos
de inversién en | +D, existe una gran brecha frente a los paises de otras
regiones que si le dan la debida importancia, ya que hoy en dia para muchos
paises la tecnologia se ha vuelto un pilar en el desarrollo de la economia,
teniendo como un claro ejemplo aqui en Sudamérica a Chile, el cual ha
apostado por las innovaciones en los procesos de produccion sobre todo en
el salmédn, el cual ha sido posicionado como una de las principales fuentes de
ingresos para el pais.

AL especialista Mario Lépez se le pregunto si la implementacion de tecnologia
desarrollaria mejor los procesos de produccién de la trucha, a lo cual afirmo
lo siguiente «Claro definitivamente y no solo te comento sobre la tecnologia
aplicada de equipos, si se mejora el tema de la tecnologia de produccion de
los procesos productivos se tendria mejores indicadores, mejores ratios de
rentabilidad, mejores tiempos, mejores crecimientos por eso es importante

que se tome conciencia de eso».

Ante esta afirmacién y teniendo en cuenta la realidad de las piscigranjas de la
provincia de Canta se puede determinar que la tecnologia es escasa, ya que
segun lo observado todo lo hacen de forma artesanal, lo cual es totalmente
valido, pero si empleamos la tecnologia, el cual es un elemento importante
para el desarrollo de la acuicultura, se tendria mejores indicadores y Canta

podria llegar a ser una provincia importante en el sector de la acuicultura.
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Por otro lado, el sefior Fernando Galecio dio a conocer como la acuicultura
chilena ha sido desarrollada «La politica chilena ha incentivado a la gran
industria para la exportacion, no se ha dedicado a desarrollar piscicultura para
comunidades como se ha hecho aca, su politica ha sido, pues producir para
exportar y han dado ingreso a tecnologia del extranjero, europea
fundamentalmente dandole facilidades para que ellos se desarrollen, la mayor
parte de la industria chilena ha comenzado pues con capitales europeos mas
que nada, de Noruega fundamentalmente, que su configuracion geografica de
fiordo en el mar le han facilitado mucho mas para que desarrolle con mayor
amplitud la acuicultura».

De acuerdo a lo mencionado por el especialista Fernando Galecio, se puede
hacer una comparacion entre lo que ha incentivado el desarrollo de la
acuicultura Chilena y las deficiencias que presentan la acuicultura Peruana,
especificamente en la provincia de Canta, en primer lugar nuestras politicas
estan orientadas a que la Acuicultura en Canta sean artesanales, no se
incentiva la exportacion, solamente es para consumo y venta local o
destinadas a la provincia de Lima y no se promociona debidamente para el
ingreso de inversionistas; por otro lado, la acuicultura Chilena dirige sus
politicas a la exportacién de la mano de la implementacion de tecnologia del
extranjero, gracias a los inversionistas en este caso el de Noruega, el cual con
el aporte de capitales extranjeros hace que se desarrollar a mayor amplitud la

acuicultura.

Los procesos de produccion de la trucha dependen mucho de las
importaciones de ovas, las cuales han aumentado en estos ultimos afios en
el Peru, las importaciones provienen, principalmente, de Estados Unidos y
Dinamarca.

El sefior Fernando Galecio con respecto a las ovas nos aclara un tema sobre

la dependencia de ovas en los procesos de produccion de la trucha Arco Iris
«El riesgo, el gran riesgo que se tiene por importar las ovas, es que pueden
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introducirse problemas serios sanitarios, porque no hay un control estricto,
que necesita gente profesionalmente y técnicamente gente mas calificada».

En referencia a lo establecido por el especialista Fernando Galecio tiene
mucha relacion a los problemas que hay en las piscigranjas de trucha en la
provincia de Canta, ya que segun los testimonios de los productores de trucha
nos han revelado que en ciertas oportunidades han ingresado ovas con
bacterias y parasitos, los cuales han perjudicado sus producciones y por ende
se ve alterada la proyeccion realizada por los productores. Esto
definitivamente es un retraso, lo cual hace que esto sea un impedimento para

el desarrollo sostenible de la acuicultura.

Por otro lado, Mario Lépez en su entrevista afirma que considera que es
factible implementar una planta productora de ovas en el Peru, «Si
probablemente, yo creo que quien tendria que hacerlo deberia ser una
empresa muy seria, porque tema de la ova esta hablando del tema de la
genética y estas tomando una parte muy importante que es el cultivo, el punto
de partido y lo mas probable que quienes se dediquen a ese negocio sean

empresas especializadas».

Ademas, el especialista Fernando Galecio respalda la afirmacién de Mario
Lépez con lo siguiente «Si es factible, porque hay recursos que favorecen el
desarrollo, estas incubadoras necesitan un agua pues que tengan 0, este lo
que son sedimentos, aguas muy claras, transparentes y muy oxigenadas, y
tenemos recursos, fuentes que podrian si cubrir esas necesidades, es

cuestion de decision, no solo politicas, sino también de inversionistas».

Segun las afirmaciones de los especialistas Mario Lépez y Fernando Galecio
la implementacion de una planta productora de ovas en el Peru es factible,
pero hay que tener en consideracion que la empresa que vaya a realizarla
debe ser seria y contar con profesionales calificados, ya que las ovas es un
tema de genética y es el principio del proceso de produccién de la trucha Arco
Iris; ademas, para la implementacién de esta planta debe ser en aguas que
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mantengan la temperatura de 0 grados, transparentes y oxigenadas como lo
hay en la Provincia de Canta, es por ello que se considera que seria muy
beneficioso y pertinente para las piscigranjas la implementacién de la planta
productora de ovas, ya que se tendria un mejor control y generaria empleo a

la comunidad.

En parte de la entrevista realizada a Fernando Galecio toc6 el tema de
infraestructura en la acuicultura, la cual tiene mucha relacién con las
piscigranjas de la provincia de Canta y sus procesos de Produccion «Lo que
es la acuicultura artesanal o acuicultura de menor escala se ha desarrollado
ya por cuestiones politicas, no ha habido una aplicacion de mayor tecnologia
debido de que los costos de construccion son mas altos y generalmente las
personas que son dedicadas al sistema pues no cuentan con el suficiente
crédito o digamos el financiamiento para poder construir una infraestructura
de mejor calidad». «Han generado pues una infraestructura tal como nosotros
la vemos, para esta especie requiere algunas consideraciones tecnologicas
que faciliten la mejor calidad del agua para que el animal pueda crecer con el
minimo de problemas y saludablemente mejor, cuando hay mal disefo
I6gicamente que va haber problemas sanitarios y por lo tanto la productividad
por cada estanque va ser menor, porque no soporta mayor cantidad de

animales».

Lo que menciona Fernando Galecio es practicamente la realidad que afronta
las piscigranjas de la provincia de canta, ya que todas las instalaciones son
artesanales y eso se debe a que no ha habido una iniciativa para poder
implementar tecnologia, ademas que los duefios o administradores de las
piscigranjas no llegan a tener el suficiente crédito o financiamiento por parte
de FONDEPES para tener un mejor disefio o infraestructura que permita
realizar los procesos de produccién sin ningun inconveniente, partiendo de
estos problemas es una realidad que hay estanques que tienen problemas
sanitarios segun lo observado en cada Piscigranja, es por ello que un
porcentaje del total de estanques que posee cada Piscigranja se encuentran

en mantenimiento.
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Ahora desde otro punto de vista se desarrolla la discusién en base a los
acuicultores o productores de trucha de la provincia de Canta, en este punto
se discutira los elementos la cadena valor como lo son la infraestructura,
gestién de RRHH, desarrollo tecnolbgico y las compras o adquisiciones, todas
ellas relacionadas directamente al proceso de produccion de la trucha Arco

Iris.

En lo que respecta a la infraestructura en relacién al proceso de produccién el
administrador Cesar Astudillo de la piscigranja de la Empresa Comunal
Santiago de Huaros afirma lo siguiente en base a la interrogante que le
hicimos acerca de si se han tratado de asociarse con las demas piscigranjas
de la provincia con la finalidad de exportar «Si, pero aun juntandonos no
llegariamos a la cantidad solicitada para exportar, se requeriria una mayor

infraestructura».

En todas las piscigranjas que visitamos, las cuales son las mas importantes,
estan estructuradas para una produccién de menor escala, es decir no estan
disefiadas para producir en grandes cantidades para exportar y esto se debe
a que las piscigranjas no se han desarrollado en infraestructura, a pesar de
las ventajas geograficas que poseen. Por otro lado, hemos podido apreciar
que la limpieza y mantenimiento a las pozas o estanques no son el adecuado,
ya que hemos notado la presencia de hongos y esto retrasa la produccion.
Ademas, hemos visto que las oficinas donde operan no son las adecuadas, lo
cual perjudica los procesos administrativos, salvo la piscigranja de la Empresa
Comunal Santiago de Huaros.

Con respecto a la gestion de RRHH determinamos que los encargados o
administradores de las piscigranjas en la provincia de Canta en su mayoria no
cuentan con planillas para sus trabajadores, solamente se les otorga un pago
directo por sus funciones, y por lo general son en tiempos muy limitados, ya
que esos puestos son muy inestables. Ademas, normalmente cuando se

requiere un personal para limpiar sus pozas solicitan a un ciudadano
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cualquiera que esté disponible para hacer el mantenimiento. Teniendo como
testimonios de los productores de la trucha Arco Iris a lo ultimo mencionado,
el sefior Rudy Aliga, dueno y propietario de la piscigranja El Solar, «Hay
trabajadores eventuales cuando yo requiera como para la limpieza de los
estanques de un dia o dos dias». El sefior Raul Pastrana, administrador de la
piscigranja Chiquirin, «Somos 3 trabajadores, pero vienen 2 mas

eventualmente para la limpieza de las pozas».

En relacién al desarrollo tecnoldgico en las piscigranjas de la provincia de
Canta, los administradores o encargados sefalan lo siguiente. El sefior Jesus
Gutiérrez, administrador de la piscigranja Huamo, «Nosotros trabajamos mas
con la naturaleza y el agua, los cuales son nuestras principales herramientas;
pero seria bueno implementar una tecnologia que trate el agua como sistemas
de ahorro y reutilizacion del mismo, debido a que el agua su nivel es muy bajo
cuando no hay lluvias y algunas veces viene contaminada por los huaycos».

El senor Vicente Castro, administrador de la piscigranja San Pedro de
Pariamarca, «Toda tecnologia es buena, ayudaria en mejorar la produccion y
posiblemente en que no se pierdan las truchas y ser mas eficiente ».

El sefior Raul Pastrana, administrador de la piscigranja Chiquirin, «Hoy en dia
con la tecnologia se puede mejorar varios aspectos, se puede disminuir el
tiempo de produccion y ser mas eficientes».

Ante las declaraciones de los administradores de las piscigranjas se puede
determinar que la tecnologia en los procesos de produccion de la trucha seria
de gran utilidad para mejorar la rentabilidad y para que la produccién sea mas
eficiente. Por otro lado, como menciona el administrador de la piscigranja
Huamo, Jesus Gutiérrez, seria bueno implementar una tecnologia que pueda
ayudarlos cuando el agua se encuentra en niveles muy bajos cuando no hay
lluvias o cuando el agua viene contaminada por los huaycos y perjudica

notoriamente la produccion de la trucha Arco Iris.
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Los acuicultores o productores de trucha de la provincia de Canta mencionan
lo siguiente con respecto a los riesgos que estan expuestos al momento de
importar ovas de otros paises, El sefior Cesar Astudillo, administrador de la
piscigranja Empresa Comunal Santiago de Huaros afirma «Si, desde un punto
de vista para nosotros es factible y dentro de lo correcto el importar ovas para
nuestro crecimiento y desarrollo, pero también tenemos nuestras
precauciones, a pesar que haya mucho control en sanidad y todo tipo de
calidad, ya que las ovas pueden traer enfermedades y estar contaminadas

como la Yersinia o la boca roja, que es lo mas comun y expandible».

El senor Jesus Gutiérrez, administrador de la piscigranja Huamo, «Existen
muchos factores, ya que una vez nos trajeron ovas que estaban en

cuarentena, nosotros no sabiamos y nos malogro la produccion».

El senor Raul Pastrana, administrador de la piscigranja Chiquirin, «Mortalidad,
también genética porque también a veces vienen deformes, supongo que
seran por los reactivos o quimicos que se le da a las ovas para perecer

durante el trayecto».

La sefiora Lida Lépez, administrador de la piscigranja El Tambo de Vilcapoma,
«Definitivamente las bacterias, ya nosotros tuvimos un caso en particular en
el cual se nos murieron en las incubadoras y perjudico en la produccion
ademas otras vienen deformes, por lo cual ya no sirven para la venta».

La mayoria de las piscigranjas que se visitd en la provincia de Canta importan
las ovas, las otras trabajan con alevines, de acuerdo a lo expuesto por los
administradores indican que el mayor riesgo de importar ovas es el ingreso de
bacterias o enfermedades que perjudican la produccion de trucha, ademas de
las ovas que vienen mal genéticamente es decir vienen deformes, las cuales

estas no sirven para la venta.
Por otro lado, los productores de trucha de la provincia de Canta dieron su

opinién acerca de implementar una planta de ovas en la regién. La senora

Lida Lopez, administrador de la piscigranja El Tambo de Vilcapoma, «El
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impacto seria significativo, ya que es una buena alternativa para la provincia
de Canta para el desarrollo de la produccion de la trucha».

El sefior Vicente Castro, administrador de la piscigranja San Pedro de
Pariamarca, «El impacto seria bueno, ya que tendriamos aqui las ovas y se
tendria un mejor manejo, control, menos tiempo en la adquisicion y
probablemente haga continuo la produccion de trucha, ademas puede generar
puestos de trabajo para aqui los habitantes, pero eso debe ser complicado,

pero con una capacitacion seria posible».

El sefior Raul Pastrana, administrador de la piscigranja Chiquirin, «Seria muy
conveniente, ademas facilita en muchos aspectos tiempo, costos y en la

generacion de puestos de empleo para los pobladores de Canta».

El sefior Cesar Astudillo, administrador de la Empresa Comunal Santiago de
Huaros, «Seria beneficioso para nosotros, pero hay que tener en cuenta que
no solo es el mantenimiento de peces, sino la genética, traer reproductores

de diferentes lugares, ya que habria problemas en la crianza de la trucha».

Para los productores de trucha de la provincia de Canta, consideran que seria
de gran aporte la implementacion de una planta de ovas en la regién, ya que
se tendria un mejor control y manejo de las ovas, reduccion de los tiempos y
la generacion de empleo, pero hay que tener en consideracion diversos
factores como el tema capacitacion, el impacto ambiental y las condiciones
climaticas adecuadas.

2. Apoyo de Entidades Publicas y Proceso de produccidén

El poco apoyo o incentivo de las entidades publicas relacionadas a la
acuicultura afecta directamente a los procesos de produccion de los criaderos
de trucha, como se sabe existen distintos tipos de apoyo como el del
financiamiento que se da a través del otorgamiento de créditos o préstamos.
Por otro lado, se puede brindar beneficios, oportunidades, programas
relacionados a la trucha y capacitaciones a los productores para poder tener
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un mayor conocimiento de la crianza y etapas de la trucha Arco Iris, cabe
indicar que estos factores son elementales para que el proceso de produccién
sea eficiente, lo cual no es el caso de la Acuicultura Nacional ni de la provincia
de Canta.

El motivo por el cual se debe el poco incentivo e interés por parte del gobierno
en apoyar a las piscigranjas en la provincia de Canta es segun el especialista
Mario Lépez «Es un tema de desconocimiento del sector publico, de la misma
actividad y de las necesidades reales entonces eso es lo que hace que las
decisiones se orienten hacia areas que no son las adecuadas.

Lo mencionado por el especialista Mario Lépez es totalmente acertado, ya que
a las piscigranjas de la provincia de Canta no reciben un apoyo eficaz por
parte de las entidades publicas, una muestra que hay un notorio
desconocimiento es que ni siquiera la Municipalidad de Canta tiene registrado
el total de todas las Piscigranjas. Por ende, el Ministerio de Produccion
tampoco y trae como consecuencia el desentendimiento de las necesidades
reales de los productores.

Otro de los puntos es el impacto negativo que pueda llegar a alcanzar el
ineficiente apoyo por parte de las entidades involucradas en la acuicultura
hacia los procesos acuicolas en la provincia de Canta.

Segun el Especialista Mario Lopez determina lo siguiente «Si hablamos
especificamente de esa provincia, podria decir que una mala orientacion del

apoyo se traduce en un crecimiento de la informalidad del sector».

El especialista Fernando Galecio menciona lo siguiente con respecto al
alcance que podria llegar el ineficiente apoyo «Que no hay un mayor soporte
para su desarrollo, que involucra todo lo que se ha conversado, que sea
favorable para cada uno de los pasos, no solamente Canta, sino en diferentes
lugares, que si se favorece con una serie de facilidades en los costos,
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generalmente para la construccion, para la operatividad, eso fomentaria y

crearia mayor interés en los inversionistas».

Teniendo como referencia la respuesta de los especialistas, se concluye que
el ineficiente apoyo por parte de las entidades publicas si afecta a las
piscigranjas de la provincia de Canta, ya que segun lo observado en la visita
de cada una de ellas a excepcion de la piscigranja de Huaros se ha visto la
informalidad en el sector de recursos humanos, ademas de los impedimentos
para el desarrollo de la acuicultura con respecto a las facilidades de créditos
o préstamos para mejorar las infraestructuras. Por dltimo, la falta de
promocion de la actividad por parte de las entidades publicas para atraer

inversionistas nacionales o extranjeros.

Esto dltimo mencionado por el especialista Fernando Galecio, los
inversionistas, en su entrevista, nos da su perspectiva «Si hablamos desde el
punto de vista de interés, los extranjeros lo tienen muy visto que la acuicultura
es una industria rentable, la poca experiencia con los inversionistas peruanos
hace que titubeen y pocos quieren arriesgarse porque no la conocen en su
mayor amplitud o vision, que haya capitales extranjeros favoreceria para
incentivar que los capitales peruanos también lo hagan, porque yo creo que Si
hay financiamiento de inversionistas peruanos, pero tienen que estar

decididos y convencidos que es una industria rentable».

Desde el punto de vista de Mario Lopez es la siguiente «Yo creo que la
inversion extranjera es bienvenida, porque se requiere de capitales, pero
considero que tiene que haber una toda una serie 0 toda una etapa de
adaptacion a las condiciones que nosotros manejamos, nosotros no tenemos
las mismas condiciones de crianza que Chile, si es que nos ponemos a hablar
de un vecino, Chile cria a nivel del mar, tiene condiciones de procesos
totalmente diferentes a las que se pueden realizar en lagunas alto andinas o
en rios de altura no, entonces es importante que haya primero una aceptacion
de estas diferencias, sequndo que haya un seguimiento de parte de las
autoridades, de parte de las mismas entidades que estan involucradas en el
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sector, para que pueda haber de repente un desarrollo sostenible de

recursos».

Si hablamos de inversion en las piscigranjas de la provincia de Canta,
podemos decir que es nula y esto debido a que no hay una promocion eficiente
por parte de las entidades correspondientes para que el inversionista nacional
o extranjero le seduzca la idea de poder ingresar y apostar por la acuicultura
en Canta. Por otra lado, el inversionista debe de tener en cuenta las
condiciones que debe cumplir para establecerse una planta productora de

ovas en Canta.

Ahora se desarrollara la discusion en base a los acuicultores o productores de
trucha de la provincia de Canta, en este punto se discutira la coordinacién y
comunicacién de las entidades publicas en relacion con la eficiencia del

proceso de produccién de la trucha Arco lris.

El sefior Cesar Astudillo, administrador de la piscigranja Empresa Comunal
Santiago de Huaros, menciona lo siguiente en base a la pregunta que si han
recibido algun apoyo por parte de las entidades publicas, «Al principio si, antes
de 1994 ha habido microempresas que apoyaron para construir 1 0 2 pozas,
pero después de ahi esta Piscigranja trabaja con sus propios medios, el apoyo
economico lo dan los socios, no hay apoyo suficiente ahorita por parte del
gobierno como las capacitaciones que son a veces 0 nosotros somos las que
los solicitamos a universidades asi como también asistiendo a las otras

piscigranjas que estan mas desarrolladas y de prestigio».

Por otro lado, la declaracién del sefior Rudy Aliaga, administrador de la
piscigranja el Solar, «Nada, ningun tipo de ayuda; por ejemplo el fendmeno
que hubo aqui, el desastre que ocasiono perdidas, todo lo asumimos

nosotros».

El sefior Raul Pastrana, administrador de la piscigranja Chiquirin, dice «No

mucho en realidad, sélo se ha acercado “Seniapes” para poder tener
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préstamos y poder ayudarnos con los alimentos, pero solo han venido dos

veces en los ultimos 4 meses».

El administrador de la piscigranja Huamo, Jesus Gutiérrez, menciona los
siguiente «Bueno no podria afirmarte o negarte nada, ya que ese tema lo ve
todo el dueno, pero he presenciado y he sido parte de capacitaciones en la
Agraria ocasionalmente, también algunas veces nos han invitado el ministerio

de pesqueria a sus capacitaciones».

La administradora de la piscigranja El Tambo de Vilcapoma, Lida Lépez,
menciona la siguiente «Hace 2 meses vino una seriora por parte del Ministerio
de produccion, que iban apoyar con algunos préstamos y apoyo para las
piscigranjas, pero no reviso las condiciones ni preguntoé sobre las limitaciones
que se tienen aca. Aqui el duerio en algunas oportunidades nos ha llevado a

la Agraria para unas capacitaciones, pero eso ya es por cuenta propia».

Por ultimo, el administrador de la piscigranja San Pedro, Vicente Castro,
«Bueno esta Piscigranja pertenece al pueblo de Pariamarca, por lo tanto
existe un apoyo pero del mismo gobierno regional en relacion a la
infraestructura de la Piscigranja, aunque es insuficiente ya que no tienen
grandes recursos el pueblo, ademas es ineficiente, ya que como se lo
mencione anteriormente existe un mal manejo del mismo gobierno; pero muy
aparte del pueblo no ha habido mucho apoyo, solamente se han acercado en
una primera oportunidad representantes del Ministerio Produccion, tomaron
nuestros datos, y dijeron que iban a mejorar el acceso a la Piscigranja, pero

de ahi nada mas».

Se determina que ante las declaraciones de los administradores de las
piscigranjas de la provincia de Canta, que las entidades publicas han
aparecido recientemente en estos Ultimos meses con la Unica intencién de
otorgar préstamos, pero no para verificar el estado de las infraestructuras, el
manejo y control del personal o las necesidades reales que puedan tener los
productores de trucha Arco Iris, por lo tanto el apoyo es ineficiente. Por otra
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parte, segun los testimonios de los administradores las capacitaciones que se
brindan al personal son escasas o nulas, inclusive son ellos mismos los que
solicitan que se les capacite ya sea en universidades o en otras piscigranjas

de prestigio.

Otro punto a tratar es cédmo influye en los procesos de produccién de trucha
Arco lris que no existe una inversidn exhaustiva por parte de las entidades
publicas o privadas, y esto fue lo que comentaron algunos de los
administradores. El sefior Vicente Castro, administrador de la piscigranja de
San Pedro dice lo siguiente, «Influye mucho, ya que si existiera un apoyo
constante se tendria una mejor infraestructura, facilitaciones en préstamos
para ampliar nuestras pozas y también en las capacitaciones para saber como
lidiar con exactitud la dificultades que se presentan en la produccion de la
trucha».

El administrador de la piscigranja El Solar, Rudy Aliaga, comenta «Bueno, si
hubiera mas apoyo, ayuda y una mejor capacitacion seria beneficioso para

aqui al acuicultor, habria un eficiente manejo y produccion».

El sefior Raul Pastrana, administrador de la piscigranja Chiquirin, dice «Si
influye, ya que porque ejemplo mediante la facilitacion de un préstamo podria
ampliar el numero de pozas y tener una mayor capacidad de produccion,
teniendo en cuenta que aun hay espacio de sobra para sus instalaciones».

Por ultimo, el administrador Jesus Gutiérrez de la Piscigranja Huamo,
menciona lo siguiente «Se mejoraria el manejo, control y produccion de
truchas; ademas seria bueno que nos ensefien que acciones tomar cuando el
caudal del rio es bajo, como se podria contrarrestar ello, ademas de los
huaycos que se sufre aqui mismo»

Ante las respuestas de los administradores se concluye que ellos si

consideran que si influye mucho la inversion exhaustiva por parte de las

entidades publicas y privadas en sus procesos de produccion, ya que con el

113



interés por parte de las entidades se podria llegar tener una mejor
infraestructura en las piscigranjas, tener un mayor conocimiento de la crianza
de truchas, medidas de prevencidn ante desastres naturales o cuando el nivel
del agua es baja, todo esto conllevaria a una mejor produccién de las

piscigranjas de la provincia de canta.

3. Ventajas Competitivas y Proceso de Produccion

Para conseguir una ventaja competitiva en alguna organizacién es necesario
tener en cuenta la cadena de valor que es una herramienta utilizada para el
andlisis de una organizacion empresarial; dentro de esta cadena de valor esté

comprendida por las actividades de valor y de margen.

Las actividades de valor se dividen en primarias y las de soporte, esta ultima
esta comprendida por los siguientes elementos: La infraestructura, gestion de

RR.HH, desarrollo de tecnologia y las compras o adquisiciones.

Estos elementos son los que tocamos en la tesis relacionandola con las
piscigranjas de trucha Arco Iris de la provincia de Canta, nosotros
consideramos pertinente realizar esta investigacion, ya que tenemos la
certeza que Canta puede ser una potencia en acuicultura, especificamente en
la crianza de truchas, ya que cuenta con todas las condiciones a su favor para
poder lograrlo, pero esta actividad no se ha desarrollado y esencialmente por
los elemento mencionados en las actividades de soporte, ademas de la poca
intervencién de las entidades publicas en el rubro.

Hoy en dia, en un mundo globalizado podemos determinar que la ventaja
competitiva es esencial para cualquier organizacion si quiere sobrevivir dentro
de la industria, y ello lo podemos corroborar en base a los antecedentes que
hemos elegido para nuestra tesis, como la investigacion cientifica que ha
realizado Ballina (2015) en su tesis publicada “Ventajas competitivas de la
flexibilidad numérica en micro, pequenas y medianas empresas del distrito
federal”, en toda su investigacion se determiné luego de analizar la situacién

de las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MIPyME) y sus principales
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factores competitivos, que son los elementos de la cadena de calor, que las
MIPyME tienen que adaptarse a las diferentes estrategias para permanecer
en el mercado, ademas las diferencias entre competitividad y productividad
son determinadas por la capacidad de aprendizaje de la empresa, ademas de
los trabajadores y la flexibilidad en el ambito laboral que establece una ventaja

competitiva.

Por otra parte, tenemos la investigacion cientifica de Moreno (2015), que en
su publicacion titulada: “Estrategias Competitivas de las Empresas del Sector
de la Energia Edlica en Espana” nos da a conocer que en base al sector de la
energia edlica se debe de aprovechar las ventajas competitivas en funcion al
liderazgo en costes, expansion, diversificacion, eficiencia de los
aerogeneradores, ampliacion de interconexiones, potencial recurso edlico,
tecnologias de almacenamiento y autoconsumo energético, es decir todo en

base a sus procesos.

Ante estas investigaciones, se determina que las piscigranjas de truchas Arco
Iris de la provincia de Canta para poder desarrollarse en el rubro y para estar
en un mercado siendo competitivos deben de adoptar diversas estrategias y
tener en consideracion mejorar los factores competitivos como son la
estructura organizativa, recursos humanos, tecnologia, calidad e innovacién y
las adquisiciones. Por otro lado, poner en accion las estrategias genéricas
como lo son liderazgo en costos y la diferenciacién. Por ultimo, aprovechar las
ventajas competitivas de la regién en base a la ubicacién geogréfica, los

climas y la riqueza natural que posee.

Las infraestructuras de las piscigranjas de trucha Arco Iris de la provincia de
Canta han sido disefiadas para que la producciéon sea a nivel local o en
algunas hasta nivel de Lima metropolitana.

Canta posee todas las condiciones para que la crianza de truchas sea una

potencia y sea una de las principales regiones en exportacién de la Trucha

Arco lIris, pero el insuficiente crédito o financiamiento para mejorar sus

115



infraestructuras para que se tenga una mejor capacidad de produccién. En
este problema la entidad responsable es FONDOPES, ya que es la que
promueve el desarrollo de la acuicultura otorgando créditos a los productores
acuicolas, con el fin de mejorar la infraestructura, ademas de las adquisiciones
de equipos, insumos Yy la financiacién en los planes de negocios

Esto es una parte de la realidad de Canta que han hecho que la crianza de
truchas en Canta sea limitada y esto podemos afirmarlo, ya que en base a los
testimonios de los administradores de las piscigranjas de trucha Arco Iris de
la provincia de Canta se ha determinado que a pesar que se asociasen no
alcanzarian el minimo de produccién para poder exportar debido a que no
cuentan con la infraestructura adecuada para producir grandes cantidades, lo
cual seria lo ideal para la provincia de Canta, ya que estariamos entrando a
un tema de desarrollo de la regidén que beneficiaria no solo a los piscigranjas,
sino a la poblacién, ya sea generando mayor empleo o una seguridad
alimentaria debido a la creciente produccién de la trucha Arco lIris.

La gestion de RRHH segun Porter (2015), son aquellas actividades que se
realizan en distintos sectores de una organizacién, como el reclutamiento,
contratacidn, capacitacion y compensaciones de todo el personal. La gestion
influye mucho en la ventaja competitiva de una empresa, porque es la que
define las habilidades y motivacion del personal, a su vez el costo de

contratacién y capacitacion.

Ante esta definicidn se determina que la gestién de RRHH en las piscigranjas
de truchas Arco lIris no es la adecuada, para empezar el proceso de
reclutamiento es muy limitado si hablamos de los posibles candidatos, ya que
en su mayoria son los pobladores de la provincia de Canta y estos no tienen
un conocimiento completo del proceso de produccién de la trucha Arco Iris, es
por ello que los administradores cuando estan en busca de personal saben
que tienen que capacitarlos y como las entidades no los capacitan, son los
mismos duefios de las Piscigranjas que mediante iniciativa propia los mandan

a capacitar a las universidades u otras piscigranjas mas desarrolladas para
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adquieran conocimientos y habilidades de sobre el manejo de la crianza de
trucha, esto es una clara muestra de gestién de RRHH por parte de los duefos
de las piscigranjas de truchas de la provincia de Canta, pero muchas veces
esto no es suficiente, ya que hay que tener en cuenta que las universidades a
las cuales se van a capacitar el personal se encuentran en Lima metropolitana
y no es cualquier universidad, en su mayoria se van a La Agraria, la cual se
encuentra en La Molina y esta a 4 horas de la provincia de Canta, ademas
para tener un conocimiento de la crianza de truchas no basta con una
capacitacion, es decir tienen que capacitarse constantemente, esto es un gran
inconveniente para los administradores y duefos de las piscigranjas de trucha
Arco lIris de la provincia de Canta, ya que lo ideal seria que las entidades que
estan comprometidas con la acuicultura apoyaran en estos temas, inclusive

hay una Ley General de la Acuicultura que dice lo siguiente.

Segun el Decreto Legislativo N® 1195 (2015), Articulo 1, la finalidad de la Ley
es fomentar, desarrollar y regular la acuicultura en sus diversas etapas de
produccién en sus distintos ambientes como el Marino, Continental y

Estuarino. La aprobacién de la norma fue el 30 de agosto del 2015.

Lo que hace referencia la Ley es que tiene como finalidad impulsar el
desarrollo de la acuicultura en sus diversas etapas, y las capacitaciones
entran en ese contexto, pero no se ve reflejado con la realidad que atraviesa

las piscigranjas de trucha Arco Iris de la provincia de Canta

Otro punto en el cual existen deficiencias en la gestion de RRHH de las
piscigranjas de trucha Arco Iris de la provincia de Canta es que no existen
planillas de trabajadores, que los puestos son inestables y por lo general
cuando se requiere un personal extra para la limpieza de las pozas solicitan a
un poblador que tenga tiempo disponible, teniendo como riesgo diversos
factores como el no limpiar bien las pozas y que produzca hongos o utilizar
ciertos elementos quimicos que puedan perjudicar la produccién de la trucha
Arco lris
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Los claros modelos de empresas que han aplicado una buena gestion de
RRHH son las principales, aquellas que exportan la trucha Arco Iris al mundo
como los son. Piscifactorias de los Andes S.A, Peruvian Andean Trout S.A.C,
Seafrost y Productora Andina De Congelados S.R.L. S.A.C. Estos son las
empresas que deberian tener como referencia las piscigranjas de Trucha de
la Provincia de Canta si quieren tener un desarrollo sostenible de la crianza

de truchas.

El desarrollo tecnolégico es una actividad importante en el proceso de
produccién de la trucha Arco Iris. Segun Porter (2015) es una categoria
esencial para obtener una ventaja competitiva en todas las empresas, ademas
tiene como finalidad mejorar el producto y sus procesos. El desarrollo
tecnoldgico abarca desde la elaboracion y diseno del producto hasta la
investigacion del mercado.

En los antecedentes tenemos una investigacion cientifica la cual involucra la
tecnologia en los procesos de produccién de la trucha Arco lIris, la
investigacién fue realizada por Pérez y Rojas (2012) la cual consiste en el
impacto econémico, social y ambiental que generaria implementar una planta
de frio en la produccion y comercializacion de trucha Arco Iris en Pomata,
distrito de Puno, con la finalidad de incentivar la exportacién al mercado de
Canada. Luego de todo lo analizado por los autores se determiné que el
instalar una planta de frio en el distrito de Pomata es un paso fundamental
para mejorar la actividad acuicola a través de un incremento en la

competitividad de los productos.

En base a lo que se ha demostrado en la investigaciéon de Pérez y Rojas, el
resultado es respaldado por las declaraciones de un especialista en
acuicultura, el sefior Mario Lépez, aquel que nos indica que el implementar
tecnologia desarrollaria mejor los procesos de produccién de la trucha,
ademas se obtendria mejores indicadores, mejores ratios de rentabilidad,
tiempos y un desarrollo sostenible de la actividad, es por eso la importancia
de tomar conciencia de la tecnologia aplicada en los procesos.
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Por otro lado, se tiene los testimonios de los productores de trucha de la
provincia de Canta, los cuales hemos determinado que a pesar que la crianza
de truchas dependa solamente de la naturaleza, seria determinante el uso de
tecnologia en los procesos, ya que la produccion seria muy eficiente, tanto
como el tema de tiempos y cantidad. Ademas, también mencionan que seria
bueno la adquisicidén de equipos para mejorar el agua como sistemas de
ahorro y reutilizacién del mismo, ya que el nivel del agua es muy bajo cuando
no hay lluvias, también equipos que puedan ayudarlos cuando el agua viene
enturbiada y contaminada por los huaycos.

Se concluye que el desarrollo tecnolégico seria determinante en los procesos
de produccion de la trucha Arco Iris de las piscigranjas de la provincia de
Canta, pero la realidad es que en Canta no hay ni iniciativa por parte de las
entidades para implementar tecnologia en la crianza de truchas a pesar que
dentro de la Ley General de la Acuicultura, el Decreto Legislativo N° 1195,
Articulo 36.1, nos da conocer que los administradores tienen a disposicién el
Centro de Innovacion Tecnolégica (CITE) Acuicola y otras entidades
competentes para apoyarlos a desarrollar la acuicultura, pero esto no se da
en actualidad de las piscigranjas de trucha de la provincia de Canta, es mas
los propios administradores desconocen de que tienen a su disposicién de un
CITE acuicola, esto debido a una falta de comunicacién y coordinaciéon por
parte de las entidades hacia los productores de trucha de la provincia de
Canta.

Las compras segun Porter (2015) son adquisiciones de insumos que son
distribuidas en la empresa y son usados en la cadena de valor.

En la Investigacién realizada por Huamani y Mantilla (2017) “Importacion de
ovas de trucha Arco Iris y la sostenibilidad del centro Piscicola el Ingenio del
Distrito Ingenio-Junin” da conocer que la importacién de ovas de truchas
permite la sostenibilidad de la empresa a largo plazo, lo cual es beneficioso
para el desarrollo social econémico del departamento de Junin.

119



Los procesos de produccién de la trucha en la provincia de Canta dependen
de las importaciones de ovas, las cuales provienen mayormente de Estados
Unidos y Dinamarca, se considera que la importacion de ovas es conveniente
hasta cierto punto para los productores de Canta, pero existen riesgos que
deben de tener en cuenta, como lo menciona el especialista Fernando Galecio
que el gran riesgo de importar ovas es el ingreso de bacterias o enfermedades
debido a que no hay un buen control, ya que se necesita personal altamente
calificado para el manejo del ingreso de ovas.

El ingreso de enfermedades, bacterias y la mala calidad de las ovas
importadas, las han sufrido los productores de trucha de Canta, de acuerdo a
sus testimonios como es en el caso del administrador de la piscigranja
Chiquirin, Raul Pastrana, el cual en algunas ocasiones han venido ovas mal

genéticamente y no estan aptas para las ventas.

Por otro lado, se tienen unas declaraciones importantes por parte de la sefiora
Lida Lopez, administradora de la piscigranja el Tambo de Vilcapomay el sefor
Jesus Gutiérrez, administrador de la piscigranja de Huamo, comentaron que
tuvieron un caso en el que las ovas estaban infectadas, en cuarentena y

perjudicé notoriamente su produccidn.

Se determina que el importar ovas es factible para el crecimiento y desarrollo
de la crianza de truchas, pero se debe tener muchas precauciones, como
tener mucho control en sanidad y todo tipo de calidad.

Por ultimo, con respecto a las ovas se consulté a los especialistas si es factible
implementar una planta productora de ovas en el Peru, y sus respuestas
fueron que si es totalmente factible, pero la empresa que se haga cargo de
ese proyecto debe ser una muy seria y que cuenten con profesionales
altamente calificados, debido a que la creacién de ovas es un tema totalmente
genético. Ademas, tener en cuenta que este proceso de cultivo debe ser
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realizado en temperaturas bajas donde el agua alcance 0°grados y sea

totalmente limpia.

Ante estas declaraciones, se aprecié que la provincia de Canta cuenta con
esas condiciones en su gran mayoria, es por ello que se consultd a los
administradores de las piscigranjas de trucha que importan ovas a la provincia
de Canta que les parecia este proyecto, todos respondieron que seria una
buena alternativa para la provincia de Canta, para el desarrollo de la
produccién de la trucha, ademas que facilitaria en el tiempo, costos y
generacion de empleo para los pobladores de Canta.

Chiara (2013), en su publicacion titulada “Factores que influyen en la
exportacién de Trucha Arco Iris de la provincia de Canta” identificé que Canta
aun no se encuentra apta para exportar Trucha, ya que presenta deficiencias
en la distribucién del producto a nivel nacional y la falta de inversion en

estrategias de comercializacion.

Como se menciond, Canta puede ser una potencia crianza de trucha si
tenemos en cuenta la cadena de valor para hacer mas eficiente su proceso
productivo, la infraestructura, gestion de RRHH, desarrollo tecnoldgico y
compras. Las entidades acuicolas cumplen también un rol muy importante, es
por ello que se requiere que su participacion sea eficaz e impulse el desarrollo
de la crianza de truchas en la provincia de Canta, la cual aun presenta
deficiencias.
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CONCLUSIONES

+ Respecto a las ventajas competitivas llegamos a la conclusién que en
la provincia de canta existen factores determinantes para mejorar el
funcionamiento de sus procesos de produccién de la crianza de trucha,
entre dichos factores encontramos, la infraestructura, desarrollo
tecnoldgico, capacitaciones constantes , apoyo por parte del gobierno
y entidades privadas, ubicacion geografica, etc. Estos factores influyen
de manera positiva porque si llegamos a complementarlos para un
correcto funcionamiento, la produccién de la crianza de trucha seria
mucho mas eficiente, con resultados positivos para los productores y
los procesos acuicolas en el Peru.

+ Respecto a la influencia entre la cadena de valor y los procesos de
produccién llegamos a la conclusion que esta herramienta es vital para
poder lograr un funcionamiento eficiente, porque si aplicamos las
actividades que incurre esta herramienta, se podrd mejorar la
infraestructura en zona franca, ademas a través de las capacitaciones
lograremos tener una mejor gestion de recursos humanos. Por otro
lado, las adquisiciones de ovas es un proceso factible para los
procesos de produccién ya que consideramos que es una técnica de
soporte mientras se logra la implementacion de una planta productora

de ovas.

+ Respecto al apoyo por parte de las entidades publicas en los procesos
de produccion de los criaderos de trucha de la provincia de canta, es
un factor determinante, ya que no existe el apoyo suficiente para cubrir
las necesidades que tienen los productores para la mejora de sus
procesos de produccién , como por ejemplo capacitaciones constantes
a los trabajadores, facilidad de préstamo a los productores o
administradores, facilidades de tramites documentarios para obtener
licencias de funcionamiento que propicie la formalidad, etc.
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RECOMENDACIONES

+ Como primera recomendacion con respecto a las ventajas competitivas
y su herramienta vital la cadena de valor, es aprovechar al maximo la
ubicacion geografica de la provincia de canta, con la finalidad de poder
implementar mayores fuentes o pozas para la produccién y crianza de
truchas. Ademas, llegar a implementar una planta productora de ovas
en conjunto con la aplicacién de tecnologia no solo en equipamiento
sino también en la mejora de proceso. Todo esto conllevaria a ser mas

competitivo e ingresar al ambito internacional.

+ Como segunda recomendacion exhortamos a las entidades publicas a
crear programas de capacitacion hacia los productores de trucha en la
provincia de canta, y que sea tomada como una iniciativa por parte del
gobierno para poder mantenerlos actualizados, con la finalidad de
adquirir un mayor conocimiento respecto a la crianza de trucha y de

esta manera ser mas eficientes.

+ Finalmente, como ultima recomendacion Fondepes debe facilitar el
otorgamiento de créditos, préstamos y financiamientos hacia las
piscigranjas de trucha de la provincia de canta. Por otro lado, el
gobierno regional debe facilitar los tramites documentarios para
fomentar la formalidad en la zona, ademas de promover la actividad
para el ingreso de inversionistas. Todo lo mencionado anteriormente
tiene una finalidad que es lograr la exportacién de trucha en la provincia
de Canta.
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ANEXOS

Anexo 1 Evidencias

Especialista en Acuicultura Fernando Galecio
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Especialista en Acuicultura Mario Lopez
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Piscigranja San Pedro de Pariamarca
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Anexo 2 Entrevistas a especialistas en acuicultura

En nuestras entrevistas a especialistas en Acuicultura tuvimos la oportunidad
de poder tener como participantes al Ingeniero Pesquero Fernando Santiago
Galecio Regalado, el cual es profesor universitario e investigador del area de
acuicultura de la Facultad de Pesqueria de la Universidad Nacional Agraria La
Molina; a su vez también tuvimos la oportunidad de tener dentro de nuestros
entrevistados al Ingeniero Pesquero Mario Lépez Urbano, especialista en
Acuicultura, ademas de ser egresado de la Facultad de Pesqueria de la
UNALM.

Entrevista 1

Entrevistado: Fernando Santiago Galecio Regalado (Profesor de la facultad
de pesqueria del area de acuicultura en la Universidad Nacional Agraria La

Molina y Especialista en especies de aguas frias)

Entrevistadores: Buenas tardes sefior, somos unos estudiantes
universitarios de la carrera de Negocios Internacionales de la Universidad San
Martin de Porres, el motivo de la visita, es porque queremos nutrirnos de su
informaciéon como especialista y ademas que nos sirva como parte de nuestro
trabajo de campo para la realizacion de nuestro proyecto de tesis numero 2,
bueno comenzamos con su nombre por favor. ¢ Cual es su hombre?

Entrevistado: Yo soy Fernando Galecio, profesor de la facultad de

pesqueria del area de acuicultura y especialista en especies de agua fria.

Entrevistadores: El titulo o tema de nuestro proyecto de tesis es las ventajas
competitivas entre los criaderos de trucha que implementan una tecnologia
comparados con los criaderos de trucha tradicionales, especificamente en la
provincia de Canta, bueno hay distintas problematicas como hemos estado

mencionando, una de ellas es la poca tecnologia que aplican esos criaderos,
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es por ello que una pregunta que le vamos hacer es: Teniendo en cuenta
que la tecnologia en la produccion acuicola es uno de los principales
indicadores en la actualidad. (A qué se debe que no exista tanta
tecnologia moderna en los procesos acuicolas en el Peru?

Entrevistado: Bueno, la falta de tecnologia se debe a que ha sido
promocionada a través del gobierno con una infraestructura artesanal,
empezando que se han considerado para el caso de truchas una acuicultura
familiar, que para el caso de esta especie no cabria debido a que es una
especie de alto costo de produccion, una acuicultura digamos menor a dos
toneladas que seria el minimo para que sea una acuicultura familiar, los costos
de produccion serian altisimos, entonces por ese lado no cabria; Lo que es la
acuicultura artesanal o acuicultura de menor escala se ha desarrollado ya por
cuestiones politicas, no ha habido una aplicacién de mayor tecnologia debido
de que los costos de construccidn son mas altos y generalmente las personas
que son dedicadas al sistema pues no cuentan con el suficiente crédito o
digamos el financiamiento para poder construir una infraestructura de mejor
calidad, otras de las fundamentales es la falta de gente especializada con la
que se ha construido, hay mucha gente de diferentes carreras que estan
participando en el rubro, pero que no tienen la formacion que es piscicultura,
y que mucho han hecho en copiar, mal copiado, situaciones de otros paises
adecuando a las condiciones propias, etc. Aca un poco de folklore, han
generado pues una infraestructura tal como nosotros la vemos, para esta
especie requiere algunas consideraciones tecnoldgicas que faciliten la mejor
calidad del agua para que el animal pueda crecer con el minimo de problemas
y saludablemente mejor, cuando hay mal disefio légicamente que va haber
problemas sanitarios y por lo tanto la productividad por cada estanque va ser

menor, porque no soporta mayor cantidad de animales.

Entrevistadores: La acuicultura es una gran fuente de ingresos en el mundo,
lo puede demostrar Chile con el salmén, Ecuador con la tilapia, China y
Estados Unidos con una infraestructura mas desarrollada y una tecnologia
moderna, ¢Por qué cree usted que la acuicultura en el Peru no ha sido
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explotada en su totalidad con relacion a otros paises que han sido mas

eficientes en relacién a este aspecto?

Entrevistado: El motivo principal ha sido la pesca, la abundancia de recursos
en el mar, ha hecho que los interesados, los inversionistas en este rubro pues
consideren mas la pesca, porque les es mas facil, invierten menos y obtienen
ganancias muy altas, ahora debido a que se esta agotando la pesca por la
sobrepesca recién le estan dando una mirada a lo que es el desarrollo de
acuicultura, el Pert no ha desarrollado basicamente por esos motivos, porque
le han dado mucha importancia al mismo sector pesqueria, a lo que es la
pesca extractiva, no le daban mucho interés al desarrollo de la acuicultura,
como hay poblaciones pequenas, entonces no desarroll lo suficientemente;
Ahora viendo esta situacion de menor digamos ingresos de productos a través
de la pesca, ya le estan dando una mirada,

A lo que es desarrollar acuicultura, porque en funcidn a recursos y condiciones
nosotros la tenemos, pero por eso ha sido fundamentalmente la situacién el
por qué no desarrollo, recién ahorita se esta impulsando, tardiamente, pero
se esta impulsando.

Entrevistadores: ¢ Considera usted que la trucha arco iris es un producto
que puede generar una gran ingreso para el pais, implementando
ademas infraestructura y tecnologia?

Entrevistado: De hecho esta demostrado que la acuicultura es una actividad
que genera digamos ingresos y bienestar en todos los paises que se han
desarrollado, en el caso nuestro es una especie que esta mal desarrollada
comparada con las otras, después estan a nivel de mar: los moluscos y
después langostinos y después viene la trucha, incluso tilapia estd muy por
debajo, en la cual esta especie l6gicamente que tiene una buena alternativa
de desarrollo, porque hay un mercado, no solamente el internacional que tiene
gue ser mas competitivo, sino que el mercado interno esta creciendo y no esta

totalmente cubierta su demanda.
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Entrevistadores: Con respecto a otros modelos industriales como el salmén
en chile, ¢ A qué se debe que hayan crecido de una manera exhaustiva en
los ultimos anos y que sus procesos de produccion de acuicultura sea

una de sus principales fuentes de ingresos?

Entrevistado: Bueno, lo que le mencionaba la politica chilena ha sido
incentivar la gran industria para la exportacion, no se ha dedicado a desarrollar
piscicultura para comunidades como se ha hecho acd, su politica ha sido pues
producir para exportar y han dado ingreso a tecnologia del extranjero, europea
fundamentalmente dandole facilidades para que ellos se desarrollen, la mayor
parte de la industria chilena ha comenzado pues con capitales europeos mas
gue nada, de Noruega fundamentalmente, que su configuracion geografica de
fiordo en el mar le han facilitado mucho mas para que desarrolle con mayor

amplitud la acuicultura.

Entrevistadores: Incluso tengo entendido que han importado también
especialistas para que capaciten a su personal, para que tengan una mayor
idea o ideologia de plasmarse en un proyecto a futuro.

Entrevistado: Es parte de una politica gubernamental, cuando uno quiere
impulsar una actividad tienen que traer a los expertos para que capaciten a su
personal, para que se desarrolle, ya eso depende propiamente del gobierno
que quiere crecer, entonces ellos son lo que han hecho eso, entonces
l6gicamente ellos se han ampliado y han crecido mucho, aunque ahora ellos
afrontan problemas tipo sanitarios y también ya de la sobreexplotacion, que
han ido ellos buscando otros recursos, es por eso que ellos también se
interesan mucho en nuestros recursos porque practicamente no ha sido
explotado y estan en mucho mejores condiciones que las propias, salvo el mar
que ellos si tienen fisiograficamente son mucho mas favorecidos que nosotros,
no tenemos una costa abierta que no nos permite poner criaderos a nivel de
costa porque las corrientes marinas son muchas y se cruzan y légicamente

que son muy complicados para instalar infraestructura en el caso nuestro.

138



Entrevistadores: ¢Qué tan eficientes son los procesos de produccion
acuicolas en el Peru con relacion a otros procesos de produccion a nivel

mundial?

Entrevistado: Bueno comparativamente el Per( todavia esta en crecimiento,
todavia tiene una infraestructura deficiente, en el sentido que son pequenas y
todavia no tienen pues la tecnologia mas adelantada que no se aplica todavia,
porque no se esta produciendo gran cantidad, a la manera que se facilite el
ingreso de mayores capitales para producir industrialmente, l6gicamente que
la tecnologia tiene que ser moderna, actualizada.

Entrevistadores: Con respecto a la crianza de las ovas, ¢De qué pais
provienen las ovas que utilizamos en los procesos de produccion en el

Peru?

Entrevistado: Estas ovas provienen de diferentes paises, desde Estados
Unidos, vienen de Dinamarca, Espafa también estan importando; Son ovas
donde aca se realizan la re incubacion, entonces aca se culmina el proceso
de incubacién y comienzan a desarrollar las pequenas larvas o alevinos en

sus primeros estados, para después continuar hasta el area comercial.

Entrevistadores: ¢Cree usted que la dependencia de ovas es un factor
determinante en el desarrollo de la produccion de la trucha arco iris en
el Peru?

Entrevistado: Ahora inicialmente si, porque no tenemos pues todavia no
respondemos a las necesidades del mercado interno, no ha habido
preocupacion por desarrollar lineas que estén aclimatadas mas a las
condiciones de altura que nosotros tenemos y lineas que puedan ser muy
favorables y libres de problemas sanitarios, el riesgo, el gran riesgo que se
tiene por importar las ovas, es que pueden introducirse problemas serios
sanitarios, porque no hay un control estricto, que necesita gente

profesionalmente y técnicamente gente mas calificada.
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Entrevistadores: Esto a su vez puede generar el ingreso enfermedades o

bacterias ¢no?

Entrevistado: Claro, lo que le estoy diciendo, que a través de las ovas puede
haber ingreso, si no estan certificadas, estas empresas que estan importando
y las que exportan tienen la obligacion de dar un certificado sanitario, donde
garantice que no se esta introduciendo problemas sanitarios.

Entrevistadores: ¢Cree usted que es factible implementar un planta

productora de ovas en el Peru?

Entrevistado: Si es factible, porque hay recursos que favorecen el desarrollo,
estas incubadoras necesitan un agua pues que tengan 0, este lo que son
sedimentos, aguas muy claras, transparentes y muy oxigenadas, y tenemos
recursos, fuentes que podrian si cubrir esas necesidades, es cuestion de

decisién, no sélo politicas, sino también de inversionistas.

Entrevistadores: Bueno cambiando un poco de perspectiva, ¢ A qué se debe
el poco incentivo e interés por parte del gobierno en apoyar a las Mypes

acuicolas generalmente en la provincia de Canta?

Entrevistado: Ahorita hay el programa de Sierra Exportadora que le estan
dando, digamos apoyo, no es suficiente eso si es cierto, porque hay que ver,
cada gobierno tiene sus politicas de desarrollo, entonces de acuerdo a la
forma de intensidad que ellos apliquen ese apoyo a través de dispositivos
legales, que bajen impuestos o que declaren que son zonas de desarrollo, le
den una serie de ventajas, desde el punto de vista digamos econémico para
qgue puedan desarrollar, son decisiones politicas mas que nada, de vision, etc.

Entrevistadores: De qué manera influye el ineficiente apoyo por parte de

las entidades involucradas en temas acuicolas en los procesos de

produccion en la provincia de Canta?

140



Entrevistado: A lo que ya manifestaba, que no hay un mayor soporte para su
desarrollo, que involucra todo lo que se ha conversado, que sea favorable
para cada uno de los pasos, no solamente Canta, sino en diferentes lugares,
que si se favorece con una serie de facilidades en los costos, generalmente
para la construccion, para la operatividad, eso fomentaria y crearia mayor

interés en los inversionistas.

Entrevistadores: Con respecto a la falta de coordinacién y comunicacién por
dichas entidades ya mencionadas, ¢Qué cree usted que deberian hacer
dichas entidades para que exista una mayor eficiencia y un mejor apoyo
por parte de las inversiones publicas y privadas?

Entrevistado: Bueno si dice que hay una falta de comunicacion, seria pues
que el gobierno como unidad rectora es la que debe fomentar pues en cada
uno de los niveles que involucra la industria de la acuicultura, haya pues las
facilidades para que se pueda desarrollar, el gobierno es el que tiene que
implementar o el sector en todo caso que haya una mejor comunicacién para
que cada una de los niveles de produccion sean favorecidos para que en

conjunto genere una industria en crecimiento.

Entrevistadores: Bueno como Ultima pregunta ¢Cree usted que la
inversion extranjera directa seria una solucién para mejorar los
procesos de produccidén acuicolas en el Peru?

Entrevistado: Si hablamos desde el punto de vista de interés, los extranjeros
lo tienen muy visto que la acuicultura es una industria rentable, la poca
experiencia con los inversionistas peruanos hace que titubeen y pocos quieren
arriesgarse porgque no la conocen en su mayor amplitud o visién, que haya
capitales extranjeros favoreceria para incentivar que los capitales peruanos
también lo hagan, porque yo creo que si hay financiamiento de inversionistas
peruanos, pero tienen que estar decididos y convencidos que es una industria
rentable.
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Entrevistadores: Muchisimas gracias ingeniero eso seria todo.

Entrevista 2

Entrevistado: Mario Lépez Urbano (Ingeniero Pesquero, Especialista en

Acuicultura y Jefe de Proyecto Region Andina Surlux S.A

Entrevistadores: Muy buenas tardes Sefior Mario Lépez, nosotros estamos
aqui por el motivo de poder entrevistarlo, somos alumnos de la universidad de
San Martin de Porres de la carrera de negocios internacionales y mas que
todo nuestro tema a tocar va hacer sobre las ventajas competitivas entre los
criaderos de trucha que implementan tecnologia para su mejoramiento en sus
procesos de produccidbn en comparacion a los criaderos de trucha
tradicionales de Canta. Bueno para empezar quiero preguntar. Teniendo en
cuenta que la tecnologia en la produccién acuicola, es uno de los principales
indicadores en la actualidad. ¢ A qué se debe que no existe tanta aplicacion
de tecnologia moderna en los procesos acuicolas en el Peru?

Entrevistado: A ver como te podria explicarla tecnologia aplicada como tal,
todavia esta en una etapa digamos de aceptamiento, yo no quisiera referirme
al tema de tecnologia solo al tema de equipos si no, no se aplica
necesariamente 100% la tecnologia de procesos de cultivo porque ellos
desconocimiento de muchos factores en las etapas de produccion, entonces
yo creo que hace falta una mayor capacitacion al respecto hacia los
productores.

Entrevistadores: ¢Considera Usted que con implementacion de
tecnologia en los procesos de produccion de trucha, se desarrollaria

mejor la Acuicultura en el Peru?

Entrevistado: Claro definitivamente y no solo te comento sobre la tecnologia

aplicada de equipos, si se mejora el tema de la tecnologia de produccion de
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los procesos productivos se tendria mejores indicadores, mejores ratios de
rentabilidad, mejores tiempos, mejores crecimientos por eso es importante

que se tome conciencia de eso

Entrevistadores: La acuicultura es una gran fuente de ingresos en el Mundo,
lo puede demostrar Chile con el Salmon, China y Estados unidos con la trucha
y Ecuador con la tilapia ¢, Por qué cree usted que la acuicultura en el Peru
no ha sido explotada en su totalidad con relacion a otros Paises que han

sido mas eficientes con relacién a este aspecto?

Entrevistado: Este es un tema muy complejo, no es solo un tema productivo,
es un tema de normativa, es un tema de control, es un tema de servicio
paralelos, es un tema de universidades, es un tema de formacién yo creo que
los otros paises han logrado hacer de esta industria todo un sistema, en
nuestro caso hay mucho individualismo en cada parte de la cadena, tenemos
una cadena productiva muy débil por eso yo creo que esa es la diferencia que
existe entre los paises que me has nombrado y que han desarrollado mejores
actividades

Entrevistadores: ¢Considera usted que la trucha Arco iris es un
producto que puede generar una gran fuente de ingresos para el Pais
implementando tecnologia moderna en sus procesos? ¢ Por qué?

Entrevistado: Si, si hablamos de tecnologia nuevamente como te dije referida
al tema de mejora de procesos si, es un producto que tiene muy buena
aceptacion a nivel nacional que tiene buen mercado y a nivel internacional
también es un producto que tiene una demanda muy grande no, entonces
generaria muchos puestos de trabajo siempre y cuando los emprendimientos
de las empresas que se dediquen a este rubro sean formal.

Entrevistadores: Bueno relacionado con los procesos de produccion de los
criaderos de trucha. Bueno para empezar con respecto a otros modelos
industriales como el Salmon en Chile. ¢ A qué se debe que hayan crecido
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de una manera exhaustiva en los ultimos anos y que sus procesos de
produccion de Acuicultura sea una de sus principales fuentes de

ingresos?

Entrevistado: Eso tiene que ver mucha relacién con la pregunta que me
hiciste hace un momento, te digo obviamente una industria tiene que crecer
como un sistema, si no hay una estructura de cadena productiva la industria
pierde fuerza, entonces en nuestro pais el esquema de cadena productiva,
esquema digamos de sinergia entre los diferentes entes que estan
involucrados en este proceso es muy débil, por eso motivo la industria no ha
crecido y asi mientras se vaya orientando los fondos hacia sectores
especificos y no se vea la actividad en un sistema va a seguir teniendo la
misma debilidad

Entrevistadores: ¢Qué tan eficientes son los procesos de produccion
acuicolas en el Peru con relacion a otros procesos de produccion a nivel

mundial?

Entrevistado: Bueno nosotros tenemos condiciones subgéneros, nuestros
mismos climas, nuestras mismas condiciones naturales, es digamos que
dentro del enfoque, creemos que podemos mejorar ciertos indicadores pero
que todavia estamos, digamos dentro de los margenes que nos permiten tener
una ganancia en el mercado local a nivel internacional también tenemos
ciertas ventajas no, tenemos algunas ventajas como por ejemplo , los
sistemas de los recursos humanos ,algunos costos, algunos costos bajos que
tenemos también tenemos puntos en contra como el tema logistico el tema de
las distancias, terrenos entonces yo creo para poder hacer el comparativo
entre niveles de eficiencia es un poco complicado porque tendriamos que

verlo en funcién a las rentabilidades que se tienen en cada mercado no.
Entrevistadores: Con respecto a la crianza de ovas (huevos de especie

de peces) ¢De qué paises son provenientes las ovas que utilizan en los

procesos acuicolas en el Peru?
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Entrevistado: Por lo general la gran mayoria ha estado llegando de estados
unidos pero ahora también hay distribuidores de Dinamarca distribuidores de

Espana también una que otra importacién de China.

Entrevistadores: ¢Cree usted que la dependencia de importacion de
Ovas puede ser un factor determinante en el desarrollo de la produccién
de truchas Arco iris en el Peru?

Entrevistado: Definitivamente si estamos enfocandonos a que sea una
industria de crecimiento mas grande con miras de exportacion, definitivamente
las empresas que estén orientadas hacia ese rubro de exportacion y a
mantener unos mercados grandes para tomar el control de produccién de

ovas, por lo menos van a depender de su propia produccion.

Entrevistadores: ¢Considera Usted factible implementar una planta
productora de ovas en el Peru es una gran ventaja para los acuicultores

en la Provincia de Canta?

Entrevistado: Si probablemente yo creo que quien tendria que hacerlo
deberia ser una empresa muy seria, porque tema de la ova esta hablando del
tema de la genética y estas tomando una parte muy importante que es el
cultivo, el punto de partido y lo mas probable que quienes se dediquen a ese
negocio sean empresas especializadas y o mas probable es que el Peru
pueda haber alguna sede o alguna filial de alguna productora mundial de ovas

eso seria lo mas recomendable
Entrevistadores: Cambiando de tema pero siguiendo en la trucha ¢ A qué se
debe el poco incentivo e interés por parte del gobierno en apoyar a las

mypes acuicolas en la provincia de Canta?

Entrevistado: Yo creo que es mas un tema de desconocimiento del sector

publico hay un desconocimiento de la actividad hay un desconocimiento de
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las necesidades reales entonces eso es lo que hace que las decisiones se
orienten hacia areas que no son las adecuadas

Entrevistadores: ¢De qué manera influye el ineficiente apoyo por parte
de las entidades involucradas en la Acuicultura hacia los procesos
acuicolas en la provincia de Canta?

Entrevistado: No solo en la provincia de Canta, pero si hablamos
especificamente de esa provincia, podria decir que una mala orientacion del

apoyo se traduce en un crecimiento de la informalidad del sector

Entrevistadores: Con respecto a la falta de coordinacion y comunicacion por
dichas entidades involucradas ¢,Qué cree usted que deberian hacer dichas
entidades para que exista una mayor eficiencia en las inversiones

publicas y privadas?

Entrevistado: Yo creo que deberia haber una integracién podria haber un
canal de comunicacién o si no un conocimiento mas exhaustivo de lo que es
la realidad del sector de esa manera se podrian orientar las politicas o podrian

orientar las inversiones hacia el area que mas lo requiera

Entrevistadores: ¢ Cree usted que la inversidon extranjera en Canta con
respecto a temas acuicolas, seria una alternativa de solucion para el
mejoramiento de sus procesos de produccidén en la provincia de Canta?

Entrevistado: Tanto cuénto creo yo, yo creo que la inversion extranjera es
bienvenida, porque se requiere de capitales, pero considero que tiene que
haber una toda una serie o toda una etapa de adaptacion a las condiciones
gue nosotros manejamos, nosotros no tenemos las mismas condiciones de
crianza que Chile, si es que nos ponemos a hablar de un vecino, Chile cria a
nivel del mar, tiene condiciones de procesos totalmente diferentes a las que
se pueden realizar en lagunas alto andinas o en rios de altura no, entonces

es importante que haya primero una aceptacién de estas diferencias, segundo
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que haya un seguimiento de parte de las autoridades, de parte de las mismas
entidades que estan involucradas en el sector, para que pueda haber de

repente un desarrollo sostenible de recursos

Entrevistadores: Y también justo me mencionaba que es bueno tener se
podria decir un centro de investigacion por parte de las universidades para

poder desarrollar la acuicultura

Entrevistado: Las universidades tienen que empezar a integrarse a la
actividad no, las universidades estan muy aisladas, la acuicultura es una
actividad que esta creciendo de manera tan desordenada que poco a poco se
van integrando diferentes disciplinas a la actividad acuicola, inicialmente la
actividad acuicola era vista por ingenieros pesqueros, después salié que lo
veian también bidlogos, pesqueros; salié una definicion bastante rara de
ingeniero pesquero acuicultor, ahora también se estan integrando
veterinarios, entonces es una actividad que se estd ampliando no, por ende
tiene que haber mas coordinacién y tiene que haber un enfoque o un norte
claro, para que las politicas o los syllabus de las universidades estén
orientadas al desarrollo de la actividad o del sector en el pais con

conocimientos previos.

Entrevistadores: Y usted considera que para la crianza de truchas para su
desarrollo es bueno tener en cuenta estos cuatro factores que son la
coordinacion de las actividades, la tecnologia, la produccion de ovas vy el

apoyo por parte del gobierno.

Entrevistado: Definitivamente tiene que darse esos pilares, porque si no
como te digo la gran debilidad del sector ha sido que nunca se ha trabajado
como un sistema, el sector se ha trabajado como un area especifica y tenemos
que entender que la acuicultura es sistémica y tiene una cadena productiva
que tiene que ser considerada, entonces si no nos ponemos de acuerdo
dentro de esa cadena productiva si no tenemos las sinergias adecuadas no

va avanzar
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Entrevistadores: Bueno muchas gracias por su tiempo sefior Mario Lopez,

estamos muy agradecidos por esta entrevista.

Entrevistado: De nada

Anexo 3 Entrevistas a los administradores de las piscigranjas de Canta

En las entrevistas a los acuicultores y Asociaciones dedicada a la crianza de
trucha en la provincia de Canta se tuvo como participantes al Sefior Vicente
Castro, encargado y administrador de la Piscigranja San Pedro, a la
administradora y acuicultora Lida Lépez Espinoza del criadero de trucha del
Tambo de Vilcapoma, al Sernor Cesar Astudillo administrador y encargado de
la Piscigranja Comunal Huaros, al duefio de la Piscigranja de El Solar Rudy
Tomas Aliaga Santiago, después tuvimos al encargado y hermano del duefo
de la Piscigranja Chiquirin, Raul Pastrana Soto y por ultimo al encargado y

administrador de la Piscigranja de Huamo Jesus Manuel Gutiérrez Caceres.

Entrevista 1
“San Pedro” (Piscigranja)

Entrevistadores:
- Giancarlo Tamayo Gamboa
- Vladimir Vila Bellido

Entrevistado: Vicente Castro (Encargado y Administrador Artesanal)
Entrevistadores: Nosotros somos dos estudiantes de la Universidad de San
Martin de Porres, estamos estudiando Negocios Internacionales, el objetivo

de la visita es realizar una investigacion con respecto a las piscigranjas de los

criaderos de trucha que hay en la provincia de Canta.
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Entrevistadores: ¢Cual es su nombre y que cargo ocupa en la
Piscigranja?
Entrevistado: Yo soy Vicente Castro vivo en el pueblo de Pariamarca y soy

el encargado y administrador de esta Piscigranja.

Entrevistadores: ¢Cual es el nombre de la Piscigranja y cuando fue
fundada?
Entrevistado: Se llama “San Pedro” y pertenece al pueblo de Pariamarca, fue

fundada hace 7 anos.

Entrevistadores: ¢ Cuantos trabajadores hay actualmente?
Entrevistado: Actualmente somos 3 trabajadores, pero algunas veces se
requiere de 1 personal provisional para la limpieza de las pozas.

Entrevistadores: ¢ Cuantas pozas tienen la piscigranjas y cuantas estan
en funcionamiento?
Entrevistado: Tenemos unas 13 pozas y 7 estan en funcionamiento, ya que

se encuentran en mantenimiento, es decir la limpieza.

Entrevistadores: ¢Qué tipo de proceso de produccion aplica en la
Piscigranja?
Entrevistado: Es netamente artesanal.

Entrevistadores: ¢Utilizan algun tipo de tecnologia?
Entrevistado: Por el momento no.

Entrevistadores: ¢Como cree usted que afecta la falta de tecnologia
moderna en los procesos de produccion de los criaderos de trucha?
Entrevistado: Toda tecnologia es buena, ayudaria en mejorar la produccion
y posiblemente en que no se pierdan las truchas y ser mas eficiente.
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Entrevistadores: ¢Qué tan eficiente son los procesos de produccion en
la Piscigranja y cuanto es la cantidad de produccion semanal, mensual
y anual?

Entrevistado: Como esta Piscigranja pertenece a Pariamarca, la junta
directiva no tiene una buena organizacion ni administracién y existen
constantes cambios, lo cual perjudica el crecimiento de esta Piscigranja; con
respecto a la produccién te puedo decir que mensualmente es un aproximado
de 1TM y anual 12 TM o a veces 11 TM

Entrevistadores: ¢ De qué parte provienen los ovas para sus procesos de
produccion en sus piscigranjas?

Entrevistado: Bueno nosotros no trabajamos con ovas, solamente con
alevines, los cuales lo traen de la Agraria.

Entrevistadores: ¢ Cual cree usted que es el principal riesgo de depender
de ovas de otra parte para la aplican de sus procesos de producciéon en
los criaderos de trucha de la provincia de canta?

Entrevistado: Tengo entendido que los parasitos y enfermedades son el

principal riesgo, lo cual perjudica el crecimiento y produccion de la trucha.

Entrevistadores: ¢Han pensado en implementar una planta productora
de ovas, para que asi se pueda ser menos dependiente?
Entrevistado: No tenemos pensado en eso, ademas las ovas no soportan

esta temperatura, tiene que ser mas frio, quizas mas arriba pueda ser posible.

Entrevistadores: ¢ Cual seria el impacto que generaria implementar dicha
planta productora de ovas en los criaderos de trucha de provincia de
Canta?

Entrevistado: El impacto seria bueno, ya que tendriamos aqui las ovas y se
tendria un mejor manejo, control, menos tiempo en la adquisiciéon y

probablemente haga continuo la produccién de trucha, ademas puede generar
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puestos de trabajo para aqui los habitantes, pero eso debe ser complicado,
pero con una capacitacion seria posible.

Entrevistadores: ¢Han recibido algun apoyo econdmico, administrativo
por parte del gobierno o alguna entidad publica y privada?
Entrevistado: Bueno esta Piscigranja pertenece al pueblo de Pariamarca, por
lo tanto existe un apoyo pero del mismo gobierno regional en relacién a la
infraestructura de la Piscigranja, aunque es insuficiente ya que no tienen
grandes recursos el pueblo, ademas es ineficiente, ya que como se lo
mencione anteriormente existe un mal manejo del mismo gobierno; pero muy
aparte del pueblo no ha habido mucho apoyo, solamente se han acercado en
una primera oportunidad representantes del Ministerio Produccién, tomaron
nuestros datos, y dijeron que iban a mejorar el acceso a la Piscigranja, pero
de ahi nada mas.

Entrevistadores: ¢ De qué manera influye en sus procesos de produccion
de trucha que no existe una inversion exhaustiva por parte de las
entidades publicas o privadas?

Entrevistado: Influye mucho, ya que si existiera un apoyo constante se
tendria una mejor infraestructura, facilitaciones en préstamos para ampliar
nuestras pozas y también en las capacitaciones para saber como lidiar con
exactitud la dificultades que se presentan en la produccion de la trucha.

Entrevista 2

“El Tambo de Vilcapoma” (Piscigranja)
Entrevistadores:

-Giancarlo Tamayo Gamboa

-Vladimir Vila Bellido

Entrevistado: Lida Lopez Espinoza (Encargada Artesanal)
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Entrevistadores: Buenos dias somos estudiantes universitarios de la
Universidad de San Martin de Porres, nuestro objetivo de esta investigacion
es realizar nuestro trabajo de campo para la realizacion y ejecucion de nuestro
proyecto de Tesis, es por ello que hemos venido a la provincia de canta de los
distintos distritos para investigar como son los distintos procesos de
produccién acuicolas en los criaderos de trucha.

Entrevistadores: ¢Cual es su nombre y que cargo ocupa en la
Piscigranja?

Entrevistado: Mi nombre es Lida Lépez Espinoza y soy la encargada de esta
Piscigranja.

Entrevistadores: ¢Cual es el hombre de la Piscigranja y cuando fue
fundada?
Entrevistado: La Piscigranja se llama “El Tambo de Vilcapoma” y fue fundada

hace 20 anos aproximadamente.

Entrevistadores: ¢ Cuantos trabajadores hay actualmente?
Entrevistado: Somos 2 trabajadores actualmente, pero cuando las pozas

necesitan limpieza solicitamos a 1 trabajador més.

Entrevistadores: ¢Cuantas pozas tienen la piscigranjas y cuantas estan
en funcionamiento?

Entrevistado: Tenemos 7 pozas, pero estan en funcionamiento solamente 4,
esto debido al invierno y por el fendmeno del nifilo que estamos viviendo y es
por ello que el duefio no ha podido traer mas produccién.

Entrevistadores: ¢Qué tipo de proceso de producciéon aplica en la
Piscigranja?
Entrevistado: Nuestros procesos son artesanales.

Entrevistadores: ¢ Utilizan algun tipo de tecnologia?

Entrevistado: Por el momento no, todo es de manera tradicional.
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Entrevistadores: ¢Como cree usted que afecta la falta de tecnologia
moderna en los procesos de produccion de los criaderos de trucha?
Entrevistado: Creo que la tecnologia, ayudaria mucho a la produccion
nacional, pero no estoy segura si tengamos la capacidad y facilidades de
implementar la tecnologia aun, por otro lado considerando la parte de
abastecimiento, nosotros generalmente para la venta del publico, turisticas,
para la zona y a veces para el departamento de lima solamente cuando tiene
pedidos nada mas, mayormente la venta de es de forma local.

Entrevistadores: ¢Qué tan eficiente son los procesos de produccion en
la Piscigranja y cuanto es la cantidad de produccion semanal, mensual
y anual?

Entrevistado: Hay mucho por mejorar, existen demasiados impedimentos,
como los fenémenos naturales, el huayco en donde se llena de barro las
pozas y es un gran impedimento para la produccion estimada, porque mueren
bastantes truchas; y en cuanto a la cantidad, semanal seran 0.25 TM, al mes
1 TMy anualentre 7 TM a9 TM.

Entrevistadores: ¢ De qué parte provienen los ovas para sus procesos de
produccion en sus piscigranjas?

Entrevistado: Bueno el duefio compra las ovas del extranjero segun tengo
entendido, después las traslada a la altura de chaqui, es un pueblito, el sefior
es de ahi, adicionalmente se tiene 4 0 5 pozas mas en donde ahi incuban las
truchas, aca solo traen las truchas medianas de 3 a 4 centimetros llamados

alevines.

Entrevistadores: ¢ Cual cree usted que es el principal riesgo de depender
de ovas de otra parte para la aplican de sus procesos de produccién en
los criaderos de trucha de la provincia de canta?

Entrevistado: Definitivamente las bacterias, ya nosotros tuvimos un caso en
particular en el cual se nos murieron en las incubadoras y perjudicé en la
produccién ademas otras vienen deformes, por lo cual ya no sirven para la

venta.
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Entrevistadores: ¢Han pensado en implementar una planta productora
de ovas, para que asi se pueda ser menos dependiente?

Entrevistado: No en realidad, mayormente las ovas dan en la zona de altura
porque aca es una zona muy caliente y mueren cuando son pequefas las
truchas; quizas en chaqui sea factible implementar esa planta, pero ya es algo
mas complicado, ya que no hay una informacién exacta de cémo funcionaria

la planta; pero de que ayudaria, si ayudaria bastante.

Entrevistadores: ¢ Cual seria el impacto que generaria implementar dicha
planta productora de ovas en los criaderos de trucha de provincia de
Canta?

Entrevistado: El impacto seria significativo, ya que es una buena alternativa

para la provincia de Canta para el desarrollo de la produccién de la trucha.

Entrevistadores: ¢Han recibido algun apoyo econémico, administrativo
por parte del gobierno o alguna entidad publica y privada?
Entrevistado: Hace 2 meses vino una sefora por parte del Ministerio de
produccién, que iban apoyar con algunos préstamos y apoyo para las
piscigranjas, pero no reviso las condiciones ni pregunto sobre las limitaciones
que se tienen aca. Aqui el duefio en algunas oportunidades nos ha llevado a
la Agraria para unas capacitaciones, pero eso ya es por cuenta propia.

Entrevistadores: ¢ De qué manera influye en sus procesos de produccion
de trucha que no existe una inversion exhaustiva por parte de las
entidades publicas o privadas?

Entrevistado: Influye en cierta parte, ya que siempre es bueno sentirse
respaldado por un entidad, ademas que nos asesore correctamente y que vea
que estamos yendo por el camino correcto; las inversiones ayudarian bastante
si se llega a un buen acuerdo con el dueno, ya que se podria llegar a tener

una mejor infraestructura, lo cual mucho aqui.

Entrevista 3

“‘Empresa comunal Santiago de Huaros” (Piscigranja)
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Entrevistadores:

- Giancarlo Tamayo Gamboa

- Vladimir Vila Bellido

Entrevistado: Cesar Astudillo Martin (Administrador de la Piscigranja y Jefe
de Produccién)

Buenos dias sefior mi nombre es Giancarlo Tamayo, soy estudiante de la
universidad San Martin de Porres, estudie la carrera de Negocios
Internacionales junto a mi comparnero Vladimir Vila, estamos haciendo nuestro
proyecto de tesis para sacar el titulo de Licenciado en Administracién de
Negocios Internacionales, el motivo de nuestra visita es para poder hacer
unas preguntas concierne al funcionamiento de la Piscigranja de la provincia

de Canta, Huaros.

Entrevistadores: ¢Cual es el hombre de la Piscigranja y cuando fue
fundada?

Entrevistado: Mi nombre es Cesar Astudillo Martin y mi cargo es
administrador de la Piscigranja aconchinchan de Huaros y jefe de produccién.

Entrevistadores: ¢Cual es el nhombre de la Piscigranja y cuando fue
fundada?

Entrevistado: El nombre de la Piscigranja es Empresa Comunal Santiago de
Huaros, pero tiene un nombre particular que es Piscigranja aconchinchan,

aproximadamente esta Piscigranja fue fundada en el afo 1994.

Entrevistadores: ¢ Cuantos trabajadores hay actualmente?
Entrevistado: Los trabajadores no son permanentes, pero requiere de 10
personales, incluyendo los directivos.

Entrevistadores: ¢ Cuantas pozas tienen la piscigranjas y cuantas estan
en funcionamiento?
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Entrevistado: Treinta y ocho estanques y estan operativas constantemente,
pero si ahora ve que una o dos pozas estan vacias es dentro de que el manejo

debe ser posteriormente no mas de dos o tres dias, debe estar ya operativas.

Entrevistadores: ¢Qué tipo de proceso de produccion aplica en la
Piscigranja?

Entrevistado: Todo es artesanal.

Entrevistadores: ¢Utilizan algun tipo de tecnologia?
Entrevistado: No, todo lo que es trabajo de campo nada mas.

Entrevistadores: ¢(Cémo cree usted que afecta la falta de tecnologia
moderna en los procesos de produccion de los criaderos de trucha?

Entrevistado: Sencillo, tal vez por la misma situacibn o ubicacién o
infraestructura que tengamos, ya de repente no en un tiempo determinado
cuando empezaron estas piscigranjas, hicieron las medidas, las prevenciones
o la situacién adecuada en cuestion de funcionamiento, en la cual perjudica a
veces dependiendo nuestra cantidad o volumen del agua, que es la materia

prima, en el tiempo de sequias.

Entrevistadores: ¢Qué tan eficiente son los procesos de produccion en
la Piscigranja y cuanto es la cantidad de produccion semanal, mensual
y anual?

Entrevistado: Es muy eficiente, la crianza de trucha aqui es muy buena, pero
como también hay etapas o fechas del afno que es un poco critico para
nosotros como lo son en los tiempos de invierno, que es el mes de Enero a
Marzo y también en el tiempo de helada que persiste en el mes de Junio hasta
Agosto que dificulta sencillamente en lo que es el manejo, una en el tiempo
de invierno por la turbidez del agua que no esté constantemente, hacemos
una alimentacién o perjudica también los trabajos de estabulaciéon u otros
manejos técnicos de la piscicultura, y también en el tiempo de helada de la
misma manera también el alimento se somete a un porcentaje minimo, la tasa

de alimentacién proyectada durante el afio normalmente baja a un cincuenta
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por ciento, dificultando nuestro desarrollo de crecimiento y lo que es la

programacién de ventas durante todo el afo.

Entrevistadores: ¢Usted quiere decir que en las heladas es mucho mas
complicada?

Entrevistado: Si, por las bajas temperaturas del agua y nuestra produccién
mensual es de 8 TM aproximadamente y anualmente se proyecta un total de
100 T™M

Entrevistadores: ¢Esa produccion es distribuida solamente a la zona
comunal?

Entrevistado: Ingresa al mercado de Lima, venta local en un 30%
aproximadamente y la venta a Lima se somete a un 70%; La venta en Lima
no va solamente a los terminales pesqueros sino a compradores terceros o
también a los accionistas de la empresa que residen en Lima y venden el

productor de forma independiente.

Entrevistadores: ¢ La Piscigranja tiene proyectado exportar?

Entrevistado: Si, hemos visto, pero por tener muy poca cantidad de
produccién no llegamos a lo requerido, pero hemos visto la posibilidad de
poder asociarnos con otras piscigranjas, crecer el volumen de carga y

exportar, teniendo en cuenta también la calidad que es otro requerimiento.

Entrevistadores: ¢Han intentado asociarse con otras piscigranjas aqui
en Canta?

Entrevistado: Si, pero aun juntdndonos no llegariamos a la cantidad
solicitada para exportar, se requeriria una mayor infraestructura; por otra parte
tenemos un problema que perjudica bastante nuestra produccion como es en
el tiempo de helada y el volumen de agua que nosotros necesitamos como
minimo 1.5 metros cubicos y algunas veces el agua baja a 1 metro cubico y

ahi nos dificulta la produccion.

Entrevistadores: ¢ De qué parte provienen los ovas para sus procesos de

produccion en sus piscigranjas?
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Entrevistado: Nosotros adquirimos las ovas de Estados Unidos mediante la
empresa Acuicola global, el cual es el principal intermediario; pero también
hay ocasiones que trabajamos con ovas espafolas o danesas, aunque el 80%
trabajamos con las de Estados Unidos.

Entrevistadores: ¢ Cual cree usted que es el principal riesgo de depender
de ovas de otra parte para la aplican de sus procesos de producciéon en
los criaderos de trucha de la provincia de canta?

Entrevistado: Si, desde un punto de vista para nosotros es factible y dentro
de lo correcto el importar ovas para nuestro crecimiento y desarrollo, pero
también tenemos nuestras precauciones, a pesar que haya mucho control en
sanidad y todo tipo de calidad, ya que las ovas pueden traer enfermedades y
estar contaminadas como la Yersinia o la boca roja, que es lo mas comun y

expandible; pero a pesar de ello es tratable.

Entrevistadores: ¢Han pensado en implementar una planta productora
de ovas, para que asi se pueda ser menos dependiente?

Entrevistado: Es un poco complicado y costoso, depende de nuestra
capacidad e ingresos.

Entrevistadores: ¢ Cual seria el impacto que generaria implementar dicha
planta productora de ovas en los criaderos de trucha de provincia de
Canta?

Entrevistado: Seria beneficioso para nosotros, pero hay que tener en cuenta
que no sblo es el mantenimiento de peces, sino la genética, traer
reproductores de diferentes lugares, ya que habria problemas en la crianza de
la trucha.

Entrevistadores: ¢Han recibido algun apoyo econémico, administrativo
por parte del gobierno o alguna entidad publica y privada?

Entrevistado: Al principio si, antes de 1994 ha habido microempresas que
apoyaron para construir 1 0 2 pozas, pero después de ahi esta Piscigranja
trabaja con sus propios medios, el apoyo econdémico lo dan los socios, no hay
apoyo suficiente ahorita por parte del gobierno como las capacitaciones que
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son a veces 0 nosotros somos las que los solicitamos a universidades asi
como también asistiendo a las otras piscigranjas que estan mas desarrolladas

y de prestigio.

Entrevistadores: ¢En los ultimos afios ha venido un representante del
Ministerio de Produccion?

Entrevistado: Si hace poco, 2 0 3 meses el Ministerio de produccion esta
tratando de llegar a nosotros con buenas intenciones y puedo decir que se
estan tratando de comprometerse mas, aunque también su asistencia sea
quizas como nuestra resolucion ha cambiado ultimamente en micro pequena
empresa a 150 TM eso es uno y otro también que nuestra renovacion de
protocolo de control sanitario también se ha renovado y ellos también exigen
que nuestro control de calidad sea buena, nuestro producto sea bueno al igual
que el manejo, y asi como ellos exigen nosotros también exigimos que nos
den facilidades en lo que son cuestiones de algo de capacitacién para el
personal.

Entrevistadores: ¢ De qué manera influye en sus procesos de produccion
de trucha que no existe una inversion exhaustiva por parte de las
entidades publicas o privadas?

Entrevistado: Bueno, lo que sucede es que esta Piscigranja es una empresa
comunal que rige del cambio de directivo cada 2 anos y a veces cada directiva
tiene su propio sistema de trabajo, algunas veces son muy cerrados y deciden
no recurrir al apoyo, pero ellos tienen en cuenta que deben superarse cada
ano, aqui somos personas que tenemos ganas de superacion y por ello
tenemos planeado hacer otra planta con nuestras propias ganancias, ya que
tenemos terrenos, ubicacion y diversos factores que nos facilitan; aunque es
una alternativa la inversion de otras entidades, pero preferimos regirnos por

nuestros propios medios.

Entrevista 4

“El Solar” (Piscigranja)
Entrevistadores:
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- Giancarlo Tamayo Gamboa
- Vladimir Vila Bellido

Entrevistado: Rudy Tomas Aliaga Santiago (Dueno de la Piscigranja)

Somos unos estudiantes de la Universidad San Martin de Porres y queremos
hacerle unas breves preguntas acerca de como es el manejo en esta

Piscigranja.

Entrevistadores: ¢Cual es su nombre y que cargo ocupa en la
Piscigranja?
Entrevistado: Mi nombre es Rudy Tomas Aliaga Santiago y soy el propietario

de la misma.

Entrevistadores: ¢Cual es el nombre de la Piscigranja y cuando fue
fundada?
Entrevistado: La Piscigranja se llama “El Solar”’ y fue fundada hace 8 anos

aproximadamente.

Entrevistadores: ¢ Cuantos trabajadores hay actualmente?
Entrevistado: Yo y mi padre, pero hay trabajadores eventuales cuando yo
requiera como para la limpieza de los estanques de un dia o dos dias.

Entrevistadores: ¢ Cuantas pozas tienen la piscigranjas y cuantas estan
en funcionamiento?

Entrevistado: Tengo 8 estanques y 2 en funcionamiento.
Entrevistadores: ¢Qué tipo de proceso de producciéon aplica en la
Piscigranja?

Entrevistado: Artesanal.

Entrevistadores: ¢Utilizan algun tipo de tecnologia?
Entrevistado: No, Ninguna.
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Entrevistadores: ¢Como cree usted que afecta la falta de tecnologia
moderna en los procesos de produccion de los criaderos de trucha?
Entrevistado: Afecta mucho, faltaria mayor implementacién y a su vez apoyo

para su manejo.

Entrevistadores: ¢Qué tan eficiente son los procesos de produccion en
la Piscigranja y cuanto es la cantidad de produccion semanal, mensual
y anual?

Entrevistado: Puede mejor la produccion de trucha; La cantidad de
produccién semanal es de 1 TM, mensual 4 TM y anual 48 TM.

Entrevistadores: ¢ De qué parte provienen los ovas para sus procesos de
produccion en sus piscigranjas?
Entrevistado: Yo solo compro alevines de la Piscigranja de Huaros, La

asociacion de Huaros.

Entrevistadores: ¢ Cual cree usted que es el principal riesgo de depender
de ovas de otra parte para la aplican de sus procesos de producciéon en
los criaderos de trucha de la provincia de canta?

Entrevistado: No tengo un mayor conocimiento en lo que respecta a ovas, ya
que solo trabajo con alevines y ademas no tengo sala de incubacion, lo cual
seria beneficioso para mi.

Entrevistadores: ¢{Han pensado en implementar una planta productora
de ovas, para que asi se pueda ser menos dependiente?

Entrevistado: Por mi parte yo no tengo sitio para ovas, eso debe ser en la
parte de mas altura, donde el agua es mas pura, fria y helada, aca el agua es

muy caliente, rapido se contaminan y mueren las ovas.
Entrevistadores: ¢ Este no es un sitio donde se puedan criar ovas?

Entrevistado: No, aca estamos con doce o trece grados y la crianza es bajo

cero.
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Entrevistadores: ¢ Cual seria el impacto que generaria implementar dicha
planta productora de ovas en los criaderos de trucha de provincia de
Canta?

Entrevistado: Ayudaria bastante, seria mas beneficio y accesible.

Entrevistadores: ¢Han recibido algun apoyo econdmico, administrativo
por parte del gobierno o alguna entidad publica y privada?
Entrevistado: Nada, ningun tipo de ayuda; por ejemplo el fenémeno que hubo

aqui, el desastre que ocasiono perdidas, todo lo asumimos nosotros.

Entrevistadores: ¢Alguna capacitacion se les ha brindado sobre el
manejo de la trucha?

Entrevistado: No, uno mismo tiene que buscarsela, solia ir a la Agraria hace
dos anos para hacer mis capacitaciones, aprendi lo basico para la crianza de

trucha, enfermedades y alimentacion.

Entrevistadores: ¢ De qué manera influye en sus procesos de produccion
de trucha que no existe una inversion exhaustiva por parte de las
entidades publicas o privadas?

Entrevistado: Bueno, si hubiera mas apoyo, ayuda y una mejor capacitacion
seria beneficioso para aqui al acuicultor, habria un eficiente manejo y

produccion.

Entrevista 5

“Chiquirin” (Piscigranja)

Entrevistadores:

- Giancarlo Tamayo Gamboa

- Vladimir Vila Bellido

Entrevistado: Raul Pastrana Soto (Encargado y Administrador de la

Piscigranja)

Somos unos estudiantes de la Universidad San Martin de Porres, estamos

haciendo una investigacion acerca de cémo es el funcionamiento y los
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factores que influyen en el proceso de produccidén de la crianza de truchas
dentro de una Piscigranja y quisiéramos hacerle unas preguntas para tener

una mayor informacion de nuestra investigacion.

Entrevistadores: ¢Cual es su nombre y que cargo ocupa en la
Piscigranja?

Entrevistado: Mi nombre es Raul Pastrana Soto y soy el encargado de la
Piscigranja.

Entrevistadores: ¢Cual es el nombre de la Piscigranja y cuando fue
fundada?

Entrevistado: El nombre de la Piscigranja es “Chiquirin” y esta Piscigranja
fue fundada aproximadamente hace 15 anos, pero nosotros no somos los
duenos, solamente lo hemos alquilado y estamos hace 2 anos

aproximadamente.

Entrevistadores: ¢ Cuantos trabajadores hay actualmente?
Entrevistado: Somos 3 trabajadores, pero vienen 2 mas eventualmente para
la limpieza de las pozas.

Entrevistadores: ¢ Cuantas pozas tienen la piscigranjas y cuantas estan
en funcionamiento?

Entrevistado: 23 pozas y todas estan en funcionamiento.

Entrevistadores: ¢Qué tipo de proceso de produccion aplica en la
Piscigranja?
Entrevistado: Artesanal.

Entrevistadores: ¢ Utilizan algun tipo de tecnologia?

Entrevistado: No, todavia no porque recién estamos empezando, pero
tenemos pensado méas adelante implementar.
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Entrevistadores: ¢Como cree usted que afecta la falta de tecnologia
moderna en los procesos de produccion de los criaderos de trucha?
Entrevistado: Si afecta, porque hoy en dia con la tecnologia se puede mejorar
varios aspectos, se puede disminuir el tiempo de produccidn y ser mas
eficientes.

Entrevistadores: ¢Qué tan eficiente son los procesos de produccion en
la Piscigranja y cuanto es la cantidad de producciéon semanal, mensual
y anual?

Entrevistado: AlGn no somos tan eficientes como quisiéramos, ademas que
recién hemos empezado; al mes tenemos una produccion de 1 TM y anual 12
a 14 TM aproximadamente.

Entrevistadores: ¢ De qué parte provienen los ovas para sus procesos de
produccion en sus piscigranjas?

Entrevistado: Las importamos de Estados Unidos mediante una empresa y
las incubamos en el pueblo de cullhuay que se encuentra a 30 minutos de

aqui.

Entrevistadores: ¢Seria bueno que ustedes tengan una sala de
incubacion instalada en su Piscigranja?

Entrevistado: Si, se nos haria mas facil, ya que todos los trabajadores
estarian aca en el entorno y ya no necesitariamos un personal en cullhuay y

nos evitariamos el costo de transporte y se agilizarian mas las producciones.

Entrevistadores: ¢ Cual cree usted que es el principal riesgo de depender
de ovas de otra parte para la aplican de sus procesos de produccién en
los criaderos de trucha de la provincia de canta?

Entrevistado: Mortalidad, también genética porque también a veces vienen
deformes, supongo que seran por los reactivos o0 quimicos que se le da a las
ovas para perecer durante el trayecto.
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Entrevistadores: ¢Han pensado en implementar una planta productora
de ovas, para que asi se pueda ser menos dependiente?

Entrevistado: No en realidad, pero creo que seria factible, ya que nos
convendria a nosotros tendriamos un mejor manejo y ya no dependeriamos

de otros.

Entrevistadores: ¢ Cual seria el impacto que generaria implementar dicha
planta productora de ovas en los criaderos de trucha de provincia de
Canta?

Entrevistado: Seria muy conveniente, ademas facilita en muchos aspectos
tiempo, costos y en la generacidén de puestos de empleo para los pobladores
de canta.

Entrevistadores: ¢Han recibido algun apoyo econdmico, administrativo
por parte del gobierno o alguna entidad publica y privada?

Entrevistado: No mucho en realidad, s6lo se ha acercado “Seniapes” para
poder tener préstamos y poder ayudarnos con los alimentos, pero s6lo han

venido dos veces en los ultimos 4 meses.

Entrevistadores: ¢ De qué manera influye en sus procesos de produccion
de trucha que no existe una inversion exhaustiva por parte de las
entidades publicas o privadas?

Entrevistado: Si influye, ya que porque ejemplo mediante la facilitacién de un
préstamo podria ampliar el nimero de pozas y tener una mayor capacidad de
produccién, teniendo en cuenta que aun hay espacio de sobra para sus

instalaciones.

Entrevista 6

“Huamo” (Piscigranja)
Entrevistadores:

- Giancarlo Tamayo Gamboa
- Vladimir Vila Bellido
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Entrevistado: Jesus Manuel Gutiérrez Caceres (Encargadoy
Administrador de la Piscigranja)

Nosotros somos jovenes universitarios de la Universidad San Martin de
Porres, hemos venido aqui por nuestra investigacion acerca de los factores
que pueden influir en el proceso de produccion de las truchas en la provincia
de Canta.

Entrevistadores: ¢Cual es su nombre y que cargo ocupa en la
Piscigranja?

Entrevistado: Mi nombre es Jesus Manuel Gutiérrez Caceres y soy el
encargado de esta Piscigranja.

Entrevistadores: ¢Cual es el nombre de la Piscigranja y cuando fue
fundada?
Entrevistado: El nombre de la Piscigranja es “Huamo” y nosotros llevabamos

trabajando ya 10 anos.

Entrevistadores: ¢ Cuantos trabajadores hay actualmente?
Entrevistado: Ahorita tengo 2 uno de noche y uno de dia, pero conmigo
somos 3 en total.

Entrevistadores: ¢Cuantas pozas tienen la piscigranjas y cuantas estan
en funcionamiento?

Entrevistado: Tenemos 37 pozas y 32 estan en funcionamiento.
Entrevistadores: ¢Qué tipo de proceso de producciéon aplica en la
Piscigranja?

Entrevistado: Solo artesanal.

Entrevistadores: ¢Utilizan algun tipo de tecnologia?
Entrevistado: No, Ninguno.
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Entrevistadores: ¢Como cree usted que afecta la falta de tecnologia
moderna en los procesos de produccion de los criaderos de trucha?

Entrevistado: Bueno no sabria cédmo explayarme en este tema, ya que
nosotros trabajamos mas con la naturaleza y el agua, los cuales son nuestras
principales herramientas; pero seria bueno implementar una tecnologia que
trate el agua como sistemas de ahorro y reutilizaciéon del mismo, debido a que
el agua su nivel es muy bajo cuando no hay lluvias y algunas veces viene

contaminada por los huaycos.

Entrevistadores: ¢Qué tan eficiente son los procesos de produccion en
la Piscigranja y cuanto es la cantidad de produccion semanal, mensual
y anual?

Entrevistado: Aun falta muchas cosas por mejorar, pero sentimos que vamos
por buen camino, con respecto a la produccién depende mucho de las ovas
también, porque a veces nosotros no sabemos en qué condiciones vienen las

ovas, pero se produce 0.5 TM semanal, 2 TM mensual y 24 TM anual.

Entrevistadores: ¢ De qué parte provienen los ovas para sus procesos de
produccion en sus piscigranjas?

Entrevistado: Nosotros compramos a los vendedores de ovas, los cuales nos
dicen que las ovas vienen de Chile o Brasil.

Entrevistadores: ¢ Cual cree usted que es el principal riesgo de depender
de ovas de otra parte para la aplican de sus procesos de produccion en
los criaderos de trucha de la provincia de canta?

Entrevistado: Existen muchos factores, ya que una vez nos trajeron ovas que
estaban en cuarentena, nosotros no sabiamos y nos malogro la produccién.

Entrevistadores: ¢Han pensado en implementar una planta productora
de ovas, para que asi se pueda ser menos dependiente?

Entrevistado: Nosotros no hemos pensado en eso, pero si en una planta para
alimentos y el estudio lo ha realizado el duefio de la Piscigranja, ya que sus
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hijos estan estudiando ingenieria civil e industria alimentaria y estan apoyando

en ese aspecto.

Entrevistadores: ¢ Cual seria el impacto que generaria implementar dicha
planta productora de ovas en los criaderos de trucha de provincia de
Canta?

Entrevistado: Claro, todo implementacidn es beneficioso, pero ahi ya entraria
mas tecnologia, inversion, capacitacion; pero déjame decirte que hay otro
inconveniente no con las ovas sino con las truchas porque a veces a eso de
1 0 2 de la madrugada la temperatura esta bajo 0 y siempre botan el alimento
las truchas, no comen y por eso algunas se mueren, su crianza es optima en

una temperatura de 8 a 13 grados.

Entrevistadores: ¢Han recibido algun apoyo econdmico, administrativo
por parte del gobierno o alguna entidad publica y privada?

Entrevistado: Bueno no podria afirmarte o negarte nada, ya que ese tema lo
ve todo el dueno, pero he presenciado y he sido parte de capacitaciones en
la Agraria ocasionalmente, también algunas veces nos han invitado el

ministerio de pesqueria a sus capacitaciones.

Entrevistadores: ¢ De qué manera influye en sus procesos de produccion
de trucha que no existe una inversion exhaustiva por parte de las
entidades publicas o privadas?

Entrevistado: Se mejoraria el manejo, control y produccién de truchas;
ademas seria bueno que nos ensefien que acciones tomar cuando el caudal
del rio es bajo, como se podria contrarrestar ello, ademas de los huaycos que

se sufre aqui mismo.
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Anexo 4 Carta de aprobacion para realizar el trabajo de campo

o
m USMP | FACULTAD Df
%‘ CIHENCIAS ADMINISTHATIVAS

An MARTI G pORR. | Y ECURSOS HUMANOS

CARTA DE APROBACION PARA REAUZAR EL TRABAJO DE CAMPO

El asesor Maria del Pilar Anto Rubio, del Proyecio de Investigacion titulado:

Ventajas Competitivas en el proceso de produccion de las piscigranjas de truchas
de la provincia de Canta en ol periodo 2015 - 2018

Presentado poc Viadimir German Vila Bellido, con cédige 2011108330, y Giancarlo
Tamayo Gamboa, con cogsigo 2011125020,

Aprueba que & proyecto de investigacidn antes referido se encuentra APTO para realizar
o trabajo de campo, debido a3 que cumple los requisitos exigidos por la narma interna
vigente [a cual sefala entre ellos que, & instrumento fue validado por critenc de jueces o
experios o el instrumento fue validado por critenos normativos o de cendficacidn,

Santa Anita, 6 de Agosto de 2018
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Anexo 6 Formatos de Validacion de Juicio de expertos
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN 1
Vanable 1 (escrbr e nombre de variable)

lombre del Insrumento

Entrevsita ’

Vestimir Gesman Via Belido - Giancark Tamayo Gambos

Ventags compestuas (Varable independents)

Dimension | Indicador

ltoms

Suficiencia

Claridad

Relevancia

Observaciones ylo
rocomendacionss

1 Tecnologia

Teniendo an coenta que |a tecnclogia
€n {3 produccidn aculcola €s una de s
peincipales  indcadores en &
actuslidad (A qué se debe que no
cxista fanta ecnclogia modema en las
procesos eculcalss en el Pard?

;Considera  Ustad
implementaciin de lecnclogia en ks
procesos de peoduccion de trucha, s
wwummd

que  con

12 Infraestructira

LCansidera usied que 1 tnucha arco
ins as un peoducko gue puede generer
una gran ingreso para e pais,
implementanda ademas nfraestructura
y ecnclogia?

13 Compras de Ovas

4D qué pais provienen (as ovas que
utifizamos en ks procesos  de
produccitn en el Pec)?

iCree usied que la dependencia de
avas s un factor determinante en el
desarmolio de ta produccitn de la trucha
arco inis &n @l Perd?
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLA N° 2
VARIABLE 2 (escribir €l nombre de variable)

lombre del Instrumento
10tivo de evaluacion:

Entrevista

.utor del Instrumento

Vladimir German Vila Bellido — Giancarlo Tamayo Gamboa

‘ariable 2:

=specificar si es variable
ependiente o
\dependiente)

Procesos de Produccion (Variable Independiente)

‘oblacion:

Dimension / Indicador

items

Claridad

Suficiencia
Coherencia
Relevancia

Observaciones y/o
recomendaciones

11 Eficiencia

¢ Por qué cree usted que la acuicultura en el
Pert no ha sido explotada en su totalidad
con relacion a otros paises que han sido
mas eficientes en relacion a este aspecto?

o
-
<

¢A qué se debe que hayan crecido de una
manera exhaustiva en los Ultimos afios y
que sus procesos de produccion de
acuicultura sea una de sus principales
fuentes de ingresos?

P

¢Qué tan eficientes son los procesos de
produccién acuicolas en el Perd con
relacion a otros procesos de produccion a
nivel mundial?

—C
-

12 Comunicacién

¢A qué se debe el poco incentivo e interés
por parte del gobierno en apoyar a las
Mypes acuicolas generalmente en la
provincia de Canta?

I s TR e S

¢ De qué manera influye el ineficiente apoyo
por parte de las entidades involucradas, ya
sea por el Ministerio de Produccion o LJZ
Fondepes en la acuicultura hacia los
procesos acuicolas en la provincia de
Canta?

13 Coordinacion

¢ Qué cree usted que deberian hacer dichas
entidades para que exista una mayor L1
eficiencia y un mejor apoyo por parte de las

inversiones publicas y privadas?

¢ Cree usted que la inversion extranjera
directa seria una solucion para mejorar LI
los procesos de produccion acuicolas en

el Per(?

2=
P e
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Validado por

Tipo de validador | Interma [} Enamof')
[Docente USMP]
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MOULTAD DE
CITNCIAS ADMINISTRATIVAS
¥ RECURSS HUNANDS

USMP

S saehi i Moy

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Instrucciones.
Para valdar of insirumenio dede colocar en el casliero de los criterios: suficiencia, clandad, coherancia y relevandia,
&l nimero que caresponda, segun su ayakiacion basad en ka presente ribnca.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoracion
1 2 3 4
1 SUFICENCIA. Los Pems no sos | Los fems miden dgin | Se debes Incremantar
Los fems que panenecsn 8 sufcintes parm medy | aspacio de b dimensdn | algunos  iems  para | Los ilems son
WA misna Fmaesiin o B ameeiin 0 0 IS0 pero M0 | poder  eviluar B | sulicieries.
nECa0or Son sulcenkes pam | ndicader comesponden @ 13 | dimansidn 0 indicador
cbienes fa madicion de dimensin comgietamente.
2 CLARIDAD: Eldemnoes ciaro. | B Ilem roqueens waniae | 5o requeve unad | Elilem es clivg,
£l llem se comgrende o una | medfcazion oy | 1606 SMantca y
facimenie, os deck sy modficacion muy | especifca ce alausos | sitds adecuada
Sntictics y samdatics son Grands an ol uso de b | do s tieminos del Bem.
adecyadis palidies de  acosdd
con su signiicads o por
la ordenaoin de ls
M 5en Imiermas,
3 COMERENCIA. El ton ro bene [ Bl tem bene una | B dem tere una | Elllemse
Elitam e rebacin gca con | relasdn oon Is | relscdn tangencial con | rebscidn meguir oo b | encuenis
8 yon o e (] ] ] © | dimensin o indcadr | completaments
5 midkendo, Indicador qua estd oon 3
dmersion o
ndcador que esth
5 MSENI0.
& RELEVANCIA. El mem puede s © M bene aiguna | B ilem o6 esencial o | E) Rem es muy
Elim 63 ssencial o GIMNAED SN QUE 58 MBVIAGA (R0 0NO | Importante, 66 decit | redeEnds y dete oar
mporianie esdecirdebeser | vea  afechada  la | tem  puede estar | debe ser ncisdo nchida
ncludo. medoon  de I | indupendo b que éske
dimansiéa o ndeader | mide.
Fuaele. AGapaa20 d& www hummana unal copeiccrmiiaTiesT 11 VESTASTOMG 103 juc_de_expans_27-35 pdf

Santadnta, AL de  £9 - e 2018
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
TABLAN 1

Variable 1 (escriir el nombre de varizbie)

sorbee del Instumento
Tolivo de evakiacion:

Entrenista ¢

Autor del Insyumenty

Viadimir German Vils Belldo - Gancarlo Tamayo Gambca

Janable 1
Espacificar sies
ariatie dependiente o

Vertajas compattivas (Vanae ndapendiente)

ndependierts)
Zphlacion:

Dimension ) Indicador

e

Claridad

Coherencia

Observacianes yio

J1 Gestion d2 RRHH

LCuantos trabajadores hay actualmente?

32 Infrassructura

(Cubntas pozas tienen la pistigrangas y
cuantas estan en funcionamiento?

4

23 Tecnologia

LUtilizan skgin tipo de tecnclogia?

{Coma cree usted que afecta 1a falta de

tecnologia moderms en los procesos de
peoduccian de los criaderos de trucha?

4 Compras de Ovas.

cDe qué parte prondenen 105 ovas para
sus procesos de produccién en sus

= gl (BT el O | 37

Al [ -0 12— (Y S ('

L | L | £ £ <= | retovancia

| piscigrangas?

(Cubl cree usted que es el principal resgo
de depender de ovas de otra parte para
la apican de sus procesos de produccian
en los criaderos de trucha de la provincia
de canta?

i{Han pensado en mplementar una
planta productora de ovas, para que asl
se pueds ser menos dependiente?

(Cud seria el Impacto que generara
implementar dicha planta productors de
ovas en los criaderas de trucha de

provincia de Canta?

o ] () I = [ T )
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN2
VARIABLE 2 (escribir &l nombre de vanable)
Yombre del Inskumentn | Endendsla :
notho de evaluacion.
Awior del Instrumento Wiadimir German M3 Belido - Glancarko Tamayo Gamboa
Jarigbie 2. Procesos de Produccidn (Vanable Dependente|
Eapaciicar sl es vanable
fependenia o
degendierts)
Ipblacin. 8
Dimensidn { Indicador Items % ! Observaciones ylo
o 2 recomendaciones
J1 Tipo de Produccitn | ¢Qué tipo de procese de produccidn
. aplica en la Piccigranja? L' 4iyly

)2 Cantidad de ¢Cudnto es b cantidad de produccidn
Aroduoditn semanal, mensual y anual? L' Y (8] q
J3 Efciencia £0ué tan eficiente son Ios procesos de

produccion en & Pisdgranja? Y q y q
24 Comuniacin ¢tan recibido algin apoyo econdmio,

% administrativo por parte del gobierno o

Sguna entidad it y pevada? | LA 4y 1|4
26 Coordinacion éDe qué marera influye en sus

procesos de produccidn de trucha que

N0 existe una inversdn exhaustiva por l'| ‘-l q L"

parte de fas entidsdes pablicas o

privadas?
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Validado por'

Tipo de validador | Intema ('} Exemal )
[Docente USMP]
. RueTe Conzdtes clamen Ross
Sexo: Hombre [ ] Mujer ( )
Profesion: LconomisT &
Grado académico | Licenciado’( | Masstro (%) Dackar| )
m:numn Deda10( ) Det1ats( |  Det6a20( )  De2lamés(¥)
Solamente para valdadares extemas
Organizacion donde
labora:
Cargo actual
Area de
especializacion
N* telefonico de
contacto
Cormeo electronico | Coreo instiuciona;
de contacto
Modio de Nota: informacian requenda exdusivaments para saguimiento académico del alumno,
preferencia para
contactario Por teléfono () Por comeo alecirbrica | )

]

smvmaybwm

* Los val

de Maestro o Doctoe par;b,.. fi

Mumno, se podid

de otras J de g o

ylos o can exparh
Fesioneles con la i

deben peseer el grado académico
ia 6 ol tema do ivestigacicn del
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Instrucciones.

USMP

FACLNTAD Df
L CTINCIAY ADMINISTRATIVAY
HUMANCYY

W by e Y RECUILSOS 14

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Para valdar el Instrumento dede colocar en of casilera de fos crterios: suficencia. clandad, coherencia y rakevanca,
@l nimero qua coresponda, sagln su avaluacion basad en |a presante ribrca.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Fuants: Adepiadd g6 waw Numana undl copecometriaties”

Criterios Escala de valoracion
1 2 3 4
1 SUFICIENCIA. les #ems no son | Los bems mden dgin | Se deten Incramentar
Los e que perkanacen & suficctes parg medi | aspecio de b dmensios | algunos  Mems  para | Los llems son
una MEma dnension o B Gmensin 00 DOCs0M fed no | poder  eviiua s | suficertes.
Indicador son sufcientes para | Incleador oomasponden @ la | dimensidn 0 indicador
obtener o madotn de data dmension otal oompletamente
2. CLARDAD: Ellemnoes ciaro. | B) lem reguien winss | 56 raquere uta | Bl iem es clvo,
E] tom 32 compresde medicacotes o una | medioacin rary | tone senaatics y
ficimanis, es decr sy medfcacos muy | especifca de alouros i
SirtiChea y seminica 50 grande en of uso de ks | de s brminos del em.
Adcoadas. palatvss 06 acwerdd
oon su sigiicads o por
Ia ordenacin de bs
mesree
3. COWERENCIA El O=n no bene | Bl Aem bere una| B lem tere wa | Ellkemse
1 dem Bans redacitn Kgica con | selacién 105ica con 13 | relacidn tangential con rohabnwbﬂnh encusnra
3 dmensin 0 indcator cua Amensidn o ndicador | Iz dmansidn o | dmansdn o ndtader | completimants
esia mdiendo Indcador QU9 S50A Midenco TRRCONSI0 (08 B
dmonskin o
ndcador que ests
$ a0
4. RELEVANCA, € em posds s | B dem Sene souns | E) iem es eseocw’ o | El dlem es mup
Elitem as esancisl o GIMNRt0 SN Qe 53 | MRENCEA,  PErO  0Y0 | IMGONENK, @6 O3k | relevants y debe s
mportante, escecrdebeser | wea  alectada B | lem  puede  estar | debe sarindudo. nclide
nchida medioén  de o | inchiyends lo que ese
amention oindicadde | mids
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN®1
Varniable 1 {escribir el nombee da variabla)

ombve del Instrumento

Entrevsta '

Jutor del Instrumento

Viadimir Gesman YWia Belido - Glancark Tamayo Gamboa

Vanixas compettivas (Varatie irdepandentz)

Conerancla
Relevancia

N Tecrologla

Taniendo en cuanta que fa tecnologia
enla produccidn aculcola es uno de los
principales  indicadores  en s
actuaidad (A qué se debe que na (ﬂ 4

exisia tanta lecnologia modema en los [f Ll
procesos acuicotas en el Perd?

¢Corsidera  Usled  que  oon
implamentacion de tecnolcgia en los
procesas de produccin de tucha, se
Wﬂmbmnmend (\ L‘ llLl

Hhhasm;chn

¢Considera ustad que la ¥ucha arco
15 8 un produca que puede genera
una gran ingreso pars e pals,
implementando ademas nfraestructura
y tecnologia?

33 Compras de Ovas

¢ Do qué pais provienan las ovas que
ulilzamos  en o procesos de

produccian en ef Peri?

e |||
B e

¢Cree usted que | dependencia de
ovas es un fackr determinante en el
desarrolio de la produccitn de la trucha
arc ¥is en el Pari?

¢Croa wusid qua es  factible
impiementar una planta produckra de
oas en el Pany?

e T T U | TS | I o

I S P2 el Bl | L
o

F il 5
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN2
VARIABLE 2 (escribir el nombre de varisble)
Nombre del Instrumento | Entrevsta
nolio de evsuacion
Jukr ded Instrumento Viadmr German Via Belido - Giancark Tamayo Gamboa
Jariable 2 Precesos de Produccion (Vanable independients)
Espacihicar 8i es varisble
Japendieniz o
ndegendants)
Soblacion: 2
Dimension | Indicador Itams 3 g Obsrvaciones ylo
i recomendacionss
N Efiiencia £Por qua cee usted que |3 aculculura en &
Perl no ha sido explotada en su tosalidad
con relsobn @ olies pases cue han sido
mas efickntes en relseon 8 este aspecto? (1 Ll ZOZ(
A quet se debe que hayan crecdo de una

manara exhaustiva en los dtiwos afos y
iohia s s 0 45 PVEPOS
fuenies de Ingresos? A\ zﬂ l\ 4

2Que tan eficintes son ks procesos de
produccien acdoclas en ol Pani con

redation & k03 procescs de producticn a (_| [' [( Z‘
nivel mundal?

22 Comunicacion LA ok 52 deabe el poco incentvo & inberes

2G Coandinacion £Qué cree usted que daberian hacer dohas
enbdades pam que 0N UNA MapOr
eficierca y un mejor apoyo por garte de ks (1 [' (i [{
Inversicnes patiicas y privadas?

4 Cree ustad que Ia nversion extraniers
direcla seda una soluciin para mejorar
mp:ngumdepmmmum 4 11 Z‘ Zl
ol Peri
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Validado por

Tipo de validador | Intemo () Exlemo| |

|Dacante USMP]
Apelidos Cocownd Rogue, Awo Frmz
nombres.
Sexo: Hombee (4  Muer( )
Profesitn: Tua Sigrmar ) Dpecior GenErit
Grado académico | Licenciado’ ( ) Maestro x| Doctor fe )
m'mmm DeSatd( ) Detlatsix)  Det6a2( |  De2tamas()
| Solamente para valdadares externcs |
mlmwndm Tienr MHutaerieor Grow S‘AC/ UOHP
Cargo actual G ewverie | DoceTe
Area de
especializacion Gorreacim
veviygadas o8 2F20O 24
de contacto acalono @ wmp.fe
Medio de Nota: Informacitn requerkla exchisivamente pera seguimiento académico dal alumno,
preferencia para
contactarlo Por feléloon | | Por correo electrdnico (4

i ekt Bxpecky

los doo':ru dhes i prostigio o dores, deben peseer of grad académico

de Maestro o Doctor: gara los prof +

iadizadas y los emp! s con experiencls en ef tema de Investigacion det

alumno, ¢ podrd

g
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USMP e
UIKIAS AIWIN\ TRATIVAY

S v o \ RECURSOR HUMANOY
FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Instrucciones.
Para validar el Instrumento debe colocar en el casdlero de los criterias, sufiiencia, clandad, coherancia y relevancia,
o nimero que comesponda, segin su evalsacion basad en la presente ribnca.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoracion
1 2 3 4
1 SUFICIENCIA. Los Mems no son | Los fems miden algin | Se deben incrementar
Le6 16178 qui pernracen & SACenks pora medr | aspacio ds b dimensdn | algonce  Dems  pars | Los fems son
una mEma Smensin o B dmersdn 0| 0 Indicadr ge nO | poder  ewpleat 5 | sulcknies
ndcador son suficienies para | inccadar comesponden @ la | dmonson o indicador
oblentr I medicin de éuds dmensdn complietamenie.
2. CLARDAD: Ellemroesciam | B llem roquierd vanas | 56 reques 0@ | E11lem o3 Geeo,
El lem 92 comprenda modfcaciones o una | medfcacin miy | tena samantea y
Facimante, &3 decr modfcacion muy | especifca de algunos | sintads adecuada,
SNIACHCE ¥ SEMENca son 0153 69 61 UKo @ 138 | 08 0% Laminoe de dem
adeos, palabeis 0o Acuardo
con 5 sgnicado o por
s ordensodn de b
| IMEsnas
3 COHERENCIA® S iem o no teee | Bl dem teee una | Bl ilem  fee  mna | Elilemse
Elllem tiana relackon Kgica con | relacin <on B3 | relacin langencl con | relaciin regelar con |8 | encusnira
& amensian o hdoador que amensdnoindicader | 13 dimensidn 0| dmarson ¢ nARdN | compbalamenty
=% mdendo. Indcador qQue asta midiando reaconado con B
dmension o
s que ests
4 RELEVANCIA, S iem pweds ser | EI tem Dene wouna | Bl em 63 esencel o | EI e 88 sy
£l 1lem o3 esencial 0 cinnado S0 Qe 50 | ievancl, peo oY | Imporan®, @5 CRor | sevants y dabs ser
amportanie, es deor debe sar wea meciada b | ilem  pusde estar | debe serinchido inchudo,
medeién  de i | nchiysado o que st
Aimenadn olndcsdor | mice
Fomnle: Adapsad de: www humana inal colpascometriaiies/7 1 1 15008 eapano_27-95.p

santadnin, 10 e SEIEL 4o o0
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN' 1
Varable | (escribr el nombre de vanable)
Nombre del Instumentn | Envevista M
rolivo de evaluadon.
wior del instrumento Viadimir German Vila Belido ~ Giancarko Tamayo Gamitos
Jariatle 1 Vertajas compettivas (Varabie Independients)
Especiicarsies
sanable dzpendients o
"
0N 8
Dimension ! ndicador hems ‘g g Observacionss ylo
g recomendaciones
1 Gestidn e RRHHE | ¢Cudntos trabajadores hay actualmente? l‘ [‘
J2 Inframsiructura iCuantas pozas tienen I piscigranjas y
astan en f; [\ L‘ L‘

LUtilizan algdn tipo de tecnologa? L| L‘ [‘
13 Tecnokogia ¢Como cree usted que afecta la falta de

tecnologia mederna en los procesos de 4 9 L1

produccion de los oraderos de trucha?

iDe que parte provienen los ovas para

sus procesas de produccién en sus [‘ 4 ['

 piscigranjss?

£Cud cree usted gue o5 ¢l principal riesgo

de depender de ovas de Olra pare para

la apbican de sus de produccidn

en los crinderos de trucha de la provinca [‘ L|
4 Compras de Ovas | de canta?

(Han pensado en implementsr una
planta productora de avas, para que asi
se pueda ser menos dependiente?

éCudl seria el impacto que generaria
Implementar gicha planta productora de
owas en los criaderos de trucha de
pravincia de Canta?

B S oo i o 5
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN®2
VARIABLE 2 (escribir el nombre de variable)
iormbre 0d Insirumenis | Enlrevisia g
wtivo d evaluacin ==
utor del Instrumento ViaAmir German Wia Befido - Gisncario Tamsyn Gambea
‘anabie 2. Procesos de Produccion (Vanatle Dependients)
Zspecificar sl es vanablke
ependeme o
ideperdisnis]
obiscen: 8
]
Dimensian  indicador Items 2 g g g Otservaciones ylo
g § z recomendaciones
11 Tipa de Produccidn | ¢Qué tipo de proceso de praduccion
aplica en la Piscgranja? '-1 q l,{ q
12 Cantidad de cCuanto o5 la cantidad de produccion
Yoduosin semanal, mensual y anual? 5/ l’ l’ L{
13 Eficencia £Que tan efilonte 5o 105 procesos de
Procuccion en Ia Piscigranjas? ’1 Y l., Y
4 Camunicasitn EMan recibido algin apoyo econdmico,
. admenistrative par parte del gobiermo o
alguna entidad pablica y privada? ‘1 L/ l{ L{
15 Coordnacian éDe qué manara influe en  sus

procesos de produccidn de trucha que
NO Existe una inversion exhaustiva por lf

parte de las entidades piblicas o L(
privadas?
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Validado por*

Tipo de validsdor | wnlema (4 Exerof )
[Docente USMP]
Apelidos y Cocons fRogee, A Fravz
nombres,
Soxo: Hombre (X)  Muer( )
Profosidn, Jia Cmermar [Drpecceow Geaerte
Grado académico | Licanciada’ | | Maesim () Doctor ()
peimcialboral 0553100 ) Deffats(y  Det8a®d( )  DeZtamis )
Solaments para validadores exemncs
Organizaciondonds | T 0. Marmacrrenr Grrove SAC /USH P
Cargo actual [erer® Qpisra / Dbcerre
Area de Corteresae
especializacion
—_— 89 2¥ 20024
d;c-«-omm Comeonstiticional: 2 doa@r(E) Ls P PE
Medic de Nota: Informacin requenda excusivamente para segumiento scadémico del alumno.
preferencia para
contactario Por teléfona | ) Por corren electrénico )
Fima Experio

' Los

i Masstro o Doctor; para ke peolasi

de otras universidades de prestigho o investigadores, deben pasesr & prado acaddmico
v los empresarios con experienci en el tema de investigacion del

alumno, se podry
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Instrucciones.

USMP

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

FACTILTAD D

CLENCIAS ADSHINSSTRATIVAS
¥ RECURSOS ISUMANOY

Para validar el Instrumento debe colocar en el casiliar de los criterios: sufidencia, clandad coherencia y relevancia,
&l nimero que cormespanda, sagin su evalactn basad en ka presente ribrca

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Criterios Escala de
O 1 2 3 [}
1 SUFICENCIA, Los ems no o0 | Los Bems midan ajin | Se deben incemecly
Los t=ms que perienscen 2 suficenies para medt | aspecto do @ dmensdn | akgencs RS parE | Los iems son
uns mama dmansion o @ dmerstn oo indcador peo no | poder el @ | sufcientes
Indicador son sufcentes para | indicader d a la| dmensin o ndcador
ctienar a medcion de asta dmensidn wisl compietanenls.
Z CLARIDAD: £l idem o es claro. El Hem requiere varias | Se  mquere wna | Elitem es daro,
ELinm 5o comgrenss modicacones o uns | modicacon muy | $ene semdnbca y
fackmenie, o5 deckr su modicacon fruy | espacibea de algunos | sntmos adecuada
smctca y semantica son grande o of usa de s | de los Mamincs ded lem
Adecuslss. palsbras de acverdo
% s agniicadd o por
B omenptn de ks
= =— mismas.
3. COHERENCIA. B ikm no teta [E1 lem e uns | B 1M Bene A | EIikmee
£ fiem $ene retaciin logica con | relaccn logica con & | relaoin tangencial con | relacion segular <on 13 | encuantra
I8 dmersin © ndcador que dimenstmoindicador |l dimensicn o | dmensidn o ndcador
A8Lh MiSend, ndcador que e=ts midiendo relaoonado con b
dmensibn o
NG (e asla
ST midanda.
4. RELEVANCIA. S fem puede ser [ El fom bene dguna | El om os csencd 0 | €1 Iem 8% muy
B e o esencisl 0 eimingdo 3 Que 5 | rdevancs, pero ofo | imporande, es  decr | relevanin y debe sor
Impedante, éa decit cala sir | wa  ahcieda B | iem esiar | debs ser inchido indudo,
inclukdo medciin  de B | incyindo 1o que ésh
dimensen oindicador | mice.
Fusaie, A . wwn hemana undd oo iesT1 1 XB57457 08iarticulod jwon_de_eopertn_21.96.pd

Satadita, 7 do Chienke 4 o
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN 1
Variable 1 (escribie el nombre de vanabie)

X

Nombre del Insramenta | Entrevista '
notho de evauackin
Aukor ded Instnamenta Viadm German Via Eelido - Gancario Tamayo Gamboa
Jarisbie 1 Venlaias compelifvas {Variable indepsrdierte)
Espechicar sl es variable
lependierte o
ndependente)
Jotlacan: ]
Dimensin | Indicador kems 3 g g % Observaciones ylo
= recomendsciones
Terienda en cuenta que |a tecnologia
€n ka produccidn acuicold es uno de ks
princpaks  indicadores  en I3
acualdad (A qué se debe que no
exista tanta tecnologls modemaen ks | o | — | < | —
N Tecabgia procesos acuicolas en el Peny?

(Consdora  Usted qua  con
Implemantacidn de tecnclogia en ks
procksos de produccion de tucha, e | 7 | | -
; 2 mejor la Acuicultura en el

3

usted que la trucha arco

@s un producto que puede generar o

a gran Ingreso pars e pals, SE ot
i ntanda ademas infraestruciira

¥ la?

408 qué pais provienen las oves que

23 Compras de Ovas

+Cree usied que la dependencia de
ovas &5 un factor dsterminante en &l /
desarralio de & peoducciin de la ucha = S
arco ins en el Pend?

JCree  usted que es  factibe /
implemantar una planta productora de
ovas en el Peri?
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN'2
VARIABLE 2 (escribir ef nombre de variable)
Nombee o Instrumen | Entrevista
notio de evaluackon:
Jutor del Instrumanto Viadimir German Via Belido - Giancarla Tamayo Gamboa
Jarisble Procesos de Prockaccion (Vanable indepenciente)
Espechicar 5 es variable
lependients o
ndependente)
Jatiatin. 8
E-] 3 a
Dinensidn ) Indicador kems i 2 E s Observaciones ylo
a2 3 i recomendaciones
1 Eficencia LPeequé cree usted que 8 acucutura en el
Pery no ha sido amplotada en 54 totaldad
con relacién & oles paisss que han sido =
més eAciantes en relacion a este aspecH? /| -
A que se debe que hayan crecido de una
manera exhausiva en ks Gimos a's y
o5 rocsses da produccin de | =) [
culura sea una de sus poncpaks
\\m de ingresos?
. Qué tan efickntes son s procesos de
ion acucolas en o Peni con| o | |
relacion a oros procests de produccitn 8
ot

)2 Comuricacin \gkqutndebeelmkurmoem
wmummmwlh/

xuicols gensrsmente en a S R =
ncia de Canta?

De qus mansea influye el insfciante apayo
par parte de |as entidades mwolucradas, ya |
3 por @ Minskno de Producttn o — |
Fendepes en I8 acuculura hacis ke
Cammﬂ aculcolas en la provincia de

23 Coordinaciin ¢ Qué cree usted que deberian hacer dichas

entidades para que exsta una mayor |
eficienci y un mejr poyo por parte de las -
imversones pabicas y privadas?

¢Cree usted que 1a invarsion axtranyra
directa seria una sohucibn para mejorar /
log procesos de produccian acuicolas en
el Pani?
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Tipo de validador | Intema [) Ethg()
|Cocents USMP|

mmm:y Alvavads ,Qr[_vu.l/o' VickA Hamd !
Sexo: Hombea () Mujer( )
Profesion: Je @Qde de Gopreea
Grado académico | Licencada' () Maesvo| A Doctor [ |
o o Desat0( ) Detlats{ )  Det6aZ( )  Do2lamési
oxperiencia laboral

Solamente para valldadores externos

donde
labora,
Cargo actual;
Area deo
especializacion
N° tedefénico de
contacto
Corteo electronico | Corren insthucional
de conacto
Medio de MNatar Informacion requerida excusivamente para seguimients académico dal abumno,
preferencia para
contactarlo Por teléfona [} Por comea elecironico ()
et Valkdador Experto

! Lo validack internos, e ctras unk de prestigio o investigadores, deben posesr el grado scadémic
de Maestro o Doctor: para los profy | ¥ oS empr con fiencin en el tema de igacide del

Humno, se podrd considerar 3 profesianales con & keencatura cormespondiants.
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Instrucciones.

| AACXIETAD D

o | CIENCIAS ADMINIS TRATIVAY
LY BEQURSOS HUMANDS

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Para valdar el Instrumento debe colocar en el caslllern de los criterios: suliiencia, claidad coherencia y relevanca,
¢l nimer que corespanda, segin su evaluacion basad en & presants ribrca,

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoracion
1 2 1 4
1 SUFICIENCIA, Los Hems 1o 50 | Los Rams miden sigun | S deten incemernty
Los tams que partenecen 3 Sficenks para medit | Aspacio 0 8 dIMEnsion | Sunes RS pard | Los ems sos
N2 misma dimenson o @ dmersdn o |0 Indcador o no | poder  Gvilr W | sufcEnles
ndicaoor son sufcenles pers | incicador conesporden 2 |a | dimensds o ndcador
chivanar i mednida da Asta Maarsidin W Peerpisrreetin
2 CLARIDAD: Elitam ro es clarn El flem requere wanas | Se  requese wia | Elllem as e,
Elibam ss coerprends 2 o una | medficacian muy | tene semastica y
Bciments, 65 decit su muy | espacifica de sigunos | sinteods adecusda
sniactica y semantica son granda on of uso 3 36 | 46 s Mrmincs ol fem.
adeoundas de  acuerdo
00 $e sgniicado o pe
13 oddenacdin de le
misas.
3, CCHERENCIA, B iem no wnd Bl tem teos wne [ B tem lese wa | Elilemee
£l em teme relacion igica con | selackin con 3 | relacion fangencial con | relackin regulr con B | encusnya
a dmensdn o ndcador que amensan ondicadr | la L 0 o | dm ok complataments
et midendo. ndcador que et midenco réaconado con la
dmensiin o
nECake e ssld
L midienda.
4 RELEVANCIA. Ei llem poede ser | El ftom dene aigena | S flem es esenck o | E1 flem @8 muy
El flem s ezencisl o elmnndo sn que e | relevncid, peso obo | impodanle, es  deck | rolevamie y debe ser
portante, 63 deor debe ser wea  akcinds b | ilem  pusde  ester | debe st induido ncudo,
oo, mediitn  de 13 | inchyendo b que dsle
@mension o ndicador | mede.
Famie Adapiad e waw humana indl copscameniaties!| 148148 0B IaInS ik, do. mperts, 3736 pa

Santaénits, V7. ds 55};‘—‘9!‘ de 2018
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[

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLA N1
Variable 1 (escribir &l nombre de variable)

A

vombre del instumento | Ertrevista .

Awlor del instrusentn | Viadimic German Viis Baildo - Gincario Tamayo Gamboa

Jariatie 1 Vertajés compentias |Variadie ndependente)

Dimension | Indicador Items

Coherencia

; Observaciones ylo
recomendaciones

J1 Gestonde RRHH | (Cudntos trabajadores hay actua mente?

22 Infraesyuclura ¢Cudntas poras tienen la piscigranjas y
estan en fi ienta?

NN N | suficknca
Claridsd

zan algun tipo de tecnologia?

mo Cree usted que afecta la falta de
N nokgia mederna en ks procesos de —
duccién de los cri de trucha?

23 Tecnologia

~
\

D qué parte provienen os ovas para J
procesos de peoduccidn en sus O -
njas?

£Chal cree usted que es el pringpsl resgo
de depender de avas de otra parte para /
13 aplican de sus procesos de produccidn === =
en los criaderos de trucha de b provinga

)4 Compras da Ovas | de cants?

¢Han p do en impl una
planta productora de ovas, para que asl | o | |52
se pueda ser menos dependiente?

¢Cudl seria el impacte que generara
implementar dicha plants productorade | /| | . —
avas en ks criaderos de trucha de
provincia de Canta?
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN2
vsz(euﬁ'dnmavaﬁuJ

Jombee del instrumentn | Enarnasta

otivo de evakacin:
\utor del instrumentn Viadinir German Vila Belido - Giancark Tamayo Gamboa
Janable 2: Procescs de Produccivn (Variabie Dependisnis)
Especficar s es variable
Jependients o
rdepandens)
Aoblacke [}
Dimension | Indicador Itemns. % Observaciones ylo
S recomendaciones
21 Tipo de Produccidn | éQué tipo de proceso de produccidn
aplica en la Piscigranja? 72 R ]
22 Canlidad de <Cudnto es la cantkdad de produccion
roduwccian seQ-nd. mensual y anual? J Sl ke
L Y =
23 Eficencia tan eficipnte son los procesos de
uecidn en la Piscigranja? 4

( -

J4 Comurscacidn ./ .;\ian rechido algin apoyo econdmico,

dministrativo por parte ded goblerno o

alguna entigad pablica y privada? ol = 73
25 Cocedinacian ¢De qué manera Influye en  sus

procesos de produccion de tnxha que | - |-

na existe una iversion exhaustiva por
parte de las entidades piblicas o
privadas?
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Validado por

Tipo de validador | Intermo () Extemo| |
[Docente USMF}
ol Muavedo Bivials Uekr M-
Sexo: Hombre f<)  Muajer( )
Protesion: fic. A de Eugrer
Grado académico | Licenciade! (<} Maestro (<) Doctor ()
m?mm. De5a10( ) Dat1ats( ) Det8a2( | De 21 amés (y}
Solamante para vadadores extemos
Organizacion donde
labora.
Cargo actual:
Aroa do
especializacion
N telefonico de
contacto
Correo electrénico | Carrap institucional:
de contacto
Medio de Notix Infarmacion requerida exdusivaments para seguimiento acadimico del samno,
preforencia para
contactario Por teléfona () Par comea electitnico | )
7
.~ Firma Validador Experto

Llos

&9 otras des do Qi debon posedr ol grade acaddenico

e Maestro o Doctor para los profesionales especinizados y ks mmlos con expmendo an el era de investigacidén del

alumno, se podaa

2 prof conta
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Anexo 7 Guias De Entrevista

GUIA DE ENTREVISTA PARA PRODUCTORES DE TRUCHA

Objetivo: Determinar la influencia de las ventajas competitivas en el proceso
de produccidn de las piscigranjas de trucha de la provincia de Canta en el
periodo 2015 -2018.

CRITERIO ITEM

Gestion de recursos humanos ¢, Cuantos trabajadores hay
actualmente?

Infraestructura ¢ Cuantas pozas tienen la
piscigranjas y cuantas estan en
funcionamiento

Tecnologia
¢ Qué tipo de proceso de produccion
aplica en la Piscigranja?

Tecnologia ¢ Utilizan algun tipo de tecnologia?

Tecnologia ¢ Coémo cree usted que afecta la falta
de tecnologia moderna en los
procesos de produccién de los
criaderos de trucha?

Eficiencia ¢ Qué tan eficiente son los procesos
de produccién en la Piscigranja

Cantidad de produccién ¢, Cuanto es la cantidad de
produccién semanal, mensual y
anual?

Dependencia de Ovas ¢, De qué parte provienen las ovas
para sus procesos de produccion en
sus piscigranjas?

Dependencia de Ovas ¢, Cual cree usted que es el principal
riesgo de depender de ovas de otra
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parte para la aplican de sus procesos
de produccién en los criaderos de
trucha de la provincia de canta?

Dependencia de Ovas

¢ Han pensado en implementar una
planta productora de ovas, para que
asi se pueda ser menos
dependiente?

Dependencia de Ovas

¢ Cual seria el impacto que generaria
implementar dicha planta productora
de ovas en los criaderos de trucha de
provincia de Canta?

Coordinacion

¢, Han recibido algun apoyo
econdmico, administrativo por parte
del gobierno o alguna entidad publica
y privada?

Coordinacién

¢, De qué manera influye en sus
procesos de produccion de trucha
que no existe una inversién
exhaustiva por parte de las entidades
publicas o privadas?
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GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN ACUICULTURA

Objetivo: Determinar la influencia de las ventajas competitivas en el proceso
de produccidn de las piscigranjas de trucha de la provincia de Canta en el
periodo 2015 -2018.

CRITERIO ITEM

Tecnologia ¢A qué se debe que no existe tanta
aplicacién de tecnologia moderna en
los procesos acuicolas en el Per(?

Tecnologia ¢, Considera Usted que con
implementacién de tecnologia en los
procesos de produccidn de trucha, se
desarrollaria mejor la Acuicultura en
el Perd?

Eficiencia ¢, Por qué cree usted que la
acuicultura en el Peru no ha sido
explotada en su totalidad con relacion
a otros Paises que han sido mas
eficientes con relacion a este
aspecto?

Tecnologia ¢ Considera usted que la trucha Arco
iris es un producto que puede
generar una gran fuente de ingresos
para el Pais implementando
tecnologia moderna en sus
procesos? ¢ Por qué?

Eficiencia ¢A qué se debe que hayan crecido
de una manera exhaustiva en los
ultimos afos y que sus procesos de
produccién de Acuicultura sea una de
sus principales fuentes de ingresos?

Eficiencia ¢ Qué tan eficientes son los procesos
de produccién acuicolas en el Peru
con relacion a otros procesos de
produccién a nivel mundial?
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Dependencia de Ovas

Con respecto a la crianza de ovas
(huevos de especie de peces) ¢,De
qué paises son provenientes las ovas
que utilizan en los procesos
acuicolas en el Perd?

Dependencia de ovas

¢ Cree usted que la dependencia de
importacién de Ovas puede ser un
factor determinante en el desarrollo
de la produccion de truchas Arco iris
en el Perd?

Dependencia de Ovas

¢ Considera Usted factible
implementar una planta productora
de ovas en el Peru es una gran
ventaja para los acuicultores en la
Provincia de Canta?

Comunicacion y apoyo

¢A qué se debe el poco incentivo e
interés por parte del gobierno en
apoyar a las mypes acuicolas en la
provincia de Canta?

Comunicacion y apoyo

¢, De qué manera influye el ineficiente
apoyo por parte de las entidades
involucradas en la Acuicultura hacia
los procesos acuicolas en la
provincia de Canta?

Coordinacién

¢ Qué cree usted que deberian hacer
dichas entidades para que exista una
mayor eficiencia en las inversiones
publicas y privadas?

Coordinacién

¢ Cree usted que la inversién
extranjera en Canta con respecto a
temas acuicolas, seria una
alternativa de solucion para el
mejoramiento de sus procesos de
produccién en la provincia de Canta?
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Anexo 8 Foda

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Informacion referente a otros e Mejora en los procesos de produccién
procesos de produccion de trucha de la trucha en Canta por la aplicacién
como en el departamento de Puno y de tecnologia e infraestructura
Huancayo. adecuada.

e Condiciones climdticas en la e Lograr la exportacién de la trucha.
provincia de Canta para la adecuada e Conseguir la formalidad de las
crianza de la trucha. piscigranjas de trucha en la provincia de

e Volumen del agua para el llenado de Canta.
pozas que sirven para la crianza de la e Potenciar la técnica de piscicultura en
trucha. Canta.

e Aumento de la empleabilidad.
e Reduccion de la tasa de desempleo.

e Personal correctamente capacitado en
temas acuicolas.

DEBILIDADES AMENAZAS
e Falta de aplicacion de tecnologia e e Fendmenos naturales que afectan a los
infraestructura en sus procesos de pobladores y las piscigranjas de la
produccion. provincia de Canta.
e Poca informacion referente a las e Productos sustitutos como la Tilapia o
estadisticas de la poblacion y el Salmon.
muestra en la provincia de Canta. e Desaparicion de las piscigranjas por la
e Restricciones por parte de los informalidad.
criaderos de trucha para brindar e Enfermedades, pardsitos y bacterias
informacion, por el temor que los que afectan la crianza de la trucha.
investigadores sean funcionarios de
la Sunat

e Poca capacidad de produccion de la
trucha en la provincia de canta.

e Falta de infraestructura adecuada en
zona de produccion y crianza de
trucha.

e Dependencia de ovas de otras
localidades nacionales y extranjeras.

e Poco apoyo por parte de entidades
publicas y privadas.
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