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RESUMEN

Esta investigaciébn tuvo como objetivo aplicar la herramienta de
gestiébn de proyectos para demostrar una optimizacién en los costos de
construccién de una planta industrial en el distrito de San Antonio de
Huarochiri, esto esta basado en la sexta edicion de la guia de los

fundamentos de la direccion de proyectos (PMBOK 2017).

La gestion de proyectos es una herramienta de planificacion,
organizacion y control de procesos que requiere un conocimiento esencial de
la gerencia de proyectos. El principal enfoque del estudio es la optimizacién
de costos a través de los procesos de gestion.

La investigacion es aplicada, de enfoque cuantitativo y de tipo
descriptiva; el disefo de la investigacion es observacional, prospectivo y
transversal. La poblacion de estudio son los proyectos de plantas
industriales metalmecanicas en Huarochiri y la muestra es la construccion de
una planta industrial metalmecanica. Se aplic6 como instrumento de
recoleccion de datos un cuestionario estructurado que consta de preguntas
cerradas de los indicadores de la gestiébn de costos y los protocolos de
control del contratista tomados durante la ejecucion de la obra de las

partidas productivas.
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ABSTRACT
The objective of this research was to apply the Project Management
tool to demonstrate an optimization in the construction costs of an industrial
plant in the district of San Antonio de Huarochiri, this project is based on the
sixth edition of a Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK 2017).

Project management is a planning, organization and process control
tool that requires an essential knowledge of project management. The main
focus of this study is the optimization of costs through the management

processes.

This research is applied, with a quantitative and descriptive approach.
The design of the research is observational, prospective and transversal. The
population of study is the metalworking industrial plants in Huarochiri, and
the sample is the construction of an industrial metalworking plant. A
structured questionnaire was applied as a data collection instrument, which
consists of closed questions of the cost management indicators and the
contractor's control protocols taken during the execution of the work of the
productive items.
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INTRODUCCION

El desarrollo de las industrias ha mostrado crecimiento en los ultimos
anos, esto genera que las plantas industriales tengan mayor demanda de
infraestructura adecuada a un costo accesible con resultados de calidad en
un corto tiempo. Al tratarse de proyectos de gran envergadura, area
construida y cantidad de recursos se da un ineficiente, y a veces inexistente,
control de costos durante su ejecucion, sumado a esto los presupuestos no
contemplan actividades y recursos necesarios para el desarrollo éptimo de
las partidas. Por ello es necesario utilizar herramientas como la Guia del
Project Management Body of Knowledge (PMBOK).

La aplicaciéon de esta herramienta permitira optimizar y controlar los
costos del proyecto para hacerlo mas rentable y tener un eficiente control de
la gestion del proyecto. La gestidn de costos se manifiesta en la etapa de
planificacion (planificar la gestién de costos, estimar los costos y determinar
el presupuesto) y monitoreo (control de costos) con el fin de minimizar los
sobrecostos mediante el uso de técnicas y herramientas propuestas en la

guia.

El objetivo de la presente tesis es optimizar los costos aplicando la
metodologia PMBOK en una planta industrial metalmecanica. Los objetivos
especificos son elaborar una planificacion base aplicando la metodologia del
PMBOK, analizar los costos aplicando las herramientas del PMBOK,
determinar el presupuesto base de los costos y controlar el estado del
proyecto para actualizar el costo aplicando las herramientas de PMBOK.
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La tesis esta compuesta de seis capitulos. Capitulo |, se plantea el
problema y objetivos de la gestidbn de proyectos en plantas industriales
metalmecanicas en el Peru. Capitulo Il, se estudia los antecedentes que
sustentan la investigacion, posteriormente se desarrolla las bases tedricas
que fueron tomadas en cuenta y se definen los términos basicos. Capitulo I,
se estableceran las hipétesis y variables; ademas, se realiza la matriz de
consistencia de la investigacion. Capitulo IV, se muestra el disefio
metodoldgico y las técnicas de recoleccién de datos empleados. Capitulo V,
se muestran y comentan los resultados obtenidos mediante el uso de las
herramientas propuestas en la investigacion. Capitulo VI, se realiza la

discusion respecto al marco tedrico y a los antecedentes propuestos.

La investigacibn no solo busca evitar sobrecostos y pérdidas
econémicas, sino que dard mejores criterios de gestién, basado en la
experiencia del caso estudiado, y toma de decisiones durante el ciclo de vida
de construcciones de plantas industriales metalmecanicas. Ademas,
permitird la identificacion de procesos y subprocesos que inciden en la
optimizacién de costos.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica

La Guia del PMBOK contiene el cuerpo de
conocimiento aplicable para desarrollar profesionalmente la gerencia de
proyectos. Su contenido provee un marco de referencia formal para
desarrollar proyectos; este incluye la metodologia de avance en los mismos
y los pasos necesarios para alcanzar los resultados y objetivos propuestos; a
partir de conocimiento probado y practicas aplicadas ampliamente por
profesionales dedicados a esta actividad, es aplicable a proyectos de
Ingenieria Civil de distinta indole. Actualmente, se encuentra en su sexta
edicion (2017), conteniendo 10 areas de conocimiento, 5 grupos de procesos

y 48 procesos.

La industria metalmecanica esta estrechamente
vinculada con los demas sectores productivos y por ser una industria
transformadora de metales, esta vinculada especialmente con la mineria. El
sector metalmecanico es considerado universalmente como un sector de
avanzada en la industria porque tiene un alto efecto multiplicador, capacidad
de arrastre sobre otros sectores y es generador de empleo altamente
calificado, sus procesos conllevan una mayor tecnologia y su complejidad

contribuye a la modernizacién de la economia.



El desarrollo de industrias y de la mineria formal
ha crecido durante los ultimos afnos; es por ello que el gobierno peruano ha
decidido brindar un espacio para el desarrollo de estas, ademas de
trasladarlas a zonas industriales a las afueras de la ciudad para que no
interrumpan con el casco urbano. Uno de estos lugares es San Antonio de
Huarochiri, donde actualmente esta en funcionamiento “La Ciudad Industrial
Huachipa Este”, albergando plantas industriales y almacenes de distinta

indole.

En la construccion de proyectos industriales es
necesario tener un balance entre calidad, tiempo y costo. Estos dos ultimos
estan intimamente relacionados debido a que cada actividad que se
desarrolla en el tiempo tiene un costo. Es necesaria una herramienta de
desarrollo y control de proyectos como la Guia del Project Management
Body of Knowledge (PMBOK), en esta metodologia se consideran diez areas
de estudio, siendo una de ellas la gestién de costos. Gracias a sus procesos
(planificar la gestibn de los costos, estimar los costos, determinar el
presupuesto y controlar los costos) se puede tener una visién efectiva del
estatus del proyecto para formular estrategias o tomar decisiones necesarias

para el éxito del proyecto.

1.2 Definicion del problema

La gestion de costos bajo el enfoque de la
metodologia PMBOK brinda herramientas, técnicas y procedimientos para
establecer estrategias claras y definidas referentes a costos. Este influye en
la toma de decisiones durante la planificacion, ejecucion y control de obras; y
esto a su vez en los costos de construccion de una planta industrial
metalmecanica. En la actualidad, las decisiones deben ser rapidas al igual
que la informacién recopilada, por ello se recurre al PMBOK que da estas
facilidades; sin embargo, qué tan efectiva es dicha metodologia y de qué

manera influye en los costos de construccion de una planta metalmecanica.



1.3 Formulacion del problema

De lo antes mencionado, se obtienen los

problemas a desarrollar en la tesis. A continuacién, se detallan el problema
general y los problemas especificos de la investigacién.

a) Problema general
¢ Coémo influye la metodologia PMBOK en los costos de construccién de
una planta industrial metalmecanica en San Antonio de Huarochiri?

b) Problemas especificos

e Como influye el proceso de planificacién de la gestion de costos en
la construccion de una planta industrial metalmecanica en San
Antonio de Huarochiri?

e ;Como influye el proceso de estimacién de costos en la construccion
de una planta industrial metalmecanica en San Antonio de
Huarochiri?

e ;Como influye el proceso de determinacion de presupuesto base en
la construccion de una planta industrial metalmecanica en San
Antonio de Huarochiri?

e ;Como influye el proceso de control de costos en la construccién de

una planta industrial metalmecanica en San Antonio de Huarochiri?

1.4 Objetivos generales y especificos
El propdsito de la tesis es demostrar que, bajo el
uso de las herramientas propuestas, se cumplen los objetivos. Los objetivos

generales y especificos de la investigacion son los siguientes.

a) Objetivo general
Optimizar los costos aplicando la metodologia PMBOK en los costos de
construccién de una planta industrial metalmecanica en San Antonio de

Huarochiri.



b) Objetivos especificos

e Elaborar una planificacién base aplicando la metodologia PMBOK en
una planta industrial metalmecanica en San Antonio de Huarochiri.

e Analizar la estimacion de costos aplicando la metodologia PMBOK
en una planta industrial metalmecanica en San Antonio de
Huarochiri.

e Determinar el presupuesto base aplicando la metodologia PMBOK
en una planta industrial metalmecanica en San Antonio de
Huarochiri.

e Controlar el estado del proyecto para actualizar los costos aplicando
la metodologia PMBOK en una planta industrial metalmecanica en
San Antonio de Huarochiri.

1.5 Justificacion

La investigacién busca dar criterios a empresas
constructoras de proyectos industriales sobre como utilizar la herramienta de
gestién de proyectos con la metodologia PMBOK para lograr la optimizacion
y reduccion de los costos de construccibn de una planta industrial.
Asimismo, tener un control ordenado y en tiempo real de los recursos del
proyecto para evitar sobrecostos y pérdidas aplicando la gestién de costos
desde la etapa de planificacion hasta el cierre del proyecto. En el caso
estudiado se va a demostrar la optimizacién de costos teniendo en cuenta

los factores mas importantes de un proyecto exitoso: costo, calidad y tiempo.

La importancia de la investigacién es ver que con
la aplicaciéon de la metodologia PMBOK se optimizan costos, se reduce el
tiempo de ejecucion y se mejora la calidad del producto final. Ademas de
contribuir con el medio ambiente con la reduccién de desechos generados
por la construccién y la reduccion de agentes contaminantes al emplear la

maquinaria pesada de forma mas eficiente y controlada.



La poblacién de San Antonio de Huarochiri esta
catalogada en un 55% de pobreza media y 30% de pobreza extrema, puesto
que no cuentan con recursos ni oportunidades de empleo. La investigacion
propone la contratacién y capacitacion de personal obrero de la zona para
reducir gastos de transportes, asi como el impulso del comercio en el area

del proyecto.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del problema
Para la investigacion se utilizaron antecedentes
nacionales e internaciones como referencia para la discusién y el analisis de

las hipétesis.

a) Antecedentes nacionales
A continuacion, los antecedentes nacionales utilizados en la investigacion

para discutir y analizar la hipétesis propuesta.

a.1) Caceres, K. (2015)

Se realizé una evaluacion de costos de proyectos de infraestructura
de la Municipalidad Provincial de Piura, con la finalidad de identificar
los factores que son los influyentes en el costo final de la obra;
llegando a la conclusiébn que los estudios técnicos erréneos,
principalmente los malos metrados, y la estimacién de montos de
partidas, especialmente de alquiler de maquinaria, combustibles y
concreto, sumados a un mal sistema de administracion publica en
los proyectos de la Municipalidad Provincial de Piura, son los
factores que influyen en la variacion de costos de los proyectos.



a.2)

a.3)

a.4)

Farje, J. (2011)

El estudio desarroll6 las nueve éareas del conocimiento y sus
respectivos procesos durante el ciclo de vida del proyecto,
mostrandonos de manera detallada la aplicacion de técnicas vy
herramientas del PMBOK. Respecto a la gestién de costos describe
y muestra de manera esquematica los procesos, asi como las
entradas para cada uno de ellos; por ejemplo, la linea base de
costos y la curva S. La conclusién principal de este estudio es que la
aplicacion de la guia del PMBOK durante la ejecucion del proyecto,
permite tener una idea clara de los factores que intervienen en la

gestion de costos a fin de desarrollar correctamente cada proceso.

Hualpa, F. (2016)

Fundamenta que la gestién de proyectos aplicando la metodologia
PMBOK maximiza las utilidades de una empresa contratista;
sirviendo de modelo para futuros proyectos. Asimismo, incide que
esta metodologia es aplicable a todo tipo de proyectos y se puede
adecuar a los requerimientos que desean el cliente y necesidades
del proyecto, en este caso la construccion de una planta de

tratamiento de aguas residuales en Arequipa.

Gonzales, M. y Mendoza, A. (2015)

La implementacién de la metodologia del PMBOK optimizara los
costos en tanto se aplique cada proceso que establece el PMBOK.
Asimismo, las empresas de edificaciones de Lima no cuentan con
una planificacion de costos adecuada lo que genera sobrecostos,
pérdidas y retrasos de obra. Se concluyé que no se pudo optimizar
el proceso de control de costos en su investigacion y que la gestion
de costos tiene que apoyarse y retroalimentarse de las demas areas

(alcance, tiempo, riesgos, calidad, adquisiciones).



a.5) Manuico, R. (2015)

El modelo de gestion de costos bajo el enfoque del PMBOK tiene
como pilar fundamental el control de costos y la gestion propiamente
dicha de una empresa; para ello el uso de la herramienta de valor
ganado y de un sistema de informacién detallado es de vital
importancia para la toma de decisiones de acciones correctivas y
cumplir con los plazos y costos presupuestados. La investigacion
concluye, que la implementacion del modelo de gestién de control de
costos bajo el enfoque del PMBOK ha contribuido en la mejora de la
eficiencia de los costos del proyecto.

b) Antecedentes internacionales
A continuacioén, se exponen los antecedentes internacionales utilizados en

la investigacion para discutir y analizar la hipétesis propuesta.

b.1) Andrade, P. (2016)

Fundamenta que la aplicacién de la gestion del tiempo, el cual
abarca la definicion de actividades, ordenamiento de las mismas,
asignacion de recursos y presentacion del cronograma; es crucial
para materializacion de las metas del proyecto, principalmente en los
costos de construccién. Asimismo, sirve para el control continuo del
cronograma y del presupuesto, optimizando los costos y reduciendo
sobrecostes en proyectos de edificaciones. Concluye que al detallar
la metodologia PMBOK en el proceso de planeacion de la gestion de
costos, gestién de tiempo y gestidon de riesgos, se trabaja de una
manera ordenada y eficaz. Asimismo, mediante la estandarizacion y
nivel de detalle de los procesos, el uso de las herramientas de
identificacion y las estimaciones se realiza todo el trabajo vy
Unicamente el trabajo necesario para cada actividad.



b.2)

b.3)

b.4)

b.5)

Fuente, R. (2016)

Enfoca su investigacién en la forma como el valor ganado brinda
datos fiables, precisos y objetivos para la toma de decisiones del
rumbo del proyecto, principalmente en los costos de construcciéon y
el plazo de ejecucion. Concluye que este método sirve para valorar,
comprender y cuantificar el progreso del proyecto en relacién al

coste en que se incurre.

Martinez, E. y Solano, C. (2015)

Basan su investigacion que las etapas del proyecto (planeamiento,
ejecucién, seguimiento y control y cierre) deben ser estandarizadas
bajo metodologia del PMBOK, haciendo énfasis en 3 areas del
conocimiento: alcance, tiempo y costo. Con la finalidad de cumplir
con el plazo acordado (tiempo), que se ejecute lo acordado (alcance)
y que se cumpla con el presupuesto (costo), utilizando
eficientemente los recursos del proyecto. Concluye que la
metodologia PMBOK aplicada al caso de estudio mejora
sustancialmente las falencias evidenciadas en el diagnéstico de las
etapas del proyecto, generando mayor control y eficiencia en el uso
de los recursos.

Velasquez, J. (2010)

El principal aporte de su investigacion es la metodologia
implementada para determinar el grado de conocimiento acerca de
los procesos de la gerencia de proyectos a una muestra; esto
mediante cuestionarios aplicados a los gerentes de proyectos. Con
ello se identifica las deficiencias en los gerentes y se puede tomar

acciones correctivas.

Vera, R. (2011)

La conclusién mas resaltante del estudio es identificar y cuantificar
las deficiencias en los procesos relacionados a la gestidén de costos
de una obra de construccién y en base a ello proponer una solucion
en pro de corregir esas deficiencias. Concluye que la mayoria de los
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profesionales involucrados en el desarrollo de los proyectos, no
realizan la medicion del desempefo a través del monitoreo de las
tres dimensiones claves para cada paquete de trabajo y cada cuenta
de control, como son: el valor planificado (PV), el valor ganado (EV)

y el costo real (AC).

2.2 Bases teodricas
La investigacion se fundamenta en las siguientes
bases tedricas obtenidas de guias y metodologias aplicadas en otros paises
para obtener los resultados que se proponen en esta investigacion.

2.21 El estandar para la direccion de
proyectos
La direccion de proyectos no se rige a leyes,
normas o reglamentos, debido a que posee distintas variables, areas que
existen de proyecto a proyecto. Sin embargo, los directores de proyectos
adoptan buenas practicas, procedimientos o estdndares que aseguren el
éxito de su proyecto.
En 1996, EI PMI (Project Management
Institute) publica la primera edicion de una guia llamada guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos o guia del PMBOK, el cual

define estandar como:

Un estandar es un documento establecido por una autoridad,
costumbre o consenso como un modelo o ejemplo. (...) identifica los
procesos que se consideran buenas practicas en la mayoria de los
proyectos, la mayoria de las veces. El estandar también identifica las
entradas y salidas que generalmente se asocian con esos procesos. El
estandar no exige llevar a cabo ningun proceso o practica particular.
(PMBOK, 2017, p.2)

El PMBOK ademas de ser un estandar, es
una guia que propone no solamente buenas practicas y procedimientos, sino

también conceptos clave, tendencias emergentes, consideraciones de como
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aplicar herramientas y técnicas especificas en el desarrollo del proyecto
entre otros. (PMBOK, 2017, p. 2)

2.2.2 Grupos de procesos de la direccion de
proyectos
Los grupos de procesos de la direccidén de
proyectos son el resultado de agrupar de manera légica las entradas,
salidas, herramientas y técnicas relacionadas a la direccion de proyectos, sin
embargo, no son las fases del proyecto (PMBOK, 2017, p. 18). Para
establecer mejor la diferencia entre grupos de procesos, fases del proyecto y
areas de conocimiento, se muestra el Gréfico 01 donde se observa la
interrelacion entre ellos.

Ciclo de Vida del Proyecto

Inicie E Organizacidn E Ejecucidn E Finalizar
del Proyects i y Preparacidn i del Trabajo i &l Proyecto
A M )
9 9 UR

e s

Grupos de Procesos

~1

""-.'.‘:v::.d"'

10 Areas de Conocimiento

i pu Fase del §* Ulizacién I: Linea
de Fass Proyecto | Potencial de tiempo

Grafico 1: Interrelaciéon entre los componentes

clave de los proyectos de la guia del PMBOK
Fuente: Guia del PMBOK, p. 18
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Estos grupos de procesos se dividen en 5,
de los cuales en obras de construccidn civil toman mayor énfasis 3 de ellos

(planificacién, ejecucién y monitoreo y control).

e Grupo de procesos de inicio

e Grupo de procesos de planificacion. Procesos requeridos para
establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso
de accion requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

¢ Grupo de procesos de ejecucién. Procesos realizados para completar
el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de
satisfacer los requisitos del proyecto.

e Grupo de procesos de monitoreo y control. Procesos requeridos para
hacer seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del
proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para

iniciar los cambios correspondientes.

e Grupo de procesos de cierre

2.2.3 Areas de conocimiento de la direccion de
proyectos
La guia del PMBOK define area de
conocimiento como: “(...) area identificada de la direccion de proyectos
definida por sus requisitos de conocimientos y que se describe en términos
de los procesos, practicas, entradas, salidas, herramientas y técnicas que la
componen.” (PMBOK, 2017, p. 23)

Esta guia establece 10 areas de conocimiento para abarcar y satisfacer cada
aspecto y necesidad que contiene cada proyecto; de las cuales se hace
mayor énfasis en el area de construccion, la gestion de alcance, tiempo,

costos, calidad y riesgos (también llamada la triple restriccion ampliada). A
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continuacién, se presentan las 10 areas de conocimiento, tal como se
muestran en las paginas 23 y 24 del PMBOK, 2017.

e Gestion de la integracion del proyecto

e Gestion del alcance del proyecto. Incluye los procesos requeridos para
garantizar que el proyecto incluye todo el trabajo requerido y unicamente
el trabajo requerido para completarlo con éxito.

e Gestion del cronograma (tiempo en versiones anteriores) del
proyecto. Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacién
del proyecto a tiempo.

e Gestion de los costos del proyecto. Incluye los procesos involucrados
en planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento,
gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado.

¢ Gestion de la calidad del proyecto. Incluye los procesos para incorporar
la politica de calidad de la organizacién en cuanto a la planificacion,
gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a
fin de satisfacer las expectativas de los interesados.

¢ Gestion de los recursos del proyecto

e Gestion de las comunicaciones del proyecto. de la informacion del
proyecto sean oportunos y adecuados.

e Gestion de los riesgos del proyecto. Incluye los procesos para llevar a
cabo la planificacién de la gestion, identificacidn, analisis, planificacion de
respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un
proyecto.

¢ Gestion de las adquisiciones del proyecto

¢ Gestion de los interesados del proyecto

Asimismo, el PMBOK resalta que puede
haber méas areas de conocimiento de acuerdo a las necesidades del
proyecto o al rubro en el que se encuentre la empresa, por ejemplo, en

construccién se utiliza SGSSOMA (Sistema de gestion de seguridad, salud
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ocupacional y medio ambiente). A continuacién, en la Tabla 1 se muestran

los procesos correspondientes a cada area y grupo de proceso.

Tabla 1

Correspondencia entre grupos de procesos y areas

Ccnocimiento de la direccion de proyectos

de

Grupo de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Grupo de Procesos Grupo de
conocimiento | [, CUEOE | CegeProcessde. | Gupode Progescs | ol Montorsoy | Proesos
: Control de Cierre
4.3 Dirigir y 4.5 Monitorear y
4. Gestion de la 4.1 Desarrollar el 4.2 Desarrollar el Plan ggistlsgaer;:)trabajo goertg?cl)areilérabajo 4.7 Cerrar
Integracion del Acta de para la Direccion de 44 %e;’tiona.r ol 46 Reeillizar 'el el Proyecto
Proyecto Constituciéon Proyecto Conocimiento del Control Integrado o fase
Proyecto de Cambios
5. Gestion del 5.1 Planificar la Gestion 5.5 Validar el
del Alcance Alcance
Alcance del ; .
Proyecto 5.2Recopilar Requisitos 5.6 Controlar el
5.3 Crear la EDT/WBS Alcance

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planificar la Gestién
del Cronograma

6.2 Definir las
actividades

6.3 Secuenciar
actividades

6.4 Estimar la duracion
de las actividades

6.5 Desarrollar el
cronograma

6.6 Controlar el
Cronograma

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

7.1 Planificar la Gestion
de los Costos

7.2 Estimar los Costos
7.3 Determinar el
Presupuesto

7.4 Controlar los
Costos

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

8.1 Planificar la Gestion
de la Calidad

8.2 Gestionar la
Calidad

8.3 Controlar la
Calidad

9. Gestion de los
Recursos del
Proyecto

9.1 Planificar la Gestion
de Recursos

9.2 Estimar los
Recursos de las
actividades

9.3 Adquirir los
Recursos

9.4 Desarrollar el
Equipo

9.5 Dirigir el Equipo

9.6 Controlar los
Recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones
del Proyecto

10.1 Planificar la
Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
Comunicaciones

10.3 Monitorear las
Comunicaciones

11. Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de los Riesgos
11.2 Identificar los
Riesgos

11.3 Realizar el
Anélisis Cualitativo de
Riesgos

11.4 Realizar el
Anélisis Cuantitativo de
Riesgos

11.5 Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

11.6 Implementar
la Respuesta a los
Riesgos

11.7 Monitorear los
Riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones
del Proyecto

12.1 Planificar la
Gestion de las
Adquisiciones

12.2 Efectuar las
Adquisiciones

12.3 Controlar las
Adquisiciones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar los
Interesados

13.2 Planificar el
Involucramiento de los
Interesados

13.3 Gestionar la
Participacién de los
Interesados

13.4 Monitorear el
involucramiento de
los Interesados

Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 25
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2.2.4 Gestion de los costos del proyecto

Esta area de conocimiento se enfoca no solo
en el calculo de costos, estimarlos y presupuestarlos como cominmente se
realiza en construccion, también abarca la obtencion de financiamiento, la
planificacion y distribucion de los mismos, controlar los costos de manera
ordenada, proyectar el costo de proyecto de manera que se cumpla con el
presupuesto aprobado. A continuacién, se presentan los procesos de gestion
de los costos del proyecto, tal y como se muestran en la pagina 231 del
PMBOK, 2017.

e Planificar la gestion de los costos. Es el proceso de definir cémo se
han de estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos
del proyecto.

e Estimar los costos. Es el proceso de desarrollar una aproximacion de los
recursos monetarios necesarios para completar el trabajo del proyecto.

e Determinar el presupuesto. Es el proceso que consiste en sumar los
costos estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo
para establecer una linea base de costos autorizada.

e Controlar los costos. Es el proceso de monitorear el estado del proyecto
para actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base
de costos.

El Gréafico 2 brinda una descripciéon general
de los procesos de gestion de los costos del proyecto, a pesar de ser
procesos diferenciados y marcados entre si, estos tienen una interrelacion
estrecha no solo con los mismos, sino también con las demas areas del
conocimiento, especialmente las que pertenecen a la triple restriccion
ampliada, interactuando entre si y alimentandose de informacion. Cada
proceso tiene entradas, salidas, herramientas y técnicas que aseguran que
se obtenga un producto definido y concreto a través de procedimientos y
métodos propuestos.
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Grafico 2: Descripcion general de la gestion de los costos del
proyecto
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 232
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La gestién de los costos del proyecto esta
intimamente relacionada con la toma de decisiones, puesto que la primera
brinda el costo de los recursos necesarios para realizar las actividades a fin
de llevar a cabo el proyecto, en otras palabras, cuanto costara el proyecto;
sin embargo, el director de proyecto marca los limites que este puede tener.

Un ejemplo claro es en el area de calidad,
donde limitar las inspecciones o auditorias que se realicen puede reducir el
costo, no obstante, la calidad del producto podria reducirse lo que se
traduciria en mas costos operativos. En estos casos, la gestion de costos
actla como soporte fundamental para la toma de decisiones del proyecto,
habiendo muchas maneras de realizar cada actividad, pero es el director de
proyecto quien decidira lo mejor para el proyecto y empresa.

En numerosas organizaciones, la prediccion y el analisis del
rendimiento financiero esperado de cada adquisicion (insumos o
servicios) estan fuera del alcance del proyecto. Por ejemplo, en un
proyecto de obras de infraestructura, la gestion de los costos del
proyecto debe incluir esta consideracién, Cuando tales proyecciones y
analisis forman parte del proyecto, esta gestion puede recurrir a
procesos adicionales y a numerosas técnicas de gestidén financiera,
como el retorno de la inversion, la formula polinémica, el flujo de caja
descontado y el analisis del plazo de recuperacion de la inversion
(PMBOK, 2017, p. 233).

a) Tendencias y practicas emergentes en la gestion de los costos del
proyecto
Actualmente, el ambito de la construccién en Perl se esta actualizando
paulatinamente, de pasar a que los costos solo se enfoquen en su
estimacién directa y la determinacion del presupuesto a que estos se
planifiquen, estimen de manera metddica, determine la linea base de
costo y el control de los mismos. Para ello la guia del PMBOK propone
como tendencia la aplicacién de la gestion del valor ganado (EVM) para
incluir el concepto de cronograma ganado (ES).
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2.2.5 Planificar la Gestion de los Costos
La gestion de los costos del proyecto debe
considerar las necesidades de los interesados, ya que diferentes interesados
medirdn los costos de diferentes formas y en diferentes momentos. Este
proceso establece las politicas, procedimientos y documentacién necesaria
para planificar, dirigir, ejecutar y controlar los costos. EI PMBOK, 2017

explica que:

“(...) proceso de definir cdmo se han de estimar, presupuestar,
gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. El beneficio
clave de este proceso es que proporciona guia y direccidon sobre como
se gestionaran los costos del proyecto a lo largo del mismo. Este
proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del

proyecto” (p.235).

El Grafico 3 muestra las entradas,
herramientas, técnicas, y salidas, mientras que el Gréfico 4 representa el

diagrama de flujo de datos del proceso.

Planificar la Gestion de los Costos

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los costos
proyecto .2 Analisis de datos
.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto
+ Plan de gestion del
cronograma
» Plan de gestion de los riesgos
.3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

J

Grafico 3: Planificar la gestion de los costos:
entradas, herramientas y técnicas y salidas
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 235
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del Proyecto de los Costos * Plan de gestion del Proyecto
de los costos

Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion del cronograma
* Plan de gestion de los riesgos

l------------q}.-----------a'
A 4

Empresa,
Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
* Activos de los procesos de la organizacion

Grafico 4: Planificar la gestidon de los costos: diagrama de
flujo de datos
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 235

Este proceso se ubica en el grupo de
procesos de planificacion, es por ello que se debe detallar, especificar y
precisar lo referente a costos, para que esto no repercuta en la ejecucion y

no se presenten cambios durante la marcha.

a) Planificar la gestion de los costos: entradas

a.1) Acta de constitucion del proyecto
Documento que autoriza al jefe de proyecto la utilizacién de recursos
financieros, definiéndose los objetivos y limites del proyecto y
requisitos de aprobacién del cliente. Estos influirdn en todas las
areas del conocimiento, especialmente en el costo (PMBOK, 2017,
p. 236).

a.2) Plan para la direccion del proyecto
Los planes de las deméas areas del conocimiento alimentan de
informaciéon y detalles, especialmente lo relacionado a tiempo vy

riesgos.
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a.3) Plan de gestion del cronograma
El plan de gestion del cronograma establece los criterios y las
actividades para desarrollar, monitorear y controlar el cronograma. El
plan de gestion del cronograma proporciona procesos y controles
que afectaran la estimacion y la gestién de los costos.

a.4) Plan de gestion de los riesgos
El plan de gestion de los riesgos proporciona el enfoque para
identificar, analizar y monitorear los riesgos. El plan de gestién de los
riesgos proporciona procesos Yy controles que afectardn la
estimacion y la gestién de los costos (PMBOK, 2017, p. 236).

a.5) Factores ambientales de la empresa
Se refiere a la manera en que la empresa esta estructurada, es decir
Su organizacion jerarquica y como esta ordenada; el sistema de
informacién que brinda detalles de los costos, asi como el registro de
proveedores; el financiamiento que tenga la empresa entre otros
relacionado a la gestion de costos (PMBOK, 2017, p. 236).

a.6) Activos de los procesos de la organizacion
Los activos de los procesos de la organizacion son los
procedimientos establecidos por la empresa referente a la gestion de
costos (ejemplo: informes de estado, auditorias, tipo de contratos,
etc.); la informacién historica de proyectos previos y las lecciones
aprendidas de estos; las politicas, guias y procedimientos de campo,

formales e informales relacionados a esta area.

b) Planificar la gestion de los costos: herramientas y técnicas

b.1) Juicio de expertos
Se considera juicio experto a lo expresado por una persona o0 grupos
de personas especialistas en la materia en cuestion, que en base a
la experiencia que han desarrollado a lo largo del tiempo y al
conocimiento especializado emiten opiniones de referencia para el

proyecto, este abarca:
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e Proyectos anteriores similares;
e Informacion de la industria, disciplina y area de aplicacion;
e Estimacién de costos y elaboracion de presupuestos.

e Gestion del valor ganado.

c¢) Planificar la gestion de los costos: salidas

Como resultado de las entradas y las herramientas y técnicas aplicadas
se obtiene finalmente el plan de gestiéon de costos; que segun el PMBOK
(2017): “describe la forma en que se planificaran, estructuraran y
controlaran los costos del proyecto” (p. 238). Este plan marcara las pautas
para los demas procesos y que servirA como entrada en estos. A
continuacién, se presenta el plan de gestion de los costos, tal y como se
muestran en las paginas 238 y 239 del PMBOK, 2017:

Unidades de medida. Se definen, para cada uno de los recursos,
las unidades que se utilizaran en las mediciones (tales como horas,
dias o semanas de trabajo del personal para medidas de tiempo, o
metros, litros, toneladas, kilbmetros o yardas cubicas para medidas
de cantidades, o pago unico en dinero).

Nivel de precisiéon. Consiste en el grado de redondeo, hacia arriba
o hacia abajo, que se aplicara a las estimaciones del costo, en
funcion del alcance de las actividades y de la magnitud del proyecto.
Nivel de exactitud. Se especifica el rango aceptable (p.ej., £10%)
que se utilizard para hacer estimaciones realistas sobre el costo y
que puede contemplar un determinado monto para contingencias.
Enlaces con los procedimientos de la organizacion. La estructura
de desglose del trabajo (EDT/WBS) establece el marco general para
el plan de gestidén de los costos y permite que haya coherencia con
las estimaciones, los presupuestos y el control de los costos. El
componente de la EDT/WBS que se utiliza para la contabilidad de
los costos del proyecto se denomina cuenta de control. A cada
cuenta de control se le asigna un cdédigo Unico o un ndmero o
nameros de cuenta vinculados directamente con el sistema de
contabilidad de la organizacion ejecutora.
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Umbrales de control. Para monitorear el desempefio del costo,
pueden definirse umbrales de variacion, que establecen un valor
acordado para la variacion permitida antes de que sea necesario
tomar medidas. Los umbrales se expresan habitualmente como un
porcentaje de desviacion con respecto a la linea base del plan.
Reglas para la medicién del desempeio. Se establecen reglas
para la medicion del desempefio mediante la gestiéon del valor
ganado (EVM). El plan de gestién de los costos podria, por ejemplo:
e Definir los puntos en los que se realizara la mediciéon de las
cuentas de control en el &mbito de la EDT/WBS;
o Establecer las técnicas de EVM que se emplearan (p.ej., hitos
ponderados, férmula fija, porcentaje completado, etc.); y
e Especificar las metodologias de seguimiento y las férmulas de
coémputo del EVM para determinar la estimacién a la conclusion
(EAC) proyectada de modo que proporcione una prueba de

validacion de la EAC ascendente.

Formatos de los informes. Se definen los formatos y la frecuencia
de presentacién de los diferentes informes de costos.
Detalles adicionales. Estos detalles adicionales sobre la gestion de
costos incluyen, entre otros:
e Descripcion de la seleccién estratégica del financiamiento,
e Procedimiento empleado para tener en cuenta las fluctuaciones
en los tipos de cambio, y

e Procedimiento para el registro de los costos del proyecto.

2.2.6 Estimar los costos
Los costos se estiman para todos los

recursos asignados al proyecto, es decir, recursos de trabajo, recursos

materiales, costo de servicios e instalaciones y posibles costes por

contingencias. La estimacion de los costos de las actividades puede

necesitar de los resultados de los procesos de planificacion de otras areas

como por ejemplo el cronograma del proyecto, el registro de riesgos y las
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asignaciones de personal. Debido a ello las estimaciones no pueden darse
por definitivas hasta contar con tales informaciones. EI PMBOK (2017)

denomina como:

“Proceso de desarrollar una aproximaciéon del costo de los recursos
necesarios para completar el trabajo del proyecto. El beneficio clave de
este proceso es que determina los recursos monetarios requeridos
para el proyecto. Este proceso se lleva a cabo periédicamente a lo
largo del proyecto, segun sea necesario.” (p. 240)

entradas,

El Gréfico las

herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. El Grafico 6 representa

5 muestra

el diagrama de flujo de datos del proceso.
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* Cronograma del proyecto
+ Requisitos de recursos
* Registro de riesgos

.3 Factores ambientales de
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.1 Juicio de expertos

.2 Estimacion analoga
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& Analisis de datos
» Analisis de alternativas
+ Analisis de reserva
+ Costo de la calidad

.7 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

8 Toma de decisiones

.1 Estimaciones de costos
.2 Base de las estimaciones
.3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
+ Registro de supuestos
+ Registro de lecciones
aprendidas
+ Registro de riesgos

A Activos de los procesos de + Votacion
la organizacion \_ J
- J
Grafico 5: Estimar los costos: entradas,

herramientas y técnicas y salidas

Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 240
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Una estimaciéon de costos consiste en una
evaluacién cuantitativa de los costos probables de los recursos necesarios
para completar la actividad. Sin embargo, a esta estimacion se suma la
incertidumbre de que la informacion varié de acuerdo al proveedor, tiempo y
lugar. Es por ello que la recopilacién de informacidén debe ser certera, esta
debe pasar por un analisis estadistico para reducir el margen de error que

este pueda presentar.

Ademas, otra variable a tomar en cuenta es
la consideracion de distintas opciones; por ejemplo, contratar a un tercero
para que realice una actividad especializada o ejecutarla con recursos
propios. El éxito del proyecto dependera de la toma de decisiones en estas
circunstancias, y la estimacion del costo es un soporte fundamental en este

aspecto.
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Asimismo, se debe considerar que las
estimaciones tienen un grado de certeza y a medida que se tenga mayor
informacién el costo serd& mas exacto; todo esto estd intimamente
relacionado a los grupos de procesos del proyecto; en otras palabras,
durante la iniciacién es donde hay mas incertidumbre, esta se ira reduciendo
conforme se desarrolle el proyecto, posteriormente en la etapa de ejecucion
los datos seran mucho mas precisos. En algunas organizaciones,
especialmente en construccion, existen métodos y técnicas de refinamiento

o reajuste para que aumente el rango de exactitud.

Todo recurso que se asigne al proyecto
debera ser estimado; recursos de distintos tipos: mano de obra, maquinaria,

materiales, servicios, alquileres, instalaciones, entre otros.

Por ultimo, paralelamente a los recursos de
las actividades se debe considerar los demas planes, para su elaboracién e
implementacion, especialmente en calidad, riesgos y tiempo. Se estiman los
costos para todos los recursos que se van a asignar al proyecto.

a) Estimar los costos: entradas
Si la organizacibn ejecutante no posee estimadores de costes
formalmente formados, el equipo del proyecto debera aportar los recursos
y la experiencia necesarios para llevar a cabo la estimacién de los costes
del proyecto. Por lo tanto, podemos definir la estimacion de costos, como
una evaluacién cuantitativa de los costos probables de los recursos
necesarios para completar las actividades del proyecto.

a.1) Plan para la direccién del proyecto
A continuacion, se presentan los planes que inciden durante la
estimacién, tal y como se muestran en las paginas 240 y 241 del
PMBOK, 2017:
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Plan de gestion de los costos. Describe métodos de
estimacién que pueden utilizarse y el nivel de precisién y
exactitud requerido para la estimacion de costos.

Plan de gestion de la calidad. Describe las actividades y los
recursos necesarios para que el equipo de direccién del
proyecto alcance los objetivos de calidad establecidos para el
proyecto.

Linea base del alcance. Conformada por la EDT (estructura
de desglose de trabajo); que contiene los entregables del
proyecto, estos deberan ser aceptados por parte del cliente

conforme a la calidad requerida del producto.

a.2) Documentos del proyecto

Los documentos del proyecto que pueden considerarse como

entradas de este proceso incluyen, entre otros:

Registro de lecciones aprendidas
Cronograma del proyecto
Requisitos de recurso

Registro de riesgos

a.3) Factores ambientales de la empresa

ad)

Se refiere a la manera en que la empresa esté estructurada, es decir
Su organizacion jerarquica y como esta ordenada; el sistema de
informacién que brinda detalles de los costos, asi como el registro de
proveedores; el financiamiento que tenga la empresa entre otros

relacionado a la gestion de costos.

Activos de los procesos de la organizacion

Los activos de los procesos de la organizacién para este proceso
son los procedimientos establecidos por la empresa, es decir si tiene
definido una forma de estimacion de costos, la informacién histoérica

de proyectos previos y las lecciones aprendidas de estos; las
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politicas, guias y procedimientos de campo, formales e informales

relacionados a esta area.

b) Estimar los costos: herramientas y técnicas

Para elaborar una correcta estimacion de costos la guia PMBOK propone

una serie de herramientas y técnicas que se detallan a continuacién:

b.1)

b.2)

b.3)

Juicio de expertos

Se considera juicio de experto a lo expresado por una persona o
grupos de personas especialistas en la materia en cuestién, que en
base a la experiencia que han desarrollado a lo largo del tiempo y al
conocimiento especializado emiten opiniones de referencia para el

proyecto, este abarca:

e Proyectos anteriores similares
¢ Informacion de la industria, disciplina y area de aplicacion

e Métodos de estimacion de costos

Estimacion analoga

La estimacion analoga utiliza valores de otros proyectos de similares
caracteristicas al proyecto actual, es decir el proyecto similar se
convierte en la base de datos del otro proyecto. Por lo general, este
tipo de estimacién genera gran incertidumbre y error en los costos,
ya que se debe tener en cuenta que el lugar, tiempo, circunstancias,
etc., de cada proyecto es distinta.

Estimacion paramétrica

La estimacion paramétrica consiste en que a partir de datos
histéricos y de la estadistica de estos, se obtiene una funcién de la
cual se puede predecir el comportamiento de los costos de cada
recurso. Sin embargo, para ello es necesario tener abundante
informaciéon histérica y métodos mas sofisticados de analisis

estadistico.
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b.4) Estimacion por tres valores
El PMBOK brinda la estimacién por tres valores como el método mas
exacto, versatil y complementario, ya que considera la incertidumbre
y riesgo del costo de la actividad. A continuacién, se presenta la
estimacion de 3 valores, tal y como se muestra en las paginas 244 y
245 del PMBOK, 2017:

e Mas probable (cM). El costo de la actividad se estima sobre la
base de una evaluacion realista del esfuerzo necesario para el
trabajo requerido y de cualquier gasto previsto.

e Optimista (cO). El costo se estima sobre la base del anélisis
del mejor escenario para esa actividad.

e Pesimista (cP). El costo se estima sobre la base del analisis

del peor escenario para esa actividad.

Se puede calcular el costo esperado (cE) mediante el uso de una
formula, en funcion de la distribuciéon asumida de los valores dentro
del rango de las tres estimaciones. Dos de las férmulas mas
utilizadas son las distribuciones triangulares y beta. Las férmulas son

las siguientes:

e Distribucion triangular. cE = (cO +cM +cP) / 3
e Distribucioén beta. cE = (cO + 4cM + cP) /6

Las estimaciones de costos basadas en tres valores con una
distribucién determinada proporcionan un costo esperado y despejan

el grado de incertidumbre sobre el costo esperado.
b.5) Analisis de datos

Las técnicas de analisis de datos que pueden utilizarse en el

proceso estimar los costos, incluyen:
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e Analisis de alternativas
e Analisis de reserva. El PMBOK, 2017, p. 245 define este

término como:

Las estimaciones de costos pueden incluir reservas para
contingencias (denominadas a veces provisiones para
contingencias) para tener en cuenta la incertidumbre sobre el
costo. Las reservas para contingencias consisten en el
presupuesto, dentro de la linea base de costos, que se destina
a los riesgos identificados. Las reservas para contingencias se
contemplan a menudo como la parte del presupuesto destinada
a cubrir los “conocidos-desconocidos” susceptibles de afectar

al proyecto.

A medida que se dispone de informacién mas precisa sobre el
proyecto, la reserva para contingencias puede utilizarse,
reducirse o eliminarse. La contingencia deberia identificarse
claramente en la documentacion de costos. Las reservas para
contingencias forman parte de la linea base de costos y de los

requisitos generales de financiamiento del proyecto.

e Costo de la calidad
e Analisis de ofertas de proveedores. Los proveedores deben
ser evaluados respecto a su capacidad técnica, solvencia

econdmica, riegos y comercial.

c) Estimar los costos: salidas
La estimacién de costos en el trabajo directo de los recursos, materiales,
equipo, servicios, instalaciones, tecnologia de la informacién y categorias
especiales, son prioritarias. Los detalles adicionales que respaldan la

estimacion de costos son:
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c.1) Estimaciones de costos
En consecuencia, la estimacion de costos medird de manera
cuantitativa los costos probables de las actividades del proyecto,
asimismo contemplard el monto de la contingencia para cubrir
riesgos identificados y la reserva de gestion para los no
identificados. Por ultimo, dentro de estimacion se incluye la calidad
requerida del producto. La estimacion debe ser detallada, que
especifique cada recurso directo para realizar la actividad; para el
caso de costo indirecto, se le excluird de dicha actividad y se
colocara en un paquete de trabajo que incluya exclusivamente este

tipo de costo.

c.2) Actualizaciones a los documentos del proyecto
Los documentos del proyecto que pueden actualizarse son:

e Registro de supuestos. Se establecen nuevos supuestos o
restricciones, asimismo las existentes pueden descartarse o
cambiarse.

o Reqgistro de lecciones aprendidas

e Registro de riesgos. El registro de riesgos puede actualizarse
cuando se seleccionan y se acuerdan respuestas adecuadas a

los riesgos.

2.2.7 Determinar el presupuesto

Determinar el presupuesto es la suma de los
costos estimados de todas las actividades o paquetes de trabajo y la reserva
de contingencia estableciéndose la linea base de costos y si a estos se le
anade la reserva de gestién da como resultado el presupuesto del proyecto.
Este sera pieza clave en el control de costos durante la ejecucién de las
actividades. El Gréfico 7 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y
salidas mientras que, el Grafico 8 representa el diagrama de flujo de datos

del proceso.
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El presupuesto de un proyecto contempla
todos los fondos autorizados para ejecutar el proyecto. La linea base de
costos es la version aprobada del presupuesto del proyecto en sus
diferentes fases temporales, que incluye las reservas para contingencias,

pero no incluye las reservas de gestion.

Determinar el Presupuesto

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Linea base de costos
proyecto .2 Costos agregados .2 Requisitos de financiamiento
* Plan de gestion de los costos .3 Analisis de datos del proyecto
* Plan de gestion de los + Analisis de reserva .3 Actualizaciones a los
recursos 4 Revisar la informacion historica documentos del proyecto
« Linea base del alcance 5 Conciliacion del limite de + Estimaciones de costos
.2 Documentos del proyecto financiamiento + Cronograma del proyecto
+ Base de las estimaciones 6 Financiamiento * Registro de riesgos
» Estimaciones de costos N AN S/

* Cronograma del proyecto
+ Registro de riesgos
.3 Documentos de negocio
+ Caso de negocio
+ Plan de gestion de beneficios
4 Acuerdos
.5 Factores ambientales de
la empresa
6 Activos de los procesos de
la organizacion
\. J

Grafico 7: Determinar el presupuesto: entradas, herramientas y
técnicas y salidas
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 248
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Grafico 8: Diagrama de flujo de datos de determinar el

presupuesto

Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 249

a) Determinar el presupuesto: entradas
Durante este proceso, se suman los costos estimados de las actividades
individuales o paquetes de trabajo, para establecer una linea base de
costos autorizada. La linea base incluye los presupuestos autorizados y

reservas para contingencias, pero excluye las reservas de gestion.

a.1) Plan para la direccion del proyecto

Los planes que inciden en la determinacion del presupuesto son:
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¢ Plan de gestion de los costos

e Plan de gestion de los recursos. El plan de gestién de los
recursos proporciona informacion sobre tarifas (personal vy
otros recursos), estimacién de los gastos de viaje y otros
costos previstos que son necesarios para estimar el
presupuesto total del proyecto.

e Linea base del alcance

a.2) Documentos del proyecto
Como entrada para este proceso, los documentos que pueden

considerarse son:

e Base de las estimaciones. El detalle que sustenta las
estimaciones de costos contenidos en la base de las
estimaciones deberia especificar los supuestos basicos
adoptados relacionados con la inclusion o exclusion de los
costos indirectos y otros costos del presupuesto del proyecto.

e Estimaciones de costos. Las estimaciones del costo de cada
actividad dentro de un paquete de trabajo se suman para
obtener una estimacion de costos de cada uno de los paquetes
de trabajo.

e Cronograma del proyecto

¢ Registro de riesgos. Se deberia revisar el registro de riesgos
para tener en cuenta los costos correspondientes a las
respuestas frente a riesgos. Las actualizaciones del registro de
riesgos se incluyen entre las actualizaciones de los
documentos del proyecto.

a.3) Acuerdos
Los tipos de contrato o acuerdos que establezca la organizacién
referente al manejo de costos de adquisicion de bienes y servicios,
deben ser incluidos en la elaboracion del presupuesto.
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Asimismo, el margen utilidad sera establecido por la organizacién y
aprobado por el cliente, asi como los gastos generales que incurran

en el costo total del proyecto.

a.4) Factores ambientales de la empresa
Se refiere a la manera en que la empresa esté estructurada, es decir
Su organizacion jerarquica y como esta ordenada; el sistema de
informacién que brinda detalles de los costos, asi como el registro de
proveedores; el financiamiento que tenga la empresa entre otros

relacionado a la gestion de costos.

a.5) Activos de los procesos de la organizacion
Los activos de los procesos de la organizaciéon para este proceso
son los procedimientos establecidos por la empresa, es decir si tiene
definido una forma de estimacién de costos, la informacidn histérica
de proyectos previos y las lecciones aprendidas de estos; las
politicas, guias y procedimientos de campo, formales e informales

relacionados a esta area.

b) Determinar el presupuesto: herramientas y técnicas
Para determinar un correcto presupuesto la guia PMBOK se propone una

serie de herramientas y técnicas que se detallan a continuacion:

b.1) Juicio de expertos
Se considera juicio de experto a lo expresado por una persona o
grupos de personas especialistas en la materia en cuestién, que en
base a la experiencia que han desarrollado a lo largo del tiempo y al
conocimiento especializado emiten opiniones de referencia para el

proyecto, este abarca:

e Proyectos anteriores similares

¢ Informacion de la industria, disciplina y area de aplicacion
e Principios financieros

e Requisitos y fuentes de financiamiento
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b.2)

b.3)

Analisis de datos

Entre las técnicas de andlisis de datos que pueden utilizarse en el
proceso determinar el presupuesto se incluye, entre otras, el analisis
de reserva, el cual puede establecer las reservas de gestion para el
proyecto. La primera reserva a considerar es la de contingencia; la
sirve para mitigar y controlar como respuesta a la ocurrencia de los
riesgos previstos del proyecto.

En segundo lugar, se encuentra la reserva de gestion, esta reserva
tiene una caracteristica particular que consiste en que no tiene un
sustento acertado y real, se basa en la incertidumbre del proyecto,
contempla los riesgos no identificados el proyecto; a pesar de ello,
es medible pero depende del jefe de proyecto y de la organizacion
que ejecuta el proyecto. No existe un monto fijo o un porcentaje
certero de cuanto deberia ser la reserva, sin embargo, uno de los
criterios mas elocuentes es referente a la experiencia de la
organizacién en realizar proyectos de similar magnitud.

La reserva de gestion se suma a la linea base de costos, formando

parte del presupuesto total del proyecto.

Analisis de la informacion histoérica

Como en procesos anteriores, la informacion histérica que tenga la
organizacion en proyectos anteriores sirve para alimentar la base de
datos y a partir de alli, se puede realizar comparaciones o
estimaciones (como la andloga o la paramétrica). Con estos datos,
se hallan ratios relevantes para la verificacién del costo de una o
varias actividades, esta comparacién se observa mucho en el ambito
de construccién, donde por ejemplo se compara el costo de cada
departamento o piso con los ratios que da el mercado.
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c) Determinar el presupuesto: salidas
El presupuesto del proyecto distribuido en el tiempo, que se usa como
referencia respecto de la cual se puede medir, supervisar y controlar el
rendimiento general del coste del proyecto se desarrolla sumando los
costes estimados por periodo y normalmente se representa de forma
acumulada. A continuacién, se detallan las salidas:

c.1) Linea base de costos
Segun el PMBOK, 2017 en la pagina 254, establece que la linea
base de costos es la versién aprobada del presupuesto del proyecto
con fases de tiempo, excluida cualquier reserva de gestién, la cual
sblo puede cambiarse a través de procedimientos formales de
control de cambios. Se utiliza como base de comparacidén con los
resultados reales. La linea base de costos se desarrolla como la
suma de los presupuestos aprobados para las diferentes actividades

del cronograma.

El Grafico 9 muestra los diferentes componentes del presupuesto del
proyecto y la linea base de costos. La linea base de costos esta
conformada por las estimaciones de cada actividad, paquetes de
trabajo y la reserva de contingencia. Dado que las estimaciones de
costos que dan lugar a la linea base de costos estan directamente
ligadas a las actividades del cronograma, esto permite disponer de
una vision por fases temporales de la linea base de costos, que se
representa tipicamente como una curva en S, tal y como ilustra la
Grafico 10.

La reserva de gestion se suma a la linea base de costos, formando

parte del presupuesto total del proyecto.
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c.2) Actualizaciones a los documentos del proyecto

Los

documentos del proyecto que pueden actualizarse como

resultado de llevar a cabo este proceso, incluyen entre otros:

Estimaciones de costos. Las estimaciones de costos se
actualizan para registrar cualquier informacion adicional.
Cronograma del proyecto. Los costos estimados para cada
actividad pueden registrarse como parte del cronograma del
proyecto.

Registro de riesgos. Los nuevos riesgos identificados durante
este proceso se registran en el registro de riesgos y se
gestionan mediante los procesos de gestion de riesgos.
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2.2.8 Controlar los costos
Es el proceso de monitorear el estado del
proyecto para actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la
linea base de costos. El éxito del proyecto dependera del control de costos
aplicado a la linea base, sin generar sobrecostos ni desviaciones respecto a
esta. El Grafico 12 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso, mientras que el Grafico 13 representa el diagrama de flujo

de datos del proceso.

Controlar los Costos

.1 Plan para la direccion del
proyecto

.1 Juicio de expertos
.2 Analisis de datos

.1 Informacion de desempeiio
del trabajo

+ Plan de gestion de los costos
* Linea base de costos
+ Linea base para la medicion
del desempefio
.2 Documentos del proyecto
+ Registro de lecciones
aprendidas
.3 Requisitos de financiamiento
del proyecto
4 Datos de desempefio del
trabajo
5 Activos de los procesos de
la organizacion

N

+ Analisis del valor ganado
* Analisis de variacion
+ Analisis de tendencias
* Analisis de reserva

.3 Para completar el indice
de desempefio del trabajo
por completar

A Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

/

.2 Pronosticos de costos
.3 Solicitudes de cambio
A4 Actualizaciones al plan para

la direccion del proyecto

*» Plan de gestion de los costos

+ Linea base de costos

+ Linea base para la medicion
del desempefio

.5 Actualizaciones a los

documentos del proyecto

» Reqistro de supuestos

+ Base de las estimaciones

+ Estimaciones de costos

+» Registro de lecciones
aprendidas

+ Reqistro de riesgos

Grafico 12: Controlar
herramientas y técnicas, y salidas

los costos: entradas,

Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 257
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Grafico 13: Controlar los costos: diagrama de flujo de datos
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 258

costos reales de las actividades que se ejecuten hasta la fecha. Remarcar
que esta actualizacién debe ser diaria. La variacién o desviacién de la linea
base debe ser reportada y aplicar las medidas o técnicas, para no generar
sobrecostos y pérdidas. Cualquier cambio, sea de incremento o de
disminuciéon en el alcance o del presupuesto durante la ejecucion, debera
aprobarse por el control integrado de cambios. Gran parte del esfuerzo de
control de costos se dedica a analizar la relacién entre los fondos del
proyecto consumidos y el trabajo efectuado correspondiente a dichos gastos.
La clave para un control de costos eficaz es la gestion de la linea base de
costos aprobada. A continuacién, se presentan las consideraciones del

El presupuesto debe actualizarse con los
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proceso de control de costos del proyecto, tal y como se muestran en la
pagina 259 del PMBOK, 2017:

Influir sobre los factores que producen cambios a la linea base
de costos autorizada.

Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo
de manera oportuna.

Gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden.
Asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados por
periodo, por componente de la EDT/WBS, por actividad y para
el proyecto en su totalidad.

Monitorear el desempeno del costo para detectar y comprender
las variaciones con respecto a la linea base de costos
aprobada.

Monitorear el desempeno del trabajo con relacién a los gastos
en los que se ha incurrido.

Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes
sobre utilizacién de costos o de recursos.

Informar a los interesados pertinentes acerca de todos los
cambios aprobados y costos asociados.

Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos de

costos previstos dentro de limites aceptables.

a) Controlar los costos: entradas

El proceso de controlar los costos se encarga de supervisar el grado de

ejecucién del presupuesto del proyecto, y controlar los cambios en la linea

base del rendimiento del coste.

a.1) Plan para la direccion del proyecto

Los planes que inciden en la determinacion del presupuesto son:

Plan de gestion de los costos
Linea base de costos. La linea base de costos se compara

con los resultados reales para determinar si es necesario
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implementar un cambio, una accidén correctiva o una accién
preventiva.

e Linea base para la medicion del desempeno. Al utilizar el
andlisis del valor ganado, la linea base para la medicién del
desempefio se compara con los resultados reales para
determinar si es necesario implementar un cambio, una accion

preventiva o una accioén correctiva.

a.2) Documentos del proyecto
Los ejemplos de documentos del proyecto que pueden considerarse
como entradas de este proceso incluyen, entre otros, el registro de
lecciones aprendidas. Las lecciones aprendidas tempranamente en
el proyecto pueden aplicarse a fases mas tardias del proyecto para

mejorar el control de costos.

a.3) Datos de desempeiio del trabajo
Los datos de desempefio del trabajo contienen datos sobre el estado
del proyecto, como por ejemplo qué costos han sido autorizados,

incurridos, facturados y pagados.

a.4) Activos de los procesos de la organizacion
Los activos de los procesos de la organizacién para este proceso
son los procedimientos establecidos por la empresa, es decir si tiene
definido una forma de estimacion de costos, la informacién histoérica
de proyectos previos y las lecciones aprendidas de estos; las
politicas, guias y procedimientos de campo, formales e informales

relacionados a esta area.
b) Controlar los costos: entradas

Las técnicas de analisis de datos mas usadas (especialmente en el rubro
de construccion) son:
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b.1) Analisis del valor ganado (EVA).

El analisis del valor ganado compara la linea base para la medicién
del desempeno respecto al desempefo real del cronograma y del
costo. Este andlisis comprende los planes mas importantes del
proyecto, abarcando las areas de: costo, tiempo, calidad, riesgos,
recursos, adquisiciones y alcance. EI PMBOK 2017, en la pagina
261, explica que el EVM establece y monitorea tres dimensiones
clave para cada paquete de trabajo y cada cuenta de control:

e Valor planificado. El valor planificado (PV) es el presupuesto
autorizado que se ha asignado al trabajo programado que debe
ejecutarse para completar una actividad o un componente de la
EDT (WBS), sin contar con la reserva de gestion. El PV es un
punto o corte que indica cuanto de trabajo fisico se debié llevar
en este momento segun cronograma, expresado en unidades
monetarias. El PV total se conoce en ocasiones como la linea
base para la medicién del desempefio (PMB). EI valor
planificado total para el proyecto también se conoce como
presupuesto hasta la conclusién (BAC).

e Valor ganado. El valor ganado (EV) es el presupuesto
asociado con el trabajo autorizado que se ha completado. El
EV es un punto o corte que indica cuanto de trabajo fisico esta
llevando a cabo en este momento segun cronograma vy
expresado en unidades monetarias. EI EV medido debe
corresponderse con la PMB y no puede ser mayor que el
presupuesto aprobado del PV para un componente. ElI EV se
utiliza a menudo para calcular el porcentaje completado de un
proyecto. Deberian establecerse criterios de medicion del
avance para cada componente de la EDT/WBS, con objeto de
medir el trabajo en curso. Los directores de proyecto
monitorean el EV, tanto sus incrementos para determinar el
estado actual, como el total acumulado, para establecer las

tendencias de desempenfio a largo plazo.
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e Costo real. El costo real (AC) es el costo incurrido por el
trabajo llevado a cabo en una actividad durante un periodo de
tiempo especifico. EI EV es un punto o corte que indica cuanto
se ha gastado para llevar ese trabajo fisico en ese momento
segun cronograma y expresado en unidades monetarias. Es el
costo total en el que se ha incurrido para llevar a cabo el
trabajo medido por el EV. EI AC debe corresponderse, en
cuanto a definicidn, con lo que haya sido presupuestado para el
PV y medido por el EV (por ejemplo, solo horas directas, solo
costos directos o todos los costos, incluidos los costos
indirectos). EI AC no tiene limite superior; se mediran todos los
costos en los que se incurra para obtener el EV.

b.2) Analisis de variacion
Segun el PMBOK 2017, en las paginas 262 y 263, posterior al
andlisis de valor ganado se realiza el andlisis de variacion, el cual
tiene como base los tres indicadores mencionados en el punto
anterior, estos constituyen la explicacién (causa, impacto y acciones
correctivas) de las variaciones de costo (CV = EV - AQ),
cronograma (SV = EV — PV), y de la variacién a la conclusién (VAC
= BAC — EAC). Las variaciones que se analizan mas a menudo son
las relativas al costo y al cronograma. Para proyectos que no
realizan un analisis del valor ganado, se pueden realizar analisis de
variaciones similares mediante la comparacion entre el costo
planificado y el costo real para detectar las desviaciones entre la
linea base de costos y el desempeno real del proyecto. Se puede
realizar un andlisis mas detallado para determinar la causa y el
grado de desviacion con respecto a la linea base del cronograma,
asi como la necesidad de acciones correctivas o preventivas. Las
mediciones del desempeifo del costo se utilizan para evaluar la
magnitud de la desviacion con respecto a la linea base original de
costo. Un aspecto importante del control de los costos del proyecto
consiste en la determinacién de la causa y del grado de la

desviacion con relacién a la linea base de costos y decidir si son
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necesarias acciones correctivas o preventivas. El rango de
porcentajes de desviaciones aceptables tendera a disminuir
conforme el trabajo realizado aumente. Los ejemplos de analisis de

variacion incluyen, entre otros.

A continuacién, se observa la definicion y comprension de la
variacion del cronograma del PMBOK (p. 262 y 263) que se usara en
el estudio sin ninguna modificacion con el fin de evaluar su influencia

en los costos.

e Variacion del cronograma. La variaciéon del cronograma (SV)
es una medida de desempefo del cronograma que se expresa
como la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado.
Determina en qué medida el proyecto esta adelantado o
retrasado en relacién con la fecha de entrega, en un momento
determinado. Es una medida del desempefio del cronograma
en un proyecto. Es igual al valor ganado (EV) menos el valor
planificado (PV). En el EVA, la variacién del cronograma es una
métrica util, ya que puede indicar un retraso o adelanto del
proyecto con respecto a la linea base del cronograma. La
variacion del cronograma en el EVA en ultima instancia sera
igual a cero cuando se complete el proyecto, porque ya habran
ocurrido todos los valores planificados. Es recomendable
utilizar la variacion del cronograma en conjunto con el método
de programacién de la ruta critica (CPM) y la gestion de

riesgos.
Formula: SV = EV - PV
A continuacién, se observa la definicion y comprension de la
variacion del costo del PMBOK (p. 262 y 263) que se usara en el

estudio sin ninguna modificaciéon con el fin de evaluar su influencia

en los costos.
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Variacion del costo. La variacion del costo (CV) es el monto
del déficit o superavit presupuestario en un momento dado,
expresado como la diferencia entre el valor ganado y el costo
real. Es una medida del desempefio del costo en un proyecto.
Es igual al valor ganado (EV) menos el costo real (AC). La
variacion del costo al final del proyecto sera la diferencia entre
el presupuesto hasta la conclusién (BAC) y la cantidad
realmente gastada. La CV es particularmente critica porque
indica la relacion entre el desempefio real y los costos
incurridos. Una CV negativa es a menudo dificil de recuperar

para el proyecto.

Formula: CV =EV - AC.

A continuacion, se observa la definicidon y comprensién del indice de

desempenio del cronograma del PMBOK (p. 262 y 263) que se usara

en el estudio sin ninguna modificacién con el fin de evaluar su

influencia en los costos.

indice de desempefio del cronograma. El indice de
desempeno del cronograma (SPI) es una medida de eficiencia
del cronograma que se expresa como la razén entre el valor
ganado y el valor planificado. Refleja la medida de la eficiencia
con que el equipo del proyecto esta llevando a cabo el trabajo.
En ocasiones se utiliza en combinacion con el indice de
desempeno del costo (CPIl) para proyectar las estimaciones
finales a la conclusién del proyecto. Un valor de SPI inferior a
1,0 indica que la cantidad de trabajo llevada a cabo es menor
que la prevista. Un valor de SPI superior a 1,0 indica que la
cantidad de trabajo efectuada es mayor a la prevista. Puesto
que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, se debe analizar

asimismo el desempenfo en la ruta critica, para asi determinar
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si el proyecto terminara antes o después de la fecha de
finalizacién programada. El SPI es igual a la razén entre el EV
y el PV.

Férmula: SPI = EV/PV.

A continuacion, se observa la definicién y comprension del indice de
desempeno del costo del PMBOK (p. 262 y 263) que se usara en el
estudio sin ninguna modificacion con el fin de evaluar su influencia

en los costos.

 indice de desempefio del costo. El indice de desempefio del
costo (CPI) es una medida de eficiencia del costo de los
recursos presupuestados, expresado como la razén entre el
valor ganado y el costo real. Se considera la métrica mas
critica del EVA y mide la eficiencia del costo para el trabajo
completado. Un valor de CPI inferior a 1,0 indica un costo
superior al planificado con respecto al trabajo completado. Un
valor de CPI superior a 1,0 indica un costo inferior con respecto
al desemperio hasta la fecha. El CPI es igual a la razén entre el
EVyel AC.

Férmula: CPl = EV/AC

En sintesis, la Tabla 2 muestra los posibles valores de estos
indicadores y su interpretacion.
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Tabla 2

Analisis de resultados del método de valor ganado

FORMULA RESULTADO POSITIVO RESULTADO NEGATIVO
El proyecto se encuentra
El proyecto se encuentra )
CV=EV-AC ) por encima de lo
debajo de lo presupuestado
presupuestado
El proyecto se encuentra El proyecto se encuentra
SV=EV-PV adelantado con relacion al atrasado con relacion al
cronograma de trabajo cronograma de trabajo
FORMULA <1 >1
i i Se esta ejecutando el
Se esté gastando mas con
CPI . . ) proyecto con menos
relacion al trabajo realizado
recursos de lo planeado
SP| No se estd cumpliendo con Se encuentra adelantado

lo planeado y esta atrasado

segun lo planeado

b.3) Analisis de tendencias
Finalmente, el PMBOK (2017), en las paginas 263, 264 y 265,

propone un ultimo andlisis referente a las proyecciones o tendencias

Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 263

que tendria el proyecto de acuerdo al avance real para determinar si

estda mejorando o si se esta deteriorando. Para ello, es necesario una

representaciéon grafica que facilite la visualizacion de estos

indicadores como la curva “S”, tal como se muestra en el Grafico 14.

A continuacion, se observa la definicion y comprension de los

diagramas (técnica de analisis de tendencias) del PMBOK (p. 263,

264 y 265) que se usara en el estudio sin ninguna modificacién con el

fin de evaluar su influencia en los costos.

48




e Diagramas. En el analisis del valor ganado, se puede
monitorear e informar sobre tres parametros (valor planificado,
valor ganado y costo real), por periodos (normalmente semanal
o mensualmente) y de forma acumulativa. El Grafico 14 emplea
Curvas “S” para representar los datos del EV para un proyecto
cuyo costo excede el presupuesto y cuyo plan de trabajo esta

retrasado.

Costo Acumul ativa ——

Presupuesto del Proyecto

Reserva de Gestion I L '

-

ETC .-

Planificado (PV)

Costo
Real (AC)

Valor
Ganado (EV)

Fecha de Corts
Tiempp ————————————P

Grafico 14: Valor ganado, valor planificado y costos reales
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 264

A continuaciéon, se observa la definicion y comprension de los
prondsticos (técnica de analisis de tendencias) del PMBOK (p. 263,
264 y 265) que se usara en el estudio sin ninguna modificacién con el

fin de evaluar su influencia en los costos.

e Pronésticos. Conforme avanza el proyecto, el equipo del
proyecto puede desarrollar un prondstico de la estimacién a la
conclusiéon (EAC) que puede diferir del presupuesto hasta la
conclusién (BAC), sobre la base del desempefio del proyecto.
Si se torna evidente que el BAC deja de ser viable, el director
del proyecto deberia tener en cuenta la EAC pronosticada.
Pronosticar una EAC implica realizar proyecciones de
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condiciones y eventos futuros para el proyecto, basandose en
la informacién de desempenfio y el conocimiento disponibles en
el momento de realizar el pronéstico. Los prondsticos se
generan, se actualizan y se emiten nuevamente sobre la base
de los datos de desempefio del trabajo proporcionada
conforme se ejecuta el proyecto. La informacién de desempenfio
del trabajo cubre el desempeno anterior del proyecto y
cualquier informacién que pudiera causar un impacto sobre el
proyecto en el futuro.

Las EAC se basan normalmente en los costos reales en los
que se ha incurrido para completar el trabajo, mas una
estimacién hasta la conclusion (ETC) para el trabajo restante.
Es responsabilidad del equipo del proyecto predecir las
situaciones que pueden presentarse al realizar la ETC, en
funcién de su experiencia a la fecha. El analisis del valor
ganado funciona bien en combinacion con los prondsticos
manuales de los costos requeridos segun la EAC. El método
mas comun de prondstico de la EAC es una suma ascendente
manual, efectuada por el director del proyecto y el equipo del
proyecto.

El método ascendente de EAC utilizado por el director del
proyecto se basa en los costos reales y en la experiencia
adquirida a partir del trabajo completado y requiere que se
realice una nueva estimacion para el trabajo restante del

proyecto.

Formula: EAC = AC + ETC ascendente.

La EAC realizada manualmente por el director del proyecto
puede compararse rapidamente con un rango de EACs
calculadas y que representan diferentes escenarios de riesgo.
Normalmente se utilizan los valores acumulados de CPI y SPI
a la hora de calcular los valores de la EAC. Mientras que los

datos del EVM pueden proporcionar rapidamente numerosas
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EACs estadisticas, a continuacién, se describen Unicamente

tres de las mas comunes:

A continuacion, se observa la definicion y comprensién del prondstico
EAC para trabajo de ETC a la tasa presupuesta (técnica de analisis
de tendencias) del PMBOK (p. 263, 264 y 265) que se usara en el
estudio sin ninguna modificacion con el fin de evaluar su influencia en

los costos.

e Pronéstico de la EAC para trabajo de ETC a la tasa
presupuestada. Este método de EAC tiene en cuenta el
desempeno real del proyecto a la fecha (ya sea favorable o
desfavorable), como lo representan los costos reales, y prevé
que todo el trabajo futuro de la ETC se llevara a cabo de
acuerdo con la tasa presupuestada. Cuando el desempeno real
es desfavorable, el supuesto de que el desempefo futuro
mejorara deberia aceptarse unicamente cuando estd avalado

por un analisis de riesgos del proyecto.

Férmula: EAC = AC + (BAC - EV)

A continuacion, se observa la definicion y comprensién del prondstico
EAC para trabajo de ETC con el CPI actual (técnica de analisis de
tendencias) del PMBOK (p. 263, 264 y 265) que se usara en el
estudio sin ninguna modificacion con el fin de evaluar su influencia en

los costos.
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e Pronéstico de la EAC para trabajo de la ETC con el CPI
actual. Este método asume que lo que el proyecto ha
experimentado hasta la fecha puede seguir siendo esperado en
el futuro. Se asume que el trabajo correspondiente a la ETC se
realizara segun el mismo indice de desempefio del costo (CPI)
acumulativo en el que el proyecto ha incurrido hasta la fecha.

Férmula: EAC = BAC / CPI.

A continuacion, se observa la definicion y comprensién del prondstico
EAC para trabajo de ETC considerando ambos factores, SPI y CPI
(técnica de analisis de tendencias) del PMBOK (p. 263, 264 y 265)
que se usara en el estudio sin ninguna modificaciéon con el fin de

evaluar su influencia en los costos.

¢ Pronéstico de la EAC para trabajo de la ETC considerando
ambos factores, SPI y CPl. En este prondstico, el trabajo
correspondiente a la ETC se realizara segun una tasa de
eficiencia que toma en cuenta tanto el indice de desemperio del
costo como el indice de desempeno del cronograma. Este
método es mas util cuando el cronograma del proyecto es un
factor que afecta el trabajo de la ETC. Las variaciones de este
método consideran el CPl y el SPI asignandoles diferentes
pesos.

Formula: EAC = AC + [(BAC — EV) / (CPI x SPI)]

A continuacién, se observa la definicién y comprension del indice de
desempefio del trabajo por completar (técnica de analisis de
tendencias) del PMBOK (p. 263, 264 y 265) que se usara en el
estudio sin ninguna modificacion con el fin de evaluar su influencia en

los costos.
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e indice de desempefio del trabajo por completar El indice de
desempeno del trabajo por completar (TCPI) mide del
desempeno del costo que debe alcanzar con los recursos para
cumplir con el cronograma; se expresa como la tasa entre el
costo para culminar el trabajo pendiente y el presupuesto
restante. EI TCPI es la proyeccién calculada del desemperio
del costo que debe lograrse para el trabajo restante con el
propoésito de cumplir con una meta de gestion especificada, tal
y como sucede con el BAC o la EAC. Si se torna evidente que
el BAC deja de ser viable, el director del proyecto deberia tener
en cuenta la EAC pronosticada. Una vez aprobada, la EAC
puede sustituir al BAC en el célculo del TCPI. La férmula para

el TCPI basada en el BAC es la siguiente:

Formula: (BAC — EV) / (BAC — AC).

El Grafico 15 muestra el concepto del TCPI. La férmula para este es
el trabajo restante (definido como el BAC menos el EV) dividido por
los fondos restantes (que pueden ser el BAC menos el AC, o bien la
EAC menos el AC).

Si el CPIl acumulativo cae por debajo de la linea base, todo el trabajo
futuro del proyecto se tendra que realizar inmediatamente en el
rango del TCPI (como se muestra en la linea superior del Gréfico 15)
para mantenerse dentro del rango del BAC autorizado. El hecho de
que este nivel de desempefo sea realizable o no es una decision
subjetiva basada en diversas consideraciones, entre las que se
encuentran los riesgos, el tiempo restante del proyecto y el
desemperio técnico. Este nivel de desempefio se representa como la
linea TCPI (EAC). La férmula para el TCPI est4 basada en el BAC:

Férmula: (BAC — EV) / (EAC — AC)
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Grafico 15: indice de desempeiio del trabajo por
completar (TCPI)
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 268

c) Controlar los costos: salidas
Con las herramientas propuestas se obtienen indicadores para cuantificar
de forma real y precisa el nivel de eficiencia que va desarrollando el
proyecto en tiempo real y con un bajo margen de error. Se obtiene las
siguientes salidas:

c.1) Informacion de desempeino del trabajo
Los indicadores resultantes de efectuar el método de valor ganado
son la informacién acerca del estado, gestiébn y proyeccion del
proyecto. Principalmente los indicadores de gestién (CV, SV, CPI,
SPI) comparan el trabajo fisico realizado con la linea base de costos.
Asimismo, el TCPl y EAC representan cémo sera la tendencia del

proyecto.
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c.2)

c.3)

c.4)

Prondsticos de costos
Los indicadores de proyeccién como el EAC calculado o ascendente

deben documentarse y comunicarse a los interesados.

Solicitudes de cambio

El andlisis del desempeno del proyecto puede dar lugar a una
solicitud de cambio de las lineas base de costos y del cronograma o
de otros componentes del plan para la direccion del proyecto. Las
solicitudes de cambio se procesan para su revision y tratamiento por
medio del proceso realizar el control integrado de cambios.

Actualizaciones del plan para la direccion del proyecto

Cualquier cambio en el plan para la direccion del proyecto pasa por
el proceso de control de cambios de la organizacién mediante una
solicitud de cambio. Los componentes que pueden requerir una
solicitud de cambio para el plan de la direccién del proyecto, incluyen

entre otros:

e Plan de gestion de los costos. Los cambios del plan de
gestidén de los costos, tales como cambios de los umbrales de
control o de los niveles especificados de exactitud, necesarios
para gestionar los costos del proyecto, se incorporan como
respuesta a la retroalimentacion de los interesados relevantes.

e Linea base de costos. Los cambios de la linea base de costos
se incorporan en respuesta a las solicitudes de cambio
aprobadas relacionadas con cambios en el alcance del
proyecto, en los recursos o en las estimaciones de costos. En
algunos casos las variaciones del costo pueden ser tan
importantes que se torna necesario revisar la linea base de
costos para proporcionar una base realista para la medicién del
desemperio.

e Linea base para la medicion del desempefo. Los cambios
de la linea base para la medicion del desempeno se incorporan
en respuesta a las solicitudes de cambio aprobadas
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relacionadas con cambios en el alcance del proyecto, en el
desempenio del cronograma o en las estimaciones de costos.
En algunos casos, las variaciones del desempeino pueden ser
tan importantes que se plantea una solicitud de cambio para
revisar la linea base para la medicion del desempefio, a fin de
proporcionar una base realista para la medicién del

desempernio.

c.5) Actualizaciones a los Documentos del Proyecto
Los documentos del proyecto que pueden actualizarse como

resultado de llevar a cabo este proceso incluyen, entre otros:

e Registro de supuestos.

e La base de las estimaciones.

e Estimaciones de costos.

o Reqgistro de lecciones aprendidas.

e Registro de riesgos.

2.2.9 Gestion de proyectos por cadena critica
Es una metodologia de gestion de proyectos
basada en la teoria de las restricciones (TOC) propuesta por Goldratt
Eliyahu (1997) y adaptada por el PMBOK, pensada para maximizar el
avance del proyecto, teniendo en consideracion que los proyectos estan
sometidos a incertidumbre, una serie de limitaciones y riesgos. Esta

metodologia se basa en aplicar estos tres principios:

¢ |dentificacion de las restricciones que afectan al proyecto: normalmente
esta restriccibn se muestra como el conjunto de tareas, que bien por
limitaciones temporales o de recursos, definen la duracién minima del
proyecto. Esto se llama la cadena critica, 0 camino critico cuando no se
tiene en cuenta la restricciéon introducida por los recursos.

e Dar prioridad a las tareas dentro de la cadena critica: los esfuerzos del

director de proyecto deben centrarse en la ejecucion de aquellas tareas
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que formen parte de la cadena critica, ya estas determinaran la
finalizacién del proyecto.
e Subordinar el resto de tareas a las tareas en la cadena critica como se

muestra en el Grafico 16.

En adiciéon, se debe tener en cuenta el

significado de cadena critica y su diferencia con camino critico.

Tareal Tarea 3 _l
Tarea 4 Tarea b

Tarea 2 _|
Tarea 7

Tarea s

Grafico 16: Secuenciar tareas y ruta critica
Elaborado por los autores

e Camino critico: es el grupo de tareas (tareas unidas por dependencias)
que va desde el inicio al fin del proyecto sin margen.

e Cadena critica: es el grupo de tareas (tareas unidas por dependencias)
que va desde el inicio al fin del proyecto sin margen, considerando los

recursos que ejecutan las tareas.

2.2.10 Costos de construccion
Tradicionalmente, en el ambito de
construccién se hace referencia a los costos como el valor monetario de
cada actividad (incluidos recursos), si se suma las actividades de todo el
proyecto y se incluyen los gastos y la utilidad, se obtendra como resultado el
presupuesto. Sin embargo, estos recursos son de distintas caracteristicas,
es por ello que el costo se divide en:

e Costos directos: conformado por la mano de obra, materiales,
maaquinaria, equipos y herramientas.

e Costos indirectos: conformado por los gastos generales y utilidad.
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Las obras de construccion estan divididas
por partidas, estas son las partes o actividades que se requieren ejecutar.
Cada partida tiene un metrado o cantidad de trabajo por realizar en unidades
de medicion, este metrado es multiplicado por el valor del analisis de costo
unitario (ACU) el cual contiene todos los recursos, sus cantidades y sus
precios necesarios para llevar a cabo la partida. El producto de ello da costo
por cada partida, la suma de todos estos productos da como resultado el
costo directo de la obra.

Por otro lado, el costo indirecto se refiere a
gastos generales y utilidad. El primero segun el reglamento de la ley
N°30225 (Ley de Contrataciones del Estado) define:

“Son aquellos costos indirectos que el contratista debe efectuar para la
ejecucién de la prestacién a su cargo, derivados de su propia actividad
empresarial, por lo que no pueden ser incluidos dentro de las partidas
de las obras o de los costos directos del servicio.” (OSCE, 2008).

Es decir, son los gastos administrativos, de oficina central, financieros,
campamento, de licitacion, sueldos del staff de obra, transporte de personal,

entre otros. Finalmente, la utilidad es el margen de ganancia del proyecto.

El presupuesto total es la suma de todos

estos componentes tal como se presenta en el Gréfico 17.
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METRADO I COSTO UNITARIO I [ GASTOS GENERALES ] UTILIDAD I

MATERIALES ! ‘ MANO DE OBRA ‘ EQUIPO I VARIABLES I FIJOS I
APORTE UNITARIO I = COSTO H-M I
L ;
[ PRECIOS I {AF‘ORTE UNITARIO ] E -
— APORTE UNITARIO I

= HERRAMIENTAS I

COSTO H-H

Grafico 17: Esquema de presupuesto de obra
Fuente: Elaborado por los autores

2.3 Definiciones de términos basicos

e Costos: Todo aquello que va a generar un ingreso, es decir, que
represente una inversion presente o futura, segun Sistema 10 (S10). Son

la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo.

e Costo de calidad: El costo de la calidad (COQ) asociado a un proyecto
consiste en uno 0 mas de los siguientes costos:

- Costos de prevencion. Los costos relacionados con la prevencion
de calidad deficiente en los productos, entregables o servicios del
proyecto especifico.

- Costos de evaluacion. Los costos relacionados con la evaluacion,
medicion, auditoria y prueba de los productos, entregables o
servicios del proyecto especifico.

- Costos por fallas (internas/externas). Los costos relacionados con
la no conformidad de los productos, entregables o servicios con las
necesidades o expectativas de los interesados.
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“El COQ o6ptimo es el que refleja el equilibrio adecuado para
invertir en el costo de la prevencion y la evaluacién a fin de
evitar los costos por fallas. Los modelos muestran que hay un
costo éptimo de calidad para los proyectos, cuando invertir en
costos adicionales de prevencion/evaluacion no resulta ni
beneficioso ni eficiente en materia de costos”. (PMBOK, 2017,
p. 282)

Cronograma ganado: “Es una extensién de la teoria y practica del EVM.
La teoria del cronograma ganado reemplaza las medidas de variacién del
cronograma utilizadas en el EVM tradicional (valor ganado - valor
planificado) por ES y tiempo real (AT).” (PMBOK, 2017, p. 233)

Curva “S”: “Es una representacion grafica del avance acumulado del
proyecto en funcién del tiempo y sirve para comparar el avance real con el
avance esperado, plasmando el alcance, tiempo y costo del proyecto”.
(PMBOK, 2017, p. 265)

Estructura de desglose de trabajo (EDT): “Es una descomposicion
jerarquica del alcance total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto
para cumplir con los objetivos y crear los entregables requeridos.”
(PMBOK, 2017, p.125)

Gestion de costos: Segun el PMBOK (2017), en la pagina 241, la
gestibn de costos incluye los procesos involucrados en estimar,
presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado.

Planificacion: “Acto de definir el criterio para generar las estrategias de
produccién, asi como las directivas para lograr que se cumplan con éxitos
dichos criterios.” (Ghio, 2001, p.22)

Presupuesto: Es una previsidn, proyeccién o estimacién de costo de todo

proyecto, donde a cada actividad se le asigna recursos y precios.
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e Proyecto: “Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico. (...) un proyecto tiene un principio y un final
definidos.” (PMBOK, 2017, p.3).

o Triple restriccion extendida: se le denomina asi a las areas de alcance,

tiempo y costos; sin embargo, la extensiébn o ampliacién se refiere a

calidad, riesgos e interesados (de acuerdo al proyecto).
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CAPITULO Il
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis y variables
Se determiné la hipotesis general y las hipétesis
especificas y nulas de la investigacion. También se identificaron la variable

dependiente e independiente.

a) Hipotesis
A continuacién, se detallan la hipétesis general, las hipétesis especificas y

las hipétesis nulas.

a.1) Hipétesis general
La metodologia PMBOK optimiza los costos de construccion de una

planta industrial metalmecanica en San Antonio de Huarochiri.

a.2) Hipoétesis especificas

e La planificaciéon base, aplicando la metodologia del PMBOK,
optimiza el uso de recursos en la construccion de una planta
industrial metalmecanica en San Antonio de Huarochiri.

e La estimaciébn de costos reduce las pérdidas econdmicas
generadas en la construccion de una planta industrial

metalmecanica en San Antonio de Huarochiri.
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El presupuesto base de los costos monitorea y controla el
desempeno del proyecto en la construccion de una planta
industrial metalmecanica en San Antonio de Huarochiri.

El control de costos del proyecto detecta desviaciones del
presupuesto base para tomar acciones correctivas en la
construcciéon de una planta industrial metalmecanica en San

Antonio de Huarochiri.

a.3) Hipétesis nulas (Ho)

b) Variables

La planificacién base aplicando la metodologia del PMBOK no
optimiza el uso de recursos en la construccion de una planta
industrial metalmecanica San Antonio de Huarochiri.

La estimacién costos no reduce las pérdidas econdémicas
generadas en la construccion de una planta industrial
metalmecanica en San Antonio de Huarochiri.

El presupuesto base de los costos no monitorea ni controla el
desempeno del proyecto en la construccion de una planta
industrial metalmecanica en San Antonio de Huarochiri.

El control de costos del proyecto no detecta desviaciones del
presupuesto base para tomar acciones correctivas en la
construcciéon de una planta industrial metalmecanica en San

Antonio de Huarochiri.

A continuacién, se detallan la variable dependiente e independiente.

b.1) Variable dependiente

La variable dependiente es costos de construccidn, debido a que en

ella se evaluaran los efectos y resultados de esta investigacion

mediante la corroboracion de las hipétesis planteadas. Es una

variable dependiente de tipo cualitativa ordinal.

63



b.2)

Variable independiente

La variable independiente es la Metodologia PMBOK, ya que es una
guia metodoldgica y no podra ser modificada, solo se seguiran sus
lineamientos a lo largo de la investigacion. Es una variable

independiente de tipo cualitativa ordinal.

b.3) Operacionalizacion de variables
Tabla 3
Operacionalizacién de variable dependiente
Variable | Indicadores Indices Instrumentos
o 1.Analisis de precios
y 1. Rendimiento de los procesos o
Reduccion » unitarios
2. Evaluacién de proveedores N
de costos 2.Formato de evaluacion
3. Tramos de control
3.Valor Ganado
. . 1.Valor Ganado
. Partidas productivas o .
£ . ] 2.Técnicas de reduccion
0 Costos de . Reduccion de tiempo muerto
o . de cronograma
3 operaciones de personal . y
S L o 3.Estimacion por tres
0 . Tercerizacién de actividades
g valores
3 . Procesos basados en un
': mismo enfoque 1.Cronograma de
..3 . Estructura de la organizacion actividades mejorado
8 Estructura del proyecto 2.Estructura de desglose
estratégica . Desemperio de procesos de trabajo (EDT)
de costos constructivos 3.Valor Ganado
. Procesos constructivos con 4.Andlisis de precio
mejor rendimiento unitarios mejorados

Elaborado por los autores
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Tabla 4

Operacionalizacién de variable independiente

Variable Indicadores Indices Instrumentos
Planificacion base la o . .
y 1.Juicio de expertos 1. Cuestionario
gestion de costos
1.Juicio de expertos
. . 2.Estimacién paramétrica . .
Estimacion de costos . N 1. Cuestionario
o 3.Estimacién por tres valores
8 4.Andlisis de datos
— 1.Juicio de expertos
o
© 2.Anadlisis de Datos
8’ Determinacion del 3.Analisis de la Informacién . .
= o 1. Cuestionario
.g presupuesto base Historica
% 4.Conciliacién del limite de
= financiamiento

Control de costos

1.Analisis de datos
2.Gestién del valor ganado
3.indice de desempefio del trabajo

por completar (CPI'y SPI)

1. Cuestionario

Elaborado por los autores
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¢) Matriz de consistencia

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS DISENO METODOLOGICO
VARIABLES INDICADORES INDICES

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL TIPO DE INVESTIGACION:
Planificacién base la — Juicio de expertos Aplicada, porque propone a la

¢;Cémo influye la metodologia | Optimizar los costos aplicando la | La metodologia PMBOK optimiza los gestion de costos gestion de proyectos con la

PMBOK en los costos de | metodologia PMBOK en los | costos de construccién de una planta metodologia PMBOK como

construccion de una planta | costos de construcciéon de una | industrial metalmecanica en San — Juicio de expertos herramienta para optimizar los

industrial metalmecénica en San | planta industrial metalmecanica | Antonio de Huarochiri. VARIABLE — Estimacion paramétrica costos aplicandola en un caso

Antonio de Huarochiri?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Cémo influye el proceso de

planificacién de la gestion de

costos en la construccion de
una planta industrial
metalmecanica en San Antonio
de Huarochiri?

e ;,Como influye el proceso de
estimacion de costos en la
construccion de una planta
industrial metalmecanica en San
Antonio de Huarochiri?

e ;,Como influye el proceso de
determinacion de
presupuesto base en la

construccion de una planta
industrial metalmecéanica en San
Antonio de Huarochiri?

e ;,Como influye el proceso de
control de costos en la

construccién de una planta

industrial metalmecanica en San

Antonio de Huarochiri?

en San Antonio de Huarochiri.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar una planificaciéon base
aplicando la metodologia
PMBOK en una planta industrial
metalmecénica en San Antonio
de Huarochiri.

Analizar la estimacién de costos
aplicando la metodologia
PMBOK en una planta industrial
metalmecanica en San Antonio
de Huarochiri.

Determinar el presupuesto base
aplicando la metodologia
PMBOK en una planta industrial
metalmecénica en San Antonio
de Huarochiri.

Controlar el estado del proyecto
costos

para actualizar los

aplicando la metodologia
PMBOK en una planta industrial
metalmecénica en San Antonio

de Huarochiri.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

La planificacién base aplicando la
metodologia del PMBOK optimiza el
uso de recursos en la construccién
de una planta industrial
metalmecanica San Antonio de
Huarochiri.

La estimacién costos reduce las
pérdidas econémicas generadas en
la construccién de una planta
industrial metalmecanica en San
Antonio de Huarochiri.

El presupuesto base de los costos
monitorea y controla el desempefio
del proyecto en la construccién de
una planta industrial metalmecanica
en San Antonio de Huarochiri.

El control de costos del proyecto
detecta desviaciones del
presupuesto base para tomar
acciones correctivas en la
construccion de una planta industrial
metalmecanica en San Antonio de

Huarochiri.

INDEPENDIENTE

Metodologia PMBOK

VARIABLE
DEPENDIENTE

Costos de
construccion

Estimacion de costos

Determinacion del

presupuesto base

Control de costos

— Estimacién por tres
valores

— Anélisis de datos:
o Andlisis de alternativas
o Andlisis de reserva
o Costo de la calidad
o Andlisis de ofertas de

proveedores

— Juicio de expertos

— Anélisis de datos

— Andlisis de la informacioén
histérica

— Conciliacién del limite de
financiamiento

- Andlisis de datos
o Gestién del valor
ganado
o Pronésticos
— indice de desempefio del
trabajo por completar
(CPly SPI)

préactico; de enfoque Cuantitativo,
ya que se medird la variable de
con los

manera  numérica

indicadores dados; y de tipo
descriptiva, porque se explicara
como la correcta aplicacién de la
gestion de proyectos optimizara

los costos.

NIVEL DE INVESTIGACION:

Descriptivo, ya que se observara
y describird como tal los datos
obtenidos de las variables a

investigar.

DISENO DE LA INVESTIGACION:
Observacional, porque no se
manipulard las variables, solo se
observara y describira a las
mismas de acuerdo a la
informacién del caso practico;
Prospectivo, porque la toma de
datos se realiza en la actualidad y
no se toma en cuenta datos
pasados; y Transversal, porque la
toma de datos se realiza en una
sola oportunidad a lo largo de la

investigacion.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1 Diseho metodoldgico
A continuacién, se detalla el tipo, el nivel y el

diseno de la investigacion.

a) Tipo de la investigacion

Es una investigacion aplicada, porque determina la influencia de la
metodologia PMBOK en los costos de construccidn de una planta
industrial metalmecanica aplicandola en un caso practico; de enfoque
cuantitativo, ya que se medira la variable de manera numérica vy
estadistica con los indicadores dados para dar solucion a las preguntas
de investigacion y refutar o verificar las hipétesis; y de tipo descriptiva,
porque se analizara y explicara como la correcta aplicacion de la
metodologia PMBOK influye en los costos de construccion.

b) Nivel de la investigacion
Es de nivel descriptivo ya que se observaran y describiran los datos
obtenidos en una circunstancia y geografia determinada, que tiene por
finalidad describir y estimar los parametros de las variables a investigar.

c) Disefio de la investigacion
Observacional, porque no se manipularan las variables, solo se
observaran y describiran los efectos de las mismas, de acuerdo a la

informacion del caso practico y se compararan con los controles y
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estandares propuestos en la investigacion; prospectivo, porque la
recoleccion de datos se realiza luego de la planificacion del estudio y no
se toman en cuenta los datos pasados con el fin de tener un mejor control
de las variables; y transversal, porque la toma de datos se realiza en una
sola oportunidad a lo largo de la investigacion, mediante el uso de

encuestas.

4.2 Técnicas de recoleccion de datos

Se implementara el uso de estadistica descriptiva
debido a que se tiene que recolectar, ordenar, analizar y representar un
conjunto de datos obtenidos del cuestionario y de la informacion recolectada
de las empresas contratista y supervisora del caso practico (gracias a la
relacion profesional de los autores con las empresas mencionadas); con el
fin de describir y analizar apropiadamente las caracteristicas de las
variables. Esta descripcién se realizar4 mediante la construccién de tablas
comparativas, graficos de barras y circulares.

4.3 Técnicas estadisticas para el procesamiento
de la informacion
Luego de especificar el tipo de estudio, el diseno
de la investigacién y el caso de estudio seleccionado, se aplicara como
instrumento, un cuestionario semiestructurado que consta de preguntas
cerradas con valores dicotémicos acerca de los procesos de la guia del
PMBOK.

Este cuestionario se administrara de forma directa
al personal del contratista y del supervisor sobre los procesos comprendidos
en la metodologia PMBOK enfocados en la gestion de costos.
Adicionalmente, se contara con los planos, protocolos de metrados, planes
de trabajo, ficha técnica de los materiales y equipos a utilizarse, manuales
de operaciones y documentos técnicos y econémicos proporcionados por el

contratista y el supervisor del caso practico.
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4.4 Disefio muestral
La poblacion de estudio son los proyectos de
plantas industriales metalmecanicas ubicadas en la provincia de San Antonio
de Huarochiri, departamento de Lima.

La muestra de estudio es el caso de la
construccién de una planta industrial metalmecanica (etapa 01 y 02) en la
cual se verificara las hipétesis planteadas. La planta industrial consta de un
area de terreno de diez hectareas, repartido en ocho lotes industriales. La
etapa 01 comprende el movimiento masivo de tierras, mejoramiento del
terreno natural mediante la técnica de rellenos controlados y la estabilizacion
de taludes, la etapa 02 comprende la construccidn de los muros de
contencion y muros de tabiqueria armada a lo largo del perimetro del
terreno. Son 1,285.00 metros lineales de muros de contencion de alturas
variables de tres a siete metros y el monto total de la obra es de
12’498,707.03 soles mas IGV.

4.5 Aspectos éticos

Los autores cuentan con los permisos de la
empresa contratista, Consorcio Fontana, y la empresa supervisora,
Colmena, para el uso de la informacion proporcionada de la construccién de
una planta industrial metalmecanica; sin embargo, el cliente final prefiere
mantener su nombre bajo discrecién por lo que es reservado el derecho de
mencionar o revelar datos de las mismas. Se declara que toda la informacién
contenida en el estudio es veridica y respeta los derechos de autoria de las
fuentes de informacién consultadas y de las empresas que proporcionaron

los datos, citandolos respectivamente cuando son empleados.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Informacién del caso de estudio
A continuacién, se detalla la informacién del caso
de estudio que se va analizar para comprobar la hipétesis propuesta en la

investigacion.

5.1.1 Ubicacion
La planta industrial metalmecanica se ubica
dentro de los limites de la ciudad industrial de Huachipa, como referencia
cerca al rio Huaycoloro y a la cantera de Jicamarca de Unicon, en la

provincia de Huarochiri - Lima.
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Grafico 18: Ubicacion de la planta industrial metalmecanica
Fuente: Google Earth coordenadas 11°56'12"S 76°52'30"W

5.1.2 Area del proyecto
El terreno tiene 100,005.58 m2 de &rea con
1,285.00 ml de perimetro. Colindando al frente y a la derecha con las pistas
del complejo industrial, a la izquierda con las oficinas centrales de Petramas

y por detras con formaciones rocosas propias de la zona.

5.1.3 Informacion del proyecto

La construccion de la planta industrial
metalmecanica comprende la etapa 01: movimiento masivo de tierras,
mejoramiento del terreno natural mediante la técnica de rellenos controlados
y la estabilizacion de taludes; la etapa 02: construccion de los muros de
contencion y muros de tabiqueria armada a lo largo del perimetro del
terreno, con el objetivo de delimitar el terreno, confinar el relleno y contener
taludes; la etapa 03: construccién de naves y galpones industriales, pistas y
patio de maniobra, este ultimo consiste en una losa de concreto armado
asentado sobre el relleno controlado; por ultimo la etapa 04: construccion e
implementaciéon de oficinas e instalaciones electromecéanicas. Las dos
primeras etapas fueron licitadas en la modalidad de suma alzada en
diferentes procesos privados teniendo como Unico ganador a la empresa
Consorcio Fontana de ahora en adelante denominada empresa contratista, y
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el supervisor de las dos etapas es la empresa Colmena de ahora en
adelante denominada empresa supervisora. La presente investigacion se

enfoca solo en las dos primeras etapas.

5.1.4 Cronograma y presupuesto programado
La obra de construccion de la planta
industrial metalmecanica se programé en un total de 189 dias de trabajo

teniendo en cuenta:

- Fecha de inicio de obra programado: 05/12/2016
- Fecha de fin de obra programado: 12/07/2017

Los horarios de trabajo son de lunes a
viernes de 7:00 a.m. a 5:00 p.m. y los sdbados de 7:00 a.m. 1:30 p.m., es

decir todos los dias se trabajan en horarios completos excepto el sabado.

5.2 Plan de trabajo y sectorizacién
Para la etapa 01, se sectorizé el terreno por zonas
de excavacion, relleno y corte; debido a que precisamente las partidas

criticas a trabajar estaban ubicadas en esas areas
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Grafico 19: Sectorizacion de trabajos
Fuente: Empresa contratista Consorcio

Fontana
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La ejecucién de la etapa 02 se realiza mediante
dos frentes de trabajo: El frente 1 (F1) inicia desde el vértice R3 en sentido
hacia R4, cuando llega a este, retorna al R3 para avanzar con direccién al
vértice R2.

Grafico 20: Diagrama de trabajo del frente 1
Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana

El frente 2 (F2) inicia desde el vértice R2 en
sentido hacia R1, luego continuara con su recorrido hacia el R4.

Grafico 21: Diagrama de trabajo del frente 2

Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana
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5.3 Presupuesto de obra
Se detalla los presupuestos autorizados vy licitados
para cada etapa del caso de estudio.

a) Etapa 01: Movimiento masivo de tierras

Tabla 5
Presupuesto etapa 01: Movimiento masivo de tierras

CcODIGO DESCRIPCION PARCIAL
1|COSTO DIRECTO S/. 5,266,593.37
2|GASTOS GENERALES 9.70%| S/.  511,000.00
3|UTILIDAD 8.0%| S/. 421,327 47

SUB-TOTAL S/. 6,198,920.84
L.G.V. 18% | S/. 1,115,805.75
|TOTAL | | SI. 7,314,726.59

Fuente: Empresa supervisora Colmena

b) Etapa 02: Muros de contencidén y cerco perimétrico

Tabla 6
Presupuesto Etapa 02: Muros de contencion y cerco
perimétrico
cODIGO DESCRIPCION PARCIAL
1/COSTO DIRECTO S/, 5,208,413.14
2|GASTOS GENERALES 10.90%| /. 577,500.00
3|UTILIDAD 800% | S/ 423.873.05
SUB-TOTAL SI. 6,299,786.19
LGV, 18% | S/ 1,133,961.51
| TOTAL | | 1. 7.433,747.70

Fuente: Empresa supervisora Colmena
5.4 Analisis e interpretacion de la investigacion

Se analizaron los datos del caso de estudio
aplicando las herramientas propuestas por el PMBOK para su analisis.
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a) Aplicacion de la gestion de costos

En primer lugar, se vera en qué medida esta siendo aplicada la
metodologia PMBOK. Para ello se realizaron encuestas a distintos
trabajadores vinculados a la gestion del proyecto y de las partidas criticas
de la obra, las cuales van a determinar si es que se aplicé la gestién de

costos.

Tabla 7

Resumen de datos obtenidos de encuestas al

contratista y de la supervision

personal

del

o o o
=|8|8|8|8|8|8|8|8|8|a|&|a|s|zc|eok|es
212222222 (2|2|2|3|3|2|28|5¢2|3¢

s |z "=

PROCESO DE PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS

TPMNO| S| S [MNO[NO| SI|NO|JNO| S| S |NO| S| B | 50

ZIMNO| MO [ NO[MNO[NO|MNO|NO|NO|NO|NO|NO|MNO| O | 0 FEor
FINO|MNO(NO[NO|NO|MNO|NO|NO|NO|NO|MNO|MNO| O | 05 )
41 S| S (NO[NO[ND] S JNOJNO| S| S [NO] S| B | 505

PROCESO DE ESTIMAR LOS COSTOS

SITNO|MO[NO[NO|NO|MNO|NO|NO|NO|NO|NO|MNO| O | 0
GINO|MNO|NO[MO|NO[ S| NOJNO| S |NO[NO| SI| 3 | 25

TS| S |NO[NO[NO|MNO|NO|NO|NO| 51| NO| S| 4 | 33

G S| S| NWNO[NO[ S| SI|NOJNO| S| S| NO| SI| 7 | 58| 20
] S| SI|NO[NO|NO[NO|NO|NO|NO|NO[NO|MNO| 2 | 17
MIND| SI|NO|NO|[NO[NO|NO|NO|MND|[NO[NO| NO| 1 83

MPND | NO) MO NO| MO ND[ND]ND] MO NO[ND| NO] O 05

PROCESO DE DETERMINAR EL PRESUPUESTO 183¢

TEJND|NO|NO|MNO|[NO[NO|NO|NO|MNO|[NO[NO|NO| O | 0%
TFJNO|NO|NO|NO|[NO[ND|NDO|NO|MO|[NO[ND|[ND| O | 02

Wl S| SI|NO|NO[NO[ SI[NDOJNO| S [NO[NO| 5l 5 | 423

Ty NDO| S| HNO|MNO|[MNO[ S [NO|JNO|MNO|[NO[ND[ 35I| 3 |25

Wy S| S |NO|Na| 5[ S {NDO)JNO] S| S [NO[ 51| 7 |58« 153«
TP NO|NO|NO|NO|[NO[NO|NO|NO|MO|[NO[NO[NO| O | 03
WYND|NO|NO|MNO[NO[NO|NO)NO| Sl [ NO|[NO| NO| 1 83

T MO NO[NO | NO[ N | NO|NO|[NO]NO[ND|NO|NO| O | 0
20l NO[ND|NO] MO NGO NO| NO| NO] MO ND| NGO NS O [ O

PROCESO DE CONTROLAR LOS COSTO

Z1JNO|NO|NO|NO|[MNO[NO|NO|NO|MO|[NO[NO|[NO| O | 03
2] S| S| NO|MNO|MNO| S [NO|NO|NO|] S| NO| S| 5 |42 175
23| S |NO|NO|MNO|MNO| S| NO|NO|MNO|NO|MNO| 3| 3 |25 -
2L NO[NO| NO] MO NO|NO|[ NO|NO] MO ND|ND [ ND| O [ 0
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Tabla 8

Resultados de la encuesta al gerente de proyectos sobre la
aplicacion de metodologia PMBOK en la planificacién de la
gestion de costos

PREGUNTA SI|NO
¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA X
DIRECCION DEL PROYECTO?
¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION X
DEL PROYECTO?
¢(EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES X

AMBIENTALES DE LA EMPRESA?
¢(EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Elaborado por los autores

El Grafico 22 muestra que el proceso de
planificacion base de la gestién de costos solo cumplié con un 25% de lo
recomendado por el PMBOK, asi mismo se puede afirmar que no se realizd
el plan de direccion del proyecto, el acta de constitucion del proyecto y la
identificacion de los factores ambientales de la empresa. Solo se
identificaron los activos de los procesos de la organizacion, es decir, las
politicas y plantillas de costos, ademas de la informacién histérica de

proyectos anteriores.
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PLANIFICACION BASE DE LA
GESTION DE COSTOS

Cumplido = No cumplido

Grafico 22: Diagrama de torta del cumplimiento
de la planificacion base de la gestion de costos
Elaborado por los autores

Tabla 9
Resultados de la encuesta al gerente de proyectos sobre la
aplicacion de metodologia PMBOK en la estimacion de
costos

PREGUNTA Sl [NO

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION
DE COSTOS?

X

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION

DE RECURSOS HUMANOS? X
¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL X
ALCANCE?

¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL X

PROYECTO?

¢(EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS? X

¢(EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

¢(EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE
LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Elaborado por los autores
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El Grafico 23 muestra que el proceso de
estimar los costos tan solo cumplié con un 20% de lo recomendado por el
PMBOK, asi mismo no se cumpli6é con el plan de gestion de costos, registro
de riesgos, factores ambientales de la empresa y los activos de los procesos
de la organizacién lo que demuestra que no se realizd un previo costeo de
los materiales y servicios a requerir, esto demuestra que los APUs no son

exactos y en muchos casos presentan costos poco reales.

ESTIMACION DE COSTOS

Cumplido No cumplido

Grafico 23: Diagrama de torta del cumplimiento
de la estimacion de costos
Elaborado por los autores
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Tabla 10

Resultados de la encuesta al gerente de proyectos sobre la
aplicacion de metodologia PMBOK en la determinacién del
presupuesto base

PREGUNTA SI|NO
¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION X
DE COSTOS?
¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL X
ALCANCE?
¢(EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS X
ACTIVIDADES?
¢(EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN X
BASE DE ESTIMACIONES?
¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA X
DEL PROYECTO?
¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE X
LOS RECURSOS?
¢(EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS X
RIESGOS?
¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDQOS? X
¢(EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE X
LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Elaborado por los autores

El Grafico 24 muestra que el proceso de
determinar el presupuesto base tan solo cumplié con un 15% de lo
recomendado por el PMBOK, asi mismo no se cumpli6 con el plan de
gestién de costos, linea base del alcance, estimaciones de presupuesto,
calendario de recursos, registro de riesgos, acuerdos y determinacion de
activos de los procesos. El mas pobre dentro los indicadores analizados solo
puede significar un serio problema en una parte primordial de la gestion de

costos y del proyecto en si.
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DETERMIANCION DEL
PRESUPUESTO BASE

Cumplido ® No cumplido

Grafico 24: Diagrama de torta del cumplimiento
de la determinacion del presupuesto base
Elaborado por los autores

Tabla 11
Resultados de la encuesta al gerente de proyectos sobre la

aplicacion de metodologia PMBOK en el control de costos
PREGUNTA Si [NO

¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION

DEL PROYECTO?

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS

DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

¢EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE

EL DESEMPENO DEL TRABAJO?

¢EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE

LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X

Elaborado por los autores

El Grafico 25 muestra que el proceso de
control de costos tan solo cumplié con un 17% de lo recomendado por el
PMBOK, asi mismo no se cumplié con el plan de direccién del proyecto y el
control de activos en los procesos de la organizacion. Quiere decir que el
proyecto carece de linea base de costos y linea base para medicién de
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desempefio por lo que se puede afirmar que no tiene forma de controlar sus
actividades y el costo de las mismas.

CONTROL DE COSTOS

Cumplido No cumplido

Grafico 25: Diagrama de torta del cumplimiento
del control de costos

Elaborado por los autores

Finalmente se puede determinar el
porcentaje total cumplido de la gestibn mediante un célculo porcentual, se
sabe que cumplié con 18% de lo recomendado por el PMBOK, como lo
indica el grafico 26. Con este porcentaje y el presupuesto real que se
emplea, se puede identificar y contabilizar cuanto seria el beneficio reflejado

en los costos de incrementar dicho porcentaje en un escenario éptimo.
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METODOLOGIA PMBOK

Cumplido m No cumplido

Grafico 26: Diagrama de torta del cumplimiento
de la metodologia PMBOK
Elaborado por los autores

a) Planificacion con metodologia PMBOK
A continuacioén, se emplearon las técnicas y herramientas de planificacién

propuestas por el PMBOK.

b.1) Estructura de desglose de trabajo (EDT)
Se propone la planificacion de la obra a partir de la aplicacion de la
metodologia PMBOK; la cual se fundamenta a partir del EDT
realizado en el Plan del Alcance del proyecto, es decir organiza las
actividades de manera jerarquica en entregables, a fin de cumplir

con los objetivos del proyecto.

ElI EDT presenta niveles jerarquicos, estos consisten en:

¢ Nivel cero “0”. Engloba todo el proyecto a realizar. Color azul.

¢ Nivel de cuentas de control (1er nivel). Agrupa entregables
que pueden ser otras cuentas de control o paquetes de trabajo.
No se le asigna actividades a este nivel. Color verde.

¢ Nivel de cuentas de control (2do nivel). Agrupa entregables
0 paquetes de trabajo, los cuales estan directamente
relacionados con el avance de obra. Color amarillo.
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¢ Nivel de paquetes de trabajo. Son los entregables parciales
del proyecto, a los cuales se les asigna actividades, recursos,
costos y tiempo. Color blanco.

El EDT contiene el desarrollo del proyecto, no solo por areas o
especialidad (“faseado”) como se desarrollan muchos presupuestos
actualmente, sino que contiene directamente lo que se va a entregar
al cliente, y a partir de ello se asignan actividades, costo y tiempo, a
fin de tener un control total de otras areas (calidad, riesgos,
adquisiciones y recursos). Asignar por especialidad y partidas cada
una de las actividades no resulta en lo que se entrega parcialmente
al cliente. En este caso, uno de los criterios para dividir el proyecto a
fin de ser facilmente comprendido por el cliente es el de
sectorizacién por areas y que estas se desglosen en las partidas de
la obra (entregables o paquetes de trabajo, en la metodologia
PMBOK).

b.2) Identificacion de las partidas de mayor incidencia en el
presupuesto
Para desarrollar la optimizacién de partidas primero se debe
identificar las partidas que, por su metrado y costo, tienen mayor
incidencia en el costo directo. El rango propuesto seran las partidas
que superen el 4% de incidencia.

Tabla 12
Porcentaje de incidencia en el costo directo de cada partida del
presupuesto programado

%
INCIDENCIA

DESCRIPCION PARCIAL

OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y
SALUD.

OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR VESTUARIO, CASETA GUARDIANIA S/. 57,100.00 0.54%

SERVICIOS HIGIENICOS S/. 23,595.00 0.22%
CARTELES S/. 8,000.00 0.08%
ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL S/ 104,175.00 0.99%
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MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS S/. 59,400.00 0.56%
TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR S/ 146,076.35 1.38%
SEGURIDAD Y SALUD S/. 180,000.00 1.70%
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACIONES MASIVAS S/. 1,711,501.00 16.20%
CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES S/.  498,571.50 4.72%
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO S/. 1,406,967.50 13.32%
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE S/. 1,324,923.00 12.54%
ESTRUCTURAS.

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACIONES SIMPLES S/. 23,365.12 0.22%
RELLENO CON MATERIAL PROPIO S/. 35,939.52 0.34%
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE S/. 34,604.10 0.33%
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

SOLADOS S/, 134,689.69 1.27%
OBRAS DE CONCRETO ARMADO

ZAPATAS

PARA EL CONCRETO S/.  692,860.57 6.56%
PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO S/.  548,819.85 5.19%
PARA LA ARMADURA DE ACERO. S/.  546,964.11 5.18%
MUROS DE CONTENCION

PARA EL CONCRETO S/.  711,697.50 6.74%
PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO S/.  977,828.58 9.26%
PARA LA ARMADURA DE ACERO. S/.  673,053.27 6.37%
COLUMNETAS DE MURO DE BLOQUETA

PARA EL CONCRETO S/. 16,787.07 0.16%
PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO S/. 32,959.15 0.31%
PARA LA ARMADURA DE ACERO. S/. 38,346.83 0.36%
ARQUITECTURA

MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA

MUROS DE BLOQUES S/.  434,089.05 4.11%
REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

SOLAQUEO DE MUROS CARA EXPUESTA A LA VISTA S/. 76,870.83 0.73%
SELLO PROTECTOR CARA INTERNA CONTRA TERRENO S/. 35,940.37 0.34%
SELLANTE ELASTOMERICO S/. 15,145.09 0.14%
PARTIDAS COMPLEMETARIAS

DOWELLS DE ANCLAJE S/. 14,736.46 0.14%

Elaborado por los autores
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Como se comprueba en la Tabla 12 las partidas que se van a

optimizar y analizar son:

e Excavaciones masivas

e Corte y conformacion de taludes

¢ Relleno compactado con material propio
¢ Eliminacion de material excedente

e Para el concreto

e Para el encofrado y desencofrado

e Parala armadura de acero

e Muros de bloques

b.3) Obtencion de rendimientos 6ptimos y reformulaciéon de analisis
de precios unitarios
Mediante un analisis de la produccion de las partidas a estudiar se
puede determinar el pico de sus actividades, y con ello determinar su
maxima produccién con la misma cantidad de maquinaria y de
personal. También se toman en cuenta los rendimientos propuestos
por CAPECO (2011) y por la experiencia de los autores en obras y

partidas similares.
e Excavaciones masivas. La produccion promedio es de

9,000.00 m3 semanales con dos excavadoras. Se propone un
rendimiento de 12,500.00m3 con tres excavadoras.
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EXCAVACIONES MASIVAS
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Grafico 27: Produccion semanal de la partida de excavaciones
masivas

Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana

e Corte y conformacion de taludes. La produccién variaba
entre 3,000.00 a 3,500.00 m3 semanales con dos excavadoras
con martillo. Se propone un rendimiento de 4,500.00 m3 con la
misma cantidad de equipo debido a que durante la totalidad de
la partida se evidencio un 30% de tiempo muerto.

CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES
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Grafico 28: Produccion semanal de la partida de corte y conformacion
de taludes
Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana
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¢ Relleno compactado con material propio. La produccién
variaba entre 6,000.00 a 7,000.00 m3 semanales mediante un
subcontrato. Se propone un rendimiento de 9,900.00 m3 con el
mismo subcontrato trabajando de corrido ya que su rendimiento
dependia del avance de la excavacién masiva.

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL
PROPIO
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Grafico 29: Produccion semanal de la partida de relleno compactado
con material propio

Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana

e Eliminacion de material excedente. La produccion variaba
entre 6,000.00 a 7,000.00 m3 semanales con ocho volquetes.
Se propone un rendimiento de 8,300.00 m3 con el incremento
de dos unidades.
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ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
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Grafico 30: Produccion semanal de la partida de eliminacion de
material excedente

Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana

e Para el concreto. La produccion variaba entre 100.00 a 120.00
m3 semanales. Se propone un rendimiento de 145.00 m3 con
el incremento de mano de obra y la optimizacién y liberacion de
frentes de trabajo. Ademas, corregir los problemas con la
llegada del concreto premezclado.

PARA EL CONCRETO

M3 SEMANALES

123 45 6 7 8 9 10111213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
SEMANAS

Grafico 31: Produccion semanal de la partida de concreto
Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana
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e Para el encofrado y desencofrado. La produccion variaba
entre 900.00 a 800.00 m2 semanales. Se propone un
rendimiento de 880.00 m2 con la restructuraciéon de cuadrillas

con mano de obra especializada.

PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
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Grafico 32: Produccidon semanal de la partida de encofrado y
desencofrado

Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana
e Para la armadura de acero. La produccién variaba entre

9,000.00 a 8,000.00 kg semanales. Se propone un rendimiento
de 9,900 kg aumentando una cuadrilla adicional de fierreros.
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PARA ARMADURA DE ACERO
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Grafico 33: Produccion semanal de la partida de armadura de acero
Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana

e Muros de bloques. La produccién variaba entre 200.00 a
180.00 m2 semanales con un subcontrato. Se propone un
rendimiento de 210 m2 renegociando condiciones con el
proveedor y facilitando frente de trabajo.

MURO DE BLOQUES

M2 SEMANALES

i

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
SEMANAS

Grafico 34: Produccion semanal de la partida de muro de bloques
Fuente: Empresa contratista Consorcio Fontana
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Adicional al rendimiento, se analizara a los proveedores mediante
una evaluacion técnica, financiera, comercial y de riesgos como se
muestra en la tabla 13, y los precios de los insumos mediante el
andlisis de tres valores o PERT como se muestra en la tabla 14.

Tabla 13
Factores de evaluacion para proveedores

Experiencia en proyectos similares

Disponibilidad de recurso humano indirecto, calificado y con 10
experiencia

Disponibilidad de recurso humano directo, calificado y con experiencia 10

Técnicos | Disponibilidad de equipos de construccion y/o montaje 10

Disponibilidad de proveedores especiales y/subcontratistas 10

Requisitos de seguridad industrial 10

Plazo de ejecucioén/ruta critica 25
Sub-Total 100

Condiciones de pago desfavorables y/o incumplimiento de pago por 40

parte del cliente

Financieros -

Retencion como garantia hasta la entrega final de la obra 60
Sub-Total 100

Precio del suministro respecto al presupuesto 40

Sobrecostos debido a la implementacion de medidas por 20

incumplimiento del proveedor

Comerciales — i i

Percepcion del cliente de respecto al proveedor elegido 30

Capacidad de respuesta del contratista 10
Sub-Total 100

Confianza del cliente hacia el subcontratista 30

Entregable alineado con la triple restriccion y con la calidad esperada o5

del proyecto

Riesgos _ — _

Seguridad basada en un indice de Frecuencia (IF) menor a 1.5 25

Recursos gestionados apropiadamente 20
Sub-Total 100

Elaborado por los autores
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Tabla 14

Estimacion por tres valores de precios 6ptimos de insumos

PRECIO1 | PRECIO2 | PRECIO 3 DISTRIBUCION
PRECIO | Fuente: | FupnTe: | FUENTE: PRECIO
INSUMOS UNDIDAD REAL 18SCGSA REVISTA | TRIANGULAR BETA

MENORCA COSTOS OPTIMO

EXCAVADORA SOBRE ORUGAS HM 210.00 | 5/, 200.00 | S/. 205.00 | §/. 223.76 | S/. 209.59 | §/.  207.29 | §/.207.29
CAMION VOLQUETE DE 16 m3 HM 120.00 | s/. 110.00 | S/. 100.00 | S/. 120.00 | S/. 110.00 | S/.  110.00 | §/.110.00
EXCAVADORA SOBRE ORUGAS C/MARTILLO HM 300.00 | s/. 290.00 | S/. 285.00 | S/. 283.76 | S/. 286.25 | 5/. 285.63 | S/.285.63
CARGADOR FRONTAL HM 200.00 | s/. 184.00 | S/. 193.00 | S/. 210.00 | S/. 195.67 | 5/. 194.33 | 5/.194.33
RODILLO HM 160.00 | s/. 110.00 | S/. 135.00 | S/. 156.65 | S/. 133.88 | 5/.  134.44 | 5/.133.88
MOTONIVELADORA HM 200.00 | 5/, 168.00 | S/. 180.00 | §/. 183.12 | /. 177.04 | s/. 178.52 | §/.177.04
CONCRETO PREMEZCLADO FC=100 kg/cm2 M3 200.00 | s/. 185.00 | §/. 175.00 | §/. 199.00 | S/.  186.33 | S/.  185.67 | 5/.185.67
GASOLINA GAL 1210 | s/, 10.81|S/. 10.05 |S/. 12.00 | s/. 10.95 | /. 10.88 | §/. 10.88
CONCRETO PREMEZCLADO FC=210 kg/cm2 M3 215.00 | 5/, 213.00 | s/. 208.00 | §/. 218.00 | S/. 213.00 | 5/.  213.00 | §/.213.00
PETROLEO D-2 GAL 1040 | s/, 9.03|s/. 1015|5/. 1040 |s/. 9.86 | 5/. 10.01 | §/. 9.86
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 KG 3005/ 248|s/. 210|8f 3325/ 2.63 | 5/. 256 | §/. 2.56
ENCOFRADO METALICO PARA MURD M2 43.00 | s/. 40.00(s/. 45.00 [ S/. 50.00 | S/. 45.00 | 5/. 45.00 | S/. 45.00

Elaborado por los autores

Con los datos de insumos optimizados y los nuevos rendimientos, se

pueden desarrollar los nuevos precios unitarios que se utilizaran en

el escenario éptimo que se comparara con el programado y el real,

como se muestra en la tabla 15.

Tabla 15

Comparativo de precios unitarios de los escenarios propuestos

: PRECIO UNITARIO
DESCRIPCION UND. PROGRAMADO REAL OPTIMO
EXCAVACIONES MASIVAS M3 | Sl 7.22 | Sl T7.43 | Sl 6.41
CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 | 5. 9.22 | S 10.64 | Si. 9.69
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 | S 11.50 | S 11.50 | Si. 11.50
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 | Sl 7.85 | S 9.31 | 8L 8.256
PARA EL CONCRETO (ZAPATAS) M3 | Sl 29410 | S 302.03 | SI. 287.92
PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS) M2 | 5. 57.74 | 51 58.38 | 5L 58.38
PARA LA ARMADURA DE ACERO (ZAPATAS) KG | 5L 3.74 | SL 3.82 | S 3.78
PARA EL CONCRETO (MURO CONTENCION) M3 | S 20410 | S 302.03 | S 287.92
PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (MURO CONTENCION) M2 | Si. 57.74 | SI. 58.38 | SI. 58.38
PARA LA ARMADURA DE ACERO (MURQ CONTENCIOHN) KG | 5. 3.74 | S 3.82 | 5L 3.78
MUROS DE BLOQUES M2 | s 108.86 | 5/ 108.86 | 5. 108.86
Elaborado por los autores
5.5 Comparativo de escenarios
Con los datos del avance programado, real y

Optimo se puede tener una vision de

como se desarrollan las actividades de

la construccion de una planta industrial metalmecanica evidenciando los

desfases que se presentan en comparacion al programado.
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e Programado vs real. Se distingue un claro retraso de las actividades
producto de la falta de control y problemas operativos.

e Programado vs 6ptimo. Se distingue un avance mas uniforme y menor
tiempo de ejecucion debido a que se desarrolldo el EDT y se hizo una
planificacion base de actividades simultaneas bajo los lineamientos del
PMBOK.

Comparativo al 25%

% AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO % AVANCE ACUMULADO REAL
=% AVANCE ACUMULADO OPTIMO

Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana
01 02 03 04 05 (0]3) 07 08 (0] 10 11

Grafico 35: Comparativo de avance al 25% del proyecto
Elaborado por los autores
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Comparativo al 50%

% AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO % AVANCE ACUMULADO REAL
=% AVANCE ACUMULADO OPTIMO

Grafico 36: Comparativo de avance al 50% del proyecto
Elaborado por los autores

Comparativo al 75%

% AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO % AVANCE ACUMULADO REAL
=% AVANCE ACUMULADO OPTIMO

Grafico 37: Comparativo de avance al 75% del proyecto

Elaborado por los autores
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Comparativo al 100%

% AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO % AVANCE ACUMULADO REAL
=% AVANCE ACUMULADO OPTIMO

Grafico 38: Comparativo de avance al 100% del proyecto
Elaborado por los autores

Como se observa en los Gréficos 35, 36, 37 y 38
la distancia entre curvas es notoria debido a que el cronograma programado
presenta graves deficiencias en cuanto a la eficiencia de las actividades. Al
carecer de un plan de trabajo previo a la concepciéon del cronograma no se
tiene en cuenta la relacion entre partidas y se generan actividades
secuenciales con abundantes periodos de tiempo muerto, a diferencia del
Optimo que si cuenta con una correcta distribucion de actividades usando el
método del Fast Tracking (actividades simultaneas) como indica la Guia del
PMBOK.
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Grafico 39: Técnicas de compresion de la programacion
Fuente: Guia del PMBOK, 2017, p. 436

5.6 Control de costos con valor ganado
Se analizé el caso de estudio en dos escenarios
para comparar resultados reales con los resultados 6ptimos que detalla el
PMBOK.

a) Escenario real

Durante la ejecucién del proyecto no se aplico el control de costos con el
método de valor ganado; sino que se realizé de manera general, en base
al presupuesto y a cuanto se habia gastado hasta la fecha de corte
requerida mediante un flujo de caja. La herramienta que propone el
PMBOK para realizar este proceso es la curva “S”, dicho grafico
representa el tiempo transcurrido en el eje de las abscisas y el costo
acumulado en el eje de las ordenadas. Al aplicar el método de valor
ganado, se obtendra 3 curvas “S”: programada, valor ganado y costo real
tal como se observa en el Grafico 40 y 41; observandose que el valor
ganado nunca estuvo por encima de la curva programada y que el costo
real estuvo por encima de la programada la mayor parte del tiempo, lo
cual tendra un impacto en los indicadores de valor ganado.
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Curva "S" al 55.71%
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Grafico 40: Curva “S” del escenario real al 55.71%
Elaborado por los autores

Curva"S" Final
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Grafico 41: Curva “S” final del escenario real.
Elaborado por los autores

A partir de la curva “S” se obtiene los indicadores de estado, gestion y
proyeccion del proyecto, estos son evaluados para el caso de aplicacién
quincenal durante proyecto.

En primer lugar, los indicadores de variacion de costo y de tiempo (CV y
SV, respectivamente) son negativos, lo que significa que el proyecto esta
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atrasado y que se estd gastando mas de lo programado (pérdida),
respectivamente. Mientas que los indices de SPI y CPI, mantienen
valores muy por debajo de 1, lo que significa que estd muy atrasado y
generando pérdidas. A continuacién, se presenta un grafico de la

evolucién de los ratios SPl y CPI:

Ratios del Valor Ganado
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Grafico 42: Ratios SPI y CPI del escenario real.
Elaborado por los autores

Finalmente, el ratio de EAC (tiempo que proyecta los dias en que
finalizara la obra) de mantenerse con el ritmo de trabajo que se lleva al
momento de corte de tiempo; como se observa en la tabla llegé a tener un
pico de 298 dias proyectados para la finalizacion del proyecto,
habiéndose programado solo 189 dias. El mismo caso es en ETC costo,
el cual tiene como proyectado que el costo del proyecto sea 22.96% mas
que lo programado (S/. 14’328,778.35).

b) Escenario 6ptimo
A diferencia del escenario real, aqui se puede observar que el valor
ganado siempre se mantiene por encima de la curva programada al igual
que el costo real (Grafico 43 y 44), lo cual tendra un impacto positivo en

los indicadores de valor ganado.
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Curva"S" al 55.71%
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Grafico 43: Curva “S” del escenario 6ptimo al 55.71%
Elaborado por los autores

Curva"S" Final
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Grafico 44: Curva “S” final del escenario 6ptimo
Elaborado por los autores

Los indicadores de variacion de costo y de tiempo (CV y SV,
respectivamente) son positivos, lo que significa que el proyecto esta
adelantado y que se esta gastando menos de lo programado (ganancia),
respectivamente. Mientras que los indices de SPI tienen valores muy altos
con respecto al programado, puesto que se estan efectuando una mayor
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cantidad de partidas en un tiempo mucho menor, y CPI mantiene valores
que oscilan alrededor de 1, lo que significa que esta cerca del
programado, pero manteniendo un margen positivo. A continuacion, se
presenta un gréafico de la evolucién de los ratios SP1y CPI:

Ratios del Valor Ganado

1.911
2.000 1792 s

1.600 1.462 222 1460
D 1382
1.400 287 o
1.200 1.089 1 046

1.000

0.800
0.600
0.400
2

0.200
0.000

v I ——

Valorizaciones

I 5P| = CPI Referencial

Grafico 45: Ratios SPI y CPI del escenario real.
Elaborado por los autores

Ahora el ratio de EAC lleg6 a 180 dias proyectados para la finalizacién del
proyecto, habiéndose programado solo 189 dias. EI mismo caso es en
ETC costo, el cual tiene como proyectado que el costo del proyecto sea
8.75% mas que lo programado (S/. 12°115,634.46). Sin embargo, se
observa una recuperacibn que permite reducir los costos a S/.
11°268,636.18, que representa un ahorro del 3.3%.

c) Comparativo final de costos entre escenarios
Después de obtener los datos finales de los escenarios real y éptimo, se
procesan y se obtienen los datos de la Tabla 16 donde se puede apreciar

lo siguiente:
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Tabla 16

Comparativo de resultados obtenidos de los escenarios real y

optimo
PROGRAMADO REAL OPTIMO
COSTO DIRECTO S/.10,565,006.51 | S/.11,066,131.86 | S/. 10,463,636.18
GASTOS GENERALES S/, 1,088,500.00 | S/. 1,026,000.00 | S/.  805,000.00
SUB TOTAL S/.11,653,506.51 | S/.12,092,131.86 | S/. 11,268,636.18

UTILIDAD (SUMA ALZADA)
8%

S/ 845,200.52

S/ 845,200.52

S/ 845,200.52

TOTAL GENERAL S/.12,498,707.03 | S/.12,937,332.38 | S/.12,113,836.70
COSTO DIRECTO S/.10,565,006.51
PROGRAMADO - REAL | S/. -501,125.36 4.74%
PROGRAMADO - OPTIMO | S/.  101,370.33 0.96%
GASTOS GENERALES | S/. 1,088,500.00
PROGRAMADO - REAL | S/. 62,500.00 5.74%
PROGRAMADO - OPTIMO | S/.  283,500.00 26.05%
SITUACION DE LA
S/.  845,200.52
UTILIDAD
REAL: COMPENSACION DE
S/.  281575.17 33.31%
SOBRECOSTOS
OPTIMO: INCREMENTO
S/. 1,230,070.85 45.54%
POR AHORRO

Elaborado por los autores
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Del cuadro se puede afirmar lo siguiente:

c.1) Escenario real

e El costo directo tiene un incremento del 7.74% que se traduce
en una pérdida de 501,125.36 soles.

e Los gastos generales se reducen un 5.74% que se traduce en
una ganancia de 62,500.00 soles, debido a la superposicién de
las etapas 01 y 02 que contaban con gastos generales
independientes, pero fueron ganadas por el mismo contratista.

e La utilidad se ve disminuida en un 33.31%, es decir que solo se

gané 281,575.17 soles en total.

c.2) Escenario optimo

e El costo directo tiene una reduccién del 0.96% que se traduce
en una ganancia de 101,370.33 soles.

e Los gastos generales se reducen un 26.05% que se traduce en
una ganancia de 283,500.00 soles, debido a la eliminacién de
superposicion de los gastos generales de las etapas 01 y 02 y
a la reduccién del cronograma.

e La utilidad se incrementa un 45.54%, es decir que se gand
1’230,070.85 soles en total.
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CAPITULO VI
DISCUSION

Respecto al antecedente propuesto por Caceres,
K. (2015) quien concluye que los estudios técnicos erroneos principalmente
los malos metrados y la estimacion de montos de partidas, especialmente de
alquiler de maquinaria, combustibles y concreto, sumados a un mal sistema
de administracién, son los factores que influyen en la variacion de costos de
los proyectos. Se coincide con la importancia del monto de las partidas e
insumos, pero también se afirma que depende de la naturaleza del proyecto
identificar que partidas son mas influyentes que otras. En la investigacion las
partidas de movimiento de tierras se vuelven influyentes durante la etapa 01,
pero despreciables en la etapa 02. La metodologia PMBOK no discrimina
partidas por su importancia, envuelve todo el proyecto para la mejora

continua.

Respecto al antecedente propuesto por Farje, J.
(2011) quien concluye que la aplicacion de la guia del PMBOK durante la
ejecucion del proyecto, permite tener una idea clara de los factores que
intervienen en la gestién de costos a fin de desarrollar correctamente cada
proceso. Se coincide totalmente con la claridad de los ratios que brinda la
metodologia PMBOK mediante la herramienta del valor ganado, sin
embargo, enfocarse solo en la etapa de ejecucién del proyecto no asegura el
desarrollo correcto de los procesos. Se tiene que elaborar un plan de trabajo
antes y durante la ejecuciéon del proyecto para garantizar la completa

comprensién del proceso.
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Respecto al antecedente propuesto por Hualpa, F.
(2016) quien concluy6 que la gestidén de proyectos aplicando la metodologia
PMBOK maximiza las utilidades de una empresa contratista. Se concuerda y
se demuestra que la metodologia PMBOK influye directamente en la utilidad
del contratista, en el caso de estudio se vio un incremento del 45.54% de la
utilidad.

Respecto al antecedente propuesto por Gonzales,
M. y Mendoza, A. (2015) quienes concluyeron que no se pudo optimizar el
proceso de control de costos en su investigacion y que la gestién de costos
tiene que apoyarse y retroalimentarse de las demas areas (alcance, tiempo,
riesgos, calidad, adquisiciones); no se coincide con los autores, porque el
control de costos es un indicador para la toma de decisiones o para
identificar partidas que se ejecutan con sobretiempo o sobrecosto, por ello
un control de costos eficiente detecta y alimenta a las diferentes areas de

indicadores para su mejoria y viceversa.

Respecto al antecedente propuesto por Mafuico,
R (2015) quien concluyé que al implementar la gestién de costos bajo el
enfoque de la guia del PMBOK en la obra de “Construccién de Presa de
Relave y Facilidades”, mejora la eficiencia de los costos del proyecto; sin
embargo, esto difiere con el caso de estudio, puesto que abarca los
procesos de la fase de planificacion, que resultan vitales en el desarrollo del
proyecto. Es decir, su enfoque se inclina por el control de costos en la
ejecucién de la obra; no obstante, el caso de estudio presenta una
planificacion muy sencilla, sin muchos detalles y consideraciones, esto
afecta al desarrollo de la obra, generando desviaciones y pérdidas que se
visualizan en los indicadores del método de valor ganado. En realidad este
valor era desconocido y se extendid por mas tiempo del planificado, de
haber aplicado el método del valor ganado se hubiera tenido en
conocimiento estos porcentajes y se hubiera evitado un retraso de méas de

dos meses en la entrega del proyecto.
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Respecto al antecedente propuesto por Andrade,
P. (2016) quien concluy6 en su tesis que al detallar la metodologia PMBOK
en el proceso de planeacion de la gestién de costos, gestion de tiempo y
gestion de riesgos, se permite que el trabajo sea ordenado y mas eficiente.
Asimismo, Andrade indica que, mediante la estandarizacién y nivel de detalle
de los procesos, el uso de las herramientas de identificacion y estimaciones,
permite que se realice todo el trabajo y Unicamente el trabajo necesario para
cada actividad. En esta investigacion, se coincide con la importancia de la
planificacion de la gestiébn de costos y se hace énfasis en el uso de la
metodologia PMBOK desde la concepcion del proyecto, ya que mientras
mas involucrado esté el proyecto con los lineamentos de la guia, garantiza

orden, control y eficiencia en el desarrollo de las actividades.

Respecto al antecedente propuesto por Fuente, R
(2016) quien concluye que la aplicacion del método de valor ganado
beneficia los proyectos de edificacion de viviendas referente al costo,
ademas se determina las limitaciones que tiene la actual gestién de
proyecto. Esta investigacién concuerda en que la aplicacién del método de
valor ganado muestra indicadores que facilitan el estado del proyecto y la
evolucién de los costos a lo largo de este, sin embargo, no solo beneficia a
los proyectos de edificaciones como lo demuestra el caso de estudio, una

planta industrial metalmecanica.

Respecto al antecedente propuesto por Martinez,
E y Solano,C (2015) quienes concluyen que desarrollar la guia del PMBOK
facilita el manejo eficiente de proyectos de electrificacién estandarizando
muchos procesos. Esta investigacion concuerda en que se deben incluir las
areas mencionadas, siendo convenientes y obligatorias en obras de
construccién en general; sin embargo, no se aplicé a todas las etapas del
proyecto, generando sobrecostos y variaciones en el cronograma
planificado.
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Respecto al antecedente propuesto por
Velasquez, J. (2010) quien concluye que implementar encuestas para
determinar el grado de conocimiento acerca de los procesos de la gerencia
de proyectos a una muestra, identificara las deficiencias en las decisiones de
los gerentes y se podran tomar acciones correctivas. Es necesario identificar
el grado de conocimiento de la gerencia de proyectos, pero es mas
importante aplicarlo a los casos practicos y determinar, en cifras reales, el
beneficio que tiene la empresa al implementar las herramientas y mejoras

propuestas por la guia de PMBOK.

Respecto al antecedente propuesto por Vera, R.
(2011) quien identifica y cuantifica las deficiencias en los procesos
relacionados a la gestion de costos de una obra de construccion, y en base a
ellos, propone una solucién en pro de corregir esas deficiencias. También
concluye que la mayoria de los profesionales involucrados en el desarrollo
de los proyectos, no realizan la medicién del desempefio a través del
monitoreo de las tres dimensiones claves para cada paquete de trabajo y
cada cuenta de control, como son: el valor planificado (PV), el valor ganado
(EV) y el costo real (AC). Se coincide totalmente con la importancia del
monitoreo en tiempo real de las dimensiones claves de la obra. Esto facilita
el control y toma de decisiones para la optimizacién de los paquetes de
trabajo.

El caso de estudio de la investigacién engloba el
alcance, tiempo y costo, manifestandolo en el cronograma de obra y el
presupuesto con las partidas a ejecutar. Sin embargo, el escenario que se
propone como Optimo difiere del programado, pudiendo finalizar la obra en
seis meses y medio por un monto de 11°268,636.18 soles; esta diferencia
representa 31.05% menos en tiempo y 4.74% menos en costo. Para obtener
estos resultados, se deben aplicar las herramientas que propone el PMBOK
en cada uno de sus procesos, haciendo énfasis en la de control de costos y
definiendo que los valores de SPIl y CPI no pueden ser menores que 0.9, y

de ser el caso aplicar las técnicas de reduccién de cronograma; del
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escenario propuesto el minimo valor que toman estos indicadores es de
0.96, que indica que esté dentro del rango permitido.

Es necesario alimentar diariamente el cuadro del
valor ganado con datos de los trabajos realizados en campo, para asi
obtener los costos reales de la ejecucion. Como consecuencia de un buen
control y alineamiento a la planificacién se obtendra el éxito del proyecto,
caso contrario se generaran pérdidas y variaciones del cronograma. El caso
de estudio presenta una disminucion de utilidad de 33.31% por no haber
existido un correcto control de costos; mientras que, en un escenario 6ptimo,

la utilidad se incrementaria en 45.54%.
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CONCLUSIONES

Las seis conclusiones siguientes versan sobre el
analisis de costos en la construccion de una planta industrial metalmecanica

y constituyen el aporte mas importante de este trabajo.

1. La planificacién base de costos propuesta, contempla los aspectos
fundamentales de la obra: tiempo, calidad, alcance, riesgos y costos;
estableciendo las reservas de contingencia y gestion dentro del
presupuesto. Asimismo, sigue la EDT (estructura de desglose de

trabajo) del proyecto, que define el alcance del mismo.

2. En el proceso de estimacién de costos se ha demostrado que
siguiendo la estimacion por tres valores, propuesta por el PMBOK,
incide en 10% de ahorro en los andlisis de precios unitarios. Ademas,
la evaluacion de proveedores resulta una herramienta de depuracion y
filtro muy efectiva, para obtener cotizaciones certeras de acuerdo al

precio.

3. Como consecuencia de los procesos anteriores, el presupuesto base
se vera afectado de manera positiva, teniendo un monto de 101,370.33
soles a favor, que representa el 1% del caso de estudio. En esta misma
linea se encuentra la utilidad del proyecto, resultando un monto de
1’230,070.00 soles, incrementandose en 384,870.33 soles que
representa el 45.54% comparado con el caso de estudio.

105



El proceso de control de costos se optimiza en la medida que se
aplique el método de valor ganado y se actualice diariamente con los
costos reales. Con el uso de esta herramienta propuesta por el PMBOK
se identifico, a través de sus indicadores, que el caso de estudio real
tuvo un promedio de 0.804 de SPl y 0.913 de CPI, proyectandose que
la obra costaria un 4.74% mas y demoraria 103 dias mas del plazo
establecido en su punto mas critico; sin embargo, se detecté dos
semanas antes de la fecha de entrega programada debido a que no se

aplicé esta herramienta que advierte sobre estos aspectos.

Por otro lado, al implementar la metodologia PMBOK, el control de
costos del escenario propuesto presenta un 1.458 de SPI y 1.015 de
CPI; asimismo, se proyecté que costaria un 11'268,636.18 soles y se
entregaria 30 dias antes del plazo programado, demostrandose la

optimizacién de este proceso a través de esta herramienta.

En adicion, a partir de los resultados del valor ganado se ejecutaron el
fast tracking y crashing (técnicas de compresion de la programacion)
con la finalidad de hacer el reajuste necesario para retomar los valores
planificados. Estas técnicas resultan las mas convenientes y precisas

para obras de construccion.
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RECOMENDACIONES

Después de analizar profundamente las
conclusiones a las que se llegd en la investigacion, se procedié a dar las

siguientes cinco recomendaciones.

1. La fase de planificacién es fundamental para el desarrollo del proyecto,
debe expresar hasta el minimo detalle de cada actividad y recurso
utilizado en ella; para que durante la fase de ejecucién no se hallen

variaciones ni desviaciones de lo planificado.

2. Por lo general, los jefes de proyecto se inclinan por el costo mas
econdémico o la manera de hacer actividades con rapidez; sin embargo,
una correcta planificacién abarca no solo tiempo y costos, sino también
el alcance (todas las partidas), la calidad de producto y los riesgos que

conllevan realizar esas actividades.

3. La informaciéon que se obtenga de cotizaciones de proveedores debe
ser evaluada en los aspectos: técnicos, financieros, comerciales y
logisticos; asignandoles una calificacién cuantificable, para asi poder
depurar y escoger al mejor. Asimismo, es conveniente tener un registro
de toda esta informacion, lo que servird como base de datos para el

siguiente proyecto.
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Todo presupuesto de obra debe contener una reserva de contingencia,
como respuesta a la ocurrencia de riesgos previstos en la planificacion,
y no solamente los relacionados a los de materia de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, sino también a los procesos operativos.
El presupuesto también debe contener la reserva de gestidon, que
contempla los riesgos no identificados en la planificacion (por ejemplo,

la experiencia de la empresa, cambios del alcance, etc.)

Por ultimo, el control de costos debe aplicarse diariamente, el avance
fisico de cada partida es diario, por lo que la actualizacién de los costos
reales también debe ser de la misma manera. En adicién, el valor
ganado brinda indicadores para conocer la situacién de la obra, sin
embargo, es potestad del ingeniero responsable o jefe de proyecto la
toma de decisiones y qué técnicas o criterios usar en el proyecto.
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Presupuesto General FMI-001 Planta Industrial FIMA Etapa 01

(Movimiento masivo de tierras)

cODIGO DESCRIPCION PARCIAL

1|CcOSTO DIRECTO S/.  5266.,593.37

2|GASTOS GENERALES 9.70% | S/. 511,000.00

3|UTILIDAD 8.00% | S/. 421,327 .47
SUB-TOTAL S/.  6,198,920.84
.G.V. 18% |S/.  1,115.805.75
[TOTAL | [S/.  7.314.726.59 |
NOTAS:

. Los montos deben indicarse en soles.



Presupuesto General FMI-001 Planta Industrial FIMA Etapa 01

(Movimiento masivo de tierras)

CODIGO DESCRIPCION UND.| METRADO P.U. PARCIAL
OE.1 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y
OE.1.1 _|OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR VESTUARIO, CASETA GUARDIANIA M2 125.50 | S/. 200.00 [ S/. 25,100.00
OE.1.2 [SERVICIOS HIGIENICOS MES 5.50|S/. 1,890.00 | S/. 10,395.00
OE.1.3 [CARTELES UND 2.00 | S/. 2,000.00 | S/. 4,000.00
OE.1.4 |ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL GLB 1.00 | S/. 55,325.00 | S/. 55,325.00
OE.1.5 [MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS GLB 1.00 [ S/. 32,200.00 | S/. 32,200.00
OE.1.6 |[TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR M2 | 110,000.00 | S/. 1.21 [ S/. 132,610.37
OE.1.7 [SEGURIDAD Y SALUD GLB 1.00 [ S/. 65,000.00 | S/. 65,000.00
OE.2 MOVIMIENTO DE TIERRAS
OE.2.1 |[EXCAVACIONES MASIVAS M3 | 237,050.00 | S/. 7.221S/.  1,711,501.00
OE.2.2 [CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES ** M3 54,075.00 | S/. 9.22 | S/. 498,571.50
OE.2.3 |RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 | 122,345.00 | S/. 11.50 | S/. 1,406,967.50
OE.2.4 [ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE * M3 | 168,780.00 | S/. 7.85]S/.  1,324,923.00
| [COSTO DIRECTO | S/. 5,266,593.37 |

NOTAS:
. Respetar las unidades de las partidas.

. No adicionar partidas, incluir todos los alcances dentro de los conceptos correlacionados que corresponden a cada partida.

. Colocar precios unitarios redondeados a dos decimales en su valor.
. Los montos deben indicarse en nuevos soles.

. Considerar que el Postor Ganador debe presentar los andlisis de precios unitarios detallados, y no se aceptaran globales en los APUs.

. Considerar todas las exigencias normativas de la norma E.050 y norma G.050 del Reglamento Nacional de Edificaciones (Incl. pruebas).
. Todas las maquinas deben encontrarse dentro de su partida correspondiente (Ej. El cisterna para compactacion debe incluirse en la partida de relleno

compactado con material propio, etc.)
. Respetar las formulas de redondeo en el presente excel.

* La eliminacion del material de excedente se ha considerado dentro de la urbanizacion. Si habria algun tipo de variacion se recalcularia el costo de eliminacion

por mayor distancia distancia.

** Si en caso se encontrase roca maciza en la zona de perfilado de taludes, se utlizara martillo hidraulico para lo que se recalculara el costo de dicha partida.



Presupuesto General FMI-002 Planta Industrial FIMA Etapa 02

(Muros de contencion y cerco perimetrico)

CODIGO DESCRIPCION PARCIAL
1[COSTO DIRECTO S/. 5,298,413.14
2|GASTOS GENERALES 10.90% | S/. 577,500.00
3[UTILIDAD 8.00% |S/. 423,873.05

SUB-TOTAL Sl 6,299,786.19
1.G.V. 18% |S/. 1,133,961.51
|TOTAL | /. 7,433,747.70 |
NOTAS:

. Los montos deben indicarse en nuevos soles.



Presupuesto General FMI-002 Planta Industrial FIMA Etapa 02

(Muros de contencion v cerco perimetrico)

CODIGO DESCRIPCION [UND.] METRADO P.U. PARCIAL
OE.1 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD.
OE.11 OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR VESTUARIO, CASETA GUARDIANIA M2 160.00 | S/. 200.00 | S/. 32,000.00
OE.1.2 SERVICIOS HIGIENICOS MES 5.00 2,640.00 13,200.00
OE.1.3 CARTELES UND 2.00 [S/. 2,000.00 [ S/. 4,000.00
OE.1.4 ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL GLB 1.00 [ S/. 48,850.00 | S/. 48,850.00
OE.15 MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS GLB 1.00 [ S/. 27,200.00 [ S/. 27,200.00
OE.1.6 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR M2 11,170.00 | S/. 1.21 [ S/. 13,465.98
OE.1.7 SEGURIDAD Y SALUD GLB 1.00 [ S/. 115,000.00 [ S/.  115,000.00
OE.2 ESTRUCTURAS.
OE.2.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS
OE.2.1.1 EXCAVACIONES SIMPLES M3 2,920.64] S/. 8.00 23,365.12
OE.21.2 RELLENO CON MATERIAL PROPIO M3 998.32[ S/. 36.00 35,939.52
OE.2.1.3 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 1,922.45 [ S/. 18.00 [ S/. 34,604.10
OE.2.2 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE Sl. -
OE.2.2.1 SOLADOS M2 3,492.99 | S/. 38.56 [ S/.  134,689.69
OE.2.3 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
OE.2.3.1 ZAPATAS
OE.2.31.1 _[PARA EL CONCRETO M3 2,355.89 | S/. 29410 [S/.  692,860.57
OE.2.3.1.2  |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 9,504.35 | S/. 57.74 | S/ 548,819.85
OE.2.3.1.3  |[PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG | 146,150.21 [ S/. 3.74|S/.  546,964.11
OE.2.3.2 MUROS DE CONTENCION
OE.2.3.2.1 _ |MUROS TIPO 01 - MA
OE.2.3.2.1.1 |PARA EL CONCRETO M3 9.99 | S/. 294.10 [ S/. 2,938.03
OE.2.3.2.1.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 79.91 [ S/. 57.74 | S/. 4,614.33
OE.2.3.2.1.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 520.31 [ S/. 3.74[SI. 1,947.26
OE.2.3.2.2  |MUROS TIPO 01 - MB
OE.2.3.2.21 |PARA EL CONCRETO M3 9.97 [ SI. 294.10 [ S/. 2,932.15
OE.2.3.2.2.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 79.79 | S/. 57.74 | S/. 4,607.40
OE.2.3.2.2.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 550.24 | S/. 3.74 ] S. 2,059.25
OE.2.3.2.3 _ |MUROS TIPO 01 - MC
OE.2.3.2.31 |PARA EL CONCRETO M3 1214 [ S/. 294.10 [ S/. 3,570.34
OE.2.3.2.3.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 97.14 | S/. 57.74 | S/. 5,609.26
OE.2.3.2.3.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 646.97 [ SI. 3.74[SI. 2,421.27
OE.2.3.24  |MUROS TIPO 01 - MD
OE.2.3.2.4.1 |PARA EL CONCRETO M3 14.31 [ S/. 294.10 | S/. 4,208.53
OE.2.3.2.4.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 114.48 | S/. 57.74 | S/. 6,610.54
OE.2.3.2.4.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 999.91 [ S/. 3.74[SI. 3,742.14
OE.2.3.2.5 _|MUROS TIPO 01 - ME
OE.2.3.2.51 |PARA EL CONCRETO M3 39.32 [ S/. 294.10 | S/. 11,563.90
OE.2.3.2.5.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 262.14 | S/. 57.74 | SI. 15,137.03
OE.2.3.2.5.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 2,487.61 | S/. 3.74 ] S. 9,309.83
OE.2.3.2.6 __ |MUROS TIPO 02 - MF
OE.2.3.2.6.1 |PARA EL CONCRETO M3 42.86 | S/. 294.10 | S/. 12,605.00
OE.2.3.2.6.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 293.93 | S/. 57.74 | S/. 16,972.60
OE.2.3.2.6.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 3,145.85 | S/. 3.74[SI. 11,773.28
OE.2.3.2.7 _ |MUROS TIPO 02 - MG
OE.2.3.2.7.1 |PARA EL CONCRETO M3 55.11 | S/. 294.10 [ S/. 16,207.69
OE.2.3.2.7.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 358.23 | SI. 57.74 | S/. 20,685.54
OE.2.3.2.7.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 4,031.00 | S/. 3.74 ] S. 15,085.93
OE.2.3.2.8  |MUROS TIPO 02 - MH
OE.2.3.2.8.1 |PARA EL CONCRETO M3 68.89 | S/. 294.10 [ S/. 20,260.35
OE.2.3.2.8.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 459.27 | S/. 57.74 | S/. 26,520.11
OE.2.3.2.8.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 4,897.48 | S/. 3.74 [ SI. 18,328.72
OE.2.3.2.9  |MUROS TIPO 02 - Mi
OE.2.3.2.9.1 |PARA EL CONCRETO M3 119.44 | S/. 294.10 [ S/. 35,126.97
OE.2.3.2.9.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 796.26 | S/. 57.74 | S/. 45,979.28
OE.2.3.2.9.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 8,175.94 | S/. 3.74 ] S. 30,598.28
OE.2.3.2.10 |MUROS TIPO 02 - MJ
OE.2.3.2.10.1 [PARA EL CONCRETO M3 558.68 | SI. 29410 [ S/ 164,306.21
OE.2.3.2.10.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 4,256.62 | S/. 57.74 | S/.  245,794.51
OE.2.3.2.10.3 |[PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 48,024.17 | SI. 3.74 S/ 179,729.45
OE.2.3.2.11 _|MUROS TIPO 03 - MK
OE.2.3.2.11.1 |[PARA EL CONCRETO M3 38.98 [ S/. 294.10 [ S/. 11,463.91
OE.2.3.2.11.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 311.81 [ S/. 57.74 | S/. 18,005.17
OE.2.3.2.11.3 [PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 2,502.01 [ S/. 3.74 ] S. 9,363.72
OE.2.3.2.12  |MUROS TIPO 03 - MM
OE.2.3.2.12.1 [PARA EL CONCRETO M3 7.80 | S/. 294.10 [ S/. 2,293.96
OE.2.3.2.12.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 62.44 | S/. 57.74 | S/. 3,605.54
OE.2.3.2.12.3 [PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 541.49 [ S/. 3.74 [ S. 2,026.51
OE.2.3.2.13 |MUROS TIPO 03 - MN
OE.2.3.2.13.1 [PARA EL CONCRETO M3 12.39 [ S/. 294.10 [ S/. 3,643.86
OE.2.3.2.13.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 99.11 | S/. 57.74 | S/. 5,723.01
OE.2.3.2.13.3 [PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 886.26 | SI. 3.74 [ S. 3,316.79
OE.2.3.2.14 |MUROS TIPO 03 - MO
OE.2.3.2.14.1 [PARA EL CONCRETO M3 15.08 | S/. 294.10 [ S/. 4,434.99
OE.2.3.2.14.2 |PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 120.66 | S/. 57.74 | S/. 6,967.40
OE.2.3.2.14.3 [PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 1,083.20 [ S/. 3.74 [ S. 4,053.87
OE.2.3.2.15 |MUROS TIPO 03 - MP




Presupuesto General FMI-002 Planta Industrial FIMA Etapa 02
(Muros de contencion v cerco perimetrico)

CODIGO DESCRIPCION UND.[ METRADO P.U. PARCIAL
OE.2.3.2.15.1 [PARA EL CONCRETO M3 17.78 [ SI. 29410 [ S/. 5,229.05
OE.2.3.2.15.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 142.20 | S/. 57.74 | S/. 8,211.21
OE.2.3.2.15.3 |[PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 1,364.45 [ S/. 3.74 | Sl. 5,106.43
OE.2.3.2.16 _[MUROS TIPO 03 - MQ
OE.2.3.2.16.1 [PARA EL CONCRETO M3 24.56 | S/. 294.10 [ S/. 7,223.03
OE.2.3.2.16.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 163.75 | S/. 57.74 | S/. 9,455.59
OE.2.3.2.16.3 [PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 1,951.95 [ S/. 3.74 ] Sl. 7,305.13
OE.2.3.2.17__[MUROS TIPO 04 - MR
OE.2.3.2.17.1 |PARA EL CONCRETO M3 437 [SI. 294.10 [ S/. 1,285.20
OE.2.3.2.17.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 29.94 [ S/. 57.74 | S/. 1,728.86
OE.2.3.2.17.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 303.41 [ SI. 3.74[SI. 1,135.51
OE.2.3.2.18 _[MUROS TIPO 04 - MS
OE.2.3.2.18.1 [PARA EL CONCRETO M3 80.17 | S/. 294.10 [ S/. 23,577.77
OE.2.3.2.18.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 521.11 | S/. 57.74 | S/. 30,090.72
OE.2.3.2.18.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 5,509.05 | S/. 3.74 | Sl. 20,617.50
OE.2.3.2.19 [MUROS TIPO 04 - MT
OE.2.3.2.19.1 |[PARA EL CONCRETO M3 85.48 | S/. 294.10 | S/. 25,139.43
OE.2.3.2.19.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 569.87 | SI. 57.74 | S/. 32,906.32
OE.2.3.2.19.3 |[PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 5,683.50 | S/. 3.74 | Sl. 21,270.38
OE.2.3.2.20 |[MUROS TIPO 04 - MU
OE.2.3.2.20.1 [PARA EL CONCRETO M3 12.68 [ SI. 294.10 [ S/. 3,729.15
OE.2.3.2.20.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 96.60 | S/. 57.74 | S/. 5,578.08
OE.2.3.2.20.3 |[PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 1,010.47 [ S/. 3.74[S. 3,781.66
OE.2.3.2.21 _[MUROS TIPO 05
OE.2.3.2.21.1 |PARA EL CONCRETO M3 310.77 | SI. 294.10 | S/. 91,396.58
OE.2.3.2.21.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 2,486.14 | S/. 57.74 | S/, 143,559.81
OE.2.3.2.21.3 |[PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 21,110.63 [ S/. 3.74[SI. 79,006.11
OE.2.3.2.22 [MUROS TIPO 06 - M1
OE.2.3.2.22.1 |PARA EL CONCRETO M3 3.39 | S/. 294.10 | S/. 996.99
OE.2.3.2.22.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 27.13 | s/ 57.74 [ SI. 1,566.60
OE.2.3.2.22.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 197.80 | S/. 3.74[SI. 740.24
OE.2.3.2.23 [MUROS TIPO 07 - M2
OE.2.3.2.23.1 [PARA EL CONCRETO M3 380.64 | SI. 29410 [S/.  111,945.15
OE.2.3.2.23.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 2,369.43 | S/. 57.74 | S/ 136,820.50
OE.2.3.2.23.3 |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 33,030.26 | SI. 3.74|S/.  123,615.06
OE.2.3.2.24 [MUROS TIPO 07 - M3
OE.2.3.2.24.1 |PARA EL CONCRETO M3 49514 [ S/. 29410 [ S/, 145,619.27
OE.2.3.2.24.2 [PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 3,135.89 | S/. 57.74 | S/ 181,079.19
OE.2.3.2.24.3 |[PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 31,187.60 | S/. 3.74[S/.  116,718.94
OE.2.3.3 COLUMNETAS DE MURO DE BLOQUETA
OE.2.3.3.1  |PARA EL CONCRETO M3 57.08 | S/. 29410 S/. 16,787.07
OE.2.33.2 |[PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 570.78 | SI. 57.74 | S/. 32,959.15
OE.2.3.3.3  |PARA LA ARMADURA DE ACERO. KG 10,246.37 | S/. 3.74 | Sl. 38,346.83
OE.3 ARQUITECTURA.

OE.3.1 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA

OE.3.1.7 MUROS DE BLOQUES M2 3,987.59 | S/. 108.86 | S/.  434,089.05

OE.3.2 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

OE.3.2.1 SOLAQUEO DE MUROS CARA EXPUESTA A LA VISTA M2 7,121.01 [ S/. 10.79 [ S/. 76,870.83

OE.3.2.2 SELLO PROTECTOR CARA INTERNA CONTRA TERRENO M2 4,607.74 | S/. 7.80 | SI. 35,940.37

OE.3.2.3 SELLANTE ELASTOMERICO M 2,038.37 | S/. 7.43 [ S/. 15,145.09

OE.4 PARTIDAS COMPLEMETARIAS

OE.4.1 DOWELLS DE ANCLAJE UND 1,564.50 [ S/. 9.42]S/. 14,736.46
[COSTO DIRECTO [ S/. 5,298,413.14 |
NOTAS:

. Respetar las unidades de las partidas.

. No adicionar partidas, incluir todos los alcances dentro de los ptos correlacit los que corresponden a cada partida.

. Colocar precios unitarios redondeados a dos decimales en su valor.

. Los montos deben indicarse en nuevos soles.

. Considerar que el Postor Ganador debe p los anélisis de precios unitarios detallados, y no se acey in globales en los APUs.
.C iderar todas las exig ias nor i del Regl: 0 Naci | de Edificaci (Incl. pruebas)

. Respetar las formulas de redondeo en el presente excel.



ANEXO 3:
Andlisis de precios Unitarios
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Anadlisis de precios unitarios (Optimo)

Presupuesto 0501001 ED 2016-001 MOVIMIENTO MASIVO DE TIERRAS PLANTA INDUSTRIAL FIMA
Subpresupuesto 001 CORTE Y RELLENO
Partida OE.2.1 EXCAVACIONES MASIVAS
Rendimiento m3/DIA MO. 2,200.0000 EQ. 2,200.0000 Costo unitario directo por : m3 6.41
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
0101010005 PEON hh 2.0000 0.0073 12.00 0.09
01010100060001 OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 3.0000 0.0109 20.00 0.22
0101010007 CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.0500 0.0002 22.00 0.00
0102020008 CHOFER hh 8.0000 0.0291 18.00 0.52
0.83
Eauipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 0.83 0.02
03011700010009 EXCAVADORA SOBRE ORUGAS CAT-325 hm 3.0000 0.0109 207.29 2.26
03012200040005 CAMION VOLQUETE DE 16 m3 (RGB) hm 8.0000 0.0291 110.00 3.20
03012200050003 CAMION CISTERNA 3000 gl (AGUA) hm 0.2000 0.0007 140.00 0.10
5.58
Partida OE.2.2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES **
Rendimiento m3/DIA MO. 800.0000 EQ. 800.0000 Costo unitario directo por : m3 9.69
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
0101010005 PEON hh 2.0000 0.0200 12.00 0.24
01010100060001 OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 3.0000 0.0300 20.00 0.60
0101010007 CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.2000 0.0020 22.00 0.04
0.88
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 0.88 0.03
03011700010008 EXCAVADORA SOBRE ORUGAS CAT-325 C/MARTILLO hm 3.0000 0.0300 285.63 8.57
03012200050003 CAMION CISTERNA 3000 gl (AGUA) hm 0.1500 0.0015 140.00 0.21
8.81
Partida OE.2.3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO
Rendimiento m3/DIA MO. 1,800.0000 EQ. 1,800.0000 Costo unitario directo por : m3 11.50
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Subpartidas
010303050401  ZARANDEO DE MATERIAL SELECCIONADO m3 1.0000 2.25 2.25
010303100201  CONFORMACION DE TERRAPLENES m3 1.0000 6.45 6.45
010305010101  TRANSPORTE DE MATERIAL INTERNO m3 1.0000 2.80 2.80
11.50
Partida OE.2.4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE *
Rendimiento m3/DIA MO. 1,500.0000 EQ. 1,500.0000 Costo unitario directo por : m3 8.25
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
0101010005 PEON hh 3.0000 0.0160 15.00 0.19
01010100060001 OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 1.0000 0.0053 20.00 0.11
0101010007 CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.3000 0.0016 22.00 0.04
0102020008 CHOFER hh 10.0000 0.0533 18.00 0.96
1.30
Eaquipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 1.30 0.04
03011600010005 CARGADOR FRONTAL CAT-966H hm 1.0000 0.0053 194.33 1.04
03012200040005 CAMION VOLQUETE DE 16 m3 (RGB) hm 10.0000 0.0533 110.00 5.87

6.95



Analisis de precios unitarios (Optimo)

Presupuesto 501002 ED 2016-002 MUROS DE CONTENCION Y CERCO PERIMETRICO PLANTA INDUSTRIAL FIMA
Subpresupuesto 002 MUROS Y CERCO
Partida Varias PARA EL CONCRETO
Rendimiento M3/DIA MO. 26.0000 EQ. 26.0000 Costo unitario directo por : M3 287.92
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0101010002 CAPATAZ hh 0.1000 0.0308 22.00 0.68
0101010003 OPERARIO hh 2.0000 0.6154 20.00 12.31
0101010004 OFICIAL hh 1.0000 0.3077 18.00 5.54
0101010005 PEON hh 4.0000 1.2308 12.00 14.77
33.29
Materiales
02190100010010 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=210 kg/cm2 m3 1.0300 211.00 217.33
02190500010001 SERVICIO DE BOMBA PARA CONCRETO PREMEZCLADO m3 1.0300 33.00 33.99
251.32
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 33.29 1.00
0301290001 VIBRADOR PARA CONCRETO hm 1.0000 0.3077 5.50 1.69
03013400010002 ANDAMIO METALICO (1.50 m - 2.00 m) hm 1.0000 0.3077 2.00 0.62
3.31
Partida Varias PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
Rendimiento M2/DIA MO. 160.0000 EQ. 160.0000 Costo unitario directo por : M2 58.38
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0101010002 CAPATAZ hh 0.1000 0.0050 22.00 0.11
0101010003 OPERARIO hh 6.0000 0.3000 20.00 6.00
0101010005 PEON hh 6.0000 0.3000 12.00 3.60
9.7
Materiales
0201040001 PETROLEO D-2 gal 0.0500 10.40 0.52
02040100010001 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 0.6000 2.00 1.20
02221400020002 ADITIVO DESMOLDANTE DE ENCOFRADOS gal 0.0370 12.50 0.46
218
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 9.71 0.29
0301030011 ENCOFRADO METALICO PARA MURO m2 1.0000 45.00 45.00
03013400010002 ANDAMIO METALICO (1.50 m - 2.00 m) hm 1.0000 0.0500 2.00 0.10
45.39
Subcontratos
0400010001 SC CURADO glb 1.0000 1.10 1.10
1.10
Partida Varias PARA LA ARMADURA DE ACERO.
Rendimiento KG/DIA MO. 1,800.0000 EQ. 1,800.0000 Costo unitario directo por : KG 3.78
Caédigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0101010002 CAPATAZ hh 0.1000 0.0004 22.00 0.01
0101010003 OPERARIO hh 6.0000 0.0267 20.00 0.53
0101010004 OFICIAL hh 6.0000 0.0267 18.00 0.48
1.02
Materiales
02040100020001 ALAMBRE NEGRO N° 16 kg 0.0250 2.00 0.05
0204030001 ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 1.0400 2.56 2.66
2.1
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 1.02 0.03
03013300020002 CIZALLA ELECTRICA DE FIERRO hm 0.5000 0.0022 6.00 0.01
0.04
Partida OE.3.1.7 MUROS DE BLOQUES
Rendimiento M2/DIA MO. 38.0000 EQ. 38.0000 Costo unitario directo por : M2 108.86
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Materiales
0204030001 ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 2.3000 3.00 6.90
6.90
Subcontratos
0407010001 SC MUROS DE BLOQUES m2 1.0000 99.00 99.00
99.00
Subpartidas
010107010102  ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 1.0000 2.96 2.96

2.96



Presupuesto
Subpresupuesto

Partida
Rendimiento
Codigo

0407010002

Partida
Rendimiento

Codigo

04231600010003
04231600010004

Partida
Rendimiento

Codigo

0402010001

Partida
Rendimiento

Codigo

0101010003

0201040001
02740100010008

03012500010003

Partida
Rendimiento

Codigo

0101010005

03012200020001

04240100010001

Partida
Rendimiento

Cadigo

0101010003
0101010005
01010300000005

0213010001
02130400010001

0301000002
03010000090001
0301010006

Analisis de precios unitarios (Programado)

0501001 ED 2016-001 MOVIMIENTO MASIVO DE TIERRAS PLANTA INDUSTRIAL FIMA
001 CORTE Y RELLENO Fecha
OE.1.1 OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR VESTUARIO, CASETA GUARDIANIA
M2/DIA MO. EQ. Costo unitario directo por : M2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Subcontratos
SC OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR, VESTUARIO, CASETADE ~ m2 1.0000 200.00
GUARDIANIA
OE.1.2 SERVICIOS HIGIENICOS
MES/DI}  MO. EQ. Costo unitario directo por : MES
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
_ Subcontratos
SC ALQUILER DE BANOS PORTATILES PREMIUM mes 2.0000 320.00
SC BANO QUIMICO ECONOMICO mes 5.0000 250.00
OE.1.3 CARTELES
GLB/DI#  MO. 0.5000 EQ. 0.5000 Costo unitario directo por : GLB
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Subcontratos
SC MONTAJE DE CARTEL DE OBRA und 1.0000 2,000.00
OE.1.4 ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL
GLB/DI#  MO. EQ. Costo unitario directo por : GLB
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 550.0000 20.00
Materiales
PETROLEO D-2 gal 1,100.0000 10.40
MATERIALES VARIOS PARA IIEE PROVISIONALES und 1.0000 5,000.00
Equipos
GRUPO ELECTROGENO DE 75 KW. hm 1,100.0000 25.35
OE.1.5 MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
GLB/DI#  MO. EQ. Costo unitario directo por : GLB
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
PEON hh 500.0000 12.00
Eauipos
CAMION TRACTO IVECO + CAMA BAJA vie 9.0000 1,800.00
Subcontratos
SC MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO glb 2.0000 5,000.00
OE.1.6 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR
M2/DIA MO. 11,170.0000 EQ. 11,170.0000 Costo unitario directo por : M2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 1.0000 0.0007 20.00
PEON hh 1.0000 0.0007 12.00
OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 1.0000 0.0007 20.00
Materiales
CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 kg) bol 0.0600 15.00
TIZA BOLSA DE 40 kg und 0.0500 5.00
Eauipos
NIVEL TOPOGRAFICO dia 1.0000 0.0007 15.00
EQUIPO DE ESTACION TOTAL hm 1.0000 0.0007 9.00
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 0.04

14/10/2016

200.00
Parcial S/.

200.00

200.00

1,890.00
Parcial S/.

640.00
1,250.00
1,890.00

2,000.00
Parcial S/.

2,000.00
2,000.00

55,325.00
Parcial S/.

11,000.00
11,000.00

11,440.00
5,000.00
16,440.00

27,885.00
27,885.00

32,200.00
Parcial S.

6,000.00
6,000.00

16,200.00
16,200.00

10,000.00
10,000.00

1.21
Parcial S.

0.01
0.01
0.01
0.04

0.90
0.25
1.15

0.01
0.01
0.00
0.02



Presupuesto
Subpresupuesto

Partida
Rendimiento

Codigo

0423040003
427050001
04270500010001

Partida
Rendimiento
Codigo

0101010005
01010100060001
0101010007
0102020008

0301010006

03011700010009
03012200040005
03012200050003

Partida
Rendimiento

Codigo

0101010005
01010100060001
0101010007

0301010006
03011700010008
03012200050003

Partida
Rendimiento

Cadigo

010303050401
010303100201
010305010101

Partida
Rendimiento

Codigo

0101010005
01010100060001
0101010007
0102020008

0301010006
03011600010005
03012200040005

Analisis de precios unitarios (Programado)

0501001 ED 2016-001 MOVIMIENTO MASIVO DE TIERRAS PLANTA INDUSTRIAL FIMA
001 CORTE Y RELLENO Fecha 14/10/2016
OE.1.7 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
GLB/DIf  MO. EQ. Costo unitario directo por : GLB 65,000.00
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Subcontratos
SC SERVICIO DE SEGURIDAD, EPP Y EPC glb 1.0000 40,000.00  40,000.00
SC SERVICIO DE SEGUROS glb 1.0000 20,000.00  20,000.00
ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN alb 1.0000 5.000.00  5.000.00
DE SEGURIDAD Y SALUD
65,000.00
OE.2.1 EXCAVACIONES MASIVAS
m3/DIA MO. 1,800.0000 EQ. 1,800.0000 Costo unitario directo por : m3 7.22
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
PEON hh 2.0000 0.0089 12.00 0.11
OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 2.0000 0.0089 20.00 0.18
CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.0500 0.0002 22.00 0.00
CHOFER hh 8.0000 0.0356 18.00 0.64
0.93
Eauipos
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 0.93 0.03
EXCAVADORA SOBRE ORUGAS CAT-325 hm 2.0000 0.0089 210.00 1.87
CAMION VOLQUETE DE 16 m3 (RGB) hm 8.0000 0.0356 120.00 427
CAMION CISTERNA 3000 gl (AGUA) hm 0.2000 0.0009 140.00 0.12
6.29
OE.2.2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES **
m3/DIA MO. 600.0000 EQ. 600.0000 Costo unitario directo por : m3 9.22
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
PEON hh 2.0000 0.0267 12.00 0.32
OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 2.0000 0.0267 20.00 0.53
CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.2000 0.0027 22.00 0.06
0.91
Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 0.91 0.03
EXCAVADORA SOBRE ORUGAS CAT-325 C/MARTILLO hm 2.0000 0.0267 300.00 8.00
CAMION CISTERNA 3000 gl (AGUA) hm 0.1500 0.0020 140.00 0.28
8.31
OE.2.3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO
m3/DIA MO. 1,600.0000 EQ. 1,600.0000 Costo unitario directo por : m3 11.50
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Subpartidas
ZARANDEO DE MATERIAL SELECCIONADO m3 1.0000 2.25 2.25
CONFORMACION DE TERRAPLENES m3 1.0000 6.45 6.45
TRANSPORTE DE MATERIAL INTERNO m3 1.0000 2.80 2.80
11.50
OE.2.4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE *
m3/DIA MO. 1,400.0000 EQ. 1,400.0000 Costo unitario directo por : m3 7.85
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
PEON hh 3.0000 0.0171 12.00 0.21
OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 1.0000 0.0057 20.00 0.11
CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.3000 0.0017 22.00 0.04
CHOFER hh 8.0000 0.0457 18.00 0.82
1.18
Eaquipos
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 1.18 0.04
CARGADOR FRONTAL CAT-966H hm 1.0000 0.0057 200.00 1.14
CAMION VOLQUETE DE 16 m3 (RGB) hm 8.0000 0.0457 120.00 5.49

6.67



Presupuesto
Subpresupuesto

Partida
Rendimiento

Codigo
0407010002
Partida
Rendimiento
Cadigo
04231600010003
04231600010004
Partida
Rendimiento
Caodigo
0402010001
Partida
Rendimiento
Caodigo
0101010003

0201040001
02740100010008

03012500010003

Partida

Rendimiento

Caodigo

0101010005

03012200020001

04240100010001

Partida
Rendimiento

Caodigo

0101010003
0101010005
01010300000005

0213010001
02130400010001

0301000002
03010000090001
0301010006

Analisis de precios unitarios (Proaramado)

501002 ED 2016-002 MUROS DE CONTENCION Y CERCO PERIMETRICO PLANTA INDUSTRIAL FIMA
002 MUROS Y CERCO Fecha
OE.11 OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR VESTUARIO, CASETA GUARDIANIA
M2/DIA MO. EQ. Costo unitario directo por : M2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S.
Subcontratos
SC OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR, VESTUARIO, CASETADE ~ m2 1.0000 200.00
OE.1.2 SERVICIOS HIGIENICOS
MES/DI# MO. EQ. Costo unitario directo por : MES
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Subcontratos
SC ALQUILER DE BANOS PORTATILES PREMIUM mes 2.0000 320.00
SC BANO QUIMICO ECONOMICO mes 8.0000 250.00
OE.1.3 CARTELES
GLB/DI#  MO. 0.5000 EQ. 0.5000 Costo unitario directo por : GLB
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Subcontratos
SC MONTAJE DE CARTEL DE OBRA und 1.0000 2,000.00
OE.1.4 ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL
GLB/DIA  MO. EQ. Costo unitario directo por : GLB
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
OPERARIO hh 500.0000 20.00
Materiales
PETROLEO D-2 gal 1,000.0000 8.50
MATERIALES VARIOS PARA IIEE PROVISIONALES und 1.0000 5,000.00
Equipos
GRUPO ELECTROGENO DE 75 KW. hm 1,000.0000 25.35
OE.1.5 MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
GLB/IDI#  MO. EQ. Costo unitario directo por : GLB
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
PEON hh 500.0000 12.00
Equipos
CAMION TRACTO IVECO + CAMA BAJA vie 9.0000 1,800.00
Subcontratos
SC MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO glb 1.0000 5,000.00
OE.1.6 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR
M2/DIA MO. 11,170.0000 EQ. 11,170.0000 Costo unitario directo por : M2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
OPERARIO hh 1.0000 0.0007 20.00
PEON hh 1.0000 0.0007 12.00
OPERARIO hh 1.0000 0.0007 20.00
Materiales
CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 kg) bol 0.0600 15.00
TIZA BOLSA DE 40 kg und 0.0500 5.00
Equipos
NIVEL TOPOGRAFICO dia 1.0000 0.0007 15.00
EQUIPO DE ESTACION TOTAL hm 1.0000 0.0007 9.00
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 0.04

14/10/2016

200.00
Parcial S/.
200.00
200.00
2,640.00
Parcial S/.
640.00
2,000.00
2,640.00
2,000.00
Parcial S/.
2,000.00
2,000.00
48,850.00
Parcial S/.

10,000.00
10,000.00

8,500.00
5,000.00
13,500.00

25,350.00
25,350.00

27,200.00
Parcial S/.

6,000.00
6,000.00

16,200.00
16,200.00

5,000.00
5,000.00

1.21
Parcial S/.

0.01
0.01
0.01
0.04

0.90
0.25
115

0.01
0.01
0.00
0.02



Presupuesto
Subpresupuesto

Partida
Rendimiento

Codigo

0423040003
427050001
04270500010001

Partida
Rendimiento
Coédigo

04030100030012

Partida
Rendimiento

Cadigo

04030200030002

Partida
Rendimiento

Caédigo

0403030001

Partida
Rendimiento

Caodigo

0101010003
0101010004
0101010005

02190100010003

0301010006
0301290001

Partida
Rendimiento

Caodigo

0101010002
0101010003
0101010004
0101010005

0201030001
02190100010010
02190500010001
0231010001

0301010006
0301290001
03013400010002

Analisis de precios unitarios (Proaramado)

501002 ED 2016-002 MUROS DE CONTENCION Y CERCO PERIMETRICO PLANTA INDUSTRIAL FIMA

002 MUROS Y CERCO Fecha

OEA.7 SEGURIDAD Y SALUD

GLB/IDI#  MO. EQ. Costo unitario directo por : GLB

Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S.
Subcontratos

SC SERVICIO DE SEGURIDAD, EPP Y EPC glb 1.0000 50,000.00

SC SERVICIO DE SEGUROS glb 1.0000 35,000.00

ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN glb 1.0000 30,000.00

DE SEGURIDAD Y SALUD

OE.2.1.1 EXCAVACIONES SIMPLES

M3/DIA MO. 80.0000 EQ. 80.0000 Costo unitario directo por : M3

Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Subcontratos

SC EXCAVACION MASIVA CON MAQUINARIA m3 1.0000 8.00

OE.2.1.2 RELLENO CON MATERIAL PROPIO

M3/DIA MO. 18.0000 EQ. 18.0000 Costo unitario directo por : M3

Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Subcontratos

SC RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO m2 1.0000 36.00

OE.2.1.3 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

M3/DIA MO. 400.0000 EQ. 400.0000 Costo unitario directo por : M3

Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Subcontratos

SC ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETES ~ m3 1.0000 18.00

OE.2.21 SOLADOS

M2/DIA MO. 36.0000 EQ. 36.0000 Costo unitario directo por : M2

Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI.
Mano de Obra

OPERARIO hh 1.0000 0.2222 20.00

OFICIAL hh 1.0000 0.2222 18.00

PEON hh 3.0000 0.6667 12.00

Materiales
CONCRETO PREMEZCLADO F'C=100 kg/cm2 m3 0.1020 200.00
Equipos

HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 16.44

VIBRADOR PARA CONCRETO hm 1.0000 0.2222 5.50

Varias PARA EL CONCRETO

M3/DIA MO. 24.0000 EQ. 24.0000 Costo unitario directo por : M3

Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra

CAPATAZ hh 0.1000 0.0333 22.00

OPERARIO hh 2.0000 0.6667 20.00

OFICIAL hh 1.0000 0.3333 18.00

PEON hh 4.0000 1.3333 12.00

Materiales

GASOLINA gal 0.0750 12.10

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=210 kg/cm2 m3 1.0300 213.00

SERVICIO DE BOMBA PARA CONCRETO PREMEZCLADO m3 1.0300 33.00

MADERA TORNILLO p2 0.0350 460

Equipos

HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 36.07

VIBRADOR PARA CONCRETO hm 1.0000 0.3333 5.50

ANDAMIO METALICO (1.50 m - 2.00 m) hm 1.0000 0.3333 2.00

14/10/2016

115,000.00
Parcial S/.

50,000.00
35,000.00
30,000.00

115,000.00

8.00
Parcial S/.

8.00
8.00

36.00
Parcial S/.

36.00
36.00

18.00
Parcial S/.

18.00
18.00

38.56
Parcial S/.

444
4.00
8.00
16.44

20.40
20.40

0.49
1.22
1.72

294.10
Parcial S/.

0.73
13.33
6.00
16.00
36.07

091
219.39
33.99
0.16
25445

1.08
1.83
0.67
3.58



Presupuesto
Subpresupuesto

Partida
Rendimiento

Caodigo

0101010002
0101010003
0101010005

0201040001
02040100010001
02221400020002

0301010006
0301030011
03013400010002

0400010001

Partida
Rendimiento

Coédigo

0101010002
0101010003
0101010004

02040100020001
0204030001

0301010006
03013300020002

Partida
Rendimiento

Caédigo

0204030001

0407010001

010107010102

Partida
Rendimiento

Caodigo

0101010002
0101010003
0101010005

02070200010001
0213010001
02760200770001

0301010006
03013400010002

Analisis de precios unitarios (Proaramado)

501002 ED 2016-002 MUROS DE CONTENCION Y CERCO PERIMETRICO PLANTA INDUSTRIAL FIMA
002 MUROS Y CERCO Fecha
Varias PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
M2/DIA MO. 95.0000 EQ. 95.0000 Costo unitario directo por : M2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
CAPATAZ hh 0.1000 0.0084 22.00
OPERARIO hh 4.0000 0.3368 20.00
PEON hh 4.0000 0.3368 12.00
Materiales
PETROLEO D-2 gal 0.0500 10.40
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 0.6000 2.00
ADITIVO DESMOLDANTE DE ENCOFRADOS gal 0.0370 12.50
Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 10.96
ENCOFRADO METALICO PARA MURO m2 1.0000 43.00
ANDAMIO METALICO (1.50 m - 2.00 m) hm 1.0000 0.0842 2.00
Subcontratos
SC CURADO glb 1.0000 1.10
Varias PARA LA ARMADURA DE ACERO.
KG/DIA MO. 1,750.0000 EQ. 1,750.0000 Costo unitario directo por : KG
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
CAPATAZ hh 0.1000 0.0005 22.00
OPERARIO hh 6.0000 0.0274 20.00
OFICIAL hh 6.0000 0.0274 18.00
Materiales
ALAMBRE NEGRO N° 16 kg 0.0250 2.00
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 1.0400 2.50
Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 1.05
CIZALLA ELECTRICA DE FIERRO hm 0.3123 0.0014 6.00
OE.3.1.7 MUROS DE BLOQUES
M2/DIA MO. EQ. Costo unitario directo por : M2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Materiales
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 2.3000 3.00
Subcontratos
SC MUROS DE BLOQUES m2 1.0000 99.00
Subpartidas
ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 1.0000 2.96
OE.3.21 SOLAQUEO DE MUROS CARA EXPUESTA A LA VISTA
M2/DIA MO. 30.0000 EQ. 30.0000 Costo unitario directo por : M2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.
Mano de Obra
CAPATAZ hh 0.1000 0.0267 22.00
OPERARIO hh 1.0000 0.2667 20.00
PEON hh 1.0000 0.2667 12.00
Materiales
ARENA FINA m3 0.0050 40.00
CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 kg) bol 0.0424 15.00
DISCO COPA DIAMANTADO PARA CONCRETO 7" pza 0.0040 8.00
Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 9.12
ANDAMIO METALICO (1.50 m - 2.00 m) hm 1.0000 0.2667 2.00

14/10/2016

57.74
Parcial S/.

0.19
6.74
4.04
10.96

0.52
1.20
0.46
218

0.33
43.00
0.17
43.50

1.10
1.10

3.74
Parcial S/.

0.01
0.55
0.49
1.05

0.05
2.60
2,65

0.03
0.01
0.04

108.86
Parcial S/.

6.90
6.90

99.00
99.00

2.96
2.96

10.79
Parcial S/.

0.59
5.33
3.20
9.12

0.20
0.64
0.03
0.87

0.27
0.53
0.81



Analisis de precios unitarios (Proaramado)

Presupuesto 501002 ED 2016-002 MUROS DE CONTENCION Y CERCO PERIMETRICO PLANTA INDUSTRIAL FIMA
Subpresupuesto 002 MUROS Y CERCO Fecha 14/10/2016
Partida OE3.2.2 SELLO PROTECTOR CARA INTERNA CONTRA TERRENO
Rendimiento M2/DIA MO. 40.0000 EQ. 40.0000 Costo unitario directo por : M2 7.80
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0101010005 PEON hh 2.0000 0.4000 12.00 4.80
4.80
Materiales
02010500010004 ASFALTO LIQUIDO RC-250 gal 0.1000 30.00 3.00
3.00
Partida OE.3.2.3 SELLANTE ELASTOMERICO
Rendimiento M/DIA MO. 30.0000 EQ. 30.0000 Costo unitario directo por : M 7.43
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Materiales
0210040001 TECNOPOR pln 0.2000 215 043
02221600010019 SELLO ELASTOMERICO m 1.0000 7.00 7.00
743
Partida OE4.1 DOWELLS DE ANCLAJE
Rendimiento und/DIA  MO. 100.0000 EQ. 100.0000 Costo unitario directo por : und 9.42
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0101010002 CAPATAZ hh 0.1000 0.0080 22.00 0.18
0101010003 OPERARIO hh 1.0000 0.0800 20.00 1.60
1.78
Materiales
0204030001 ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 2.3800 3.00 7.14
02220900010005 SIKADUR 31 PUENTE ADHERENTE x5Kg jgo 0.0050 90.00 0.45
7.59
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 1.78 0.05

0.05



Anadlisis de precios unitarios (Real)

Presupuesto 0501001 ED 2016-001 MOVIMIENTO MASIVO DE TIERRAS PLANTA INDUSTRIAL FIMA
Subpresupuesto 001 CORTE Y RELLENO
Partida OE.2.1 EXCAVACIONES MASIVAS
Rendimiento m3/DIA MO. 1,750.0000 EQ. 1,750.0000 Costo unitario directo por : m3 7.43
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
0101010005 PEON hh 2.0000 0.0091 12.00 0.11
01010100060001 OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 2.0000 0.0091 20.00 0.18
0101010007 CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.0500 0.0002 22.00 0.01
0102020008 CHOFER hh 8.0000 0.0366 18.00 0.66
0.96
Eauipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 0.96 0.03
03011700010009 EXCAVADORA SOBRE ORUGAS CAT-325 hm 2.0000 0.0091 210.00 1.92
03012200040005 CAMION VOLQUETE DE 16 m3 (RGB) hm 8.0000 0.0366 120.00 439
03012200050003 CAMION CISTERNA 3000 gl (AGUA) hm 0.2000 0.0009 140.00 0.13
6.47
Partida OE.2.2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES **
Rendimiento m3/DIA MO. 520.0000 EQ. 520.0000 Costo unitario directo por : m3 10.64
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
0101010005 PEON hh 2.0000 0.0308 12.00 0.37
01010100060001 OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 2.0000 0.0308 20.00 0.62
0101010007 CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.2000 0.0031 22.00 0.07
1.06
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 1.06 0.03
03011700010008 EXCAVADORA SOBRE ORUGAS CAT-325 C/MARTILLO hm 2.0000 0.0308 300.00 9.23
03012200050003 CAMION CISTERNA 3000 gl (AGUA) hm 0.1500 0.0023 140.00 0.32
9.58
Partida OE.2.3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO
Rendimiento m3/DIA MO. 1,020.0000 EQ. 1,020.0000 Costo unitario directo por : m3 11.50
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Subpartidas
010303050401  ZARANDEO DE MATERIAL SELECCIONADO m3 1.0000 2.25 2.25
010303100201  CONFORMACION DE TERRAPLENES m3 1.0000 6.45 6.45
010305010101  TRANSPORTE DE MATERIAL INTERNO m3 1.0000 2.80 2.80
11.50
Partida OE.2.4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE *
Rendimiento m3/DIA MO. 1,180.0000 EQ. 1,180.0000 Costo unitario directo por : m3 9.31
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/.  Parcial S/.
Mano de Obra
0101010005 PEON hh 3.0000 0.0203 12.00 0.24
01010100060001 OPERADOR DE EQUIPO PESADO hh 1.0000 0.0068 20.00 0.14
0101010007 CAPATAZ MOV.TIERRAS hh 0.3000 0.0020 22.00 0.04
0102020008 CHOFER hh 8.0000 0.0542 18.00 0.98
1.40
Eaquipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 1.40 0.04
03011600010005 CARGADOR FRONTAL CAT-966H hm 1.0000 0.0068 200.00 1.36
03012200040005 CAMION VOLQUETE DE 16 m3 (RGB) hm 8.0000 0.0542 120.00 6.51

791



Presupuesto
Subpresupuesto

Partida
Rendimiento

Coédigo

0101010002
0101010003
0101010004
0101010005

0201030001
02190100010010
02190500010001
0231010001

0301010006
0301290001
03013400010002

Partida
Rendimiento

Cadigo
0101010002

0101010003
0101010005

0201040001
02040100010001
02221400020002

0301010006
0301030011
03013400010002

0400010001

Partida
Rendimiento

Caédigo

0101010002
0101010003
0101010004

02040100020001
0204030001

0301010006
03013300020002

Partida
Rendimiento

Caodigo
0204030001

0407010001

010107010102

Analisis de precios unitarios (Real)
ED 2016-002 MUROS DE CONTENCION Y CERCO PERIMETRICO PLANTA INDUSTRIAL FIMA

501002
002 MUROS Y CERCO

Varias PARA EL CONCRETO
M3/DIA MO. 20.0000

Descripcion Recurso

EQ. 20.0000

Mano de Obra
CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

Materiales
GASOLINA
CONCRETO PREMEZCLADO F'C=210 kg/cm2
SERVICIO DE BOMBA PARA CONCRETO PREMEZCLADO
MADERA TORNILLO

Eauipos
HERRAMIENTAS MANUALES
VIBRADOR PARA CONCRETO
ANDAMIO METALICO (1.50 m - 2.00 m)

Varias PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
M2/DIA  MO. 90.0000 EQ. 90.0000
Descripcion Recurso

Mano de Obra
CAPATAZ
OPERARIO
PEON

Materiales
PETROLEO D-2
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8
ADITIVO DESMOLDANTE DE ENCOFRADOS
Equipos

HERRAMIENTAS MANUALES
ENCOFRADO METALICO PARA MURO
ANDAMIO METALICO (1.50 m - 2.00 m)

Subcontratos
SC CURADO
Varias PARA LA ARMADURA DE ACERO.
KG/DIA MO. 1,630.0000 EQ. 1,630.0000
Descripcion Recurso

Mano de Obra
CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL

Materiales

ALAMBRE NEGRO N° 16
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES
CIZALLA ELECTRICA DE FIERRO

OE.3.1.7 MUROS DE BLOQUES
M2/DIA  MO. EQ.

Descripcion Recurso

Materiales
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60

Subcontratos
SC MUROS DE BLOQUES

Subpartidas
ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60

Unidad Cuadrilla
hh 0.1000
hh 2.0000
hh 1.0000
hh 4.0000
gal

m3

m3

p2

%mo

hm 1.0000
hm 1.0000
Unidad Cuadrilla
hh 0.1000
hh 4.0000
hh 4.0000
gal

kg

gal

%mo

m2

hm 1.0000
glb

Unidad Cuadrilla
hh 0.1000
hh 6.0000
hh 6.0000
kg

kg

%mo

hm 0.3123
Unidad Cuadrilla
kg

m2

kg

Costo unitario directo por : M3

Cantidad

0.0400
0.8000
0.4000
1.6000

0.0750
1.0300
1.0300
0.0350

3.0000
0.4000
0.4000

Precio S/.

22.00
20.00
18.00
12.00

12.10
213.00
33.00
4.60

43.28
5.50
2.00

Costo unitario directo por : M2

Cantidad

0.0089
0.3556
0.3556

0.0500
0.6000
0.0370

3.0000
1.0000
0.0889

1.0000

Precio S/.

22.00
20.00
12.00

10.40
2.00
12.50

11.57
43.00
2.00

1.10

Costo unitario directo por : KG

Cantidad

0.0005
0.0294
0.0294

0.0250
1.0400

3.0000
0.0015

Precio S/.

22.00
20.00
18.00

2.00
2.50

113
6.00

Costo unitario directo por : M2

Cantidad

2.3000

1.0000

1.0000

Precio S/.

3.00

99.00

2.96

302.03
Parcial S/.

0.88
16.00
720
19.20
43.28

0.91
219.39
33.99
0.16
254.45

1.30
2.20
0.80
430

58.38
Parcial S/.

0.20
7.1
4.27
11.57

0.52
1.20
0.46
218

0.35
43.00
0.18
43.52

1.10
1.10

3.82
Parcial S/.

0.01
0.59
0.53
113

0.05
2.60
2,65

0.03
0.01
0.04

108.86
Parcial S/.

6.90
6.90

99.00
99.00

2.96
2.96
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CUESTIONARIO AUTOAPLICADO — CUO001

Nombre

Luis Alejandro Diaz Pedreschi

Empresa : Consorcio Fontana SAC

Cargo

Proyecto

Gerente de Proyectos
Planta Industrial Metalmecanica

Planificar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

NO

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

NO

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO — CU002

Nombre

Paul Llamoja Sarmiento

Empresa : Consorcio Fontana SAC

Cargo

Proyecto

Gerente de Operaciones
Planta Industrial Metalmecanica

Planificar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

NO

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

NO

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

X [X| X | X

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

NO

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO - CU003

Nombre

Ivan Chiape Bravo

Empresa : Consorcio Fontana SAC

Cargo

Ingeniero Residente

Proyecto : Planta Industrial Metalmecanica

Planific

ar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

NO

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X | X | X |X| X | X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

=
(@]

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢(EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS

PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO - CU004

Nombre

Juan Carlos Huaman Sanchez

Empresa : Consorcio Fontana SAC

Cargo

Ingeniero de Campo

Proyecto : Planta Industrial Metalmecanica

Planific

ar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X | X | X |X| X | X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

=
(@]

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢(EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS

PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO - CU005

Nombre
Empresa

Cargo

Proyecto

Carlos Benitez Pereyra
Consorcio Fontana SAC
Oficina Técnica

Planta Industrial Metalmecanica

Planificar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Sl

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Si

NO

5

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

¢,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

SI

12

¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

.,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

X [ X| X | X

16

¢,EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢,EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

¢,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

¢,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDQOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

21

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO - CU006

Nombre : Jorge Alfonso Tomas Tapia
Empresa : Consorcio Fontana SAC

Cargo

Ingeniero de Calidad

Proyecto : Planta Industrial Metalmecanica

Planificar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

NO

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

NO

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢(EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS

PROCESOS DE LA ORGANIZACION?




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO - CU007

Nombre

Juan Hurtado Manrique

Empresa : Colmena SAC

Cargo

Supervisor de campo

Proyecto : Planta Industrial Metalmecanica

Planific

ar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X | X | X |X| X | X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

=
(@]

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢(EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS

PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO - CU008

Nombre

Fernando Beltran Quispe

Empresa : Colmena SAC

Cargo

Supervisor de campo

Proyecto : Planta Industrial Metalmecanica

Planific

ar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X | X | X |X| X | X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

=
(@]

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢(EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS

PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO - CU009

Nombre
Empresa

Cargo

Proyecto

Eduardo Alva Nufez

Colmena SAC

Supervisor de Campo

Planta Industrial Metalmecanica

Planificar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Sl

NO

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Si

NO

5

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

¢,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

SI

12

¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

.,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢,EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢,EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

¢,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

¢,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDQOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

21

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO — CU010

Nombre

Frix Caballero Mendoza

Empresa : Consorcio Fontana SAC

Cargo
Proyecto

Administrador de obra
Planta Industrial Metalmecanica

Planificar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

NO

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar

los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

NO

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determinar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

X [X| X | X

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X

Controlar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO — CUO011

Nombre

Felix Picasso Garcia

Empresa : Consorcio Fontana SAC

Cargo

Prevencionista de riesgos y medio ambiente

Proyecto : Planta Industrial Metalmecanica

Planific

ar la Gestion de Costos

NO

PREGUNTA

Si

1

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO?

2

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO?

3

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

4

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Estimar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

5

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

6

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS?

7

¢(EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

¢(EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

,EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS?

10

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?

11

¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

Determ

inar el Presupuesto

NO

PREGUNTA

Sl

12

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE
COSTOS?

13

¢,EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL
ALCANCE?

14

¢,EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES?

15

¢,EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE
ESTIMACIONES?

16

¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO?

17

¢(EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS
RECURSOS?

18

,EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS?

19

,EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS?

20

¢EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

XXX X | X | X |X| X | X

Control

ar los Costos

NO

PREGUNTA

Sl

=
(@]

21

¢,EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL
PROYECTO?

22

¢,EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?

23

¢(EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL
DESEMPENO DEL TRABAJO?

24

¢(EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS

PROCESOS DE LA ORGANIZACION?

X | X | X | X




CUESTIONARIO AUTOAPLICADO — CU012

Nombre

Empresa

Cargo

Proyecto

Isabel Seminario

Colmena SAC

Jefe de supervision

Planta Industrial Metalmecanica

Planificar la Gestion de Costos

N° PREGUNTA Sl | NO
1 | ¢EN EL PROYEGTO SE ELABORO EL PLAN PARA LA DIRECCION X
DEL PROYECTO?
5 | ¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL AGTA DE CONSTITUCION DEL X
PROYECTO?
3 | ¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES X
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?
4 | ¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS X
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?
Estimar los Costos
N° PREGUNTA Sl | NO
5 | ¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE X
COSTOS?
o | ¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE X
RECURSOS HUMANOS?
- | ¢EN EL PROYECTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL X
ALCANCE?
.EN EL PROYECTO SE ELABORO EL CRONOGRAMA DEL X
PROYECTO?
.EN EL PROYECTO SE REGISTRARON LOS RIESGOS? X
10 | ¢EN EL PROYEGTO SE IDENTIFICARON LOS FACTORES X
AMBIENTALES DE LA EMPRESA?
11 | ¢EN EL PROYEGTO SE IDENTIFICARON LOS ACTIVOS DE LOS X
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?
Determinar el Presupuesto
N° PREGUNTA Sl | NO
1o | ¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE GESTION DE X
COSTOS?
13 | ¢EN EL PROYEGTO SE ESTABLECIO LA LINEA BASE DEL X
ALCANCE?
14 | ;EN EL PROYECTO SE ESTIMO EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES? X
15 | ¢EN EL PROYECTO EL PRESUPUESTO SE ELABORO EN BASE DE X
ESTIMACIONES?
16 | ¢EN EL PROYEGTO SE DETERMINO EL CRONOGRAMA DEL X
PROYECTO?
17 | ¢EN EL PROYECTO SE DETERMINO EL CALENDARIO DE LOS X
RECURSOS?
18 | 4EN EL PROYECTO SE REALIZO EL REGISTRO DE LOS RIESGOS? X
19 | 4EN EL PROYECTO SE DETERMINARON ACUERDOS? X
o0 | ¢{EN PROYECTO SE DETERMINARON LOS ACTIVOS DE LOS X
PROCESOS DE LA ORGANIZACION?
Controlar los Costos
N° PREGUNTA Sl | NO
51 | ¢EN EL PROYECTO SE ELABORO EL PLAN DE DIRECCION DEL X
PROYECTO?
oo | ¢EN EL PROYECTO SE IDENTIFICARON LOS REQUISITOS DE X
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO?
o3 | ¢EN EL PROYECTO SE OBTUVIERON LOS DATOS SOBRE EL X
DESEMPENO DEL TRABAJO?
o4 | ¢EN EL PROYECTO SE CONTROLARON LOS ACTIVOS DE LOS X

PROCESOS DE LA ORGANIZACION?




ANEXO 5:
Cronograma de Obra
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id fhicen Lem cle e Durcién bmianm Hin. he 21 now 1@ 2 i’ 18 o2anati? 23ana'? 1 06 mar 17 o mart? o7 abe a7 8 may 17 2amay 17 jul’s? atjul 17
M d 8 L x v o M Jd a8 L X v [+] M d 8 L x v o M d 8 x v o M d

1 |PLANTA AMA 189 dias un 05/12/18  mié 12/07117 L -

z Inicio 0 dias Iun 05/ 12718 lun 05712/ 18 4 1312

3 ETAPA 01: MOVIMIENTO DETIERRAS 158dias lun 05/12/18 -

4 Obrasprovisonales 157 dias un 0512016 lun 05/ 06/17 v

5 Servic shigenicas 157d i Iun 05/ 12118 lun 05108/ 17 0512 05/06

L] Olicinas, simacen, comedor, vesi uarios 7 dias hun G5/12/18  lun 1201218 0512, 121z

T Catddeabra 1 dia Iun 0512016 lun 05/12/ 16 0512|052

a M ovilizacion de equiposy maquinaria 3 dias un G5/ 127168 mis 07/ 12/ 18 0512 {5 0712

8 Energia ddciricaprovisional 156dias Iun G5/ 12716 sk 03/ 06/17 “6'12— o

0 Traz, niveles y regianiea 1564 s un 05/ 12716 =k 03/ 08/ 17 05/12] 0306

n Sequridad y slud 157dias Tun G5/ 12018 lun 05/ 08/ 17 05/12] ! 05006

] M ovimiento de Therras 151 dias un12/12/16  mar 06/06/17 > d

B Excavacion esMasivas 133d ias lun 12012116 mar 18/05/17 1212 16/05

i Carle y Canfar maddn de lakides 98 dias Iun Q301717 mig 03/ 05/17 PR 03/05

L] Fellena eompad ada con ma erid a4 dias lun 27702017 Tun 05/08/17 0506

L] Ei‘m;;\addn de malerial excadenta 134d ias lun @2/ /17 mar 06/06/17 wim 0606

" ETAPA 02: MUROSDE CONTENGION 141 dias un 30/01/17  mié 12/0717 »

B Obras provisonales 140dias un 30/01/17  mar 110717 L

] Bandicn shigenicos 140d ias lun 3T mar 1170717 30 107

E Oficinas, dmace, comedor, vest uarios 3 dias lun 3T i 1702017 A0 oy 01102

2 Canddeabra 1 dia Tun AT lun 300117 A0y 30/0

= M evilizacion de equipasy magquinaia 2 dias Iun AT e 31HAT 3Ny 3/

= Energia eldelrica provisianal 140d ias un AT mar 11707017 m o7

3 Traz, nivelas y replantea preliminar  140d iz lun 3T mar 1170717 BRI noT

= Sequridad y salud 140d ias lun AT mar 11/0717 L 10T

F Movimiento de tieras 125 dias mar 07/ 0217 un 03/07/17

- Excavakidn Smple 114dias mar 07/02/17 mar 2000817 20006

= Felens mnM alerial Faopio 124d ias mig 08/02/17 lun B3/ 07/17 08/ 02| 03/07]

= Biminacian de malerial ecadente  115dias mar 0710217 mid 2170817 21106

EY ObrasCiviles 134dias hun 06/ 0217 mié 12/0717 L

al QOmientos 120dias hun 06/ 0217 lun 26/ 06/17 v v

= Slados 114dias Tun 08/02017  lun 19/ 06/ 17 06! 1906

= Coneretn 114dias jue 030217 jue 22/08/17 o 2206

£ Encolrada y Desena frad o 11adias lun 26/ 06/ 17 o3 2606

= Habilitacon yedocasdndeacers  115dias ik 2108/ 17 07-"‘1 21106

3 Dawelsd & Ancls e 95 dias un AW 02T vie 04 06/ 17 e a4.08

-4 Muros de Conten cién 125dias jue 16/02/17  mié 1210717 v

= Habilitacin yedocasdndeacera  117dias jue 18/02/17  lun 03/ 07/17 He02 03/07]

= Encolrada y desencolrada 122d ias jue 18/02/ 17 =Ab 08/ 07/17 602 os07

E Conereto 120d ias jue 18/02/17 jue 0B/ G717 6102 06/ By

41 Sellg prateclor carainlama mnra  115dias mid 2202017 jue 0B/ 17 22102 06! By

< Sallant & Bagomdrico 69 dias jue 20217 lun 15/05/17 == 1505

“ Tabiquaria 119dias jue 23002017 mig 12107117 L

- Muro de Bogues 116dias jue 2302017 =4b 08/ 07/17 nT

“ Columnetas 114dias mig 01/0317 mié 12/0717 v

E] Conereln 101 dias lun 13703017 s4b 08/ 07/17 1303

o Ecolrada y desancolrada 104 d i i 08/03/ 17 mar 04/07/17 E 03

- Habiitadan y colocacion de 101 dias mig 01/03/17 mar 27/06/17 /03 27/06

- ‘mlaguan 30 dias ik 12/ 0717 2903 207

o Fin ddiss mig 12007017 mig 12/ 0717 T
Tans I L . . Progras fasumido Taraa inadiva Tar e manua I Facuman manual Pp— Fachalimie L)

Prayecia: FLANTA INDUSTRIAL| pivsn . +x Peuman L v Hite nadive selo dur adén L] B solo d comians C Taraa crlica —

Hite - Aqrupar por sl e p— Hicmmmii @ Hiloadame * L P infeemade meumanmanud sl fin Progra ——
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Cuadro de avance de Eal’tldas en escenarios Semanas Semana 01 Semana02 Semana 03 Semana04 Semana05 Semana06 Semana07 Semana08  Semana09 Semana10  Semana11 Semana12  Semana13  Semana14  Semana15  Semana16  Semana17  Semana 18  Semana 19

CONSORCIO FONTANA - PROGRAMADO

iTEM PARTIDA CONTROL UND  METRADO
1 EXCAVACIONES MASIAS Ms 23705000 | GN000 G000 G000 G000 S0 S0 SSIM0  SSIM0 9GO 9GO 900D 900D 900D 900D 9000 9000 SN0 9000
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000 330000
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00 880000 880000 880000 880000 880000  8800.00  8800.00
4 ELIMINACION DE WATERIAL EXCEDENTE Ms t687E000 |00 7000 77000 7000 770000 7000 770000 77000 770000 77000 770000 7000 770000 77000 770000
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89 12100 12100 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35 46750 46750 467.50 46750 467.50 46750 467.50 46750 467.50 46750
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21 742500 742500 742500 742500 742500 742500 742500 742500 742500  7.42500
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2516.89 132.00 132,00 132.00 132,00 132.00 132,00 132.00 132,00 132.00
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825,00
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56 907500 907500 907500 907500 907500 907500 907500 907500  9,075.00
11 MUROS DE BLOQUES CEEN G Cme0 S0 WS WG WG W60 A6W 2600
% AVANCE PARCIAL PROGRAMADO 0.00% 1.05% 1.05% 1.05% 1.87% 2.22% 2.22% 2.22% 2.22% 3.06% 413% 4.15% 5.08% 5.08% 5.08% 5.08% 5.08% 5.08% 5.08%
% AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO 0.00% 1.05% 2.10% 3.15% 5.01% 7.23% 9.44% 1166%  1387% 16.94%  21.07% 25.21% 30.30% 35.38% 4046% 45.54% 50.63% 55.71% 60.79%
CONSORCIO FONTANA - REAL
iTEM PARTIDA CONTROL UND MET
1 EXCAVACIONES MASIVAS M3 29705000 | TEOM  BI000 65000 45000 66000 TANG)  BN000 G000 920000 3S000 45000 670000 B0 67000 90000 670000  BAN0D 900000
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00 150000 230000 160000 100000 300000 230000 430000 300000 250000 180000  2300.00
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00 700000 650000 500000 520000 450000 430000  5100.00
4 ELINACION DE WATERIAL EXCEDENTE M5 16078000 | SE000  TO000 5000 SO000  ATI000 5000 4RO  GSNM0 7000 M0G0 45000 1300 12000 700000
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89 88.00 80.00 104.00 72.00 72.00 104.00 80.00 88.00 12000
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35 34000 42500 255.00 42500 34000 425.00 255,00 425.00 425.00
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21 560000 675000 680000  7.80000 570000 500000 450000 810000  6700.00
8 PARA EL CONGRETO (Muro de contencion) M3 2516.89 115,00 106.00 97.00 89.00 105.00 121,00 102.00
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84 75000 600.00 525.00 750.00 900.00 825.00 600.00
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56 860000 750000 540000 650000 900000  7,60000  8750.00
11 MUROS DE BLOQUES M2 3,987.59
% AVANCE PARCIAL REAL 0.00% 0.83% 0.86% 0.69% 0.48% 1.29% 157% 152% 1.64% 1.72% 1.71% 1.84% 4.43% 432% 3.96% 3.66% 3.16% 354% 4.27%
% AVANCE ACUMULADO REAL 0.00% 0.83% 1.69% 237% 2.85% 4.14% 5.71% 7.23% 8.87% 1059%  12.30% 14.14% 18.57% 22.89% 26.84% 3051% 3367% 37.21% 4148%
CONSORCIO FONTANA - OPTIMO
iTEM PARTIDA CONTROL UND MET
1 EXCAVACIONES MASIVAS ws zamos0o | 2M0000 200000 1210000 200000 1210000 1210000 1210000 1210000 1210000 1210000 210000 1210000 210000 1210000 210000 1210000 1210000 1210000
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 127500
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00 990000 990000 990000 990000 990000 990000 990000 990000 990000 990000  9900.00  9900.00
4 ELMNACION DE ATERIAL EXCEDENTE M5 16878000 | a0 G000 G000 8000 82000 82000 82000 82000 82000 52000 52000 825000 825000 825000 825000 825000 825000
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89 132.00 13200 13200 13200 13200 132,00 132.00 132,00 132.00 132,00 132.00 132,00 132.00
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35 52250 5250 52250 5250 52250 522,50 52250 52250 52250 52250 52250 52250 52250
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21 852500 852500 852500 852500 852500 852500 852500 852500 852500 852500 852500 852500 852500
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2516.89 13750  137.50 18750 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro e contencion) M2 16,933.84 83000 880.00 88000 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56 962500 962500 962500 962500 962500 962500 962500 962500 962500 962500 962500 962500
11 MUROS DE BL0QUES CE & A0S0 G0 WG W60 AE e 2em 2000 2000 2900
% AVANCE PARCIAL OPTIMO 0.00% 1.28% 2.16% 2.16% 262% 262% 3.60% 5.77% 5.80% 5.80% 5.80% 5.80% 5.80% 5.80% 5.80% 5.80% 5.46% 5.33% 5.33%

% AVANCE ACUMULADO OPTIMO 0.00% 1.28% 3.44% 5.60% 8.22% 10.84% 14.44% 20.21% 26.01% 31.80% 37.60% 43.39% 49.19% 54.98% 60.78% 66.57% 72.04% 77.37% 82.70%




Cuadro de avance de partidas en escenarios

Semana20  Semana 21 Semana22  Semana23  Semana24  Semana 25 Semana 26 Semana 27 Semana 28 Semana 29 Semana 30 Semana 31 Semana 32 Semana 33 Semana 34 Semana 35 Semana 36 Semana 37 Semana 38
CONSORCIO FONTANA - PROGRAMADO
iTEM PARTIDA CONTROL UND METRADO
1 EXCAVACIONES MASIVAS M3 237,050.00 _
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00 3,300.00 3,300.00 1,275.00
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00 8,800.00 8,800.00 8,800.00 8,800.00 8,800.00 8,800.00 7,945.00
4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 168,780.00 _
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 121.00 56.89
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35 467.50 467.50 467.50 467.50 467.50 467.50 467.50 467.50 467.50 467.50 154.35
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21 7,425.00 7,425.00 7,425.00 7,425.00 7,425.00 7,425.00 7,425.00 7,425.00 7,425.00 5,075.21
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2,516.89 132.00 132.00 132.00 132.00 132.00 132.00 132.00 132.00 132.00 132.00 8.89
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 825.00 433.84
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56 9,075.00 9,075.00 9,075.00 9,075.00 9,075.00 9,075.00 9,075.00 9,075.00 9,075.00 9,075.00 7,416.56
1 MUROS DE BLOQUES W s 2000 2000 2000 2000 2RO 2RO 2RO 2RO 2600 2RO M0 756
% AVANCE PARCIAL PROGRAMADO 5.08% 5.08% 4.87% 4.73% 4.73% 4.67% 3.53% 1.93% 1.93% 1.68% 0.91% 0.05% 0.00%
% AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO 65.87% 70.96% 75.82% 80.56% 85.29% 89.96% 93.49% 95.43% 97.36% 99.04% 99.95% 100.00% 100.00%
CONSORCIO FONTANA - REAL
iTEM PARTIDA CONTROL UND MET
1 EXCAVACIONES NASIVAS W ATO0 56000 SN0M0 100000 B0 SONDOD  B7000 670000 B0 &0 w0 0 w0 90
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00 3,000.00 2,500.00 2,400.00 1,900.00 1,800.00 3400 3000 2700 3200 2300 2000 275
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00 3,600.00 5,900.00 6,100.00 4,800.00 4,800.00 5,600.00 7,000.00 7,500.00 5600 6400 3200 4500 4100 3600 4500 3400 4145
4 ELININACION DE MATERIAL EXCEDENTE P W 7S000 400000 65000 34000 56000 600000 65000 SH00 4000 0 G0 S0 400 40 M0 S0 S0 4w 4m
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89 130.00 121.00 88.00 112.00 130.00 124.00 80.00 88.00 88.00 112.00 80.00 96.00 96.00 112.00 72.00 18.89
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35 425.00 340.00 340.00 255.00 425.00 425.00 340.00 340.00 382.50 510.00 467.50 340.00 425.00 340.00 340.00 340.00 154.35
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21 4,600.00 5,600.00 6,100.00 7,600.00 4,500.00 8,000.00 7,800.00 5,400.00 5,600.00 6,800.00 5,500.00 4,700.00 5,900.00 3,600.00 4,000.00 3,500.21
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2,516.89 93.00 102.00 108.00 110.00 90.00 98.00 80.00 107.00 104.00 85.00 79.00 99.00 106.00 121.00 105.00 97.00 89.00 78.00 30.89
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84 600.00 450.00 750.00 825.00 900.00 600.00 300.00 450.00 600.00 825.00 750.00 900.00 600.00 450.00 600.00 750.00 450.00 525.00 450.00
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56 6,000.00 6,500.00 4,600.00 7,800.00 7,900.00 7,700.00 7,000.00 6,000.00 6,700.00 7,000.00 8,900.00 9,000.00 6,000.00 4,500.00 7,600.00 6,900.00 750000 7,000.00 1,891.56
11 MUROS DE BLOQUES Mo SwS 00 12500 1900 00 500 19600 900 9900 6000 600 2500 M50 1R00  U0D 7800 16000 8000 1000 20000
% AVANCE PARCIAL REAL 3.36% 3.67% 3.93% 3.80% 3.74% 4.33% 4.13% 3.88% 3.76% 3.86% 3.77% 3.61% 2.39% 1.88% 2.20% 2.18% 1.91% 1.32% 0.73%
% AVANCE ACUMULADO REAL 44.84% 48.51% 52.45% 56.25% 59.99% 64.32% 68.45% 72.32% 76.08% 79.94% 83.71% 87.32% 89.71% 91.59% 93.79% 95.97% 97.88% 99.20% 99.93%
CONSORCIO FONTANA - OPTIMO
iTEM PARTIDA CONTROL UND MET
1 EXCAVACIONES MASIVAS M3 237,050.00 _
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00 3,545.00
4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 168,780.00
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89 132.00 132.00 132.00 132.00 111.89
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35 522.50 522.50 522.50 522.50 522.50 99.35
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21 8,525.00 8,525.00 8,525.00 8,525.00 1,225.21
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2,516.89 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 41.89
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 213.84
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56 9,625.00 9,625.00 9,625.00 9,625.00 9,625.00 9,625.00 6,591.56
11 MUROS DE BLOQUES M2 3,987.59
% AVANCE PARCIAL OPTIMO 4.66% 3.76% 3.00% 2.52% 1.35% 1.16% 0.82% 0.04% 0.01% 0.00%
% AVANCE ACUMULADO OPTIMO 87.35% 91.11% 94.10% 96.63% 97.97% 99.13% 99.95% 99.99% 100.00% 100.00%




Cuadro de avance de partidas en eScenarios  semenas Semana4o semana41 Semanas2

CONSORCIO FONTANA - PROGRAMADO

iTEM PARTIDA CONTROL UND METRADO
1 EXCAVACIONES MASIVAS M3 237,050.00
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00
4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 168,780.00
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2,516.89
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56
11 MUROS DE BLOQUES M2 3,987.59

% AVANCE PARCIAL PROGRAMADO
% AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO

CONSORCIO FONTANA - REAL

iTEM PARTIDA CONTROL UND MET
1 EXCAVACIONES MASIVAS M3 237,050.00
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00
4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 168,780.00
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2,516.89
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84 208.84
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56
11 MUROS DE BLOQUES M2 396750 | NNCOGOMMMRCS CoMMZa5s]
% AVANCE PARCIAL REAL 0.04% 0.02% 0.01% 0.00%
% AVANCE ACUMULADO REAL 99.97% 99.99%  100.00% _ 100.00%

CONSORCIO FONTANA - OPTIMO

iTEM PARTIDA CONTROL UND MET
1 EXCAVACIONES MASIVAS M3 237,050.00
2 CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M3 54,075.00
3 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 122,345.00
4 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 168,780.00
5 PARA EL CONCRETO (Zapatas) M3 2,355.89
6 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Zapatas) M2 9,504.35
7 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Zapatas) KG 146,150.21
8 PARA EL CONCRETO (Muro de contencion) M3 2,516.89
9 PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (Muro de contencion) M2 16,933.84
10 PARA LA ARMADURA DE ACERO (Muro de contencion) KG 179,841.56
11 MUROS DE BLOQUES M2 3,987.59
% AVANCE PARCIAL OPTIMO

% AVANCE ACUMULADO OPTIMO
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EDT OPTIMO

1.1.1

PLAN DE PROYECTO
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Y

CALIDAD

1123

CONTROL DE CALIDAD
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\ \ i,
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[~| ASEGURAMIENTO DE OBRAS CVILES Mew Task OBRAS CIVILES OBRAS CIVILES
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RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

z VALORIZACION 01 VALORIZACION 02
ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %

1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 112,372.70 | 19.43% 95,658.49 | 16.54%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 56,316.00 | 1.14% 105,412.00 | 2.13%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 - 0.00% - 0.00%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 - 0.00% - 0.00%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 - 0.00% - 0.00%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75 | 5.15% 56,057.751 5.15%

COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 224,746.45 S/. 257,128.24

UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 13,495.10 S/. 16,085.64

SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 238,241.54 S/. 273,213.88

IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 42,883.48 S/. 49,178.50

TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 281,125.02 S/. 322,392.37




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

z VALORIZACION 03 VALORIZACION 04
ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %

1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 8,386.02 | 1.45% 9,022.20 | 1.56%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 124,102.00 | 2.51% 217,914.00| 4.41%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 - 0.00% - 0.00%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 - 0.00% - 0.00%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 - 0.00% - 0.00%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 56,057.75| 5.15%

COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 188,545.77 S/. 282,993.95

UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 10,599.04 S/. 18,154.90

SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 199,144.81 S/. 301,148.85

IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 35,846.07 S/. 54,206.79

TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 234,990.88 S/. 355,355.64




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

z VALORIZACION 05 VALORIZACION 06
ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %

1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 100,805.77 1 17.43% 134,407.69 | 23.24%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 242,585.00 | 4.91% 157,092.00 | 3.18%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 - 0.00% 151,529.70 | 3.39%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 - 0.00% - 0.00%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 - 0.00% 1,520.80 | 10.32%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 56,057.75| 5.15%

COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 399,448.52 S/. 500,607.94

UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 27,471.26 S/. 35,564.02

SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 426,919.78 S/. 536,171.96

IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 76,845.56 S. 96,510.95

TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 503,765.34 S/. 632,682.91




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

z VALORIZACION 07 VALORIZACION 08
ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %

1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 4297113 | 7.43% 20,473.46 | 3.54%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 433,919.00 | 8.78% 404,109.80 | 8.18%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 358,852.06 | 8.03% 323,430.60 | 7.24%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 - 0.00% - 0.00%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 1,671.11 ] 11.34% 1,517.86 | 10.30%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 56,057.75| 5.15%

COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 893,471.06 S/. 805,589.47

UTILIDAD (8%) S. 845,200.52 | S/. 66,993.06 S. 59,962.54

SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 960,464.12 S/. 865,552.00

IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 172,883.54 S. 155,799.36

TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/.  1,133,347.67 S/. 1,021,351.36




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

VALORIZACION 09

VALORIZACION 10

ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %
1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 24,868.89 [ 4.30% 2,486.89 | 0.43%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 272,381.00 | 5.51% 368,153.00 | 7.45%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 371,852.90 | 8.32% 379,586.10 | 8.50%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 25,784.70 | 4.59% 48,101.00 | 8.56%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 1,684.38 | 11.43% 3,153.60 | 21.40%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 56,057.75| 5.15%
COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 752,629.62 S/. 857,538.34
UTILIDAD (8%) S. 845,200.52 | S/. 55,725.75 S/. 64,118.45
SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 808,355.37 S/. 921,656.79
IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 145,503.97 S/. 165,898.22
TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 953,859.34 S/. _1,087,555.01




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

VALORIZACION 11

VALORIZACION 12

ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %
1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 3,759.25 | 0.65% 3,123.07 [ 0.54%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 402,783.00 | 8.15% 344,402.00 | 6.97%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 347,346.62 | 7.77% 382,623.14 | 8.56%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 37,650.44 | 6.70% 47,230.12 | 8.40%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 2,740.98 | 18.60% 353.68 | 2.40%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 56,057.75| 5.15%
COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 850,338.04 S/. 833,789.76
UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 63,542.42 S/. 62,218.56
SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 913,880.47 S/. 896,008.32
IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 164,498.48 S/. 161,281.50
TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 1,078,378.95 S/. 1,057,289.81




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

VALORIZACION 13

VALORIZACION 14

ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %
1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 2,429.05 | 0.42% 2949.57 1 0.51%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 413,221.00 | 8.36% 405,033.00 | 8.20%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 359,314.10 | 8.04% 344,400.00 | 7.71%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 47,338.98 | 8.42% 47,992.14 | 8.54%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 259.36 | 1.76% 191.57 ] 1.30%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 56,057.75| 5.15%
COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 878,620.25 S/. 856,624.03
UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 65,805.00 S. 64,045.30
SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 944,425.25 S/. 920,669.33
IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 169,996.54 S/. 165,720.48
TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 1,114,421.79 S/. 1,086,389.81




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

VALORIZACION 15

VALORIZACION 16

ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %
1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 2,082.05 | 0.36% 2429.05| 0.42%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 348,209.00 | 7.05% 245,990.70 | 4.98%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 385,607.99 | 8.63% 375,429.20 | 8.40%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 51,475.66 | 9.16% 40,916.24 | 7.28%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 473.04 | 3.21% 181.26 | 1.23%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 56,057.75| 5.15%
COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 843,905.49 S/. 721,004.20
UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 63,027.82 S/. 53,195.72
SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 906,933.31 S/. 774,199.92
IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 163,248.00 S. 139,355.99
TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 1,070,181.30 S/. 913,555.90




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

VALORIZACION 17

VALORIZACION 18

ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %
1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 2,139.88 | 0.37% 3,412.24 [ 0.59%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 157,520.00 | 3.19% 172,332.50 | 3.49%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 322,555.28 | 7.22% 227,542.00 | 5.09%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 47,992.14 | 8.54% 47,012.40 | 8.36%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 169.47 | 1.15% 374.31 1 2.54%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 56,057.75| 5.15% 34,832.00 | 3.20%
COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 586,434.52 S/. 485,505.45
UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 42,430.14 S. 36,053.88
SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 628,864.66 S/. 521,559.33
IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 113,195.64 S. 93,880.68
TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 742,060.30 S/. 615,440.00




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

. VALORIZACION 19 VALORIZACION 20
ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL % TOTAL %

1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 2,197.72 | 0.38% 1,041.02] 0.18%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 70,488.00 | 1.43% - 0.00%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 121,575.48 | 2.72% 16,270.19 | 0.36%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 52,455.40 | 9.33% 46,359.00 | 8.25%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 445.04 | 3.02% - 0.00%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 34,832.00 | 3.20% 34,832.00 | 3.20%

COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 281,993.64 S/. 98,502.21

UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 19,772.93 S. 5,093.62

SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 301,766.57 S/. 103,595.83

IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 54,317.98 S/. 18,647.25

TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 356,084.55 S/. 122,243.08




RESUMEN VALORIZACIONES PLANTA INDUSTRIAL FIMA

VALORIZACION 21

ITEM DESCRIPCION PARCIAL TOTAL %
1 _|OBRAS PROVISIONALES S/. 578,346.35 1,330.20 | 0.23%
2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 4,941,963.00 - 0.00%
3 |ESTRUCTURAS. S/. 4,467,915.36 - 0.00%
4 |ARQUITECTURA. S/. 562,045.34 21,737.12 | 3.87%
5 |[PARTIDAS COMPLEMETARIAS S/. 14,736.46 - 0.00%
6 |GASTOS GENERALES S/. 1,088,500.00 31,022.25 | 2.85%
COSTO DIRECTO S/. 11,653,506.51 | S/. 54,089.57
UTILIDAD (8%) S/. 845,200.52 | S/. 1,845.39
SUB TOTAL S/. 12,498,707.03 | S/. 55,934.96
IGV (18%) S/. 2,249,767.27 | S/. 10,068.29
TOTAL GENERAL S/. 14,748,474.30 | S/. 66,003.25
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Graficos de optimizacion de Rendimientos
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DURACION DEL PROYECTO PTPT 189.00 - -
MONTO TOTAL BAC | S. 11,653,506.51| Indicadores de Valor ganado (Optimo)
A INDICE DEL
VALOR PLANIFICADO|% AVANCE VALOR GANADO COSTO ACTUAL RERISCIONIDED DE;NEI:III(;EF?(E II_JEL RERIECIONDEL DI:gIECI\EPIE%IE) Esgtl)hnN‘::?.ISglgNLA ESTIMACION A LA PIEFALHEATD BIEL
TIEMPO CRONOGRAMA COSTO DEL COSTO (TIEMPO) CONCLUSION (COSTO) TRABAJO POR
COMPLETAR
VALORIZACIONES PV %A EV AC SV SPI CV CPI EAC ETC TCPI

1 S/. 262,164.10 2.95%| S/. 343,884.73 | S/. 357,521.72 81,720.63 1.312 -13,636.99 0.962 144.09 12,115,634.46 1.00
2 S/. 513,152.85 7.00%]| S/. 815,579.69 | S/. 811,920.68 302,426.84 1.589 3,659.01 1.005 118.92 11,601,224.29 1.00
3 S/. 912,451.89 11.44%| S/. 1,333,560.14 | S/. 1,310,212.65 421,108.24 1.462 23,347.48 1.018 129.32 11,449,481.17 1.00
4 S/. 1,350,230.29 | 20.77%| S/. 2,420,228.27 | S/. 2,381,702.04 1,069,997.97 1.792 38,526.22 1.016 105.44 11,468,001.03 1.00
5 S/. 1,946,015.53 31.92%| S/. 3,719,557.85 | S/. 3,697,751.89 1,773,542.32 1.911 21,805.96 1.006 98.88 11,585,187.66 1.00
6 S/. 2,861,350.76 | 43.12%| S/.  5,024,626.94 | S/. 4,935,425.64 2,163,276.18 1.756 89,201.29 1.018 107.63 11,446,623.91 0.99
7 S/.  3,959,661.95 54.82%| S/. 6,388,722.32 | S/. 6,165,657.46 2,429,060.37 1.613 223,064.85 1.036 117.14 11,246,619.56 0.96
8 S/. 5,033,223.05 | 65.88%| S/. 7,677,702.23 | S/. 7,571,387.86 2,644,479.18 1.525 106,314.37 1.014 123.90 11,492,138.54 0.97
9 S/. 6,095,673.14 76.35%| S/. 8,897,711.47 | S/. 8,867,072.99 2,802,038.33 1.460 30,638.48 1.003 129.48 11,613,378.69 0.99
10 S/. 7,267,692.69 | 86.17%| S/. 10,041,381.36 | S/. 10,296,709.05 2,773,688.68 1.382 -255,327.69 0.975 136.79 11,949,826.59 1.19
11 S/. 8,376,273.69 92.49%| S/. 10,778,304.47 | S/. 10,602,065.43 2,402,030.78 1.287 176,239.03 1.017 146.88 11,462,956.81 0.83
12 S/. 9,529,746.94 | 97.36%| S/. 11,345,956.13 | S/. 10,872,870.95 1,816,209.19 1.191 473,085.18 1.044 158.75 11,167,597.59 0.39
13 S/. 10,659,882.93 99.60%| S/. 11,606,310.46 | S/. 10,995,483.69 946,427.53 1.089 610,826.77 1.056 173.59 11,040,195.87 0.07
14 S/. 11,140,630.33 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18 512,876.18 1.046 384,870.33 1.034 180.68 11,268,636.18 -
15 S/. 11,581,129.54 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18

16 S/. 11,653,506.51 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18

17 S/. 11,653,506.51 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18

18 S/. 11,653,506.51 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18

19 S/. 11,653,506.51 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18

20 S/. 11,653,506.51 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18

21 S/. 11,653,506.51 | 100.00%| S/. 11,653,506.51 | S/. 11,268,636.18
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DURACION DEL PROYECTO PTPT 189.00 .
MONTO TOTAL BAC | S 11,653,506.51 I Indicadores de Valor ganado (Real)
X INDICE DEL
VALOR PLANIFICADO|% AVANGE| VALOR GANADO | GOSTOACTUAL | VARIACIONDEL |, (fulelrte | vamacioNDEL | orol e | = ConcLUSION |  ESTIMACION A LA DESEMPENOIDEL
TIEMPO CRONGGRANA cosTO DEL COSTO MEMPO) | CONCLUSION (COSTO) TRABAJO POR
VALORIZACIONES PV %A EV AC SV SPI CVv CPI EAC ETC TCPI

1 S/. 262,164.10 1.93%| S/. 224,746.45 | S/. 276,341.03 -37,417.65 0.857 -51,594.59 0.813 220.47 14,328,778.35 1.00
2 S/. 513,152.85 4.14%| S/. 481,874.68 | S/. 549,331.10 -31,278.17 0.939 -67,456.42 0.877 201.27 13,284,851.41 1.01
3 S/. 912,451.89 5.75%]| SI. 670,420.45 | S/. 762,113.97 -242,031.44 0.735 -91,693.51 0.880 257.23 13,247,358.50 1.01
4 S/. 1,350,230.29 8.18%| S/. 953,414.41 | S/.  1,053,443.41 -396,815.88 0.706 -100,029.00 0.905 267.66 12,876,152.87 1.01
5 S/ 1,946,01553 | 11.61%| S/. 1,352,862.93 | S/. 1,499,897.58 |  -593,152.61 0.695 -147,034.66 0.902 271.87 12,920,057.09 1.01
6 S/. 2,861,350.76 | 15.90%| S/. 1,853,470.87 | S/. 2,076,863.76 | -1,007,879.89 0.648 -223,392.89 0.892 291.77 13,058,066.21 1.02
7 S/ 3959,661.95 | 23.57%| S/. 2,746,941.93 | S/. 3,075075.58 | -1,212,720.02 0.694 -328,133.65 0.893 272.44 13,045,566.38 1.04
8 S/. 5,033,223.05 | 30.48%| S/. 3,552,531.39 | S/. 4,046,995.44 | -1,480,691.65 0.706 -494,464.05 0.878 267.78 13,275,516.11 1.07
9 S/ 6,095,673.14 | 36.94%| S/. 4,305,161.02 | S/. 4,793,520.24 | -1,790,512.12 0.706 -488,359.22 0.898 267.60 12,975,430.91 1.07
10 S/. 7,267,692.69 | 44.30%| S/. 5,162,699.36 | S/. 5,683,784.91 | -2,104,993.33 0.710 -521,085.55 0.908 266.06 12,829,727.22 1.09
11 S/ 8,376,273.69 | 51.60%| S/. 6,013,087.40 | S/. 6,547,995.58 | -2,363,236.29 0.718 -534,958.18 0.918 263.28 12,690,276.81 1.10
12 S/.  9,529,746.94 | 58.75%| S/. 6,846,827.16 | S/. 7,348,284.28 | -2,682,919.79 0.718 -501,457.12 0.932 263.06 12,507,001.67 1.12
13 S/. 10,659,862.93 | 66.29%| S/. 7,725,447.40 | S/. _8,258,844.25 | -2,934,435.53 0.725 -533,396.85 0.935 260.79 12,458,112.81 1.16
14 S/. 11,140,630.33 | 73.64%| S/. 8,582,071.43 | S/. 9,287,680.66 | -2,558,558.90 0.770 -705,609.23 0.924 245.35 12,611,646.02 1.30
15 S/. 11,581,129.54 | 80.89%]| S/. 9,425,976.92 | S/. 10,021,830.32 | -2,155,152.62 0.814 -595,853.40 0.941 232.21 12,390,170.89 1.37
16 S/. 11,653,506.51 87.07%| S/. 10,146,981.12 | S/. 10,889,180.73 | -1,506,525.39 0.871 -742,199.61 0.932 217.06 12,505,900.72 1.97
17 S/. 11,653,506.51 | 92.10%]| S/. 10,733,415.64 | S/. 11,671,126.31 -920,090.87 0.921 -937,710.67 0.920 205.20 12,671,599.70

18 S/. 11,653,506.51 96.27%| S/. 11,218,921.09 | S/. 11,967,610.87 -434,585.42 0.963 -748,689.78 0.937 196.32 12,431,198.16

19 S/. 11,653,506.51 | 98.69%]| S/. 11,500,914.73 | S/. 12,007,779.01 -152,591.78 0.987 -506,864.28 0.958 191.51 12,167,095.76

20 S/. 11,653,506.51 99.54%| S/. 11,599,416.94 | S/. 12,075,832.45 -54,089.57 0.995 -476,415.51 0.961 189.88 12,132,143.61

21 S/. 11,653,506.51 | 100.00%]| S/. 11,653,506.51 | S/. 12,092,131.86 0.00 1.000 -438,625.35 0.964 189.00 12,092,131.86
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Formato de evaluacion de proveedores

Resultado de la calificacion técnico 20
Experiencia en Proyectos similares 25 Resultado de la calificacion financiero 15
DISpOI:\IbI'fdad de recurso humano indirecto, calificado y con 10 Resultado de la calificacion comercial 0
experiencia
Di ibilidad d h direct lificad
73 ISPOT“ ' I ad de recurso humano directo, caliticado y con 10 Resultado de la calificacién de riesgos 25
o experiencia
o
S Disponibilidad de equipos de construccién y/o montaje 10 Promedio ponderado 100
h
Disponibilidad de proveedores especiales y/subcontratistas 10
Requisitos de seguridad industrial 10
Plazo de ejecucién/Ruta critica 25
Sub-Total 100
w Condiciones de pago desfavorables y/o incumplimiento de 0
§ pago por parte del cliente
‘S
% Retencidn como garantia hasta la entrega final de la obra 60
£
= Sub-Total 100
Precio del suministro respecto al presupuesto 40
3 Sobrecostos debido a la implementacion de medidas por 2
_g incumplimiento del proveedor
S
GE) Percepcion del cliente de respecto al proveedor elegido 30
8 Capacidad de respuesta del contratista 10
Sub-Total 100
Confianza del cliente hacia el subcontratista 30
Entregable alineado con la triple restriccion y con la calidad 25
é esperada del proyecto
_§ Seguridad basada en un indice de Frecuencia (IF) menor a 1.5 25
o
Recursos gestionados apropiadamente 20
Sub-Total 100
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Comparativo de presupuestos

< METRADO PRECIO UNITARIO
RIZSERIREET ey PROGRAMADO REAL OPTIMO | PROGRAMADO REAL OPTIMO
OFICINAS, ALMACEN, COMEDOR VESTUARIO, CASETA M2 285.50 285.50 200.00 | S/. 200.00 | S/. 200.00 | S/. 200.00
SERVICIOS HIGIENICOS GLB 1.00 1.00 1.00 [ S/. 23,595.00 | S/. 31,500.00 [ S/. 31,500.00
CARTELES UND 4.00 4.00 2.00]S/. 2,000.00 | S/. 2,000.00 | S/. 2,000.00
ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL GLB 1.00 1.00 .00 [S/. 104,175.00 | S/. 138,900.00 [ S/. 110,000.00
MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y GLB 1.00 1.00 .00 [S/. 59,400.00 | S/. 64,400.00 [ S/. 64,400.00
TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR M2z 121,170.00 | 121,170.00 | 121,170.00 | S/. 1.21[ S/ 1.21 [ S/ 1.21
SEGURIDAD Y SALUD GLB 1.00 1.00 1.00 [ S/. 180,000.00 | S/. 180,000.00 | S/. 180,000.00
EXCAVACIONES MASIVAS M 237,050.00 | 237,050.00 | 237,050.00 | S/. 7.22 | S/. 7.43 | S/. 6.41
CORTE Y CONFORMACION DE TALUDES M 54,075.00 | 54,075.00 | 54,075.00 | S/. 9.22 | S/. 10.64 | S/. 9.69
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M 122,345.00 | 122,345.00 | 122,345.00 | S/. 11.50 | S/. 11.50 | S/. 11.50
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M 168,780.00 | 168,780.00 | 168,780.00 | S/. 7.85]S/. 9.31 ]S/ 8.25
EXCAVACIONES SIMPLES M3 2,920.64 2,920.64] 2920.64 | S/. 8.00 | S/. 8.00 | S/. 8.00
RELLENO CON MATERIAL PROPIO M3 998.32 998.32 998.32 | S/. 36.00 | S/. 36.00 | S/. 36.00
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 1,922.45 1,922.45 1,922.45 [ S/. 18.00 | S/. 18.00 [ S/. 18.00
SOLADOS M2 3.492.99 3.492.99 3,492.99 | 5/. 38.56 | S/. 38.56 | S/. 38.56
PARA EL CONCRETO (ZAPATAS) M3 2.355.89 2.355.89 2,355.89 | S/. 294.10 | S/. 302.03 | S/. 287.92
PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (ZAPATAS) M2 9.504.35 9.504.35 9,504.35 | S/. 57.741S/. 58.38 | S/. 58.38
PARA LA ARMADURA DE ACERO (ZAPATAS) KG 146.150.21 | 146.150.21 | 146,150.21 | S/. 3.74]s/. 3.82 ]S/ 3.78
PARA EL CONCRETO (MURO CONTENCION) M3 2.419.94 2.419.94 ,419.94 | S/, 294.10 | S/. 302.03 | S/. 287.92
PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO (MURO M2 16.933.84 | 16.933.84| 16,933.84|S/. 57.74 1 S/. 58.38 | S/. 58.38
PARA LA ARMADURA DE ACERO (MURO CONTENCION) KG 179.841.56 | 179.841.56 | 179,841.56 | S/. 3.74 | S/. 3.82|S/. 3.78
PARA EL CONCRETO (COLUMNETAS) M3 57.08 57.08 57.08 | S/. 294.10 | S/. 294.10 | S/. 294.10
PARA EL ENCOFRADQ Y DESENCOFRADO (COLUMNETAS) M2 570.78 570.78 570.78 | S/. 57.74 | S/. 57.74 | S/. 57.74
PARA LA ARMADURA DE ACERO (COLUMNETAS) KG 10.246.37 | 10.246.37 | 10,246.37 | S/. 3.74 | S/. 3.74 | S/. 3.74
MUROS DE BLOQUES M2 3.987.59 3.987.59 3,987.59 | S/. 108.86 | S/. 108.86 | S/. 108.86
SOLAQUEO DE MUROS CARA EXPUESTA A LA VISTA M2 7.121.01 7.121.01 7,121.01 ] S/. 10.79 | S/. 10.79 | S/. 10.79
SELLO PROTECTOR CARA INTERNA CONTRA TERRENO M2 4.607.74 4.607.74 4,607.74 | S/. 7.80 | S/. 7.80 | S/. 7.80
SELLANTE ELASTOMERICO M 2.038.37 2.038.37 2,038.37 ]S/ 743 |8/ 743 |8/ 7.43
DOWELLS DE ANCLAJE UND 1.564.50 1.564.50 1,564.50 [ /. 9428/ 9.42|8/. 9.42
COSTO DIRECTO
ECONOMATO Y EQUIPOS DE DIRECCION DE OBRA GLB 1.00 1.00 1.00|S/. 37.500.00 | S/. 37.500.00 | S/. 37.500.00
DESARROLLO DE EXPEDIENTE DOSSIER DE CALIDAD GLB 2.00 2.00 2.00S/. 20.000.00 | S/. 20.000.00 | S/. 20.000.00
INGENIERO RESIDENTE MES 10.50 9.50 7.00]S/. 8.000.00 | S/. 8.000.00 | S/. 8.000.00
INGENIERO CAMPO MES 10.50 9.50 7.00]S/. 4.000.00 | S/. 4.000.00 | S/. 4.000.00
INGENIERO OFICINA TECNICA MES 5.00 5.00 7.00 ] S/. 5.000.00 | S/. 5.000.00 | S/. 5.000.00
INGENIERO CALIDAD (INCLUYE TECNICO DE CALIDAD Y MES 10.50 9.50 7.00]S/. 12,000.00 | S/. 12.000.00 | S/. 12.000.00
PREVENCIONISTA DE RIESGOS MES 10.50 9.50 7.00]S/. 3.500.00 | S/. 3.500.00 | S/. 3.500.00
MOVILIDAD DE PERSONAL GLB 1.00 1.00 1.00 | S/. 260.000.00 | S/. 260.000.00 | S/. 200.000.00
GASTOS FINANCIEROS MES 10.50 9.50 7.00]S/. 7.500.00 | S/. 7.500.00 | S/. 7.500.00
GASTOS DE SEGUROS GLB 1.00 1.00 1.00]1S/. 69.750.00 | S/. 69.750.00 | S/. 55.000.00
GUARDIANES Y VIGILANCIA MES 10.50 9.50 7.00{S/. 11.000.00 | S/. 11.000.00 | S/. 11.000.00
GASTOS OFICINA CENTRAL MES 10.50 9.50 7.00[S/. 16.500.00 | S/. 16.500.00 | S/. 16.500.00
COSTO DIRECTO
PROGRAMADO REAL OPTIMO
COSTO DIRECTO S/. 10.565.006.51 | S/. 11,066.131.86 | S/. 10.463.636.18
GASTOS GENERALES S/. 1.088.500.00 | S/. 1.026,000.00 | S/. 805.000.00
SUB TOTAL S/. 11.653.506.51 | S/. 12,092,131.86 | S/. 11,268.636.18
UTILIDAD (SUMA ALZADA) 8% | S/ 845.200.52 | S/. 845.200.52 | S/. 845.200.52
TOTAL GENERAL S/. 12,498.707.03 | S/. 12,937.332.38 | S/. 12,113.836.70
COSTO DIRECTO S/.10.565.006.51
PROGRAMADO - REAL S/. -501.125.36 4.74% _|Perdida por ampliacion del tiempo de ejecucion
PROGRAMADO - OPTIMO S/. 101.370.33 0.96% |Ganancia por tiempo de ejecucion
GASTOS GENERALES S/. 1.088.500.00
PROGRAMADO - REAL S/. 62.500.00 5.74%
PROGRAMADO - OPTIMO S/. 283.500.00 [ 26.05%
SITUACION DE LA UTILIDAD S/. _ 845.200.52
REAL: COMPENSACION DE SOBRECOSTOS S/. 281.575.17 | 33.31% |Se redujo la utilidad ]
OPTIMO: INCREMENTO POR AHORRO S/. 1.230.070.85 [ 45.54% |Se incremento la utilidad ]
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$/.12,500,000.00
$/.12,000,000.00
$/.11,500,000.00
$/.11,000,000.00
$/.10,500,000.00
$/.10,000,000.00
$/.9,500,000.00
$/.9,000,000.00
$/.8,500,000.00
$/.8,000,000.00
$/.7,500,000.00
$/.7,000,000.00
$/.6,500,000.00
S/.6,000,000.00
$/.5,500,000.00
$/.5,000,000.00
S/.4,500,000.00
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$/.3,500,000.00
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$/.12,000,000.00
$/.11,500,000.00
$/.11,000,000.00
$/.10,500,000.00
$/.10,000,000.00
$/.9,500,000.00
$/.9,000,000.00
$/.8,500,000.00
$/.8,000,000.00
$/.7,500,000.00
$/.7,000,000.00
$/.6,500,000.00
$/.6,000,000.00
$/.5,500,000.00
$/.5,000,000.00
$/.4,500,000.00
$/.4,000,000.00
$/.3,500,000.00
$/.3,000,000.00
$/.2,500,000.00
$/.2,000,000.00
$/.1,500,000.00
$/.1,000,000.00
$/.500,000.00
S/.-

$/.12,000,000.00
$/.11,500,000.00
$/.11,000,000.00
$/.10,500,000.00
$/.10,000,000.00
$/.9,500,000.00
$/.9,000,000.00
$/.8,500,000.00
$/.8,000,000.00
$/.7,500,000.00
$/.7,000,000.00
$/.6,500,000.00
$/.6,000,000.00
$/.5,500,000.00
$/.5,000,000.00
$/.4,500,000.00
$/.4,000,000.00
$/.3,500,000.00
$/.3,000,000.00
$/.2,500,000.00
$/.2,000,000.00
$/.1,500,000.00
$/.1,000,000.00
$/.500,000.00
/.-

Curva "'S" de control (Real)

Curva"S"al 25.21%

$/.11,653,506.51

$/.2,076,863:76
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$/.4,793,520.24
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"al 75.82%

$/.12,000,000.00
$/.11,500,000.00
$/.11,000,000.00
$/.10,500,000.00
$/.10,000,000.00
$/.9,500,000.00
$/.9,000,000.00
$/.8,500,000.00
$/.8,000,000.00
$/.7,500,000.00
$/.7,000,000.00
$/.6,500,000.00
$/.6,000,000.00
$/.5,500,000.00
$/.5,000,000.00
$/.4,500,000.00
$/.4,000,000.00
$/.3,500,000.00
$/.3,000,000.00
$/.2,500,000.00
$/.2,000,000.00
$/.1,500,000.00
$/.1,000,000.00
$/.500,000.00
S/
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$/.12,000,000.00
$/.11,500,000.00
$/.11,000,000.00
$/.10,500,000.00
$/.10,000,000.00
$/.9,500,000.00
$/.9,000,000.00
$/.8,500,000.00
$/.8,000,000.00
$/.7,500,000.00
$/.7,000,000.00
$/.6,500,000.00
$/.6,000,000.00
$/.5,500,000.00
$/.5,000,000.00
$/.4,500,000.00
$/.4,000,000.00
$/.3,500,000.00
$/.3,000,000.00
$/.2,500,000.00
$/.2,000,000.00
$/.1,500,000.00
$/.1,000,000.00
$/.500,000.00
S/
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$/.12,500,000.00
$/.12,000,000.00
$/.11,500,000.00
$/.11,000,000.00
$/.10,500,000.00
$/.10,000,000.00

$/.9,500,000.00

$/.9,000,000.00

$/.8,500,000.00

$/.8,000,000.00

$/.7,500,000.00

$/.7,000,000.00

$/.6,500,000.00

$/.6,000,000.00

$/.5,500,000.00

$/.5,000,000.00

$/.4,500,000.00

$/.4,000,000.00

$/.3,500,000.00

$/.3,000,000.00

$/.2,500,000.00

$/.2,000,000.00

$/.1,500,000.00

$/.1,000,000.00

$/.500,000.00
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ANEXO 13:
Estimacion de Costos por Tres Valores
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ESTIMACION POR TRES VALORES DE PRECIOS OPTIMOS EN SOLES

PRECIO 1 PRECIO 2 PRECIO 3 DISTRIBUCION

PRECIO FUENTE: FUENTE: FUENTE: PRECIO

INSUMOS UNDIDAD REAL MENORCA | 1&SCGSA E(E)\gf(')rg TRIANGULAR BETA OPTIMO
EXCAVADORA SOBRE ORUGAS HM 210.00 | s/. 200.00 | S/. 205.00 | S/. 223.76 | S/. 209.59 | S/. 207.29 | S/.  207.29
CAMION VOLQUETE DE 16 m3 HM 120.00 | S/. 110.00 | S/. 100.00 | S/. 120.00 | S/. 110.00 | S/. 110.00 | S/. 110.00
EXCAVADORA SOBRE ORUGAS C/MARTILLO HM 300.00 | s/. 290.00 | S/. 285.00 | S/. 283.76 | S/. 286.25 | S/. 285.63 | S/. 285.63
CARGADOR FRONTAL HM 200.00 [ S/. 184.00 | S/. 193.00 | S/. 210.00 | S/. 195.67 | S/. 194.33 | S/. 19433
RODILLO HM 150.00 | S/. 110.00 | S/. 135.00 | S/. 156.65 | S/. 133.88 | S/. 134.44 [ S/. 133.88
MOTONIVELADORA HM 200.00 | S/. 168.00 | S/. 180.00 | S/. 183.12 | S/. 177.04 | S/. 178.52 | S/. 177.04
CONCRETO PREMEZCLADO F'C=100 kg/cm2 M3 200.00 | s/. 185.00 [ S/. 175.00 | S/. 199.00 | S/. 186.33 | S/. 185.67 [ S/. 185.67
GASOLINA GAL 1210 S/, 10.81|S/. 10.05|S/. 12.00 | S/. 10.95 | S/. 10.88 | S/. 10.88
CONCRETO PREMEZCLADO F'C=210 kg/cm2 M3 215.00 | s/. 213.00 [ S/. 208.00 | S/. 218.00 | S/. 213.00 | S/. 213.00 [ S/. 213.00
PETROLEO D-2 GAL 10.40 | S/. 9.03|S/. 10.15(S/. 10.40 | S/. 9.86 | S/. 10.01 | S/. 9.86
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 KG 3.00 | s/. 2.48 | S/. 210|S/. 3.32|5s/. 2.63|5/. 2.56 | S/. 2.56
ENCOFRADO METALICO PARA MURO M2 43.00 | S/. 40.00 | S/. 45.00 [S/. 50.00 | S/. 45.00 | S/. 45.00 | S/. 45.00




ANEXO 14:
Panel Fotogréfico
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Panel fotografico

Personal en oficina técnica

Area de relleno estructural

Area de excavacién masiva




Pruebas de laboratorio

Nivelacion del relleno

Zanja para cimentacion de muros




Excavadora sobre orugas

Muro de tabiqueria armada




Muros de contencién

Seleccién de material propio

Traslado interno de material




Eliminacién de material excedente

Proceso de zarandeo del material

Nivelacion de las franjas de compactacion




Capacitacion al personal

Compactacion del area de relleno

Area de relleno




Area de zarandas

Pruebas de laboratorio

Vista exterior de muros de contencién




Vaciado de cimentacion

Encofrado de muros altos




Vista area de excavacién masiva

Zarandeo del material

Zarandeo y eliminacion de exceso de finos




Refine de capa final




Levantamiento de muro de bloques

Area de seleccién de material




Vista de patio de maniobras

Colocacion de armadura de acero




