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RESUMEN

La tesis “Implementacion del método del resultado operativo en la
Ampliacion del campus de la Universidad Privada Cayetano Heredia (San
Martin de Porres — Lima)”, se desarrolla con el propésito de definir una
metodologia para el sistema de control de los costos e implementar dicho
método en el sistema de gestion de costos de la empresa. La tesis se basa
en la aplicacién del resultado operativo, que no es mas que una herramienta
para el control de costos en proyectos de construccion y con esto su
eleccion sobre la metodologia del valor ganado, que es un método
desarrollado en los Estados Unidos y que ha sido difundido en los ultimos
anos por el Project Managment Institute.

La presente investigacion utiliza la metodologia de investigacion
descriptiva y no experimental. Este proyecto de tesis se aplicd en el sistema
de gestidon de la obra. Finalmente se opté implementar este método debido a
que estad formado por una serie de formatos, por medio de los cuales
podemos revisar el margen de la obra en cualquier momento, podremos
ademas obtener el resultado econdmico de todas las fases o partidas y al
final del proyecto los precios unitarios reales.

Palabras clave: Control de costos, valor ganado, resultado econdmico,

precio unitario real.
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ABSTRACT

The thesis “Implementation of the method of the operating result in the
expansion of the campus of the private University Cayetano Heredia (San
Martin de Porres - Lima)", with the purpose of defining a methodology for the
control system of the costs and implement this method in the system of
management of the company's costs. The thesis is based on the application
of the operating result, that is nothing more than a tool for cost control in
construction projects with this choice on the methodology of earned value,
which is a method developed in the United States and which has been

broadcast in recent years by the Project Management Institute.

This research uses descriptive research and non-experimental
methodology. This thesis project was applied in the system of management
of the work. It was finally decided to implement this method since it is
composed of a series of formats, by means of which we can revise the scope
of the work at any time, we can also obtain the economics of all phases or
items, and in the end result of the project the actual unit prices.

Key words: Cost, earned value, result economic, control unit actual price.



INTRODUCCION

Todas las actividades de un proyecto se controlan en duracién y costo,
por lo que se debe tener una comparacién de lo planeado versus lo
ejecutado, para luego asi tomar decisiones sobre ello. El control de
proyectos esta ligado intimamente desde la decisién que toma la empresa
en participar en una licitacién, en la elaboracion de los precios unitarios, en
la determinacion del costo directo, indirecto, el margen que se pretende
lograr y finalmente el programa de ejecucidn del proyecto. En este trabajo,
se presenta el proceso del control de costos de una obra del rubro de
edificaciones mediante el sistema del Resultado Operativo, explicando en
detalle todas las herramientas utilizadas en este sistema de gestion, y
comparando su efectividad con otro método. Debo ser muy claro en decir
que este método expuesto, no es invencidbn mia, sino mas bien es una
metodologia establecida, cuya funcionalidad ha sido demostrada y se puede
adaptar facilmente a cualquier empresa. Este sistema es usado
generalmente en empresas constructoras grandes de nuestro pais pero se
podria acondicionar a cualquier tipo de empresa. El objetivo es demostrar
que si se tiene la capacidad de planificar y controlar adecuadamente un
proyecto, se mejorara la calidad, tiempo y costo.

Para poder plantear el problema es necesario hacer una breve resefa
de la forma en que se llevd el control de costos inicialmente en la

organizacion. Los presupuestos son elaborados por un departamento



dedicado a ello y que distribuyen los presupuestos a los jefes de obra para
su revision. El area de equipos es la encargada de la prestacién de servicio
de los equipos y de su mantenimiento. Las compras o pedidos de materiales
se realizan por el area de logistica mediante un comprador en obra que se

encargaba de realizar la comunicacion con los proveedores.

Para los ingresos y salidas de almacén se usa un software de la
empresa ORACLE, utilizando los médulos EBS (Enterprise Business Suite),
en el cual se registran los centros de costo y una cuenta contable ya
definida. A la vez el area de produccion de obra realizaba la valorizacién de
la produccidn, esta informacion se enviaba a contabilidad para la facturacion.
Al final del mes este software calcula el valor ganado con los datos
ingresados por cada area, de esta manera se emite un reporte pero que no
permitia analizar las desviaciones a tiempo, desviaciones debido a
valorizaciones menores, adicionales, deductivos y/o cualquier suceso en el

proceso.

El control econdémico es una medida que debe llevarse durante todo el
proyecto, este compara el costo real con el planeado, analiza la diferencia y
toma las medidas correctivas necesarias. Cada empresa tiene su propio
modo de obtener los costos, muchas empresas utilizan el sistema contable
general para extraer los costos del proyecto, otras utilizan un método
especifico para controlar la produccion. La diferencia entre ambos es la
oportunidad temporal de la informacion. En la contabilidad convencional hay
un retraso minimo de un mes, mas los retrasos habituales en el pago y la
asignacion contable de subcontrataciones y suministros especificos. Ademas
la contabilidad tampoco proporciona la informacion en el formato adecuado,
dado que es dificilmente clasificable la informaciéon. En base a este proceso
que se desarrolla de manera muy lenta es que nace la necesidad de

implementar una mejor manera de llevar el control de costos.
Al final de cada periodo se espera tener:

. Resultado econémico de la obra.
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. Resultado econdmico de las fases del proyecto.
o Analisis de precios unitarios reales de las principales fases del
proyecto.
Todos estos informes y resultados le serviran a la empresa para futuras

obras similares.

La formulacién operacional del problema reside en que el control de
ejecucion de obras es una funcién importante en proyectos de construccion,
conseguir el margen o utilidad esperado es la razén de ser de las empresas,
gestiébn que no se realiza de manera adecuada e integral en algunas obras,
una de las razones es que no cuentan con herramientas adecuadas, en
consecuencia pierden la oportunidad de tener a la mano la informacion
necesaria para la toma de decisiones oportuna en beneficio de la propia
competitividad de las empresas. El problema en si consiste en que los
presupuestos para un proyecto no constituyen un soporte confiable debido a
que suelen ser sobrepasados por los costos reales, lo que constituye un
gasto adicional importante e inesperado. Implementar una metodologia para
un adecuado control y con resultados confiables es el objetivo a realizar.

Problema general

¢, Qué efecto tiene la implementacién del método del resultado
operativo en la gestion del control de costos del proyecto?

Problemas especificos

a) ;Como se puede elevar el grado de confiabilidad de la informacién
recolectada en obra para la gestion del control de costos en el proyecto?

b) ;De qué manera la mejora en la obtencién oportuna de la
informacion en obra favorece a la gestion del control de costos del proyecto?

c) ;Como se comporta el método del resultado operativo con
respecto al método del valor ganado en la gestién del control de costos del

proyecto?
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El objetivo general es implementar un sistema de control de costos en

el proyecto sostenido en una base conceptual y metodoldgica.

Los objetivos especificos son:

a) Esquematizar y presentar la metodologia del método del
resultado operativo al control de costos del proyecto en base al
establecimiento de una relacion entre los procedimientos de la organizacion

y la mejora de las practicas para el control de costos.

b) Mediante la aplicacion del método del resultado operativo,
obtener, revisar y analizar la informacion relevante para poder procesar
dicha informacién de la manera mas confiable y oportuna para la toma de
decisiones segun el estado del costo incurrido en el proyecto.

c) Analizar y explicar segun los resultados obtenidos las diferencias
de ambas metodologias.

Justificacion e importancia

La razén de toda organizacion reside en obtener un beneficio
economico a través del desarrollo de proyectos, y la efectividad que puedan
tener estos determinaran la permanencia y éxito de la empresa en el
mercado. Es en la persecucion de estos objetivos donde nace la importancia
de poseer herramientas que dirijan a los proyectos hacia las metas
planteadas inicialmente, siendo para esto necesario realizar una

planificacion de pardmetros como calidad, costo y tiempo.

Se identificé la necesidad de implementar una metodologia que
permita a la oficina de control de proyectos controlar los costos de manera
eficiente, de manera que se garantice que el proyecto se termine dentro de
los costos presupuestados o en todo caso que se puedan tomar decisiones
adecuadas en el momento necesario cuando el tiempo y calidad dependan
de la realizacion de ajustes en los costos. El presente trabajo de
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investigacién tiene como objetivo principal mostrar la aplicacién del método
del resultado operativo en el proyecto como una alternativa eficiente y eficaz

para el control de costos en un proyecto.

Asimismo, la importancia de esta investigacion, radica en que
contribuyd a tener una metodologia clara como alternativa a otras formas de
llevar el control de costos, como valor ganado que es una metodologia

nueva, pero que al final convergen hacia el mismo resultado.
Alcances y limitaciones

El alcance de este trabajo llega hasta la explicacién del uso del
método del resultado operativo y una breve comparacion con el método del
valor ganado con el fin de justificar el uso de esta metodologia en el control
de costos. No se presentan limitaciones debido a que el proyecto de tesis
tiene un alcance descriptivo - explicativo, por otra parte el uso de recursos
econdmicos no es una barrera ya que no se necesité de mucha inversion

para la recoleccion de los datos e informacion relevante.
Viabilidad

El haber formado parte de este proyecto y la guia de ingenieros
conocedores mas a fondo del tema es de gran ayuda en la elaboracion de
este trabajo. Por ser una investigacidon netamente descriptiva y no
experimental, las facilidades de recursos econémicos para la realizacién de
esta tesis no son de mayor envergadura por lo que nuestras herramientas

son programas y datos recolectados en obra.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de investigacion

En el presente capitulo, se explican las bases conceptuales para el
proceso del método del resultado operativo como control del costo en el
proyecto. Al referirnos al control de los costos de un proyecto debemos tener
en cuenta que no consiste solamente en controlar gastos sino mas bien que
forma parte de la gestion de los costos que a la vez forma parte de la

direccién de un proyecto.

Es importante mencionar que este método no es el invento de alguien
que pens6 en implementarlo, sino mas bien es un método que ha sido
desarrollado a través de los afos con el aporte de muchos profesionales del
medio y que se acomoda al uso de cada profesional en control de proyectos
segun su necesidad sin perder la esencia de lo que se desea mostrar.

En tal sentido se exponen conceptos que servirdn de apoyo para dar

solucion al problema planteado.



1.2 Bases teoricas

Se refiere a los conceptos necesarios acerca del tema en desarrollo
para de esta forma conceptualizar la terminologia y enfatizar sobre lo mas
relevante del tema, en la elaboracién del marco teoérico se toma en cuenta
las mejores practicas para la gestién de costos en proyectos. Con este paso,
se logré parte del objetivo general que es crear una base conceptual acerca
de la terminologia y de las mejores practicas empleadas en el control de

costos.

En esta tesis se abord6 al control de costos como un proceso dentro
del ciclo de vida de un proyecto, en tal sentido antes de ahondar en el
proceso de seguimiento y control se explican brevemente algunos conceptos

que forman parte de la direccidén de proyectos .

1.2.1. Definicién de proyecto

Un proyecto es la realizacion de una idea que se lleva a cabo
a través de un conjunto de actividades para obtener una meta especifica,

tiene la caracteristica de tener un inicio y un fin, ademas de ser unico.

“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de
los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos.
El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, cuando se
termina el proyecto porque sus objetivos no se cumplirdn o no pueden ser

cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto”

(Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos 5ta Ed-2013, Pag.3).

1.2.2. Definicién de direccién de proyectos

“La direccidén de proyectos es la aplicacién de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e
integracion adecuadas de los 47 procesos de la direccion de proyectos,
agrupados de manera légica, categorizados en cinco Grupos de Procesos”

(Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos 5ta Ed-2013, Pag.5).



Procesos de
Seguimiento y Control

Procesos
de Planificacién

Procesos
de Iniciacion

Procesos
de Ejecucion

Figura 1: Grupo de procesos de la direccion de proyectos
Fuente: Guia del PMBOK - 5ta Ed.

1.2.3 Planeamiento y programacion

El planeamiento no es mas que pensar en cOmo se quieren
hacer las cosas y la programacién es la manera de repartir las actividades o
el alcance del proyecto en un tiempo establecido en funcidén de los recursos
que se dispongan, la idea de planificar el trabajo permite hacer un analisis
previo y asi estar en la situacion de estar por delante de cualquier problema
que pueda ocurrir y no estar en la posicibn de solo reaccionar ante
eventuales problemas. Un planeamiento eficaz comprende el andlisis de
variables como el plazo de tiempo, disponibilidad de recursos, andlisis de
restricciones y riesgos, siempre es posible crear mas de un escenario para
asi innovar un proceso iterativo que permita optimizar los recursos y los

plazos del proyecto.

Cabe mencionar que cada organizacion tiene sus propios
estandares, por ejemplo sus politicas internas que pueden ser (politicas de
seguridad y salud, politicas de recursos humanos, politicas de ética, politicas
de direccién de proyectos y estandares de uso interno de la organizacién), y



todos ellos deben ser tomados en cuenta al momento de hacerse el

planeamiento y programacion.

El planeamiento es definido por la metodologia a usar para
aplicarse a la totalidad del alcance del proyecto y la programacién lo plasma
en una escala de tiempo, de esa forma se establece la duracién de cada
actividad, esta ultima esta en funcidn directa de los recursos que se usaran
como son (mano de obra, materiales, maquinaria y equipos) y de los
rendimientos calculados para cada actividad. Los cambios importantes que
ocurren a lo largo del ciclo de vida del proyecto generan la necesidad de
reconsiderar uno o mas de los procesos de planificacién y posiblemente
algunos de los procesos de inicio.

Las actualizaciones surgidas de los cambios aprobados a lo
largo del proyecto (en general durante los procesos de monitoreo y control y
especificamente durante el proceso de dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto) pueden tener un impacto considerable en determinadas partes del
plan para la direccién del proyecto y en los documentos del proyecto. Las
actualizaciones de estos documentos aportan mayor precision en torno al
cronograma, a los costos y a los recursos requeridos para cumplir con el

alcance definido para el proyecto.

El planeamiento se realiza bajo la metodologia Lean
Construction y con el uso de la herramienta Last Planner o ultimo
planificador, siendo este la persona o grupo de personas cuya funcién es la
asignacion de los trabajos a los trabajadores, este sistema se enmarca en un

esquema de planificacién de corto plazo (una semana).

Basicamente este sistema tiene como componentes:

a) Cronograma maestro, brinda informacion para el
presupuesto y el cronograma general del proyecto; proporciona un mapa de
coordinacion de actividades que lleva a la realizacién de éste.



Los pasos necesarios para la generacion de una planificacién
maestra por hitos son: Divisién del trabajo en lotes de produccion (teoria de
lotes, programacion lineal), formacién de trenes de trabajo (cadena de
produccién), definicion de métodos constructivos, calculo de hitos

intermedios asi como de la magnitud de los recursos necesarios.

b) Trenes de trabajo, La programacion lineal esta basada en
dividir los volumenes de trabajo en porciones pequefias mas manejables
(teoria de lotes). La programacion de cada actividad se logra mediante el
balance de la capacidad de las cuadrillas asignadas a cada actividad, de tal
forma que la cantidad de fierro, encofrado y concreto, por ejemplo, de una
porcidn de obra sea compatible con otra, eliminando tiempos de espera y

tiempos muertos.

Los trenes de trabajo presentan cuadrillas especificas que
realizan una sola actividad desde que ingresan a la obra hasta que terminan
su actividad y se retiran. Las cuadrillas realizan el mismo tipo y cantidad de

trabajo todos los dias.

item metrado 1 2 3 4567 8 91011121314 151617181920 21 22 23 24 25 26 27 28

Sector 3
Movimiento de tierras
masivo 13500 1 2 3| 4 5 6 7| 8
Perforacion-Anclajes 54 1) 20 3 4 5 6 7
Retiro de banqueta-
Perfilado

Acero 1 2] 3| 4 5 6 7
Encofrado
Concreto
Desencofrado
Tensado

Figura 2: Modelo de Tren de trabajo
Fuente: Plan de trabajo del Proyecto.

Look Ahead, El proceso de planificacion Lookahead es el segundo nivel en
la jerarquia del sistema de planificacién. Resalta las actividades que
deberian hacerse en un futuro cercano. Su principal objetivo es controlar el
flujo de trabajo, entendiéndose como flujo de trabajo la coordinacién de
disefio (planos), proveedores (materiales y equipos), recurso humano,



informacion y requisitos previos, que son necesarios para que la cuadrilla

cumpla su trabajo.

Reunidn de planificacion semanal, La planificacién del trabajo semanal se
debe desarrollar preferentemente durante una reunion en la semana
anterior. En esta reunion deben participar todos los involucrados
relacionados con prerrequisitos, recursos compartidos, directrices u otras

limitaciones potenciales. Los propésitos de la reunidn son los siguientes:

e Revisar y aprender del PAC de la semana anterior.

e Analizar las causas de no cumplimiento.

e Tomar acciones para mitigar las causas de no cumplimiento.

e Determinar las actividades que entran en la planificacion
Lookahead, analizando y responsabilizando las restricciones de
cada tarea ingresada.

e Realizar un adecuado andlisis de las restricciones (revision y
preparacion).

e Formular el plan de trabajo para la semana siguiente.

Sistema de Planificacion
Last Planner

* Agciones
Divisién del trabajo Programa prevent i'_uas
(WBS) Maestro para evitar
Sectorizacion de ermores
obra (Teoriz de repetitivos

Lotes)

Seleccionar la
Secusncia o= Lockahesd
Estado sctual construccion y el
W tamano de esta.

promos ticado.

Ll

Seleccionar I
secusncia de
trabajo gue
SABEMOS
FUEDE sar
hecho.

Preparzcicn del
trabajo por
Informacion chegueo y
amrastre. Estado
de restriccionss

PAC
¥ CAUsas de
no cumplimiento

Produccion
—_—

Figura 3: Diagrama de flujo del Sistema de Planificaciéon Last Planner
Elaboracion: El autor
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1.2.4. Control de proyecto

Una vez realizada la planificacion comienza inmediatamente el
proceso de control, ya que si no se comienza con este proceso la
planificacion no serviria de mucho, la planificacion no es una herramienta
aislada sino mas bien un proceso ciclico en busca del mejor planeamiento
posible a través de la retroalimentacion que brinda el proceso de control con
el cual se busca verificar el cumplimiento de lo planificado para garantizar el
cumplimiento del alcance total del proyecto. Con esta premisa se puede
definir al control como la toma de decisiones basadas en una informacion
recolectada en un momento cualquiera del proyecto en ejecuciéon con la
intencién de actuar sobre el planeamiento. Esta informacién se refiere
especificamente al avance de obra, es decir a la medicion de metrados de

avance, recursos utilizados y ratios obtenidos en campo.

Se puede definir como objetivos del control:

e Realizar un monitoreo de los trabajos con el objetivo de
verificar que las actividades se realicen tal cual lo
planificado en el tiempo programado y con los recursos
previstos.

e La toma de decisiones correctivas ante la desviacion de la
planificacion debido a una gestién deficiente o debido a un
cambio de las condiciones iniciales con las que se planifico
el proyecto.

e La retroalimentacion a través de la informacién recopilada
en campo de los avances y tiempos utilizados nos permite
obtener ratios sobre las partidas a ejecutar, esto permite
evaluar los desempefios y asi entrar en un proceso de
mejora continua en el rendimiento de los trabajadores y a la
vez de la planificacién del proyecto.

Este monitoreo continuo proporciona al equipo del proyecto
conocimiento sobre la salud del proyecto y permite identificar las areas que

requieren mas atencion.



La informacion recopilada la podemos obtener mediante los

siguientes tipos de informes:

e Informes de planeamiento
e Informes de avances de produccidn

¢ Informes de productividad

1.2.5. Control de costos

Toda organizacion realiza proyectos con el fin de obtener un
beneficio econdémico o rentabilidad, con la intencibn de mantener esta
rentabilidad hasta el final del proyecto es necesario que se realice un control
de los costos del proyecto, es decir controlar los gastos o egresos y las
valorizaciones al cliente o ingresos, para de esta forma garantizar el margen
al final del proyecto. A través de un control adecuado y con proyecciones
ajustadas al desempefo del proyecto en un momento dado es posible
proyectar el resultado econdmico del mismo. Es el proceso de monitorear el
estado del proyecto para actualizar los costos del mismo y gestionar posibles
cambios a la linea base de costos.

Se puede agregar a esta definicibn que permite actualizar
costos gestionando cambios reales, realizar seguimiento y en lo posible
mantener el sobrecosto dentro de un limite permisible respecto a la linea
base de costos del proyecto. Este proyecto de tesis intenta demostrar que el
método del resultado operativo es una herramienta aplicable al control de
costos, en este caso a una organizacion ligada al sector construccién.

En la figura N® 1 del anexo 2 se muestra un esquema del
proceso de planeamiento y control del proyecto, indicando la informacién
requerida por cada area del proyecto.

1.3 Marco conceptual

En esta seccidn se explica la metodologia de aplicacion del R.O y sus
componentes para su integracion dentro del control de costos.



1.3.1 Resultado operativo (R.O)

El resultado operativo es una herramienta que sirve
para el control de costos y proyeccion de los mismos integrando los
conceptos explicados anteriormente sobre el planeamiento y control

con el fin de medir el resultado de la operacion.

Esta herramienta nos muestra los gastos incurridos y
tiene como finalidad mostrar la variacion del margen o utilidad inicial
planteada en el presupuesto, es una herramienta que puede ser
realizada con periodicidad semanal, mensual o al tiempo que uno
crea conveniente para el proyecto. Para que sea una herramienta
atil, la informacién recopilada debe ser lo mas real posible, para esto
se debe realizar con la integracion de las distintas areas que
conforman el staff del proyecto, de esta manera se tiene la ventaja
de que se puede conocer en cualquier momento cual sera el
resultado final del proyecto, ya que el proceso obliga a planificar
permanentemente los recursos del proyecto.

En los proyectos de gran envergadura y donde los recursos puedan
ser grandes cantidades como se suele dar el caso de las
maquinarias, puede que se necesite controlar mediante dos

Resultados operativos.

e RO Operaciones.- Enfocado al planeamiento y control de la
gestién de la operacion.

e RO Equipos.- Enfocado al planeamiento y control del
mantenimiento de los equipos.

e RO Obra.- Suma del Resultado de Operaciones y Equipos

El Resultado Operativo se elabora en el area de Control de
Proyectos, por un analista de Resultado Operativo (Ingeniero de Costos), el
cual tiene la responsabilidad de llevar todo su control y comunicacién con la
gerencia del proyecto, cabe mencionar que para desarrollar esta
metodologia se utilizé el software Microsoft Excel.



El Resultado Operativo se desarrolla a través del calculo de los

conceptos que se detallan a continuacién:

a)

b)

Venta total, es la venta total del proyecto es decir las
valorizaciones realizadas al cliente al momento de la
elaboracion del R.O, es decir es la suma de todos los

ingresos.

Tabla 1: Férmula para calcular la venta total del proyecto

Venta = CD + GG + UT + ADICIONALES + DEDUCTIVOS

Elaboracion: El autor

. CD: Costo Directo
. GG: Gastos Generales
. UT: Utilidad

Costo, es la estimacion del gasto en que se incurrira para
la realizacién de proyecto, también se le conoce como

presupuesto meta.

Margen, el margen es la razén de todo proyecto, se puede

definir por el resultado de la siguiente operacion:

Tabla 2: Férmula para calcular el margen

Margen = Venta- Costo

Elaboracion: El autor

d) Venta real, es la venta total del proyecto incluido adicional,

deductivo y venta por terceros, es decir la suma de todas

las valorizaciones.
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e) Venta aplicada, Es la venta que se deberia tener para
obtener el margen proyectado en funcién del costo real en
una fecha de corte.

Tabla 3: Férmula para calcular la venta aplicada

Costo real

Venta aplicada = (1- margen(%))

Elaboracion: El autor

f) Exceso/Defecto, es la diferencia de la venta aplicada

menos la venta real.

Tabla 4: Férmula para calcular el exceso/defecto

Exceso/Defecto = Venta aplicada-Venta real

Elaboracion: E| autor

g) Margen aplicado, Es la diferencia de la venta aplicada y el
costo real dividido entre la venta aplicada.

Tabla 5: Férmula para calcular el margen aplicado

Venta aplicada-Costo real

Margen Aplicado = Venta aplicada

Elaboracion: El autor
La informacidén relevante a revisar en el R.O. es:

e La variaciéon del margen.
e |dentificar las brechas positivas y negativas.
e Modelar escenarios optimistas y pesimistas.

e Ver el flujo de ingresos y egresos.
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1.4 Hipotesis

1.4.1. Hipdtesis general

Al implementar el método del resultado operativo que se basa en
una metodologia descriptiva y en conceptos de control de costos de forma
sistematizada se logra mejorar la gestion del control de costos en obra.

1.4.2. Hipdtesis especificas

a) Con la implementacion del método del resultado operativo,
se establecen los procesos de recopilacién de informacidén necesaria para el
control de costos del proyecto.

b) La obtencién de la informacion fidedigna y de manera
oportuna permite la elaboracién de un resultado operativo confiable, el cual
nos permitird tener conocimiento del estado real del proyecto y poder realizar
una buena toma de decisiones.

c) El método del resultado operativo nos brinda una mayor
informacion del estado de los costos del proyecto debido a que brinda un
resultado en el cual se han tomado mayores consideraciones propias del
proyecto respecto al valor ganado en el que se brinda un indice de

desempefio calculado con el avance fisico real.
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CAPITULO II
METODOLOGIA

2.1 Definicion de metodologia

Se puede hacer referencia a los meétodos utilizados para la
investigacidon de una ciencia, es decir es la forma de esquematizar las

técnicas para llevar a cabo una investigacion.

2.2 Tipo de la investigacion

El presente trabajo se realizé con el afan de mostrar como alternativa
eficaz el uso del método del resultado operativo para el control de costos de
proyectos.

Se emplea una metodologia descriptiva-explicativa, debido a que se
va obtener datos recolectados de campo, cuadros de medicién de
desempefio, estos datos van a ser utilizados en la elaboracién del cuadro
resumen de resultado econdémico y con ello observar que efectos surgen con
la implementacion del método sobre el control de los costos del proyecto.
Cabe mencionar que esta investigacién describe un modelo y no interviene

en la modificaciéon de la realidad.
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La investigacion cuenta con informacion referencial, con el fin de
conceptualizar terminologia sobre el tema y ahondar en los de mayor
relevancia, el marco teorico esta basado en conceptos sobre el control de
costos obtenidos a través de publicaciones, articulos y entrevistas con
personas especializadas en el area de control de proyectos.

2.3 Nivel de la investigacion

El nivel de investigacion, se refiere al grado de profundidad con el que
se aborda un fendmeno o un evento de estudio. En esta investigacion el
nivel de investigacidn cae en ser, descriptiva, ya que describe y analiza los
datos para diagnosticar y obtener los resultados.

2.4 Diseino de la investigacion

El disefio de investigacién es netamente no experimental ya que la
variable independiente no se hace variar de forma intencional para que
tenga su efecto sobre otra variable, es decir no sufrira cambio alguno.

Por el periodo de toma de los datos es longitudinal ya que se toman
datos de distintos periodos de medicion.

2.5 Obtencion de datos

El método investigacién esta basado en diversos instrumentos que
permiten la recopilaciéon de informacidén en diferentes areas involucradas en
el problema.

Observacional, consiste en una técnica de visualizacion de hechos
(en nuestro caso la Guia de los Fundamentos para Direccién de Proyectos o
Guia del PMBOK - 5ta Ed.) esta evaluacién observacional permite conocer
la informacién de forma cerrada y concreta.

Recopilacién, consiste en un proceso de investigacion en donde se
realiza la busqueda de los casos y/o muestra que se evaluara en este
proyecto segun sus caracteristicas, como son: los planos, expedientes,
formatos de control y recopilacién de datos.

Entrevistas, consiste en una conversacion preparada como una

dinamica de preguntas y respuestas abiertas, en las cuales se socializa
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sobre el proyecto que va relacionado con la problematica a estudiar, el cual
permitird conocer el punto de vista de diferentes partes involucradas en la

discusion.

Formatos, consiste en definir de manera codificada la obtencion de
datos para procesarlos ante un programa el cual definira la salida de los
resultados para luego ser analizados e interpretados.
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CAPITULO Il
APLICACION DEL METODO DEL RESULTADO OPERATIVO

3.1 Presupuesto oferta y cronograma contractual

Es el presupuesto con el que se gana la licitacion para realizar la obra
es el presupuesto oferta o también llamado contractual.

El cronograma contractual es la distribucién de las actividades en el
tiempo segun el tiempo establecido en el contrato.

3.2 Plan de fases

Las fases son la agrupacién de partidas o actividades afines para su
seguimiento y control, que se utilizan para preparar los informes de control
de proyectos. El propésito de un plan de fases es facilitar el seguimiento y
control de los proyectos. Ademdas crea un nexo entre los sistemas de
presupuesto, planeamiento, costos y productividad.

El plan de fases es elaborado por el responsable de costos en
coordinacion con el Jefe de Obra, puede ser actualizado segun sea el caso,
un ejemplo es debido a los trabajos adicionales. Al inicio del proyecto debera
ser aprobado por el Gerente de Proyecto o Jefe de Obra y adoptara la
revision cero “Rev.00” para su identificacion. Las actualizaciones del Plan de
Fases seran aprobadas igualmente por el Gerente del Proyecto o Jefe de
Obra y su identificacion se realizara de forma correlativa (Rev. 01, Rev.02
Rev.03, etc.).

Para nuestro estudio realizamos el faseado por el tipo de erogacion o

rubro de recurso a utilizar, con esta agrupacion tuvimos tan solo cuatro
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fases, y con ellas controlamos toda la obra. Cabe mencionar que el faseado
también se puede realizar mediante una EDT o WBS, que no es nada mas
que subdividir el alcance en entregables mas pequefnos para una mayor
facilidad en el manejo de las tareas a realizar, la agrupacién de los
entregables en las fases dependera del juicio experto del encargado de

realizar este proceso.
Las fases o rubros considerados en el proyecto son

e Mano de obra
e Materiales
e Equipos

e Subcontratos
3.2.1 Distribucion de plan de fases

Se debe tener sumo cuidado en el control del proyecto por lo
que el ingeniero de costos previa autorizaciéon del gerente del proyecto debe
capacitar y auditar el cumplimiento del plan de fases al area de produccién y

a las demas éareas de soporte, que basicamente son las siguientes:

e Administracion
e Recursos Humanos
e Almacén

e Produccién

3.3 Método del resultado operativo

El Resultado Operativo conocido y abreviado con las siglas “RO” es un
sistema de planeamiento y de control de obras, el cual tiene como objetivos

primordiales:

e Controlar y optimizar recursos materiales, financieros y de tiempo.

e Mejorar los resultados.

e Manejar y medir la gestion operativa de la empresa, analizando en
qué fases o actividades podemos mejorar.

e Conocer en todo momento cual sera el resultado econémico final

del proyecto
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Este método permite conocer el resultado econémico de los trabajos
en una fecha de corte, El “RO” muestra el resultado de la gestion operativa,
tanto del acumulado, proyeccién y total de obra. “El propésito es
determinar el Resultado Final, establecido por el total de la venta (venta
contractual, venta adicional, reajuste y venta a terceros) y el total del
costo (directo e indirecto). En el presente mes, acumulado, proyeccion
a x meses, saldo del presente ejercicio, ejercicios siguientes y total
obra”. Para ello es muy importante que los datos sean lo mas reales
posibles. A la vez permite tener proyecciones del mismo, permite generar
distintos escenarios teniendo en cuenta distintas formas de planificacion, en
ese sentido la elaboracién del programa de actividades es sélo el punto de
partida del sistema del resultado operativo. ElI programa de actividades
busca conceptualizar los procedimientos planeados, y que estén ademas en
concordancia con las condiciones contractuales (expediente técnico, plazos,
etc.). Consiste en distribuir el proyecto en una secuencia de actividades
interrelacionadas y distribuidas en el tiempo.

Esta es la herramienta que nos muestra la venta, costo y el margen de
la obra. El resultado econémico se puede controlar por cada fase de un
proyecto o de manera global. Para nuestro caso el control se llevara de
manera global. La utilidad practica de esta herramienta va mas alla del
simple numero. Asi por ejemplo el resultado total de Obra, es el retrato de la
obra en un momento especifico y debe facilitar el andlisis de lo que esta
sucediendo en la obra que en conjunto contienen toda la informacién de la
situacién actual del proyecto. El analisis de estas diferencias permite corregir
el programa de obra.

En el Resultado Econdmico se muestra el Margen el cual se halla por
la diferencia entre la venta y el costo. Implica una ganancia o pérdida en el
proyecto. En este sistema se hace referencia al margen cuando se habla del
margen final de la obra (la diferencia entre la venta total del proyecto y el
costo total). Este margen calculado en porcentaje de la venta ((Venta-
Costo)/Venta) se aplica a la venta acumulada y la proyectada, obteniendo un
margen aplicado (Venta x %Margen), que es el que se observa en la fila
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“‘Margen”. Este sistema busca medir el margen promedio de la obra, dado
que medir el margen actual puede no decir mucho si se tiene en cuenta que
en el acumulado es posible que existan valorizaciones y/o adquisiciones de

materiales adelantadas o valorizaciones por pagar.
3.3.1 Principios del RO
El RO debe tener los siguientes principios:

e Debe estar listo cuando sea util.
e Lainformacion debe ser veraz.

e Debe adecuarse al proyecto.
3.3.2 Formatos del RO

La sustentacién del Resultado Operativo no solo comprende el
informe econdémico, sino también estd dado por una serie de complementos
que informaran, aclararan y/o advertiran sobre la situacion del proyecto en

determinado momento.

e RO-01 Informe Técnico

e RO-02 Informe de Seguridad

e RO-03 Avance Fisicoy Curva S

e RO-04 Informe Semanal de Produccién (ISP)
e RO-05 Resultado Econdmico

e RO-06 Analisis de Resultado Pendiente

e RO-07 Planilla de Recursos (Costos)

Pero son el RO-05, RO-06 y RO-07 los que componen la parte principal de
esta metodologia, el resto de formatos representan un suplemento al control.
Estos formatos se deben controlar y actualizar mes a mes bajo
responsabilidad del Ingeniero de Costos y revision del Gerente de Proyecto.

3.3.2.1 RO-01 Informe Técnico

Refiere a toda la documentacién inicial del proyecto, la

memoria descriptiva, planos, las especificaciones técnicas, el contrato de

19



obra, plan de ejecucion, plan de control de calidad, plan de seguridad,
estrategias de produccién, entre otros.

3.3.2.2 RO-02 Informe de Seguridad
Tal como lo veremos mas adelante en el modelo de
Informe para la sustentacion del Resultado Operativo, todos los meses se
deben reportar los aspectos mas importantes referentes a seguridad, salud y
medio ambiente. Recordemos que la seguridad y la salud son muy
importantes en todos los proyectos de construccion, descuidos en su control
pueden afectar los resultados de un proyecto.

3.3.2.3 RO-03 Avance Fisico y Curva “S”
Dentro de la gestién esta herramienta nos permitira
conocer el estado o situacion del proyecto con respecto al avance fisico. Es

recomendable graficar una Curva “S” para cada Fase.

3.3.2.4 RO-04 Informe Semanal de Produccion (ISP)
Es una herramienta ya muy conocida por todos, nos
permite controlar y verificar la productividad 6ptima en base a rendimientos
segun el tiempo previsto. En este informe se maneja informacion de

produccién, recursos, horas y rendimientos.

3.3.2.5 RO-05 Resultado econémico

Es en realidad el ultimo formato, que nos da el resultado
gue nosotros deseamos conocer con el fin de tomar las acciones necesarias
y saber el resultado de la gestién del proyecto. En simples palabras este
formato nos da la radiografia real de la obra y sus resultados seran
debidamente sustentados, es el mismo que se lleva tanto para las fases
como para la obra en su totalidad, esto quiere decir que podemos hacer todo
el analisis que nos permite esta herramienta para cada fase del proyecto y

para el proyecto en general.

Cabe resaltar que el formato RO-05 es muy parecido al
RO-07 en cuanto a forma, en la figura 01 del Anexo V adjunto un modelo de
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planilla preparado para un proyecto, el cual voy a describir y explicar a

continuacién:

e En la columna 1 “DESCRIPCION”, observamos que se tienen
claramente identificados las ventas, los costos y el margen. Dentro de
las ventas tenemos la contractual, adicionales y reajustes segun sea
el caso, es muy importante hacerlas por separado pues estas tienen
una serie de consecuencias en el desarrollo de la obra, como pueden

ser por ejemplo ampliaciones de plazo.

e En la columna 2 “ACUMULADO ANOS ANTERIORES”, por ejemplo
si el proyecto inicio en agosto del 2014 y culminara en Diciembre
del 2015, todo lo ocurrido de Agosto a Diciembre del 2015 deberia

estar acumulado en esta columna.

e En la columna 3 “PREVISTO DEL MES”, corresponde a lo que se

proyecto en el mes analizado.

e Enlcolumna 4 “REAL DEL MES’ refiere a lo que ocurrié realmente en
el mes analizado y se compara con el previsto para analizar las

diferencias y evaluar el planeamiento y la programacion.

e En la columna 5 “ACUMULADO DEL EJERCICIO”, viene a ser el
acumulado del presente afo, para nuestro ejemplo anterior, si
estariamos en marzo del 2016, pues seria desde Enero del 2016
hasta Marzo del 2016. En el calculo es igual a la suma del Real del

mes y el Acumulado del ejercicio anterior.

e Enla columna 6 a la 9 “PROYECCION”, corresponde a todo lo que

queda o falta por ejecutar.

e Enlacolumna 10 “TOTAL EJERCICIO ACTUAL”, es el total ejecutado
mas el total proyectado del ejercicio. Para el calculo es la suma del
acumulado del ejercicio y el Saldo del ejercicio.

e Columna 11 “TOTAL EJERCICIO ANTERIOR”, producto de la
rotacion mes a mes del Total Ejercicio Actual.
e Columna 12 “TOTAL EJERCICIO ORIGINAL”, corresponde al Total

Ejercicio declarado en el Resultado Original.
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e Columna 13 “ACUMULADO EJERCICIO ANTERIOR”, producto de la
rotacion mes a mes del Acumulado del Ejercicio.

3.3.2.6 RO-06 Andlisis de resultado pendiente

El Resultado pendiente es la diferencia entre el costo real
y el costo aplicado en el acumulado del proyecto. El resultado pendiente se
analiza para comprobar si el margen que se espera de la obra es posible de
alcanzarlo. En este analisis se identifican los activos y las provisiones para
determinar asi la contingencia del proyecto. Hay que tener en cuenta, que en
el calculo del margen del proyecto no se considera la diferencia en el
acumulado entre la venta y el costo real, dado que siempre sucedera casos,
por ejemplo, que se tiene en el acumulado costos que no tendremos mas
adelante o tenemos en la venta trabajos valorizados que no hemos
ejecutado. En cambio, se calcula el Resultado Pendiente y se analiza su
valor. No son aconsejables Resultados Pendientes grandes, ya que indican
que se esta perdiendo dinero o se esta financiando la obra al gastar mas de
lo que se vende con las valorizaciones. El Resultado Pendiente no se
justifica, sino que se analiza para determinar la contingencia del proyecto. Al
determinar la contingencia se comprobara si en el acumulado existe el
margen de la fase o un margen a favor o una pérdida respecto al promedio.
Los conceptos del Resultado Pendiente que se presentan en este formato
son indicativos, no limitativos, porque cada proyecto es unico y puede tener

activos y provisiones que no se recojan en dicho formato.

Costo Aplicado.- Es el costo que se obtiene de restarle a
la venta el margen ponderado declarado en el corte de avance de la obra. Es
decir es el costo que deberiamos tener a la fecha, de acuerdo al margen
ponderado.

Resultado Pendiente.- Es el producto que se obtiene de
restar el costo aplicado al costo real, es decir, costo real menos costo
aplicado igual a resultado pendiente. Se denomina “Resultado Pendiente”
por cuanto es un valor que no indica si es favorable o no favorable hasta no
verificarlo a través del analisis de activos y provisiones que afectan al costo

real. Asi mismo, se analizan los activos y provisiones que provienen de la
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ponderacion por diferencia de margenes de las distintas fases de trabajo que
componen la obra. También podemos decir que se denomina Resultado
“‘Pendiente” porque requiere de una explicacién, légicamente con sus

debidos sustentos.

Activos.- Es un costo incurrido que no corresponde en su
totalidad o en parte a la venta valorizada en la fecha de corte de avance de
obra.

Ejemplo 1: Se pueden ejecutar trabajos que por alguna razén aun no se

valorizan como venta, en ese caso, se activa la venta que le corresponderia.

Ejemplo 2: Stock de almacén, hasta que no culmine la obra los materiales se
mantienen como un activo porque se utilizaran en el saldo por ejecutar, si al
culminar la obra se mantiene todavia un stock de materiales estos entraran

al costo final, pero la idea es concluir el proyecto con stock minimo.

Provisiones.- Es el reconocimiento del costo aln no

incurrido pero que si le corresponde en parte o en total a la venta valorizada.

Ejemplo 1: Es el caso del costo de desmovilizacion y liquidacién de obra que
se incurre al final de la obra, pero que en el corte de avance de la venta
valorizada, le corresponde la parte proporcional del costo previsto.

Ejemplo 2: Trabajos valorizados no ejecutados, se cobraron mas no se
incurrié en costo.

Diferencia de margenes.- Como todas las fases del
proyecto no tienen el mismo margen, se realiza la diferencia de margenes.
Se aplica a la venta acumulada por fase, la diferencia entre los margenes de
las fases que han tenido venta y el margen promedio del proyecto,
calculando asi activos y provisiones conforme el margen de fase sea menor

o mayor al margen del proyecto.

Contingencia.- Es un margen no declarado disponible
para cubrir riesgos posibles en el desarrollo de la Obra. La contingencia es
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un margen existente y por lo tanto, si se diluye significa que se esta
perdiendo margen. La contingencia proviene de aplicar el anadlisis del
resultado pendiente. Si la contingencia arroja pérdida, significa que se debe

corregir el margen declarado final. Se calcula como:

Contingencia = Resultado pendiente (+) activos (+) provisiones

3.3.2.7 RO-07 Formato de control de recursos

En este formato se detalla el costo directo e indirecto
mostrado en el formato R-05. La finalidad de este formato es preparar una
plataforma en la que podamos programar y controlar de manera ordenada
todos los recursos del proyecto en el presente mes, acumulado,
proyeccion a x meses, saldo del presente ejercicio, ejercicios
siguientes y total obra. Dentro de este formato manejamos por lo general 8
planillas, cada una representa un rubro, de las cuales 4 de ellas representan
el costo directo y el resto representan al costo indirecto, estas 8 planillas las

vOy a mencionar a continuacion:

e Materiales (Costo Directo)

e Mano de Obra (Costo Directo)

e Subcontratos (Costo Directo)

e Equipos (Costo Directo)

e Fletes (Costo Directo)

o Staff (Costo Indirecto)

e Gastos generales (Costo Indirecto)

e Oftros/Gastos Financieros

3.3.3 Modelo de informe para sustentacion del resultado operativo

El Resultado Operativo es elaborado por el Ingeniero de Costos
(Analista de Resultado Operativo), es revisado por el Jefe de Oficina Técnica
y finalmente es aprobado y sustentado por el Gerente de Proyecto. Todos
los meses en una fecha determinada las empresas revisan los resultados de
todos sus proyectos, citan a reuniones a todos los Gerentes de Proyecto
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para que sustenten sus RO al Directorio General. Para ello es necesario
elaborar un informe completo con todos los aspectos importantes del mes.
Segun lo que pude aprender en mi experiencia laboral este informe debe

tratar como minimo los siguientes puntos:

e Resumen Ejecutivo

¢ Informe de HSE

¢ Informe de Produccién

e Curva “S” de Avance Fisico
e Comparativo RO Total

e Comparativo RO Periodo

e Proyeccion Venta — Costo
e Provision de la Venta

¢ Indicadores de Equipos

e Histogramas de Recursos
e Logros, oportunidades, riesgos y preocupaciones
e Matriz de Riesgos.

e Estatus de Manejo Contractual
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1 Caso de investigacion
La Universidad Peruana Cayetano Heredia luego de aprobar el Plan

Maestro de Analisis de la situacién actual y de la Ampliacion expuesta, ha
desarrollado los siguientes proyectos de arquitectura y paisajismo:

e Edificio de Investigacién

o Edificio de Enfermeria

e Gimnasio

e Ampliacion del Edificio de Bienestar Universitario

e Playas de Estacionamiento Ay B

¢ Ingreso y salida vehicular

e Parque Central

e SUM

e Cafeteria.

Actualmente el Campus Universitario tiene una poblacion total de
5,414 personas, compuesto por 4,500 estudiantes, 480 docentes y 434
miembros del sector administrativo; el proyecto tiene por finalidad cubrir la
demanda actual y la ampliaciéon de este centro universitario.

El proyecto de las edificaciones materia de este estudio ha sido localizado
en el mismo campus universitario, en tres sectores correspondientes a las

juntas estructurales del conjunto, teniendo en cuenta la mejor planificacion
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de la construccién de modo que no interfieran con las actividades de la
universidad.

El planteamiento general implica tres sectores de intervencion, sin

embargo para la 1ra Etapa se esta incluyendo los trabajos de los Sectores 1
y 3; el Sector 2 incluye los trabajos en el Edificio de Bienestar Universitario
qgue no forma parte de este alcance.

los trabajos de paisajismo.

Asi mismo no se esta incluyendo el Edificio de Investigacidn, asi como todos
4.1.1.

Localizacion del proyecto

consolidada.

El proyecto se encuentra localizado en la ciudad de Lima,
la cuadra 4 de la Avenida Honorio Delgado, en una zona urbanisticamente

emplazado en el actual campus de la Universidad Cayetano Heredia, sito en

Distrito: San Martin de Porres, Urbanizacién: Ingenieria

A

A continuacién se muestra el area de ubicacion del Campus
Universitario y los sectores 3 y 1 de intervencion en el proyecto.

B Grifo PetroPeru

Hospital Nacional
Cayetano Heredia

H

Clinica Cayetano HeNdia H

vl el

LA CASA BLANCA

Figura 4: Ubicacion del proyecto
Fuente: Google Maps
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Figura 5: Sectorizacion del proyecto
Fuente: Memoria Descriptiva del Proyecto

A continuacién se muestra el cuadro de areas por cada
Sector de intervencién, la primera etapa comprende los sectores 1 y 3 que
hace un total de 25,359.59 m2 de area total construida, no obstante en el
presente alcance de trabajo no se contempla la construccion del Edificio de
Investigacion el cual tiene una area techada de 2,725.94 m2, resultando un
area total construida de 22,633.65 m2.

SECTOR 1
ESTACIONAMIENTO | GIMNASIO CISTERNAS ki i ESCALERA TOTAL

INVESTIGACION ENFERMERIA
SOTANO 4 140.73 140.73
SOTANO 3 191196 1,911.96
SOTANO 2 19119 549.18 2,461.14
SOTANO 1 1,911.96 135.53 2,047.49
PISO 1 369.51 397.23 4581 81255
PISO 2 387.58 424.00 4581 85739
PISO 3 46478 456.62 4581 967.21
PISO 4 46478 45662 4581 967.21
PISO 5 46478 456.62 4581 967.21
PISO 6 8738 456.62 4581 589.81
AZOTEA 78.23 45.81 124.04
TOTAL 573588 | 68471 | 14073 | 223883 | 272594 | 32067 11,846.76

Figura 6: Areas techadas del sector 1
Fuente: Memoria Descriptiva del Proyecto
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SECTOR 3

ESTACIONAMIENTO CISTERNA ESCALERAS CAFETERIA S.U.M. TOTAL
SOTANO 4 356.98 356.98
SOTANO 3 4,277.68 82.17 4,359.84
SOTANO 2 3,437.27 122.33 810.53 4,370.14
SOTANO 1 3,437.27 122.33 357.49 3,917.10
PISO 1 83.82 424.95 508.77
PISO 2 0.00
PISO 3 0.00
PISO 4 0.00
PISO 5 0.00
PISO 6 0.00
AZOTEA 0.00
TOTAL 11,5222 | 35698 | 41065 | 42495 | 116802 13,512.83

Figura 7: Areas techadas del sector 3
Fuente: Memoria Descriptiva del Proyecto

4.2. Resultado original

Es también llamado el RO cero, es basicamente la representacion del
planeamiento y programacién del presupuesto al inicio del proyecto y

contiene el resultado esperado al final del mismo.
4.2.1 Presupuesto venta y Presupuesto meta

Presupuesto venta, Es el presupuesto original ofertado al
cliente, es decir aquel que muestra los ingresos que se tendran por el
alcance total del proyecto.Es este presupuesto con el que se realizan las
valorizaciones al cliente y aque que se vera afectado al realizarse cualquier

cambio al alcance inicial del proyecto ya sea en costo y tiempo.

El objetivo de este punto es calcular la proyeccion de la venta
por fases, para cumplir es necesario enlazar el Presupuesto Oferta con el
cronograma de obra faseado, de tal forma que obtengamos la venta
distribuida en los meses de duracién del proyecto, es decir el cronograma
valorizado. Para ello primero es necesario calcular los porcentajes de
avance fisico programados de todas las fases y partidas.
Finalmente para obtener nuestro cronograma valorizado mensual
necesitamos calcular el porcentaje de avance por meses (ver figura 02 del

Anexo 4), y antes de seguir con el procedimiento es preciso recordar que las
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fechas de corte para la elaboracién de los informes se hicieron los 25 de
cada mes, por tanto toda nuestra programacion en cuanto a venta y costo

debe ser con cierre al 25 de cada mes.

Ahora que ya tenemos nuestro cronograma valorizado
procedemos a elaborar las planillas para el Resultado Original de acuerdo a

las caracteristicas del proyecto.

Presupuesto meta,Es el presupuesto con el que el equipo de
trabajo se compromete a completar el alcance total del proyecto, este
presupuesto  puede  diferir del venta en aspectos como

rendimientos,metrados,precios unitarios y tiempos de ejecucion.

Este presupuesto debe ser actualizado cada cierto tiempo
como una buena practica, para de esta forma sincerar los costos para la
culminacion del proyecto, se suele actualizar rendimientos,metrados y

precios unitarios.

Para llevar a cabo la actualizacion del presupuesto meta es
muy importante la medicion de la produccion y de las horas hombre y hacer
un remetrado de metrado faltante real,mediante este proceso se puede
estimar el costo para finalizacion del proyecto.Para el proyecto en estudio se
realizo una actualizacion de la linea base a falta de seis meses para su
culminacion variando el costo meta, justamente para sincerar los precios y

rendimientos.

Resultado meta, El resultado meta es el monto resultante de
la diferencia entre la venta meta y el costo meta. El resultado expresado
como porcentaje de la venta es el Margen Meta, cabe resaltar que el objetivo
economico del proyecto se fija en términos del Margen Meta.

Mediante esta herramienta se declara el margen o utilidad esperada a fin del
proyecto, claro que este margen puede variar segun sea el caso, si al
terminar el proyecto el margen resulta ser mayor al declarado en el “RO
Cero” pues sera reconocido y premiado todo el equipo de trabajo, pero si el
margen resulta ser menor al declarado, se tendran que justificar las causas
ya que afectara los intereses de la empresa. Por eso es muy importante que

se elabore bien el “Resultado Operativo Cero” ya que se firma un
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compromiso con la direccién de la empresa del margen o utilidad que se
obtendra.

4.3 Resultado mensual

La informacién mensual ingresa del control de valorizaciones y costo.
Todo este flujo de informacion nos permite determinar el resultado general
del mes, el cual se sumara al acumulado del mes anterior y se obtendra el
nuevo acumulado. El proceso es iterativo y se puede sintetizar de la

siguiente manera:

En el primer mes tenemos que copiar como valor la columna del Total
Obra Actual a la columna del Total Obra Anterior. En el primer mes tenemos
que copiar como valor. Copiar la columna del primer previsto a la columna
Previsto Mes e ingresar los valores reales a las columnas del Presente Mes
Real.

Al segundo mes del inicio de obra se procede a la actualizacion del
resumen general. Primero se rota la planilla de la siguiente manera: la
columna del Total Obra Actual, se copia como valor en la columna Total
Obra Anterior, la columna del Acumulado Actual se copia de igual forma en
la columna del Acumulado Anterior, la columna del Total Ejercicio Actual se
copia de igual forma en la columna del Total Ejercicio Anterior. Y la columna
del primer mes previsto en la columna del Previsto del Mes.

Al realizar la rotacién del resultado general, se verificara que los
montos del Total Obra Actual se han modificado; entonces se procede a
rotar y actualizar las planillas de ventas y costos, llenandose la columna de
real del mes, asi como los montos proyectados y saldos segun la
reprogramacion de actividades. Se debe tener en cuenta, que sdélo se
modifican por actualizacion los montos correspondientes al presente mes y
los montos de las proyecciones. El monto del Acumulado Anterior, Previsto
del Mes se modifican por rotacion y el original no sufre ninguna alteracién.
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Finalmente se actualizara el tipo de cambio, si existen montos en
dolares. El responsable de costos tiene la responsabilidad de cumplir a
cabalidad el procedimiento, la jefatura de control de proyectos tiene a su
cargo la revision del procedimiento y el gerente de obra es el responsable de
velar por el fiel cumplimiento de este procedimiento. Iniciadas las
operaciones del proyecto, las labores del control deben llevarse de manera
regular y eficiente. Como lo explicamos anteriormente la fecha de cierre para
la recopilacion de toda la informacion son los dias 25 de cada mes, pero la
valorizacion presentada a la supervisiéon y al cliente no necesariamente tiene

la misma fecha de corte.

4.3.1 Calculo de la venta real y proyeccion del saldo
4.3.1.1 Valorizacion comercial
En el proyecto estudiado el cliente fij6 la fecha de
corte para emitir la valorizacion el dia 25 de cada mes. La estructura de la
valorizacion puede ser diferente a la de nuestro Plan de Fases, esto suele
ocurrir en la mayoria de proyectos, es por eso que es necesario hacer un
andlisis detallado de la venta total de acuerdo a nuestra estructura de

control.

4.3.1.2 Andlisis de la venta total

Tal como podemos observar en la figura 02 del Anexo
lll, se muestra el formato de control para el avance denominado por el
sistema de gestion de la empresa como OP2, aqui se observa el
presupuesto y sus actualizaciones, el planificado del mes, el acumulado
anterior, el trabajo del mes, acumulado actual, el saldo a la fecha, los
trabajos no valorizados y los valorizados no ejecutados, con este analisis
podemos determinar lo valorizado. La venta ejecutada a la fecha de corte
estara basicamente conformada por los trabajos ejecutados y valorizados
(TEV) al cliente méas los trabajos ejecutados no valorizados al cliente
(TENV), estos corresponderian a todos los trabajos que no entraron en la
valorizacion y que se ejecutaron hasta la fecha de corte del Resultado

32



Operativo, incluyendo por ejemplo el acero habilitado, encofrado de
unidades prefabricadas, etc. También puede darse el caso de que no se
consideren algunos trabajos terminados en la valorizaciéon debido a que no
se liberaron por el area de control de calidad de la supervisidn, mientras no
tengan su protocolo de aprobacion o liberacion dichos trabajos no se
valorizaran y quedaran como trabajos ejecutados no valorizados (TENV).

4.3.1.3 Avance fisico semanal

Es el reporte de lo avanzado realmente en campo,
teniendo en cuenta que hay actividades que puedan tener algun criterio
especial para medir su avance. Es importante también hacer el seguimiento
mediante la Curva “S” para cada una de las fases del proyecto para poder
identificar las desviaciones por fase o actividad de acuerdo al nivel de control

establecido inicialmente.

4.3.2 Calculo del costo real y proyeccién del costo

Para el calculo del costo real mes a mes es necesaria la
interacciébn con todas las areas de soporte del proyecto, todas ellas
ingresaran al software usado por la empresa, el ORACLE (Enterprise
Business Suite), reportes mensuales para el Resultado Operativo detallando
y sustentando los gastos del mes de acuerdo a su competencia, por ejemplo
el jefe de almacén reportara todas las salidas de materiales del periodo en
evaluacion y el stock de materiales a la fecha.

El ingeniero de costos debera revisar y procesar el reporte
emitido por el ORACLE y contrastar con la informacion que se lleve en
Excel o en papel.

4.3.2.1. Materiales

Inmediatamente se debera ordenar los costos segun las

fases a las que correspondan e ir ordenando segun conveniencia. El control
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consiste en realizar un seguimiento al consumo en las cantidades vy
actividades correctas, segun las cantidades y precios previstos en el

presupuesto meta.

La cantidad y costo de materiales realmente consumidos
los obtendremos a través de un reporte emitido por el jefe de almacén los
fines de mes para la elaboracién del Resultado Operativo mensual, el cual

esta conformado basicamente por tres sub-reportes:

e Reporte de salidas de materiales de Operaciones y
Equipos.

e Reporte de Stock de materiales de Operaciones y
Equipos.

e Reporte de consumo de combustible

La suma de los tres representa el total de ingresos de
materiales al proyecto todos debidamente aprobados por la gerencia del
proyecto mediante 6rdenes de compra.

4.3.2.2 Mano de obra

La persona asignada como Tareador controla y registra a
diario las horas hombre (HH) trabajadas por el personal obrero en el tareo
diario, asignando las a las fases de control establecidas en el proyecto, lo
importante es que todo sea reflejado en el tareo, ya que representa el
sustento para el pago de las planillas, el responsable de planillas ingresa los
partes diarios validados al sistema empleado, con un maximo de un dia de

retraso siempre debe tener la informacién al dia para el cierre de mes.

Para el control de costos y la elaboracion del Resultado
Operativo el encargado de planillas debera emitir un reporte mensual el cual
informe las horas hombre(HH) consumidas y los costos por fases, los cuales
estan conformados por los ingresos, los beneficios sociales y las
aportaciones de ley, a todo esto lo llamamos el costo total planilla pero a la
empresa el costo de mano de obra no solo le significa el costo planilla, sino
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también hay que agregarle otros gastos adicionales tales como los servicios

de lavanderia, hoteleria, alimentacion, etc.

A la suma del costo Planilla y los gastos adicionales
mencionados anteriormente le llamamos “Costo Empresa”, por eso el
ingeniero de costos tiene que solicitar un reporte de los gastos adicionales a

las areas correspondientes.

4.3.2.3 Subcontratos

Las empresas contratistas pueden sub-contratar algunas
actividades del proyecto, a través de una orden de servicio se solicita los
servicios de un tercero, indicando la cantidad, detalle, precio, condiciones de
pago, Yy los datos necesarios para el cumplimiento del contrato. En caso de
haber modificaciones por cualquier indole en el contrato se hace una orden
de cambio en la cual se detallan todos estos aspectos puede ser por ejemplo
por una variacion en la cantidad y precio del servicio.

4.3.2.4 Equipos

El operador de cada equipo debe entregar al final de la
jornada el parte diario de trabajo, especificando las horas maquina (HM)
trabajadas por actividad y fase tanto para equipos propios como alquilados;
posteriormente este reporte es entregado al controlador de equipos para
verificar la informacion ingresada, codificando la actividad real donde
trabajaron los equipos de acuerdo a la estructura de control establecida,
finalmente el controlador firma los partes y los entrega al ingeniero de
produccién para su firma y validacion.

4.3.2.5 Staff

Corresponde al costo de las planillas de todo el personal
empleado del proyecto, es decir el “Costo Empresa” calculado a partir de
sumar los ingresos totales del trabajador mas todos sus beneficios sociales
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de acuerdo a ley. Las planillas se generan por lo general los ultimos dias del
mes, recordemos que los resultados del proyecto debemos tenerlos antes de
finalizar el mes, por lo que el Ingeniero de Costos en coordinacién con el
Jefe de Planillas del Proyecto deberan calcular un estimado del Costo total
de la planilla y en el siguiente Resultado Operativo ya con el reporte real
corregimos el acumulado anterior. Cabe resaltar que los Beneficios Sociales:
CTS, vacaciones y gratificaciones se provisionan todos los meses, razén por
la que el costo de la planilla totales casi igual todos los meses, siempre y

cuando permanezcan los mismos empleados y labor en el mes completo.

4.3.2.6 Gastos generales

Son todos los gastos que no estan ligados directamente
a la produccion, pero que son imprescindibles para poder llevarla a cabo,
es decir representan todos los recursos y servicios necesarios que sirven
de soporte a la produccion. Si existen brechas se tendrd que plantear
oportunidades de mejora, el responsable de llevar este control es el
ingeniero de costos.

e Reporte de gastos de la Caja chica.- En todo
proyecto debe haber un fondo fijo mensual para
gastos pequenos y de emergencia, todos deberan
ser aprobados por el administrador y sustentados al
Gerente de Proyecto. Pueden ser por movilidades,
alimentacién, viaticos, utiles de escritorio, gastos
recreativos, mantenimientos y reparaciones de
equipos livianos, peajes, correos y encomiendas,
refrigerios, entre otros.

e Reporte de pasajes aéreos y terrestres.- Las
agencias a cargo de la reserva y compras de pasajes
emitiran mensualmente un reporte con los gastos del
mes, el ingeniero de costos debera revisar a detalle.
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e Gastos meédicos.- ElI Centro Médico contratado
emitird un reporte detallado del os gastos de todo el
personal que pasé por exdmenes ya sean de ingreso,

anual o de retiro.

e Central nos emitira un reporte de los gastos por
alquiler de las computadoras, impresoras,
fotocopiadoras, celulares, radios, modem, servidor
general, telefonia fija, internet satelital, entre otros.

e Reporte de alquiler de inmuebles.- Representa los
gastos por alquiler de los talleres de produccion, el
laboratorio para los controles de calidad y la
edificacion para oficinas y hospedaje del personal.

e Seguros e Impuestos.- El area de Finanzas de la
Sede Central nos reportara mensualmente los gastos
incurridos por seguros e impuestos del proyecto.

Finalmente el ingeniero de costos proyecta el saldo de
los costos indirectos, actualizando los recursos a utilizar y asi puede calcular
los costos indirectos a fin de proyecto.

4.3.2.7 Otros/Gastos financieros
En algunos se suelen considerar por separado otros

gastos financieros, como por ejemplo retraso en el pago a proveedores,
gastos por negociaciones con sindicatos de trabajadores, etc.
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4.4 Interpretacion de las diferencias entre RO y Valor Ganado

4.4.1 Analisis del valor ganado
El analisis del Valor ganado, también denominado EVM
(Earned Value Management) por sus siglas en inglés, es utilizado para medir
el rendimiento del proyecto en costo y tiempo.

El PMI define :

Valor Planificado (PV), Es el costo presupuestado para todo el alcance del
proyecto, también es llamado por sus siglas en ingles BCWS (Budget Cost
Work Schedule).

Valor Ganado (EV), Es la cantidad presupuestada que ha sido realmente

realizado, también conocido como BCWP (Budget Cost Work Performed).

Costo Real (AC), Es el costo real incurrido para la realizacién de los
trabajos completados, también es conocido como ACWP (Actual Cost Work
Performed).

Con estos conceptos se definen indicadores del estado de proyecto, en este
caso en estudio por tratar sobre el tema de costos del proyecto solo se

mencionara a los indicadores de costo.

Variacion del Costo (CV), Es la diferencia entre el presupuesto costo del
trabajo realizado del proyecto y el costo real incurrido, se calcula con la

formula:

Tabla 6: Formula para calculo de la variacion del costo

Ccv = EV-AC

Elaboracion: El autor
indice de rendimiento del costo (CPI), Es un indicador de desempefio del
costo, es el resultado de la razén entre el EV y el AC, si el valor obtenido es
mayor a uno indica un buen desemperfio en el uso de los recursos, mientras

que un valor por debajo de uno indica sobrecostos para el proyecto.
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Habiéndose explicado anteriormente el método del resultado operativo y el
valor ganado, se procede a mostrar el calculo de ambos procesos y observar

sus diferencias.

Tabla 7: Formula del indice de perfomance del costo

CPl = EV
AC

Elaboracion: El autor

Hasta este punto los pasos descritos para el control de costos
servirian para cualquiera que sea la metodologia utilizada, la diferencia entre
la metodologia del valor ganado y del resultado operativo es escencialmente
que el primero mide el desempefo atraves de un indicador y que pronostica
el futuro del proyecto basado en ese indicador,explica el rendimiento por
paquete de trabajo y de forma global, el resultado operativo a diferencia
permite medir la variacion del margen a traves del control por rubros,se
puede realizar de manera global o por paquete de trabajo pero siempre
midiendo los recursos de trabajo, de esta manera permite pronosticar el
futuro del proyecto de la misma manera, esto permite tener una mejor
explicacion de las posibles desviaciones respecto al costo, no siempre una
desviacion negativa indica que el costo sea mayor a los ingresos, puede que
se den condiciones en los que en un mes determinado se tenga un resultado
negativo por condiciones de valorizacion o de contrato y es justamente el
resulatdo operativo el metodo que nos brinda una mayor facilidad para la

explicacion.

Toda la informacion es colocada en una plataforma virtual
ORACLE (Entreprise Business Suite), en el cual se utiliza el modulo Project
Costing de manera que la informacion se almacena y es una base de
datos,para el calculo por la metodologia del valor ganado se tiene que
ordenar la informacion que este software nos brinda en funcion a la EDT del

presupuesto.

Oracle Project Costing proporciona una solucion de gestién
totalmente integrado de costo para todos los proyectos y actividades en toda
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su empresa, con la capacidad para cruzar fronteras organizacionales y
moneda. Los gerentes de linea estan facultados con informacién oportuna y
detallada costo para supervisar el rendimiento del proyecto en un formato
que optimiza su productividad: mientras que los gerentes financieros de pista
el costo total de funcionamiento de la empresa.

4.4.2 Calculo del CPly SPI por el método del valor ganado

El proceso a realizar sera ordenar los conceptos de valor
planificado,valor ganado y costo real por EDT para de esta manera hallar los
cocientes que nos brinden los indicadores de desempenio para el proyecto.

En el anexo 8 se muestran los costos ordenados por EDT
obtenidos de la base de datos del Project Costing, los datos de valor
planificado y valor ganado o avance real valorizado ya son conocidos,
finalmente se muestra los resultados del calculo de los indicadores CPI y
SPI.

Como se observa el CPI es de 0.95 para el mes de noviembre
es decir el margen esta siendo menor a lo planificado en un 5 por ciento.
Una vez hallado el resultado mensual se puede elaborar el panel acumulado
del CPI, aqui se ve puede observar la evolucidn mes a mes, adicionalmente
se observa el indicador SPI que también muestra un retraso del 10 por

ciento.
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CAPITULO V

DISCUSION

Como se observa, en ambos métodos se ve la misma tendencia del
margen disminuyendo, en este punto el método del valor ganado nos brinda
un indicador de performance del proyecto que muestra una desviacién del
cinco por ciento, mientras que el indicador por el método del resultado
operativo nos muestra una desviacién del siete por ciento respecto del

margen inicial presupuestado

La ventaja del método del resultado operativo es que nos da un
namero mas tangible respecto al CPl que es un indicador de desempefio y
que no nos permite plantear distintos escenarios para las proyecciones, a
diferencia del RO que nos permite en el mismo informe plantear distintos
escenarios y proyectar de una manera mas confiable. En otras palabras el
RO nos brinda un nivel de detalle de la informacién mas completa, confiable
y oportuna en todo momento y los resultados establecidos por la venta y
costo.

Tabla 8: Resultados de analisis por las metodologias EVM y RO

METODO DEL VALOR METODO DEL

GANADO RESULTADO OPERATIVO

CPI 0,95 MARGEN 0,93

Fuente: El autor
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Las principales ventajas usar el Resultado Operativo son:

e El resultado operativo es elaborado por el departamento de control
del proyecto teniendo como soporte a las demas areas, quienes
deben integrarse y brindar la informacién necesaria para su
elaboracion, es decir es un trabajo en conjunto.

e Debido a que en el proceso de elaboraciéon del Resultado
operativo se puede hacer proyecciones, esto permite ajustar
rendimientos que se obtienen de los informes de produccion para
las distintas tareas y asi saber en cuales no se mejoré y asi tomar
medidas correctivas.

e Se incluyen los materiales en stock de forma valorizada con los
reportes de ingresos y egresos de almacén.

e Se conoce el resultado de la operaciéon en todo momento, ya que
se incluye los ejecutados del mes, los ejecutados acumulados y la
proyeccion y siempre se conoce el margen estimado debido a las
proyecciones realizadas.

e La informacién se genera con documentacion real (facturas,
pedido de materiales, guias, etc.)Y es conciliada con el registro de
contabilidad.

e El resultado operativo a diferencia con el valor ganado permite
conocer si estamos ganando o perdiendo y porqué, ya que en él
se analiza si estamos haciendo un Optimo uso de nuestros

recursos.
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1.

CONCLUSIONES

La implementacién del método del resultado operativo mejord el
control del costo, dando como resultado un valor mas real y con
mayor facilidad de explicacion de la desviacion del margen, por lo
tanto la hip6tesis de que con su implementacién se mejoraria el

control de costo es valida.

La elaboraciéon de un esquema para el proceso de planeamiento y
control de obra ayudo a definir el tipo de reporte que cada area debia
aportar, de esta manera la confiabilidad de la informacién aumento,
dando como resultado una informacién oportuna y valida, por lo tanto |

hipbtesis de que se establecen mejores procesos de control es valida.

El resultado operativo es una herramienta flexible y adaptable a
cualquier proyecto sin importar su tamano, duracion o complejidad,
aun siendo poco conocido o mas aun del que haya bibliografia se
aplica hace muchos afios de manera exitosa en los proyectos, a
diferencia del método del valor ganado, que es una metodologia

nueva y que se ha difundido con una mayor envergadura.

La importancia en la Gestidn del costo utilizando cualquiera de ambos
métodos radica en mantener al proyecto dentro de los costos iniciales
programados, los ciclos de revisién periddica permiten la toma de
decisiones oportunas y ejecutar las medidas correctivas
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5. La Guia del PMBOK brinda buenos parametros y pautas para llevar a
cabo la ejecucién de un proyecto, pero siempre hay que tener en
cuenta que un proyecto es unico y tiene sus propias particularidades,
por lo tanto hay que tener siempre capacidad de juicio para decidir los
procedimientos en los proyectos.

6. Los proyectos en general se ven influenciados por los factores de
calidad, de seguridad y hace algun tiempo sobre el impacto ambiental
que son parametros importantes para medir el éxito del proyecto pero
no se debe olvidar que para que el proyecto marche bien se debe
implementar un sistema de gestion y control que nos permita cumplir
con los objetivos de rentabilidad para de esta manera ser rentables en

el mercado.
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RECOMENDACIONES

. Para realizar un control de proyectos, lo primero que se debe tener
en cuenta es conocer a fondo el proyecto, de esta manera se

puede esquematizar el control de una manera ordenada.

. En lo posible sistematizar el proceso de elaboracion del resultado
operativo de forma que se pueda elaborar en cualquier momento y

sin dificultad.

. Realizar un esfuerzo generalizado por todo el equipo de proyecto
para mantener siempre la informacion a tiempo y lo més fidedigna

posible.

. De acuerdo al rubro y dindmica de los proyectos analizar que
metodologia de control se ajusta mejor a sus procesos y
necesidades, de esta manera implantar el método elegido y en lo
posible automatizarlo.

. Implementar el uso de las buenas practicas en la gestion de
proyectos ya que brindan pautas para la toma de decisiones.
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ANEXO |

Matriz de Consistencia
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IMPLEMENTACION DEL METODO DEL RESULTADO OPERATIVO EN LA AMPLIACION DEL CAMPUS DE LA UNIBERSIDAD RUANA CAYETANO HEREDIA (SAN MARTIN DE PORRES-LIMA)

¢Qué efecto tiene laimplementacién
del método del resultado operativo
en la gestion del control de costos
del proyecto?

a) Como se puede elevar el grado de
confiabilidad de la informacion
recolectada en obra para la gestion
del control de costos en el proyecto?

Implementar un sistema de control de costos
en el proyecto sostenido en una base
conceptual y metodolégica.

a) Esquematizary presentar la metodologia
del método del resultado operativo al
control de costos del proyecto en base al
establecimiento de una relacién entre los
procedimientos de la organizaciony la
mejora de las précticas para el control de
costos.

Al implementar el método del resultado
operativo que se basa en una metodologia
descriptiva y en conceptos de control de
costos de forma sistematizada se logra
mejorar la gestion del control de costos
en obra.

a) Con laimplementacion del método del
resultado operativo, se establecen los
procesos de recopilacion de informacion
necesaria para el control de costos del
proyecto.

Gestion del control de costos

1)Tipo de Investigacion

Cuantitativa-Descriptiva-Longitudinal o Diacronica

b) ¢De qué manerala mejoraen la
obtencion oportuna de la informacién
en obra favorece a la gestion del
control de costos del proyecto?

b) Mediante la aplicacidn del método del
resultado operativo, obtener, revisary
analizar lainformacidn relevante para poder
procesar dicha informacidn de la manera mas
confiable y oportuna para la toma de
decisiones segun el estado del costo
incurrido en el proyecto.

b) La obtencién de lainformacion
fidedigna y de manera oportuna permite
la elaboracién de un resultado operativo

confiable, el cual nos permitird tener
conocimiento del estado real del proyecto
y poder realizar una buena toma de
decisiones.

c) ¢Cémo se comporta el método del
resultado operativo con respecto al
método del valor ganado en la
gestion del control de costos del
proyecto?

c) Analizary explicar segun los resultados
obtenidos las diferencias de ambas
metodologias.

c) El método del resultado operativo nos
brinda una mayor informacién del estado
de los costos del proyecto debido a que
brinda un resultado en el cual se han
tomado mayores consideraciones propias
del proyecto respecto al valor ganado en
el que se brinda un indice de desempefio
calculado con el avance fisico real.

Sistema de Direccion de Proyectos

Resultado Economico del Proyecto

2)Disefio de Investigacion

No experimental

3)Instrumentos de recoleccion de datos

Observacion

Recopilacion de informacion

Cuestionario/Preguntas

4)Procesamiento y analisis de datos

Formatos en excel

Tablas en excel

Figura 1: Matriz de consistencia de la investigacion.
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ANEXO Il

Diagrama de flujo del proceso de planeamiento y control
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ESQUEMATIZACION DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL - METODO ACTUAL
ADMINISTRACION EQUIPDS PRODUCCION PLANEAMIENTO Y C GERENCIA DE OBRA SEDE CENTRAL

Figura 1: Diagrama de flujo del proceso de planeamiento y control.
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ANEXO Il

Presupuesto Oferta

52



OBRAINSA

ENTIDAD : UNIVERSIDAD PERUANA CAYETAND HEREDIA
OBRA : AMPLIACION DEL CAMPUS UPCH - SECTORES 1Y 3
CONTRATISTA -

SUPERVISION : GERENCIA THIESSEN

P.L. PPTO.
A EJECUTAR (VENTA

ITEM DESCRIPCION UND. EDHI;HM [ ]

(51.) CANT. MONTO
CD. |OBRAS PROVISIONALES 63d. 185,444
CD. |OBRAS PRELIMINARES 1.712.803,770
CD. |DEMOLICIONES ¥ DESMONTAJES 66.833,370
[H:E S0TANOS 24.130.333,037
CD. |EDIFICIOS - SECTOR 1 1.208.453, 377

COSTO DIRECTO 33.884.627,00
COSTO INDIRECTO
SEG Y SALD

SUB-TOTAL

GASTOS GENERALESFLOS
UTILIOAD

SUB TOTAL

Figura 1: Presupuesto venta.
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e L 5D 111 0D [} BR [} D16 DO R 1]3 1 1 R
RZ0 D 016 1 1 DO 1 RZ0 D D16
ADBFIAINEA ow o ot e ot

cD. DBRAS PROYISIONALES 654185, 444 2.358,078 0,00 651.041, 540 2.185,T00 118,1% a0 653.827,040| 33,3% 651.505,794 33,6%
1,01 CAMPAMENTO 466092, 24 1.821,37 0,00 48565435 2.078,83 13,1 a0 48T.133.84( 3931 485.410,53 33,5%)
1.01.M1 CERCO PROYISIONAL DE DOBRA 22325343 115597 0,00 2211220 154123 133,3% a0 223.253.43| 100,0% 226.511,84 36,6%)
1.01.02 OFICINAS TECHICAS Y AREAS AUXILIARES 000 133.696,00 0,00 0,00 153.596,00 000 0,00 0,00% a0 133.896,00 100,00% 133.436,00 1,00]
1.01.03 COMEDORES, $SHH, YESTUARIOS Y OTROS 000 12434215 672,00 0,00 124.046,75 000 537,60 &0,00% a0 124.564,35| 33,71 124.942.75 1,00]
1,02 INSTALACION DE SERYICIDS BASICOS 0,00 166093,20 530,11 0,00 165386,39 0,00 T06,81 133,33% 00 166093,20 [ 100,00% 166093,20 100
1.02.0 ELECTRICIDAD, AGUA T DEZAGUE 000 166.093,20 530,11 0,00 165.386,33 000 T06,81 133,33% a0 166.093,20( 100,002 166.093,20 1,00]
CcD.02 DBRAS PRELIMINARES 000 1.778.005,610 12,240,090 0,00 1.761.685,430 000 B.504.T44 69,48% 00 1.770.190,234| 53.56% 1734775, 480 01,37E|
2 MOY T DESM MAT, EGUIPDS 000 53.200,00 1.609,0% 0,00 57.054,56 000 0,00 0,00% a0 IT054.56 97 84T 51.264,00 032
202 TOPDGRAFIA 000 409.945,00 0,00 0,00 409.345,00 000 0,00 0,00% a0 403.945,00 100,00% 403.945,00 1,00]
203 TRANSP HORIZ Y ¥ERTICAL 000 1.00%.864.51 0,00 0,00 1.008_864.51 000 0,00 133.33% a0 1.008 864,511 100,00% 1.003.668,67 033
204 LIMP Y ELIM DE EXCEDENTES 000 259.996.10 10.631,01 0,00 24582142 000 8.504,T4 &0,00% a0 254.326,16| 97.82% 229 891,81 058
CD.03 DEMOLICIONES ¥ DESMONTAJES GENERALES 000 68.8433.370 -0,180 0,00 68_833.610 000 -0,160 422.22% a0 68832 850 100,00% 68.833,370 1,000]
CcD.0d SOTANOS 000l 23.945.980,21 HI.671,709 0,00 23.388.175,317 000 398.786.536 95.02% 00| 23.186.168,342 | 99,33% 22452 981,309 0,358
4,05 SC|1 Y DETECCION 000 1125725, 87| MEIT50 10218774 0,00 B3 AT355 000 9841813 J6,5% a0 1.087.891,68 36,6% 956.433,70 0,35
CD.05 EDIFICIOS - SECTOR 1 1.283.094,911 0,00 638.418.663 0,000 6.323.951.210 000 547697462 TE4% 00| 6871628672 34 4% 5.877.095.416 0,307

0,00 -45.702,44] -45.702,44 I

COSTO DIRECTO 33.534_664,28 1.167.205,07 I2.I04_ 87343 IT2.3T4,60 33.2T6.454 45 30.T85.195,370

COSTO INDIRECTO

A INICH

SUB TOTAL +4.560.937.11 1.416.620,20 42 696.919,63 1.238.697 85 8743 4393561714 98,60 40.518.483.93 90,932

Figura 4: Venta total mensual.
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Anexo IV

Plan de Fases
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EDT P0262 Ampliacion de Campus UPCH

EDT DEL PROYECTO

oNTH - - 2.2 .8 B .0 .0 .0 - L
AcuuTno AG EDT EBS DESCRIPCIGN EBS Lar. D 1 i v DESCRIPCION O
COSTO DIRECTO
OBRAS PROYISIDNALES OBRAS PROYISIONALES
c |aGD1 CAMPAMENTO o |0l 101 CAMPAMENTO
o 0T *ER I P 10101 CEi i
& AGi O 1.2
o 0T an [1.01.09 0103
[ T o0 [ 102 08
C AGD1 CcD.01.02.01 ELECTRIC AGUA DESAG 13 1.02.01 1.02.01 INETALACION DE ELECTRICIDAD AGUA ¥ DESAGUE
o 0T CD.01.05.03 £ [i020ed i.02.08 i i
Cii.id DBRAS PRELIMINARES . |A00 2,00 OBRAS PRELIMINARES
c |AGD1 CD.02.01 MOY Y DESM MAT, EQUI on 201 2,m MOYILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAT Y Eg
¢ RG0S CD.08.08 TOPOGRAFIA w202 .03 TOPOGRAFIA
c AGO3 C0.03.05 20 2,03 2,03 TRAI
& AG0E Ci.02.04 o0 |E.0d Bl LiMPIEZA T ELIMINACION MAT EXCEDENTE
CD.03 a0 |3.00 .00 13
7 4,00 4,00 SOTANDS
¢ |AGDE P [¥7) E AS
RGOS ao (40161 0101 MOVIMIENT 08 OE TIERRA
RGOS o [4ee: 40102 Wi LD
AG0E CONCRETO SIMPLE w[doiLeE A3 CONCRETO SIMPLE
AGO3 (] ADO 1 4.01.04 4.01.04 Col ADD
(e e CIMENT ACIONES B 01,0401 CIMENT ACIONES
¢ AG0E Ci 5 101,040 i
e e b 4010405 ELEMENTO VERTICAL
¢ AG0E B A01.04.04 3 )
AG0E 1 0105
& AG0E |2 [¥ 7]
AG0E i 1 A0
c AGD3 C0.04.02.01.01 ALBARILERIA 1 4.02.00.01 4.02.01.1
& AG0E Ci0.04.05.01.02 CONTRAPISOE E T A0301.03
¢ AG0E CD.04.02.01.03 TARRAJEOS T SOLABUED| oy A02.01.0F TARRAJEDS T SOLABUED
C |AG03 CD.04.02.01.04 REVEST. DE ESCALERAS | on 402.01.04 REVEST. DE ESCALERAS
¢ [Kéos Ci_04_02 0105 REVEST. DE TABLEROS P P 020105 REVEST. DE TABLEROS 0%
RG0S CD0.04.02.01.06. CIELOS RASO . |4.02.01.06 4020106 CIELDS RASO (i)
AG03 i 64 0203 5 L0203 L0203 ENCHAPES 0.3%
AG0% G004 08 05 N U DRYWALL ¥ FCR 01%
AGO3 i 64 02 04 P T L0204 CAl A 13z
€ AGE [ TN 2g | 4056401 I EN T MADERA ¥ CERRAJERIA 3%
C AGO3 CD._04.02 0402 13 4.02.04.02 4.02 0402 CARPINTERIA METALICA 11z
AB0E G043 08 o [EashE 40505 0,5%
AGO3 20 4.02 06 4.02 06 0.3
¢ AGEE 1 |EoE [¥ ) 0%
ABOG C0.04.03.01 W [4.0501 40301 3.5%
AG0E 040508 P AT 0503 35%
AGOG C0.04.03.03 & [4.05.03 10503 0.3%
A6 0304 oo |4.05.04 L0504 [XE]
AGOG D.04.05.05 s | 405.05 405,05 3%
AG0E .04 0% 06 w [LoE0E A 0% 6 0,1%
AG0E CI.04.04 1 [0 [T i.9%
AG0E C0.65. 0401 REUA FRTA Y CALENTE P BT B AEUA PRI Y CAGENTE 3%
AG0E CD.02.04.02 DESAGUE T &0k ez .04 b2 DESAGIIE 05%
AiiE 65 540 i THET APAR SARITA N T EATH SUMINISTH E NSTALATION AP ARATOY YANITARIGE 3%
AG0E CD.02.04.04 BOMBED AGUA Y DESAGU| oo |2.04.04 20404 BOMBED AGUA Y DESAGUE 0.9%
AG0E C0.64.05 ET 5 [4E [N [if: il 33%
AG0E =) o1 ] o0 [4.05.01 2%
AGOG Ci.04.05.02 ZISTEMA DE DETECCION 20 10503 SISTEMA DE DETECCION 0.6
AG06 CO.04.06 HET, MECARICAS x [406 06 IHSTALACIONES MECAHICAS 3.0%
AGO6 G604 06 01 sy 40681 Fai 05%
R Cii.04. 06,08 oo 406,05 0603 SISTEMA DE EXTHAGCION DE MONOXIDO iE
AGO6 i 64 0603 sy [ 40605 L0603 N 0.i%
Aie Ci 607 6 6T T oF 3%
.05 EDIFICIOS - SECTOR | og |5.00 .00 EDIFICIOS -~ SECTOR | BTAZ
CD.05 EDIFICIOS - SECTOR | a0 5,00 5.00 EDIFICIOS - SECTOR | 21.4%
€ [AG0: C0.05.01 ESTRUCTURAS |50 501 ESTRUCTURAS 8,0
AGO3 CD0.05.01.01 CONCRETO ARMADO £ [smm 5.01.01 GONCRETO ARMADO 1.0%
€ [AG03 CD0.05.01.01.01 ELEMENTO ¥ERTICAL 7 |5.000L01 5000101 ELEMENTO YERTICAL i.i%
[T CD.05.01.01.02 ELEMENTO HORIZONTAL 19 |5.00.01.02 5.01.01.02 ELEMENTO HORIZONTAL 2.6%
C AGO2 CD.05.01.01.03 EDIF INVESTIGACION 8 5.01.01.03 5.01.01.03 EDIFICIO DE INYESTIGACION 4,0%
AG03 C0.04.01.05 ESTRUCTURA METALICA 15 |401.05 40105 ESTRUCTURA METALICA 0,2%
c Gz CD.05.02 ARQUITECTURA 2 |50 5.02 ARQUITECTURA 10,23
AGO2 CD.05.02.01 DBRAS HUMEDAS 13 5.02.01 5.02.01 DBRAS HUMEDAS 182
€ [AG03 CD0.05.02.01.01 ALBARILERIA 1 |5.020001 5.02.01.01 ALBARILERIA 0,3%
c |aGoz CD0.05.02.01.02 CONTRAPISOS A |5020102 5.02.01.02 CONTRAPISOS 0.3%
C AGD3 CD.05.02.01.03 TARRAJEDS ¥ SOLAQUED a0 5.02.01.03 5.02.01.03 TARRAJEDS ¥ SOLAQUED 0.6%
[T CD.05.02.01.04 REVEST. DE ESCALERAS 30 [5.02.0104 5.02.0104 REVEST. DE ESCALERAS 0,1
c |aGoz CD0.05.02.01.05 REYEST. DE TABLEROS 19 |s.02.0108 5.02.0105 REYEST. DE TABLERDS 0,1
€ [AG03 CD.05.02.01.06 CIELDS RASD i |5.020108 5.02.01.06 CIELDS RASD 0,5%
AGO3 CD.05.02.02 ENCHAPES 3 |50202 5.02.02 ENCHAPES 0,82
AGO2 CD.05.02.03 DRYWALL ¥ FCR 13 5.02.03 5.02.03 DRYWALL Y FCR 11
AG03 C0.05.02.04 CARPINTERIA N |5.0204 5.02.04 CARPINTERIA 16%
c |aGoz CD.05.02.04.01 CARP MADERA ¥ CERRAJ| 21~ [5.02.0001 5.02.04.01 CARPINTERIA DE MADERA Y CERRAJERIA 0.3%
C AGO2 CD.05.02.04.02 CARP METALICA 3 5.02.04.02 5.02.04.02 CARPINTERIA METALICA 13
AGO3 CD.05.02.05 YIDRIOS Y CRISTALES 19 |5.02.05 5.02.05 ¥IDRIOS ¥ CRISTALES 26%
AGO3 CD.05.02.06 PINTURA Y SERALETICA 20 |s.02.06 5.02.06 PINTURA Y SERALETICA 2.2%
C AG26 CD.05.03 lIEE 4 5.03 5.03 INSTALACIONES ELECTRICAS 2.1
AGOG CD0.05.03.01 SUME INST TABLEROS 9 [5.03.01 5.03.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TABLEROS 0,7%
AGOE CD0.05.03.02 ALIMENTADORES ELECTR 20 |[s.03.02 5.03.02 ALIMENTADDRES ELECTRICOS 0,2
AG06 CD0.05.03.03 SALIDAS ELECTRICAS 1 |5.03.03 50303 SALIDAS ELECTRICAS 4%
AGOG CD.05.03.04 SALIDAS SIST ESPECIA 20 [s.03.04 5.03.04 SALIDAS SISTEMAS ESPECIALES 0,1
AGO6 CD.05.03.05 INST DE LUMINARIAS 8 5.03.05 5.03.05 INSTALACION DE LUMINARIAS 0.1z
AG06 CD.05.03.06 ILEE EDIF INVESTIG 19 |5.03.08 5.03.06 ILEE EDIFICID INVESTIGACION 0,5%
AGIE CD.05.04 = 4 |54 5.04 INSTALACIONES SANITARIAS 0,7%
AGOE CD.05.04.01 AGUA FRIA ¥ CALIENTE a0 5.04.01 5.04.01 AGUA FRIA ¥ CALIENTE 0.2%
AGO6 C0.05.04.02 DESAGLE 7 |50402 5.04.02 DESAGUE 0,2%
AGOE CD.05.04.02 SUMINST APAR SANITA 20 [50403 5.04.03 SUMINISTRO E INSTALACION APARATOS SANITARIO]  0,3%

Figura 1: Plan de fases del proyecto.
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Anexo V

Presentacion de formatos del resultado operativo
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RESULTADO OPERATIVO DE PROYECTO

HOMERE DEL FROTECTO -

UEICACION DEL FROTECTD -

LH ]

UFCH
LIMA

ZEZ

FECHA DE FPRESEHNT. :
HOHEDA =
TIFD DE CAMEID HES -

05-rou-15]
SOLES

DESCRIFCION

ACUM

PREZENTE MES

ACUM_

PROTECCION

TOTAL PROTECTOD

ACLUM_

AADS ANT.

PREYIETO REAL

ACTUAL

nor-15

dic-15

ene-16

Feb-16

mar-16

abr-16

ACTUAL

ANTERIDOR | ORIGINAL

ANTERIOR

YENTA
COMTRACTUAL
FAATOR GG
ADICIOMNALES
DEDUCTIVOE
TERCEROS

TOTAL YENTA MS/[.

EXCEZ0 { DEFECTO

WENTA APLICADA MET

COsSTO
DIRECTOD
FAAMO DE OERA
MATERIALES
ERUIPOE v WEHICULOE
EUEBCONTRATOS

COETO DIRECTOD MS/[.

INDIRECTID
EGUIPOE v WEHICULOS
ETAFF

GASTOS FINARMCIEROS
GASTOS GEMERALES
TAC

COETO INDIRECTO MS/S.

TOTAL COESTO MS/[.

MARGEN
FAARGEMN REAL FAEL.
% MARGEM REAL

FAARGEM APLICADO MEL
% MARGEM APLICADO

Figura 1: Modelo de formato RO-05 resultado econdémico.
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OBRA:

AMNALISIS DE RESULTADO PENDIENTE TOTAL DE OBRA

FORMATO R-06

Pag. 01

Descripcion

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

TOTAL OERA
ACTIVO

Materiales en stock

Stock de materiales

Correccion mano de obra

Material en cancha o habilitado

Reparaciones y dafios

Trabajos ejecutados y no valorizados al cliente

Trabajos ejecutados no valorizados contractualmente

Trabajos ejecutados no valorizados, Adicionales,

Trabajos valorizados al cliente y no ejecutados

Trabajos no ejecutados y valorizados contractualmente

Trabajos no ejecutados y valorizados Adicionales

Movilizacion de equipos

Provision por desmovilizacion

Penalidades

Activos

Provisiones

|Diferencia de margenes

[Suma total de activos y provisiones

Figura 2: Modelo de formato RO-06 andlisis de resultado pendiente.
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RESULTADO OPERATIVO DE PROYECTO

HOMERE DEL FROTECTD - UFCH FECHA DE PRESEHNT. - N5-rou-15
UEBICACION DEL PROTECTO : LIMA HOHEDA - SOLE=
CR: EEE TIFD DE CAHEID HES :
T ACUM FREZENTE ME3 ACUM. FROTECCION TOTAL PROTECTO ACUM.
AROS ANT.| PREYISTO REAL ACTUAL nor-15 dic-15 ene-16 Feb-16 mar-16 abr-16 ACTUAL ( ANTERIOR | ORIGINAL | ANTERIOR
MANO DE DBRA
TOTAL MAND DE OERA ] o o L ] ] o o ] o o o
L] o o L L] L] o o L] o o L]
MATERIALES
TOTAL MATERIALES L] o L] L L] L] o L] L] o o L]
ESUBCONTRATOS
TOTAL SUBCONTRATOS 1] o L] L] 1] 1] o L] 1] o o L]
[1]
L] o o L L] L] o o L] o o L]
EQUIFDE
TOTAL EQUIPDS
TOTAL DE RECURZDE

Figura 3: Modelo formato RO-07 control de recursos.
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ANEXO VI

Calculo del valor ganado
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EDT SEPT ocT ND¥Y Dic ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEP ocT NO¥ TOTAL

58.037.56
CLoLo1.01 19EIE03 [ 87500 1125.00 TOR0O0 | 32MED [ 320000 320000 | 320000 [ 320000 | 320000 | 320000 | 368000 2200 14.571.92
CLOLOL03 456229 | G02084 663,849.92
CLOL02.03 4241930 | B402954 | 4235483 | 464002 | 2906451 | 4609337 | 4BE0RES | TIOBETY | 4GTOIEZ | 290022 | 43MAT0 | E9438T7 | 9RJ0OF 364.258.4
CLOL03.01 IB206T | AABEN [ 2TAMA0 | 2GE9GA0 | 2RETRT | AT | 4620432 | 2O64490 [ 2BETR0I | MEORIE | 2380024 | 2IMEEY | 2961564 20498822
CLOLO4.01 A28 | BIP08T | 1MBAME [ IRAG409 ) 1942462 [ ZIRB0GE | 2IEBATO | 1955245 | ATABAS | 264402 | 26RA0M | 26RARNOT | 2602607 1,040,985.70
CLOL05.01 12595023 | TEBEI04 [ 4487522 | 4226242 | 423MED [ MIVR4E | 422206 | BOMZRER | ETEIRG4 | MIGMAD | TARAN | TAEROTY | TRAOTAY | TAIMES | TARO0RTE 514,513.73
CLOL06.01 JE2MAE | 4994490 | 4BR03E0 | 4893523 | 490610 | MMNET | JROGA | 2GAMT4 [ 2083220 | JGES020 | JGEM44 | RIZNNE | 260G 15,036.97
CLO106.04 03.04 163 105966 B00.02 138047 1377.58 36705 35203 1.266.22 110815 e 135806 42658 385.774.18
CLoLo7.00 2OEMEE | TR0 | 900881 | MA0637 | DMARATD | MATIET | R2IG4E | ITEA0I0 | 2ERS0AY | 2ORG0E | 2GATIET | R2ME0 | NI | D2R04TR | 2036204 337.854.93
CLO1L07.06 2853 | TTRSREY | M23923 [ 135ER GROATT | TR | RSB0 [ wA084d | NIGEIE | ME2EAG | 2EFR4NE | JGORIM | MR | EREOT.M 268,234 49
CLO1LO7.06 115980 | 842957 | 530455 TAIEET ETETIS | 1A7E2M | BETLA 1003600 | 1230800 | 2002068 | GRMERY | 742007 | MANEI | J9916ER 18,262.19
CLOLO7.08 B2ME | 1002765 36.505.88
CLO107.09 212076 TEET4 ] EFA00 [ 3940 | 1330400 47176 597.778.92
CLoLog.01 TIIIEH | 4ETIR0E | IB0IATE | JETIE | JRATEE4 | JGTITO0 | 36E3ATE | O6TA0NT | JA0RAEY | J9A9Z36 | 29GATI0 | 4ETTRAZ | MABIE | 4TH833 | 464559 19,352.90
CLO108.02 G95.4 JE4TIR | ZD9E39 | 3TAAED 499784 | 112326 A B0E.26 B8 M 123815 21,064.13
CLO108.04 P I A L I A e 172630 181200 G04.20 36210 & 148447 BE.42 EE103 1836.34 28 32.801.06
CL01.08.05 FO.005.98 | QME00 | 1202310 | 33M6H3 i1 27508 LIT1ET Ma5h 38162 119031 1.2 45236 20551 23.930.57
CLO108.08 JAB052 | 16623063 | 1M0TY | 2RIM4E | 3ERUD 409614 TABLGE | 400730 | 423230 [ 379 | BRI 1459965 | 34055 63.036.57
CL01.08.09 METOED | AETEID | 200386 [ 127000 22.00 1965.00 72 45361 16643 1.673.72
CLO108.10 4200 Ha 1059.3 22110 ZTE00 28700 2 20500 a03.00 1932.00 1 37.671.80
CLOL09.01 Pl O R A E02M4 1646225 1326712 TATLN T2 4807645
CL01.09.03 145300 3.210.00 480100 | 282700 | 326300 10710 15,779.80 J04EG JATEED 524410 1.2 23953342
CLOL10.01 MATI4E | MTMET ) MTIIT | OMTEROL | 194943 | ME4A | 1R49853 | AI0LA ) AM2330 | M0 | M2 | MU0 | 2MTIED 7229140
CLO110.02 64283 | TMIER | GAGL22 | GAD4EY | EAR4ATH EATI40 | 619829 | EORET B3na | G2 455203 B2T1ES 132712
CLU108.03 MOES 12843 ZRE0BY | 4057.7E 369.33
CLO103.03 6932 220,01 80.00 12,994.00
CLO1L08.07 144.50 JE26.00 14450 080

Figura 1: Base de datos del control de gastos generales acumulados hasta Noviembre 2015.
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EDT SEP ocT NO¥ pic ENE FEB MAR ABRI MAYD JUNIO JULID AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOYIEMBRE| TOTAL
C0.01.0.01 BO4T.46)  Z3R57.01 LAl 0o 4835 2021 10354 M3 4821 2534.08 36795.78
CD.01.01.02 153,86 e 23006 19428.14
CD0.01.01.03 142364 dAd1d 1044 - L T 13878 12312.32 183417 BOT.78)  24073.74
C0.01.02.01 433302 BOMAT 230N B0W] TASTEl 4323 47IR3N 4 dd2dh| 493306 oB7af] 73350 MZTH 15242.99
C0.02.m 132091 2353374 28357 BTZ6.06)  45482.47
CD0.02.02 40458 134T0 M03835]  14BAZ]  1334T.AS[  1ZBONTE) 1243 M0 1336.2) 19886080 1903667 OTAI06]  Z7A3317] 200603.21
C0.02.03 BITHT)  SSTRSG| 530895 G236 2893131  OTRY]  4I9TRON  SAG20G] ZOES633]  OBAZTR|  ZH63E T9TISIER 134850 832750.65
C0.02.04 I6TE TRMS03)  GOS3A3]  TMOO3)  TIMBZ3  DESAEY 833 MBI JN0MZB)  J43NZ7) 434738 BIMIZ0d| 10867447 369029.13
C0.04.01.01 P L 5 . 1 O 5 s 1 Y 10426 35614.05) 5567006 423029.33
CD0.04.01.02 JTRNAN  WMAIAN5  TENBSD)  ADWEIEZ)  236TZ  WSOI73]  220R23|  208Z3AT B 73.46 23 107301 46386 52351 441213.79
CD0.04.01.03 B 4! 23036 0036 Tod.05 LA L i BET3Y  16T6.2T
CD.04.01.04.03 4IT2)  1339T6G]  30d41d2) 257N Z3ROSAT)  3Z3RA0D) 893434 BDTAN|  Sd35A.Z8| 634383 303544.83
CD.04.01.04.04 15138 32| O4IRG|  MO34.73| TTEIELE)  Z60R3B.Z3) 27483308 1PRBATAY  DBGA1TI| 5203353 1722352
C0.04.01.04.01 o i s . O 5 B I A 338,55 2435 47032.33
CD.04.01.04.02 adasd|  FERdanh  B7add 2413.43 348,06 14141.05
CD.05.01.00.01 TdE01  BREIINM| 67773.50
C0.04.02.01.01 0B 364052 3408077 SE0G3] 400673 52203.37
CD0.05.02.01.03 4004.54| 7339866 774032
CD.04.02.01.03 BTATN  B046.74] 5339363 GA0ET.4Y) 146347.62
CD.04.02.01.02 W33 4hdige 2dlB7]  10282.6
C0.07 435342 H0MIT B3R 1M4a2356| 347482.56
CD.04.02.01.06 JMGAd)  N256ATT W22d5AT)  3900h.24) 153465.52
CD0.05.01.01.02 83561 12453 15359.4
C0.05.01.01.03 B3935 S1e6R.2] 135068.22
C0.05.02.01.01 TEELM| 153637 31398.06
CD.04.02.03 W3TH  3M3.73

Figura 2: Base de datos del control de mano de obra acumulados hasta Noviembre 2015.
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EDT SEP 0CT HOY DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOD SEP OCT HOY TOTAL
CO.00.0.01 413127 165.94 2534 6.835.21
C0.01.01.02 1,080.50 Eath2 8z 148283 4 16701.33
C0.01.01.03 3278139 CAITKY EAL) 165769 FEEDS 7068 45 36393 G104 213208 Te2ie T024.81 472 T0917.26
co.0.02.m 2428 20458 £,3590.54 48369 2380.29 509,23 12718.09 THITA9 43781 135251 L 17248 JEB6T 98084.99
cO.01.02.02 0
co.ozo 1238 14712 1615 14E86.48
CD0.02.01 491264 ba.eg 102,73 5069.26
CO0.04.01.01 135000 438147 44356 103053 084 53813 2558 20 13675.71
CO.04.01.02 ITATAN0] 3T EREAZ JE24EQI6[  299E09.0M4| 26036429 8289 2397 436.96 1447750.53
CO.04.01.03 H32E0 149789 4722508 120035.77
CD0.04.01.04.04 b.EEREY 149.04 40114 ABEITT.A9[  d7eabR 46716376 EBO234.86) 46232674 22927044 THE2EE4 b0ars.74 29348148
CO0.04.01.05 3600 03343 4£349.49
CD.05.02.06 478 .78
CD.04.02.06 6.3 55.33
CO.04.01.04.01 00331.53)  1001EL33 JH2EEAE 23802 521303 e 808 EOF.37 64642
CD0.04.01.04.02 JEEET.28 4a7ea04 $645€.32
CO0.04.02.01.01 43778 1338 4035842 2237952 &7 ¥3856.01
CO.05.04.01 4204 G64.08 14612
CD.04.06.02 G242 525.42
CD.05.02.01.03 e bt 4241 ZTH0E.27 4684332 §5600.07
co.of7 4844 E0G.5 20247 4868.55 433,87 $560.79
C0.04.02.01.05 15.34 15.94
CD.04.02.02 H H
CO.05.01.01.03 3300316 403 3934946
CD.05.02.01.02 3208.24 J208.24
C0.02.02 2482 E15.79 gavae gelez gret 167.04 1242 16664 42EE 19.92 2064 gy 0.3 I748.72
CO0.02.04 220 E16.35 2834 33618 515216
CD.04.01.04.03 4HES 1645 67 5209.24 2EE124.54  1BBGITET S04BET)  2872H52| 25022507 E4136.74 gz WMEND| 125063322
CD.04.02.01.02 86756 3303 1320.53
CD0.04.02.01.03 E02a.24 gre.h 42240 1ea1.2e 27034.76
CD0.05.01.01.01 2632638 ST44E0.13 ITT3540 338584.96
CO.05.01.01.02 4TH0EER 46922517 95530 613041.83
CO.05.02.01.01 1FOE4.14| 122530593 1516674 29126247
CD.04.04.03 12854 1285.44
CD0.04.02.0% LN 170.7

Figura 3: Base de datos del control de materiales acumulados hasta Noviembre 2015.
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EDT SPO| o NOV DIC ENE FE MAR | ABR MAY | JUNID | JULO | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE| TOTAL
(D.02.03 81,030,200 30,483,001 30.436.00] 3048800 3048000 15,3926 15,4400 154400 6243031 3061677
(D.0400.00 95,830.41| 632018.36] 825,8%6.43) 577,257.54) S47.313.71320,793.00] 170,336.77) 276,379.21] 141573.68) 47 178.8) 61, 345.72| 10467435 104063.46|3 912 666.50
(D.04.00.04.03 L9078 4658 1LIASY B5LATA I8 13603 1568 46,093.08
(D.04.03.1 389 389
(D.05.00L0L01 2,000 40,403 426093
(D.04.01.02 2904 160630 17826 39T

Figura 4: Base de datos del control de equipos acumulado hasta Noviembre 2015.
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1.0 COSTO DE DIRECTO VALOR GANADD - COSTO DIBECTO
Costo Total FESTIEY O AN | Acammlado del Costo k14|
EDT DEZCRIPCION Programado [BAC) | Peso X Yalor Ganado Real [ EX¥IPY

Compromiso

i OBRAE PROYIZIONALEE 225 -
OBRAE PRELIMINARES 1.725.466,64 ¥
DEMOLICIONES T DEZMONTAJES GENERALES 68.633,37 Qi
20TANDZ 23.333.516,45 ks
ESTRUCTURAZ 1563507645 IV
ARBUITECTURA RIS | IR -
[[d3 13530 G T, 653 R
nEE S26 S04 511 BN
3CI Y DETECCION (PR RETR 52%
INET. MECANICAS GEL R R 2T
SISTEMA DE DATOE GLEERE LY 03N
EDIFICIO: - SECTOR 1 T.115.7116,35 Q=R
ESTRUCTURAZ 261011155 | I H
ARBUITECTURA SRRERG LR 10,85
[[d3 SLRRESERI 0%
nss s R 0,25
3CI Y DETECCION 16500 526
SISTEMA DE DATOE k55 | I
REPARACIONESI/NO CONFORMIDADES
TOTAL COSTO DIRECTO 32.968.940.92 LIl

66

669.841.4
1.557.339,44

68.833.37
20.742.338,94
15.635.076,45
2.306.255.83
§02.833.80
AF1.574.14
T31.080, 32
G04.T33. T8
25.318,62
3.958.611,58
2502 867,30
1.058.294.28
1713.776,80
58424 26
14,168, 76

[EY]

sr2.500. 0
1.557.432,23

68.833.37
18.233.226,37
15474 755,02
1.021.512.01
1.065. 721,55
248255850
§3.734.61
33324137

3.203.816,03
2 407 67154
213.663.46
213.352,36
33.863.03

26997 565,17 23.795.808.5

Figura 5: Célculo del valor ganado mes de Noviembre 2015.

[AC]

63210295 [
2.041.138,01

141.516,08
13148754 87
16633 735,48
519.110,52
1.126.137.45
268.108,30
133.075.67
408.526. 45

2.333.7136,82

20118038, 66
458.876. 82
218.303,23
A0 343,23

35604335

|

0,94




PANEL DE VALOR GANADO POR EDC

ESCORER MES CPl Acum 0,95
MES nov 15 5Pl Acum 0,90
C5I=CPIz5PI 0,90
BESCRIFCION Tudal Fo o
EoT Tuda]
RUlEk [Tuda]
py TCPI=
Valores CPI | 5P1| CSI=CPIsSPI BAC BAC-EY BAC-AC CV=EY-AC SY=EV-PY [BAC-EV)(BAC-AC]
sepld 153.209.24 0,00{ 0,00 0,00 FATR.565.50) 33.75.565,50( 3373661761 17d.435,35 0,00 1,00
act 14 358.233,02 0,00{ 0,00 0,00 3 TR.585,50) 33.715.585,50 36,626, 318,05 131037 45 -0,02 103
nov 14 3185.977,34 1.20(0,00 0,00 JATREE850) 33.15.588,50( 3706511121 526, 747 42 -8.7152 63 107
dic 14 5.367.16d,51 1,03 (1,00 102 A TR5E850) 34.357156,32) 23137 338,00 13867386 -8.7152 63 118
eng 19 7.Gi6.444. 58 1121100 12 J3.7115.588.,50) 32.037.836.,45) 25.987.M5,38 826.810,78 -8.722 63 127
feb 15 J633.41373)  9.684.66110 115100 11 33.715.588,50) 30.030.327.40| 21576.417,00 1.230.150,70 -8.792,63 133
mar 15 1164.693,55] 1063.632,51 112 10,33 Al 33.715.566,50) 26.621755,33| 18.752.138,30 1164274 82 -100.661,03 153
abr 15 132750022 13.174.31013 11010,33 103 JATREEE50) 26.541.278,31| 27.634.58d .45 1153.306,14 -100.861,03 036
may 15 15.670.776,3d) 15.526.262 26 1,08 (0,33 1.05 JATREEER0) 24.183 326,24 25.014 832 46 825.566,22 -144 516,08 047
jun 15 T7.853.547,02) 177003011 1,06 (0,33 105 JATR.E0.50) 22.3.687,39) 22,352 230,13 338,542 &0 -157 645,31 0,36
jul 15 20,245,677 51 1,04 | 01093 1.03 33.715.588.50) 197720035 20.554.026:60 T82.825.25 -301.230.47 0,36
ago 1 21 T69.612,73 1,00( 0,38 0ar 39715.565, 301 T6d 1462216 15.404, 356,35 -70.435,20 -020.546,33 1,00
sepTs 24,743 326,42 JOE 36 047 JATREEES0)  E045 17 16.233 188,21 204017 04 -1.073.303.09 038
ot 15 R0 AT 09819z 190 S940 BB BNl TR d 1Ry 1 956 Bdd 9d I o L e 405 09089 104
noy 15 32.420,778,33 0,35(0,30 1F: 1 39,115.565,50) 10.4536'566:75] 5.334.655,24 -1961 708,47 -3.200. 756,60 117
dic 15 36,273,305, 78
ene 16 33.160.527 55
feb 16 39507 583,80
mar 16 33.715.568,50

Figura 6: Valor ganado acumulado a Noviembre 2015.
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RESULTADO OPERATIVO DE PROYECTO SOLO 262

NOMBRE DEL PROYECTO : UPCH FECHA DE PRESENT. : 05-Dic-15
UBICACION DEL PROYECTO : LIMA MONEDA : SOLES
CR: 262 TIPO DE CAMBIO MES :
DESCRIPCION _ACUM PRESENTE MES ACUM. PROYECCION TOTAL PROYECTO ACUM.
ANOS ANT. | PREVISTO REAL ACTUAL Dic-15 Ene-16 Feb-16 Mar-16 ACTUAL ANTERIOR ORIGINAL | ANTERIOR

VENTA

VENTA (Op1) SOLO 262 5,029 4,265 33,192 3,014 4225 [ 3,608 44,039 43,902 43,902 28,927 |

TOTAL VENTA (OP1) MS/. 5,029 4,265 33,192 3,014 4,225 3,608 0 44,039 43,902 43,902 28,927

EXCESO / DEFECTO 97 (380) (46) 176 296 (205) (222) 0 0 0 578

VENTA APLICADA MS/. 5,126 3,885 33,147 3,190 4,521 3,403 (222) 44,039 43,902 43,902 29,505
COSTO

DIRECTO

MANO DE OBRA 871 1,007 5,062 812 432 115 6,422 5,645 5,267 4,056

MATERIALES 391 433 7,940 400 170 150 8,660 8,174 8,498 7,507

EQUIPOS Y VEHICULOS 143 [ 168 4313 60 15 15 4,403 4,369 3,754 4,145

EXTORNO DE GASTOS APOYO MIRAFLORES (10) (10)

EXTORNO DE UNE-SOBRE COSTO DE RAMPA (491) (491)

SUBCONTRATOS 2733 [ 1,375 7,694 1,229 3,163 3,008 15,094 15217 [ 15,528 6,319

COSTO DIRECTO MS/. 4,137 2,083 25,010 2,502 3,780 2,786 0 34,078 33,404 33,047 22,027

INDIRECTO

EQUIPOS Y VEHICULOS 6 6 54 6 59 70 219 48

STAFF 264 267 2,827 254 208 184 14 3,488 3,553 3,987 2,560

EXTORNO GP @16)[ (216)

GASTOS FINANCIEROS 13 8 153 13 13 13 I 192 197 196 146

GASTOS GENERALES 110 [ 187 1,456 19 17 16 1,509 1,431 1,490 1,269

TAC 97 85 664 109 97 97 967 967 661 579

COSTO INDIRECTO MS/. 489 553 5,155 401 335 310 (202) 5,099 6,218 6,553 4,602

0 0

TOTAL COSTO MS/. 4,626 3,536 30,165 2,903 4114 3,097 (202) 40,077 39,622 39,600 26,629
MARGEN

MARGEN REAL MS/. 403 729 3,028 111 110 511 202 3,962 4,280 4,302 2,299

% MARGEN REAL 7.9% 18.8% 9.1% 3.5% 2.4% 15.0% -91.0% 9.00% 9.7% 9.8% 7.8%

MARGEN APLICADO MS/. 500 350 2,982 287 407 306 (20) 3,962 4,280 4,302 2,876

% MARGEN APLICADO 9.7% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.00% 9.7% 9.8% 9.7%

Figura 7: Resultado Operativo mes de Noviembre del 2015.
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