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RESUMEN

La presente tesis tiene como objeto la propuesta de un Centro de Formacion
Empresarial en el distrito de Villa el Salvador, con el propésito de ofrecer
espacios arquitectdénicos adecuados para la formaciéon de empresarios y la
gestacion de nuevas empresas, asi también que pueda llevar a las mismas a
una revolucién empresarial, tecnologica y de innovacion, las cuales permitan
posicionarlos en mercados nacionales e internacionales, favoreciendo al

desarrollo local regional y nacional.

Para fines de la presente tesis se analiza la situacion de las micro y pequenas
empresas instaladas en el Parque Industrial de Villa el Salvador en relacién
a la falta de asesoria capacitacion y formacion empresarial, aspectos que
han generan problemas en las empresas a lo largo del tiempo y que impiden
su desarrollo. Asi mismo se identifica desde un enfoque urbano, la carencia
de infraestructura y equipamiento orientados a la formacién de empresarios.
Finalmente se estudia el contexto urbano en el cual se insertara el proyecto

arquitectonico.

Al evaluar el aspecto empresarial, econémico y urbano en la zona de estudio,
se concluye que el proyecto resulta necesario como viable, y debe ser
aplicado no solo en el distrito de villa el salvador, sino también, en los
diferentes  sectores interdistritales que albergan  conglomerados
empresariales, donde no cuentan con la infraestructura necesaria ni con los

servicios para la formacién de empresarios.

Palabras claves: Centro de formacién empresarial, Villa el Salvador, cluster,
parque industrial, mypes, edificio hibrido.
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ABSTRACT

The thesis propose a Business Training Center in the district of Villa el
Salvador, to offer suitable architectural spaces for the training of
entrepreneurs and the creation of new companies, so that it can lead to a
revolution in business, technology and innovation, which allows positioning
them in national and international markets, favoring local regional and

national development.

For the purposes of this thesis the situation of the micro and small
enterprises installed in the Industrial Park of Villa El Salvador is analyzed in
relation to the lack of training and business training advice, aspects that
have generated problems in the companies over time and that impede its
development. It also identifies from an urban focus, the lack of infrastructure
and equipment aimed at training entrepreneurs. Finally, the urban context in
which the architectural project will be inserted is studied.

Evaluating the business, economic and urban aspect in the study area, it is
concluded that the project is necessary as viable, and should be applied not
only in the El Salvador village district, but also, in the different interdistrict
sectors that house conglomerates business, where they do not have the

necessary infrastructure or services for the training of entrepreneurs.

Keywords: Business training center, Villa El Salvador, cluster, industrial
park, mypes, hybrid building.
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INTRODUCCION

En el Peru las micro y pequefias empresas (mypes), representan la primera
fuerza generadora de empleo, tanto a nivel mundial como nacional se esta
empezando a reconocer a la mype en su rol vital para el desarrollo
economico y social del pais. En la actualidad el 94.9% de las empresas en
el Peru son microempresas, con una cifra de 1 518 284 unidades de
negocio, solo el 4.5% son pequefias empresas con una cifra de 71 313
unidades de negocio. A nivel nacional el 57% de mypes se localizan en la
macro region centro donde el 51% se concentran en la ciudad de Lima
Metropolitana, con una cifra de 760 819 unidades de negocio.

En la ciudad de Lima las mypes conforman actividades econdémicas con
gran dinamismo, distribuidas en diferentes sectores interdistritales que
actualmente estructuran a nivel urbano la metropoli. Estas actividades se
agrupan de forma espontanea por conglomerados empresariales, enfocadas
principalmente a la produccién y comercializacién de productos y servicios.
En su mayoria estos sectores presentan diferentes problemas a nivel
empresarial, tecnoldgico y de innovacién, estas agrupaciones de mypes,
carentes en infraestructuras de calidad donde los empresarios puedan
formar y desarrollar sus capacidades de gestion, tienden a desarrollarse de
forma lenta y poco constante. Por otra parte, dado a las sinergias entre
estas empresas y su ubicacion estratégica en la ciudad, tienen el potencial
de convertirse en importantes polos de desarrollo econémico y laboral
conforme a las demandas actuales, siempre que puedan ser provistos de la

infraestructura, equipamientos y servicios necesarios para su madurez.

Al analizar el porcentaje de la cobertura a nivel metropolitano en relacion a
la infraestructura que ofrecen servicios para la formacion de empresarios,
asesoria y consultoria, y programas de capacitacion, el 98% se concentran
en lima centro, donde existen diferentes instituciones que ofrecen estos

servicios.
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Por tanto, tenemos como resultado que, el 60% de las mypes de lima
metropolitana ubicados en los sectores interdistritales en la periferia de la
ciudad, no cuenten con cobertura de servicios para la formacion de

empresarios.

Uno de estos sectores interdistritales antes mencionados, corresponde a lima
sur, donde el 68% de mypes en este sector de la ciudad se ubican en tres
distritos importantes; Villa Maria del Triunfo (22,416Mypes), San Juan de
Miraflores (28,113 mypes), y Villa El Salvador (26,910 mypes). Estos distritos
representan la mayor fuerza productiva y econémica en este lado de la ciudad,
pero carecen de infraestructura que les permita desarrollar sus capacidades
como emprendedores, razon por la cual, muchas de las empresas tienden a
desaparecer al cabo de cierto tiempo por no contar con una cultura
empresarial formada y tampoco los espacios adecuado para su preparaciéon

y desarrollo.

Para la presente tesis se toma como ejemplo e del sector que ocupa las
mypes del Parque Industrial ubicado en el distrito de Villa el Salvador, uno de
los polos productivos mas importantes de Lima Sur, conformado por 4211
micro y pequenas empresas, las cuales presentan en el 90% de los casos,
problemas que acarrean a través del tiempo relacionados especificamente a
la falta de cultura empresarial e innovacion tecnolégica, piezas clave para el

éxito de una empresa.

La realidad antes descrita ha generado una gran demanda en la adquisicion
de servicios para la formaciéon de empresarios, servicios que requieren de
espacios adecuados para el desarrollo de estas actividades. Con el propésito
de dar solucion a la problematica, se propone un Centro de Formacién
Empresarial para mypes, cuyo programa, ofrecera espacios arquitecténicos
para la formacién de empresarios en aspecto como, gestion empresarial,
consultoria, asesoramiento, programas de capacitacion, gestion y acceso a
nuevos mercados relacionados a la exportacion de productos con valor

agregado, espacios para la gestacién y formacién de nuevas empresas de
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base tecnoldgica, asi como espacios publicos que puedan vincular el

proyecto con su entorno.

La presente tesis esta estructurada en 5 capitulos. En el capitulo | se
muestra los hechos histéricos en relacién a proyectos planteados bajo el
concepto de edificios de alta complejidad a lo largo del tiempo. Asi también
los conceptos mas importantes que se relaciona con el tema de
investigacién, finalmente se toma proyectos de referencia para sustentas la
propuesta arquitecténica, proyectos planteados a nivel internacional, y
proyectos que se proponen para la ciudad de lima en los préximos afnos.

En el capitulo Il se explica el método de investigacion el cual se basa en:
visitas al sector de estudio lo cual permite hacer un reconocimiento de las
dinamicas urbanas, asi como la infraestructura existente, un levantamiento
fotografico, recopilacién de informacién relevante del lugar, procesamiento
de informacién para el analisis de la zona de estudio.

En el capitulo Il se enfoca en el estudio del contexto urbano donde
funcionan las empresas y empresarios de Villa el Salvador, por tal motivo se
hace un analisis urbano de las condiciones de su entorno, desde una postura
critica se busca entender los aspectos sociales, urbanos, politicos vy
econémicos que se encuentran latentes en el area de estudio para luego

poder formular estrategias proyectuales de intervencion.

En el capitulo IV se explica el estudio programatico que comprende al
analisis ergonométrico y antropométrico aplicado al proyecto, lo que nos
permite tener la dimensién y escala necesaria de los diferentes espacios que

conformaran la edificacion.

En el capitulo V se explica el planteamiento del proyecto bajo el concepto de
edificio de alta complejidad, a través de la exploracién y basqueda de nuevas
relaciones espaciales y formas arquitecténicas que propicien las apariciones
de la urbanidad.
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En base a esta condicién, la metodologia proyectual en el presente proyecto
de tesis deja de lado el programa arquitecténico del edificio que alberga una
funcion especifica (mono-funcional), para dar paso a programas de edificios
que albergan la mayor cantidad de actividades segun las exigencias del
entorno ya que, en una ciudad en constante transformacién, donde la
inestabilidad de los mercados financieros, los cambios sociales la
concentracion de oportunidades laborales que propician las migraciones y el
crecimiento espontaneo de la ciudad, ha generado una sociedad que
demanda de la arquitectura edificios que puedan albergar diferentes usos
dentro del programa, edificios que puedan contener funcionalmente la

complejidad de actividades mixtas.

Es importante destacar la necesidad de la propuesta ya que estos proyectos
de desarrollo urbano-arquitecténico que involucran empresas de nuevas
tecnologias, centros de formacion empresarial de investigacion y usos mixtos
complementarios, estan sirviendo tanto para repotenciar y regenerar areas
urbanas degradadas, asi como para atraer proyectos de nuevo contenido
industrial, actividades laborales y de residencia, con ello importantes
espacios publicos que permiten relacionar e integrar a la comunidad y la vida

urbana
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1. Planteamiento del problema

El distrito de Villa el salvador es un caso representativo al contar con el
Parque Industrial, el cual, desde su creacion en 1971 en el gobierno de Juan
Velasco Alvarado, y reimpulsado en la gestion municipal de Michael Azcueta,
es uno de los modelos mas importantes de Parques Industriales no sélo en
el pais sino también en América Latina, y uno de los centros productivos y
comerciales mas importantes de lima sur, fruto de la conjuncion de esfuerzos

tanto de actores privados como publicos.

EL parque industrial de Villa el Salvador es un fenémeno que surge de forma
espontanea en la ciudad, donde las mypes del sector industrial fueron
agrupandose hasta conformar un conglomerado de empresas, ocupando
gradualmente el extremo norte del distrito, los cuales al ir creciendo se
fueron auto organizando. Su estructura econémicamente se conforma en
tres elementos importantes, el comercio que representa el 64 %, la industria
con un 30% y servicios con 6%, actualmente alberga 4211 empresas que
representa el 24% de mypes en Lima Sur, estas se encuentran agrupadas
en

7 sectores productivos como son, Carpinteria, metalmecanica que
representan mas del 60% de la actividad comercial e industrial, el sector
confecciones, calzado, artesania, fundicion y alimentos, organizados en
gremios empresariales, desarrollando actividades orientadas a la produccién

y comercializacién de productos y servicios.

Estudios realizados por la Direccion de Desarrollo Econdémico de la
Municipalidad de Villa el Salvador, conjuntamente con el Ministerio de la
Producciéon y el Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo, en las
encuestas que se ha aplicado a los empresarios de diferentes
especialidades localizadas en todo el distrito y en especial en el parque
industrial, sefalan, que el 90% es el promedio de mypes que presentan
deficiencias en temas de gestiobn de sus empresas y no cuentan con
servicios de calidad en temas empresariales ni tampoco la infraestructura

necesaria para desarrollarse como empresarios.
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Los estudios muestran también que el 89% de los empresarios no ha
asistido a programas de capacitacion ya que consideran que los servicios
que se ofrecen no son de calidad y son unicamente charlas informativa mas
no verdaderos programas de capacitacion, en este aspecto el 95 % de los
empresarios no cuentan con servicios de capacitacion y asesoria de calidad
y solo el 5 % esta obligado a salir de lima sur para adquirirlos. Existe también
un desconocimiento en como acceder a mejores mercados nacionales e

internacionales, como es el caso de la exportacion de productos.

El estudio antes citado muestra que en el caso del parque industrial sélo el
1% orienta sus productos hacia mercados del interior del pais y el 0,3% al
mercado internacional siendo so6lo el mismo parque industrial y Lima
Metropolitana su Unico mercado de mayor cobertura. Asi también los
estudios muestran que el 90% de los empresarios consideran importante
dentro de los temas a ser capacitados son en gestidn empresarial,

administracion, contabilidad, comercializacién, produccion y exportacién.

Es importante mencionar que el gremio empresarial muestra un fuerte
interés por acceder a estos servicios de formacién, por tanto, que el 85% de
los empresarios consideran importante los programas de capacitacion,

asesoria y consultoria en temas de gestién empresarial.

En los actuales mercados nacionales e internacionales, estos fendmenos
con una buena gestidbn administrativa y de planificacién urbana, pueden
convertirse de cluster empresariales de primer orden. Por ello es importante
dotarlo de infraestructura que pueda ayudar al desarrollo las empresas, y
conectarlos de una manera facil con los sectores econémicos de la ciudad a
través de mejorar los accesos desde las vias primarias de transporte y
conectarlos con el puerto y aeropuerto, aprovechando en este aspecto su
ubicacién ya que se encuentra en un punto estratégico de Lima Sur.
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2. Objetivos

2.1.0Objetivo general
La presente tesis de investigacion tiene como objetivo proponer un Centro de
Formacion Empresarial en Villa el Salvador, que pueda dotar de
infraestructura, para la formacién de empresarios, en base a estrategias
proyectuales de disefio que propicien una relacion eficiente entre el edificio y

la ciudad.

2.2.0Objetivo general
a) Identificar las deficiencias del tejido urbano donde se insertara el

proyecto arquitectonico.

b) Establecer la estrategia proyectual adecuada a través de la
exploracién volumétrico-espacial, programa arquitecténico, los

usuarios y del entorno.

c) Plantear un proyecto de caracter multifuncional (Hibrido), que
pueda incorporar al programa educativo de formaciéon empresarial,
otros usos compatibles, como comercio, y hospedaje para
empresarios, docentes e investigadores, incorporando espacios
flexibles, adaptables, segun las necesidades de los usuarios y
acorde con las dinamicas que establece el entorno.

d) Proponer un proyecto que genere espacios publicos con un
caracter tematico, donde poder realizar actividades de ocio y
fomentar la cultura empresarial y cientifica en los usuarios,
entendiendo la importancia de la tecnologia y la investigacién, a

través de eventos como exposiciones y ferias.

e) Identificar los sistemas constructivos adecuados para el proyecto
en relacién a la configuracion espacial, morfoldgica y el tipo de

suelo.
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3. Justificacién

Es innegable que promover el desarrollo empresarial, y la innovacion
tecnologica en zonas industriales como es el caso del conglomerado de
empresas del parque industrial de Villa el Salvador, es imprescindible para
construir una economia competitiva loca y regional. Asi también y con mayor
importancia lo es el contexto urbano donde se van a desarrollan estas
actividades el cual debe ejercer un impacto positivo en las personas. En este
sentido la propuesta urbana — arquitectonico, podra proveer de los espacios
y servicios necesarios para que las empresas puedan desarrollarse y obtener
el nivel de competitividad que los mercados actuales demandan y en la
innovacion a través del impulso en la gestacion de nuevas empresas con base
tecnologia. Por otro lado, la propuesta podra resolver problemas en la
estructura del tejido urbano y dotar de un proyecto, que se integren
eficientemente con su entorno, al ofrecer espacios publicos atractivos para el
usuario, enfocados al desarrollo de actividades de ocio, culturales vy

comerciales.

4. Limitaciones

La propuesta urbano - arquitecténica se localiza en el distrito de Villa el
Salvador, el cual segun el mapa de microzonificacion sismica se encuentra
ubicado en la zona 3 esto corresponde a un suelo con un grado de peligro
sismico alto, por tanto, se debe considerar el sistema constructivo adecuado

a las exigencias del tipo de suelo para el proyecto.

5. Viabilidad

La viabilidad del proyecto responde a un entorno que actualmente se muestra
propicio, considerando en primer lugar al gremio empresarial que requiere de
una formacién especializada para su desarrollo y crecimiento. Por otro lado,
en el actual contexto econdémico del Peru, conjuntamente con el gobierno
regional, el gobierno central, y la inversidon privada, podria permitir el
financiamiento del proyecto, que con los incentivos y retornos econémicos se

tendra mucho interés en la construccién del mismo.
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6. Alcances

a)

El presente estudio estd enfocado en satisfacer parte de la gran
demanda en infraestructura orientados a la formacién, desarrollo
empresarial y de innovacion tecnoldgica que existe en el sector sur de
la ciudad.

La presente investigacion esta orientada en resolver las
deficiencias del tejido urbano, donde se inserta el proyecto
arquitectonico, el cual acarrea problemas en las dinamicas laborales,
comerciales y de ocio, asi como su relaciébn con los barrios

colindantes, a través de estrategias de intervencion.

La composicién volumetria y espacial sera el resultado de una
exploracion del programa arquitecténico, volumétrico-espacial y de los
usuarios en base a sus necesidades de formacion empresarial,

innovacion, cultura, ocio y comercio.

Los espacios publicos que aportara el proyecto, estaran planteados en
un concepto de espacio tematico relacionado con el caracter del
programa arquitectdnico y poder sumergir a los usuarios a conceptos

como cultura empresarial, innovacion tecnoldgica y medio ambiente.

El caracter publico del proyecto sera parte importante de la
propuesta, entendiendo en ese aspecto que no se trata solo de un
edificio abierto y permeable sino también que pueda ofrecer una
experiencia urbana desde la calle hacia el interior de los espacios que

conforman el edificio.
El proyecto de investigacién aplicara un sistema constructivo mixto

como resultado de la exploracién de acero estructural, el concreto
armado in situ, y prefabricad
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1. Marco histérico

Considerando el grado de alta complejidad que debe de ofrecer el proyecto
arquitectonico, el cual podra albergar multiples funciones, el sustento teédrico
se basa en el concepto de edificio hibrido, un tipo de edificacién con la

capacidad de albergar usos mixtos dentro del programa funcional.

Dentro de los antecedentes historicos, es importante entender como surge el
modelo de edificio multifuncional por tanto para Morelli (2014):
Si bien desde la aparicién durante las primeras décadas del siglo XX
en las grandes ciudades norteamericanas el desarrollo del edificio
hibrido ha seguido su curso dentro de las leyes del mercado. Para
las investigaciones académicas y practicas especulativas se ha
convertido en uno de los fenbmenos de la arquitectura mas

interesante de las ultimas décadas. (p.15).

Con respecto a los proyectos a nivel internacional que se plantearon bajo el

concepto de edificio hibrido y que han servido como ejercicio en lo

académico y profesional Morelli (2014):
Desde finales de la década de 1970, arquitecto como Rem Koolhas y
Bernard Tschui, entre otros, han venido explorando esta idea en el
ambito académico y profesional con proyectos como el Hyperbuilding
(1994) y la biblioteca de Seattle (22005) en el caso de Koolhas y el
parque de la Villete y el Lerner Hall de Columbia University en el
caso de Tschumi, influidos por estas propuestas hoy se puede ver en
todo el mundo una gran cantidad de proyectos que especulan
alrededor de las posibilidades del programa y su encuentro con la

trama urbana y la ciudad. (p.19).
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Por otra parte, segun Morelli (2014):
La reciente publicacién de la serie Hybrids (2008-2009) de la editorial
espafnola A+T, repasa acertadamente la historia de las diversas
encarnaciones del edificio hibrido en las ultimas décadas, reflexiona
sobre las permanencias y transformaciones de esta idea en el
mundo contemporaneo, Los textos de la serie explican claramente
que si bien la mezcla de usos ha existido siempre en las ciudades
(desde la antigliedad), la nocién de edificio hibrido se consolida
finalmente en la metrépoli debido a nuevos desafios asociados a la

economia capitalista. (p.21).

Existen aspectos que han promovido la aparicion del edificio hibrido a lo

largo de la historia del siglo XX tanto sociales econémicos politicos y

tecnoldgicos en este punto Morelli (2014): explica que:
El incremento de los precios del suelo en los centros urbanos, a
utilizacion del acero estructural y la apariciéon del ascensor fueron
catalizadores para que diversos programas individuales,
tradicionalmente organizados en edificios mono-funcionales aislados,
se entremezclen y potenciaran sus posibilidades creando nuevas
relaciones espaciales, funcionales y sensoriales. Asi emerge el
edificio hibrido como un nuevo fenédmeno urbano con un alto grado
de concentracidn y superposicién de usos, capaz de activar grandes
edificios y especialmente capaz de transformar el tejido urbano que
lo rodea (p.9).

1.2. Marco tedrico
El sustento tedrico del proyecto resulta de la estrategia proyectual bajo el
concepto de edificio multifuncional o hibrido, el cual surge como demanda del
contexto urbano, econémico, politico y social en el que se vive, donde Morelli
(2014) afirma que:
La inestabilidad econdémica y de los mercados financieros, el
constante cambio de las actividades humanas — acelerado en las
Ultimas décadas por los cambios socio politicos globales-, las
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permanentes migraciones y la concentracion de oportunidades
laborales en las grandes ciudades han llevado a la sociedad a
demandar de la arquitectura una gran flexibilidad. Hoy se busca que
todos los edificios sean capaces, por igual de soportar las vicisitudes
y tempestades de los mercados, asi como todas las actividades
comerciales contemporaneas. (p.23).

EL proyecto de la presente tesis de investigacion segun Morelli (2014):

1.3.

Debe ser capaz de negociar y redefinir las relaciones publico-privado
e interior exterior; y de forma particular, disuelve los limites entre el
edificio y la ciudad. No solo se trata de hacer un edificio abierto,
permeable o transparente sino también de lograr que la experiencia
urbana que provee sea continua, desde la calle hasta el interior de
los espacios y el centro de las actividades. Igualmente, la nocién de
edificio hibrido implica el dominio del contexto urbano para lograr una
implantacion acertada, que refleje ademas el entendimiento profundo
de las dinamicas urbanas circundantes. Asi mismo el edificio hibrido
maneja las perspectivas, se inserta en la trama urbana, dialoga con
los hitos urbanos y se relaciona con el espacio publico. La vocacion
publica de los edificios hibridos se logra no solo desde su integracion
ciudadana, sino principalmente desde el manejo de una estrategia

proyectual que dialogue y produzca sinergia con las légicas urbanas.
(p.20).

Marco conceptual

1.3.1. Edificio hibrido

Segun Morelli (2014) se puede definir como:

Un edificio con un alto grado de concentracién y superposicion de
usos, capaz de activar grandes edificios y especialmente capaz de
transformar el tejido urbano que lo rodea. (p.17).
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1.3.2. Espacio publico
El espacio publico segun Gausa (2006)
Debe ser un espacio colectivo, abierto al uso, al disfrute, al estimulo
y a la actividad. Esto se hace efectivo identificando actividades, que
tengan un significativo denominador comun, como un trasfondo
comun, intereses comunes o problemas comunes de los posibles

usuarios del espacio. (p.45).

Asimismo, el espacio publico segun Gausa (2006):
Debe ser dinamico para propiciar el intercambio entre escenarios
activos y paseantes, donde los usuarios se vuelven actores y

activadores en y del espacio, mediante la apropiacion de este. (p.46)

Con respecto al espacio publico Jan Gehl (2006) lo define como:
El lugar de la percepcidn de la forma de la ciudad, de su geografia y
el lugar de encuentro entre el mundo natural y el mundo artificial.
(p.29).

1.3.3. Cluster empresarial
Un cluster es definido segun Sica (2001) como:

Una concentracion geografica de empresas, instituciones vy
universidades que comparten el interés por un sector econdémico y
estratégico concreto. Estas asociaciones generan una colaboracion
que permite abordar proyectos conjuntos de todo tipo, desde
actividades de difusion y fomento del sector, hasta proyectos de
I+D+i, o de creacién de capacidades compartidas. Las empresas en
los clusters, al mismo tiempo, compiten y cooperan, lo que les
garantiza competitividad y sostenibilidad. Claro que ambas acciones
coexisten en diferentes dimensiones y entre distintos actores. (p.52).

Segun Porter (1998) también sostiene que:
Los clusters tienen impacto en la competitividad aumentando la

productividad: por la velocidad de la innovacién, por el intercambio

27



de conocimiento entre multiples actores, y por propiciar nuevos
emprendimientos. De esta forma en los clUsteres encontramos un
conocimiento compartido por lo general en un determinado sector.
(p.28).

1.3.4. Desarrollo empresarial

En importante senalar que el desarrollo empresarial engloba dos factores

importantes a considerar, por un lado, tenemos el desarrollo del empresario

y por otro el desarrollo de la empresa, con respecto al primer factor, Valera

(2006):

La formacion de un empresario es un proceso en el cual intervienen
un sinnimero de variables sociales, culturales, psicolégicas y
econémicas que contribuyen, con un conjunto de conocimientos
especificos, a desarrollar una serie de competencias que buscan
lograr que este empresario en formacion tenga altas probabilidades
de convertirse en un empresario exitoso, capaz de generar riqueza y

desarrollo social a lo largo de su vida. (p.37).

Con respecto al desarrollo de la empresa, Montilla (2011):

Durante la vida de la empresa esta puede aprovechar las
oportunidades de negocio del mercado para obtener mayores
beneficios. Es en este momento cuando la empresa puede aumentar
su tamano, referido tanto a sus dimensiones como al aumento de
produccién, a este fendmeno se le conoce con el nombre de

desarrollo empresarial. (p.16).

1.3.5. Innovacién tecnolégica
Segun Sherman (1981):

La innovacion es el proceso en el cual a partir de una idea,
invencion o reconocimiento de una necesidad se desarrolla un
producto, técnica o servicio Util hasta que sea comercialmente

aceptable. (p.21).
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Se entiende también segun Pavon (1981) como:

El conjunto de actividades inscritas en un determinado periodo
de tiempo lugar, que conducen a la introduccion con éxito en el
mercado, por primera vez, de una idea en forma de nuevos o
mejores productos, servicios o técnicas de gestion vy

organizacion. (p.27)

Por otro lado OCDE (1997) afirmar que:

Las innovaciones tecnolégicas hacen referencia tanto a los
productos como a los procesos, asi como a las modificaciones
tecnoldgicas que se llevan a términos de ellos. No se considera
innovacion hasta que se ha introducido el producto en el
mercado (innovacion de producto) o hasta que se ha utilizado en

un proceso de produccién (innovacién de proceso. (p.15)

Finalmente, Escorsa (2007) sefala que:

No solo la tecnologia interviene en el proceso de la innovacion,
sino también las actividades cientificas diversas, las cuestiones
de tipo organizativo, las consideraciones financieras y las
consideraciones comerciales. (p.27).

1.3.6. Necesidad de la innovacion para el desarrollo empresarial
En rol de la innovacién constituye un elemento fundamental para el éxito de

las empresas, en este sentido Espinoza (2007):

Para la conquista y el posicionamiento de mercados nacionales
e internacionales en un contexto globalizado y competitivo, las
empresas, entre ellas las MYPES deben estar premunidas de
una condicién absolutamente necesaria, la innovacién. Las
micro y pequefas empresas no pueden sino existir, crecer, y
desarrollarse solo a condicion de establecer una cultura
empresarial innovadora. El concepto de transitoriedad, que va
de la mano con el concepto de obsolescencia permanente, son
29
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propios de los mercados actuales y no hay sino la mejor manera
de insertarse a ellos que con la permanente innovacién. Ahora,
la ley inexorable y ecuménica en el ambito empresarial es

innovar permanentemente o perecer definitivamente. (p.23)

1.3.7. Incubadora de empresas
Segun Ruiz (2012):
Es un organismo, aunque también es considerada como
empresa que tiene el propédsito de apoyar a la creacion de
nuevas empresas o0 bien de apoyar a aquellas que se
encuentran en fase de formacion, mediante una oferta de
servicios que procuran crear un ambiente protegido en el que se
puedan desarrollar con mas seguridad, que entrando

directamente en el mercado. (p.15).

Segun Camacho (1998):

Las incubadoras de empresas son generalmente edificios
proximos a una instalacion académica o de investigacion, en los
que se habilitan espacios para que individuos 0 grupos de
individuos emprendan actividades de investigacién y desarrollo
de prototipos, persiguiendo que un emprendedor transforme su
idea en producto comercial; transcurrido un plazo deben

abandonar las instalaciones. (p.21).

1.3.8. Empresa de base tecnoldgica
Segun Simén (2003):
La Empresas de Base Tecnoldgica es un término que se refiere
a “un nuevo tipo de empresas que se ha venido desarrollando en
la transicion al nuevo ciclo del sistema capitalista a nivel

mundial.

conocimiento  cientifico 'y técnico para mantener su
competitividad. (p.51).
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1.4. Marco legal
El presente proyecto se rige bajo las normas del Reglamento Nacional de
Edificaciones y las Normas Técnicas de Infraestructura para Locales de
Educacién Superior NTIE-001-2015, bajo este marco legal se desarrolla la
propuesta arquitectdnica teniendo en cuenta que esta alberga diferentes
funciones como son: comercio, educacion superior, oficinas y espacios de
hospedaje a modo de hotel es importante considerar cada uso en relacién al
sustento legal antes descrito. En términos generales todo proyecto
arquitectonico segun la norma vigente segun el RNE (2006):
Deberan tener calidad arquitectdnica, la misma que se alcanza
con una respuesta funcional y estética acorde con el proposito de
la edificacion, con el logro de condiciones de seguridad con el
cumplimiento de la normativa vigente y con la eficiencia del

proceso constructivo a emplearse. (p.10).

En este sentido dentro del uso educaciéon NTIE-001-(2015) sostiene que:
La infraestructura de las instituciones educativas y el entorno
donde se emplazan son parte importante de la influencia
exdgena que forma al ser humano”, por tanto “la infraestructura
educativa debe contar con la infraestructura adecuada con
ambientes basados en la propuesta pedagdgica, que cumplan

con los estandares minimos establecidos. (p.52).

Asi mismo por medio de NTIE-001-(2015) se busca que:

La infraestructura educativa permita el uso de multiples
funciones pedagogicas en sus ambientes cumpliendo las
normas de seguridad vigentes. La flexibilidad también puede
verse relacionada con el concepto de integrar distintos espacios
en uno solo para ser utilizado con distintos propédsitos varias

funciones. (Multifuncionalidad). (p.74).
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Con respecto al uso comercial con que cuenta la propuesta arquitectdnica se
trata de un conjunto de tienda segun la clasificacion el RNE (2006) el cual lo
de fine como:
Edificacibn compuesta por varios locales comerciales
independientes que forman parte de una sola edificacion.
(p-135).

En relacion al uso de oficinas con que cuenta la propuesta arquitecténica
segun el RNE (2006):
Se denomina oficina a toda edificacién destinad a prestacion de
servicios administrativos, técnicos, financiero, de gestion de
asesoramiento y afines de caracter publico o privado” asi mismo
“‘las edificaciones de oficinas deben cumplir con los requisitos
establecidos en la norma A.10 Condiciones generales de disefo

y en la norma a-130 requisitos de seguridad. (p.137).

Con respecto al uso de hospedaje con que cuenta la propuesta

arquitectonica el RNE (2006):
Las edificaciones destinadas a hospedaje son establecimientos
que prestan servicios y atencién temporal de alojamiento a
personas en condiciones de habitabilidad. Deben cumplir con los
requisitos de infraestructura y servicios sefalados en el
Reglamento de Establecimientos de Hospedaje, aprobado por la
autoridad competente, segun haya sido clasificad o
categorizada. (p.123).

En este sentido para efectos del proyecto de tesis se ha considerado como

parte del uso de la propuesta espacios para hospedaje dentro de la

categoria de hotel por tanto segun la norma RNE (2006):
Un establecimiento que cuenta con no menos de 20
habitaciones y que ocupa la totalidad de un edificio o parte del
mismo completamente independizado constituyendo sus
dependencias una estructura homogénea. (p.123).
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1.5. Marco Referencial

1.5.1. Centro de arte y tecnologia — CAYT
El Centro de Arte y Tecnologia de Zaragoza es un equipamiento de nueva
generacién disefiado para albergar y promover los proyectos creativos y
emprendedores mas innovadores dentro del Mater Plan de desarrollo urbano

Milla Digital en la ciudad de Zaragoza (Espana).
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Figura 1: Proyecto CAyT - Vista desde la plaza central.
Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009

PROYECTO-MILLADIGITAL = e a—- CENTRO DE ARTE Y TECNILOGIA DIGITAL CAyT

Figura 2: Master Plan Milla Digital Saragoza, Espana
Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en AlImozara.2009.

33



MILLA DIGITAL

Centro de Incubacién Empresarial

Centro de Arte y Tecnologla

Digital Water Pavilion

Teatro del Agua 13 Paseodel Agua

Pasarela peatonal 14 _Centrode Salud

Estacién de Delicias 15 Viviendasy oficinas

(AVE, cercanfas, autobuises) 16 Torre de oficinas y comercio
Edificio de viviendas Museode la Milla - Mediateca
y oficinas Trevoli Estacion del Portillo (Cercanias)
Torre de pisos y oficinas Hoteles (Hiberus, Tryp Zaragoza,
Edificio de oficinas Zaragoza Husa Puerta de Zaragoza)

Bicentenario (ZAB) Palacio de Congresos de Aragén
Viviendas Puente del Tercer Milenio
Caixaforum Pabellén Puente

Viviendas y comercio Telecabina

Centro Médico de Equipamiento publico
Especialidades (CME) Oficinas

Figura 3: Master Plan Milla Digital Saragoza, Espafa
Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009

El CAyT trata de una instalacién con una superficie total construida de mas
de 16000m2 que funcionarda al mismo tiempo como centro de cultura
contemporanea, escaparate de las expresiones artisticas mas vanguardistas,
taller para creadores y tecnélogos, espacio de formacion especializada en
los nuevos ambitos surgidos por la interseccién del arte y la tecnologia,
laboratorio de ideas para la ciudad digital e incubadora de nuevas empresas
del sector de los contenidos. El Centro de Arte y Tecnologia es la pieza
central del proyecto de regeneracion urbana Milla Digital, un espacio verde
que forma la columna vertebral de Milla Digital y en el que a través de
distintos dispositivos, espacios e instalaciones se proporciona una
experiencia distinta del espacio publico en la ciudad de la era digital.
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El proyecto interpreta un espacio abierto a todos los ciudadanos, a todas las
empresas, a todos los creadores interesados en desarrollar, explorar y
compartir nuevas ideas. Establece un lugar de encuentro permanente

organizado o casual, entre personas creativas, creando finalmente un

verdadero ecosistema de innovacion.

Figura 4: Proyecto CAyT - Vista del ingreso principal.
Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009.

1.5.1.1. Laforma

El edificio y su geometria permiten que este pueda ser visto desde todos los
lados como si se tratara de una gran escultura. Al aproximarse al edificio se
percibe el horizonte entre sus volumenes y solo en el tltimo momento se entra
en contacto con la extension del parque. El proyecto resuelve la diferencia de
nivel entre el paseo del agua y el parque a través de un sistema de
recorridos. El proyecto se desarrolla espacialmente sobre la base del
pentagono.

Los pentagonos liberan la organizacién y anclan el edificio en el entorno. La
forma del edificio estd determinada por la mirada y la manera de percibirlo.
Una composicion proteiforme que ofrece una infinidad de puntos de vista.
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1.5.1.2. La geometria

EL pentagono definido es el denominador comun (0) del proyecto Milla Digital,

es utilizado como soporte o punto de partida de la deformacion volumétrica,
el pentagono de dos angulos rectos es un motivo con desarrollo infinito.
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Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009

Figura 5: Proyecto CAyT - Generatriz del proyecto

1 ARTICULACION

2 ROTACION

Figura 6: Proyecto CAyT - Generatriz del proyecto

Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009
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El ensamblaje de tres pentagonos a través de una Articulacion (1) y una
Rotacion (2) produce el perimetro global del edificio. Por ultimo un sistema
de torsiones (3) y desbordamiento (4) en los estratos superiores descubren
el cuadrado que proporciona el efecto de levedad e ingravidez (5) creando

un desequilibrio inestable y el movimiento dinamico del proyecto.

3 TORSION
4 DESBORDAMIEENTO

Figura 7: Proyecto CAyT - Generatriz del proyecto

Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009.

Figura 8: Proyecto CAyT - Generatriz del proyecto
Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009
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1.5.1.3. Programa arquitectonico

El proyecto esta compuesto por tres elementos claramente diferenciados. El
Art Lounge en planta baja en continuidad con el parque, un espacio fluido y
facil de atravesar. En este espacio se sitUa la entrada al Anfiteatro a través de
un Lobby independiente conectado al parque. La Galeria experimental en
planta primera, en conexion directa fisica y visual con el Paseo del Agua.
Ambas plantas contienen el programa clave del edificio y las tres emergencias
que son la identidad del proyecto, y alojan cada una de ellas un programa
especifico.

S
Talleres Individuales

'/'
Mot ik

Figura 9: Proyecto CAyT - Esquema de planta y seccién de usos
Fuente: www.milladigital.es
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El edificio aloja en su interior un programa que debe ser capaz de
adaptarse. La organizacion de los usos en espacios estables e inestables

permite que el edificio sea flexible y evolutivo.

priuncipales elementos

Infocentro: art lounge, libreria, restaurante Aulas de Formacion

Galeria experimental / Talleres de creacion Incubadoras de Empresas / Salas de Reuniones
Auditorio Residencia

Exhibiciin de expresiones artisticas Administracion

Media Lah: Laboratorio Audiovisuales Zonas comunes edificio / Aparcamientos

16.168 m? 13.478 m? 10.345 m?

Figura 10: Proyecto CAyT - Esquema de planta y seccion de usos

Fuente: www.milladigital.es

ADMINISTRACION

RESIDENCIA

INCUBADORA /
ACELERADORA OE EMPRESAS

AREAS DE EXMIBICION

OPEN ART /
MAKER SPACE

AUDITORIO

LABORATORIOS DE ELECTRONICA

X R0
DE CREACION AUDIOVISUAL

e

Figura 11: Proyecto CAyT - Esquema programatico de funciones.

Fuente: www.skyscrapercity.com
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1.5.1.4. Relacidn con el entorno
Aumentar y mejorar la accesibilidad entre los dos barrios Delicias y
Almozara es fundamental para la revitalizaciéon del area y constituye una de
las bases del proyecto. El relieve de la planta baja del CAyT y su posicién

resuelven los desniveles y las conexiones entre Delicias y Almozara.

La morfologia del edificio y la forma de anclarse al terreno hacen de la
planta baja un espacio fluido y facil de atravesar, generando un sistema de
flujos entre la ciudad y el parque a través del edificio. El planteamiento de
las conexiones y los accesos favorecen la utilizacion del espacio principal

del CAyT el Art Lounge como un espacio de intercambio.

La primera conexion se realiza por el sur a través de la escalera existente
que va desde el paseo del agua a cota 208.10m hasta el parque a cota
203.8 m salvando un desnivel de 4.30m. Desemboca en el Teatro del Agua.
La segunda conexién por el norte permite el acceso desde la pasarela de
Delicias a cota 214.24m a la cubierta de la galeria experimental desde la
cual se producird el descenso a los diferentes niveles. La cubierta estara
destinada para diversos eventos o exposiciones. Permite al usuario

apropiarse del espacio del parque sobre el que se situa.

Es un gran espacio al aire libre donde se puede realizar diferentes actos.
Desde la cubierta de la Galeria se puede acceder al parque mediante
ascensores y escaleras mecanicas. Conectando los siguientes niveles: Cota
214.10m desembarco pasarela Delicias, cota 208.30m desembarco y
acceso desde el Paseo del Agua, cota 203.80m Desembarco y acceso
desde el Parque y el Teatro del Agua.

Los usuarios y los visitantes de la ciudad pueden observar a modo de
escaparate los diferentes acontecimientos que sucedan en la galeria
experimental del CAyT, bien a lo largo del Paseo del Agua o

introduciéndose en su interior.
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1.5.1.5. Orientacion
La forma del edificio responde a la relacién de este con la ciudad, cada uno
de los espacios claves del equipamiento esta orientado hacia un punto
especifico del paisaje, el meandro de Ranillas, la ciudad histérica y el
museo mediateca, generando un sistema de visuales e interactuando con el

paisaje.

1.5.1.6. Accesos
El acceso peatonal principal al edificio se produce por el parque, en planta
baja, a cota 203.80m, a través de un umbraculo, espacio de transicion entre
el parque y el Teatro del Agua, este espacio es la antesala del edificio. Es
un acceso con cortavientos de entrada. El lobby del anfiteatro tiene una
conexion directa con el parque con la intencidbn de generar un sistema de
flujos que atraviesan el espacio principal del CAyT, el art lounge, desde este
espacio se da acceso al resto del edificio. Tanto el acceso del anfiteatro
como el del restaurante pueden ser independientes, para su posible

funcionamiento de manera aislada al resto del edificio.

La idea intencionada de centralizar el acceso al CAyT busca generar
congestion en el interior del edificio, los usuarios y visitantes cruzan para
acceder a los distintos usos del equipamiento, este sistema de flujos genera
la interaccion y la relacién, en definitiva, fomenta la creacion de la

comunidad virtual.

Se producira otro acceso controlado en el lobby de la galeria experimental a
cota del paseo del agua entre 208.30m desde la plataforma de conexion,
para conseguir una unién directa con el atrio del edificio y los diferentes
espacios que vuelcan a él, ademas de incrementar la vida y el movimiento

que existe actualmente en el paseo del agua.
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La conexion visual de los accesos al edificio por medio del atrio, optimiza la
gestion de la seguridad en el edificio. El atrio del edificio conecta planta baja
y primera uniendo los movimientos y densidades de los usos de ambos
niveles. Aparece una escalera que une ambos niveles para mejorar la

continua conexién entre ambos niveles.

Figura 12: Proyecto CAyT - Esquema de relacién con el entorno

Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en AlImozara.2009
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El edificio puede funcionar de modo diferente durante el dia o durante la
noche. La Expo y el Anfiteatro podrian funcionar de manera independiente, en
relacion con el resto del edificio. El acceso al aparcamiento se produce por el
norte de la parcela a nivel del parque tangente al edificio, asimismo

proponemos una rampa de union entre el nivel del parque y el paseo del agua

Figura 13: Proyecto CAyT - Esquema de relacion con el entorno

Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en AlImozara.2009
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El aparcamiento esta situado en el s6tano del edificio. La zona de carga y
descarga se realiza en el acceso en la cota del parque, un ascensor
montacargas esta previsto en esta zona. Las zonas de servicio del edificio
guedan concentradas al Norte de la parcela, liberando el resto del edificio de

estas servidumbres. Las vias de servicio del parque se utilizaran para los

accesos de mantenimiento y bomberos del propio edificio.
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Figura 14: Proyecto CAyT - Foto desde la plaza central del proyecto
Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en Almozara.2009.
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Figura 15: Proyecto CAyT - Foto desde la via de acceso principal.
Fuente: Proyecto ejecutivo - Centro de arte y tecnologia digital en AlImozara.2009
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1.5.1.7. [Espacios exteriores

Los espacios exteriores del CAyT estan planteados como continuidad del
espacio interior del edificio. Un juego de inclinaciones y planos horizontales
integrara el edificio en su entorno. La morfologia del edificio y la forma de
anclarse al terreno hacen de la planta baja un espacio fluido y facil de
atravesar, generando un sistema de flujos entre la ciudad y el parque a
través del edificio. El tratamiento del espacio exterior aumentara la idea de
flexibilidad y fluidez del edificio con su entorno.

Los espacios exteriores que lindan con el parque se trataran a modo de
topografia artificial, seran tratados en continuidad con el espacio interior del
edificio. Estos espacios resolveran la unién con los espacios proyectados
del parque. Los espacios exteriores en planta baja entre el edificio y la
cortina de agua resolveran las circulaciones entre el paseo del agua, el
edificio y el parque. Un juego de planos inclinados estructura el espacio
para convertirlo en Teatro del Agua.

En la zona de la E1 se propone una zona de carga y descarga visualmente
desconectada del resto del espacio exterior por medio de la topografia. Por
ultimo, en planta primera se propone al Sur de la parcela conservar las
escaleras existentes de bajada del paseo al teatro del agua. Por el Norte se
realizara una rampa de acceso rodado a la zona de aparcamiento y carga-
descarga. En la zona central, el edificio se separara del paseo para dar luz
natural al teatro del agua.

Por ultimo, en la parte norte de la parcela se realizara el desembarco de la
pasarela hacia el paseo del agua y la entrada a la Galeria Experimental.
Esta zona sera tratada como un espacio publico con un tratamiento
especifico favoreciendo el tratamiento duro de este espacio y su integracién
con el Paseo del Agua.
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1.5.2. CREATE - Campus for Research Excellence and
Technological Enterprise
El campus de la Fundaciéon Nacional de Investigacién de Singapur, es un
centro de investigacion mundial que sienta un precedente al levantar tres
edificios de mediana altura y una torre de gran altura. Pioneros en el disefo,
en el uso de la sostenibilidad ambiental avanzada y en las tecnologias de
eficiencia energética, el proyecto logra superar la flexibilidad y rendimiento

de las actuales instalaciones de investigacién cientifica en los tropicos.

La misién del proyecto es estimular la innovacién, el descubrimiento y el
espiritu empresarial a través de la interaccién y la colaboraciéon entre
cientificos e ingenieros procedentes de instituciones de investigacion,
empresas y universidades lideres de todo el mundo. CREATE empuja los
limites del disefio tradicional de laboratorios: los edificios son muy
estrechos, y los nucleos y pasillos se encuentran en el perimetro, para
permitir el paso de la luz del sol y aumentar su flexibilidad. Se disefid
ademas un modulo universal compatible con toda la gama de laboratorios
de ciencias existentes, ademas de generar espacios de oficina de calidad.

Figura 16: Foto, vista aérea del Proyecto CREATE

Fuente: www.sefalabs.com
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Figura 17: Foto, vista aérea del Proyecto CREATE

Fuente: www.sefalabs.com

Figura 18: Foto de la fachada principal.

Fuente: www.sefalabs.com
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Figura 19: Planta general del Proyecto.

Fuente: www.sefalabs.com

Figura 20: Seccidn transversal del proyecto.

Fuente: www.sefalabs.com
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Figura 21: Vista de los espacios de permanencia y circulacion.

Fuente: www.sefalabs.com
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Figura 22: Vista de los espacios de permanencia y circulacion.

Fuente: www.sefalabs.com
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Figura 23: Proyecto CREATE - Propuesta de sostenibilidad
Fuente: www.sefalabs.com
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Figura 24: Proyecto CREATE - Propuesta de sostenibilidad
Fuente: www.sefalabs.com
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1.5.3. Centro de emprendedores en Torrelavega.
Cantabria Espana.
El ambito de actuacidén del proyecto en la escala urbana nos situa en el
limite de la zona consolidada de la ciudad. Si analizamos esta zona en
tiempos anteriores, podemos constatar que este punto era el acceso norte
de la antigua ciudad amurallada de Torrelavega. La propuesta quiere
recuperar este aspecto de “puerta-muralla”. Por un lado, como elemento
que remata y cierra volumétricamente la trama edificada, de ahi, la
proporcion horizontal de la propuesta desde la via de acceso a la ciudad,
esta idea se ve potenciada con el zocalo pétreo ( a modo de baluarte ) que
delimita la plaza propuesta, y por otro, segun nos acercamos a la ciudad, el
edifico se percibe como un volumen vertical, a modo de torre que sirve
como faro y referencia nocturna en la ciudad y como atalaya diurna desde

donde puede verse el resto de la trama urbana.
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Figura 25: Centro de emprendedores en Torrelavega - Vista general del edificio

Fuente: www.oficinadearquitectos.es
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Figura 26: Centro de emprendedores en Torrelavega - Esquema de ubicacion del proyecto

Fuente: www.oficinadearquitectos.es

La propuesta se formaliza en un volumen dividido en tres piezas. Los dos
exteriores alojan el programa de Escuela Regional de Personas
Emprendedoras (ERPE), Area de Incubacién de Empresas (AIE) y el Area
de Centro de Negocios (ACN). Su posicion en el perimetro posibilita una
optima captacion de luz, soleamiento, vistas, ademas de comportarse como

cierre visual de la gran plaza intramuros.

Figura 27: Centro de emprendedores en Torrelavega - Vista desde la plaza principal

Fuente: www.oficinadearquitectos.es
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underground floor plan. level -3.40

Figura 28: Centro de emprendedores en Torrelavega - Plantas generales

Fuente: www.oficinadearquitectos.es

section A section B

Figura 29: Centro de emprendedores en Torrelavega - Seccione transversal y longitudinal.

Fuente: www.oficinadearquitectos.es

Al igual que el resto de la actuacién, la imagen del nuevo Centro de
Emprendedores quiere mostrarse muy ligada con lo que le rodea, donde la
relacién entre interior y exterior se confunda, para ello, la propuesta se
materializa en un cierre de vidrio transparente, Unicamente matizada
mediante una celosia de malla estirada que le dota de la necesaria
privacidad para este tipo de actividad, permitiendo o evitando la entrada
directa del Sol segun la época del afo.
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1.5.4. Lynked Hybrid

Linked Hybrid, tal como lo dice su nombre se trata de un “hibrido”, un anti-
tipo arquitecténico que bajo su unicidad condensa una pluralidad de
funciones. El complejo Linked Hybrid de 22,000m2 orientados al peaton,
situado junto al lugar de la antigua muralla de la ciudad de Beijing, tiene
como objetivo contrarrestar los desarrollos urbanos privatizados actuales en
China mediante la creacién de un espacio urbano poroso propio del siglo
21, acogedor y abierto al publico de todas partes. Un espacio publico
cinematografico; alrededor, por encima y a través de capas espaciales
multifacéticas, asi como los muchos pasajes a través del proyecto, hacen
del Linked Hybrid una ciudad abierta dentro de una ciudad.

En la actualidad, el sitio se ha convertido en un nodo de particular
trascendencia, al ser uno de los intercambiadores mas importantes de la
ciudad (lineas 2,13, y airport express). Funciona en su conexién con el
subway airport express. Asi mismo, a nivel de calle se encuentra la estacion
de buses que conecta hacia la muralla, y las autopistas con sus complejos y

monumentales cruces.

Figura 30: Lynked Hybrid - Vista desde la plaza publica.

Fuente: www.dezeen.com
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Esta jerarquia del sitio transfiere al proyecto distintas necesidades vy
particularidades por atender: El proyecto debe operar con la
multiescalaridad del emplazamiento, articular entre las morfologias de una
ciudad de trama heredada y nueva ocupacion espacial en clave de torres
(propias de la apertura capitalista de poca ocupacién en horizontal y mayor
ganancia de la explotacion del suelo), desarrollar la construccion
comunicacional del edificio en funcidn de su particular exposicion
(autopistas, estaciones) y vinculo con el turismo (construccién de marca),
atender la complejidad de operar al borde de grandes infraestructuras de
conexién de importante envergadura (que infieren un doble desafio al
trabajar a otra escala que la peatonal), y atender de igual forma a la
complejidad también intrinseca a todo proyecto que aloja multiples

funciones.

El proyecto en planta se plantea una ocupacién del terreno de 8 bloques
donde prima el desarrollo en altura, circundando con el objeto de abrazar un
espacio publico de interaccion, adhiriendo en esta l6gica de cuerpo libre el
volumen cilindrico del hotel y el volumen del cine mas escultérico en su

trabajo de fachadas.

URBIAN SPACE

Figura 31: Lynked Hybrid - Esquema del ocupamiento de densidad.

Fuente: www.dezeen.com
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Figura 32: Lynked Hybrid - Esquema de organizacién del proyecto.
Fuente: www.dezeen.com

Programaticamente el proyecto aspira a ser mas una semireticula que un
elemento simplemente lineal. Se plantea que el bucle elevado y el bucle en
la base generen constantemente relaciones aleatorias. Ellos funcionaran
como condensadores sociales, resultando en una experiencia espacial de
vida citadina para residentes y visitantes. La propuesta responde en
primera instancia con un planteo programatico que vincula actividades
residenciales, comerciales y recreacionales de poblacién residente, con
otras destinadas a un publico foraneo como es el hotel en especifico, pero
haciendo extensivo también al mismo las propuestas de espacio publico,

cine y zonas comerciales.

Open Community and Hybrid Programing 3t XFESThiE

¥ T 4

Figura 33: Lynked Hybrid - Esquemas del planteamiento de usos mixtos.

Fuente: www.dezeen.com
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De esta forma el proyecto promueve las relaciones interactivas y fomenta
encuentros en los espacios publicos que varian de lo comercial, residencial,
educativo hasta lo recreacional. Todo el complejo es un espacio urbano
tridimensional en el que los edificios a nivel de suelo, bajo tierra y sobre el

suelo se integran.
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Figura 34: Lynked Hybrid - Planta de zonificacién de usos mixtos.

Fuente: www.dezeen.com
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Figura 35: Lynked Hybrid - Esquemas del planteamiento de usos mixtos.

Fuente: www.dezeen.com
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Figura 36: Lynked Hybrid - Esquemas del planteamiento de usos mixtos.

Fuente: www.dezeen.com
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Figura 37: Lynked Hybrid - Esquemas del planteamiento de usos mixtos.

Fuente: www.dezeen.com

El ascensor se desplaza como un atajo a otra serie de pasajes en un nivel

superior. Pozos geotérmicos (655 de 100 metros de profundidad) proveen al

Linked Hybrid de refrigeracion en verano y calefaccion en invierno, y lo

convierten en uno de los mayores proyectos residenciales verdes en el

mundo.
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Desde el piso 12 hasta el piso 18 una serie multifuncional de puentes,
incluyendo una piscina, un gimnasio, una cafeteria, una galeria, un auditorio
y un mini salén, conectan las ocho torres residenciales y la torre del hotel lo
que ofrecen unas vistas espectaculares sobre el desarrollo de la ciudad.

PTOESTRIAN CIRCULATION DIAG RAM

----- PUBUC CARDON ACCESS & CRCUANON
- BROGE LEVIL ACOLSS § CRCULANON
----- ACCESS PROM B1 FACNG LOT

—— GROUND LEVEL OROULATION

KOBEY YO APMRTVENT

BN ACCESS LORSY TO BROGE LEVEL

PEDESTRIAN CIRCULATION DIAGRAM

Figura 38: Lynked Hybrid - Diagrama de circulacion vertical

Fuente: www.dezeen.com

Figura 39: Lynked Hybrid - Plotplan del proyecto.
Fuente: www.dezeen.com
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Figura 40: Lynked Hybrid - Planta general.

Fuente: www.dezeen.com
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Fuente: www.dezeen.com

En los pisos intermedios de los edificios mas bajos, las cubiertas
ajardinadas ofrecen tranquilos espacios verdes publicos. En la parte
superior de las ocho torres residenciales los jardines privados en la azotea
estan conectados a los aticos. Todas las funciones publicas en la planta
baja, que incluyen un restaurante, un hotel, una escuela Montessori, jardin
de infantes y un cine, tienen conexiones con las zonas verdes de los

alrededores que penetran en el proyecto.
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Figura 42: Lynked Hybrid - Vista aérea de la plaza publica.

Fuente: www.dezeen.com

Figura 43: Lynked Hybrid - Vista aérea del Proyecto.

Fuente: www.dezeen.com
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Figura 44: Lynked Hybrid - Vista desde Iplaza publica.

Fuente: www.dezeen.com
La hibridacion de funciones, mencionada anteriormente, es un primer
exponente de esto. Su resolucion de trama y recorte del horizonte es otra,
de igual modo que lo es la ponderacion de ese espacio publico de acceso
peatonal haciendo par con el anillo en altura. El proyecto articula las
distintas escalas de lo local a lo mundial dentro de lo urbano, en estrecha
conexion con las propias logicas de desarrollo de la China, mediante un
planteo formal y programatico que provoca constantemente ese continuo

salto de escala y generacion de identidad global.

Ficha Técnica: Autor: Steven Holl

Ubicacion: Beijing, China

Programa: Complejo de viviendas, espacio publico verde, zonas
comerciales, hotel, cine, guarderia, escuela Montessori y parking
subterraneo.

Superficie: 22,000m2

Ano: 2003-200
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1.5.5. Instituto de educacién superior

San Isidro es una centralidad financiera por su importancia econémica —
empresarial que genera atraccién a nivel metropolitano por los puestos de
trabajo que genera. Esto se manifiesta en la av. Rivera Navarrete ya que se
caracteriza por concentrar edificios de oficinas en mas de un 80%. Esta
presion ejercida por las oficinas hacia las unidades de vivienda ha reprimido
el uso residencial en la avenida. Para atraerla, el proyecto desarrolla
programas que desencadenan usos activos a la calle y nuevos espacios de

encuentro urbano e de interaccion.

Figura 45: Instituto de Educacion Superior - Esquemas de ubicacién del proyecto.
Fuente: https://issuu.com
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Figura 46: Instituto de Educacion Superior - Esquemas de ubicacion del proyecto.
Fuente: https://issuu.com

Por consiguiente, el programa de Instituto de Educacion Superior busca
atraer residentes con la estrategia de buscar trabajo y educaciéon en un
mismo lugar. Este programa va dirigido principalmente a los oficinistas que
conforman el60% de poblacién flotante, como también al os estudiantes y

publico en general.
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El proyecto critica la ciudad nula donde los edificios no tienen ninguna
relacion con la calle y el peatén. Por lo que para contrarrestar se cede a una
plaza en el nivel cero en la esquina que reciba los flujos de las avenidas
Rivera Navarrete y Merino Reina. Asi mismo el proyecto busca la
permeabilidad a través de un gran vacio intermedio para que sea el espacio
conector e integrador del edificio con la calle Navarrete. Siendo la integracion

a través de la apertura y transparencia, la estrategia principal del edifico.

En lo que respecta al programa, este se divide en tres componentes, el
publico, el instituto y las oficinas. Cada uno tiene vida propia y es un mundo
independiente, sin embargo, tienen su propio espacio de encuentro, comun,
publico y abierto, es ahi donde el vacio los integra y los comunica fisica y

sensorialmente con el resto del proyecto.

h&_. .'__.‘"; -

gt
| ’;
0

—

— s ——
| — — o H

¥

..

Figura 47: Instituto de Educacion Superior - Esquemas del programa arquitectonico.

Fuente: https://issuu.com
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Figura 48: Instituto de Educacion Superior - Seccién de edificio en relacion al contexto.

Fuente: https://issuu.com
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Figura 49: Instituto de Educacién Superior - Plantas.
Fuente: https://issuu.com
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Figura 50: Instituto de Educacion Superior - Esquemas de detalles estructurales

Fuente: https://issuu.com

Figura 51: Instituto de Educacién Superior - Vistas interiores.

Fuente: https://issuu.com
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CAPITULO I
METODOLOGIA

2.1. Métodos

2.1.1. Trabajo de campo
Para el trabajo de campo se ha considerado la visita al sector de estudio para
el levantamiento de la informacién técnica del lugar, considerando poblacion,
actividades mas importantes que se desarrollan en el lugar, sistemas de
transporte que sirven, clima, identificacion de los usos predominantes,
identificacion de los problemas a nivel urbano, necesidades de infraestructura
que existe en el sitio, asi mismo en andlisis del terreno escogido para la
propuesta arquitectonica, teniendo en cuenta dimensiones, topografia,

parametros, y ubicacion.

2.1.2. Trabajo de gabinete
Se desarrolla el procesamiento de la informacién adquirida en campo, se
contrasta con la documentacién grafica que existe del lugar, considerando
planos de zonificacidn, catastrales, y el plan de desarrollo urbano vigente
finalmente se elabora el diagnostico.

2.2. Plan de trabajo
Esta etapa incluye, en términos generales, la descripcion del proceso de

desarrollo del proyecto de tesis.

2.2.1. Actividades

a. Visitas al sector de estudio Levantamiento Fotografico
Recopilacién de informacion relevante del lugar
Procesamiento de informacion para el analisis
Desarrollo del analisis en relacion a lugar
Elaboracién del programa arquitecténico

~ ® oo ©

Conceptualizacion del proyecto

Etapa de anteproyecto

= @

Etapa de proyecto
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2.2.2. Cronograma
El presente proyecto de tesis se desarrollard en 16 semanas de manera
programatica en base al cronograma de actividades que se muestra a

continuacién.

Tabla 1: Cronograma de trabajo

CRONOGRAMA DE TRABAJO

AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
- [0 < 0 © N ® o © i o & \) 10 Y
< 4 4 < <« <« <€ <€ < ¢ <« <« <« < <
Z 2 2z z 2z 2 2z =z =z $ g £ g £ g g
$§ § § & & & T % % % %z 7z z z z 2%
s s s s s s s s s £ £ £ < < 5 ¢
w w w w w w w w w ] w w W w w w
9] 9] 0] 0] 0] 9] 9] 0] 9] 7] ) ) %) ) %) 7]

VISITA AL SECTOR DE ESTUDIO

LEVANTAMIENTO FOTOGRAFICO

RECOPILACION DE INFORMACION

PROCESAMIENTO DE INFORMACION

DESARROLLO DEL ANALISIS

CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO

PROGRAMA ARQUITECTONICO

ETAPA DE ANTEPROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

ELABORACION DE MAQUETA

Fuente: Propia

2.3. Financiamiento

2.3.1. Recursos propios

Para la etapa de investigacién se usaran recursos propios de autor, para la
etapa de ejecucién del proyecto, el financiamiento sera realizara con recurso
obtenidos como resultado de una asociacion publico - privado es decir una
asociacion ente el estado y la inversion privada. Por parte del sector privado,
en este caso una empresa o conjunto de empresas presentara el proyecto de
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infraestructura, por parte del estado, esta faculta al sector privado para que

se encargue de la ejecucion, explotacion y gestién de la obra.

2.3.2. Recursos externos

Se podra adquirir unos fondos de inversidn de alguna ONG internacional y

otros organismos internacionales para lograr el financiamiento del proyecto.
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CAPITULO Il
EL AREA DE ESTUDIO Y EL TERRENO

3.1. Analisis urbano de la zona de estudio

El presente proyecto de tesis se desarrolla en el distrito de Villa el Salvador
ubicado en el extremo sur de lima metropolitana. Tiene una extension de 3,546
hectéreas, es decir 35,460 Kildmetros cuadrados, Se ubica entre los Km 19.5
y 24.5 de la Carretera Panamericana Sur), aproximadamente entre los
paralelos 12° 12" 34” latitud Sur y los 76° 56° 08” de longitud Oeste y se

encuentra a una altitud maxima de 175 msnm.

®

LIMA METROPOLITANA

A ®

0 2 4 BKm
DBURRBAAW DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR
VILLA EL SALVADOR TSS0C502531 UMA METROPOLITANA

@ BARRANCO @ PACHACAMAC
@ SAN JUAN DE MIRAFLORES @ LURIN

@ VILLA MARIA DEL TRIUNFO @ OCEANO PACIFICO

Poblacion Total: 381.790 Hab.
Hombres: 189.495 Hab.
Mujeres: 192.295 Hab.
Fuente: (INEl 2014)

Se ubica entre los Km 19.5 y 24.5 de la Carretera Panamericana Sur), aproximadamente entre los paralelos
5 i) % 12° 12’ 34" latitud Sur y los 76° 56° 08" de longitud Oeste y se encuentra a un altitud maxima de 175 msnm.

REGION LIMA

Figura 52: Infografia de Villa el Salvador
Fuente: Elaborado por el autor en base a la fuente de la Municipalidad de Lima, Municipalidad de
Villa el Salvador, INEI2014.

Para el presente anadlisis se considera que toda ciudad o fragmento urbano
contiene tres estructuras superpuestas e interdependientes: Estructura
Ecolbgica, Estructura funcional y de servicios y Estructura socio-econémica
espacial.
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Figura 53: Estructura Urbana de la Ciudad

Fuente: Elaborado por el autor

3.1.1. Estructura ecoldgica

La estructura ecoldgica corresponde al sistema compuesto por elementos
naturales como rios, litorales marinos, bosques, acantilados, etc. pero
también espacios construidos por el hombre como areas verdes y parques
urbanos. El distrito de Villa el Salvador estd conformado por cuatro
elementos identificables dentro del distrito: La zona agropecuaria, el sistema
de areas Verdes (Plazas, Parques Urbanos y bermas), el cerro Lomo de
Corvina y la Zona de playas (litoral marino)

3.1.1.1. Nivel de integracion con el espacio urbano

a) Zona Agropecuaria

Es una gran extension de territorio, de topografia accidentada, que debido a
la falta de agua de regadio nunca cumplié completamente con el uso para la
cual fue reservada. En la actualidad y debido a la presién urbana, sufre un
proceso de cambio y consolidacion de usos diferentes al que fue
planificado. La presencia de grandes lotes y a su cercania con la Carretera

Panamericana Sur ha permitido la insercion de usos industriales y
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comerciales, asi como viviendas unifamiliares. Prueba de ello es la
ubicacion en la zona de los almacenes de las trasnacionales SAGA
FALABELLA y RIPLEY, asi como del Mercado UNICACHI.

b) Areas Verdes, Plazas y Parques Urbanos

Villa El Salvador, presenta un fuerte déficit de é&reas verdes, si lo
comparamos con otros distritos de lima metropolitana, la necesidad de su
implementacion y mantenimiento, sin embargo, es dificil y de alto costo, por
el tipo de suelo arenoso, el clima que se caracteriza por la falta de lluvias y
la poca disponibilidad de agua para dedicarlo a mantenerlas. Comparando
el indice de areas verdes por habitante con otros distritos de Lima
Metropolitana, Villa El Salvador se encuentra por debajo de distritos
centrales como Pueblo Libre y San Borja, que sobrepasan el indice
normativo, y se encuentra al nivel de distritos como El Agustino y Carmen
de la Legua. Estos espacios publicos no estan conectados entre si o con las
vias principales, al estar todos en el interior del grupo residencial.

12.0+

10.0+

8.0

6.0

4.0+

2.0+

0.0+

Pueblo San BorjalLa Punta Jesus Villa EI El Carmen
Libre Maria Salvador Agustino de la
Legua

Figura 54: Comparacién de indice de areas verdes por habitante
con otros distritos de lima metropolitana.
Fuente: INAPMAS - CONAM (Consejo Nacional del Ambiente 2010).

c) Cerro Lomo de Corvina

El Cerro lomo de Corvina actualmente se considera por la municipalidad como
zona intangible, a pesar de ello aparece la industria con actividades
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extractivas. La acelerada expansion del distrito, y el dificil acceso a la

vivienda.

ha generado invasiones en zonas inapropiadas del cerro viviendo de manera
precaria, carentes de servicios basicos y accesibilidad, Segun INDECI
existen actualmente 3639 viviendas vulnerables de derrumbe esto es por la
ocupacion de viviendas en zonas altas del cerro en pendiente y la actividad
industrial extractiva de arena en la parte baja del cerro convierten el lugar en

zona de alto riesgo susceptible a deslizamientos.

d) Zona de playas

Corresponde a una zona con potencial turistico para uso recreacional,
turistico, Institucional. Comercial. Se promueve potenciar la actividad
turistica, promocion de actividades para artesanos y pescadores de la zona a
través del proyecto del Malecén turistico. Esta zona, presenta una
desconexion con las demas zonas del distrito, tampoco con la zona anterior
debido a la barrera que constituye la carretera Panamericana, el Lomo de
corvina (Monte) y el borde industrial.

3.1.1.2. Normativa

a) M2/hab. de area verde en el contexto de la

normativa vigente

Analizando el numero de metros cuadrados de area verde por habitante que
se debe dar normativamente en un ambito urbano (9 m2/habitante), el indice
del habitante de Villa El Salvador esta por debajo del indice normativo
tomando en cuenta el area verde instalada en la actualidad (0.59 m2/hab).
También el indice existente esta por debajo del normativo si se agrega a las
areas verdes instaladas el area agricola efectiva del distrito (3.26 m2/hab).

En el mismo cuadro también se puede apreciar que si se habilitaran todos
los espacios publicos disponibles, incluidos la totalidad del area de los
parques zonales, todavia se estaria por debajo del estandar, lo cual

demanda la creacion de espacios publicos, sobre todo en las areas donde se
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esta dando un proceso de cambio de uso, asi como la busqueda de
soluciones para mantenerlos y darles sostenibilidad.

Tabla 2: Distribucion de espacios urbanos destinados a areas verdes

DESCRIPCION AREA VERDE POR HABITANTE (m2/hab)
Estandar Normativo 8.00
Segun espacios publicos disponibles 7.20
Segun espacios publicos instalados 1.73
Segun area verde instalada 0.59
Incluyendo al area verde instalada el area 3.26
agricola efectiva actual (1)

Fuente: PELPEMA Municipalidad de Villa El Salvador 2003

b) Uso del suelo asignado

Actualmente el distrito cuenta con 69.20 Ha. de espacios publicos instalados,
de un total de 289.63 Ha. disponibles para tal fin. Sin embargo, solo 23.89
Ha. (8.2 % del area disponible y 34.5% del area de espacio publico
instalada) cuenta con areas verdes instaladas, que se mantienen con aguas
tratadas de las lagunas de oxidacion de los parques zonales. (Ver Tablas
N°6y7), (Ver Gréafico N°25).

Tabla 3: Distribucion de espacios destinados a areas verdes por extension y porcentaje

[ DESCRIPCION | EXTENSION (Has) (%)
Bermas centrales (14) 59.37 20.50
Pargues centrales (117) 93.42 32.25
Plazuelas y jardines Publicos (75) 14.94 5.16
Ovalos (9) 1.90 0.67
Parque Zonal Huascar (1) 75.00 25.87
Parque N°26 MVC y S(1) 45.00 15.55
TOTAL 289.63 100

Fuente: Municipalidad de Villa El Salvador. Gestién Ambiental de Areas Verdes 2010.

Tabla 4: Composicién de los espacios publicos destinados a areas verdes.

Descripcion Area disponible Area Area Verde instalada
(Has.) instalada (%)
(Has.)
Bermas centrales (16) 87.61 14.64 5.06
Parques centrales (117) 93.42 23.25 8.03
Plazuelas y jardines publicos (75) 14.94 5.37 1.85
Areas deportivas (2) 9.90 0.90 0.31
Ovalos (9) 1.90 0.27 0.09
Parque Zonal Huascar (1) 51.93 21.75 7.50
Parque N°26 MVCy S (1) 29.93 3.02 1.04
TOTAL 289.63 69.20 23.89

Fuente: Municipalidad de Villa El Salvador. Gestion Ambiental de Areas Verdes 2010.
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m BERMAS CENTRALES (21%)

® PARQUES CENTRALES(34%)

u PLAZUELAS Y JARDINES (8%)

u AREAS DEPORTIVAS (2%)

= OVALOS (1%)

5 PARQUE ZONAL HUASCAR (30%)

» PARQUE N°26 MVC y S (4%)

Figura 55: Distribucion de areas verdes en villa el salvador seglin porcentaje
Fuente: PELPEMA Municipalidad de Villa EI Salvador 2010
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ZONA AGROPECUARIA ZONA DE PLAYAS CERRO LOMO DE CORVINA PARQUES, PLAZAS

Es una gran extension de Esta zona corresponde al litoral Es la zona alta del cerro Lomo Corresponde a los espados en
territorio, de topografia maino del Océano Pacifico de  Cornvina, segin  lala ciudad con caracter recreativo
accidentada, que debido 3 I3 donde predominan como uso 10s municipalidad tiene condicién de y de ocio. Estos espacios dentro
falta de agua de regadio nunca clubes privados, y comercio intangible por su caracter del distrito se clasifican en dos
cumplié completamente con el complementario (venta de casas arqueoldgico, sin embargo, la gropos, los parques Zonales de
uso para la cual fue reservada. de  playas, estaciones de presidn urbana y la necesidad cardcter metropolitano y las
En la actualidad y debido a3 la servicio). No cuenta conde vivienda a generado la plazasy parque a nivel barrial.

presion  urbana, sufre  un espacios piblicos recreativos, ni apropiacion ilegal por
proceso de cambio y de usos. de identificacion con el distrito. pobladores y de  manera
La presencia de grandes lotes ¥ L os  grandes lotes ofrecen precaria a pesar de ser la
a su cercania con la Carretera grandes extensiones de muros topografia en pendiente, la
Panamericana Sur ha pemitido |imitrofes a la  Carretera poca resistenda del suelo para lg
la insercién de usos industriales Panamericana Sur, lo cual, unido |a construccidn, la carencia de
y comerciales, asi comoal comercio ambulatorio y las semvicios basicos y el dificil
viviendas unifamiliares. Prueba grandes dreas eriazas anexas al acceso, por tanto se convierte
de ello los almacenes de I3s Touring y Automdvil Club del en zona de alto fiesgo para los

trasnacionales SAGA Perd, no aportan una imagen nuevos barrios localizados en el i
FALABELLA y RIPLEY, asiyrbanaatractiva. lugar.

como del Mercado UNICACHI.

Figura 56: Analisis - Estructura Ecolégica de Villa el Salvado
Fuente: Elaboracion propia.
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pobladores y de manera precaria a pesar de
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localizadoz en el lugar.

E=ta zona correzponde al litoral manno del
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cuenta con ezpacios poblcoz recreativos, ni de
identficacion con el distrito. Los grandes lotes
ofrecen grandez extensionez de muros
fmnrofees a la Carretera Panamericana Sur, lo
cual, unido al comercio ambulatorio y las
grandes &reas eriazas anexasz al Tourng vy
Automowil Ciub del Pers, no aportan una

imagen urbana atractva.

Figura 57: Analisis - Estructura Ecolégica de Villa el Salvado

Fuente: Elaboracion propia.
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La carretera facilita
la insercién del uso
industria, generando
un borde

con una extension
de 3,546 ha

AcROLTLR.
VIVIENDA

Déficit de area verde 0.59m2/Hab. La cantidad de area verde
instalada por habitante en Villa El Salvador (0.59m2/Hab.) se
encuentra por debajo de distritos centrales como Pueblo Libre y
San Borja, que sobrepasan el indice normativo.

Grandes almacenes
y centros logisticos
de mercancias, se
instalan en el sector.

San Juan de Miraflores

Villa Maria de Triunfo

El procedo de cambio de uso termina reduciendo la zona agricola
en nucleos dispersos entodo el sector.

La zona agropecuaria se relaciona con el distrito a través de las vias principales, por otro lado el borde industrial limita la
integradidn y relacidn entre la zona agropecuaria con el resto de la ciudad especificamente con los distritos colindantes. La zona
Industrial del borde distrital no se conecta espacial ni funcionalmente con las demas zonas del distrito, su dindamica es
metropolitanayserelaciona conla Carretera Panamericana Sury el distrito de Chorrillos.

INDUSTRIA
ALMACENES

Existen tres patrones de plazasy parques:

1.-Plazas y parques centrales (En deterioro) al nideo
residencial no conectados directamente con las vias
arteriales.

o T T T T = T 1
Pusblo  SanBorja  LaPunta JesusMaria VilaEl  Eifgustine C.dela
Libre Sahvador Legua

Composicion de los espacios publicos destinados a dreas
verdes en Villa el Salvador.
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80 +—

70 +—
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30+

20 + —

10 4+ —_—

o
Bermas  Parques  Plazasy Areas  Ovalos {9} P. Zonal P.N726
Centrales  centrales  jardines  deportivas Hudscar {1IMVCy S{1}
19 1117} {75) 2]

A. Disponible (Has) ® A. Instalada(Has) ® Porcentaje

v
2-En este patrén de espacios de uso publicos recreativos,
se ubican a lo largo de ejes longitudinales y transversales
que les dan integracién. Presenta falta de tratamiento
mantenimiento y subutilizados en otros casos.

3.-Los parques zonales corresponden al tercer patrén de
espacios publicos recreativos, comportandose como
atractores de actividades urbanas dentro y hacia el distrito.

Qb

Figura 58: Andlisis Estructura Ecolégica de Villa el Salvado

Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.2. Estructura funcional y de servicios
3.1.2.1. Sistema de movilidad

a) Transporte publico

Al inicio del poblamiento de Villa El Salvador y hasta inicios de la década de
los 90, el problema de transporte era grave para la poblacién del distrito,
debido a las pocas lineas y unidades que llegaban a la zona, las rutas largas

y las vias sin asfaltar.

Actualmente, con el aumento de poblacién de VES, su conurbacién con San
Juan de Miraflores y la pavimentacion de las principales avenidas
transversales (200 Millas, Juan Velasco Alvarado, J.C. Mariategui, El Sol, 1°
de Mayo; y longitudinales (Separadora Industrial, Ruta A — Avenidas Central
y Revolucién, Ruta B Avenidas Los Alamos y Micaela Bastidas, Ruta C — Av.
Pastor Sevilla, el transporte publico wurbano ha aumentado
considerablemente, cubriendo todo el distrito. Considerando que los
principales atractores urbanos generadores del desplazamiento de la
poblacion son el trabajo y el estudio, la mayor parte del transporte publico y
privado se desplaza fuera de Villa El Salvador, utilizando las vias
longitudinales que permiten el acceso a Lima Metropolitana. Dentro del
distrito, los principales atractores son el Parque Industrial, los diferentes
colegios del distrito.

En segundo lugar, los mercados, especialmente la zona del Ovalo de la
Mujer donde se concentra el comercio a nivel distrital, asi como la zona de la
Municipalidad, sobre la Av. Central donde se concentran instituciones vy
comercio especializado. Un atractor especializado con gran afluencia es el
Touring y Automovil Club del Perd, donde se da examen para obtener
licencia de conducir. Se encuentra en la Panamericana Sur, generando un
cambio de modo importante, pero no disefiado ni controlado. La clasificacién
del tipo de transporte publico que se desarrolla en Villa El Salvador se da de

la siguiente manera.
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Transporte publico urbano: Predomina, desde mediados de los afios 90, el
servicio de Mototaxis, que ingresan por las calles sin asfaltar a las viviendas
de los grupos residenciales, asociaciones, asentamientos humanos y las
conectan con los principales atractores urbanos de Villa (las zonas
comerciales, administrativas, recreativas) y las principales rutas de

transporte publico

e

N — e

Figura 59: Transporte publico urbano
Fuente: Registro Fotografico del autor

Transporte publico Interurbano: El transporte interurbano conecta Villa El
Salvador con Lima Metropolitana, tiene tres vias de acceso desde el Norte: A
través de la Av. Pachacutec, se accede a la zona industrial y a la Av. El Sol
para seguir por la Ruta A. A través de la Av. Micaela Bastidas, que se
conecta con el final de la Av. Miguel Iglesias en San Juan de Miraflores, que
permite seguir por la ruta B. A través de la Av. Pastor Sevilla, que se conecta
con la Av. Pedro Miotta (Antigua panamericana Sur) y con la Carretera
Panamericana Sur, para seguir por la ruta C, o subiendo por la Av. El Sol,
para seguir por la ruta A (Av. Central).

Figura 60: Transporte publico interurbano
Fuente: Registro Fotogréfico del autor

Transporte publico metropolitano: El sistema corresponde al tren eléctrico
de la linea 1 uniendo Villa El Salvador, Villa Maria del triunfo y San Juan de

Miraflores desde la estacién final hasta la estacion Atocongo. Esta linea
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actualmente une Lima Sur con Lima Norte en el distrito de San Juan de

Lurigancho, transportando 200,000 personas diarias.

Figura 61: Transporte publico metropolitano
Fuente: Registro Fotografico del autor

Transporte publico regional, nacional: Se da a través de la Carretera
Panamericana Sur, que permite acceder a los usos entre esta y el océano
Pacifico. Es una ruta de paso hacia el Sur del pais. También soporta
transporte interurbano, de carga. Por ella se da un transporte de temporada
hacia las playas del sur, principalmente en los fines de semana de la estacion

de verano.

Figura 62: Transporte publico regional nacional

Fuente: Registro Fotografico del autor

b) Sistema de vias.

El distrito cuenta con una infraestructura vial de grandes dimensiones,
producto de su gran extensiéon. Sin embargo, solo las vias principales,
longitudinales y transversales, se encuentran asfaltadas, y en su gran
mayoria, solo un carril. La vialidad de Villa El Salvador no funciona como
inicialmente se planificd: Las vias de seccibn mas amplia (80 a 60 m) que
unirian las zonas residenciales con las zonas de produccién industrial y
agropecuaria, no son las que soportan el transporte publico urbano

e interurbano, sirviendo solo de nexo entre rutas.
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Las vias longitudinales, que van de norte a sur, son las que soportan la
mayor cantidad de transporte publico, debido a su seccion reducida (20m
en promedio) funcionan constituyendo pares viales, cada una en un solo
sentido.

Vias Nacionales - Regionales.-
Conformada por la Carretera Panamericana
Sur, que cruza de norte a sur |a parte oeste

- )
E SAN JUAN
DE MIRAFLORES

e N 2. PBEEERESA G del distrito, entre la zona agropecuaria e
Pum, fafe ' W B ASNENTEESEN : industrial anexa al cerro Lomo de Corvina y
acahy VILLA MARIA | de bal :
DEL TRIUNFO azona de balneario.

Vias Arteriales- Se desplazan en sentido
transversal y longitudinal, son de doble
sentido con bema central con secdones
R~ que oscilan entre los 80y 40m.
g,HORRILLO o My X 5 Vias Colectoras.- Se desplazan en sentido
s x ; longitudinal y transversal. Las avenidas
% longitudinales son las que soportan un
intenso transporte plblico y privado en el
distrito, sin embargo, su seccién (20 m
aproximadamente.
Vias Locales.-Son las calles, que pemiten
el ingreso vehicular particular y peatonal a
Ao, los diferentes usos del distrito. No se
““ec . encuentran asfaltadas ni tienen tratamiento.
Su seccidnvaria entre 12my 6m.

v

OCEANO PACIFICO

= /i3S Regionales——— Vias Arteriales=m=m==== Vias Colectoras

Vias Locales A

m= mm mm Linea 1 trenEléctrico «w s === Vias colectoras y | ocales por crecimiento espontaneo }i

ias Cnlectaras

Vias Colectoras y Locales-Las cuales se
generan por la apariddn de la franja industrial,

- la parceladén de la zona agropecuara y la

ne V4 ﬂ- 00 e s s invasion de vivienda informal en el cerro lomo

i = o Loalielem de corvina El distrito inicialmente plantea un

— - sistema de vias en reticula perfecta y

ordenada, con el tiempo el credmiento del

; . distrito de manera espontanea da paso a la

ma T4 PR & 1T R aparidén de un sistema de vias que
T = ol moefolodamente rompe con el sistema de

reticulas. y
Vias colectoras y locales

por crecimiento
> P - pa— X ’
RPETR T { 5 : ;

Figura 63: Sistema de vias - Distrito de Villa el Salvador
Fuente: Elaboracion propia.
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Segun el IMP (Instituto Metropolitano de planificacién) la clasificacion de las
vias de Villa el Salvador es la siguiente:

Vias Nacionales — Regionales: Conformada por la Carretera Panamericana
Sur, que cruza de norte asur la parte oeste del distrito, entre la zona
agropecuaria e industrial anexa al cerro Lomo de Corvina y la zona de
balneario. Permite el acceso a Villa El Salvador a través del distrito de San
Juan de Miraflores y la salida a través de la Av. 12 de Mayo. El intercambio
vial a desnivel en la interseccion con la Av. Mateo Pumacahua que permite el
acceso al distrito a través de la Av. Pastor Sevilla

Vias Arteriales: En sentido longitudinal, las Avenidas Pachacutec,
Separadora Industrial y Pastor Sevilla. En sentido transversal son las
Avenidas 1° de Mayo, Mateo Pumacahua, El Sol, Juan Velasco Alvarado,
Cesar Vallejo, José Carlos Mariategui y Maria Reiche. Son de doble sentido

con berma central y secciones que oscilan entre los 80 y 40 m.

Vias Colectoras: En sentido longitudinal (de norte a sur) son las Avenidas
Revolucién, Micaela Bastidas, Maria Elena Moyano y Agro Industrial. En
sentido transversal (este a oeste) son las Avenidas Modelo, 200 Millas y
Universitaria. Las avenidas longitudinales son las que soportan un intenso
transporte publico y privado, sin embargo, su seccion (20 m
aproximadamente) en menor que las vias transversales que soportan un

menor transito.

Vias Locales: Son las calles jirones que permiten el ingreso vehicular
particular y peatonal a los diferentes usos del distrito. Por lo general no estan

asfaltadas ni tienen tratamiento. Su seccion varia entre 12 my 6 m.

c) Intercambios viales y nodos

Los nodos criticos en el sistema de vias del distrito se pueden identificar con
los intercambios viales a nivel y desnivel, Estos elementos a nivel urbano no
solucionan el problema de la vialidad y no aportan en la conformacion del
espacio publico:
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Interseccion de la Av. El Sol con la carretera Panamericana: Permite el
ingreso a Villa El Salvador si se viene desde el sur y el acceso a la via
auxiliar de la Panamericana Sur hacia el norte si uno sale del distrito. No

esta sefalizada y las vias se encuentran en mal estado.

Intersecciones de la Av. Separadora industrial con las Avenidas
Pachacutec, 1° de Mayo, El Sol y Juan Velasco Alvarado: A pesar de
que en las dos ultimas se han construidos pasos a desnivel, el espacio
publico que generan es cadtico y permite el paso vehicular, pero no es
amigable al peatén.

Intersecciones de la Av. Maria Reiche con las Avenidas Pachacutec y
Separadora Industrial: las cuales estan invadidas por viviendas y, sobre

todo, por comercio informal.

Intersecciones de las avenidas Central, Revolucion y Micaela Bastidas
con las avenidas transversales como El Sol, Velasco Alvarado, Vallejo
y Mariategui: En ellas el mal estado de las vias, la falta de sefalizacién y
de semaforizacion, los paraderos informales, la alta cantidad de mototaxis
y el comercio ambulatorio y formal que ocupa la via publica genera la

disminucion de la seccién util para el transito.

d) Cambios de modo
Los cambios de modo en Villa El Salvador se dan en relacion al trasporte
urbano e interurbano. Todas las vias longitudinales por donde circulan las
diversas rutas de transporte interurbano son paraderos, pues los mototaxis
llevan a la poblacién a ellas para que se conecten con la metrdpoli.

Los principales cambios de modo de Villa El Salvador son cadticos, por la
falta de control urbano, la carencia de una infraestructura béasica de
paraderos, y coinciden con los principales atractores econémicos e
institucionales del distrito.
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El centro civico de Villa El Salvador, ubicado en las inmediaciones de la
interseccion de las avenidas Revolucion (ruta A, hacia la Panamericana Sur y

la Av. Pachacutec) y César Vallejo.

>

SISTEMA DE MOVILIDAD

NODOS CRITICOS -
INTERSECCIONES VIALES

SAN JUAN
DE MIRAFLORES

Q’éL“?R’fSS'F% Los nodos criticos en el sistema de vias del
distrito se pueden identificar con los
intercambios viales a nivel y desnivel, Estos
elementos a nivel urbano no solucionan el
problema de la vialidad, el sistema de
transporte publico el transporte de carga por
la presencia del parque industrial y los autos
privados se desplazan por Ias mismas vias

sin alguntipo de los regule.

Panamericana Sur  Av. Separadora Industrial

OCEANO PACIFICO Av.El Sol Av. 1de Mayo

MODOS DE TRANSPORTE

Actualmente, con el aumento de pobladén de VES, su conurbaddn con San Juan de
Miraflores y la pavimentacién de Ias principales avenidas transversales el transporte
publico urbano ha aumentado considerablemente, cubriendo todo el distrito. Dentro del
distrito, el sistema de transporte conecta los principales atractores como son el Parque
Industrial, los diferentes colegios del distrito, los mercados, espedalmente |a zona del
Ovalo de |la Mujer donde se concentra el comerdo a nivel distrital, 1a zona de la
Municipalidad, sobre la Av. Central donde se concentran institudones y comercio
especializado. La clasificaddn del tipo de transporte plblico que se desarrolla en Villa
El Salvador se da de |a siguiente manera:

Sist de transporte publico existentes en el distrito.

K

Av. Pachacutec Av. Separadora Industrial
Av.El Sol Av. Juan Velasco
Alvarado

T. Regional-Nacional T. Metropolitanc-Tren _T. Interurbano-Buses _ T. Urbano-Taxi

Sistema Logistico

Av. Separadora industrial
Av. “Maria Reiche

------- Flujo de vehiculos motorizados.

zonas  degradadas  sin
tratamiento  de  suelo,
subutilizadas

e® ¢ 009 Comercio ambulatorio
. < - 2
informal, utilizando areas de
suelo sin tratamiento.
zonas invadidas por vivienda
y/o comercio informal

Transporte de Carga

Av. Pachacutec

O Atractores Urbanos. Av. Lima

Figura 64: Sistema de nodos - Distrito de Villa el Salvador

Fuente: Elaboracion propia.
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La interseccion de la Av., Juan Velasco Alvarado y la Av. Revolucién, en la

misma ruta A, eje del comercio central de Villa El Salvador.

SAN JUAN
DE
MIRAFLORES

VILLA MARIA
DEL TRIUNFO

CHORRILLOS

- + Intensidad de Flujos Concentracion de Personas
Limite Distrital <«wswmm® Linea 1-Tren EIECtrico < Ay Separadora Industrial
= U 'ntensidad de Flujos o @@ . Concentracion de Vehiculos

SAN JUAN
DE MIRAFLORES -

VILLA MARIA
‘: DEL TRIUNFO

TN

CHORRILLOS

RO &
SR AN
\ P "@ » ._‘%‘5:

CONSENTRACION DE
PERSONAS - FLUJOS

La intensidad de flujos y concentracién de
personas en deteminados sectores del
distrito responde a diferentes dindmicas
relacionadas a las actividades
comerciales, educativas, industriales,
culturales, de residencia, de recreacion,
financiera y de semicios. La Av.
Separadora Industrial y la Linea 1 del tren
eléctrico actdan como una barrera, que
impide la integracion y vinculacion fisico y
espacial de los flujos y dindmicas
existentes entre el parque industrial y el
resto del distrito. Este elemento
infraestructural esta generando una gran
cantidad de suelo subutilizado para otras
actividades incompatibles considerando el
déficit de dreas verdes que presenta el
distrito.

Figura 65: Sistema de flujos - Distrito de Villa el Salvador

Fuente: Elaboracion propia.
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La Interseccion entre las Avenidas Vallejo y Separadora Industrial, frente al
Hospital de ESSALUD, donde existe un paradero de mototaxis a diversos
sectores del distrito, especialmente el Parque Industrial. La Av. Maria
Reiche, entre la Av. Separadora Industrial y la prolongacién de la Av. Pastor
Sevilla. Esta zona es el paradero final de muchas rutas de transporte
interurbano y permite el desplazamiento hacia los asentamientos humanos
del sur de Villa ElI Salvador, especialmente el denominado Parque
Metropolitano. El Touring y automdvil Club del Peru, ubicado en la zona de
playa (Carretera Panamericana Sur).

3.1.2.2. Sistema de equipamientos

Los equipamientos de educacidén (a nivel de educacidon basica) y salud (a
nivel de primer nivel de atencion: puestos y centros de salud) no cubren las
zonas de los asentamientos humanos recientes ni la zona del litoral. En el
caso del sector salud especialmente, el déficit es cuantitativo y también
cualitativo conformado por establecimientos con problemas de bioseguridad,
hacinamiento y mal servicio. Existen areas reservadas para equipamientos
de salud y educacion, que actualmente son lotes baldios, susceptibles a

invasiones, actualmente botaderos de basura y areas inseguras.

En cuanto al equipamiento financiero, se han identificados cuatro centros
financieros que albergan bancos y aseguradoras, localizados en el parque
industrial y alrededores de la municipalidad ubicados en la Av. Revolucién
con Av. Cesar vallejo, la cobertura del radio de influencia solo cubre la zona
centro este al extremo del distrito por concentrarse el mayor conglomerado
de empresa de villa el salvador. El distrito cuenta con areas reservadas para
equipamiento recreativo de cardcter activo y pasivo. Estas areas fueron
planificadas en las zonas consolidadas de los grupos residenciales, aunque
en su mayoria no se encuentran habilitadas. En las nuevas ocupaciones
localizadas en areas de fuerte pendiente, los espacios publicos de
recreacion son areas no planificadas. Los principales problemas identificados
comprenden a espacios publicos no habilitados, sin tratamiento,
especialmente las areas centrales que corresponden a la mayor area de
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equipamiento en este rubro. Asi también existen, espacios principales sin
una imagen urbana clara e identificable, y bermas centrales sin tratamiento,

en muchos casos subutilizados de manera informal para otros fines.

L SISTEMA DE EQIPAMIENTOS
EQUIPAMIENTOS- NIVELES DE
COBERTURA
VILLA MARIA

DEL TRIUNFO [

SAN JUAN
DE
MIRAFLORES

CHORRILLOS

EDUCACION
I E1 Educacion Basica60%

I E2 Educacion Superior Tecnoldgica 30%
I E3 Educacion Superior Universitaria 9%
I £4 Educacion Superior Postgrado 1%

OCEANO PACIFICO

SALUD
I Centros de Salud 70%
I Postas Medicas 25%
[0 Hospitales HHIl 5%

EQUIPAMIENTOS- TIPOLOGIAS
I Equip. Educatives I Equip. Comerciales

I Mercados Sectoriales 70%
I \ercados Mayoristas 20%
| B Centros Comerciales 5%

FINANCIERO
N Bancos 80%
I compafiias de Seguros 20%

~
L™y o
©
P :

\J
£

= - : L, s REGREACIO \
En el panorama de lima sur se observa que villa el salvador junto con Villa Maria M Parque Centrales 34%
L 3 y & I Parque ZonalHuascar 30%
del Triunfo, San Juar] de Miraflores y Chorrillos albergan la mayor cantidad de wEE Bermas Centrales 21%
equipamientos en el area interdistrital de lima Sur. Cuentan con gran cantidad de B pjazyelas y jardines 8%
equipamientos de recreacion y educativos llegando al 72 % de centros educativos ™S Parque N°26 4%
privados. Se hace evidente un claro déficit de establecimientos de salud de mayor " ’g‘;ﬁ:ﬁiﬁ"”“sze‘

nivel de atencidn. tales como hospitales I-lI-lIl.

Figura 66: Sistema de equipamiento - Distrito de Villa el Salvador

Fuente: Elaboracién
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3.1.2.3. Sistema de servicios

a) Infraestructura y cobertura de agua potable
El distrito cuenta con redes de agua potable incluyendo plantas de
tratamiento de agua potable. También se muestra la ubicacion de las redes
primarias que abastecen a todo el distrito, asi como los reservorios de gran
almacenamiento y de cabecera las cuales ocupan areas mayores a los
100m2 para su construccion. La cobertura del servicio de agua potable,
supera el 71% del area urbana total del distrito. Las areas sin cobertura del
servicio obedecen a una ubicacidon en cotas superiores a zonas de presidon
de las redes de SEDAPAL como es el caso del cerro lomo ce corvina y parte

de la zona de playas.

b) Infraestructura y cobertura de alcantarillado

El distrito cuenta con una planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR).
Asi mismo cuenta con redes primarias de alcantarillados, la cual se desplaza
de forma longitudinal en el distrito las cuales recolectan las aguas residuales.
El 70 % del distrito cuenta con cobertura del servicio de alcantarillado o
desagie. Las areas sin cobertura del servicio no pueden ser atendidas
debido a su ubicacion topografica, porque no contribuye a la factibilidad de la
implementacion de redes secundarias por gravedad.

c) Infraestructura y cobertura de energia eléctrica
Actualmente el distrito cuenta con 2 subestaciones eléctricas y una linea de
transmision de alta tension que recorre el distrito de forma longitudinal. Es
necesario resaltar que las subestaciones eléctricas ocupan areas de suelo
de las habilitaciones urbanas y espacios de la ciudad. Se puede observar
areas sombreadas para identificar zonas de accion y ambitos de
concesionarios Edelnor y Luz del Sur. Asi mismo por normatividad las redes
de alta tension deberan ajustarse a ubicacion de franja de servidumbre.
Cabe resaltar que esta franja afecta a manzanas y parques del distrito para
lo cual se debera buscar una solucién. Las areas urbanas con cobertura de

servicio representan el 99% del area urbana total. Las areas sin cobertura
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del servicio de energia eléctrica son minimas solo llegan al 1% de la
superficie urbana del distrito.
d) Infraestructura y cobertura de gas natural

La infraestructura de gas natural en el distrito, estd compuesta por la red
principal que recorrer el ambito urbano por el limite del distrito en la Av.

Pachacutec.

Infraestructura de Agua Potable

Flecustes 1, LIS 06 MI8NYI0H Briftpales 0N SU FeI@ective mksmen

\_ Plarta g tratamis nio NOMERI DERESERVORO  voussne' s SE muestra las redes de agua
=T A Fesroiode Casesers  LMLEN0 10 9 nptable incluyendo la ubicacion
% A Rosareono o red Prmarig MESOES DELA PAT de las plantas de tratamiente de
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G A —= dgua putable._ Ta_p1b|en =8
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it Worie o A Pota e S0y
=4 Tablada de Lurin anio o 5085 prmanias que atastecen
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g HCAMARCA wm  @lmacenamiente y de cabecera
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Fuente: SEDAPAL, IMP, Planos urbanos Distritsles, INE|, Google Earth, PLAM 2035,
Infraestructura de Alcantarillado
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Rid Primanis
EL grafico muestra las plantas de fratamiento de aguas residuales
(PTAR) existentes Se muestra también el recomido de las redes
primarias la cual se desplaza de forma longitudinal en el distrito las
cuales recolectan las aguas residuales.

Fuentz: SEDAPAL, IMP, Plancs wrbancs Distritales, INE|, Google Earth, PLAM 2035,

INFRAESTRUCTURA

Se muestra la infraestructura de energia eléctrica, actualmente el
distrito cuenta con 2 subestaciones eléctricas v una linea de
transmizion de atta tens=idn gue recorre el distrito de forma
longitudinal. Es necesario resattar gue las subestaciones

A Sub estacionss
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espacies de la ciudad. Se puede observar dreas sombreadas
para identificar zonas de accién y ambites de concesionarios
Edelnor ¥ Luz del Sur. Asi mismo por normatividad las redes de
alta tension deberan ajustarse a ubicacion de franja de
senvidumbre. Cabe resaltar gue esta franja afecta a manzanas v
parques del distrito para lo cual se deberd buscar una solucion.

Centrai tetefdnico fja
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INFRAESTRUCTUR

Fusnte: CALIDA, IMP, INEI, Goolge Earth PLAM 2035

Fuents: SIRAD, EDELNOR, LUZ DEL SUR, IMP, Flanos Urbanos Distritales, Plano de Zonificacion, PLAM 2035,

El presente grafico muestra la
infraestructura del servicio de gas
natural instalada en el distrito, esta
compuesta por la red principal que
recorrer el ambite urbanc por el
limite del distritc en la Av.
pachacutec, asi mismo se muestra SR
las redes de media presion v las
redes de baja presion localizadas
en el drea central del distrito, el cual
comesponde a la zona mayor
consolidada del dietrito, este sector e
comespende al residencial el cual
ejerce una gran demanda del
servicio.

Figura 92: Sistema de servicios - Distrito de Villa el Salvador
Fuente: Elaboracién propia de la fuente PLAM 2035.
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Asi mismo se muestra las redes de media presién y las redes de baja
presion localizadas en el area central del distrito, el cual corresponde a la
zona mayor consolidada del distrito, este sector corresponde al residencial

el cual ejerce una gran demanda del servicio.

Cobertura de Agua Potable
Larrar:

[ Area con servicio de agus
{ [ drea sin servicio de agua

EL presente grafico muestra las areas
urbanas que cuentan con cobertura del
sernvicios de agua potable, la cual supera &l
71% del area urbana tetal del distrito. Las
areas sin cobertura del servicio obedece a
una ubicacidn en cotas superiores a zonas
de presion de las redes de SEDAPAL como
es el caso del cerre lomo ce corvina y parte
de la zona de playas.
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Fuente: SEDAPAL, IMP, Plancs urbanos Distritales, INEI,
Google Earth, PLAM 2035,

O Area con servicio de alcantarillado
1 Area con servicko de alcantarillado

En sintesis del presente grafico, se intenta
mostrar las areas urbanas gue cuentan con
cobertura del servicios de alcantarilade o
desagie. Las areas sin coberura  del
senvicio no pueden se atendidas debido a su
ubicacion topografica, pergue no contribuye a
la factibiidad de la implementacion de redes
secundarias por gravedad.
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Fuente: SEDAPAL, IMP, Planos urbanos Distritales, |NEI,
Google Earth, PLAM 2035,

Cobertura de Energia Eléctrica
:‘"“"’"’ x hrea con senvicio de energla eléctrica
: Area sin servicio de energia ekctnica

En el presente grafico se muestran las areas
urbanas que cuentan con cobertura del
servicio de energia eléctrca la  cual
representa el 99% del area urbana total. Las
areas sin cobertura del servicio de energia
eléctrica son minimas solo llegan al 1% de la
superficie urbana del distrito.

s
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Fuente: SIRAD, EDELNOR, LUZ DEL SUR, 100% T et 100% s
4 Plancs Urbanos Distritales, PLAM 2035,

Infraestructura de Telecomunicaciones

La wubicacion de la infraestructura de I I :
telecomunicaciones referidos a centrales de
telefonia celular v fijg antenas de distribucion
antenas WSAT y estaciones de fibra dptica se
muestran en el presente grafico distribuido sobre '
la planimetria del area urbana del distrito. Es
importante descarta e/ problema de la
dizponibiidad de suelo para la imple mentacion de
infrasstructura que permita la mejoera de
transporte y velocidad de comunicacion. E distrito
cuenta con 4 centrales de telefonia fija y dos
gstaciones de fibra dptica.
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El grafico muestra las areas urbanas gue

cuentan con cobertura del servicio de gas

natural {en el ambito residencial) siendo el

7.5% del area urbana total, La cobertura

deservicio se localiza en la zona central del e s
distrito, vinculado al uso residencial ya que E
en el sector que genera una mayor demanda - —
del servicio. 3
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Fusntz: CALIDA, IMP, INEI, Goolge Earth PLAM 2035

Figura 93: Sistema de servicios - Distrito de Villa el Salvador
Fuente: Elaboracién propia de la fuente PLAM 2035.
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La cobertura del servicio solo representa el 7.5% del area urbana total, La
cobertura deservicio se localiza en la zona central consolidada del distrito,
vinculado al uso residencial ya que en el sector que genera una mayor

demanda del servicio.

e) cobertura de limpieza publica

La cobertura de limpieza publica del distrito tiene una cobertura entre el 45
y
50 % representando uno de los distritos con menor cobertura en lima sur.

f) Infraestructura para la recoleccion de residuos
La infraestructura de residuos soélidos del distrito esta se conforma por 3
plantas de transferencia de residuos informales, situacién que ocasiona riesgo
en su entorno. El indice de recoleccién de residuos sélidos para el distrito de
Villa el Salvador es bajo en comparacién a los demas distritos de lima sur, el

cual presenta un indice de recoleccion promedio (180.01 — 358.00)

obertura de Servicios de Limpieza Publica
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" ocasionariesgo en su entorno.
N Fuente: SIDAR EDELNOR, IMP,
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Z| siguiente grafico muestra el indice de recoleccion de residuos solidos para el distrito de Villa el Salvador el cual presenta un indice de recoleccion
sromedio (180.01- 358.00), en comparacion a los demas distritos de lima sur.

Figura 69: Sistema de servicios - Distrito de Villa el Salvador
Fuente: Elaboracion propia de la fuente PLAM 2035.
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d) Reciclaje de residuos sélidos

En el presente documento se aborda este tema como un aspecto importante
dado el crecimiento del Parque Industrial y las diversas actividades

econdmicas que se desarrollan en él, generando residuos téxicos que danan

el medio ambiente.

Reciclaje de Resid ealidas Ind son

En el presente documento se aborda este tema como un aspecto
importante dado el crecimiento del Pargue Industrial y las diversas
actividades economicas que se desarrollan en €|, generando residuos
toxicos que dafian el medic ambiente. El marco normativo en el cual se
establecen las obligaciones de las empresas privadas en las actividades
destinadas a la proteccion del medio ambiente y la reduccion de la
contaminacion ambiental, es el comespondiente al reglamento de
Proteccion Ambiental para el Desarrollo de las Actividades de la Industria
Manufacturera D. N* 019-S7-MITINCI. Este regi to incluye también a
la pequefia y micro empresa de los diversos rubros, la que debido a su alto
nimero y rapido crecimiento tienen una incidencia creciente y negativa en
le degradacion ambiental del distrito.

Cantidad de Residuos Sdlido que se genera: En cuanto a la cantidad de
residuos solidos que se genera en el Pargue Industrial en los diferentes
gremios, mas de un 80 % genera menos de 20 kilogramos/ semanales de
residuos solidos, predominando entre estos los restos de cuero. Algunos
empresarios pueden preducir mas de 50 kilogramos / semanalmente, de
residuos como madera y metales. La cantidad generada de residucs
solidos puede ser menor si las empresas utilizan mas eficientemente sus
residuos. Estos, por ejemplo pueden ser utilizados por la propia empresa,
ser reciclados o derivados como materia prima para otras actividades

EParque Industrial mm@AreaUrbana [~ Limite Distrital economicas similares.

PARQUE INDUSTRIAL

98.1% 97.1% -

Generacion de Residuos Solidos: El 346 % de las 100
empresas  genera residuos  solidos compuestos,

principalmente de restos de madera; esto debido al mayor 80 4
nimero de empresas que realizan trabajos de carpinteria. = Menosde 20Kg
Estos residuos no representan mayor riesgo al ambiente 60 41—
debido a su naturaleza. E1 22.4 % genera retos de metales y ® Entre 20- 50Kg
un 12.2 % restos de cueros 2
W Mas de 50Kg
Restos demadera34.65¢
20
Restos de metales 22.4% 5
Restos decuero 12.23% METALES CUERCS TELAS OTROS
Destino de los Residuos Solidos: El 36.0 % de empresarios censados
Restos detela13.7% bsequian sus resid olidos y un 35.7 % los comercializa, dandole de
esta manera su disposicién final. Un 16.6 % manifesté que sus residucs
Otros 9% son destinados a los cami de basura, debiéndose tener en cuenta
que esta disposicion puede ser llevada también por los recolectores
Nogenera residuos 8% informales de residuos solidos, €l 8.8 % queman sus residuos.

o 10 20 30 40
Los vende 35.7%%

Los regals 36%

Recogo por camion de basura 16.6%
Se botz en descampado 2.8%
Sequema8.8%

Bl siz02% Bl roes7%

Figura 70: Reciclaje de Residuos Soélidos del Parque Industrial de Villa el Salvador

Fuente: Elaboracién propia.
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En cuanto a la cantidad de residuos sélidos que se genera en el Parque
Industrial en los diferentes gremios, mas de un 80 % genera menos de 20
kilogramos/ semanales de residuos sélidos, predominando entre estos los
restos de cuero. Algunos empresarios pueden producir mas de 50 kilogramos
/semana, de residuos como madera y metales. La cantidad generada de
residuos sélidos puede ser menor si las empresas utilizan mas eficientemente
sus residuos. Estos, por ejemplo, pueden ser utilizados por la propia empresa,
ser reciclados o derivados como materia prima para otras actividades
econOémicas similares. El 34.6 % de las empresas genera residuos sélidos
compuestos, principalmente de restos de madera; esto debido al mayor
namero de empresas que realizan trabajos de carpinteria. Estos residuos no
representan mayor riesgo al ambiente debido a su naturaleza. El 22.4 %
genera retos de metales y un 12.2 % restos de cueros.

En relacién al destino de los residuos, el 36.0 % de empresarios censados
obsequian sus residuos solidos y un 35.7 % los comercializa, dandole de esta
manera su disposicion final. Un 16.6 % manifesté que sus residuos son
destinados a los camiones de basura, debiéndose tener en cuenta que esta
disposicién puede ser llevada también por los recolectores informales de

residuos sélidos, el 8.8 % queman sus residuos.

Con respecto al tratamiento de los residuos, el 69.7 % de los encuestados no
le da ningun tipo de tratamiento, a sus residuos solidos y el 30.3 % afirma
darle algun tipo de tratamiento, pero no se especifica el tipo de tratamiento

que le da.

3.1.3. Estructura socio-econdmica espacial

3.1.3.1. Aspecto socio-econémico

Grupo de edades - De acuerdo a los estudios realizado por PROPOLI, se
puede apreciar que la poblacion del distrito de Villa ElI Salvador continta
mostrando un importante componente de poblacién joven de 6 a 24 anos.
40.6%. En lo referente a la poblacién en edad de trabajar (15 a 64 afos), se
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muestra una concentracion del 65.9% de la poblacién. Mientras que la
poblacion de adultos mayores (65 a mas) es representado por el 3.5%.

Tabla 5: Poblacién por grupo de edades.

Grupo de Cono Sur de Lima
Edad
Villa Maria | San Juan de Villa el Pachacamac Lurin
del Triunfo Miraflores Salvador
0 a 5 afios 9.5 7.7 10.3 11.8 11.2
6 a 14 anos 15.4 13.9 19.0 18.3 20.8
15 a 24 afos 20.6 22.3 21.6 20.0 20.0
25 a 34 anhos 17.2 15.6 17.7 16.5 15.3
35 a 44 anos 12.4 15.7 11.8 14.2 13.2
45 a 64 afios 17.5 17.7 16.1 14.7 14.1
65 a mas 7.4 7.0 3.5 4.5 5.4
anos

Fuente: Municipalidad de Villa El Salvador 2010.

a) PEA (poblaciéon econdmicamente activa)

El distrito muestra una predominancia mas homogénea asi el distrito contiene
el 50.43% de la PEA y 49.57% de No PEA. Si se clasifica La PEA en el distrito
por ramas de actividad econémica se observa que el 58.50% se dedica al
sector terciario, el 25.99% se dedica al sector secundario y por ultimo el 1.3%
se dedica al sector primario. Uno de los problemas que afronta el distrito es
que solo el 17% de la PEA de VES posee trabajo en el distrito, el 83 % restante
trabajaba fuera de VES a pesar de contar con una zona industrial y otra
agropecuaria pero que juntas no llegan a constituirse en importantes centros
generadores de empleo pues solo captan en conjunto el 24% de la poblacion
que trabaja en el distrito.

b) Ingreso per capita

El distrito muestra un rango homogéneo en cuanto a los ingresos el cual se
encuentra entre 200, y 750 Nuevos soles, se observan también algunas zonas
donde el ingreso llega a los 1500, pero no representa algo significativo en
relacion al resto del distrito. Existe una permanente falta de oferta de empleo
en el mercado laboral distrital, en especial para la poblacién joven. El 19% de
la poblacién econémicamente activa juvenil estd adecuadamente empleada
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(PAEJ). En el distrito, los jévenes que trabajan o buscan un empleo (tasa de
actividad o Poblacién Econémicamente Activa Juvenil, PEAJ) representan el
54% de la poblacién juvenil en edad de trabajar, porcentaje inferior al

promedio nacional urbano (62.3%).

Tabla 6: Poblacién econémicamente activa en Villa el Salvador por ramas de actividad

RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA Poblacion
Numero %
I. SECTOR PRIMARIO 1139 1.3
Agricultura, ganaderia y otros 873 1,0
Pesca 89 0,1
Explotacion de Minas y Canteras 177 0,2
I1. SECTOR SECUNDARIO 23217 25,99
Industrias Manufactureras 15920 17,82
Suministro de Electricidad, Gas y Agua 18k5 0,21
Construccion 7111 7,96
ITI. SECTOR TERCIARIO 52253 58,50
Comercio 32356 36,22
Comercio, Reparacion de Vehiculares Automotores, Motocicletas 25103 28,10
Hoteles y Restaurantes 2751 3,08
Intermediacion Financiera 371 0,42
Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alquileres 4131 4,62
Servicios 19897 22,28
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 6018 6,74
Adm. Pub. y Defensa, Planes de Seg. Social de Afiliacion Obligatoria | 2953 3,31
Actividades de Ensenanza 3179 3,56
Servicios Sociales y de Salud 1583 1,77
Otras Actividades de Serv. Comunitarios Sociales y Personales 2257 2,53
Actividades de Hogares Privados con Servicio Domeéstico 3897 4,36
Actividades de Organizaciones y Organos Extra Territoriales 10 0,01
IV. ACTIVIDADES NO DECLARADAS 9877 11,06
V. BUSCANDO TRABAJO POR PRIMERA VEZ® 2834 3,17
TOTAL 89320 100,00

Fuente: Municipalidad de Villa El Salvador 2010.

3.1.3.2. Aspecto fisico-espacial a) Densidad poblacional

El distrito en el afio 2000 mostraba una densidad de 114,6Hab/Ha lo cual es
una densidad baja, actualmente presenta una densidad de 139 Hab. /ha esto
es un aumento significativo en los Ultimos anos. Las areas que muestran una
mayor densidad se localizan en los sectores 1, 2, 3, 4 y albergan la mayor
cantidad de servicios publicos y equipamientos. Los sectores donde muestran

una baja densidad corresponde a zonas de nuevos barrios (asentamientos
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humanos) que se dan por densificacion horizontal aglomerando gran
cantidad de lotes de pequefnias dimensiones lo cual genera grandes
problemas debido a su ubicacidon en zonas de riesgo y suelos de baja
resistencia que encarece la construccion, suelos de fuerte pendiente que
dificulta los accesos y la carencia de servicios basicos.

Tasa de crecimiento - Se estima que en Villa El Salvador la poblacién se
incrementa en 12000 personas anualmente, lo que generaria una demanda
adicional de 3000 unidades de vivienda por afo. Si tomamos en cuenta que
ya no existen terrenos disponibles para expansion urbana (crecimiento
horizontal) es previsible que se inicie un proceso de densificacién crecimiento

vertical) en las zonas mas consolidadas.

Areas de concentracién residencial - Esta area corresponde a la zona centro
del distrito, tiene una estructura homogénea predomina la vivienda de
densidad baja y media. Los usos y los modulos urbanos van variando y se
organizan de acuerdo a la siguiente jerarquia: Grupo residencial — Subsector
— Sector — Distrito. Existen 120 mddulos que ocupan una extensién de 1200
hectéreas: Los mddulos urbanos se organizan de acuerdo a la siguiente
jerarquia: Grupo residencial — subsector — sector — distrito.

El modulo urbano es el grupo residencial, que tiene las siguientes
caracteristicas: 16 manzanas de iguales dimensiones, cada una conformada
por 24 lotes, lo cual da un total de 384 familias 0 2112 personas. Cada lote
ocupa 140 m2 (7 x 20 m), un centro comunitario, que tiene el equipamiento
urbano correspondiente a al grupo residencial: Un centro de educacioén inicial,
un club de madres, areas recreativas, finalmente cada grupo residencial esta

formado aproximadamente por 2500 habitantes.

Areas de concentracién de empleo - El distrito de Villa el salvador,
concentran sus empleos a lo largo de las vias principales como es el
caso de la av. Pachacutec que es la via arterial que une san Juan de
Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa el salvador y del parque industrial
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localizado en el limite noreste del distrito conformando el conglomerado de
empresas mas grande de lima sur, que actualmente alberga 1340 entre
micro pequefia y medianas empresas, esta zona sefaladas representan

areas urbanas con gran dinamismo econémico.

Estas empresas enfrentan los desafios de competitividad a nivel nacional e
internacional y cuya produccién anual se estima en 21 millones de ddlares.
Segun informacion proporcionada por la Mesa PYME, el Parque Industrial
genera 12.000 puestos de trabajo permanentes y 25.000 puestos de trabajo
estacionales, de los cuales, solo el 20% compromete la fuerza de trabajo de

las mujeres.

Areas de concentran actividad productiva comercial y de servicios - Las
areas de concentracion de actividades productivas comerciales y de
servicios se localizan dos areas diferenciadas, primer corresponde al sector
ocupado por el parque industrial el cual alberga una intensa dinamica
comercial y de manufactura, en segundo sector se localiza en las avenidas
importantes como son Juan Velasco Alvarado y Cesar Vallejo con las
interseccion de las avenidas Revolucién y avenida Central, esto incluye el
centro civico compuesto por la municipalidad vy entidades financieras,

aseguradoras y comercio localizadas en su entorno.
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Huuren oo b I 101150
"0 s
140 -.\mso

= :::o | R

!

Crecimiento Poblacional

Tasa d
0122
| B
[
.

11308

ASPECTOS SOCIALES

El grafico muestra el andlisis de
densidad poblacional del distrito de Villa
el Salvador. El distrito en el afio 2000
mostraba una densidad de 114,6Hab/Ha
lo cual es una densidad baja, al afio
2014 presenta una densidad de 139
Hab./ha esto es un aumento significative
en los Ultimos afios. Las dreas que
muestran una mayor densidad se
localizan en los sectores 1, 2, 3, 4 y
albergan la mayor cantidad de servicios
publicos y equipamientos. Los sectores
donde muestran una baja densidad
corresponde a zonas de nuevos barrios
(asentamientos humanos) que se dan
por densificacion horizontal
aglomerando gran cantidad de lotes de
pequefias dimensiones lo cual genera
grandes problemas debido a su
ubicaddon en zonas de riesgo y suelos
de baja resistenda que encarece la
construccion, suelos de fuerte pendiente
que dificulta los accesos y 1a carencia de
sernvicios basicos.

Representacion de
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El andlisis muestra la tasa de crecimiento
poblacional en el distrito de Villa el
Salvador (2.1 a 4). Se estima que en Villa
El Salvador |a poblacién se incrementa en
12000 personas anualmente, lo que
generaria una demanda adicional de
3000 unidades de vivienda por afio. Si
tomamos en cuenta que ya no existen
terrenos  disponibles para expansidn
urbana (crecimiento  horizontal) es
previsible que se inide un proceso de
densificacion crecimiento vertical) en las
zonas mas consolidadas.
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Figura 71: Aspectos Socioecondémicos de Villa el Salvador

Fuente: Elaboracién propia de la fuente PLAM 2035.
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ASPECTOS SOCIALES

En el andlisis sobre la variable de
productividad de suelo (valor agregado)
en el distrito de villa el Salvador, se
observa que predomina los
establedmientos con un nivel de valor
agregado en el rango de 0 a 500
soles/im2. Sij embargo existen sectores
con un mayor valor agregado
1000soles/m2 el cual se concentra en el
parque industrial de Villa el Salvador.
Existen otras zona, que pertenecen a un
rango medio de valor agregado, aunque
no forman grandes aglomeraciones.
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ASPECTOS ECONOMICOS

El andlisis del grafico que corresponde a
la variable de distribucion de Ia
poblacidon econdmicamente activa del
distrito se observa que el trabajo
predominante es el de trabajadores no
calificados representando el 48% del
distrito, el segundo trabajo con mayor
porcentaje de trabajadores es el de
senvicios personales y vendedores de
comercio y mercado con un 42%,
finalmente el tercer grupo de
trabajadores ocupan un porcentaje de
10% conformado por obreros y
operadores de mina, canteras, industrias
manufactureras y otros, localizados
principalmente el parque industrial. En
- relacion a Lima sur el conjunto de
poblacidn econdmicamente activa que
representa el distrito esta compuesto por
tres grupos diferenciados y distribuidos
de la siguiente manera:

PEA absoiuta por cea intordistrital

dola
activa

I Trstaacones 0o servcon personaies y vendedones.

I Cwecn ¢ cperadores de mnas, canteran. dstis mantac
[ estopacir ro cabicado. seradkr. pedn, vendedor ebuiarte

« Trabajadores no calificados, peones, vendedores ambulantes y afines (21.74%).

+ Trabajadores de servicios personales y vendedores del comercio y mercado
(20.44%).

« Trabajadores obreros y operadores de minas, canteras, industria manufacturera y
otros (14.08%).

Figura 72: Aspectos Socioecondémicos de Villa el Salvador
Fuente: Elaboracién propia de la fuente PLAM 2035.
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ASPECTOS ECONOMICOS

El grafico muestra el area distrital que
alberga 1a PEA y No PEA donde se
observa una predominancia mas
homogénea asi el distrito contiene el
50.43% de la PEA y 49.57% de No
PEA. Si se clasifica La PEA en el
distrito por ramas de actividad
econdmica se observa que el 58.50%
se dedica al sector terciario, el 25.99%
se dedica al sector secundario y por
ultimo el 1.3% se dedica al sector
primario.

CIUDAD DORMITORIO

Uno de los problemas que afronta el
distrito es que solo el 17% de |a PEA de
VES posee trabajo en el distrito, el 83 %
restante trabajaba fuera de VES a pesar
de contar con una zona industrial y otra
agropecuaria pero que juntas no llegan
a constituirse en importantes centros
generadores de empleo pues solo
captan en conjunto el 24% de la
poblacién que trabaja en el distrito.
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En el andlisis muestra la variable de
ingresos per capita por manzana en el
distrito de villa el salvador donde se
observa un rango homogéneo en cuanto
a los ingresos el cual se encuentra entre
200, y 750 Nuevos soles, se observan
también algunas zonas donde el ingreso
llega a los 1500, pero no representa algo
significativo en relacién al resto del
distrito.

EMPLEO
Existe una pemanente falta de oferta de
empleo en el mercado laboral distrital, en
especial para la pobladdn joven. El 19%
de la poblacidn econdmicamente activa
juvenil estd adecuadamente empleada
(PAEJ). En el distrito, los jovenes que
trabajan o buscan un empleo (tasa de
actividad o Pobladdn Econdmicamente
Activa Juvenil, PEAJ) representan el 54%
de la pobladdn juvenil en edad de
trabajar, porcentaje inferior al promedio
nacional urbano (62.3%).

Figura 73: Aspectos Socioecondémicos de Villa el Salvador
Fuente: Elaboracion propia de la fuente PLAM 2035
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Lima Sur posee 112.108 empleos. Estos
representan el 8.35% de empleos en
relacién a la metrdpoli e Lima - Callao. Se
puede observar que la mayor cantidad de
empleos se concentran en dos distritos
Villa el Salvador y Chorrillos. El distrito de
Villa el salvador concentran sus empleos
a lo largo de las vias principales tal es el
caso de la av. Pachacutec que es la via
arterial que une san Juan de Miraflores,
Villa Maria del Triunfo v Villa el salvador y
del parque industrial localizado en el limite
noreste del distrito conformando el
conglomerado de empresas mas grande
de lima sur, que actuamente alberga
1340 entre micro pequefia y medianas
empresas, estas zonas representan areas
urbanas con gran dinamismo econdmico,
con una produccién anual que se estima
en 21 millones de ddlares.
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Segun informacion proporcionada por la Mesa PYME, el Parque Industrial genera 12.000 puestos de trabajo pemmanentes y 25.000
puestos de trabajo estacidnales, de los cuales, solo el 20% compromete lafuerza de trabajo de las mujeres.
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El presente andlisis muestra la variable de
concentraddn de establedmientos del
distrito de Villa el Salvador. Cabe destacar
que el distrito forma parte del sector
interdistrital de lima sur concentra el
14.34% de establedmientos en relacidn a la
metropoli de Lima - Callao siendo 50,989
establecimientos entotal.

El distrito de Villa el Salvador se destaca en
este aspecto concentrando la mayora
cantidad de establedmientos (15,164),
llegando a ser el 29.74% de lima Sur, Esta
concentraddn de establecimientos se
localizan principalmente en el Parque
Industrial asi también en la zona central del
distrito vinculado a las principales avenidas,
la zona recreativa de playas y en la franja
industrial del borde distrital que limita con la
panamericana sur.
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Figura 74: Aspectos Socioecondémicos de Villa el Salvador

Fuente: Elaboracién propia de la fuente PLAM 2035.
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En base al analisis antes la superposicién de las tres estructuras urbanas
arroja informacién del distrito identificando espacios que presenta una alta
concentracion de servicios y actividades de diferentes escalas que determinan
su grado de atraccién de personas.

En base al anadlisis antes Ila
superposicion de las tres estructuras
urbanas arroja informacion del distrito
identificando espacios que presenta
una alta concentracion de servicios y
actividades de diferentes escalas que
determinan su grado de atraccion de
personas.

Es en estos nuevos centros donde los
residentes obtienen muchos de los
servicios gue consumen, realizan gran
parte de sus transacciones,
actividades productivas, laborales, de
recreacion y principalmente, donde
empiezan a desarrollar una nueva
identidad y cultura que les sirve de
punto de referencia en la ciudad.

‘ SECTORES CON FUERTES DINMICAS

< ALTA DENSIDAD POBLACIONAL

e,

v 2 ESTRUCTURA ECOLOGICA

v,
0: + FLUJOS PEATONALES
e

SISTEMA VIAL Y DE TRANSPORTE AREAS DE MAYOR DENSIDAD AREAS DE MAYOR CONCENTRACION
EXISTENTE POBLACIONAL DE EMPLEO Y DE SERVICIOS.

Figura 75: Dindmicas Urbanas a Nivel Distrital
Fuente: Elaboracion propia.
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Es en estos nuevos centros donde los residentes obtienen muchos de los
servicios que consumen, realizan gran parte de sus transacciones, actividades
productivas, laborales, de recreacidén y principalmente, donde empiezan a
desarrollar una nueva identidad y cultura que les sirve de punto de referencia
en la ciudad.

3.2. Eleccion del sitio

La eleccion del sitio responde a un andlisis previo que comprende un estudio
comparativo de diferentes opciones de terrenos, estos se someten a una
evaluacion a través de cuadros de ponderacién. El grafico adjunto muestra la
ubicacion de los terrenos, dos de estos se ubican en el parque industrial y el
tercero en una zona de conglomerados de centros académicos vinculados a

zonas residenciales.

El cuadro siguiente muestra los estudios de ponderacién de cada terreno los
cuales responden diferentes condiciones y caracteristicas, como el nivel de
accesibilidad, zonificacion, servicios basicos El estudio da como resultado la
seleccion del terreno n°2 el cual ofrece las condiciones ideales para propuesta

arquitectonica

3.3. Caracteristicas del sitio

El terreno se localiza en el parque industrial una zona comercial muy fuerte de
caracter metropolitano, ya que se realizan actividades produccién y venta de
mobiliarios de oficinas y para el hogar caracteristica importante del sitio.

El terreno actualmente se encuentra cercado por un enrejado metalico limita
con calles y avenidas importantes de la zona con fuerte actividades
comerciales y de servicios como actividades financieras y tributarias ya que
cuenta con un pequeno centro financiero que complementa las actividades del

lugar.
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Figura 76: Ubicacion de los posibles terrenos en relacién la escala distrital.

Fuente: Elaboracion propia en base a Google Earth.
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Figura 77: Analisis para la eleccion del terreno a través de cuadro de ponderacién
Fuente: Elaboracion propia en base a su registro fotografico y visitas de campo.
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TERRENO 2 - AREA: 1.1Ha LAS VIAS PERIMETRICAS
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Fotografias que muestran la condiciébn actual del terreno,
corresponde al tipo de terreno urbano, ocupa toda la manzana,
cuanta con partida registral y parametros urbanisticos de
edificacion, asi como servicios de agua y luz, por lo tanto es apto
para la propuesta del proyecto arquitecténico.
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Figura 78: Diagrama que muestra la ubicacion del terreno elegido

Fuente: Elaboracion propia en base a su registro fotografico y visitas de campo.
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3.4.Preexistencias del lugar
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Figura 79: Preexistencias del Lugar. Area de Estudio

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5.Master plan urbano

El plan maestro urbano propone establecer intervenciones en relacién al
entorno del Proyecto arquitectonico con los que pueda interactuar espacial y
funcionalmente, con el propoésito de dinamizar las actividades insistentes y las
nuevas funciones que ofrece el Proyecto arquitectdnico. Por tanto, se propone

la insercion de usos compatibles con el lugar

Ante todo, es importante considerar las propuestas a nivel urbano por parte
del PLAM 2035 para el sector de intervencién ya que cumplen un rol
fundamental en el funcionamiento de la ciudad en primer lugar tenemos el

Proyecto para la Av. Pachacutec que consiste en convertir la arteria en un

corredor vial.

Figura 80: Propuesta de usos y sistema vial en el parque industrial de Villa el Salvador.

Fuente: Plan de desarrollo urbano de Lima y Callao al 2021.
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Figura 81: Propuesta en seccion transversal de via vehicular y ferroviaria
Fuente: Plan de desarrollo urbano de Lima y Callao al 2021.

El Segundo Proyecto a considerar trata de la linea 1 de metro que actualmente
tiene su terminal en el parque industrial de villa el salvador el PLAM 2035 tiene
como propuesta extender la linea férrea hasta Lurin El plan contempla a este
distrito como uno de los espacios inmediatos de expansién urbana mas
extensos de la metrépoli de Lima-Callao. Ubicados en el extremo sur de la
metrdpoli, las pampas de Lurin, tienen un rol clave en el desarrollo extensivo
controlado de la metropoli. Esto va a condicionar el aumento de una demanda
de transporte masivo hacia estas zonas de expansion por lo que es
necesario que, en un mediano plazo, se extienda la linea 1 del metro hasta

Lurin.
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Figura 82: Propuesta de la extension de la linea 1 de tren hacia Lurin.
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Fuente: Plan de desarrollo urbano de Lima y Callao al 2021.

];-c 9.45 | &0 Lsool 5.00 1

|

Propuesta

Figura 83: Propuesta en seccidn transversal de via vehicular y ferroviaria
Fuente: Elaboracion propia.

La propuesta por parte del PLAM 2035 consiste en elevar las lineas férrea a
sobre nivel para poder conectar fisica y espacialmente los barrios
residenciales con la zona comercial del Parque Industrial, las cuales
actualmente se encuentran divididas ya que lalinea 1 que se encuentra a nivel

de suelo esto genera una barrera fisica entre barrios.

EL master plan por parte de la tesis plantea insertar ciertos usos pertinentes
para mejorar la dinamica de la zona en relacidn al nuevo proyecto
arquitectonico, en primer lugar, tenemos la propuesta de usos de oficina ya
que el proyecto se localiza en el centro financiero del parque industrial,
actualmente no cuenta con infraestructura adecuada para albergar a las
nuevas empresas que podrian alojarse en un entorno donde e puedan

desarrollar.

Asi también, se propone usos mixtos entre comercio oficinas y comercio con
vivienda, lo cual ayudaria a que los trabajadores puedan vivir cerca de sus
centros laborales evitando la movilidad. Asi también se proponen nuevas
plazas publicas con estacionamientos soterrados de tal forma que ofrecer
espacios de encuentro ciudadano y de ocio con la finalidad de enriquecer la
vida urbana.

Finalmente, la propuesta plantea la mejorar el sistema de transporte con el
fin de reorganizas los sistemas de movilidad, separando el transporte publico
del privado, y el transporte logistico de mercancias.
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Propuesta Master Plan Urbano para el sector de estudio

Figura 84:

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.

CAPITULO IV

ESTUDIO PROGRAMATICO

Estudio antropomeétrico y ergonomeétrico

EDUCACION

Necesidades de Espacio:

En aulas tradicionales
2m2/plaza, con diferenciacidn
multiple en el interior casi
3m2/plaza y para ensefianza

N
(HHHEHE
[(HRHER—<

o] (HRHEKHE

(o]

en grandes espacios casi

4 5m2/plaza incluidas las
superficies auxiliares
necesarias.

Equipamiento minimo para
todas las especialidades

Aulas de ensefianza general:
Seminarios, capacidad normal:

20,40,50,60 plazas, mesas dobles
mdviles, ancho 1.20, profundidad
0.60. espacio por alumno 1.90 -
2.00m2.
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Incrvdual Dobile

Habitacién de hotel estrecha

Tipo de hotel

night—club, tendas
Hotel céntrico
Moted

Hotel de vacaciones

Hotel convencional con grandes salas de conferencia,

Hotel de clase inferior con bafios fuera de las
habitaciones y escasa oferta gastrondmica

la zona de ensefianza general

ocupa 10-20% de la superficie:

= Aulas generales, aproximadamente 50-80 m2.
= Awulas reducidas, aproximadamente 45-50m2,
» Grandes aulas, aproximadamente 85ma2,

= Una gran aula eventualmente para conferencias y proyecciones

aproximadamente 100-200m2.

Agregar una pequefia sala de reuniones de unos 20m2 por cada 5 alumnos.
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relaciones
habitaciones. Pasillos y servicios aproximadamente
6m2 por habitacign, al menos 1.50m de anchura,
mejor 1.80m. En el hotel es importante recorridos
separados para los clientes, el servicios y las

Caja de escalera

Circulacion wvertical de un hotel

entre  servicios vy

Figura 85: Estudio antropométrico y ergonométrico para la propuesta del proyecto de tesis

Fuente Neufert.
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4.2. Programacion arquitectonica

La organizacién del proyecto se configura en cuatro usos importantes y
complementarios que funcionan en torno al caracter primario del proyecto que
es de caracter educativo ya que la propuesta se orienta proveer de espacios
para la formacién de empresarios en gestién empresarial, donde se brindara
servicios de consultoria coaching, asesoria, programas de capacitacion
empresarial, y comercio exterior. Asi también cuenta con una incubadora de
empresas y espacios para oficinas en renta. El uso comercial, corresponde al
area de tiendas para la venta de mobiliarios de madera para el hogar y
oficinas. Trata de un comercio que tendra caracter metropolitano. Los usos
de hospedaje estan conformados por un hotel cuatro estrellas el cual
ofrecerd sus servicios a los empresarios, docentes e investigadores
nacionales y extranjeros. El uso de oficinas corresponde a espacios
corporativos disefiados especificamente para las nuevas empresas que
surjan de la incubadora de empresas u otras empresas que quieran formar
parte de centro de formacién. Finalmente se propone el uso para espacios
publicos conformada por plazas, con el propésito de vincular el proyecto con
el contexto, esto se logra a través de organizacién de eventos como
exposiciones y ferias, donde poder exhibir productos y servicios que ofrece
el parque industrial.

CONSULTORIA

HOSPEDAJE

ESPACIOS
PUBLICOS

PROYECTO
SERVICIOS ARQUITECTONICO

Centro de COMPLEMENTARIOS
Formacion Empresarial

Figura 86: Esquema de usos y servicios del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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| DIRECCION GENERAL 1 |

| SECRETARIA GENERAL 2 I

| DIRECCION ADMINISTRATIVA |

| |
| TESORERIA 2 | | CONTABILIDAD 2 | | SERVICIOS 1 |
| DIRECCION ACADEMICA 3
|
AREA DE SOPORTE TECNICO
¥ COMNICACIONES 4
| COORDINACION ACADEMICA 5 i ]
—| DOCENTES 72 |
—l ALUMNADO (1450) I

USUARIDS 1551

Figura 87: Organigrama Institucional - Educacion
Fuente: Elaboracion propia.

DIRECCION DE INCUBADORA

DE EMPRESAS
| COMITE DE SELECCION DE
PROYECTO DE
I SECRETARIA I EMPRENDIMIENTO
AREA DE ASESORES Y COMITE DE EVALUACION
CONSULTORES TECHICA Y EVALUACION
PSICOLIGICA DE

PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENTO

| AREA ADMINISTRATIVA | AREA DE ASISTENCIA | AREA DE MARKETING | | AREA DE PROYECTOS |
TECHICA

AREA CAPTACION DE
EMPRENDEDORES

AREA ASESORAMIENTO Y
CONSULTORIA DE
EMPRENDEDORES

Figura 88: Organigrama Institucional — Incubadora de empresas.
Fuente: Elaboracion propia.
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SECRETARIA 1

T

ADMINISTRACI
N

|_ ALOJAMIENTO 75 |

RECEPCION ¥
RESERVAS

CO

NSERJE 1

1—

L' Auanlimvis I |

CONTABILIDAD
1

s
PUBLICIDAD 2

1 BOTONES 10 |

SEGURIDAD 4 |

JEFE DE RECEPCION

Y RESERVAS 1
| ALIMENTOS |
| |
| | |
JEFE DE | JEFE DE BAR 1
RESTAURANE 1 ]
CHEFF 1 | | BARMAH 1

AUXIL DE COCINA 3

MESEROS &

L

NISTA 1 |

| RECEPC]

USUARIOS 116

Figura 89: Organigrama Institucional - Hotel
Fuente: Elaboracién propia.

I COMITE DIRECTIVO 4 I
I GERENTE GEMERAL 1 I
| |
| |
I AREA COMECIAL 1 I I AREA ADMINISTRATIVA 1 I

I TIENDAS COMERCIALES (20 LOCATARIOS)

—

AREA DE RECEPCION Y ATEHCION 20

USUARIOS 47

Figura 90: Organigrama Institucional- Comercio

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla N° 7: Programa segun jerarquia de espacios.

CAPACITACION

ESPACIOS PIUBLICO

Pitt de Ascensores

SSHH (Nicleo de bafios)
Salas de Reuniones (

Salas de Videoconferencias
SUM (250 PERS.)

Hall de Ingreso
Recepcion

Aulas de Formacion Empresarial

INCUBADORA DE
EMPRESAS

Pitt de Ascensores
Aszezoria

Salas de Videoconferencias
Salas de Reuniones

SSHH (MNicleo de bafios)

Hall de& Ingreso
Recepcion

Ezpacios de Coworking

ASESORAMIENTO Y

Asesoria
Consultoria

ADMINISTRATIVA

CONSULTORIA Sala de reuniones
SSHH (Nicleo de bafios)
Hall de ingreso Direccion +sh
Secretaria
AREA Sala de espera

Sala de reuniones
Adninistracion
Kitchenette

SSHH (Micleo de bafios)

PROGRAMA DE FORMACION

ZONA DE SERVICIO

Deposito General

Bafios del personal + Vestidores
Cuarto de Limpieza

Cuarto de Bombas + Cisterna
Cuarto de Maguinas - Ascensores
Cuarto - Siztema A&

Sub Estacion Eléctrica

HABITACIONES

Auditorio
ZONA DE ESPACIOS Cafeteria
COMUNES Libreria
Biblioteca
Hall de acceso .
LOBBY Registro Recepcion S sl
Sala de Ezpera Micleo de bafiog SSHH
FONAS Gimnasio
Restaurante
Lol Sala de juegos
AREA DE Habitacion Suite

Habitacion Doble
Habitacion Simple

AREA
ADMINISTATIVA

Ingreso de servicio

Oficina Gerente
Ofiicina de Contador
Secretana
Administracion
Cuarto de Archivos
Eals de Reunionss
&H {Miicleo de bafios)

AREA DE
SERICIO

Ingreso Personal de Servicio
Areade Carga y Descarga
Control de Acceso y Salida

Lavanderiz + Almacén de Rops
Comedeor para personal de sarvicio
Cuarto de limpieza

Cuarte de Maguinas

Cuarto de Bombas + Cisterna

Sub Estacion electrica

Almacen de Musbles

Sals d= Mants

AREA DE TIENDAS

PATIO DE COMIDAS

CAMOERCIO

ZONA DE PLAZAS

Tiendas Comerciales
Micleo SSHH
Comida Rapida
Areade Mesas
SSHH

Plazas Publicas

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 91: Organigrama Funcional

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla N°:8 Programa Arquitectonico - Uso Educacional

| Area i
ZONA ESPACIOS USUARIOS actvioap | M. ool R v ) o
| | Espacios | Usuarios o Total m2
Hall de Ingreso Docente, AIL.r'ﬂra:Io,é Ingre=ar 1 Al 120.00 120.00
Fecepcion Emprezanos | Brindar informacion | 1 =) 12.00 12.00
Fitt de Aacensores + Hall de | Docents, Alumnado, | i = Ii
\wacenacres (Equipado con 3 Emprezarioz P. | ‘_’::II-HLI o f"- | 5 24 40.00 120.00
Caja= de A=zcensores) Adminiztrativo e I
SSHH (Mocleo da bafios Aszeo personal o & 50.00 &0.00
= Capacitacion en
Rl el B tamas 25 1450 80,00, 1500.00
il s e emprezarizles
Docentas,
Salaz de Reuniones Alumnado, | 2 10| 25.00 50.00
Empresarioz Reunirse, Megociar |
Salzz de Videoconferencias k |
{10pers) 1 10 25.00 25.00
SUM (250 PERS.) Eventos 1} 200 250.00 250.00
e =
EEhIH LRI Azeo persanal z 5 30.00 &0.00
| 2197.00
s B | Brindar solucionea |
E"“:’“ E’I'?_‘EO N?I;d e | que asiztan enla | 10 10 12,000 120.00
b ekl . | gestion emprezsarial |
Promover el
|de=arrollo de planes
de negocio, de las
empregas, guia de
Espacioa de Coworking (10 . bl Y
INCUVADORA Modulos)10per cfu) Do_er'.te, Amemores lza Er"‘lp:EBElEI, : 10 100 A5 00 450.00
DE EVPRESAS Alumnado, seguimiento del
: Empresance crecimiento ¥
desarrollo de laa
empressa.
Salaz de Videoconferencias | = =g 2500 =000
2 Salas
Reunirge, Megociar |
Salaz de Reuniones 2 10| 25.00: ED.OG
S5HH (Nucleo de banos) Azeo personal 1 (s} 30.00 50.00
| 700.00
ApsEorns | Brindar s=stancia 10 100 12.000 120.00
Z2 en gestion
(0] AEEJ;%E;AEFEN_ Docents, Azssores, contab I::Izl::iI
6 oy Caonsultoria Alumnado, administracion, 10 10 12.00 120.00
bl CONSULTCRIA Emprezarioa comercio exterior,
finanzas.
E S5HH (Mucleo de bafos)k Azeo perzonal 1 5 S0.00 30.00
o £70.00
E Direccion +sh Director y Vista Dririgir 1 1 20.00 20.00
Secretana | Secretaria __ Asstencia 1 1 10.00 10.00
Salz de espera “istantes, chantes Ezpera 1 10 25.00 25.00
AREA Empresarica y Reuniones vy
ADMINISTRAT)y (5212 de reunicnes gerentea coordinacionea ! i i, e
A Perzonal Asctvidades
i administratva adminiatratvas ! e o
s 2 Alimentacion del
kitchenette rebajadaores pergonal 1 5|
" Auditorio Cor‘ferer‘: L) gl S00
Cafeteria Docentea, Com 1 50
Empeszaros, | Compra y venta de |
ZOMNA DE Libreria | Alumnadao, Vistantea | ibros 1 10
ESFACIOS Eibloteca c | estudio 1 30!
COMUNES | -
Daocentss, | ADa:‘j,r‘:fl:; 12
Estacionamientos Empe=arios, | e 4 0 12.50 0.00
Al e partculares vy de
umnade, Vistantes | g
1037.50
o Guardar
Ceposito Genersal TR 1 2 25.00 25.00
Estancia del perscnal de .
R Dezcanzar 1 5 18.00¢ 16.00
EBanoa del peracnal + .
Ko Azeo perzonal | 1 & 25.00: 2500
Z0MNA DE Cuarto de Limpieza Personal de Senvicio y|Acopio de desechos| 1 2 20.00: 20.00
SERVICIO Cuarto de Bombas + Mantenimiento | |
Clzterna
Cuarto de Maguinas - 1 > 40.00 40.00
Ascenzores Mantenimiento i )
Cuarto - Siatema de Ajre
Woondicionado  AA g = Tty LRl
Sub Estacion Electrica 14 2 S0.00 S0.00
156.00
Sub Total 4501.00

Circulacion 30%  13650.30

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla N°: 9: Programa Arquitecténico — Uso Comercial y Hotelero

COMERCIO

1]
4
]
w
o
0
o
I

Fuente: Elaboracion propia.

122



Tabla N°: 10 Programa Arquitecténico — Uso Espacios Publicaos y resumen de areas.
N° N° Total Arca | Area

ZONA ESPACIOS USUARIOS ACTIVIDAD Ecpacios Usuarios Fanr-f;ial Total

m2
o i';;:;””c'pa' iz Bg%?:‘ﬁf:g 1 2200 2200.00 1400.00
- . Ingresar,
9 Plaza Publica 2 en;;;r;zerl:;?s__ caminar, pasear, 1 2000 2000.00 1100.00
|
] PLAZAS administrativa, JZ‘;;";’:;‘?;
identes, visitant :
E Plaza Publica 3  enles visitantes | obsenar, leer, 1 2400/ 2400.00 1000.00
- conversar

foranecs, personal
de senvicio.

irea
Tota 3500.00

RESUMEN DE AREAS

FORMACION - 54%

COMERCIO 2,470.00m2 ... TOTAL AREA TECHADA INCLUYE CIRCULACION
(30%) 10,562m2Z

2.500.00m2
AREA TECHADA TOoAL: 10,562m2

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO V
ANTEPROYECTO

5.1.Premisas de diseio

El plan maestro del proyecto a nivel de edificacién se desarrolla en base a
las directrices que ofrece el entorno. Como consecuencia de la morfologia
del terreno se establece un eje longitudinal en relacién del sitio, el cual se
conecta con dos plazas en ambos extremos incluidas en la propuesta,
aparece la directriz por parte de una calle que remata perpendicularmente al
terreno lo que genera la necesidad de un espacio abierto por parte del
proyecto, por otro lado las fuertes dindmicas comerciales financieros y de
servicios existentes se muestra como una segunda directriz la cual exige del
proyecto la necesidad de espacios publicos de encuentro, lo cual genera la
deformacién del eje longitudinal descrito inicialmente, finalmente el proceso
da como resultado espacios abiertos vinculados a las calles perimetrales y por
tanto se tiene una nocién mas clara de la ubicacion de los espacios publicos
(plazas) y los volumenes que definen el proyecto. De forma zigzagueante se
plantea los puntos donde se ubicarian los volumenes, estos en relacién a los
espacios publicos (Plazas) y a las actividades del lugar dando como resultado

una vision de lo que podria ser la morfologia de la edificacion a proyectar.

En base a estas premisas se propone que el uso comercial del proyecto se
localice en la primera planta ya que se trata de una zona con una intensidad
de comercio de caracter metropolitano, y de servicios, estos espacios se
vinculan a las plazas publicas generando un edificio permeable en dialogo con
el contexto. Los usos de educacidén y de hospedaje se localizarian a partir
del segundo nivel. En una forma de organizacion segun el caracter del
proyecto, se ha establecido tres tipos de espacios segun sus funciones,
espacio publico, sema publico y privado, por tanto, en base al diagrama que
se muestra adjunto la primera planta se encuentran los espacios publicos
conformado por las zonas comerciales y de servicios el segundo nivel, los
espacios semipublicos es decir los espacios que tienen ciertas restricciones
de ingreso y en los niveles superiores los espacios privados que tiene alto
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grado de restriccion en relacion a su acceso conformado por las aulas de

capacitacion la incubadora de empresa y las habitaciones de hotel.

Como consecuencia de la morfologia del terreno se establece un eje longlitudinal en relacién del sitio, el
cual se conecta con dos plazas en ambos extremos Incluldas en la propuesta.

Figura 92: Centro de Formacién Empresarial - Esquema generatriz 1 del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

| \
l

aparece la directriz por parte de una calle que remata perpendicularmente al terreno lo que
genera |la necesidad de un espacio abierto por parte del proyecto
Figura 93: Centro de Formacién Empresarial - Esquema generatriz 2 del proyecto
Fuente: Elaboracién propia.
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las fuertes dinamicas comerciales financieros y de servicios existentes, se muestran como una segunda
directriz la cual exige del proyecto la necesidad de espacios plUblicos de encuentro, esto da como
consecuencia la deformacién del eje longitudinal.

Figura 94: Centro de Formacion Empresarial - Esquema generatriz 3 del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.
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Finaimente el procesc da como resultado un conjunto de espacios ablertos vinculados a las calles
perimetrales y por tanto se tiene una nocion mas clara de la ubicacién los espacios publicos (plazas) y
los volimenes que definen el proyecto, representado en puntos donde se ubicarfan los volimenes y
estos en relacion a los espacios pablicos (Plazas) 10 que nos ofrece una Vvisién de o que podria ser la

morfologla de la edificacion a proyectar.
Figura 95: Centro de Formacién Empresarial - Esquema generatriz 4 del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

presarial - Esquema funcional del proyecto.

Figura 96: Centro de Formacién Em
Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.Toma de partido arquitectonico
En base a las generatrices y directrices explicadas anteriormente, se genera
la morfologia del proyecto. Siguiendo un procesa casi escultérico el volumen

inicial se rompe para dar paso a la configuracién de tres volumenes y espacios
abiertos, vinculandose con el entorno.

CONEIXION TRANSVERSAL h JERARQUIA DE VOLUMENES

Figura 97: Centro de Formacién Empresarial - Toma de partido
Fuente: Elaboracion propia.
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Los tres volumenes se suspenden para poder albergar a la zona comercial,
en los niveles superiores se propone un volumen conector que relacione y
conecte los tres volumenes inicialmente separados, finalmente los volimenes
se abres en la parte central para poder controlar la eliminacion y ventilacién lo

que permite generar plazas elevadas al interior del edificio.

PROPUESTA DE ACCESOS CONDICIONANTES AMBIENTALES

Figura 98: Centro de Formacién Empresarial - Toma de partido
Fuente: Elaboracion propia.
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5.3.Zonificacion

La zonificacién estd configurada en base a cuatro paquetes funcionales,
educacién comercio, hotelero y ocio. La primera planta se desarrollan las
funciones comerciales, de ocio que involucra a los espacios publicos a modo
de plazas y la zona del lobby del hotel, estas funciones se contienen en tres
volumenes, permeables para el libre flujo de personas.

A

ACCESO

FLTLLCELE L

N,
\.,

ZONIFICACION 2°PISO

’
\
", i

ZONIFICACION 3°PISO

Figura 99: Centro de Formacién Empresarial - Esquemas de zonificacion
Fuente: Elaboracion propia.
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En los niveles superiores se desarrollan las actividades de formacion,
conjuntamente con la incubadora de empresas, areas de oficinas
administrativas, y el hotel. Estas funciones se configuran en torno a plazas
interiores de uso semipublico, las cuales se conectan a través de puentes
volumenes que dan continuidad espacial, las cuales te direccionan a espacios

abiertos consecutivos, plazas descritas anteriormente.

ZONIFICACION 4°PISO

-

\

\,
\,

ZONIFICACION 5°PISO

..

s

R 7
\, 4

ZONIFICACION 6°PISO

Figura 100: Centro de Formacion Empresarial - Esquemas de zonificacion
Fuente: Elaboracion propia.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

CONCLUSIONES

Se logra identificar las deficiencias del tejido urbano donde se
propone el proyecto arquitectdnico, restableciendo para ello
estrategias proyectuales de intervencion a través de un master
plan urbano, lo que permitird una relacidén eficiente entre el

edificio y la ciudad.

La exploracion la estrategia proyectual acertada para el
proyecto, da como resultado la propuesta de un edificio hibrido
es decir un edifico capaz de establecer multiples funciones en
relacion al programa, los usuarios y el entono, satisfaciendo
sus necesidades.

La vocacién publica del edificio, es un factor clave en la
relacion que pueda tener el proyecto y su contexto, llevando al
usuario a una experiencia continua desde la ciudad al interior

del edificio, por tanto de obtiene un edificio no solo permeable

Los espacios publicos que propone el proyecto ofrecen al
contexto y al usuario una vinculacién con las tematicas del
propio edificio fomentando la cultura empresarial, actividades

comerciales y ocio, a través exposiciones y ferias.

La busqueda de los sistemas constructivos adecuados para la
propuesta, logra establecer el uso del acero estructural, el
concreto prefabricado y la madera como elementos que
forman parte del caracter constructivo del proyecto.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

RECOMENDACIONES

Es necesario establecer estrategias de renovacion urbana a
corto mediano y largo plazo con el fin de mantener dindmicas

urbanas saludables en relacién al proyecto y la ciudad.

Al ser un edificio multifuncional es importante identificar que
usos instaran involucrados ya que esto define su éxito en
relacion a satisfacer las necesidades de los usuarios, al
contexto y la ciudad.

Tomar en cuenta la configuracién funcional y espacial que
permita al edificio establecer relaciones con el usuario desde
el exterior al interior del edificio, que permitan definir el
caracter publico del proyecto arquitecténico.

La tematica de las actividades que se proponen en los
espacios publicos del proyecto esté en funcion a la cultura
empresarial, innovacion tecnoldgica, actividades comerciales

y de ocio.

132



FUENTES DE INFORMACION

Camacho, J., (1998). Incubadoras o viveros de empresas de base tecnologica,
XIl Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial,

Costa Rica.

Dernie, D. (2003). Arquitectura en Piedra. Barcelona, Editorial Blume.

Escorsa P. VallsJ. (2003). Tecnologia e innovacion en la empresa.
Universidad Politécnica de Cataluna, Editorial Politext,

Barcelona.

Espinoza N. (2007). La innovacion tecnologia en las MYPES. El Contexto de
las innovaciones tecnologicas. Diario Gestion.

Gausa M., Guallart V., Miller W., Morales J., Porras F., Soriano F. (2005).
Diccionario Metapolis de Arquitectura Avanzada, Ciudad y
Tecnologia en la sociedad de la informacion. Instituto de

Arquitectura Avanzada de Catalufia, Barcelona.

Gehl Jan. (2006). La humanizacion del espacio urbano: la vida social entre

los edificios. Editorial Reverté, Barcelona.
Kahatt S. Morelli M. (2014). Edificios Hibridos en Lima. Estrategias
Proyectuales para Edificios Publicos en Altura. Facultad de

arquitectura y Urbanismo PUCP. Fondo Editorial. Lima.

Montilla M. Montero M. (2011). Desarrollo empresarial y emprendedor.

Editorial Luque, Cordoba.

Normas Técnicas de Infraestructura para Locales de Educacion Superior
NTIE-001-2015.

133



Neufert P. (1995). Arte de proyectar en arquitectura. Barcelona-Espana:
Editorial Gustavo Gili, S. A.

OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico). (1997).
"Medicion de las Actividades Cientificas y Tecnoldgicas.
Directrices propuestas para recabar e interpretar datos de la

innovacion tecnolégica: Manual Oslo".

Plan de Desarrollo Metropolitano de Lima y callao (PLAM 2035). 2014.

Pavon, J. y Goodman, R. (1981). Proyecto MODELTEC La planificacion del
desarrollo tecnolégico CDTI_CSIC, Madrid.

Porter, M. (1998). Clusters y la nueva competencia economica. Harvard

Business.
Ruiz, |., Ramirez, E. (2012). Las incubadoras de empresas y el modelo MIDE
SNIT. Instituto tecnolégico de Chihuahua Departamento de
Ingenieria industrial.

Reglamento Nacional de Edificaciones. 2006.

Sica, D. (2001). Industria y territorio: un andlisis para la provincia de Buenos
Aires. CEPAL.

Sherman G. (1981). Tecnologia, Transferencia, innovacion y Competitividad
Internacional, New York.

Simén K., Casanova j., Madariaga I. (2003). La Creacion de Empresas de

Base Tecnoldgica, Una Experiencia Practica. Editorial KEN,

Barcelona.

134


https://es.wikipedia.org/wiki/OCDE
https://es.wikipedia.org/wiki/OCDE

Valera R. Bedoya O. (2006). Modelo conceptual de desarrollo empresarial.
Universidad ICESI. Bogota.

Zamora, F. & Fajardo J. (2010). La Biblia de la Arquitectura del Paisaje.
Barcelona — Espafa Lexus.

Peter S. Cohan J. (1999). Los Lideres en la Tecnologia e Innovacion. El
camino que llevo al éxito a las empresas tecnologicas mas

importantes de Estados Unidos. México.

Moles A. (1977). Creatividad y métodos de Innovacién; Espana.

135



ANEXOS



ANEXO 1
NORMAS TECNICAS DE INFRAESTRUCTURA PARA LOCALES DE
EDUCACION SUPERIOR NTIE-001-2015. MINEDU. (PLANTEAMIENTO
ARQUITECTONICO).

MR TG R B NPRARSTELOTURA PARK LOCALES DI DT ACHIN LN
EETAMIWEL S BASKIOS FAFA EL GISERT: AN GLNTES P

017-2015 -MINEDU

Articule 11.- Flaneambento Arquitectdnico

& parir de log linsamantos pedagigicos aslablecidos. por |8 dWessain pedagogica
comaspondiente. @ tenar en cuenta en el planeamienic y disefo arguilecidnco de wna
Inatibucadin Educativa considerard que la formulaciin de un Plan Maesiro sostenibbs an
al llempo 65 primoedial.

a. Conaklerar un aosess principal que elacgons a la Insftucicn Educaliva con o
antaffie y b dé presancis y cardcter instilucional, 8 manera de hile wbano,
enfatizade por madio do ementos amuilecionioos oo plazes, lootips del
ol escubura, ebs

b. La arganizacion espacial consderard los siguisntes aspachns:

- Estard adecuadamanta zonficada, priofzando ralacionss funconales
bajo los criterios da conlort ¥ hahitabilidad.

- Los estacioramientos (dé sef lomacos en cuenta dentro del bereno)
daban ser disefiados para crecimienics fulures. ademis de considerar
#rafs para ublcar nuevas plazas, gue no gueden alejsdos da las aneas

pecagigicas.

= La conaxidn de las aulas con los talkres v lmboratorios debe sar por
madio da espacics nbemedios o de IFERSICKHR

La zona deportiva (de adsfr sepin |8 propuasta pedapdgica) tiene fa
ventaga de lavoracer a la préctica del deporle, 4l acceso a 4518 Zona no
daba ser por la zona padagigica,

- Las dreas vardes se empleardn para delimiar o separar edificias creanda
espacies o ambientes de sociizacion.

Las circulaciones debon evilar cruces que perjudiquen & adecuado
funcioramgnio de oo ambicres pedagigicos.

& En la solucitn espacial de inlerores se buscard dinam@amo y Maxibiicad
madiants domantos movibles como an las puertas o panelas comaedizos. En al
agpecto constructivo, &l ampleo da eemanios prefabricadoes y 18 modulacon de
malerigles dismingyen &l liempo ¥ o8l cosho por metros cusdnsdos 08
construcciin. La modulaciin @2 los alamentas estructurales ahams espacio y
hace mas Nexbia la infreesiructura para cambios fuluros y disposiaon de duchos
de inskalacimas,

d. Como pare dal plansamierts amquitecionion se debe lefer pregents &
Programaciin del Proyecio, kas Condigionantas Pedapdpicas dal Disefic ¥ los
Critancs pam ol dmensionamianto,

114 Plan da Ordenamiento Territorial

a. La propussta anquibecitnica de la inslibucién educativa responde al Plan
fa Drdanamientn Termtonal o Plan Urbano de k3 lecakdad wo Regidn
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ANEXO 2

NORMAS TECNICAS DE INFRAESTRUCTURA PARA LOCALES DE
EDUCACION SUPERIOR NTIE-001-2015. MINEDU. (PLAN MAESTRO).

FOCRM TOCHID & D IFRARSTRUG TS FARS LOGULEE BF FDUCACEH SUPERCA
ESTANDAMES BASICTE PAHA BL folbmd ARGUARCTORED

017-2015 -MINEDU

b La Insiilwcicn educaiiva elaborard su Plan Massire en la que se planifigue
=i soteribilidad an @l tempd,

11.2  Plan Maestro

El dazamcils da un Flan Massiro es una propuesia esfralégcs de onjaniZacon qua
COMMeapands & Una vision consansuada de un grupo de aclones imealucrados (en nuesing
cann os docanbes, 108 aachores produciives, I comunidad, la Municipaidad, entra alros)
que miran ol desamolio de dcha propuessta o proyecio a largo placa. Bl Plan abarca
varias lineas e eocitn, anire las que destacan es:

a. Una propuasta aspacial
b Una propusasta nomaliva

C. Una proguesha de gestion

El Plan Masstro do Dasarmollo enmanca o desarmlio del proyvecto de infreestruchura v
diebe gamntizar las accicnes siguienies:

s Fosbildad de consiruccién por efapas dentro e una propuesia integral,
ue garantics su scstenbiicad an el iempo.

- Posbfidadas de expansidn futura de aouerdo con & PEl (Progmma
Educalive Instilucicnal), destinando una pare el temeno para tal fin
lconsidera &l espacic para constnuir edifclos pora amblenes
padagigcos de nueva creackin, sin afectar el proyacto criginal).

= Coordnacidn  con  proyecios  heonicds  urbenishoos  ganerakas
wspecificos de |8 zona o fegidn.

- Desarrolio de un proyecis paisajissico intagral,

. Coordinaciin con sl amueblamientd, la dolacdn y el eguipamientn
pertinenbes.

- Coordinacian con el proyecto insttuckonal de sefalizacin y segquridad.

En &l Plan Magstno #a defaran parfactamants definidas las droulaciones peatonalas y
vehiculares. Es corverienta manejar ura imagen grafica unitara (sefabitical an los
axtanones {dreas vandes, aulas, laboratorios, tallaras, cantros de infomacitn, bibliciaca,
ebe ), 18 cusd cada una contand con una simbalogla aconde & su ecividad para que 5ea
mas el su dentilicacion v orientando a los visitanles, & Tin de evilar Qe 58 exbravien,
al disponar dichos slemenios en los crculacionss que conduzcan a cada wno de los
adificios o ambienies. En el stceso principal y @n los estacionamientos se uhicard
plard o direciono de todies a8 secciones gue cimponen of iboal.

11.3 Clasificacitn de los ambientes de un local educativo y sus caractoristicas

Los ambieres de la Instiucidn Educaliva son espacios fisicos caracerzados por
condiciones arquileoidnicas y pedagigicas deferminadas que albargan una O vanas
aclividades educalivas con carscleristicas fisicas y técnicas smibares. Son la base
furdamental del sistema espacal de la Instibucidn Educativa pues resumen |a respeesia
arquitecitnica al proceso de ensefianis y aprandizaje definido por el drea padagagica
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NORMAS TECNICAS DE INFRAESTRUCTURA PARA LOCALES DE
EDUCACION SUPERIOR NTIE-001-2015. MINEDU.
(PROGRAMACION ARQUITECTONICA).
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Articulo 12.- Programacion del Proyecto Arquitecionico.

La programacién del proyécia deberd ranslormar las exigencias pedagdgicas en laminss
nicos con la fimalidad de realizar una infrsesirociusa acorde con las necasidades
e ba educaciin superir,

La programacon del proyecto de infressiruchers del jocal educetive considersrd los
confenidos de ensafianza indicadas &n & documenlo 48 sopoiie Téoico—Fads] Ogico gue
define los oiteros, técnicas de enssflanza y linsamienios que parmificdn conocar las
diversas actividades medante |6s cuales éstas se expresan, Un estudio racional de esles
actividades parniling daterminar o8 eSRacios necesanos.

Esto implca deferminar, calcular y espacilicar los requerimientos de aspaco v lecalzacion
que plantea las necesidades pedagigicas de manera organizeda, cumplands con la
candidad g8 ambisntes necesafios, &mbite geografico, necesidades productives,
pedegigicas wo culturales de sy localidad, drea de iaMuenda, Upo de mobilaio y
aquipamienio necesario de acuendo a las dindmicas pedagdgicas.

Este documenta servird coma herramienta a los sigulestes achores: formuladar, proyecista,
revisar yio evaluador para &l proceso de Tarmulacion, creacitn, revisitn y evaluaciin del
provesio da indreastrectura en &l que se mencionacd e fipo ¥ & canlidad de espacios ¥
ambierles pedagigicos v adminstraivos con que debe contar e local de Educesdn
Superiof, la escala da infuenda wecinal, Tonel, urbana o metropolitana; i capacidad
refesida al tamafio potencial del bocal da educackin duramie su periodo de planificecion
rangd de vias; nimem de esbudiailes por ambienle propueslo antre olres careciersticas
{ecriog-padagdgicas, Para o caso da la infrasalructura pdblca delbe ssagurarse slempre
para el eas0 de los amblenies fipo C (laboraborios y lalleres) que Cada ambients sea
utilizada un minird da T75% 9@ & horss an que e encueentre en servicio =l ocal educalbee
¥ un B5% del liempo para & resto de amblentes pedagdgicos. Toda esta infarmason
permitira elaborar & programa arquitecitaico mas adecuado, para el cual e presente
documanio plantea estandares y ofilérios basicos.

Articulo 13.- Criterios para ol dimensionamiento.

Para caloular las dreas de |05 espacios educativos es necesario definir & lamano de los
grupes ¥ los indices de ocupacidn por estudiante, El producto del nimers de astudiaries
de cada grupo por & indice de ccupadion de cada espacio educativo determinars el drea
neda ded ambisnde.

13.4. GCalcule del indice de coupacion.-

a Para aulas ledricas se indica un indice da coupacitn de 1.20 m?. por astudiante,
gon un minimo de quince estudianies gue comesponde ol uso de silas
uniperaonahes, Para o caso de o uilizacidn de Bilkas y mesas indviduales, donde
la dedacitn Bdsica pana esie caso considens: sllas indhiduales, mesas de 0.50 m_
« (LD . adernds de s mesa del docerde de 1.20 m. por 0.80 m., ammario de 0.4.5m
w 0.890m., e Indice de Ocupackin (10 serd de 1.80m* por estudiante, Las
dimensionas del mabilisrie, sefialado en fa dotacidn bdsica de acuerdo a B
propuasta pedagégica, @5 determiname para la definicidn del | O.

Para &l caso de las Biblictecas, enbendidas como un espacio Bsico o wirual,
dapandiendo de las necesidades padagogices de la instlucisn educativa, el indice
de ocupackin y drea ocupdda estard en funcitn al critero pedagdgico, dabiendo
evaluarse, aproximadameants, en rstackn al 10% de estudianies del 1umo con
Py ndmera se matriculados.
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ANEXO 4

NORMAS TECNICAS DE INFRAESTRUCTURA PARA LOCALES DE
EDUCACION SUPERIOR NTIE-001-2015. MINEDU.
(INDICES DE OCUPACION MIiNIMA).
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ANEXO 5

NORMAS TECNICAS DE INFRAESTRUCTURA PARA LOCALES DE
EDUCACION SUPERIOR NTIE-001-2015. MINEDU. (CRITERIOS DE
DISENO ARQUITECTONICO).
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y @& las demandas de distinias formas de ensefianza, favorecienda & confofmadcin de
espacios de variades eslimwios. De igual manera, deben permific cambios en sus
funcionas, con un minima de modiicacionas estructurales, favoracer un uso eficiente del
edifico por parie de la comunidad y dar respuesta a 108 condickonantes iocales, fisicas,
teenokigicas ¥ sock-cuthsales,

Los siguenbes criterios planteados tenen como base fundamental los principios
astablecicdos en el Arliculo 5 dal presants documenba:

a. Flexibilidad,

Drentro de esie cribako, 38 pusden plantear espacics interlares de milliples funcones gue
se distribuyan con diferantes configuraciones del mobiliario y de equipamienbo mdwil con
propasin de crear siusciones espaciales diferentes y mejor adapladas a los desbinios
raguarimienios y situaciones de inkeraceisn social gue iIntervienen en un proceso sducative
participalive v ablerta, como ol qua desarmollard B propuesta pedagogica, Esse orifterio
permils asegurar &l uso intensivo de los espacios.

b. Crecimisnta.

La infreestruchsra para una institucian de fivel superion debe sar dissfisda de forma ial que
pueda crecer para albergar nuavas actividades, sin que este cracimienio altere de forma
sigrificativa la configuracén anginal del local en émincs anquilechinices y esticlurales,

£ Adaptabdlidad,

Esgbe cifaro perm e cambios fiticos an la infrasslruciura sin atterar ia esencia fundamental
de su arquilectura & Ingenderia con una adecuada eficiancia an ka ullizackin do los recursos
logrande la cakdad v sostanibilidad del servicic. El poder iransfomar, redistribuin y agregar
NUBNTS BESPACIDS Feriores, Sin gue esos regrasenien akerpcionas de lips estruchural para
la edificackin y 5in que albers b infresstiuclure de serviclos, como agua, slectricidad ¥ alre
scandicionads, logrando ademis que eslis oouran 8 bajs cosio, son &l tipa de situacion
que liemen que wer con el concepto de adaplabifdad.

d. Mantenimignto, aficlancia y sostenibilidad de la infrassiruciura,

£l formulator wio proyechsta deberd considerar b uflizeciin de materakes apropiados qua
garanticen la wida Gl de la sdficackin mas prolongada y costos relaiivamenin bajos de
manlenimients v sosienibiitad. B mantenimiento debe asegurar la scatenibiidad de
infraestruciura tenndo an cuenta que & relatan cosle-beneficio es pertinents y relevants
en estos casos. Ende alros se recomiendan la ulilizacion, para alguros sistemas de la
pdificacion, de squpamiento anti vandélico o de alto réfico debido a la inansidad da wso
a que es somelida la infreestructura educaliva

Exle ortero faculia bener an cuenia los aspecios conslucivos que permian a la
inlrassiniches aducaliva seguir & rémo de cambics de las necesldades. A aplicar asie
oitefo se debe considerar una propussis tecnolégica gue resusiva adecuadaments &
retacitn anbne & imeersian inicial y &l costo de mantenimianto {oosts benefico) garantizando
&l adecuada y aficknse manejo de los recursos sseguranda su scstendblbdad en el tempe.

Para lagrark 82 pracisa que [as institisones pabicas yo privadas, | comunidad educatia
o las familias destinatarias s implguen y ssuman ka responsatilidad an el mantenimiento
o gesiiin de las infrassiruciuras y bienes creades.

La sostenibilidad dificimente serd vishle & no 28 mphca a las comunidades &n k&
identificacdan, implemeantaciin, seguimianto y evaklissdn dal proyecho.

r—
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NORMAS TECNICAS DE INFRAESTRUCTURA PARA LOCALES DE
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A TECAMICE C4 IWFAASSTRUCTLIGA PARS LOGALEE D08 BOUD ADI0N 51 FERDs
T AN ES Bk SICCHE PARA EL DEEE0 AR CUITECTOMCD

Articulo 16.- Esthndares amuitectdnicos

Los indicadores planbeados son de cumplimienis obligatono tanlks pars las insflucicnss
piblicas como |a8 privadas, Esias Gllimas lienan sionomEa en CuBno A |6 MAnera en Gué
su infragsinuclra slcance dichos astandsres, on Blancitn a su propuesta o planteamienic
pedagtgicn (aprobade praviamerte por el MINEDU, a tavés del dran Pedagtgics
cormaspondienie).

La inkasatructura fisica dal estabiacimienio educativa debe gamntizar la confisbikdad ¥
continuidad de |a cparaiidad de sus sarvicios. Para [ opfimizecion de los espacios. v &l
adecusde agulpamianss, s ediicacines) cumalrd con una sene de premisas bisicas,
citadas & coninuackin:

1, fdecusrss B |85 camacierisficas y requenmienios de la regisn y del enicma
inmediato, Mo en relecidn con las perlicularidades socisles, cuRurales ¥
poondmicas beshes, como con les caracterislicas geograficas, fisicss y climaticas,

. Responder & un esludic recional de las recesidadas & satisfacer, que comamiple
lop diferentes Epod de eepacios necesarios eegdn ke requanmientos pedagdgicos
y planes de estudio; &l dimensicnamisnic de los espacios en funcidn de las
aetividades, sguipamisnba & ulilizarss ¥ nOmero de plazss regueridas.

a, Lot lacales saran disefiados y consiniides con loe slementos necedanos para lograr
un ambienta confortabie, de acusrdo a la funcian, al mobiliana, egups ¥ 3 a8
condicicnes cimaticas de la regidn, con malaniaks y disinibucion para sdapianse al
mpdia ambisnbe [sagin norma EM.110), baséndose v &e acusrdo sempie con la
propuesta pedagigiza.

i, Evaluar os espacios arquitectinicos previsics con la ligica da gue toda espacio del
leezal ediszative, o5 LN ESpEco para la ensafianza - aprendizaje.

B Les espacios planteadas faciitaran la aocidn didéctica y estimulen la interacciin
grupal.

(8 La camunsdad o5 ol espacio de aprandizaje y 1a Institucidn Educaliva daba formar
parte del desarmolio de esta. Para &l casa de ks Instituciones plblicas, la comunidad
debe participer an la Gestion Podagdgica y de la Instilucibn Educativa.

T. Los ambientes pedagigices (aulas, talleres. laboratorics, &ic.) deben fener una
Kgica de multfuncionaidad, conactividad @ instalaciones minimas recesanas an la
GUE BB requiera.

Farg Inslihvciones pablicas en parficuar, s requiefs  oplimizar procesos
construclives an fiempo, mano de obra y recursos. asl como consideral un mence
desperdicio, menor impacic ambienlal ¥ menonas cosios

Lok pregecics sordn modulares y flexibles, con posiblidades de adapiacion y
cracimienta acordes & las necesdadas oo los Iooales educativos, satsfackendo la
propuesta pedagdgica.

L& Intarmalacién eficiente de espacios ¥ dreas debe optimizars lempos ¥ dinamicas
padagigicas
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