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RESUMEN

La presente investigacion denominada Control de Costos mediante el
método Resultado Operativo Caso: Universidad Tecnoldgica del Pera — San
Juan de Lurigancho — Lima, tiene como objetivo controlar los costos en la
construccidon de la Universidad Tecnoldgica del Peru al aplicar el método
Resultado Operativo. Esta es una metodologia utilizada por empresas para
mostrar el resultado de la gestion operativa tanto del acumulado, de la
proyeccidén y del total de las obras. La metodologia en la investigacion es
aplicada, de tipo cuantitativo, descriptiva, de nivel descriptivo y disefo
observacional, retrospectivo y transversal. Se aplicé como instrumento de
recoleccion de datos un cuestionario que consta de preguntas cerradas con
valores dicotémicos. De acuerdo con los resultados obtenidos, se demuestra
que si se puede obtener un control idoneo de los costos, en cada etapa de la
construccién, garantizando adecuadamente el uso de los recursos y hacer que

el proyecto sea mas rentable.

Palabras claves: Resultado operativo, control de costos, planificacién,
gestion de recursos, control del tiempo, plan de fases.
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ABSTRACT

The present investigation called Cost control by the method Operating Income
Case: Universidad Tecnologica del Pert — San Juan de Lurigancho — Lima,
aims to control costs in the Universidad Tecnoldgica del Peru building applying
the Operating Income Method. This is a methodology used by companies to
show the result of operational management, both accumulated, projection and
over all the works. The methodology in the research is applied, of quantitative
type, descriptive, descriptive level and Observational design, retrospective and
transversal. A questionnaire was used as a data collection instrument, which
consists of closed questions with dichotomous values. According to the results
obtained, it is shown that we can acquire an adequate control of the costs in
each stage of the construction, guaranteeing adequately the use of resources

and making the project more profitable.

Keywords: Operating Income, cost control, planning, resource management,
time control, phase plan.
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INTRODUCCION

Actualmente, la construccion es uno de los sectores de mayor
importancia dentro de la economia nacional, ya que tanto la dinamica de las
empresas constructoras como su influencia en la generacion de empleo
permiten sefalar al sector como eje transversal para el crecimiento y

desarrollo econémico del pais.

Durante el proceso de construccion se presentan diversos
inconvenientes como la escasa y/o errada planificacién, no realizar un
seguimiento y control; por ende, se originan los sobrecostos. Generalmente,
los presupuestos son el resultado mas aproximado del inicio de un proyecto,
sirviendo como base para el control de costos, pero en el proceso de la
construccién es necesario poder adaptarlo a las necesidades reales de la
obra.

Es importante recalcar que la estimacién de costos no es exacta, al
contrario, es un proceso predictivo que busca reducir la incertidumbre
involucrada en su desarrollo, a través del uso de técnicas y herramientas

adecuadas.

La aplicacién del método Resultado Operativo en las empresas
constructoras, va a permitir realizar el control integral de la obra, venta, costos
directos, indirectos y margen inicial, actual y proyectado al final del proyecto.

XV



El objetivo general es demostrar que al aplicar el método Resultado
Operativo se controlan los costos en la construccidn de la Universidad
Tecnolbgica del Peru. Los objetivos especificos son: demostrar que mediante
el método Resultado Operativo se mejora la toma de decisiones en la

planificacion, se mejora la gestion de recursos y se controla el tiempo.

La presente tesis estd compuesta por seis capitulos. El primero aborda
los antecedentes del problema, se definen los objetivos, la justificacion,
alcances, limitaciones y viabilidad del estudio. En el segundo, el marco teorico,
presenta los antecedentes de investigaciones, la base tebrica del estudio con
su marco conceptual, y por ultimo la formulacidén de las hipétesis. El tercero
trata sobre la metodologia, se hace un detalle del tipo, nivel y disefio de la
investigacién a utilizar, la operacionalizacién y definicion de sus variables, se
indica también la poblacién y muestra, las técnicas de investigacién y los
instrumentos de recolecciébn de datos. En el cuarto, se presentan los
resultados, se define la contrastacion de las hipdtesis y el andlisis e
interpretacion de la investigacion realizada. En el quinto, se presentan los
resultados de la investigacidén realizada a través de los indicadores de la
variable independiente.

Finalmente, el sexto capitulo trata sobre las discusiones del tema de
tesis. Después del desarrollo de los capitulos, se explican sobre tres
discusiones en las que se contrastan el proyecto con similares investigaciones

y se analiza el método Resultado Operativo.

XVi



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

Desde tiempos antiguos, se han realizado diversos tipos de
construcciones, en todo el mundo, para esto, las personas encargadas
realizaban un planeamiento antes de la ejecucion, durante la ejecucién

aplicaron controles para tener conocimiento acerca del avance de la obra.

En la actualidad, se realiza de la misma manera, con la diferencia
de que ahora contamos con mas ventajas, por ejemplo, la tecnologia y
diversas metodologias que nos permiten controlar los margenes esperados

de las construcciones.

Una de estas metodologias es el resultado operativo, un sistema
de planeamiento y control de obras cuyo objetivo primordial es conocer cual

fue el resultado econdémico final del proyecto.



El resultado operativo es una herramienta de gestién integral para
una obra en comparacion con otras que solo muestran un porcentaje del total

de la obra.

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Problema general:

¢, Cémo aplicar el método del resultado operativo para el

control de costos en la construccion de la Universidad Tecnologica del Peru?
1.2.2 Problemas especificos:

¢,De qué manera mejorar la toma de decisiones en la
planificacion de la construccion de la Universidad Tecnoldgica del Peru
mediante el método del resultado operativo?

¢,De qué manera mejorar la gestibn de recursos en la
construccién de la Universidad Tecnol6gica del Peru mediante el método del
resultado operativo?

¢, Cémo realizar el control del tiempo en la construccion de
la Universidad Tecnoldgica del Perd mediante el método del resultado

operativo?
1.3 Objetivos
1.2.3 Objetivo general:

Aplicar el método del resultado operativo para el control de
costos en la construccidn de la Universidad Tecnologica del Peru.

1.2.4 Objetivos especificos:

Mejorar la toma de decisiones en la planificacion de la
construccién de la Universidad Tecnoldgica del Peru mediante el método del
resultado operativo.

Mejorar la gestion de recursos en la construccion de la

Universidad Tecnologica del Peri mediante el método del resultado operativo.

2



Realizar el control del tiempo en la construccion de la
Universidad Tecnologica del Perd mediante el método del resultado operativo.

1.4 Justificacion e importancia

La importancia de la presente investigacion es utilizar de manera
optima, el método del resultado operativo para controlar y mejorar los costos
en la construccién de la Universidad Tecnoldgica del Peru, de esta manera

mejorar el porcentaje de margen en la utilidad.

1.5 Alcances y limitaciones

La presente tesis busca demostrar que se puede obtener un control
idoneo de los costos en los proyectos de construccion. Este control permite
que seamos mas eficientes con el uso de los recursos y obtener mayor

beneficio a lo esperado.

En ese sentido, se espera tomar las decisiones adecuadas para
garantizar un uso adecuado de los recursos y que se vea reflejado en la

variacion del margen a lo largo de la ejecucion del proyecto.

En la presente tesis, se busca mejorar la toma de decisiones en la
planificacion, mejorar el control de recursos y el control del tiempo; debido a
que se puede presentar deficiencias en el proyecto desde la etapa de licitacion

y en ejecucidn. Esta investigacion no presenta limitaciones.

1.6 Viabilidad

La presente tesis cuenta con la informacion de fuentes necesarias
(libros, video tutoriales, tesis similares, obras similares, relacionadas con el
tema de investigacion), facilidad de acceso a la informacién del proyecto
Universidad Tecnoldgica del Peru, es decir, a su expediente técnico. También
se cuenta con el tiempo necesario para la elaboracién y culminacion de la

investigacion.



CAPITULO lI
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de investigacion

Alvarez Barreda, G. (2016). Aplicacién de la metodologia del
Resultado Operativo como herramienta de control de costos en proyectos de
construccién en el Peru. Tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero

Civil, Universidad Catdlica de Santa Maria, Arequipa.

El tipo de metodologia presentada en la tesis, es descriptiva del
tipo aplicativa, y tiene como objetivo aplicar la metodologia del resultado
operativo como una herramienta para llevar un adecuado control de costos en

obras de construccién en el Peru.

A lo largo de la presente tesis, o que se propone es utilizar una
metodologia de control conocida con el nombre de “El Resultado Operativo”
gue no es mas que una herramienta sencilla para el control de los costos en
proyectos de construccion. Estéa formada por una serie de formatos, por medio
de los cuales se puede revisar el margen de la obra, en cualquier momento,

se puede obtener, ademas, el resultado econdmico de todas las fases o



partidas y al final del proyecto, los precios unitarios reales, informacion que

pasa a ser patrimonio de la empresa y que le sirvié para futuros proyectos.

En la presente tesis, la conclusion es un adecuado planeamiento
del proyecto, estrategia de produccién y un sistema de control, a través de la
aplicacién de distintas herramientas y procesos implementados tales como el
resultado operativo. Esta herramienta de planificacién y control proporciona
un nivel de detalle de la informacion completa, confiable y oportuna, segun la
necesidad del usuario, proporcionando, en todo momento, los resultados
finales establecidos por el total de la venta y del costo; se llegé a cumplir el
plazo acordado con el cliente, logrando culminar las actividades, una semana
antes del plazo contractual. Asimismo, no solo se cumplié con el resultado
previsto de costo y venta, sino que se logrd superar la expectativa, al obtener
un margen de 17.63% mayor al 12.43%, previsto en el resultado original.

De esta manera, el resultado operativo permite saber si respecto al
programa se encuentra adelantado o atrasado, también saber si se esta
ganando o perdiendo, ademas posibilita analizar el uso de los recursos,
identificando en qué fase, en qué rubro y porqué.

Chambilla Chambilla, G. (2017). Planeamiento y Control de
Costos de la Obra Tunel del Desvio Asana del Proyecto Minero Quellaveco —
Moquegua aplicando el Resultado Operativo. Tesis para optar el Titulo
Profesional de Ingeniero Civil, Universidad Nacional del Altiplano, Puno.

El tipo de metodologia presentada en la tesis, es descriptiva del tipo
aplicativo, y tiene como objetivo utilizar el método del resultado operativo para
la gestion integral de costos de la obra “Tunel de desvio del rio Asana del
proyecto minero Quellaveco - Moquegua.

El Proyecto Quellaveco considera una explotacidén del yacimiento a
tajo abierto, ubicado en el cauce del rio Asana, y para su explotacion es
necesario construir, previamente, una serie de obras para desviar el rio
Asana.



El Proyecto de desvio, disefiado del rio Asana ha sido concebido
para permitir la explotacién del yacimiento cuprifero Quellaveco, asi como
para la regulacion de las crecidas del rio.

Como conclusion de la presente tesis es que el resultado operativo
es un sistema de planeamiento y control de costos de la obra tunel de desvio
del rio Asana; fue mas eficiente en comparacién con otros métodos como el

control convencional y el método del informe semanal de produccion.

Esta técnica ha de permitir realizar una contrastacion con la
realidad, en funcion de aquellos aspectos principales como secundarios,
cuyos datos no deben pasar inadvertidos y se dio durante la fase de
recoleccion de informacion, para el caso de estudio, observacion directa de
los trabajos, ejecutados en campo para dar una mayor idea de como y que se
esta ejecutando.

Espinoza Flores, W. y Tulich Zambrano C. (2014). Gestion de
Construccién de Centros Comerciales aplicando el Analisis de Valor Ganado
Caso: Centro Comercial Real Plaza Pucallpa. Tesis para optar el Titulo
Profesional de Ingeniero Civil, Universidad de San Martin de Porres, Lima.

El tipo de metodologia, presentado en la tesis, es descriptivo del
tipo aplicativo, y tiene como objetivo demostrar la eficacia que tiene la
“Aplicacion del Valor Ganado”, la cual permite tener el control de cualquier
proyecto pues da a conocer, en cada fecha de corte, si se esta atrasado o si
se esta teniendo pérdidas.

Para el desarrollo de la metodologia, se planted el uso de una
herramienta de gestion, Analisis de Valor Ganado sistema desarrollado en el
PMBOK® por el PMI, que permitié predecir el estado futuro del proyecto en
los aspectos del tiempo y costo. Para ello, se tomé como caso de estudio la
construccién de las obras civiles del Centro Comercial Real Plaza Pucallpa.



Como conclusion del trabajo presente, después de aplicado el
analisis de valor ganado en el proyecto en estudio, se pudo determinar que
las proyecciones, en una fecha de corte especifica, muestra un indicador
optimista, aun teniendo retrasos considerables, en varias partidas del
presupuesto, con las que se determina que el analisis del valor ganado debe
ser realizado de manera detallada para que se pueda observar en qué
estructuras del proyecto se estan presentando deficiencias.

Zapata Degregori, M. (2003). Control de Costos de una Operacién
Minera mediante el método del “Resultado Operativo”. Tesis para optar el
titulo profesional de Ingeniero Industrial, Universidad Nacional Mayor de San
Marcos Lima.

El tipo de metodologia, presentada en la tesis, es descriptiva del
tipo aplicativo, y tiene como objetivo presentar el proceso de control de costos
de una operacién minera mediante el método del resultado operativo.

Este trabajo presenta el proceso del control de costos de la
operaciéon minera Explotacién Superficial de Caliza — Yacimiento Atocongo,
explica en detalle todas las herramientas utilizadas, en este sistema de
gestién, y comparando su efectividad con otros métodos. Este sistema es
usado, generalmente, en constructoras grandes del pais y actualmente se
esta implementando en las mineras, pero se condiciona a cualquier tipo de

empresa.

En la tesis se concluye que la aplicacion adecuada de técnicas de
planificacion y control es fundamental para la eficiente gerencia de proyectos.
Estas técnicas cobran mayor importancia, en la medida, que los proyectos se

tornan mas complejos y requieren de mayores recursos.



2.2 Bases teoricas
2.2.1 Resultado operativo

El resultado operativo, conocido y abreviado con las siglas
“RO”, es un sistema estructurado y formalizado de planeamiento y control de
proyectos, Tiene como objetivos principales:
- Controlar y optimizar recursos materiales, financieros y de tiempo.
- Mejorar los resultados.
- Manejar y medir la gestién operativa de la empresa, analizando en qué

fases o actividades podemos mejorar.

- Conocer en todo momento cudl serd el resultado econdémico final del

proyecto.

El resultado operativo es una herramienta completa porque
integra la programacion de corto plazo y el control, estd enfocada
principalmente en cinco puntos.

a) Plan de fases del proyecto

b) Control de avance fisico de obra — Curva “S”
c) Programa de recursos

d) Informes de produccion

e) Resultado econémico de obra

Desde el enfoque econdmico, se puede decir que, el resultado
operativo es una herramienta de control que mediante un reporte econémico
se informa sobre las ventas, costos y el margen de la obra, tanto acumulados
como el saldo por ejecutar; el reporte econdmico del resultado operativo no
es otra cosa que el programa de obra valorizado, tanto en lo referente a la

venta como en el costo.

El “RO” muestra el resultado de la gestion operativa, tanto del
acumulado, proyeccién y total de obra. “El propdsito es determinar el resultado
final, establecido por el total de la venta (venta contractual, venta adicional,
reajuste y venta a terceros) y el total del costo (directo e indirecto). En el
presente mes, acumulado, proyeccion a X meses, saldo del presente ejercicio,



ejercicios siguientes y total de obra”. Para ello es muy importante que los datos

sean lo més reales posibles.

2.2.1.1 Principios del resultado operativo

El resultado operativo tiene tres principios
fundamentales:
o Oportunidad: Debe estar listo cuando sea Uutil.
o Confiabilidad: La informacion que contenga debe ser veraz.
o Flexibilidad: Debe adecuarse a las condiciones y circunstancias del

proyecto.
2.2.2Uso de las herramientas del resultado operativo
2.2.2.1 Plan de fases del proyecto

Se denomina fase a la agrupacién de partidas o
actividades afines para su seguimiento y control, que se utilizan para preparar
los informes de control de proyectos.

El propédsito de un plan de fases es facilitar el
seguimiento y control de proyectos. Ademas, permite un nexo de integracion
entre los sistemas de presupuesto, planeamiento, costos y productividad.

2.2.2.1.1 Elaboracion del plan de fases

De acuerdo con el tipo de trabajo a ejecutar
se agrupan las actividades en fases, a las cuales se les asignara un cédigo y
se realizara un seguimiento y control, no solo de costo, sino también en plazo
y rendimientos. Entonces fasear un proyecto, consiste en agrupar todas las
partidas del proyecto en grupos llamados “Fases”, los que intervienen en la
venta, por alguna caracteristica en comun, por ejemplo:

o Partidas que utilicen los mismos recursos

Por el tipo de trabajo

o

Por trabajos especificos

o

Por trabajos de responsabilidad

(0]

o Por frentes



o Por trabajos varios
o Entre otras

El programa original sera el programa de
trabajo de los procesos o fases de actividades y consecuencia de ejecucion
definidas al inicio del proyecto. El avance real sera la consecuencia que se va
creando al ejecutar las fases. Durante la ejecucion del proyecto y luego de
ejecutar la comparacion entre el programa original y el avance real, si se
presentan atrasos, se tiene que modificar la secuencia de ejecucion o los
plazos o redefinir las fases de actividades para enrumbar el proyecto hacia el
plazo original (o alguna ampliacién aprobada cuando se da). A este proceso
se llama reprogramacion. En él se incorporan los datos reales para cada fase
de actividad del programa original: fechas, costos, tonelajes, secuencias de
trabajo, etc. A la ultima reprogramacién se le conoce como programa actual

de ejecucion.

2.2.2.2 Resultado econémico

Esta es la herramienta del sistema del resultado
operativo que nos muestra la venta, costo y margen de la obra. El resultado
econdmico se controla para cada una de las fases de un proyecto.

La utilidad practica de esta herramienta va mas alla
del simple nimero. Por ejemplo, el resultado total de la obra, es un retrato de
la obra en un momento especifico y debe facilitar el analisis de lo que esta
sucediendo en la obra, que en conjunto, contiene toda la informacién de la

situacion actual del proyecto.

En el resultado econémico, se muestra el margen, el
cual se halla por la diferencia entre la venta y el costo. Implica una ganancia
o pérdida en el proyecto. En este sistema, se hace referencia al margen
cuando se habla del margen final de la obra (diferencia entre la venta total del
proyecto y el costo total). Este margen calculado en porcentaje de la venta, se
aplica a la venta acumulada y la proyectada, obteniendo un margen aplicado.
Este sistema busca medir el margen promedio de la obra, dado que medir el
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margen actual puede no decir mucho si se tiene en cuenta que, en el
acumulado, es posible que existan valorizaciones y/o adquisiciones de

materiales adelantados o valorizaciones por pagar.

2.2.3Control de proyectos
2.2.3.1 Planeamiento y programacion

El planeamiento es el analisis a través del cual se
determinan de manera integral, las estrategias de gestion y ejecucion del
proyecto.

El planeamiento incluye tanto el disefio del sistema de
produccién como el analisis de los aspectos organizativos. El primero de ellos
es la clave y representa las estrategias de ejecucion; sin embargo, el segundo
es también muy importante para cumplir satisfactoriamente con los alcances

definidos por el contrato.

Ambos son muy importantes para el control de costos,
ya que no solo se controlan los costos directos, sino hay que controlar también
los costos indirectos, es decir, temas administrativos, gastos financieros,
gastos recreacionales, etc. Por ello, el encargado del control de los costos

debe estar muy atento desde la etapa del planeamiento.

El proceso de planeamiento empieza con el inicio del
proyecto, desde el momento en que se comienzan los procesos de
transferencia y arranque. De manera paralela y durante toda la duracién del
proyecto, se llevan a cabo los procesos de programacion (aseguramiento y
proteccién del plan) y de control de productividad (medicién de la eficiencia en
la ejecucion). Los resultados de estos procesos sirven, ademas, como

retroalimentacion para los procesos de actualizacion del planeamiento.

Cabe resaltar que el planeamiento y la programacién
se deben aplicar, en las diferentes etapas de un proyecto, pero como la etapa
de ejecucion es la que mayor incertidumbre presenta, debi6 ser la que mayor
esfuerzo de planificacion absorbié. El planeamiento define los métodos de
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trabajo y la programacion del proyecto, localiza el plan disenado en la escala
del tiempo.

El resultado final del proceso de planeamiento y
programacion reflejo la efectiva utilizacion de recursos minimizando la
demanda critica de recursos (alta necesidad en pocos dias) y al mismo
tiempo, mostrar la capacidad de la empresa para cumplir con los hitos del
proyecto. Asi, el centro de gravedad de la programacion del proyecto estuvo
en determinar las necesidades de personal y equipos (directamente
relacionados con la magnitud del proyecto) y reducir los picos de la demanda

optimizando el uso de los recursos.

2.2.3.2 Control del proyecto

Tratar de planificacién nos conduce, inevitablemente,
a hablar de control. Podemos definir sencillamente la planificacién como un
ejercicio mental de las intenciones de cdmo queremos que se realice un
proyecto, y control, comprende cémo una medida que sirve al proyecto
cuando se usa como parte de un proceso de gestion ciclico que requiere
verificar el cumplimiento de lo planificado, es decir, para garantizar el
cumplimiento de las metas propuestas.

En consecuencia, el control se puede definir como el
proceso de toma de decisiones sobre la base de una informacion recopilada
sobre la situacion actual del proyecto en ejecucion, permitiendo asi poder
actuar sobre el planeamiento futuro de la obra y asegurar, de este modo, el
cumplimiento de los objetivos planteados. Este seguimiento corresponde,
especificamente, al proceso de obtencién de la informacién necesaria para el
control de la obra; informacion que casi siempre estara relacionada con la
disponibilidad de recursos, el contenido de las tareas, la productividad prevista
o los ratios de progreso planeados y las prioridades del proyecto.

Los objetivos fundamentales del control de proyectos

son:
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o Verificar que el proyecto se esté ejecutando de acuerdo con lo que se
planifico.

o Corregir deficiencias a través de acciones inmediatas, para ello es
necesario revisar y actualizar constantemente la planificacién ya que
las condiciones supuestas inicialmente pueden variar en el tiempo.

o Buscar eficiencia y efectividad, en las operaciones, a través del

mejoramiento continuo.

Como conclusién, ni la planificacion ni el control son
herramientas de gestibn que se usen aisladamente, sino que deben
manejarse en conjunto y deben involucrar a todos los actores principales del
proyecto.

2.2.3.3 Control de la produccion

Para evaluar el nivel de avance de un proyecto es
necesario controlar cuanto se ha producido y qué cantidad de recursos se han
invertido en un periodo de tiempo, calculando asi los rendimientos obtenidos.
Los controles de produccidn son herramientas que permiten evaluar recursos,
produccién y plazos dentro de un proyecto. El control de produccién esta
ligado también al avance de obra para la valorizacién y permite comparar lo
real con lo originalmente planificado y presupuestado, mientras todo el trabajo
de planeamiento se realiza sobre la base de datos promedios o historicos
obtenidos, en otros proyectos, los informes de produccién muestran la

realidad del proyecto.

Los rendimientos reales obtenidos en campo
permiten evaluar la eficiencia de los trabajos realizados y descubrir las areas
probleméaticas en rendimientos y plazos, sobre las cuales se debe actuar para
anular dichos aspectos negativos, dando la opcion a proyectar rendimientos
futuros y en consecuencia, a reprogramar la duracion del proyecto y la

necesidad de recursos.
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2.2.3.4 Control de la productividad

La productividad se define principalmente como la
relacion entre lo producido y lo gastado. También puede definirse como la
eficiencia en el uso de recursos para realizar una tarea especifica, dentro del
plazo y calidad establecidos.

La productividad relaciona dos aspectos importantes:

o La eficiencia

o La efectividad

Los objetivos fundamentales de la productividad son:
La mejora continua de los indices de productividad.

(@]

Estudiar y analizar los trabajos productivos, contributorios y no

o

contributorios.

Corregir errores en la eficiencia y efectividad.

(@)

2.2.3.5 Control de costos

El control de costos es controlar la venta y el costo
para determinar el margen actual del proyecto, y para que nuestro panorama
sea mas completo se hace una proyeccion de las valorizaciones y los gastos

totales para poder estimar el margen final del proyecto.

Existen diferentes metodologias para llevar el
control de costos, puede ser desde un simple registro de ingresos y egresos
del departamento de contabilidad hasta un control mas especifico, detallado y
clasificado de los costos incurridos y las valorizaciones cobradas, en el mismo
proyecto y en el momento que lo requiera la direccion. Lo importante es
obtener resultados reales y oportunos para saber si obtendremos la
rentabilidad esperada.

El control de costos es un tema muy extenso e
interesante que puede ir mejorando con el aporte constante de todos los
profesionales involucrados en dicha especialidad. En este trabajo se resalta

una herramienta que utilizan muchas empresas grandes de mineria y
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construccion en el Peru, “El Resultado operativo” como una opcion para

solucionar problemas de control.

2.3 Definicion de términos basicos

Control de costos
Es el control de lo gastado y lo valorizado por un proyecto en un periodo, para
determinar el margen actual y futuro del proyecto.

Control de proyectos
Es el proceso de definir, coordinar y determinar el orden en que deben
realizarse las actividades con el fin de lograr la mas eficiente y econémica

utilizacién de los equipos, elementos y recursos de los que se dispone.

Control del tiempo
Es el proceso de definir, coordinar y mejorar el orden en que deben realizarse
las actividades, con el fin de lograr que el proyecto se cumpla puntualmente.

Costo cero
Es el resultado operativo al inicio del proyecto, es la linea base del costo. Nos
permite tomar conocimiento de las condiciones presupuestadas del proyecto.

Costo real
Es el costo real incurrido en la elaboracion del proyecto mes a mes. La suma

de todos los costos reales es el costo total.

Costo total

Es el total de los costos de los procesos directos e indirectos.

Fases
Se denominan asi a la agrupacioén de partidas o actividades afines para su

seguimiento y control.

Gestion de recursos
Es el proceso de garantizar el buen uso de los recursos ya sea humanos,
materiales, equipo y financiero.

Margen aplicado
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Es la diferencia del costo real a la venta aplicada.

Margen total de obra
Es el resultado de la diferencia entre la venta total y el costo total. Expresado

en valor numero y en porcentaje a base de la venta.

Planificacion de obra
Es el conjunto de actividades a simular la realizacion de un trabajo,
ordenandolo de la manera mas econdémica y previendo todas las acciones

para ejecucioén del mismo.

Proyecto

Es una serie de tareas relacionadas, parcialmente ordenadas y generalmente
dirigidas a la obtencién de un resultado importante, por lo que requiere un
largo periodo de tiempo para su finalizacién.

Ratio acumulado
Es la divisién de la cantidad real acumulada de un recurso y la del metrado de

una fase.

Ratio mensual
Es la division de la cantidad real de un recurso y la cantidad real del metrado

de una fase un periodo mensual.

Ratio original
Es la division de la cantidad de un recurso y la cantidad del metrado de una
fase del costo meta o inicial.

Resultado operativo
Es una herramienta de control de gestién efectiva porque obliga a planificar
permanentemente las actividades y recursos del proyecto.

Venta aplicada
Es la suma de la venta real y la venta en exceso/defecto. Es decir, la venta
teorica total con la que se halla el margen.
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Venta exceso / defecto

Es la venta tedrica necesaria para mantener el margen final de la obra en el
resto de los meses. Se denomina en exceso cuando la valorizacién real de la
obra sea mayor que la venta teorica esperada, es decir, la venta E/D sea
negativa. Se denomina en defecto cuando la valorizacién de la obra sea menor

a la venta teorica esperada, es decir, venta E/D positiva.

Venta real

Esta constituida por la venta del total de todos los procesos directos e
indirectos, adicionales, reajustes y venta de terceros, correspondientes al
presente mes, acumulado y proyeccion. En otras palabras, son las

valorizaciones.

WBS (work breakdown structure)
Estructura de desglose de trabajo

2.4 Hipotesis
2.4.1 Hipétesis general:

Al aplicar el método resultado operativo se controlan los
costos en la construccion de la Universidad Tecnoldgica del Peru.

2.4.2Hipétesis especificas:

Al mejorar la toma de decisiones en la planificacién se
controlan los costos en la construccion de la Universidad Tecnoldgica del Peru

mediante el método resultado operativo.

Al mejorar la gestion de recursos se controlan los costos en la
construccién de la Universidad Tecnologica del Peri mediante el método
resultado operativo.

Al realizar el control del tiempo se controlan los costos en la
construccién de la Universidad Tecnologica del Peru mediante el método
resultado operativo.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA
3.1 Tipo de investigacion
La presente investigacion metodoldgica es:

Aplicada
Debido a que se enfoca en dar solucién a un problema existente, para este
caso, el control de costos en la construccion de la Universidad Tecnolégica
del Pera.

Cuantitativa

Debido a que se presentan preguntas e incognitas de las cuales se establecen
las hipétesis y se determinan las variables. Posteriormente, se analiza un plan
de situacion futura para aplicar la herramienta; se mide la variable
dependiente en un determinado contexto (indicadores); se analizan los
resultados obtenidos (tablas), y se establecen las conclusiones respecto a las
hipétesis.

Descriptiva
La investigacion es descriptiva puesto que detalla la toma de datos
trascurridos en la ejecucion del proceso constructivo.
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3.2 Nivel de investigacion

La investigacidn es de nivel descriptivo, porque se usan cuadros y
tablas para comparar los resultados de la situacion actual y futura obtenida.

3.3 Diseio de investigacion
La presente investigacion es:

Observacional
Debido a que se realizaron estudios sin la manipulacion de la variable
independiente.

Retrospectiva
Debido a que la informacion es recogida en el pasado y analizada en el
presente.

Transversal
Debido a que se recogieron datos en un solo momento y en un tiempo unico,
con el propésito de describir y analizar la incidencia de las variables en un

momento dado.
3.4 Variables

La variable dependiente, en el caso sera el control de costos,
debido a que esta no se manipuld, sino que se midié para ver el efecto que la
variable independiente tiene en ella.

Control de costos mediante el método “Resultado Operativo”
(Caso: Universidad Tecnoldgica del Peru - San Juan de Lurigancho -
Lima).

e Variable dependiente: Control de costos.
e Variable independiente: El método Resultado Operativo.
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3.4.1 Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable dependiente

INSTRUMENT

Control del tiempo

- Verificar el porcentaje de planificacién cumplica
PPC

- Controlar el avance fisico de la obra mediante la
curva S

VARIABLES INDICADORES INDICES o ITEMS
- Elaborar la estructura de desglose de trabajo
Mejorar latoma de |- Determinar el plan de fases
decisiones en la
e ) . i i 11a4
planificacion - Realizar el resultado original Cuestionario Delta
- Realizar el resultado operativo mensual
- Elaborar el cronograma de adquisicion de
* materiales
o
g Mejorar la gestion de
8 ] g - Realizar el control de recursos Cuestionario Del5a7
3 recursos
e
‘g - Contrastar los precios unitarios reales con los
o precios unitarios del presupuesto
- Reprogramar el lookahead segun avance de la obra
- Verificar el informe semanal de produccion
Cuestionario | Del8a 11

Elaboracion: Los autores

3.4.2 Definicion operacional de las variables

Tabla 2. Definicién operacional de las variables

VARIABLES

DEFINICION OPERACIONAL

Control de Costos

Controlar los gastos reales de la obra

El método Resultado

Operativo

Mostrar el resultado de la gestidn operativa tanto del
acumulado, proyeccion y total de la obra

Elaboracion: Los autores
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3.5 Poblacién y muestra

La poblacién de la investigacion esta compuesta por todos los
proyectos de construccion de cualquier envergadura.

La muestra de la poblacién es el Proyecto Universidad Tecnoldgica
del Peru, que presenta una torre con dos sétanos y siete pisos superiores.

3.6 Técnicas de investigacion

En la presente tesis, se utilizé el nivel descriptivo debido a que se
tiene que recolectar, ordenar, analizar y representar un conjunto de datos; en
este caso, los obtenidos de las herramientas y formatos de las areas que
comprenden la construccion del proyecto, con el fin de describir y analizar
debidamente las caracteristicas de este; esta descripcibn se realizara
mediante la construccion de graficos y tablas.

3.7 Instrumento de recoleccion de datos

Para el desarrollo de la presente tesis, el instrumento de
recoleccion de datos consiste en un cuestionario de preguntas cerradas tipo
dicotdmico y las distintas herramientas y formatos que se usan en las distintas
areas involucradas del proyecto.
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CAPIiTULO IV
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
4.1 Contrastacion de hipoétesis
4.1.1 Hipétesis general
Hipédtesis alterna (Ha):

Al aplicar el método resultado operativo, se controlan los
costos en la construccion de la Universidad Tecnologica del Peru.

Hipétesis nula (HO):

Al aplicar el método resultado operativo, no se controlan los
costos en la construccion de la Universidad Tecnologica del Peru.

4.1.2Hipétesis especificas
Hipétesis alterna 1 (H1):

Al mejorar la toma de decisiones en la planificacion, se
controlan los costos en la construccion de la Universidad Tecnoldgica del Peru
mediante el método resultado operativo.
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Hipétesis nula 1 (HO):

Al mejorar la toma de decisiones en la planificacion, no se
controlan los costos en la construccion de la Universidad Tecnoldgica del Peru
mediante el método resultado operativo.

Hipétesis alterna 2 (H2):

Al mejorar la gestidn de recursos, se controlan los costos en
la construccion de la Universidad Tecnolégica del Peri mediante el método
resultado operativo.

Hipétesis nula 2 (HO):

Al mejorar la gestion de recursos, no se controlan los costos
en la construccion de la Universidad Tecnoldgica del Peru mediante el método

resultado operativo.
Hipétesis alterna 3 (H3):

Al realizar el control del tiempo, se controlan los costos en la
construccién de la Universidad Tecnologica del Peri mediante el método
resultado operativo.

Hipétesis nula 3 (HO):

Al realizar el control del tiempo, no se controlan los costos en
la construccion de la Universidad Tecnolégica del Peri mediante el método
resultado operativo.
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4.1.3 Caso de investigacion

4.1.3.1 Ubicacion
El proyecto Universidad Tecnolégica del Peru esta

ubicado en la Av. El Sol 235 Mz. G Lote 14, distrito de San Juan de Lurigancho,

provincia y departamento de Lima.

Movimiento
L

Misionero
Colegio Pamer - Primaria

Academia ADUNI

Césargllejo
o el Hostal Kuelop
an Juan [}

de Lurigancho
Elovuao

Mercad

karol Restaurante
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Figura 1. Ubicacién del Proyecto UTP-SJL
Elaboracion: Los autores
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/ @)
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Figura 2. Plano perimetral del Proyecto UTP-SJL
Fuente: Memoria técnica del proyecto
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4.1.3.2 Area del terreno

El area del terreno es de 2,652.70 m2, encerrado en
un perimetro de forma rectangular (60.25 x 44.80 m) con un descuento
rectangular en una de sus esquinas (8.00x7.50 m).

Figura 3. Fachada del Proyecto UTP-SJL
Fuente: Memoria técnica del proyecto

4.1.3.3 Referencias del constructor

Empresa: CONSTRUCTORA INARCO PERU S.A.C

RUC: 20519219922

Direccion: Av. Nicolds Ayllébn Nro. 3720 Int. Z-02 OFIC. 201 Ate-Lima

Teléfono: 7158699

Constructora Inarco Peru es una empresa con mas de
30 afnos de experiencia, en el mercado de la construccién asi como el
desarrollo inmobiliario. En Peru viene ejecutando grandes obras desde el

2008 tanto en lima como en provincias.

Es una empresa reconocida en el sector privado,
especialmente en construccion industrial, agro-industrial, comercial vy
residencial. Desde sus inicios, el principal compromiso de Inarco ha sido el de

lograr un nivel de excelencia en su gestién. El proyectar y mantener la
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presencia en el sector de la construccién, manteniendo un crecimiento
continuo en el tiempo ha sido también uno de los principales objetivos de la

empresa.
4.1.3.4 Diseno arquitecténico

El proyecto en mencion, consta de una cisterna, dos
sétanos, siete niveles superiores y azotea. La Universidad Tecnoldgica del
Peru cuenta con sétano técnico, sétano de estacionamientos; cuenta también
con salas de usos multiples, aulas, area administrativa, cafeteria, auditorio y
laboratorios.

4.1.3.5 Estructuras

Comprende 12,212.71m2 de area techada. La
estructura portante consiste en placas, columnas y vigas de concreto armado
con nucleos de ascensores. Estos elementos tienen como principal funcion,
dotar a la torre con una adecuada resistencia y rigidez ante cargas laterales
para asegurar un buen comportamiento ante cargas sismicas. La cimentacion
es a base de zapatas, cimiento corrido armado, vigas de cimentacion y muros

pantalla.
4.1.3.6 Instalaciones sanitarias

Comprende las instalaciones sanitarias de agua fria,
desaglie, ventilacidon y colocacién de aparatos sanitarios; incluyendo la

colocacion de bombas, etc.

o Instalaciones de agua fria, los equipos de bombeo, cisterna, tanque
elevado, hasta cada uno de los aparatos sanitarios, incluyendo
valvula, caja y todo accesorio.

o Instalaciones de desagle, ventilacion desde cada uno de los aparatos
sanitarios, sumideros, hasta el punto de conexiéon con las redes
exteriores.

o Colocacién de aparatos sanitarios.
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4.1.3.7 Instalaciones eléctricas

Para la alimentacion eléctrica a la zona del proyecto,
fue alimentado desde la Subestacion Eléctrica Concesionario EDELNOR
existente adyacente a la zona del proyecto, mediante un transformador de
1000 kVA, 20-10/0.4-0.23 kV, de carga hasta una maxima demanda de
600.00 kW., trifasico, 60 Hz, opcion tarifaria MT4.

o Alimentacién a los tableros eléctricos generales TG-TR1 con sistema
de alimentacion de fuerza mediante cable, desde la salida de baja
tension del transformador de 1000 kVA, 400-230V.

o Abastecimiento de energia en caso de emergencia, a partir de un
grupo diesel eléctrico de 80 kW-prime, trifasico, 400-230V, mediante
el tablero general de emergencia proyectado, para trabajar a una
altitud de 1000 m.s.n.m.

o Alimentadores de energia en baja tension, desde los tableros
generales, a cada uno de los tableros de distribucién de alumbrado,
fuerza, aire acondicionado, servicios generales y computo.

o Instalaciones eléctricas interiores de alumbrado, tomacorrientes,
salidas de computo y de alimentacién a los equipos de fuerza motriz
(aire acondicionado, ventilacion y equipos de proyeccion).

o Alimentacion a las aulas sera mediante cables en sistema normal y
emergencia.

o Sistemas de puesta a tierra, definidos en funcién de las caracteristicas
de las cargas y tipo de uso de la energia.

o Instalacién de Banco de Condensadores N°1 225 kVAR, 400-230V,
60 Hz., para trabajar a una altitud de 1000 m.s.n.m.

o Canalizacién y conductos para los sistemas de comunicaciones
interior y exterior, computo y data.

4.1.3.8 Presupuesto del proyecto

El precio del contrato tiene como modalidad a suma
alzada, para ello, la Universidad Tecnoldgica del Peru hizo entrega de una
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relacion de partidas sin metrados (itemizado de partidas) por lo que la

constructora es responsable de lo metrados y precios unitarios.

Resumen de la oferta econdmica, la cual considera la

ejecucion del proyecto a suma alzada en un plazo de 215 dias calendario.

Tabla 3. Resumen del presupuesto

UND CANT PARCIAL SUB TOTAL
OBRAS PRELIMINARES GLB 1.00 809,880.41 809,880.41
EDIFICACION

OBRA GRUESA GLB 1.00 6,495,481.81 6,495,481.81
ARQUITECTURA GLB 1.00 4,802,447.06 4,802,447.06
INSTALACIONES SANITARIAS GLB 1.00 381,581.53 381,581.53
INSTALACIONES ELECTRICAS GLB 1.00 2,152,458.13 2,152,458.13
OBRAS EXTERIORES

OBRAS EXTERIORES GLB 1.00 379,781.65 379,781.65
COSTO DIRECTO 15,021,630.59
GASTOS GENERALES 1079586.34
UTILIDAD 5.00% 751,081.53
SUB TOTAL 16,852,298.46
GV 18.00% 3,033,413.72
TOTAL 19,885,712.18

Fuente: Memoria técnica del proyecto

4.1.3.9 Programacion inicial del proyecto

La programacién inicial del proyecto es el punto de

partida para establecer la linea base del resultado operativo cero, por lo que

debemos prestar la importancia debida a este desarrollo.
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Tabla 4. Hitos contractuales del proyecto

DiA )

HITO G onm?:os FECHA DE HITOS DESCRIPCION
Hito O 1 15/07/2016 |Inicio de obra
Hito 1 44 28/08/2016 |Finde excavacion
Hito 2 47 31/08/2016 |Estructuras subsuelo
Hito 3 86 09/10/2016 |Estructuras sé6tano 2
Hito 4 92 15/10/2016 |Estructuras so6tano 1
Hito 5 111 03/11/2016 |Estructuras piso 3
Hito 6 97 20/10/2016 |Acabados de subsuelo
Hito 7 120 12/11/2016 |Acabados de sétano 1, sétano 2
Hito 8 131 23/11/2016 |Estructuras piso 7
Hito 9 137 29/11/2016 |Estructuras azotea + caja ascensor
Hito 10 187 18/01/2017 |Acabados piso 1, 2, 3, 4 y azotea
Hito 11 210 10/02/2017 |Acabados piso 5,6y7
Hito 12 215 15/02/2017 |Entrega de obra

Fuente: Memoria técnica del proyecto

Tabla 5. Programacion inicial del proyecto

| DURACION COMIENZO FIN

UTP SEDE SJL 215 dias viernes 15/07/16 jueves 23/02/17
Obras preliminares y provisionales 7 dias viernes 15/07/16  viernes 22/07/16
Obras civiles y estructuras 125dias  viernes 22/07/16  martes 29/11/16
Arquitectura 125dias  jueves 06/10/16 lunes 13/02/17
Instalaciones eléctricas 208 dias  viernes 15/07/16 miércoles 15/02/17
Instalaciones sanitarias 208 dias  viernes 15/07/16 miércoles 15/02/17
Limpieza final 5 dias lunes 13/02/17  viernes 17/02/17

Fuente: Memoria técnica del proyecto

4.2 Analisis e interpretacion de la investigacion

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos al aplicar el

cuestionario al ingeniero responsable.

El cuestionario se encuentra en el Anexo Il.
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Tabla 6. Aplicacion del método resultado operativo en el control de costos, para
mejorar la toma de decisiones en la planificacién de la construccion
de la Universidad Tecnoldgica del Pert — San Juan de Lurigancho

Mejorar la toma de decisiones en la planificacion ] NO
Elaborar la estructura de desglose de trabajo X
Determinar el plan de fases X
Realizar el resultado original X
Realizar el resultado operativo mensual X

Elaboracion: Los autores

Respecto a la aplicacién del método resultado operativo, en el
control de costos para mejorar la toma de decisiones en la planificacion de la
construccién de la Universidad Tecnolégica del Perid — San Juan de
Lurigancho, se afirma que se elabora la estructura de desglose de trabajo;
mas no se determina el plan de fases ni se realiza el resultado original, y

tampoco se realiza el resultado operativo mensual.

mSi

Figura 4. Figura estadistica de mejorar la toma de
decisiones en la planificacién
Elaboracion: Los autores

Interpretacion: El 25% del proceso de mejorar la toma de decisiones en la
planificacion, si se aplicd en la construccion de la Universidad Tecnolégica del
Peru, mientras que el 75% del proceso no se aplico.
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Tabla 7. Aplicacion del método resultado operativo en el control de costos, para
mejorar la gestion de recursos de la construccién de la Universidad
Tecnoldgica del Perd — San Juan de Lurigancho

Mejorar la gestion de recursos Sl NO
Elaborar el cronograma de adquisicion de materiales X
Realizar el control de recursos X

Contrastar los precios unitarios reales con los precios
unitarios del presupuesto

Elaboracion: Los autores

Respecto a la aplicacién del método resultado operativo, en el
control de costos para mejorar la gestion de recursos de la construccion de la
Universidad Tecnolégica del Peru — San Juan de Lurigancho, se puede decir
que, se afirma que se elabora el cronograma de adquisicion de materiales;
mas no se realiza el control de recursos ni se contrastan los precios unitarios

reales con los precios unitarios del presupuesto.

m S| NO

Figura 5. Figura estadistica de mejorar la gestion de
recursos
Elaboracion: Los autores

Interpretacion: El 33% del proceso de mejorar la gestion de recursos, si se
aplicé en la construccion de la Universidad Tecnoldgica del Perd, mientras
que el 67% del proceso no se aplico.
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Tabla 8. Aplicacién del método resultado operativo en el control de costos, para
controlar el tiempo de la construccion de la Universidad Tecnoldgica
del Pert — San Juan de Lurigancho

Control del tiempo NO

Reprogramar el lookahead seguin avance de la obra

Verificar el informe semanal de produccion

X|X|[X|@

Verificar el porcentaje de planificacion cumplica PPC

Controlar el avance fisico de la obra mediante la curva S X

Elaboracion: Los autores

Respecto a la aplicacién del método resultado operativo, en el
control de costos para el control del tiempo de la construccion de la
Universidad Tecnolégica del Peru — San Juan de Lurigancho, se puede decir
que, se afirma que se reprograma el lookahead segun avance de la obra, se
verifica el informe semanal de produccion y se verifica el porcentaje de
planificacion cumplida PPC; mas no se controla el avance fisico de la obra

mediante la curva S.

m Sl NO

Figura 6. Figura estadistica del control del tiempo
Elaboracion: Los autores

Interpretacion: El 75% del proceso del control del tiempo, si se aplicé en la
construccién de la Universidad Tecnoldgica del Peru, mientras que el 25% del
proceso no se aplico.
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Tabla 9. Aplicacion del método resultado operativo en el control de costos de
la construccion de la Universidad Tecnol6gica del Perd — San Juan de

Lurigancho
item Descripcion Total
1 Mejorar la toma de decisiones en la planificacion 25.00%
2 Mejorar la gestién de recursos 30.00%
3 Control del tiempo 75.00%
Promedio ponderado 43.33%

Elaboracion: Los autores

La aplicacién del método resultado operativo en el control de costos

de la construccién de la Universidad Tecnoldgica del Perd — San Juan de

Lurigancho, es en promedio el 43.33%.

En el gréfico 7, se observa que la implementacién de los procesos

de la aplicacion del método resultado operativo en el control de costos, tiene

25% en el proceso de mejorar la toma de decisiones en la planificacion,

seguido del 30% en el proceso de mejorar la gestion de recursos y 75% en el

proceso del control del tiempo.

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%

30.00%

75.00%

Descripcion

W Mejorar la toma de decisiones en la planificacion

B Mejorar la gestion de recursos

Control del tiempo

Figura 7. Aplicacion del método resultado operativo para el
control de costos en la construccién de la Universidad
Tecnoldgica del Pert — San Juan de Lurigancho

Elaboracion: Los autores
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CAPITULO V
DESARROLLO DEL PROYECTO
5.1 Mejorar la toma de decisiones en la planificacion

Una buena planificacion nos puede brindar numerosas ventajas, ya
que nos obliga a profundizar en los medios dandonos precisién en los precios
y plazos del presupuesto. De igual manera, nos ayuda a aprovechar mejor los
recursos disponibles evitando descoordinaciones en la realizacién del

proyecto.
5.1.1 Elaboracion del WBS

La estructura de desglose del trabajo - EDT / work breakdown
structure - WBS, es una herramienta fundamental en la descomposicion
jerarquica de trabajos a ser ejecutados por el equipo del proyecto. Para la
elaboracién de la WBS del proyecto, se realizé designando el equipo y
alcances de proyecto.
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Figura 8. WBS Equipo del proyecto UTP-SJL
Fuente: Memoria técnica del proyecto
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Figura 9. WBS Alcances del proyecto UTP-SJL
Fuente: Memoria técnica del proyecto
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5.1.2 Determinar el plan de fases

Con la finalidad de obtener un mayor control es necesario
descomponer los costos del proyecto en fases, cuentas de control,

dependiendo el rubro del proyecto.

Para determinar la descomposicion de los costos del proyecto
Universidad Tecnolégica del Perd, fue necesario agrupar las partidas o
actividades mediante cuentas de control, esto facilitd el seguimiento y control

del proyecto durante la ejecucion.

o Como primer paso, se debe agrupar las partidas similares o que
guarden correlacién.

o Luego, se le asigna partidas de control y cddigos de control a dichas
partidas agrupadas anteriormente.

o Teniendo los costos del proyecto en partidas de control obtendremos
la incidencia de cada partida sobre el proyecto.

o Estas partidas y cédigos de control deben ser conocidos por el
ingeniero a cargo de realizar el resultado operativo y el administrador
de la obra, para que al momento de ingresar los costos de lo que se
viene gastando ingrese al cddigo correcto.

Con la finalidad de mantener de un buen control y seguimiento
de las partidas, fue necesario obtener las incidencias que estas tienen con el
presupuesto. Las partidas que obtengan mayor incidencia deben ser
analizadas con detenimiento ya que seran las que mas influyan en los costos

del proyecto.
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Tabla 10. Codigos de control del costo del proyecto

Codigo Cont . PARTIDA CONTROL — und. . | Incidencia
10102 CONSTRUCCIONES PROV. glb 1.25%
10107 EMPALME PROV. ALCANT. ELECTRICO glb 0.84%
10106 EMPALME PROV. AGUA glb 0.04%
10105 DESPEJE Y LIMPIEZA m2 0.49%
10109 LETREROS (FLETES) glb 0.33%
10111 RETIRO INSTALACIONES mes 1.15%
10110 TRAZO Y NIVELES mes 0.76%
10404 MOLDAJE ESPECIAL glb 0.15%
10103 DEMOLICIONES Y TRABAJOS glb 0.24%
40102 CONSUMOS glb 0.10%
40101 EQUIPOS Y HERRAMIENTAS und 0.28%
10204 EXCAVACION A MAQUINA m3 3.33%
10207 RELLENOS CONTROLADOS m3 0.34%
10206 MEJORAMIENTO DE SUELO und 1.41%
10501 HORMIGON FUNDACIONES m2 4.05%
10504 HORMIGON PAVIMENTOS m3 2.27%
10301 FIERRO FUNDACIONES kg 2.00%
10401 MOLDAJE FUNDACIONES m2 0.87%
10503 HORMIGON PILARES, MUROS m3 3.04%
10403 MOLDAJE PILARES, MUROS m2 2.87%
10303 FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES kg 5.98%
10502 HORMIGON LOSAS, VIGAS m3 4.26%
10402 MOLDAJE LOSAS, VIGAS m?2 5.14%
10302 FIERRO LOSAS VIGAS CADENAS kg 5.34%
30202 SUBCONTRATO COLOC. ALBANIL. und 7.75%
30211 SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA m?2 5.67%
20404 SUBCONTRATO ALUMINIO m2 3.32%
30216 SUBCONTRATO CARP. METALICA m?2 3.06%
30207 SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA m?2 5.99%
20702 PAVIMENTOS INTERIORES ESP. m?2 0.26%
30206 SUBCONTRATO COLOC. CARPINT. m?2 2.71%
20801 ACCESORIOS BANOS und 0.11%
30208 SUBCONTRATO COLOC. PINTURA m2 1.57%
20802 ARTEFACTOS SANITARIOS und 0.87%
20803 GRIFERIA und 0.21%
30217 SUBCONTRATO COLOC. MARMOL m 0.54%
50502 SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD und 0.13%
50101 SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO glb 2.39%
50401 SUBCONTRATO ELECTRICIDAD glb 13.50%
30103 MANO DE OBRA G.G glb 3.89%
40104 COSTOS FINANCIEROS SEGUROS glb 1.51%

Fuente: Constructora Inarco Pert SAC
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Para obtener las incidencias de cada partida, solo basta dividir
el costo total de cada partida de control entre el costo de la obra. Para tener
una mejor vision acerca de la participacion de cada una de las partidas de
control se detallara en el siguiente grafico de barras.

% INCIDENCIA DE COSTO POR FASE

COSTOS FINANCIEROS SEGUROS
MANO DE OBRA G.G

SUBCONTRATO ELECTRICIDAD
SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO
SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD
SUBCONTRATO COLOC. MARMOL
GRIFERIA

ARTEFACTOS SANITARIOS
SUBCONTRATO COLOC. PINTURA
ACCESORIOS BANOS

SUBCONTRATO COLOC. CARPINT.
PAVIMENTOS INTERIORES ESP.
SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA
SUBCONTRATO CARP. METALICA
SUBCONTRATO ALUMINIO
SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA
SUBCONTRATO COLOC. ALBARIL.
FIERRO LOSAS VIGAS CADENAS
MOLDAJE LOSAS, VIGAS

HORMIGON LOSAS, VIGAS

FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES
MOLDAJE PILARES, MUROS
HORMIGON PILARES, MUROS
MOLDAJE FUNDACIONES

FIERRO FUNDACIONES

HORMIGON PAVIMENTOS
HORMIGON FUNDACIONES
MEJORAMIENTO DE SUELO
RELLENOS CONTROLADOS
EXCAVACION A MAQUINA

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
CONSUMOS

DEMOLICIONES Y TRABAJOS
MOLDAJE ESPECIAL

TRAZO Y NIVELES

RETIRO INSTALACIONES

LETREROS (FLETES)

DESPEJE Y LIMPIEZA

EMPALME PROV. AGUA

EMPALME PROV. ALCANT. ELECTRICO
CONSTRUCCIONES PROV.

M Incidencia

0.00%  2.00%  4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00%

Figura 10. Porcentaje de incidencia de costo por fase
Elaboracidn: Los autores
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5.1.3 Realizar el resultado original

Para realizar el resultado original del proyecto (Resultado

seguimiento de los costos.

operativo cero) las partidas obtenidas del presupuesto se deben distribuir

como se visualiza en la Tabla 11, de esta manera, se le da un mejor

Tabla 11. Distribucién del presupuesto para el resultado operativo

DESCRIPCION

Resultado
operativo cero

PRESUPUESTO OFICIAL

Materiales Construcciéon

Subcontratos

Gastos generales ( consumos, equipos y fletes )

Post Venta
Sub-Total
Mano de obra directa
Sub contrato de mano de obra
Gastos generales mano obra indirecta
Leyes sociales y finiquitos mano de obra
Sub-Total

TOTAL PRESUPUESTO

EXTRAORDINARIOS

Extras aprobados ( costos directos )

Utilidad extras

% extras sobre presupuesto base

TOTAL INGRESOS

UTILIDAD %

Fuente: Constructora Inarco Perua SAC

Realizar el resultado operativo cero es elaborar la linea base,

guiandonos de los siguientes documentos:

o La hoja de venta final presentada al cliente
o Presupuesto del proyecto
Analisis de precios unitarios

(©]

o Costos indirectos
Bases del proyecto

o
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o Plan de trabajo
o Plan de calidad

o

Plan de seguridad
o Plan de fases del presupuesto

Cronograma del proyecto

O

Para lograr agrupar las partidas de control, es necesario
diferenciarlas como material 0 mano de obra. Es necesario identificar las
partidas que seran subcontratadas y las partidas que seran ejecutadas por
personal de casa.

Luego de generar las partidas de control por fases se tiene
que distribuir el mismo en el tiempo, para lo cual partiremos de los costos por

partida y se identificara el costo a ejecutar por cada mes.

Es de suma importancia conocer las bases y requerimientos
del proyecto, sobre todo con los equipos que no se cuenten con stock en el
pais y se requiera impértalo, ya que esto puede modificar lo planificado
inicialmente. Cabe recordar que se cuenta con una programacién de Hitos la
cual se debe cumplir y de no ser asi conllevaria a una serie de multas segun

contrato por incumplimiento.

Las partidas de control cuyos codigos empiecen con 50xxx
seran asignados como subcontratos, estas practicamente comprenden al &rea
de especialidades, ya sea instalaciones sanitarias, eléctricas, alarmas y
seguridad etc. Si el cédigo de control comienza con 40xxx, estas seran

asignadas como gastos generales.
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Tabla 12. Plan de fases — cuentas de control

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO
Materiales Mano Obra

10102 CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90
10103 DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00
10105 DESPEJEY LIMPIEZA 78,217.65
10106 EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00
10107 EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52
10109 LETREROS (FLETES) 53,146.58
10110 TRAZADO Y NIVELES 121,488.26
10111 RETIRO INSTALACIONES 183,417.90
10204 EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34
10206 MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12
10207 RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01
10301 FIERRO FUNDACIONES 319,124.46
10302 FIERRO LOSAS VIGAS Y CADENAS 850,636.28
10303 FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES 953,592.75
10401 MOLDAJE FUNDACIONES 138,476.76
10402 MOLDAJE LOSAS VIGAS Y CADENAS 818,722.84
10403 MOLDAJE PILARES MUROS Y MACHONES 456,759.07
10404 MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00
10501 HORMIGON FUNDACIONES 645,416.01
10502 HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 679,039.09
10503 HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13
10504 HORMIGON PAVIMENTOS 361,985.97
10506 HORMIGONES GENERALES 13,651.00
30101 MANO DE OBRA DIRECTA 78,720.87
30103 MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 620,617.13
20404 SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09
20702 PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20
20801 ACCESORIOS BANOS 17,892.00
20802 ARTEFACTOS SANITARIOS 139,394.62
20803 GRIFERIA 32,743.65
30202 SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,235,083.12
30206 SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40
30207 SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA 954,439.67
30208 SUBCONTRATO COLOC. PINTURA 249,702.42
30211 SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17
30216 SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47
30217 SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30
40101 EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30
40102 CONSUMOS 15,600.00
40104 COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 240,032.24
40105 IMPREVISTOS 67,511.00
50101 SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53
50401 SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13
50502 SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD 21,222.00

Elaboracion: Los autores
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Las partidas que comprendan la mano de obra directa o
indirecta, contaran con los codigos 30101 y 30103, respectivamente.

Una vez agrupadas las partidas mediante partidas de control,
estas seran nuevamente agrupadas y llenadas en el formato del resultado

operativo, tal como se aprecia en la Tabla 13.

Tabla 13. Distribucién del presupuesto UTP-SJL

DESCRIPCION opi‘:;":zdc‘;m

PRESUPUESTO OFICIAL

Materiales Construccién 12,479.056

Subcontratos 2,555.262

Gastos generales ( consumos, equipos y fletes ) 367.562

Post Venta 0.000
Sub-Total 15,401.880

Mano de obra directa 78.721

Sub contrato de mano de obra 0.000

Gastos generales mano obra indirecta 620.617

Leyes sociales y finiquitos mano de obra 0.000
Sub-Total 699.338

TOTAL PRESUPUESTO

EXTRAORDINARIOS

Extras aprobados ( costos directos ) 0.000

Utilidad extras 0.000

% extras sobre presupuesto base

TOTAL INGRESOS 16,101.217

UTILIDAD 5.00% 751,081.530

Elaboracion: Los autores

5.1.4 Realizar el resultado operativo mensual
5.1.4.1 Resultado operativo del primer mes

El primer cierre tiene como periodo de evaluacion del
15 al 31 de julio del 2016. En este periodo, se ejecutaron actividades

correspondientes a obras preliminares y las que se detallan a continuacion:
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o Se inici6 con la construccion del campamento de obra: instalacién de
oficinas para staff y supervision, almacén, comedor, vestuarios,
servicios higiénicos, guardiania, etc.

o Se inicié los trabajos preliminares: movilizacion de maquinarias y
herramientas, trazo y replanteo preliminar.

o Se realiz6 la sefalizacion temporal de seguridad en la obra.

o Se inici6 con los trabajos de excavacién masiva h=-3.00m.

o Se inici6 con los trabajos de habilitacion y armado de acero de
refuerzo.

o Se inici6 la movilizacidn de las maquinarias de perforacion para
empezar los trabajos de muros anclados.

o Llegé a obra el encofrado para muro pantalla.

o Se realiz6 la entrega a la supervision del levantamiento topografico:
trazado de ejes y BM.

A la vez, se aprovecha en dar la buena pro a las
partidas de gran incidencia en los costos del proyecto, como es el caso del
acero, concreto y encofrado de toda la obra.

Ademas, se alcanza un avance fisico real acumulado
de 1.75% versus un programado acumulado de 3.00%, este retraso

representa 2.69 dias.

Por contar con solo dos semanas de haber iniciado la
obra, todavia no se cuenta con mucha informacién para poder hacer un buen

analisis y seguimiento de las partidas de control.
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Tabla 14. Plan de fases — cuentas de control mes de julio

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total
Materiales Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales Mano Obra | Materiales | Mano Obra

10102 | CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90 62,215.16 134,100.00 3,134.74 0.00 3,134.74
10103 | DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00 38,000.00 110.00 0.00 110.00
10105 |DESPEJEY LIMPIEZA 78,217.65 499.00 77,000.00 718.65 0.00 718.65
10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00 4,798.90 2,000.00 131.10 0.00 131.10
10107 |EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52 283,707.40 108,614.82 913.30 0.00 913.30
10109 |LETREROS (FLETES) 53,146.58 7,370.00 45,000.00 776.58 0.00 776.58
10110 |TRAZADOY NIVELES 121,488.26 129,570.00 0.00 -8,081.74 0.00 -8,081.74
10111 |RETIRO INSTALACIONES 183,417.90 183,417.90 0.00 0.00 0.00
10204 |EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34 389,173.65 77,389.15 64,628.54 0.00 64,628.54
10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12 205,000.34 0.00 19,399.78 0.00 19,399.78
10207 |RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01 40,833.45 12,000.00 1,209.56 0.00 1,209.56
10301 (FIERRO FUNDACIONES 319,124.46 269,035.83 29,000.00 21,088.63 0.00 21,088.63
10302 (FIERRO LOSAS VIGASY CADENAS 850,636.28 793,682.53 35,000.00 21,953.75 0.00 21,953.75
10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES 953,592.75 716,553.50 155,000.00 82,039.25 0.00 82,039.25
10401 |MOLDAJE FUNDACIONES 138,476.76 60,079.03 78,397.73 0.00 0.00 0.00
10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS 818,722.84 818,722.84 0.00 0.00 0.00
10403 |MOLDAJE PILARES MUROS Y MACHONES 456,759.07 456,759.07 0.00 0.00 0.00
10404 (MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00 23,200.00 0.00 0.00 0.00
10501 |HORMIGON FUNDACIONES 645,416.01 559,716.88 85,000.00 699.13 0.00 699.13
10502 |HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 679,039.09 586,135.80 92,000.00 903.29 0.00 903.29
10503 |HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13 421,440.15 62,000.00 486.98 0.00 486.98
10504 |HORMIGON PAVIMENTOS 361,985.97 62,642.00 299,000.00 343.97 0.00 343.97
10506 |HORMIGONES GENERALES 13,651.00 22,000.00 -8,349.00 0.00 -8,349.00
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CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total
Materiales Mano Obra | Materiales | Mano Obra Materiales Mano Obra | Materiales | Mano Obra

30101 |MANO DE OBRA DIRECTA 78,720.87 7,500.00 140,000 0.00 -68,779.13 -68,779.13
30103 |MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 620,617.13 49,657.29 680,300.00 0.00 -109,340.16 -109,340.16
20404 |SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09 529,270.09 0.00 0.00 0.00
20702 |PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20 41,963.20 0.00 0.00 0.00
20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 17,892.00 0.00 0.00 0.00
20802 (ARTEFACTOS SANITARIOS 139,394.62 139,394.62 0.00 0.00 0.00
20803 |GRIFERIA 32,743.65 32,743.65 0.00 0.00 0.00
30202 [SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,235,083.12 1,235,083.12 0.00 0.00 0.00
30206 |SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40 432,215.40 0.00 0.00 0.00
30207 |SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA 954,439.67 954,439.67 0.00 0.00 0.00
30208 [SUBCONTRATO COLOC. PINTURA 249,702.42 249,702.42 0.00 0.00 0.00
30211 [SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17 904,300.17 0.00 0.00 0.00
30216 [SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47 487,531.47 0.00 0.00 0.00
30217 [SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30 86,358.30 0.00 0.00 0.00
40101 [EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30 4,544 50 35,000.00 4,873.80 0.00 4,873.80
40102 [CONSUMOS 15,600.00 15,600.00 0.00 0.00 0.00
40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 240,032.24 7,063.16 232,000.00 969.08 0.00 969.08
40105 |(IMPREVISTOS 67,511.00 96,508.20 0.00 -28,997.20 0.00 -28,997.20
50101 |SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53 381,581.53 0.00 0.00 0.00
50401 [SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13 2,152,458.13 0.00 0.00 0.00
50502 (SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD 21,222.00 21,222.00 0.00 0.00 0.00
60101 [ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE 0.00 0.00 0.00 0.00
60102 |DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 0.00 0.00 0.00 0.00

Elaboracion: Los autores
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Tabla 15. Resultado operativo mes de julio

Ef PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO . ‘TES:S |
] astos Rea Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento o Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL ATERMINO VARIACION*
Contrato Actual Disminucion Mes Acumulado Ingresos-Egresos
(a) (b) (c=b-a) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-g)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 4332454 7,944,496 12,276,949 202,107
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 0 0 2,555,262 2,555,262 0
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos y fletes) 367,562 367,562 0 0 108,116 282,600 390,716 23,154
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,401,879 15,401,879 [1] 0 4,440,569 10,782,357 15,222,927 178,952
MANO DE OBRA DIRECTA 78,721 78,721 0 0 57,157 140,000 197,157 -118,436
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 620,617 620,617 0 0 0 680,300 680,300 -59,683
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 57,157 820,300 877,457 -178,119
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,101,217 16,101,217 0 0 4,497,727 11,602,657 16,100,384 8329

I N\

UTILIDAD 751,082 751,082 Gi Y ; 751,914
TOTAL VENTA 16,852,298 16,852,298 751,082 16,852,298

Elaboracion: Los autores
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Al cierre de este mes del resultado operativo, no
existe demasiado andlisis ya que solo se contd con dos semanas de

informacién y de avance de obra.

A este resultado, se le adicionan los extras
aprobados por la supervision y que no estan contemplados en el presupuesto.
Este monto varia segun el estado de las partidas adicionales; estas pueden

estar aprobadas, desaprobadas, en revision, pendientes y rechazadas.

A las partidas extras que se encuentren pendientes o
en revision se les asigna un porcentaje de aprobacion segun criterio del

Ingeniero a cargo y analisis de la partida.

Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra

pendientes.

Tabla 16. Utilidad proyectada de julio

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 751,082
UTILIDAD PROY ECTADA A TERMINO 751,914
AHORRO o PERDIDA B 832.9

Elaboracion: Los autores

Tabla 17. Utilidad proyectada con riesgo de julio

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 751,082
UTILIDAD CON RIESGO 761,814
AHORRO o PERDIDA e 10,732

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar los costos, en cada partida de control y
realizar las proyecciones dio como resultado 751,914.00 nuevos soles de
utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas extras, dando
como resultado el ahorro de 761,814.00 nuevos soles de utilidad.

Tabla 18. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de julio

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO JULIO Ahc:/r‘:?fg:éc::i da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 16,862,198 9,899
Gasto a Término 16,100,384 ()
Gasto Obras Extras Sin Aprobar 0@
TOTAL GASTO (C.D + GG) 16,100,384 | (1+2)
UTILIDAD 761,814 10,732.1

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es de 751,082.00 nuevos
soles; esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto es de 761,814.00

nuevos soles con un margen actual del 4.52%.

Tabla 19. Incidencia de utilidad mes de julio

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA

UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.00%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.46%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO T 4.46%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO T 4.52%

Elaboracion: Los autores

El margen se reduce ya que para la evaluacion de los
costos se esta incluyendo los gastos generales en conjunto con el costo
directo. Para el proceso de licitacion, solo se halld6 el margen de 5.00%
obtenido del costo directo del presupuesto del proyecto sin incluir los gastos
generales.
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5.1.4.2 Resultado operativo del segundo mes

El segundo cierre tiene como periodo de evaluacion
del 01 al 31 de agosto del 2016. En este periodo, se ejecutaron actividades

correspondientes a las cimentaciones y las que se detallan a continuacion:

o Se inicid los trabajos de excavacion masiva y eliminacion de material
excedente para zapata y cisterna.

o Se inicio el vaciado del tercer anillo y zapatas.

o Se inici6 la habilitacion de acero para columnas.

o Se dio la llegada de los primeros bloques de aceros dimensionado
para cimentaciones de muro pantalla.

o Se tuvo problemas con la contratista Limaylla, quien quiere paralizar
la obra por el pago pendiente de dos facturas, se llega a conversar
con la contratista para darle una solucion lo méas pronto.

o El personal de casa ingresé para realizar la instalacion del acero
dimensionado.

o Se cerrd el contrato de la partida de encofrado con la empresa
Unispan, se requiere el registro de proveedor con esta empresa para
poder evaluar una linea de crédito.

o Se tuvo la intencion de cerrar la partida de suministro e instalacién del
falso cielo con la empresa B&G Building, a pérdida debido a un error
de metrado en el presupuesto, qued6é a la espera de la ultima
propuesta y reajuste de esta empresa para dar por adjudicada la
partida.

Ademas, se alcanza un avance fisico real acumulado
de 8.14% vs un programado acumulado de 9.50%. Este retraso representa
2.93 dias.
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Tabla 20. Plan de fases — cuentas de control mes de agosto

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total AGOSTO | Total JuLIO
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra

10102 |CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90 88,423.34 110,200.00 826.56 0.00 826.56 3,134.74
10103 |DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00 22,632.47 14,800.00 677.53 0.00 677.53 110.00
10105 |DESPEJEY LIMPIEZA 78,217.65 581.00 77,487.04 149.61 0.00 149.61 718.65
10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00 4,798.90 2,000.00 131.10 0.00 131.10 131.10
10107 |EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52 85,298.44 47,500.00 437.08 0.00 437.08 913.30
10109 |LETREROS (FLETES) 53,146.58 9,200.00 43,560.00 386.58 0.00 386.58 776.58
10110 [TRAZADOY NIVELES 121,488.26 129,621.00 0.00 -8,132.74 0.00 -8,132.74 -8,081.74
10111 |RETIRO INSTALACIONES 183,417.90 109,950.00 72,900.00 567.90 0.00 567.90 0.00
10204 [EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34 389,173.65 75,200.00 66,817.69 0.00 66,817.69 64,628.54
10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12 205,000.34 0.00 19,399.78 0.00 19,399.78 19,399.78
10207 |RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01 41,183.45 10,800.00 2,059.56 0.00 2,059.56 1,209.56
10301 |FIERRO FUNDACIONES 319,124.46 285,758.74 13,000.00 20,365.72 0.00 20,365.72 21,088.63
10302 |FIERRO LOSAS VIGAS Y CADENAS 850,636.28 832,476.14 18,160.14 0.00 18,160.14 21,953.75
10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES 953,592.75 760,761.38 60,200.00 132,631.37 0.00 132,631.37 82,039.25
10401 |MOLDAJE FUNDACIONES 126,309.43 85,854.67 39,000.00 1,454.76 0.00 1,454.76 0.00
10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS 367,297.85 71,509.58 281,000.00 14,788.27 0.00 14,788.27 0.00
10403 |MOLDAJE PLLARES MUROS Y MACHONES 456,759.07 39,159.79 391,000.00 26,599.28 0.00 26,599.28 0.00
10404 |MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00 4,082.20 17,800.00 1,317.80 0.00 1,317.80 0.00
10501 [HORMIGON FUNDACIONES 629,219.95 547,081.65 79,000.00 3,138.30 0.00 3,138.30 699.13
10502 [HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 352,608.96 330,210.55 21,500.00 898.41 0.00 898.41 903.29
10503 [HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13 455,102.15 28,100.00 724.98 0.00 724.98 486.98
10504 |HORMIGON PAVIMENTOS 361,985.97 62,646.00 297,604.67 1,735.29 0.00 1,735.29 343.97
10506 |HORMIGONES GENERALES 13,651.00 21,825.00 1,200.00 -9,374.00 0.00 -9,374.00 -8,349.00
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CTAS

CUENTAS

PRESUPUESTO

GASTADO

PROYECCIONES

DIFERENCIA

Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra Total AGOSTO | Total JULIO

50301 |LOSAS PREFABRICADAS 1,019,198.54 779,521.99 225,000.00 14,676.55 0.00 14,676.55

30101 |MANO DE OBRA DIRECTA 78,720.87 24,500.00 123,000.00 0.00 -68,779.13 -68,779.13 -68,779.13
30103 |MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 620,617.13 145,935.29 631,568.00 0.00| -156,886.16 -156,886.16]  -109,340.16
20404 |SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09 529,270.09 0.00 0.00 0.00 0.00
20702 |PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20 40,900.00 1,063.20 0.00 1,063.20 0.00
20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 17,000.00 892.00 0.00 892.00 0.00
20802 |ARTEFACTOS SANTARIOS 139,394.62 109,299.76 40,594.71 -10,499.85 0.00 -10,499.85 0.00
20803 |GRIFERIA 32,743.65 17,796.00 6,357.57 8,590.08 0.00 8,590.08 0.00
30202 [SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,022,103.09 1,022,103.09 0.00 0.00 0.00 0.00
30206 |SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40 422,215.40 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00
30207 [SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA 954,439.67 435,438.78 500,000.00 19,000.89 0.00 19,000.89 0.00
30208 |SUBCONTRATO COLOC. PNTURA 249,702.42 249,702.42 0.00 0.00 0.00 0.00
30211 |SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17 564,738.96 464,870.78 -125,309.57 0.00 -125,309.57 0.00
30216 |SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47 483,751.47 3,780.00 0.00 3,780.00 0.00
30217 |SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30 86,358.30 0.00 0.00 0.00 0.00
40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30 19,116.00 20,000.00 5,302.30 0.00 5,302.30 4,873.80
40102 |CONSUMOS 15,600.00 15,000.00 600.00 0.00 600.00 0.00
40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 240,032.24 9,842.88 230,189.36 0.00 0.00 0.00 969.08
40105 |IMPREVISTOS 67,511.00 96,508.20 0.00 -28,997.20 0.00 -28,997.20 -28,997.20
50101 |SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53 288,000.00 10,000.00 83,581.53 0.00 83,581.53 0.00
50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13 1,900,000.00 25,000.00 227,458.13 0.00 227,458.13 0.00
50502 [SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD 21,222.00 21,222.00 0.00 0.00 0.00 0.00
60101 |ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE 14,917.08 -14,917.08 0.00 -14,917.08

60102 |DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 25,822.00 21,500.00 -47,322.00 0.00 -47,322.00

60104 |MEDIDOR DE LUZ 138.81 -138.81 0.00 -138.81

Fuente: Elaborado por los autores
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Tabla 21. Analisis de proyeccidon mes de agosto

CTAS CUENTAS
OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

Se proyecta el pago de internet, alquiler de computadoras, impresion de dosier de calidad,

10102 [CONSTRUCCIONES PROVISORIAS instalacion de mallas anticaidas, compra de sefialeticas de seguridad, movilidades,
mantenimiento de conteiners y retiro de cerco de obra.

10103 |DEVOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS Se pr.oyecta reparacion de veredas y pistas y mano de obra para demoliciones de
cachimbas.

10105 | DESPRIE'Y LIPIEZA Se proy'ect'a I|mp|eza final de obra, compra de acceslorlos de ||m;l)|elza, njstalauon de chute
para eliminacion de excedentes, sub contratar camiones para eliminacion de excedentes.

10106 |EVMPALME PROVISORIO AGUA Se proyecta pago del consumo de agua y compra de bidones de agua.

10107 |EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO Se proyecta gasto para alquiler de grupo electrogeno para la obra y compra de petroleo.

10109 |LETREROS (FLETES) Se proyecta gasto de flete de encofrado, flete y alquiler dg hiab para devolucion de
contenedores, y se proyecta mano de obra para acarreo interno.

1010 |TRAZADO Y NVELES Se observa perdida por el cierre con el sc, el cual considera una tarifa flat para el caso de
Ias horas extras.

10111 |RETIRO INSTALACIONES Se proyecta el gasto de mano de obra de riggers y compra de accesorios para la grua.

10204 |BXCAVACON A MAQUNA Se proyecta maho deobra de person.all de casa para apoyo en los rellenos masivos, alquiler
de bobcat y rodillo para compactacion de losa contra terreno.
Se proyecta el pago de internet, alquiler de computadoras, impresion de dosier de calidad,

10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO instalacion de mallas anti caidas, compra de sefialéticas de seguridad, movilidades,
mantenimiento de conteiner y retiro de cerco de obra.

10207 | RELLENOS CONTROLADOS Se prloyecta reparacion de veredas y pistas y mano de obra para demoliciones de
cachimbas.

10301 | FERRO FUNDACIONES Se proy'ect'a |IFT1/pI€ZH final de obra, compra de acceslorlos de ||m;l)|elza, ||.1?talac|on de chute
para eliminacion de excedentes, sub contratar camiones para eliminacion de excedentes.

10302 [FIERRO LOSAS VIGAS'Y CADENAS Se proyecta pago del consumo de agua y compra de bidones de agua.

10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES Se proyecta gasto para alquiler de grupo electrdgeno para |a obra y compra de petrdleo.

10401 |MOLDAJE FUNDACIONES Se proyecta gasto de flete de encofrado, flete y alquiler dg hiah para devolucidn de
contenedores, y se proyecta mano de obra para acarreo interno.

10402 |MOLDAJE LOSAS VIGAS Y CADENAS Se observa perdida por el cierre con el sc, el cual considera una tarifa flat para el caso de
las horas extras.

10403 {MOLDAJE PLLARES MUROS Y MACHONES Se proyecta el gasto de mano de obra de riggers y compra de accesorios para la gria.

10404 |MOLDAJE ESPECAL Se proyecta maho deobra de person.all de casa para apoyo en los rellenos masivos, alquiler
de bobcat y rodillo para compactacion de losa contra terreno.

10501 {HORMIGON FUNDACIONES Cierre de partida con el SC.

10502 |HORVIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta gasto de mano de obra de personal de casa para rellenos en zonas estrechas y

alquiler de canguro o planchas compactadoras.
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CTAS CURNTAS OBSERVACIONES Y/0 COMENTARIOS

10503 {HORMIGON PLARES MUROS Y MACHONES Se proyecta gasto para consumibles de la partida.

10504 |HORMIGON PAVIMENTOS

10506 |HORMIGONES GENERALES Se proyecta compra de alambre N° 8y 16, herramientas para personal de casa.

50301 |LOSAS PREFABRICADAS Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, alquiler de encofrado de cimentaciones, mano
de obra

30101 |MANO DE OBRA DIRECTA Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, mano de obra.

30103 |VANO DE OBRA GASTOS GENERALES Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, mano de obra, alquiler de andamios y
consumibles, separadores de concreto y desmoldante

20404 | SUBCONTRATO ALUMNIO Se proyecta gasto de alquiler de andamios colgantes.

20702 |PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES Se proyecta mano de obra y alquiler y/o compra de equipos

20801 |ACCESORIOS BANOS Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de vigas.

20802 |ARTEFACTOS SANITARIOS Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de columnas y placas

20803 |GRIFERIA Se proyecta gasto de mano de obra y material para losas contra terreno.

30202 [SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA Se proyecta gastos para ensayos de compactacion.

30206 [SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA Se proyecta compra de tecnopor, mano de obra para vaciado de concreto y encofrado.

30207 [SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA

30208 [SUBCONTRATO COLOC. PINTURA

30211 [SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA Se proyecta el gasto de toda la partida

30216 [SUBCONTRATO CARP. METALICA Se proyecta el gasto de

30217 [SUBCONTRATO COLOC. MARMOL Se proyecta compra de accesorios de bafios.

40101 |EQUPOS Y HERRAMENTAS Se proyecta gasto para compra de aparatos sanitarios y accesorios deinstalacion.

40102 |CONSUMOS Se proyecta gasto para compra de griferias faltantes.

40104 [COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS Se proyecta el gasto total de la partida

40105 | MPREVISTOS Se proyecta el gasto para la oc de puertas de madera y piso de madera.

50101 |SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARLLADO Se proyecta compra de pegamento, crucetas, y mano de obra para instalacion.

50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD Se proyecta gasto de toda Ia partida.

50502 |SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURDAD Se observa perdida debido a un error en el metrado de baldosas, esto tratara de
minimizarse con |a partida de tabiques |a cual se encuentra en revision.

60101 |ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE Se proyecta gasto de la partida, barandas, rejas, pasamanos.

60102 DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION

60104 |VEDIDOR DELUZ

Elaboracion: Los autores
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Tabla 22. Resultado operativo mes de agosto

EGRESOS PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO —
, astos hea Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento 0 Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL ATERMINO VARIACION®
Contrato Actual Disminucion Mes Acumulado Ingresos-Egresos
(a) (b) (c=b-a) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-g)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 4,332 454 7,944 496 12,276,949 202,107
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 0 0 2,555,262 2,555,262 0
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos  fletes) 367,562 367,562 0 0 108,116 282,600 390,716 -23,154
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,401,879 15,401,879 0 0 4,440,569 10,782,357 15,222,927 178,952
MANO DE OBRA DIRECTA 78,721 78,721 0 0 57,157 140,000 197,157 -118,436
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 620,617 620,617 0 0 0 680,300 680,300 -59,683
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 57,157 820,300 877,457 -178,119
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,101,217 16,101,217 0 0 4,497,727 11,602,657 16,100,384 832.9
UTILIDAD 751,082 751,082 0 Y 751,914
TOTAL VENTA 16,852,298 16,852,298 751,082 16,852,298

Elaboracion: Los autores
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En este cierre, se planifica que la mano de obra del
personal de casa brinde apoyo en los rellenos masivos, alquiler de bobcat y
rodillo para compactacion de losa contra terreno y la colocacién de las

armaduras de acero.

Al lograr la aprobacion de reemplazar las losas
macizas por pre losa también se pretende ahorrar de 55,699.44 nuevos soles
a la partida de control, 50301 Losas prefabricadas.

Se proyecta pérdida en las partidas de control TRAZO
Y NIVELES por el cierre del presupuesto con el subcontratista, el cual
considera una tarifa flat para el caso de las horas extras y HORMIGONES
GENERALES por no estar contemplado en el presupuesto los ensayos de

compactacion.

Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra
pendientes.

Tabla 23. Utilidad proyectada de agosto

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 751,082
UTILIDAD PROY ECTADA A TERMINO 968,937
AHORRO o PERDIDA L 217,855.9

Elaboracion: Los autores

Tabla 24. Utilidad proyectada con riesgo de agosto

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 751,082
UTILIDAD CON RIESGO 1,039,156
AHORRO o PERDIDA L 288,074

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar los costos en cada partida de control y
realizar las proyecciones dio como resultado 968,937.00 nuevo soles de
utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas extras, dando

como resultado el ahorro de 1, 039,156.00 nuevos soles de utilidad.

Tabla 25. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de agosto

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO AGOSTO Ah;???g:éor::i da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 16,922,517 70,218
Gasto a Término 15,883,361 ()
Gasto Obras Extras Sin Aprobar 0i
TOTAL GASTO (C.D + GG) 15,883,361 (1+2)
UTILIDAD 1,039,156 288,074.1

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es de 751,082.00 nuevos
soles; esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto es de 1, 039,156.00

nuevos soles con un margen actual de 6.14%.

Tabla 26. Incidencia de la utilidad mes de agosto

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA

UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.00%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.46%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO B 5.75%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO B 6.14%

Elaboracion: Los autores

5.1.4.3 Resultado operativo del tercer mes

El tercer cierre tiene como periodo de evaluacion del
01 al 30 de septiembre del 2016. En este periodo, se ejecutaron actividades
correspondientes a los elementos de la cisterna y los que se detallan a

continuacion:

o Se inicio los trabajos de excavacion masiva y eliminacion de material
excedente para zapata y cisterna.
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o Se obtuvo la aprobacion formal por parte del cliente, para el cambio
de losa convencional a sistema de prelosa para la cisterna, sétano 1
y 2.

o Se dio inicio al techado con prelosas macizas en cisterna y cuarto de
bombas.

o Se inicio los rellenos en los perimetros de la cisterna.

o Se envid a oficina central las facturas por adelanto de prelosas y
baldosas con sus respectivas cartas fianzas para su programacion de
pago.

o Se dio inicio al techado del sétano 02 sector 01.

o Se presentd a la supervision la valorizacién 05 para su revision, la
factura es presentada el dia 05 de octubre.

o Con fecha 30/09/2016, el sindicato realiz6 una paralizacion de
trabajos por 3 horas, impidiendo el ingreso del personal obrero y de
staff, su requerimiento de ellos es que ingresen mas personal de
sindicato a trabajar a obra, se pudo solucionar el tema,

momentaneamente, con la intervencion de los policias.

Ademas, se alcanza un avance fisico real acumulado
de 18.23% vs un programado acumulado de 20%. Este retraso representa
3.80 dias.
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Tabla 27. Plan de fases — cuentas de control mes de septiembre

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total SEPTIEMBRE | Total AGOSTO
Materiales | Mano Obra | Materiales [ Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra
10102 [CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90 109,072.24 92,350.00 -1,972.34 0.00 -1,972.34 826.56
10103 |DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00 6,740.06|  21,110.15 9,800.00 21,569.94| -21,110.15 459.79 677.53
10105 |DESPEJEY LIMPEZA 78,217.65 625.00/  10,300.00 67,137.60 10,455.05| -10,300.00 155.05 149.61
10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00 5,301.40 1,600.00 28.60 0.00 28.60 131.10
10107 |EVMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52 83,848.44|  12,500.00 35,800.00 13,587.08| -12,500.00 1,087.08 437.08
10109 |LETREROS (FLETES) 53,146.58 17,627.88 35,460.00 58.70 0.00 58.70 386.58
10110 [TRAZADO Y NIVELES 121,488.26 129,663.50 0.00 -8,175.24 0.00 -8,175.24 -8,132.74
10111 |RETIRO INSTALACIONES 183,417.90 112,396.60 7,500.00 73,580.00 -2,558.70[  -7,500.00 -10,058.70 567.90
10204 |EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34 392,803.65 72,700.00 65,687.69 0.00 65,687.69 66,817.69
10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12 205,000.34 0.00 19,399.78 0.00 19,399.78 19,399.78
10207 |RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01 41,183.45 3,842.34 8,760.00 4,099.56|  -3,842.34 257.22 2,059.56
10301 |FIERRO FUNDACIONES 319,124.46 295,482.97 9,500.00 23,641.49 -9,500.00 14,141.49 20,365.72
10302 [FIERRO LOSAS VIGAS Y CADENAS 850,636.28 822,476.14 9,000.00 1,000.00 27,160.14]  -9,000.00 18,160.14 18,160.14
10303 |FIERRO PLARES MUROS Y MACHONES 953,592.75 751,144.91 10,000.00 60,200.00 142,247.84( -10,000.00 132,247.84 132,631.37
10401 |MOLDAJE FUNDACIONES 126,309.43 92,426.48|  14,000.00 18,500.00 15,382.95  -14,000.00 1,382.95 1,454.76
10402 (MOLDAJELOSAS VIGASY CADENAS 367,297.85 75,684.58|  15,000.00 262,000.00 29,613.27|  -15,000.00 14,613.27 14,788.27
10403 [MOLDAJE PLLARES MUROS Y MACHONES 456,759.07 39,581.79]  17,000.00 374,000.00 43,177.28|  -17,000.00 26,177.28 26,599.28
10404 |MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00 4,082.20 17,800.00 1,317.80 0.00 1,317.80 1,317.80
10501 |HORMIGON FUNDACIONES 629,219.95 596,112.45(  17,500.00 12,500.00 20,607.50|  -17,500.00 3,107.50 3,138.30
10502 |HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 352,608.96 330,210.55 21,500.00 898.41 0.00 898.41 898.41
10503 |HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13 440,462.15 43,100.00 364.98 0.00 364.98 724.98
10504 |HORMIGON PAVIMENTOS 361,985.97 62,646.00 297,604.67 1,735.29 0.00 1,735.29 1,735.29
10506 [HORMIGONES GENERALES 13,651.00 21,825.00 1,200.00 -9,374.00 0.00 -9,374.00 -9,374.00
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CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total SEPTIEMBRE| Total AGOSTO
Materiales Mano Obra | Materiales | Mano Obra Materiales Mano Obra | Materiales | Mano Obra

50301 (LOSAS PREFABRICADAS 1,019,198.54 895,931.62 10,000.00 98,500.00 24,766.92| -10,000.00 14,766.92 14,676.55
30101 [MANO DE OBRA DIRECTA 78,720.87 34,000.00 82,000.00 0.00( -37,279.13 -37,279.13 -68,779.13
30103 [MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 620,617.13 245,046.00 481,200.00 0.00( -105,628.87 -105,628.87 -102,018.87
20404 (SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09 661,497.28 -132,227.19 0.00 -132,227.19 0.00
20702 [PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20 11,298.25 29,500.00 1,164.95 0.00 1,164.95 1,063.20
20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 17,000.00 892.00 0.00 892.00 892.00
20802 (ARTEFACTOS SANITARIOS 139,394.62 109,299.76 40,594.71 -10,499.85 0.00 -10,499.85 -10,499.85
20803 |GRIFERIA 32,743.65 17,796.00 6,357.57 8,590.08 0.00 8,590.08 8,590.08
30202 [SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,022,103.09 2,059.80 1,017,603.09 2,440.20 0.00 2,440.20 0.00
30206 |SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40 279,058.00 102,708.20 50,449.20 0.00 50,449.20 10,000.00
30207 |SUBCONTRATO COLOG. CERAMICA 954,439.67 435,438.78 500,000.00 19,000.89 0.00 19,000.89 19,000.89
30208 [SUBCONTRATO COLOC. PINTURA 249,702.42 249,702.42 0.00 0.00 0.00 0.00
30211 [SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17 564,738.96 464,870.78 -125,309.57 0.00 -125,309.57 -125,309.57
30216 |SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47 51,262.17 431,751.47 4,517.83 0.00 4,517.83 3,780.00
30217 [SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30 86,358.30 0.00 0.00 0.00 0.00
40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30 25,705.40 13,000.00 5,712.90 0.00 5,712.90 5,302.30
40102 |CONSUMOS 15,600.00 9,700.00 5,300.00 600.00 0.00 600.00 600.00
40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 159,526.15 14,937.12 144,589.03 0.00 0.00 0.00 0.00
40105 |IMPREVISTOS 67,511.00 96,508.20 0.00 -28,997.20 0.00 -28,997.20 -28,997.20
50101 [SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53 288,000.00 10,000.00 83,581.53 0.00 83,581.53 83,581.53
50401 [SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13 1,900,000.00 25,000.00 227,458.13 0.00 227,458.13 227,458.13
50502 |SUBCONTRATO ALARMAS'Y SEGURIDAD 21,222.00 21,222.00 0.00 0.00 0.00 0.00
60101 |ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE 25,643.08 -25,643.08 0.00 -25,643.08

60102 |DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 17,026.00 13,552.00 21,500.00 -38,526.00 -13,552.00 -52,078.00

60103 |DEMOLICIONY ELIMNACION DE ZAPATAS 4,438.81 -4,438.81 0.00 -4,438.81

60104 |MEDIDOR DE LUZ 0.00 0.00 0.00

Elaboracion: Los autores
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Tabla 28. Analisis de proyeccién mes de septiembre

CTAS CUENTAS
OBSERVACIONES Y/0 COMENTARIOS

Se proyecta el pago de internet, alquiler de computadoras, impresion de dosier de calidad,

10102 |CONSTRUCCIONES PROVISORAS instalacion de mallas anti caidas, compra de sefialéticas de seguridad, movilidades,
mantenimiento de conteiner y retiro de cerco de obra.

10103 |DEVOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS Se prloyecta reparacion de veredas y pistas y mano de obra para demoliciones de
cachimbas.

10105 |oESPELE Y LNPEZA Se proy'ec'Fa ||mp|eza final de obra, compra de acces'onos de ||mpl)|e'za, |T\?ta|acmn de chute
para eliminacion de excedentes, sub contratar camiones para eliminacion de excedentes.

10106 (EMPALME PROVISORIO AGUA Se proyecta pago del consumo de agua y compra de bidones de agua.

10107 |EVPALNE PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARLLADO  Se proyecta gasto para alquiler de grupo electrdgeno para la obra y compra de petrleo.

10108 |LETRERDS (FLETES) Se proyecta gasto de flete de encofrado, flete y alquiler d.e hiab para devolucion de
contenedores, y se proyecta mano de obra para acarreo interno.

10110 [TRAZADOY NVELES Se observa perdida por el cierre con el s, el cual considera una tarifa flat para el caso de
as horas extras.

10111 |RETIRO INSTALACIONES Se proyecta el gasto de mano de obra de riggers y compra de accesorios para la gria.

10204 |EXCAVACEN A MAQUNA Se proyecta mano de obra de persona{l de casa para apoyo en los rellenos masivos, alquiler
de hobcaty rodillo para compactacion de losa contra terreno.

10206 |MEJORAMENTO DE SUELO Cierre de partida con el SC.

10207 |RELLENOS CONTROLADOS Se pr‘oyecta gasto de mano de obra de personal de casa para rellenos en zonas estrechas y
alquiler de canguro o planchas compactadoras.

10301 |FIERRO FUNDACIONES

10302 (FIERROLOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta compra de consumibles, para limpieza de acero.

10303 (FIERRO PLARES MUROS Y MACHONES Se proyecta compra de alambre N° 8 y 16, herramientas para personal de casa.

10401 |VOLDAJE FUNDACIONES Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, alquiler de encofrado de cimentaciones, mano
deobra

10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, mano de obra.

10403 |VOLDAJE PLARES MUROS Y MACHONES Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, mano de obra, alquiler de andamios y
consumibles, separadores de concreto y desmoldante

10404 |MOLDAJE ESPECIAL Se proyecta gasto de alquiler de andamios colgantes.
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CTAS CUENTAS OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

10501 {HORMIGON FUNDACIONES Se proyecta mano de obra y alquiler y/o compra de equipos

10502 {HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de vigas.

10503 |HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de columnas y placas

10504 [HORMIGON PAVIMENTOS Se proyecta gasto de mano de obra y material para losas contra terreno.

10506 |HORMIGONES GENERALES Se proyecta gastos para ensayos de compactacion.

50301 |LOSAS PREFABRICADAS Se proyecta compra de tecnopor, mano de obra para vaciado de concreto y encofrado.

30101 |MANO DE OBRA DIRECTA

30103 [MANO DE OBRA GASTOS GENERALES

20404 |SUBCONTRATO ALUMNIO Se proyecta el gasto de toda la partida

20702 [PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES Se proyecta el gasto de

20801 [ACCESORIOS BANOS Se proyecta compra de accesorios de bafios.

20802 |ARTEFACTOS SANITARIOS Se proyecta gasto para compra de aparatos sanitarios y accesorios de instalacion.

20803 |GRIFERIA Se proyecta gasto para compra de griferias faltantes.

30202 |SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA Se proyecta el gasto total dela partida

30206 [SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA Se proyecta el gasto para la oc para el piso de madera.

30207 |SUBCONTRATO COLOG. CERAMICA Se proyecta compra de pegamento, crucetas, y mano de obra para instalacidn.

30208 |SUBCONTRATO COLOC. PINTURA Se proyecta gasto de toda la partida.

30211 |SUBCONTRATO GOLOG, VOLCANTA Se observa Perdida d?bido a un error en el metrado de baldosas, la partida de tabiques se
cerrara casi con el mismo monto contemplado del presupuesto.

30216 |SUBCONTRATO CARP. METALICA Se proyecta gasto de la partida, barandas, rejas, pasamanos.

30217 |SUBCONTRATO COLOC. MARMOL Se proyecta gasto de toda la partida.

40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Se provisional el gasto de compra de epp, para el personal de casa

40102 |CONSUMOS Se provisional el gasto de exdmenes médicos, para el personal de casa

40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS Se proyecta el gasto de oficina central

40105 |IMPREVISTOS Cierre de partida con el SC.

50101 [SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO Se provisiona gasto en caso de eventualidades

50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD Se provisiona gasto en caso de eventualidades

50502 |SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURDAD Se proyecta gasto de toda la partida.

60101 |ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTBLE

60102 |DEVOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION

60103 |DEMOLICIONY ELIMINACION DE ZAPATAS

60104 |MEDIDOR DELUZ

Elaboracion: Los autores
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Tabla 29. Resultado operativo mes de septiembre

EGRESOS PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO it
) astos Rea Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento o Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL A TERMINO VARIACION*
Contrato Actual Disminucién Mes Acumulado TLEJiBEREHATEE0e
(a) (b) (c=ba) (d) (e) (f) (g=e+) (h=b-g)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 7,003,281 5,213,036 12,216,317 262,739
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 0 2,188,000 56,222 2,244,222 311,040
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos y fletes) 287,055 287,055 0 0 146,851 162,889 309,740 -22,684
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,321,373 15,321,373 0 0 9,338,132 5,432,147 14,770,279 551,094
MANO DE OBRA DIRECTA 78,721 78,721 0 0 436,298 82,000 518,298 -439,578
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 620,617 620,617 0 0 0 481,200 481,200 139,417
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 436,298 563,200 999,498 -300,160
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 0 0 0 60,660 21,500 82,160 -82,160
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,020,711 16,020,711 0 0 9,835,090 6,016,847 15,851,937 168,773.5
UTILIDAD 831,588 831,588 0 Y ! 1,000,361
TOTAL VENTA 16,852,298 16,852,298 831,588 16,852,298

Elaboracion: Los autores
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En este cierre, en vista de que el proyecto se viene
desarrollando de la mejor manera, la Gerencia toma la decision de direccionar
80,507.00 nuevos soles de gastos generales directo a la utilidad de contrato

con la finalidad de agregarle mayor dificultad al control de costos.

Se observa pérdida debido a errores en el metrado de
baldosas, esto implica el monto de 127,722.52 nuevos soles de perdida a la

partida de control, 30211 Subcontrato colocacién vulcanita.

Se logré6 conseguir buenas propuestas en las
cotizaciones de instalaciones sanitares e instalaciones eléctricas dando

ahorros significativos.

Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra

pendientes.

Tabla 30. Utilidad proyectada de setiembre

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO 1,000,361
AHORRO o PERDIDA L 168,773.5

Elaboracion: Los autores

Tabla 31. Utilidad proyectada con riesgo de setiembre

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD CON RIESGO 1,089,078
AHORRO o PERDIDA L 257,491

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar las costos en cada partida de control y
realizar las proyecciones dio como resultado 1, 000,361.00 nuevo soles de
utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas extra, dando

como resultado el ahorro de 1, 089,078.00 nuevos soles de utilidad.

Tabla 32. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de setiembre

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO SETIEMBRE Ahc\),r?:rgle'?:i da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 16,941,016 88,717
Gasto a Término 15,851,937:()
Gasto Obras Extras Sin Aprobar @)
TOTAL GASTO (C.D + GG) 15,851,937 {(1+2)
UTILIDAD 1,089,078 257,490.6

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es de 751,082.00 nuevos
soles; esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto es de 1, 089,078.00

nuevos soles con un margen del 6.43%.

Tabla 33. Incidencia de la utilidad mes de setiembre

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA

UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.51%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.93%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO g 5.94%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO - 6.43%

Elaboracion: Los autores

5.1.4.4 Resultado operativo del cuarto mes

El cuarto cierre tiene como periodo de evaluacion del
01 al 31 de octubre del 2016. En este periodo, se ejecutaron actividades
correspondientes a los acabados en sétanos y el casco de la superestructura.
A continuacion, se detallan los acontecimientos mas importantes del mes de

octubre:
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o Se inici6 con los trabajos de instalacién de barandas en zona de
escaleras.

o Se terminé los trabajos en cuarto de bombas, tales como: instalacién
de escalera de gato, ventanas de inspeccion, rejillas, piso pulido,
tarrajeo de muros, etc.

o Se realizé la entrega del hito 06 con fecha 21/10/16 - Acabado de
Subsuelo, asimismo el hito 04 - Estructuras de So6tanos 1 y 2 se
entrega el dia 22/10/16.

o Se entrego la factura al cliente de la valorizacion 06.

o Se adjudico la partida de tabiques de drywall a la empresa AINSCON,
la partida de vidrios a la empresa AUROGLASS,

o Se mejoré el tema de orden y limpieza para lo cual se alquilé un mini
cargador, de esta forma, poder eliminar los excedentes de obra.

o Se programd la instalacion de la malla antiacida, la instalacién de las
redes colgadas de instalaciones en los s6tanos.

o Acero Arequipa realizé la entrega del acero dimensionado de un
sector en forma tardia, atrasando el tren de trabajo.

o Por el ritmo de obra para llegar al hito 04, se retir6 a tres operarios

fierreros.

Ademas, se alcanza un avance fisico real acumulado
de 32.28% vs un programado acumulado de 33.01%. Este retraso representa
1.56 dias.
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Tabla 34. Plan de fases — cuentas de control mes de octubre

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA T T G
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra

10102 [CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90 115,615.64 83,450.00 384.26 0.00 384.26 -1,972.34
10103 |DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00 6,553.86 21,110.15 10,000.00 21,556.14 -21,110.15 445.99 459.79
10105 |DESPEJEY LIMPEZA 78,217.65 819.00 12,800.00 64,371.20 13,027.45 -12,800.00 227.45 155.05
10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00 5,301.40 1,600.00 28.60 0.00 28.60 28.60
10107 [EVPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52 99,656.98 17,500.00f  15,000.00 18,578.54|  -17,500.00 1,078.54 1,087.08
10109 |LETREROS (FLETES) 53,146.58 29,592.88 23,480.00 73.70 0.00 73.70 58.70
10110 [TRAZADOY NIVELES 121,488.26 129,713.00 -8,224.74 0.00 -8,224.74 -8,175.24
10111 [RETIRO INSTALACIONES 183,417.90 113,566.60 15,000.00f  64,296.00 5,555.30|  -15,000.00 -9,444.70 -10,058.70
10204 |EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34 392,803.65 72,700.00 65,687.69 0.00 65,687.69 65,687.69
10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12 205,000.34 19,399.78 0.00 19,399.78 19,399.78
10207 RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01 41,183.45 3,842.34 8,760.00 4,099.56 -3,842.34 257.22 257.22
10301 |FIERRO FUNDACIONES 319,124.46 304,482.97 14,641.49 0.00 14,641.49 14,141.49
10302 |FIERRO LOSAS VIGAS Y CADENAS 850,636.28 699,404.72 69,000.00 151,231.56]  -69,000.00 82,231.56 18,160.14
10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES 953,592.75 799,835.80 64,500.00]  20,000.00 133,756.95(  -64,500.00 69,256.95 132,247.84
10401 |MOLDAJE FUNDACIONES 126,309.43 99,572.91 22,000.00 26,736.52|  -22,000.00 4,736.52 1,382.95
10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS 367,297.85 94,211.38]  105,000.00f  154,000.00 119,086.47 -105,000.00 14,086.47 14,613.27
10403 |MOLDAJE PILARES MUROS Y MACHONES 456,759.07 53,587.11]  137,000.00f  240,000.00 163,171.96 -137,000.00 26,171.96 26,177.28
10404 |MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00 4,082.20 17,800.00 1,317.80 0.00 1,317.80 1,317.80
10501 |HORMIGON FUNDACIONES 629,219.95 611,534.45 17,500.00 17,685.50(  -17,500.00 185.50 3,107.50
10502 [HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 352,608.96 341,999.05 6,000.00 4,500.00 6,109.91 -6,000.00 109.91 898.41
10503 |HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13 457,982.15 9,000.00{  16,900.00 9,044.98 -9,000.00 44.98 364.98
10504 |HORMIGON PAVIMENTOS 361,985.97 70,480.72 290,000.00 1,505.25 0.00 1,505.25 1,735.29
10506 |HORMIGONES GENERALES 13,651.00 22,855.00 -9,204.00 0.00 -9,204.00 -9,374.00
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CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total OC OCTUBRE Total OC SEPTIEMBRE
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra

50301 [LOSAS PREFABRICADAS 1,019,198.54 895,931.62 52,234.00 59,500.00 63,766.92 -52,234.00 11,5632.92 14,766.92
30103 |MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 699,338.00 395,058.00 446,440.00 0.00[ -142,160.00 -142,160.00 -142,908.00
20404 [SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09 603,712.76 46,431.09 -120,873.76 0.00 -120,873.76 -132,227.19
20702 [PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20 11,298.25 29,500.00 1,164.95 0.00 1,164.95 1,164.95
20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 17,000.00 892.00 0.00 892.00 892.00
20802 |ARTEFACTOS SANTARIOS 139,394.62 109,299.76 40,594.71 -10,499.85 0.00 -10,499.85 -10,499.85
20803 [GRIFERIA 32,743.65 17,796.00 6,357.57 8,590.08 0.00 8,590.08 8,590.08
30202 |SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,022,103.09 226,387.94 795,000.00 715.15 0.00 715.15 2,440.20
30206 |SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40 279,058.00 102,708.20 50,449.20 0.00 50,449.20 50,449.20
30207 [SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA 954,439.67 514,744.93 416,000.00 23,694.74 0.00 23,694.74 19,000.89
30208 [SUBCONTRATO COLOC. PINTURA 249,702.42 4,056.19 244,877.00 769.23 0.00 769.23 0.00
30211 [SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17 564,738.96 471,715.47 -132,154.26 0.00 -132,154.26 -125,309.57
30216 |SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47 124,600.73 352,139.10 10,791.64 0.00 10,791.64 4,517.83
30217 |SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30 83,000.00 3,358.30 0.00 3,358.30 0.00
40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30 32,382.90 7,800.00 4,235.40 0.00 4,235.40 5,712.90
40102 [CONSUMOS 15,600.00 9,700.00 5,300.00 600.00 0.00 600.00 600.00
40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 159,526.15 22,159.13 137,367.02 0.00 0.00 0.00 0.00
40105 |IMPREVISTOS 67,511.00 101,465.70 0.00 -33,954.70 0.00 -33,954.70 -28,997.20
50101 [SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53 288,000.00 10,000.00 83,581.53 0.00 83,581.53 83,581.53
50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13 1,900,000.00 25,000.00 227,458.13 0.00 227,458.13 227,458.13
50502 |SUBCONTRATO ALARMAS'Y SEGURIDAD 21,222.00 21,000.00 222.00 0.00 222.00 0.00
60102 | DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 38,526.00 13,552.00 -38,526.00]  -13,552.00 -52,078.00

60103 |DEMOLICIONY ELIMNACION DE ZAPATAS 4,438.81 -4,438.81 0.00 -4,438.81

60104 [MEDIDOR DELUZ 0.00 0.00 0.00

Elaboracion: Los autores
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Tabla 35. Analisis de proyecciéon mes de octubre

CTAS CUENTAS
OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

Se proyecta el pago de internet, alquiler de computadoras, impresion de dosier de calidad,

10102 | CONSTRUCCIONES PROVISORIAS instalacion de mallas anti caidas, compra de sefialéticas de seguridad, movilidades,
mantenimiento de conteiner y retiro de cerco de obra.

10103 | DEVOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS Se proyecta reparacion de veredas y pistas exteriores a la obra.

10105 | DESPEIEY LPIZA Se proyecta ||rT1p|eza final d.e f?bra,. |lnsta|aC|on de chute para eliminacidn de excedentes, sub
contratar camiones para eliminacion de excedentes.

10106 (EMPALME PROVISORIO AGUA Se proyecta pago del consumo de agua y compra de bidones de agua.

10107 | EVPALNE PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARLLADO |Se proyecta gasto para alquiler de grupo electrégeno para la obra y compra de petroleo.

10109 | LETREROS (FLETES) Se proyecta gasto de flete de encofrado, flete y alquiler d'e hiab para devolucion de
contenedores, y se proyecta mano de obra para acarreo interno.

10110 |TRAZADOY NVELES Seobserva perdida por el cierre con el sc, el cual considera una tarifa flat para el caso de las
horas extras.

10111 RETIRO NSTALACIONES Se proyecta el gasto de mano de obra de riggers y compra de accesorios para la gria.

10204 |EXCAVACIONA NAQUNA Se proyecta relleno.con macha por tem.a deespacioenla oF)/ra, alquiler derodillo para relleno
con afirmado, alquiler de bobcat y rodillo para compactacién delosa contra terreno.

10206 | MEJORAMENTO DE SUELO Cierre de partida con el SC.

10207 | RELLENOS CONTROLADOS Se pr‘oyecta gasto de mano de obra de personal de casa para rellenos en zonas estrechas y
alquiler de canguro o planchas compactadoras.

10301 |FIERRO FUNDACIONES

10302 |FIERROLOSAS VIGAS Y CADENAS

10303 |FIERRO PLARES MUROS Y MACHONES Se proyecta compra dealambre N° 8 y 16, herramientas para personal de casa.

10401 |MOLDAJE FUNDACIONES

10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, mano de obra.

10403 |MOLDAJE PLARES MURS Y MACHONES Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, mano de obra, alquiler de andamios y
consumibles, separadores de concreto y desmoldante

10404 |MOLDAJE ESPECIAL Se proyecta gasto de alquiler de andamios colgantes.

10501 |HORMIGON FUNDACIONES

10502 |HORMIGONLOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de vigas.

10503 |HORMIGON PLARES MUROS Y MACHONES Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de columnas y placas
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TS CLETAS OBSERVACIONES Y/0 COMENTARIOS

10504 [HORMIGON PAVIMENTOS Se proyecta gasto de mano de obra y material para losas contra terreno.

10506 |HORMIGONES GENERALES

50301 (LOSAS PREFABRICADAS Se proyecta compra de tecnopor, mano de obra para vaciado de concreto y encofrado.
30103 [MANO DE OBRA GASTOS GENERALES

20404 |SUBCONTRATO ALUMNIO Se proyecta el gasto de perfil de aluminio en auditorio y block de vidrio.

20702 |PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES Se proyecta el gasto de

20801 |ACCESORIOS BANOS Se proyecta compra de accesorios de bafios.

20802 |ARTEFACTOS SANITARIOS Se proyecta gasto para compra de aparatos sanitarios y accesorios deinstalacion.
20803 GRIFERIA Se proyecta gasto para compra de griferias faltantes.

30202 |SUBCONTRATO COLOC. ALBARNILERiA Se proyecta el gasto total dela partida

30206 {SUBCONTRATO COLOC. CARPNTERIA Se proyecta el gasto para la oc para el piso de madera.

30207 |SUBCONTRATO COLOC. CERAMCA Se proyecta compra de pegamento, crucetas, y mano de obra para instalacion, cartdn, plastico
30208 |SUBCONTRATO COLOC. PINTURA Se proyecta gasto de toda la partida.

30211 [SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA Se proyecta oc al sc de drywall, sello cortafuego y cerco de policarbonato.

30216 |SUBCONTRATO CARP. NETALICA Se proyecta gasto de la partida, barandas, rejas, pasamanos.

30217 |SUBCONTRATO COLOC. MARMOL Se proyecta gasto de toda la partida.

40101 (EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Seprovisional el gasto de compra de epp, para el personal de casa

40102 {CONSUMOS Se provisional el gasto de examenes médicos, para el personal de casa

40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS Se proyecta el gasto de oficina central

40105 (IMPREVISTOS Se ha cargado una donacidn de 300 bolsas de cemento a UTP

50101 |SUBCONTRATOAGUA Y ALCANTARLLADO Se provisiona gasto en caso de eventualidades

50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD Se provisiona gasto en caso de eventualidades

50502 |SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD Se proyecta gasto para la compra de las sefialéticas

60102 |DEMOLICION DE VICIO OCULTO BN EXCAVACKON

60103 |DEMOLICION Y ELIMNACION DE ZAPATAS

60104 |MEDIDOR DELUZ

60105 | TRABAJOS DE CARPINTERIA METALICA EN ASCENSORES

60106 |CAMBIO EN DIAGRAMA UNFLARES

60107 |CAMBIOS ENISS

Elaboracion: Los autores
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Tabla 36. Resultado operativo mes de octubre

EGRESOS PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO ]
) astos Rea Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento 0 Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL ATERMINO VARIACION®
Contrato Actual Disminucion Mes Acumulado Ingresos-Egresos
(a) (b) (c=b-a) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-9)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 8,051,460 3,751,680 11,803,141 675,915
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 0 2,188,000 56,000 2,244.000 311,262
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos y fletes) 287,055 287,055 0 0 165,708 150,467 316,175 -29,119
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,321,373 15,321,373 0 0 10,405,168 3,958,147 14,363,315 958,057
MANO DE OBRA DIRECTA 78,721 78,721 0 0 947 544 0 947,544 -868,824
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 620,617 620,617 0 0 0 446,440 446,440 174177
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 947,544 446,440 1,393,984 -694,646
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 0 0 0 56,517 0 56,517 56,517
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,020,711 16,020,711 0 0 11,409,229 4,404,587 15,813,817 206,894.1
UTILIDAD 831,588 831,588 0 Y E 1,038,482
TOTAL VENTA 16,852,298 16,852,298 831,588 16,852,298

Elaboracion: Los autores
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En este cierre, se planifica que la mano de obra de
casa apoye en los vaciados de concreto y encofrado de losas prefabricadas.
A la vez se llega a un acuerdo con la empresa que ejecutd los acabados de

madera en pisos.

Se observa perdida en la perfileria de aluminio de
auditorio y block de vidrio, esto debido a que los precios unitarios en el
presupuesto contractual no son los correctos segun requerimientos del

proyecto.

Se proyecta gastos por la compra de aparatos
sanitarios y accesorios de instalacion, segun los precios actuales del mercado
los precios del presupuesto no cubren con lo que se requiere.

Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra
pendientes.

Tabla 37. Utilidad proyectada de octubre

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD PROY ECTADA A TERMINO 1,038,482
AHORRO o PERDIDA L 206,894.1

Elaboracion: Los autores

Tabla 38. Utilidad proyectada con riesgo de octubre

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD CON RIESGO 1,115,720
AHORRO o PERDIDA e 284,132

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar los costos en cada partida de control y
realizar las proyecciones dio como resultado 1, 038,482.00 nuevos soles de
utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas extras, dando
como resultado el ahorro de 1, 115,720.00 nuevos soles de utilidad.

Tabla 39. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de octubre

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO OCTUBRE Ah;ﬁgf‘gﬁ: da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 16,929,536 77,238
Gasto a Término 15,813,817(9
Gasto Obras Extras Sin Aprobar @)
TOTAL GASTO (C.D + GG) 15,813,817 (142
UTILIDAD 1,115,720 284,132.0

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es de 751,082.00 nuevos
soles; esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto es de 1, 115,720.00

nuevos soles con un margen del 6.59% a término.

Tabla 40. Incidencia de la utilidad mes de octubre

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA

UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.51%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.93%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO e 6.16%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO B 6.59%

Elaboracion: Los autores

5.1.4.5 Resultado operativo del quinto mes

El quinto cierre tiene como periodo de evaluacion del
01 al 30 de noviembre del 2016. En este periodo, se ejecutaron actividades
correspondientes a acabados, la superestructura y las que se detallan a

continuacion:

73



o Se inici6 vaciados de contrapiso en s6tanos y pisos superiores hasta
el piso 4.

o Se realiz6 el asentado de king block, tarrajeo y solaqueo en sétano
01. Ademas, se inici6 el solaqueo de los muros anclados del s6tano
02.

o Se inicié la instalacion de carpinteria metalica en el sétano 02,
instalacién de tabiqueria de malla electro soldada y barandas.

o Unicon no dio confirmacion de despacho para el feriado con fecha
01/11/2016, se estuvo buscando otras opciones como Economix o en
todo caso Hormix, pero solicita pago por adelantado.

o Seinstal6 un elevador para que ayude a facilitar el avance en los pisos
superiores.

o Se concretd la reunidn con Aceros Arequipa y la afectacion econdmica
va ser manejado con un descuento comercial en el precio.

o Se aprobd tres de los adicionales presentados, los demas adicionales
aun no estan ejecutados contractual de su orden de compra.

o Se realizd la instalacion de las mallas antigcidas, en la parte de la
fachada hacia av. el sol.

o Se programé trabajos de Limpieza y de compactacion de la sub base
en el sétano 2.

Ademas, se alcanza un avance fisico real acumulado
de 61.45% vs un programado acumulado de 60.27%. Este retraso representa
2.55 dias.
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Tabla 41. Plan de fases — cuentas de control mes de noviembre

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total OC Total OC
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | NOVIEMBRE OCTUBRE

10102 [CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90 154,026.99 6,000.00 38,450.00 6,972.91 -6,000.00 972.91 384.26
10103 [DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00 6,553.86 21,110.15 10,000.00 21,556.14 -21,110.15 445.99 445.99
10105 [DESPEJEY LIMPEZA 78,217.65 19,229.00 22,160.00 36,091.20 22,897.45 -22,160.00 737.45 227.45
10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00 5,882.80 1,000.00 47.20 0.00 47.20 28.60
10107 |EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52 96,076.75 22,500.00 13,500.00 23,658.77 -22,500.00 1,158.77 1,078.54
10109 [LETREROS (FLETES) 53,146.58 41,572.88 11,432.00 141.70 0.00 141.70 73.70
10110 [TRAZADOY NIVELES 121,488.26 129,713.00 -8,224.74 0.00 -8,224.74 -8,224.74
10111 [RETIRO INSTALACIONES 183,417.90 136,443.40 26,000.00 30,244.00 16,730.50| -26,000.00 -9,269.50 -9,444.70
10204 [EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34 463,533.65 67,657.69 0.00 67,657.69 65,687.69
10206 |(MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12 205,000.34 19,399.78 0.00 19,399.78 19,399.78
10207 (RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01 47,933.45 3,842.34 6,109.56 -3,842.34 2,267.22 257.22
10301 |FIERRO FUNDACIONES 319,124.46 303,079.56 0.00 16,044.90 0.00 16,044.90 14,641.49
10302 [FIERRO LOSAS VIGAS'Y CADENAS 850,636.28 569,021.28 199,000.00 281,615.00 -199,000.00 82,615.00 82,231.56
10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES 953,592.75 697,555.61 184,500.00 256,037.14( -184,500.00 71,537.14 69,256.95
10401 (MOLDAJE FUNDACIONES 126,309.43 98,672.45 22,000.00 27,636.98| -22,000.00 5,636.98 4,736.52
10402 [MOLDAJELOSAS VIGAS' Y CADENAS 367,297.85 131,967.79 143,500.00 76,500.00 158,830.06| -143,500.00 15,330.06 14,086.47
10403 (MOLDAJE PILARES MUROS Y MACHONES 456,759.07 85,026.44 265,500.00 86,500.00 285,232.63| -265,500.00 19,732.63 26,171.96
10404 (MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00 21,132.20 1,000.00 1,067.80 0.00 1,067.80 1,317.80
10501 |HORMIGON FUNDACIONES 629,219.95 607,834.37 17,500.00 21,385.58| -17,500.00 3,885.58 185.50
10502 [HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 352,608.96 340,930.55 10,000.00 1,500.00 10,178.41 -10,000.00 178.41 109.91
10503 [HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13 458,532.15 13,500.00 10,900.00 14,494.98| -13,500.00 994.98 44.98
10504 [HORMIGON PAVIMENTOS 361,985.97 359,121.87 2,864.10 0.00 2,864.10 1,505.25
10506 [HORMIGONES GENERALES 13,651.00 22,855.00 -9,204.00 0.00 -9,204.00 -9,204.00
50301 |LOSAS PREFABRICADAS 1,019,198.54 900,736.62 60,737.42 42,000.00 76,461.92 -60,737.42 15,724.50 11,532.92
30103 [MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 699,338.00 512,918.00 334,080.00 0.00| -147,660.00 -147,660.00 -142,160.00
20404 [SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09 610,620.25 38,000.00 -119,350.16 0.00 -119,350.16 -120,873.76
20702 |PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20 18,233.91 22,400.00 1,329.29 0.00 1,329.29 1,164.95
20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 17,000.00 892.00 0.00 892.00 892.00
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CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total OC Total OC
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra [ NOVIEMBRE OCTUBRE

20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 17,000.00 892.00 0.00 892.00 892.00
20802 [ARTEFACTOS SANITARIOS 139,394.62 109,299.76 40,594.71 -10,499.85 0.00 -10,499.85 -10,499.85
20803 |GRIFERIA 32,743.65 17,796.00 6,357.57 8,590.08 0.00 8,590.08 8,590.08
30202 |SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,022,103.09 486,167.51 535,000.00 935.58 0.00 935.58 715.15
30206 |SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40 279,058.00 117,708.20 35,449.20 0.00 35,449.20 50,449.20
30207 |SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA 954,439.67 710,495.23 210,000.00 33,944.44 0.00 33,944.44 23,694.74
30208 [SUBCONTRATO COLOC. PINTURA 249,702.42 223,801.35 25,000.00 901.07 0.00 901.07 769.23
30211 [SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17 965,631.41 70,713.97 -132,045.21 0.00 -132,045.21 -132,154.26
30216 |SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47 248,304.98 227,769.68 11,456.81 0.00 11,456.81 10,791.64
30217 |SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30 44,868.57 35,000.00 6,489.73 0.00 6,489.73 3,358.30
40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30 43,180.70 650.00 587.60 0.00 587.60 4,235.40
40102 |CONSUMOS 15,600.00 9,700.00 5,300.00 600.00 0.00 600.00 600.00
40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 159,526.15 22,159.13 137,367.02 0.00 0.00 0.00 0.00
40105 |IMPREVISTOS 67,511.00 101,465.70 159,261.49 -193,216.19 0.00 -193,216.19 -33,954.70
50101 |SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53 288,000.00 10,000.00 83,581.53 0.00 83,581.53 83,581.53
50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13 1,900,000.00 30,000.00 222,458.13 0.00 222,458.13 227,458.13
50502 [SUBCONTRATO ALARMASY SEGURIDAD 21,222.00 21,000.00 222.00 0.00 222.00 222.00
60101 |ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE 13,696.79 -13,696.79 0.00 -13,696.79

60102 |DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 41,416.16 18,026.00]  21,552.00 23390.16| -21,552.00 1,838.16

60103 |DEMOLICION Y ELIMNACION DE ZAPATAS 3,859.59 3,438.81 420.78 0.00 420.78

60104 |MEDIDOR DE LUZ 803.88 803.88 0.00 803.88

60105 |TRABAJOS DE CARPINTERIA METALICA EN ASCENSORES 80,758.48 62,363.76 10,000.00 6,000.00 12,394.72| -10,000.00 2,394.72

60106 |CAMBIO EN DIAGRAMA UNIFILAR 21,294.09 -21,294.09 0.00 -21,294.09

60107 |CAMBIOS EN IISS 17,028.41 -17,028.41 0.00 -17,028.41

60108 |HABILITACION DE CERRAMIENTO - OTIS 5,486.76 5,000.00 5486.76|  -5,000.00 486.76

60109 |[CAMBIO DE RESISTENCIA CONCRETO 19,788.72 19,788.72 0.00 19,788.72

60110 |TRABAJOS FERIADOS APEC 9,420.44 -9,420.44 0.00 -9,420.44

60111 |RE APUNTALAMIENTO DE RAMPA PARA INGRESO DE OTIS 2,214.61 -2,214.61 0.00 -2,214.61

Elaboracion: Los autores
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Tabla 42. Analisis de proyeccion

mes de noviembre

CTAS CUENTAS
OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

10102 | CONSTRUGCIONES PROVISORAS Se proyecta el pago de internet, alquiler de computadoras, impresion de dosier de calidad,
movilidades, mantenimiento de conteiner, mantenimiento y retiro de cerco de obra.

10103 DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS Se proyecta reparacion de veredas y pistas exteriores a la obra.

10105 |DESPEIEY LIVPIEZA Se prolyect.a limpieza final de obra, retiro de chute para eliminacién de excedentes, y personal
para limpieza permanente de obra.

10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA Se proyecta pago del consumo de agua al cliente.

10107 {BVPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARLLADO Se proyecta gasto para pago de personal de mantenimiento y compra de algunos consumibles

Se proyecta gasto de flete para devolucion de encofrado, flete y alquiler de hiab para

10109 |LETREROS (FLETES) .
devolucidn de contenedores.

10110 |TRAZADO Y NIVELES Cierre de partida

10111 |RETRO NSTALACIONES Se proyecta el gasto de mano de obra de riggers, demolicion de base de torre gria y personal
para acarreo vertical.

10204 [EXCAVACION A MAQUNA Cierre de partida

10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO Cierre de partida

10207 |RELLENOS CONTROLADOS Cierre de partida

10301 |FIERRO FUNDACIONES Cierre de partida

10302 [FIERROLOSAS VIGASY CADENAS Cierre de partida

10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES Cierre de partida

10401 | MOLDAJE FUNDACIONES Cierre de partida

10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, perdida, mano de obra para devolucion de equipo
de encofrado

10403 |MOLDAJE PLARES MUROS Y MACHONES Se proyecta gasto por reparacion y limpieza, perdida, mano de obra para devolucién de equipo

de encofrado

10404 |MOLDAJE ESPECIAL Se proyecta gasto de alquiler de andamios colgantes por un mayor periodo
10501 {HORMIGON FUNDACIONES
10502 |HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de vigas.

10503

HORMGON PLLARES MUROS Y MACHONES

Se proyecta mano de obra para vaciado de concreto de columnas y placas

10504 |HORMIGON PAVIMENTOS Cierre de partida

10506 |HORMIGONES GENERALES Cierre de partida

50301 |LOSAS PREFABRICADAS Se proyecta mano de obra para desencofrados de losas de techo y devolucidn de equipo de
encofrado

30103 |MANO DE OBRA GASTOS GENERALES
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CTAS CUENTAS
OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS
20404 |SUBCONTRATO ALUMINIO Se proyecta el gasto para suministro einstalacion de block de vidrio.
20702 | PAVIVENTOS INTERIORES ESPECIALES Se proyecta el gasto de pasos y contrapasos de terrazo, instalacion de gras, e instalacién de

alfombra.

20801 |ACCESORIOS BANOS Se proyecta compra de accesorios de bafios.

20802 |ARTEFACTOS SANTARIOS Se proyecta gasto para compra de aparatos sanitarios y accesorios deinstalacion.
20803 |GRIFERIA Se proyecta gasto para compra de griferias faltantes.

30202 | SUBCONTRATO COLOG, ALBARILERIA Se proyecta el gasto para trabajos en los niveles 6,7 y azotea, tarrajeos y solaqueos de

fachada, y graderias, colocacion de piso de concreto, y trabajos de sardineles en exteriores.

30206

SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA

Se proyecta el gasto para la oc para el piso de madera.

30207

SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA

Se proyecta compra de pegamento, crucetas, y mano de obra para instalacion, carton, plastico

30208

SUBCONTRATO COLOC. PINTURA

Se proyecta gasto de toda la partida.

30211

SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA

Se proyecta oc al sc de drywall, sello cortafuego y cerco de policarbonato.

30216

SUBCONTRATO CARP. METALICA

Se proyecta gasto de |a partida, barandas, rejas, pasamanos, cajon de acero inoxidable en
ascensores, portabicicletas, perfiles de fierro para refuerzo de puertas de madera y

30217 [SUBCONTRATO COLOC. MARMOL Se proyecta gasto para trabajos de terrazo en escaleras.

40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Se provisional el gasto de compra de epp, para el personal de casa
40102 |CONSUMOS Se provisional el gasto de examenes médicos, para el personal de casa.
40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS Se proyecta el gasto de oficina central.

40105 |IMPREVISTOS Se proyecta multa de obra de acuerdo al contrato de obra.

50101 |SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO Se provisiona gasto en caso de presentarse alguna eventualidad

50401

SUBCONTRATO ELECTRICIDAD

Se provisiona gasto para cableado de audio y video para proyectores de aulas.

50502

SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD

Se proyecta gasto para la compra de las sefialéticas

ALQULER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE

Se proyecta gasto del % de aprobacion de adicional para no generar venta, el adicional se

60101 encuentra en revision y/o pendiente.
60102 DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACGION Cierre de partida
- DEMOLICION Y ELIMNACION DE ZAPATAS Cierre de partida
MEDIDOR DE LUZ i i
60104 DO U Cierre de partida
60105 TRABAJOS DE CARPINTERIA METALICA EN ASCENSORES Se proyecta alquiler de andamios y pago a sc que suministro e instalo los cdncamos
- — — —
CAVBIO EN DIAGRAMA UNFILAR Se proyecta gasto del % de aprobacidn de adicional para no generar venta, el adicional se
60106 encuentra en revision y/o pendiente.
: ” — —
CAVBIOS ENISS Se proyecta gastc? q?l % de aprqbauon deadicional para no generar venta, el adicional se
60107 encuentra en revision y/o pendiente.
60108 HABILITACION DE CERRAMIENTO - OTIS Cierre de partida
60109 CAMBIO DE RESISTENCIA CONCRETO Cierre de partida
- — — —
TRABAJOS FERIADOS APEG Se proyecta gasto dclal % de aprobacion de adicional para no generar venta, el adicional se
60110 encuentra en revision y/o pendiente.

60111

RE APUNTALAMIENTO DE RAMPA PARA INGRESO DE OTIS

Se proyecta gasto del % de aprobacion de adicional para no generar venta, el adicional se
encuentra en revision y/o pendiente.

Elaboracion: Los autores
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Tabla 43. Resultado operativo mes de noviembre

EGRESOS PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO —
’ astos Real Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento o Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL A TERMINO VARIACION®
Contrato Actual Disminucion Mes Acumulado Iigeese-ieee
(a) (b) (c=b-a) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-g)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 9,616,709 1,704,661 11,321,370 1,157,685
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,655,262 0 0 2,188,000 61,000 2,249,000 306,262
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos ¥ fletes) 287,055 287,055 0 0 176,506 302,579 479,084 -192,029
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,321,373 15,321,373 0 0 11,981,215 2,068,240 14,049,454 1,271,919
MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 1,530,768 0 1,530,768 -1,530,768
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 699,338 699,338 0 0 0 334,080 334,080 365,258
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 1,530,768 334,080 1,864,848 -1,165,510
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 152,114 152,114 0 120,381 69,654 190,035 -37,921
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,020,711 16,172,824 152,114 0 13,632,363 2,471,974 16,104,337 68,487.3
UTILIDAD 831,588 839,193 7,606 Y 907,681
TOTAL VENTA 16,852,298 17,012,018 839,193 17,012,018

Elaboracion: Los autores
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En este cierre, se proyecta gastos por reparacion y

limpieza, mano de obra y devolucién de equipo de encofrado.

Se proyecta multa por no cumplir con el Hito
contractual n°5, esta multa se le carga a la partida de control 40105
Improvistos; el monto es de 193,216.00.19. Esta multa, definitivamente, tiene

un impacto grande en el margen de la utilidad.

Se provisiona gasto para cableado de audio y video
para proyectores de aulas. Esto debe generar el ahorro de 222,458.13 nuevos

soles a la partida de control, 50401 Subcontrato electricidad.

Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra

pendientes.

Tabla 44. Utilidad proyectada de noviembre

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD PROY ECTADA A TERMINO 907,681
AHORRO o PERDIDA L 76,092.9

Elaboracion: Los autores

Tabla 45. Utilidad proyectada con riesgo de noviembre

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 839,193
UTILIDAD CON RIESGO 974,366
AHORRO o PERDIDA L 135,173

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar los costos, en cada partida de control y
realizar las proyecciones dio como resultado 907,681.00 nuevos soles de
utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas extras, dando
como resultado el ahorro de 974,366.00 nuevos soles.

Tabla 46. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de noviembre

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO NOVIEMBRE Ahc\xll":‘zfgiéorgi da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 17,078,703 66,686
Gasto a Término 16,104,337 (1
Gasto Obras Extras Sin Aprobar @)
TOTAL GASTO (C.D + GG) 16,104,337 (12
UTILIDAD 974,366 135,172.8

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es 751,082.00 nuevos soles;
esto significa una utilidad con riesgo del proyecto es de 974,366.00 nuevos
soles con un margen del 5.71%.

Tabla 47. Incidencia de la utilidad mes de noviembre

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA
UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.51%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.93%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO B 5.34%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO B 5.711%

Elaboracion: Los autores

5.1.4.6 Resultado operativo del sexto mes

El sexto cierre tiene como periodo de evaluacién del
01 al 31 de diciembre del 2016. En este periodo, se ejecutaron actividades
correspondientes a acabados y las que se detallan a continuacién:

o Se instal6 vidrios en los marcos de aluminio del nivel sétano 1, se
viene instalando marcos de aluminio en el nivel 1, 2, 3.

o Se continud realizando la jornada de limpieza, donde participan todos
los subcontratistas de la obra.
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o Se procedié con la instalacion de las puertas cortafuego y de las
puertas de madera.

o Se continué solagueando la fachada principal que al terminar esta
actividad, los andamios colgantes pasaron a la fachada posterior de
la obra.

o Con la visita del arquitecto a la obra, se pudo disipar varias dudas que
estaban pendientes en temas de vidrios y cerrar algunas definiciones
de acabados.

o Se realizé el retiro de la grua torre sin ocurrencia alguna, se tiene
programado el retiro del elevador.

o Liberada la zona de la grua, se procedié a demoler su base para
realizar los trabajos de obras exteriores.

o Se envié al cliente el listado de partidas que quedarian pendiente para
la fecha del proximo Hito.

o Se dio inicio a la instalacién de aparatos sanitarios en los niveles
correspondientes al hito, para posteriormente instalar las divisiones
de barios.

o Tendria que llegar a obra el acabado pisopak por cambio de
materialidad en piso que solicita el cliente.

Ademas, se alcanza un avance fisico real acumulado
de 83.28% vs un programado acumulado de 84.85%. Este retraso representa
3.38 dias.
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Tabla 48. Plan de fases — cuentas de control mes de diciembre

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total OC Total OC
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra [ Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra DICIEMBRE NOVIEMBRE

10102 |CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90 172,247.57 6,000.00 20,580.00 6,622.33 -6,000.00 622.33 972.91
10103 |DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00 6,553.86 21,110.15 10,000.00 21,556.14 -21,110.15 445.99 445.99
10105 |DESPEJEY LIMPIEZA 78,217.65 19,460.00 25,160.00 33,152.00 25,605.65| -25,160.00 445.65 737.45
10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00 5,882.80 1,000.00 47.20 0.00 47.20 47.20
10107 |EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52 96,214.75 27,500.00 9,500.00 27,520.77| -27,500.00 20.77 1,158.77
10109 |LETREROS (FLETES) 53,146.58 51,712.88 1,300.00 133.70 0.00 133.70 141.70
10110 |TRAZADOY NIVELES 121,488.26 129,713.00 -8,224.74 0.00 -8,224.74 -8,224.74
10111 |RETIRO INSTALACIONES 183,417.90 139,343.40 39,000.00 12,860.00 31,214.50( -39,000.00 -7,785.50 -9,269.50
10204 |EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34 463,533.65 67,657.69 0.00 67,657.69 67,657.69
10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12 205,000.34 19,399.78 0.00 19,399.78 19,399.78
10207 |RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01 47,933.45 3,842.34 6,109.56 -3,842.34 2,267.22 2,267.22
10301 |FIERRO FUNDACIONES 319,124.46 303,079.56 0.00 16,044.90 0.00 16,044.90 16,044.90
10302 |FIERRO LOSAS VIGAS Y CADENAS 850,636.28 569,021.28 199,000.00 281,615.00] -199,000.00 82,615.00 82,615.00
10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES 953,592.75 698,596.27 184,500.00 254,996.48| -184,500.00 70,496.48 71,537.14
10401 |MOLDAJE FUNDACIONES 126,309.43 98,672.45 22,000.00 27,636.98| -22,000.00 5,636.98 5,636.98
10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS 367,297.85 131,967.79 175,000.00 37,000.00 198,330.06| -175,000.00 23,330.06 15,330.06
10403 |MOLDAJE PILARES MUROS Y MACHONES 456,759.07 85,026.44 307,000.00 40,000.00 331,732.63| -307,000.00 24,732.63 19,732.63
10404 |MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00 21,132.20 1,000.00 1,067.80 0.00 1,067.80 1,067.80
10501 |HORMIGON FUNDACIONES 629,219.95 607,834.37 17,500.00 21,385.58( -17,500.00 3,885.58 3,885.58
10502 |HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 352,608.96 340,930.55 11,500.00 11,678.41 -11,500.00 178.41 178.41
10503 |HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13 458,532.15 24,400.00 25,394.98 -24,400.00 994.98 994.98
10504 |HORMIGON PAV IMENTOS 361,985.97 359,121.87 2,864.10 0.00 2,864.10 2,864.10
10506 |HORMIGONES GENERALES 13,651.00 22,855.00 -9,204.00 0.00 -9,204.00 -9,204.00
50301 (LOSAS PREFABRICADAS 1,019,198.54 900,736.62 102,737.42 118,461.92| -102,737.42 15,724.50 15,724.50
30103 [MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 699,338.00 631,178.00 192,120.00 0.00| -123,960.00 -123,960.00 -147,660.00
20404 [SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09 610,620.25 38,000.00 -119,350.16 0.00 -119,350.16 -119,350.16
20702 PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20 18,233.91 22,400.00 1,329.29 0.00 1,329.29 1,329.29
20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 17,892.00 0.00 0.00 0.00 892.00
20802 (ARTEFACTOS SANITARIOS 139,394.62 145,716.49 7,403.21 -13,725.08 0.00 -13,725.08 -10,499.85
20803 |GRIFERIA 32,743.65 17,796.00 6,226.30 8,721.35 0.00 8,721.35 8,590.08
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CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total OC Total OC
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra DICIEMBRE NOVIEMBRE

30202 |SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,022,103.09 557,389.98 97,924.52 365,826.85 98,886.26 -97,924.52 961.74 935.58
30206 |SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40 298,896.00 97,457.20 35,862.20 0.00 35,862.20 35,449.20
30207 |SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA 954,439.67 716,448.52 190,000.00 47,991.15 0.00 47,991.15 33,944.44
30208 |SUBCONTRATO COLOC. PINTURA 249,702.42 223,801.35 25,000.00 901.07 0.00 901.07 901.07
30211 |SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17 965,631.41 70,713.97 -132,045.21 0.00 -132,045.21 -132,045.21
30216 |SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47 315,643.62 148,969.60 22,918.25 0.00 22,918.25 11,456.81
30217 |SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30 44,868.57 35,000.00 6,489.73 0.00 6,489.73 6,489.73
40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30 50,329.60 -5,911.30 0.00 -5,911.30 587.60
40102 |CONSUMOS 15,600.00 9,700.00 2,500.00 3,400.00 0.00 3,400.00 600.00
40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 159,526.15 30,622.13 128,904.02 0.00 0.00 0.00 0.00
40105 |IMPREVISTOS 67,511.00 101,465.70 159,261.49 -193,216.19 0.00 -193,216.19 -193,216.19
50101 |SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53 288,000.00 10,000.00 83,581.53 0.00 83,581.53 83,581.53
50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13 1,900,000.00 30,000.00 222,458.13 0.00 222,458.13 222,458.13
50502 |SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD 21,222.00 21,000.00 222.00 0.00 222.00 222.00
60101 |ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE 0.00 13,696.79 -13,696.79 0.00 -13,696.79

60102 |DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 41,416.16 18,026.00]  21,552.00 23.390.16| -21,552.00 1,838.16

60103 [DEMOLICION Y ELIMINACION DE ZAPATAS 3,859.59 3,438.81 420.78 0.00 420.78

60104 |MEDIDOR DE LUZ 803.88 803.88 0.00 803.88

60105 |TRABAJOS DE CARPINTERIA METALICA EN ASCENSORES 80,758.48 69,110.16 10,000.00 11,648.32| -10,000.00 1,648.32

60106 |CAMBIO EN DIAGRAMA UNIFILARES 0.00 21,294.09 -21,294.09 0.00 -21,294.09

60107 |CAMBIOS EN IISS 14,434.07 14,000.00 434.07 0.00 434.07

60108 |HABILITACION DE CERRAMIENTO - OTIS 5,486.76 1,985.08 5,000.00 3,501.68 -5,000.00 -1,498.32

60109 |CAMBIO DE RESISTENCIA CONCRETO 19,788.72 19,788.72 0.00 19,788.72

60110 |TRABAJOS FERIADOS APEC 0.00 9,420.44 -9,420.44 0.00 -9,420.44

60111 |RE APUNTALAMIENTO DE RAMPA 0.00 2,214.61 -2,214.61 0.00 -2,214.61

60112 |TRABAJOS DE INSTALACIONES DE AIRE COMPRIMIDO 0.00 7,500.00 -7,500.00 0.00 -7,500.00

60113 |LUMINARIAS EN DUCTO DE ASCENSOR 0.00 4,000.00 -4,000.00 0.00 -4,000.00

60114 |FRANJA TERRAZO LAVADO EN ENCUENTRO DE PUERTAS 0.00 0.00 0.00 0.00

60115 |BARANDA DE ACERO INOXIDABLE ZONA - MURO CORTINA 0.00 0.00 0.00 0.00

60116 |CAMBIO DE ENCHAPE A PISOPAK EN BIBLIOTECA 28,166.23 28,166.23 0.00 0.00 0.00

Elaboracion: Los autores
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Tabla 49. Andlisis de proyeccion mes de diciembre

CTAS

CUENTAS

OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

10102

CONSTRUCCIONES PROVISORIAS

La brecha se mantiene equilibrada porque tenemos ahorros en provisionales, varios de estos
materiales los hemos traido de almacén central, como por ejemplo los contenedores que son
propios, estos ahorros se equilibran con elementos no considerados como malla anti caidas,
fabricacion de chute para eliminacion.

10103

DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS

La brecha se mantiene equilibrada debido a que hemos tenido ahorro en la mano de obra para
demoliciones de cachimbas, y perfilados de terreno, esta se equilibra con las reparaciones de
pistas y veredas existentes que se han deteriorado por las llegadas de los traileres con
materiales.

10105

DESPEJEY LIMPIEZA

La brecha se mantiene equilibrada puesto que se ha considerado lo necesario para cumplir con el
mantenimiento limpio de la obra.

10106

EMPALME PROVISORIO AGUA

La brecha se mantiene equilibrada debido a que se gastara lo presupuestado para pagar al cliente
el consumo de agua para la obra.

10107

EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO

La brecha se mantiene equilibrada debido a que el presupuesto contempla lo dptimo para cubrir
las necesidades de energiay consumo de bafios y duchas portatiles.

10109

LETREROS (FLETES)

La brecha se mantiene equilibrada debido a que se esté fiscalizando los pedidos de fletes,
evitando los falsos fletes, y solicitando transportes con la capacidad exacta a la carga a pedir o
devolver.

10110

TRAZADO Y NIVELES

La brecha es negativa debido al cierre con el contratista, el cual considera una tarifa flat en sus
cuadrillas, por los plazos ajustados estas vienen trabajando pasado el horario extendido,
domingos y feriados.

10111

RETIRO INSTALACIONES

La brecha es negativa debido a las horas extras de operador de grua, riggers por casa,
consideradas en el cierre del comparativo, los cuales vienen trabajando pasado el horario
extendido, domingos y feriados.

10204 |EXCAVACION A MAQUINA La brecha es positiva debido a la buena negociacidn que se tuvo con el subcontratista adjudicado.

10206 (MEJORAMIENTO DE SUELO La brecha es positiva debido a la buena negociacidn que se tuvo con el subcontratista adjudicado.

Tl L ENGS CONTROLADOS La brecha se math{te,ne ethbrefia puesto f]ue laobrano h‘a con5|.der.ado el afirmado parael
relleno, esta omision la absorbi6 el buen cierre del contratista adjudicado.

| FERFO FUNDACIONS La brecha es positiva debido a que el proveedor de acero maneja un precp corporativo con
Inarco, y el presupuesto nos deja un buen margen contra la propuesta al cliente.

Y| FERFO LOSAS VIGAS Y CADENAS La brecha es positiva debido a que el proveedor de acero maneja un precp corporativo con
Inarco, y el presupuesto nos deja un buen margen contra la propuesta al cliente.

B | FI=F O PLARES MUROS Y MACHONES La brecha es positiva debido a que el proveedor de acero maneja un precio corporativo con

Inarco, y el presupuesto nos deja un buen margen contra la propuesta al cliente.

10401 |MOLDAJE FUNDACIONES La brecha es positiva debido a la negociacidn que se tuvo con el proveedor de encofrado.
10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS Y CADENAS La brecha es positiva debido a la negociacidn que se tuvo con el proveedor de encofrado.
10403 |MOLDAJE PLARES MUROS Y MACHONES La brecha es positiva debido a la negociacidn que se tuvo con el proveedor de encofrado.

La brecha se mantiene equilibrada, el presupuesto contempla lo necesario para el uso de los

10404 |MOLDAJE ESPECIAL andamios colgantes, del mismo modo se ha revisado el plan de trabajo para que su uso tenga
continuidad.
La brecha se mantiene equilibrada, el presupuesto contempla lo necesario para el uso de los
10501 {HORMIGON FUNDACIONES andamios colgantes, del mismo modo se ha revisado el plan de trabajo para que su uso tenga

continuidad.

10502

HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS

La brecha se mantiene equilibrada, debido a que se ha compensado el metrado, y se ha obtenido
buen precio con los proveedores.

10503

HORMIGON PLARES MUROS Y MACHONES

La brecha se mantiene equilibrada, debido a que se ha compensado el metrado, y se ha obtenido
buen precio con los proveedores.

10504

HORMIGON PAVIMENTOS

La brecha se mantiene equilibrada, debido a que se ha compensado el metrado, y se ha obtenido
buen precio con los proveedores.
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CTAS CUENTAS
OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS
La brecha es negativa, porque se optd por trabajar con un laboratorio en obra debido a la cantidad
10506 |HORMIGONES GENERALES de pruebas y ensayos a realizar, también se hizo el andlisis de llevar a un laboratorio externo el
cual salia lo mismo o mas caro.
50301 (LOSAS PREFABRICADAS La brecha es positiva debido a la negociacion que se tuvo con el proveedor de prelosas.
30103 |MANO DE OBRA GASTOS GENERALES
Pl < EoonTRATO ALND la b,recha es negativa, porque el presupuesto con5|.dero un prea.o mas ba.Jo enlas mamparas, solo
habia detalle de una de ellas y el presupuesto considero un precio de tabique de vidrio.
20702 |PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto.

20801 [ACCESORIOS BANOS La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto.
o [N — La brecha es negativa pc‘>r‘qu.e el presupuesto tiene un error de metrados, 11 urinarios omitidos,
esto se ha tratado de minimizar negociando con el proveedor.
20803 |GRFERIA Labrecha es positiva debido a que el presupuesto contempla un buen precio en las griferias.
I La brecha se mantiene equilibrada, se pierde en asentado de muros de bloqueta, pero se gana en
30202 |SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA

los trabajos de solaqueo y tarrajeo.

30206

SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA

La brecha es positiva, el presupuesto contempla un buen precio en la partida de separadores de
bafios y urinarios, las puertas de madera tiene error de metrado, 26 puertas no consideradas,
negociando con el proveedor la brecha se hizo cero.

30207

SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA

La brecha es positiva, debido a que se ha negociado la compra del material de enchape con dos
empresas, buscando obtener un buen margen.

30208

SUBCONTRATO COLOC. PINTURA

La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto, pero se esta
buscando otras opciones para obtener una mejor brecha.

30211

SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA

30216

SUBCONTRATO CARP. METALICA

La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto.

30217

SUBCONTRATO COLOC. MARMOL

La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto, pero se esta
buscando otras opciones para obtener una mejor brecha.

40101 [EQUPOS Y HERRAMIENTAS La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto.
40102 [CONSUMOS La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto.
40104 | COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto.

La brecha es negativa por el cierre con la empresa que brinda seguridad de sindicato y policial,

40105 |IMPREVISTOS ) ) o . )
ademas que la zona maneja un sindicato muy dificil de manejar.
50101 [SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARLLADO La brecha es positiva debido al buen cierre con el contratista adjudicado
50401 {SUBCONTRATO ELECTRICIDAD La brecha es positiva debido al buen cierre con el contratista adjudicado
B LF CONTRATO ALARVAS Y SEGURDAD La brecha se mantiene equilibrada, lo presupuestado alcanza para cubrir el gasto, pero se esta

buscando otras opciones para obtener una mejor brecha.

Elaboracion: Los autores
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Tabla 50. Resultado operativo mes de diciembre

EGRI PR ION DE RESULTAI CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO h Gl ES;F({)SI OYECCIO! ESULTADOS
) astos Rea Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento o Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL A TERMINO VARIACION*
Contrato Actual Disminucion Mes Acumulado Ingresos-Egresos
(a) (b) (c=b-a) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-g)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 9,850,148 1,191,281 11,041,429 1,437,626
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 0 2,188,000 61,000 2,249,000 306,262
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos y fletes) 287,055 287,055 0 0 192,117 290,666 482,783 -195,727
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,321,373 15,321,373 0 0 12,230,266 1,542,947 13,773,212 1,548,160
MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 1,895,352 0 1,895,352 -1,895,352
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 699,338 699,338 0 0 0 192,120 192,120 507,218
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 1,895,352 192,120 2,087,472 -1,388,134
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 194,714 194,714 36,898 157,278 72,126 229,404 -34,690
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,020,711 16,215,425 194,714 36,898 14,282,896 1,807,193 16,090,089 125,335.7

1 N

UTILIDAD 831,588 841,323 9,736 % 966,659
TOTAL VENTA 16,852,298 17,056,748 841,323 17,056,748

Elaboracion: Los autores

87




En este cierre, se aprovisiona gastos para cableado
de audio y video para proyectores de aulas. Ademas, se mantiene proyectada
la multa por no cumplir con el Hito contractual; la brecha va a ser negativa por
el cierre con la empresa que brinda seguridad de sindicato y policial.

Se proyecta orden de compra para sello cortafuego,
techo de policarbonato a deducir y estructura metalica secundaria para cerco
en zona de graderia. Ademas se proyecta reparacion de veredas y pistas
exteriores a la obra. También se proyecta gasto de demolicién de base de la
torre grua, personal para acarreo vertical y horas de bobcat para acarreo de

materiales.

Se obtiene brecha negativa en el gasto por suministro
e instalacion de block de vidrio debido a que en el presupuesto se considerd

montos inferiores.

Se decide trabajar el enchape de ceramicos con dos

empresas para obtener un margen positivo.

Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra
pendientes.

Tabla 51. Utilidad proyectada de diciembre

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD PROY ECTADA A TERMINO 966,659
AHORRO o PERDIDA L 135,071.4

Elaboracion: Los autores

Tabla 52. Utilidad proyectada con riesgo de diciembre

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 841,323
UTILIDAD CON RIESGO 1,025,066
AHORRO o PERDIDA e 183,743

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar los costos, en cada partida de control y
realizar las proyecciones dio como resultado 966,659.00 nuevos soles de
utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas extras, dando
como resultado el ahorro de 1, 025,066.00 nuevos soles de utilidad.

Tabla 53. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de diciembre

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO DICIEMBRE Ah;?:?g:éor:i da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 17,115,155 58,407
Gasto a Término 16,090,089:(1
Gasto Obras Extras Sin Aprobar @)
TOTAL GASTO (C.D + GG) 16,090,089 (1+2)
UTILIDAD 1,025,066 183,743.0

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es 751,082.00 nuevos soles;
esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto de 1, 025,066.00 nuevos

soles con un margen del 5.99%.

Tabla 54. Incidencia de la utilidad mes de diciembre

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA

UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.51%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.93%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO b 5.67%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO . 5.99%

Elaboracion: Los autores

5.1.4.7 Resultado operativo del séptimo mes

El séptimo cierre tiene como periodo de evaluacién
del 01 al 31 de enero del 2017. En este periodo, se ejecutaron actividades

correspondientes a acabados, las que se detallan a continuacion:

o Se realiz6 el recorrido con la ITO, para la entrega del Hito 10.

o Se terminé de instalar los vidrios, en los marcos de aluminio del nivel
sétano 1y los tres primeros pisos superiores.

o Se dio inicio a la instalacién del PISOPAK.
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o Se instal6 la baranda de acero inoxidable que va hacia el lado de la
fachada principal junto al muro cortina.

o Se concilié con la supervision para generar la valorizaciéon 13 para su
facturacion.

o Se trabajdé en las obras exteriores, ya se encuentra la caseta de
vigilancia construida y llegé la reja exterior para su instalacion.

o Se trabajé la pintura, en forma paralela en todos los frontis de la
fachada de la obra.

o Se tiene el refuerzo metalico para la baldosa instalado, se procedi6 a
instalar la baldosa.

o Se trabaja el acompanamiento de drywall en la zona de ascensores,
se procedi6 a masillar y pintar para instalar de la chambrana de acero
inoxidable.

o Se procede con el pago de la malla drenante MACAFERRI que fue
instalado en la zona de jardinera de la graderia, posterior a esto se

tuvo que instalar grass natural.

Ademas, se alcanz6 un avance fisico real acumulado
de 95.50% vs un programado acumulado de 96.44%. Este retraso representa
2.03 dias.
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Tabla 55. Plan de fases — cuentas de control mes de enero

CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total OC ENERO Total OC
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales Mano Obra DICIEMBRE

10102 [CONSTRUCCIONES PROVISORIAS 199,449.90 180,887.16 6,000.00 11,640.00 6,922.74 -6,000.00 922.74 622.33
10103 |DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS 38,110.00 6,553.86 21,110.15 10,000.00 21,556.14 -21,110.15 445.99 445.99
10105 |DESPEJEY LIMPIEZA 78,217.65 58,278.05 27,660.00 19,939.60 -27,660.00 -7,720.40 445.65
10106 |EMPALME PROVISORIO AGUA 6,930.00 5,882.80 1,000.00 47.20 0.00 47.20 47.20
10107 |EMPALME PROVISORIO ELECTRICO Y ALCANTARILLADO 133,235.52 105,635.51 27,500.00 27,600.01 -27,500.00 100.01 20.77
10109 |LETREROS (FLETES) 53,146.58 53,106.02 40.56 0.00 40.56 133.70
10110 |[TRAZADOY NIVELES 121,488.26 129,713.00 -8,224.74 0.00 -8,224.74 -8,224.74
10111 |RETIRO INSTALACIONES 183,417.90 131,059.10 56,000.00 3,360.00 48,998.80 -56,000.00 -7,001.20 -7,785.50
10204 |EXCAVACION A MAQUINA 531,191.34 463,533.65 67,657.69 0.00 67,657.69 67,657.69
10206 |MEJORAMIENTO DE SUELO 224,400.12 205,000.34 19,399.78 0.00 19,399.78 19,399.78
10207 |RELLENOS CONTROLADOS 54,043.01 47,933.45 3,842.34 6,109.56 -3,842.34 2,267.22 2,267.22
10301 |FIERRO FUNDACIONES 319,124.46 303,079.56 16,044.90 0.00 16,044.90 16,044.90
10302 |FIERRO LOSAS VIGAS Y CADENAS 850,636.28 569,021.28 199,000.00 281,615.00 -199,000.00 82,615.00 82,615.00
10303 |FIERRO PILARES MUROS Y MACHONES 953,592.75 698,596.27 184,500.00 254,996.48 -184,500.00 70,496.48 70,496.48
10401 |MOLDAJE FUNDACIONES 126,309.43 98,672.45 22,000.00 27,636.98 -22,000.00 5,636.98 5,636.98
10402 |MOLDAJELOSAS VIGAS' Y CADENAS 367,297.85 137,769.53 175,000.00 25,000.00 204,528.32 -175,000.00 29,528.32 23,330.06
10403 |MOLDAJE PILARES MUROS Y MACHONES 456,759.07 85,026.44 307,000.00 30,000.00 341,732.63 -307,000.00 34,732.63 24,732.63
10404 (MOLDAJE ESPECIAL 23,200.00 21,132.20 2,000.00 67.80 0.00 67.80 1,067.80
10501 |HORMIGON FUNDACIONES 629,219.95 607,834.37 17,500.00 21,385.58 -17,500.00 3,885.58 3,885.58
10502 |HORMIGON LOSAS VIGAS Y CADENAS 352,608.96 340,930.55 11,500.00 11,678.41 -11,500.00 178.41 178.41
10503 |HORMIGON PILARES MUROS Y MACHONES 483,927.13 459,079.65 24,400.00 24,847.48 -24,400.00 447.48 994.98
10504 |HORMIGON PAVIMENTOS 361,985.97 359,121.87 2,864.10 0.00 2,864.10 2,864.10
10506 |HORMIGONES GENERALES 13,651.00 22,855.00 500.00 -9,704.00 0.00 -9,704.00 -9,204.00
50301 |LOSAS PREFABRICADAS 1,019,198.54 902,711.62 102,737.42 116,486.92 -102,737.42 13,749.50 15,724.50
30103 |MANO DE OBRA GASTOS GENERALES 699,338.00 734,338.00 96,960.00 0.00 -131,960.00 -131,960.00 -123,960.00
20404 |SUBCONTRATO ALUMINIO 529,270.09 592,306.71 8,000.00 -71,036.62 0.00 -71,036.62 -119,350.16
20702 (PAVIMENTOS INTERIORES ESPECIALES 41,963.20 40,226.80 1,500.00 236.40 0.00 236.40 1,329.29
20801 |ACCESORIOS BANOS 17,892.00 5,388.75 12,503.25 0.00 12,503.25 0.00
20802 |ARTEFACTOS SANITARIOS 139,394.62 160,095.08 -20,700.46 0.00 -20,700.46 -13,725.08
20803 |GRIFERIA 32,743.65 17,796.00 1,305.48 13,642.17 0.00 13,642.17 8,721.35
30202 |SUBCONTRATO COLOC. ALBANILERIA 1,022,103.09 616,332.17 282,210.52 123,102.91 282,668.01 -282,210.52 457.49 961.74
30206 |SUBCONTRATO COLOC. CARPINTERIA 432,215.40 303,396.00 128,819.40 0.00 128,819.40 35,862.20
30207 [SUBCONTRATO COLOC. CERAMICA 954,439.67 886,299.69 15,000.00 53,139.98 0.00 53,139.98 47,991.15
30208 |SUBCONTRATO COLOC. PINTURA 249,702.42 223,801.35 2,500.00 23,401.07 0.00 23,401.07 901.07
30211 |SUBCONTRATO COLOC. VOLCANITA 904,300.17 1,035,366.62 -131,066.45 0.00 -131,066.45 -132,045.21

91




CTAS CUENTAS PRESUPUESTO GASTADO PROYECCIONES DIFERENCIA Total OC ENERO Total OC
Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales | Mano Obra | Materiales Mano Obra DICIEMBRE

30216 |SUBCONTRATO CARP. METALICA 487,531.47 433,229.14 35,171.35 19,130.98 0.00 19,130.98 22,918.25

30217 [SUBCONTRATO COLOC. MARMOL 86,358.30 73,724.21 12,634.09 0.00 12,634.09 6,489.73

40101 |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 44,418.30 53,099.89 -8,681.59 0.00 -8,681.59 -5,911.30

40102 |CONSUMOS 15,600.00 9,700.00 5,900.00 0.00 5,900.00 3,400.00

40104 |COSTOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BOLETAS 159,526.15 104,344.91 55,181.24 0.00 0.00 0.00 0.00

40105 |IMPREVISTOS 67,511.00 101,465.70 159,261.49 -193,216.19 0.00 -193,216.19 -193,216.19

50101 |SUBCONTRATO AGUA Y ALCANTARILLADO 381,581.53 288,000.00 93,581.53 0.00 93,581.53 83,581.53

50401 |SUBCONTRATO ELECTRICIDAD 2,152,458.13 1,929,014.01 223,444.12 0.00 223,444.12 222,458.13

50502 [SUBCONTRATO ALARMAS'Y SEGURIDAD 21,222.00 13,000.00 8,222.00 0.00 8,222.00 222.00

60101 |ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE 0.00 13,696.79 -13,696.79 0.00 -13,696.79

60102 |DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 41,416.16 18,026.00 21,552.00 23,390.16 -21,552.00 1,838.16

60103 |DEMOLICION Y ELIMINACION DE ZAPATAS 3,859.59 3,438.81 420.78 0.00 420.78

60104 |MEDIDOR DE LUZ 803.88 803.88 0.00 803.88

60105 |TRABAJOS DE CARPINTERIA METALICA EN ASCENSORES 80,758.48 69,110.16 10,000.00 11,648.32 -10,000.00 1,648.32

60106 |CAMBIO EN DIAGRAMA UNIFILAR 36,661.62 32,995.46 3,666.16 0.00 3,666.16

60107 [CAMBIOS EN ISS 14,434.07 12,990.66 1,443.41 0.00 1,443.41

60108 |HABILITACION DE CERRAMIENTO - OTIS 5,486.76 1,985.08 5,000.00 3,501.68 -5,000.00 -1,498.32

60109 [CAMBIO DE RESISTENCIA CONCRETO 19,788.72 19,788.72 0.00 19,788.72

60110 [TRABAJOS FERIADOS APEC 0.00 9,000.00 -9,000.00 0.00 -9,000.00

60111 [RE APUNTALAMIENTO DE RAMPA PARA INGRESO DE OTIS 3,013.08 3,000.00 3,013.08 -3,000.00 13.08

60112 |[TRABAJOS DE INSTALACIONES DE AIRE COMPRIMIDO 0.00 4,235.00 6,800.00 -11,035.00 0.00 -11,035.00

60113 [LUMINARIAS EN DUCTO DE ASCENSOR 0.00 4,000.00 -4,000.00 0.00 -4,000.00

60114 [FRANJA TERRAZO LAVADO EN ENCUENTRO DE PUERTAS 0.00 9,058.00 -9,058.00 0.00 -9,058.00

60115 |[BARANDA DE ACERO INOXIDABLE ZONA DE MURO CORTINA 19,800.00 17,296.00 2,504.00 0.00 2,504.00

60116 |CAMBIO DE ENCHAPE A PISOPAK EN BIBLIOTECA CUARTO NIVEL 28,166.23 28,166.23 0.00 0.00 0.00

60117 |CAMBIO DE DETALLE DE PORTA BICICLETA 1,686.00 1,686.00 0.00 0.00 0.00

60118 |LOSA FLOTANTEY CERRAMIENTO PARA EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 13,780.00 12,296.31 1,483.69 0.00 1,483.69

60119 |MODIFICACIONES AL PROYECTO IISS 15,464.33 13,917.90 1,546.43 0.00 1,546.43

60120 |CAMBIO DE PISO DE MADERA POR PORCELANATO EN GRADERIAS 0.00 19,000.00 -19,000.00 0.00 -19,000.00

60121 |CAMBIO DE ESPESOR DE VIDRIO EN ZONA DE ESPARCIMIENTO 1,579.50 1,000.00 579.50 0.00 579.50

60123 |FALSO MURO EN MESONES DE BANOS PARA 1ISS 4,200.00 4,000.00 4,200.00 -4,000.00 200.00

60131 |PETROLEO PARA GRUPO ELECTROGENO 614.52 600.00 14.52 0.00 14.52

60135 |TAPAS DE REGISTRO EN FCR 8,627.40 8,000.00 627.40 0.00 627.40

DEDUC |DEDUCTIVOS -194,740.75

Elaboracion: Los autores
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Tabla 56. Resultado operativo mes de enero

EGRESOS PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO b
’ astos Rea Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento o Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL A TERMINO VARIACION®
Contrato Actual Disminucion Mes Acumulado CFFEEREH 00
(a) (b) (c=b-a) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-g)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 10,381,376 270,080 10,651,456 1,827,600
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 0 2,217,014 13,000 2,230,014 325,248
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos y fletes) 287,055 287,055 0 0 268,611 214443 483,053 -195,998
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,321,373 15,321,373 0 0 12,867,001 497,522 13,364,523 1,956,850
MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 2,202,298 0 2,202,298 2,202,298
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 699,338 699,338 0 0 0 96,960 96,960 602,378
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 2,202,298 96,960 2,299,258 -1,599,920
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 105,400 105,400 49,885 207,164 149,187 356,350 250,951
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,020,711 16,126,110 105,400 49,885 15,276,463 743,669 16,020,132 105,978.4
UTILIDAD 831,588 836,858 5,270 Y 942,836
TOTAL VENTA 16,852,298 16,962,968 836,858 16,962,968

Elaboracion: Los autores
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Al cierre del mes, se proyectan gastos por la orden de
compra en ensayos de compactacion de trabajos exteriores. Adicionalmente,
se proyectan gastos en trabajos de sardineles en exteriores, en mano de obra
para impermeabilizacion de jardineras y cambios de materiales en algunas

tabiquerias de drywall.

Se proyectan gastos de cajon de acero inoxidable en
ascensores, portabicicletas y perfiles de acero para refuerzo en puertas

metalicas.

Se mantiene proyectada la multa por incumplimiento
del hito de acuerdo con el contrato de obra, se mantiene brecha negativa por
los gastos que genera la empresa de seguridad contra el sindicato y policial.

Se cierra partida de subcontrato de electricidad que

da brecha positiva por el buen cierre de los costos que esta implica.

Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra
pendientes.

Tabla 57. Utilidad proyectada de enero

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD PROY ECTADA A TERMINO 942,836
AHORRO o PERDIDA L 111,248.4

Elaboracion: Los autores

Tabla 58. Utilidad proyectada con riesgo de enero

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 836,858
UTILIDAD CON RIESGO 1,032,316
AHORRO o PERDIDA e 195,458

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar los costos, en cada partida de control y
realizar las proyecciones dio como resultado 942,836.00 nuevos soles de
utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas extras, dando
como resultado el ahorro de 1, 032,316.00 nuevos soles de utilidad.

Tabla 59. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de enero

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO ENERO Ahc\),:r\??gggi da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 17,052,448 89,480
Gasto a Término 16,020,132 ()
Gasto Obras Extras Sin Aprobar ]
TOTAL GASTO (C.D + GG) 16,020,132 (1+2)
UTILIDAD 1,032,316 195,458.2

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es de 751,082.00 nuevos
soles; esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto es de 1, 032,316.00
nuevos soles con un margen actual del 6.05%.

Tabla 60. Incidencia de la utilidad mes de enero

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA

UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.51%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.93%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO e 5.56%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO g 6.05%

Elaboracion: Los autores

5.1.4.8 Resultado operativo del octavo mes

El octavo cierre tiene como periodo de evaluacién del
01 al 16 de febrero del 2017. En este periodo, se ejecutaron actividades
correspondientes al levantamiento de observaciones y las que se detallan a
continuacién:

o Se entregé el Hito 12 y se realiza el recorrido con la ITO, en la cual se
estan anotando el listado de observaciones.
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o Se sugirié que se requiere con urgencia los abonos a los subcontratos,
solicitados mediante prioridades de pagos, debido a que estamos
cerca de la entrega final y en este instante, se depende de todos los
subcontratos de acabados.

o Se adjunta acta con acuerdos sobre la entrega de obra a la
supervision.

o Se hace seguimiento al levantamiento de observaciones por parte de
los subcontratos.

o Se entregd sustentos de los trabajos adicionales ejecutados en el
transcurso de la obra.

Ademas, se alcanz6 un avance fisico real acumulado

de 100% vs un programado acumulado de 100%, no presenta retraso alguno.
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Tabla 61. Resultado operativo mes de febrero

EGRESOS PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO D
) astos Rea Ahorro o Pérdida
CATEGORIA DE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento o Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL A TERMINO VARIACION®
Contrato Actual Disminucién Mes Acumulado Ingresos-Egresos
(a) (b) (c=b-a) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-9)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 0 10,369,420 127,000 10,496,420 1,982,635
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 0 2,225,456 0 2,225,456 329,806
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos Y fletes) 287,055 287,055 0 0 318,321 159,261 477 582 -190,527
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,321,373 15,321,373 0 0 12,913,197 286,261 13,199,459 2,121,914
MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 2,398,428 0 2,398,428 2,398,428
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 699,338 699,338 0 0 0 24915 24915 674,423
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 0 2,398,428 24915 2,423,343 1,724,005
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 57276 57,276 49,885 278,055 319,690 597,745 -540,469
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,020,711 16,077,987 57,276 49,885 15,589,681 630,867 16,220,547 -142,560.2

1 N\

UTILIDAD 831,588 834,451 2,864§ Y D 691,891
TOTAL VENTA 16,852,298 16,912,439 834,451 16,912,439

Elaboracion: Los autores
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Al cierre del resultado operativo, se proyecta el retiro

del campamento y se dio por terminado los trabajos que no se requieren.

Se proyecta orden de compra pendiente para pagar

al subcontratista por eliminaciéon de desmonte.

Se proyecta gasto por pérdida de equipo de

encofrado para muros y vigas.

Se proyecta orden de compra pendiente al

subcontratista de pintura.

Se mantienen en revisién, las partidas extras con la
supervision y de igual manera, se proyectan gastos para pagos a los

subcontratistas que ejecutaron dichas partidas.

Resumen de la utilidad obtenida
mediante partidas ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y

partidas extra pendientes.

Tabla 62. Utilidad proyectada de febrero

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO 691,891
AHORRO o PERDIDA ¥  -139,696.4

Elaboracion: Los autores

Tabla 63. Utilidad proyectada con riesgo de febrero

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 834,451
UTILIDAD CON RIESGO 1,042,522
AHORRO o PERDIDA L 208,070

Elaboracion: Los autores
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Al ingresar los costos, en cada partida de control y
realizar las proyecciones de cierre dio como resultado 691,891.00 nuevos
soles de utilidad. A esto, se le adiciona la utilidad obtenida de las partidas
extras, dando como resultado el ahorro de 1, 042,522.00 nuevos soles de
utilidad.

Tabla 64. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de febrero

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO FEBRERO Ahc:,r‘:‘:?g:é(::i da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 17,263,069 350,630
Gasto a Término 16,220,547 (1)
Gasto Obras Extras Sin Aprobar @)
TOTAL GASTO (C.D + GG) 16,220,547 (1+2)
UTILIDAD 1,042,522 208,070.1

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es de 751,082.00 nuevos
soles; esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto es de 1, 042,522.00

nuevos soles con un margen actual del 6.04%.

Tabla 65. Incidencia de la utilidad mes de febrero

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA
UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.51%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.93%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO g 4.09%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO L 6.04%

Elaboracion: Los autores

5.1.4.9 Resultado operativo final

El noveno cierre o reporte final tiene como finalidad el
cierre de las partidas y el seguimiento del margen a lo largo de la ejecucion

del proyecto.

La brecha de la partida de control 10102
CONSTRUCCIONES PROVISORIAS se mantiene equilibrada porque se
tienen ahorros en las partidas de obras provisionales, varios de estos
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materiales se han traido del almacén central, como por ejemplo los
contenedores que son propios. Estos ahorros se equilibraron con elementos
no considerados como malla anti caidas y fabricacion de chute para

eliminacion de material excedente de obra.

La brecha de Ila partida de control 10103
DEMOLICIONES Y TRABAJOS PREVIOS se mantiene equilibrada debido a
que hemos tenido ahorro en la mano de obra para demoliciones de
cachimbas, y perfilados de terreno. Esta se equilibré con las reparaciones de
pistas y veredas existentes que se han deteriorado por las llegadas de los

camiones con materiales.

La brecha de la partida de control 10105 DESPEJE Y
LIMPIEZA ha cambiado a negativo porque se ha estado limpiando la obra con

personal de casa esto fue descontado a los subcontratistas.

La brecha de la partida de control 10109 LETREROS
FLETES se mantiene equilibrada debido a que se esta fiscalizando los
pedidos de fletes, evitando los falsos fletes, y solicitando transportes con la

capacidad exacta a la carga a pedir o devolver.

La brecha de la partida de control 10111 RETIRO
INSTALACIONES es negativa debido a las horas extras del operador de grua,
riggers por casa, consideradas en el cierre del comparativo, los cuales vienen

trabajando pasado el horario extendido, domingos y feriados.

La brecha de la partida de control 20404
SUBCONTRATO ALUMINIO es negativa, porque el presupuesto considerd un
precio mas bajo en las mamparas, solo habia detalle de una de ellas y el
presupuesto considerd un precio de tabique de vidrio.

La brecha de la partida de control 20802
ARTEFACTOS SANITARIOS es negativa porque el presupuesto tiene error
de metrados, 11 urinarios omitidos, esto se ha tratado de minimizar
negociando con el proveedor, asimismo, no se consideré la ducha lava ojos.
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La brecha de Ila partida de control 30206
SUBCONTRATO COLOCACION CARPINTERIA es positiva, el presupuesto
contempla un buen precio en la partida de separadores de banos y urinarios,
las puertas de madera tiene error de metrado, veintiséis puertas no

consideradas, negociando con el proveedor la brecha se hizo cero.

La brecha de la partida de control 30207
SUBCONTRATO COLOCACION ENCHAPE es positiva, debido a que se ha
negociado la compra del material de enchape con dos empresas, buscando

obtener un buen margen.

La brecha de Ila partida de control 50401
SUBCONTRATO ELECTRICIDAD fue positiva debido al buen cierre con el

contratista adjudicado.

La brecha de la partida de control 50502
SUBCONTRATO ALARMAS Y SEGURIDAD se mantiene equilibrada, lo

presupuestado alcanza para cubrir el gasto.

La brecha de la partida de control 10501 HORMIGON
FUNDACIONES se mantiene equilibrada. El presupuesto contempla lo
necesario para el uso de los andamios colgantes, del mismo modo se ha

revisado el plan de trabajo para que su uso tenga continuidad.
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Tabla 66. Resultado operativo marzo

EGRESOS PROYECCION DE RESULTADOS CONTROL PRESUP.
PRESUPUESTO e
: TEE Ahorroo Pérdida
CATEGORIADE CUENTAS Presupuesto Presupuesto Aumento 0 Gasto Gasto Saldo de Obra TOTAL A TERMINO VARIACION®
Contrato Actual Disminucién Mes Acumulado Ingresos-Egresos
(a) (b) (c=ba) (d) (e) (f) (g=e+f) (h=b-g)

MATERIALES CONSTRUCCION 12,479,056 12,479,056 0 10,524,547 10,524,547 0 10,524,547 1,954,509
SUBCONTRATOS 2,555,262 2,555,262 0 2,225,456 2,225,456 0 2,225,456 329,806
GASTOS GRLES. (Consumo, equipos Y fletes) 287,055 287,055 0 320,831 320,831 0 320,831 -33,775
POST VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS NO ASOCIADOS 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 15,321,373 15,321,373 0 13,070,834 13,070,834 0 13,070,834 2,250,539
MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 1,571,820 2,461,177 0 2,461,177 -2,461,177
SUB. MANO DE OBRA DIRECTA 0 0 0 0 0 0 0 0
MANO DE OBRA INDIRECTA 699,338 699,338 0 889,357 0 0 0 699,338
GASTOS NO PRESUPUESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0

Sub Total. 699,338 699,338 0 2,461,177 2,461,177 0 2,461,177 -1,761,839
EXTRAS APROBADOS ( costos directos ) 373,586 373,586 120,513 398,568 212,404 610,972 -237,386
TOTAL GASTO (C. D.+ GG) 16,020,711 16,394,297 373,586 15,652,524 15,930,580 212,404 16,142,984 251,313.2

1 N

UTILIDAD 831,588 850,267 18,679; Y 1,101,580
TOTAL VENTA 16,852,298 17,244,564 850,267 17,244,564

Elaboracion: Los autores
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Resumen de la utilidad obtenida mediante partidas
ejecutadas del presupuesto, partidas extra aprobadas y partidas extra

pendientes.

Tabla 67. Utilidad proyectada de marzo

COMPOSICION UTILIDAD PROYECTADA
UTIL.PPTO CONTRATO 831,588
UTILIDAD PROY ECTADA A TERMINO 1,101,580
AHORRO o PERDIDA e 269,992.5

Elaboracion: Los autores

Tabla 68. Utilidad proyectada con riesgo marzo

COMPOSICION UTILIDAD PROY CON RIESGO
UTIL.PPTO CONTRATO 850,267
UTILIDAD CON RIESGO 1,171,568
AHORRO o PERDIDA L 321,301

Elaboracion: Los autores

Tabla 69. Proyeccion de utilidad con riesgo mes de marzo

PROYECCION DE RESULTADO CON RIESGO MARZO Ahc:,r‘:‘:?g::i da
TOTAL VENTA (Aprobada + Riesgo) 17,314,551 69,988
Gasto a Término 16,142,984 ()
Gasto Obras Extras Sin Aprobar @)
TOTAL GASTO (C.D + GG) 16,142,984 (1+2)
UTILIDAD 1,171,568 321,301.0

Elaboracion: Los autores

Si la utilidad de contrato es de 751,082.00 nuevos
soles; esto significa que la utilidad con riesgo del proyecto es de 1, 171,568.00

nuevos soles con un margen actual del 6.77%.

Tabla 70. Incidencia de la utilidad mes de marzo

PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE VENTA

UTILIDAD PPTO CONTRATO (Ut. Propuesta) 5.51%
UTILIDAD PPTO ACTUAL 4.93%
UTILIDAD PROYECTADA A TERMINO oy 6.39%
UTILIDAD PROY ECTADA CON RIESGO » 6.77%

Elaboracion: Los autores
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Tabla 71. Tabla resumen del resultado operativo mensual

RESUMEN CONTROL PRESUPUESTARIO OBRA: S151 UTP SAN JUAN DE LURIGANCHO

NOMBRE OBRA S-151 UTP SAN JUAN DE LURIGANCHO
PRESUPUESTO DE CONTRATO EN $ U.F. Base
S/. 16,101,216.94 S/. 16,101,216.94
1.- INGRESOS
DESCRIPCION Informe 1 Informe 2 Informe 3 Informe 4 Informe 5 Informe 6 Informe 7 Informe 8 Informe 9
jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17
PRESUPUESTO OFICIAL
- Materiales de construccion 12,479,056 12,479,056 12,479,056 12,479,056 12,479,056 12,479,056 12,479,056 10,894,457 10,894,457
- Subcontratos 2,555,262 2,555,262 2,555,262 2,555,262 2,555,262 2,555,262 2,555,262 2,555,262 2,555,262
- Gastos generales ( consumos, equipos Y fletes ) 367,562 367,562 287,055 287,055 287,055 287,055 287,055 287,055 287,055
- Post Venta - - - - - - - - -
Sub-Total 15,401,879 15,401,879 15,321,373 15,321,373 15,321,373 15,321,373 15,321,373 13,736,774 13,736,774
- Mano de obra directa 78,721 78,721 78,721 - - - - 1,584,599 1,584,599
- Subcontrato de mano de obra - - - - - - - - -
- Gastos generales mano obra indirecta 620,617 620,617 620,617 699,338 699,338 699,338 699,338 699,338 699,338
- Leyes sociales y finiquitos mano de obra - - - - - - - - -
Sub-Total 699,338 699,338 699,338 699,338 699,338 699,338 699,338 2,283,937 2,283,937
TOTAL PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIOS
Extras aprobados ( costos directos ) - - - - 152,114 194,714 105,400 57,276 373,586
Utilidad extras - - - - 7,606 9,736 5,270 2,864 18,679
% extras sobre presupuesto base
TOTAL INGRESOS 16,101,217 16,101,217 16,020,711 16,020,711 16,172,824 16,215,425 16,126,110 16,077,987 16,394,297
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2.- EGRESOS

GASTADO SEGUN CONTROL PRESUPUESTARIO
- Materiales 4,332,454 6,489,126 7,003,281 8,051,460 9,616,709 9,850,148 10,381,376 10,369,420 10,524,547
- Subcontratos - 2,188,000 2,188,000 2,188,000 2,188,000 2,188,000 2,217,014 2,225,456 2,225,456
- Gastos generales ( consumos, equipos Yy fletes ) 108,116 125,467 146,851 165,708 176,506 192,117 268,611 318,321 320,831
- Post venta - - - - - - - - -
- Gastos no asociados - - - - - - - - -
Sub-Total 4,440,569 8,802,593 9,338,132 10,405,168 11,981,215 12,230,266 12,867,001 12,913,197 13,070,834
- Mano de obra directa 7,500 24,500 191,252 552,486 1,017,850 1,264,174 1,467,960 1,571,820 1,571,820
- Sub contrato de mano de obra - - - - - - - - -
- Gastos generales mano obra indirecta 49,657 146,008 245,046 395,058 512,918 631,178 734,338 826,608 889,357
- Gastos no presupuestados - - - - - - - - -
Sub-Total 57,157 170,508 436,298 947,544 1,530,768 1,895,352 2,202,298 2,398,428 2,461.177
- Extras aprobados - 40,878 60,660 56,517 120,381 157,278 207,164 278,055 398,568
TOTAL GASTADO 4,497,727 9,013,979 9,835,090 11,409,229 13,632,363 14,282,896 15,276,463 15,589,681 15,930,581
PROYECCION DE GASTOS
- Materiales 7,944,496 5,771,976 5,213,036 3,751,680 1,704,661 1,191,281 270,080 127,000 -
- Subcontratos 2,555,262 56,222 56,222 56,000 61,000 61,000 13,000 0 -
- Gastos generales ( consumos, equipos y fletes ) 282,600 265,189 162,889 150,467 302,579 290,666 214,443 159,261 -
- Post venta - - - - - - - - -
- Gastos no asociados - - - - - - - - -
Sub-Total 10,782,357 6,093,387 5,432,147 3,958,147 2,068,240 1,542,947 497,522 286,261 -
- Mano de obra directa 140,000 123,000 82,000 - - - - - -
- Sub contrato de mano de obra - - - - - - - - -
- Gastos generales mano obra indirecta 680,300 576,628 481,200 446,440 334,080 192,120 96,960 24,915 -
- Gastos no presupuestados - - - - - - - - -
Sub-Total 820,300 699,628 563,200 446,440 334,080 192,120 96,960 24,915 -
- Extras aprobados - 21,500 21,500 - 69,654 72,126 149,187 319,690 212,404
TOTAL PROYECCION 11,602,657 6,814,515 6,016,847 4,404,587 2,471,974 1,807,193 743,669 630,867 212,404
|TOTAL EGRESOS 16,100,384| 15,828,494| 15,851,937| 15,81 3,817| 16,104,337| 16,090,089| 16,020,132| 16,220,547| 16,142,984|
[Diferencia entre ingresos v/s egresos s.833]  s/.272,723] s.168,774] s.206,894]  s.e8487] s.125336] s.105978] -s.142560] /. 251,313

Elaboracion: Los autores
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Finalmente, de lo hallado anteriormente como se
puede apreciar en la Tabla 71, se da como resultado la evaluacion de la
situacién final del proyecto, que comprende el seguimiento de la utilidad y la

sobreutilidad.

En la propuesta econdmica, con el cliente se
considerd 5.00% de utilidad del costo directo sin incluir los gastos generales,
para un mayor seguimiento del margen al realizar el resultado operativo.
Involucra el costo directo sumado a los gastos generales como se puede

Tabla 72. Tabla resumen de la variacion de la utilidad

Resultados CD + GG Utilidad proyectada | Subtotal (sin IGV) | Sobreutilidad | Margen
Inicio S/.16,101,216.94 S/.751,081.53 S/.16,852,298.47 4.66%

jul 16 S/. 16,862,198.00 S/.761,814.10 S/.17,624,012.10 | S/.10,732.10 | 4.52%

ago 16 |S/.16,922,516.75| S/.1,039,156.14 | S/.17,961,672.89 |S/. 288,074.14| 6.14%

sep16  |S/.16,941,016.00| S/.1,089,078.60 S/.18,030,094.60 |S/. 257,490.60 | 6.43%

oct 16 S/.16,929,536.00( S/.1,115,720.00 [ S/. 18,045,256.00 |S/. 284,132.00| 6.59%

novié [S/.17,078,703.25 S/. 966,760.77 S/.18,045,464.01 |S/. 135,172.77 | 5.66%

dic 16 S/.17,115,155.00f S/.1,015,330.98 [ S/.18,130,485.98 |S/. 183,742.98| 5.93%

enel17 |S/.17,052,447.90| S/.1,027,046.24 S/.18,079,494.15 |S/. 195,458.24 | 6.02%

feb 17 S/.17,263,068.92| S/.1,039,658.14 S/.18,302,727.06 |S/. 208,070.14 | 6.02%

mar17 |S/.17,314,551.49| S/.1,152,889.02 | S/.18,467,440.51 |S/. 321,301.02| 6.66%

Elaboracion: Los autores
apreciar en la tabla 72.

Seguimiento de la Utilidad
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Figura 11. Seguimiento de la utilidad
Elaboracion: Los autores
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Gracias al buen control de los costos se logro
mantener la utilidad del contrato y adicionalmente se logré conseguir una
sobreutilidad obteniendo una tendencia constante en cada etapa del proyecto.

Se logro obtener 2.00% adicional al 4.66% de utilidad
segun contrato, esto quiere decir que se obtuvo un 30% de sobreutilidad

garantizando un buen control de los costos en la Universidad Tecnologica del

Peru.
Seguimiento de la Sobreutilidad
1,500
Sobreutilidad
1,000
——Tendencia
500 288 257 284 an 10c nEm 321
155 T84 i B ) U0

11

-500

jul 16 ago 16 sep 16 oct 16 nov 16 dic 16 enel7 feb 17 mar17

Figura 12. Seguimiento de la sobreutilidad
Elaboracidn: Los autores

5.2 Mejorar la gestion de recursos

Hoy en dia, una buena gestion significa garantizar la coordinacion
y el buen uso de los recursos tanto humanos, materiales, equipo y financiero.
Existen diferentes tipos de herramientas y formatos que nos ayudan a dar un
mejor seguimiento a cada una de las actividades que se puedan presentar en

un proyecto.
5.2.1 Elaborar el cronograma de adquisiciones de materiales

Para cumplir con los hitos y entregables del proyecto es
necesario mantener un buen control mediante un cronograma o calendario de
adquisicidén de insumos o materiales. Este calendario se actualizard con cada

modificacién o reajuste de la programacion del proyecto.

Por lo general, las adquisiciones estan involucradas en un

proceso de compra el que tiene como objetivo:
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o Reducir el nivel de inventario
o Combinar lotes pequefios en compra de lotes grandes
Implantar control de calidad en las compras

o

Establecer politicas de adquisicidn y licitacion

o

o Mantener registro de productos

Para gestionar eficazmente, es necesario tener una
informacion detallada involucrando, fechas, volumen, proveedores, ubicacion

etc.

Se detalla el cronograma de adquisiciones elaborado para el
proyecto Universidad Tecnolégica del Peru en el Anexo VII.

5.2.2 Realizar el control de recursos

La finalidad de llevar el control del costo directo e indirecto es
que podamos programar y controlar de manera ordenada todos los recursos
del proyecto, El costo directo se representa por los rubros: materiales, mano
de obra, subcontratos, equipos, fletes, mientras que los costos indirectos por
los gastos generales, gastos del staff, gastos financieros, otros.

5.2.2.1 Administracion

Esta drea cumple un papel de suma importancia en el
control de costos ya que son los responsables de llevar el control de las

facturaciones y pagos a proveedores.

Deben conocer los cddigos de control al igual que el
ingeniero de oficina técnica, por ello demanda comunicacion entre ambas

areas para incluir los gastos en las partidas correspondientes.

En especial, nos interesa que reporten todos los
gastos generales o indirectos del proyecto, ya que a la hora de elaborar los
reportes del resultado operativo los resultados seran veraces.

El asistente administrativo es el encargado de recibir
los tareos del personal obrero debidamente revisados y firmados por los
responsables del area en campo. Ya que en cada cierre de reporte del
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resultado operativo se verificard los costos y en que partidas de control
pertenecen.

Llevar el control del personal obrero es necesario si
se quiere minimizar los gastos, ya que debido a la ejecucion del proyecto se
pueden presentar hechos donde se requiera incrementar el personal y estos
representan costos elevados para el proyecto si no se le da el seguimiento
adecuado.

En el proyecto Universidad Tecnologica del Peru, se
llevé a cabo el seguimiento y control de la mano de obra segun las
necesidades del proyecto, lo cual se encuentra en la Tabla 54.
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Tabla 73. Seguimiento mensual de la mano de obra

DISGREGADO DE MO DE CASA
PERSONAL DE CASA copIGo JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
CONSTRUCCIONES
PROVISORIAS 10102 S/.6,000.00 S/, 4,000.00 S/. 10,000.00
DEMOL'C'C;?‘E%; RABAIOS | 10103 S/.17,610.15 S/.3500.00 S/.10,000.00 S/.31,110.15
DESPEJE Y LIMPIEZA 10105 | S/.150000 | S/.3,000.00 S/.5,800.00 S/, 2,500.00 S/.9,360.00 S/.3,000.00 S/, 2,500.00 S/, 27,660.00
ELECTRICISTA 10107 | S/.250000 | S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/, 27,500.00
EXCAVACIONA MAQUNA | 10204 S/.8,000.00 S/, 8,000.00
MEJORAMIENTO DE SUELO | 10206 S/.39,000.00 S/.39,000.00
RELLENOS CONTROLADOS | 10207 S/, 3.842.34 $/.10,000.00 S/.13,842.34
TRAZOS Y NIVELES 10110 S/.8,000.00 S/.8,000.00
RETIRO INSTALACONES | 10111 S/.7,500.00 S/.7,500.00 S.11,00000 | S/.1300000 | S/.17,00000 S/.3,360.00 S/.59,360.00
FIERRO HORIZONTALES | 10302 S/.9,000.00 S/.60,00000 | S/.130,000.00 S/.199,000.00
FIERRO VERTICALES 10303 /1950000 | S/.4500000 | S/.120,00000 S/.184,500.00
ENCOFRADO FUNDACIONES | 10401 S/.14,000.00 S/.8,000.00 S/, 22,000.00
ENCOFRADO HORIZONTALES | 10402 /1500000 | S.90,00000 | S/.3850000 | S/.31,500.00 S/.175,000.00
ENCOFRADO VERTICALES | 10403 S/17,00000 | S.12000000 | S/.12850000 | S/.41,500.00 S/, 307,000.00
CONGRETO FUNDACIONES | 10501 S/.7.500.00 S/.10,000.00 S/.17,500.00
CONGRETO HORIZONTALES | 10502 S/.3,500.00 S/, 2.500.00 S/, 4,000.00 S/.1,500.00 S/, 11,500.00
CONCRETO VERTICALES | 10503 S/.6,500.00 S/.2,500.00 S/, 4,500.00 S/.10,900.00 S/. 24,400.00
LOSAS PREFABRICADAS | 50301 /1000000 | S/.42234.00 S/.8,503.42 S/, 42,0000 S/.102,737.42
SCALUMIND 20404 S/.8,000.00 S/.8,000.00
SC ALBANILERIA 30202 S/.9,500.00 /9792452 | S/.18428600 | /6300000 S/, 354,710.52
ENCHAPE CERAMICA 30207 S/.15,000.00 S/.15,000.00
GASTOS GENERALES | 40104 S/.2043000 | S/.30,000.00 S/.50,430.00
ADICIONAL 60102 | S/.455200 | S/.9,000.00 S/.8,000.00 S/, 21,552.00
ADICIONAL 60105 S/.2,000.00 S/.2,000.00
ADICIONAL 60108 S/.3,500.00 S/, 3,500.00
ADIGIONAL 60111 S/.3,000.00 S/, 3,000.00
ADICIONAL 60123 S/, 4,000.00 S/, 4,000.00
ADICIONAL 60145 S/.1,000.00 S/.1,000.00
ADICIONAL 60146 S/.7,000.00 S/.7,000.00
TOTAL S.855200  S.34,61015  S.127,64234  S.395234.00  S/.48336342  S.24632452  §.249786.00  S/.157,790.00  S/.30,000.00 | SI.1,738,302.43

Elaboracion: Los autores
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5.2.2.2 Almaceén

El encargado del almacén es responsable de
administrar los materiales a usarse durante la ejecucién del proyecto, todo
traslado o requerimiento de material debe estar totalmente sustentada vy
aprobada en este caso por el Ing. Residente y administracion, por ende, se
sobreentiende que todos los materiales solicitados deben estar registrados
segun cbdigo de control.

5.2.2.3 Subcontratos

La persona fisica o juridica que asume
contractualmente, ante el contratista se compromete a realizar determinadas

actividades de la obra.

El subcontrato que vayamos a elegir debe ser
confiable y que cumpla no solo con las necesidades del presupuesto, sino

también con las exigencias al momento de la ejecucion de las actividades.

Deben tener claro que una vez aceptada la propuesta
no hay marcha atras, ya que, por lo general, se cierra contrato a suma alzada,
esto quiere decir que no habra cambios en el presupuesto si cometen error en

los alcances del trabajo.

El jefe de oficina técnica se encarga de preparar los
comparativos que seran analizados detenidamente en conjunto con el
ingeniero residente quien aprobd y decidié con qué subcontrata ejecutar las
actividades que se requieran.

A continuacion, se presenta como ejemplo el cuadro
comparativo de concreto para el contrapiso y el listado de subcontratistas en
el Anexo VIII.
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Tabla 74. Cuadro comparativo de subcontratas

CUADRO COMPARATIVO DE CONTRAZOCALO DE ALUMINIO
PERFIL DE ALUMINIO PERFIL DE ALUMINIO
EMPRESA: AUROGLASS 2021 PROYECTOS INTEGRALES
OBRA: UTP CAMPUS SAN JUAN DE LURIGANCHO N° COTZACION 7 1
CONTACTO PEDRO BARBOSA FELIPE CHUMPITAZ
RUC
TELEFONO 957263407 947467889
[ Presupuesto INARCO
P.C.  [Conceptos [ o T caNt ] PU(S/) | TotalFinal(s/) |[UND CANTIDAD | P.U. (/) [ Parcial(s/) | [_uND CANTIDAD | P.U.(S/) [ Pacial(s) |
CONTRAZOCALO
20404 |Perfil de Aluminio PKF 9/16x31x2" e=1.90 mm Marca Furukawa ml 243.19 S/.68.97 $/.16,772.81
20404  [Sum e instalacién de Perfil de Aluminio PKF 9/16x31x2" e=1.90 mm Marca Furukawa ml 241.00 $/.28.20 §/.6,796.20
20404 [Movilizacién de equipos y herramientas gbl 1.00 §/.240.00 $/.240.00
20404 |Limpieza de Obra gbl 1.00 §/.210.00 $/.210.00
20404 |Acarreos gbl 1.00 S/.240.00 $/.240.00
20404 |Instalaciones provisionales gbl 1.00 $/.200.00 $/.200.00
20404  |Perfil de aluminio PFK, 9/16x31/2", e=1.90mm, ml 213.69 $/.17.82 $/.3,807.96
20404  |Equipos de proteccion gbl 1.00 $/.350.00 §/.350.00
20404  |Examen médico ocupacional gbl 1.00 §/.725.00 §/.725.00
20404 |Contingencia para la prevencién y control de riesgos gbl 1.00 S/.450.00 $/.450.00
20404 |Gastos generales y utilidades gbl 1.00 S/.684.53 $/.684.53
Total | S/. 16,772.81 Total $/.6,796.20 Total $/.6,907.48
G.G 0 S/. - S/. -
s/. 16,772.81 s/. 6,796.20 S/. 6,907.48
Descuento 1 0 S/. - S/. -
Sub. Total S/. 16,772.81 S/. 6,796.20 S/. 6,907.48
18% IGV S/. 3,019.11 S/. 1,223.32 S/. 1,243.35
TOTAL S/. 19,791.92 S/. 8,019.52 S/. 8,150.83
Diferencia con la propuesta §/. 9,976.61 §/. 9,865.33
Margen Porcentual 59.48% 58.82%
CONSIDERACIONES
3 — N alorzac )
Forma de pago : |Factura a 15 dias 35% de Anticipo / Saldo en Valorizaciones semanales segin
avance
Plazo de entrega : |DE ACUERDO A PROGRAMACION DE OBRA 10 DIAS UTILES
Consideraciones : [inc epp, sctr, examen médico. inc epp, sctr, examen médico.
CIERRE
JEFE DE OFICINA TECNICA INGENIERO RESIDENTE GERENTE DE PROYECTOS
INARCO PERU SAC INARCO PERU SAC INARCO PERU SAC

Elaboracion: Los autores
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5.2.2.4 Staff

Los gastos de administracion comprenden al staff

involucrado en la ejecucion del proyecto. Para controlar los gastos de

administracion solo se contd con el personal siempre y cuando el proyecto lo

requiera, por ello no todos estaran de inicio a fin en la obra, como se puede

apreciar en la siguiente Tabla 56.

Tabla 75. Staff del proyecto

Posicion N2 de Meses| Cant.| Unidad |Valor Unitario VT::‘?;
Gerente de proyecto 717 0.25 HMES 31,290 56,061
Profesional residente 7.67 1.00 | HMES 22,350 171,349
Jefe oficina técnica 7.67 1.00 i HMES 10,430 79,963
Asistente oficina técnica 1 517 1.00 { HMES 5,215 26,944
Jefe de instalaciones 5.67 1.00 {| HMES 9,685 54,881
Jefe administrativo 7.67 1.00 | HMES 5,960 45,693
Ingeniero jefe de calidad 7.67 1.00 ;| HMES 5,215 39,981
Asistente de prevencionista 2 (JEFE) 717 1.00 { HMES 5,215 37,374
Jefe de campo 7.67 1.00 HMES 8,940 68,539
Ing. de campo 1 417 1.00 HMES 5,960 24,833
Arquitecto (Ing. De Campo 3) 3.00 1.00 { HMES 5,000 15,000
Almacenero 7.17 1.00 { HMES 4,470 32,035
Asistente de prevencionista 3 3.17 1.00 | HMES 4,470 14,155
Metrador 717 1.00 HMES 2,980 21,356
Responsable de encofrados 3.00 1.00 HMES 3,725 11,175
TOTAL MANO DE OBRA S/.699,338

Fuente: Memoria técnica del proyecto

5.2.2.5 Otros / gastos financieros

En algunos, se suelen considerar por separado otros

gastos financieros como, por ejemplo, retraso en el pago a proveedores,

gastos por negociaciones con sindicatos de trabajadores, poéliza, seguros y

boletas, etc.
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5.2.2.6 Sede Central

El ingeniero de costos debié considerar un costo
mensual en el resultado operativo para cubrir los gastos de la sede central,
este costo indirecto por lo general esta dentro de los gastos generales y el
monto lo determina el Gerente de proyecto con la Gerencia de la empresa.

5.2.2.7 Control de desperdicios en obra

Si bien es cierto los ingenieros calculan los materiales
a usarse en cada una de las partidas del presupuesto, también es necesario
darle un factor de desperdicio dependiendo de la partida y del tipo de material
ausarse. Para ello, se traté de minimizar los desperdicios mejorando el control

de los insumos y materiales en obra.

En el presupuesto contractual, se colocan ciertos
porcentajes de desperdicios que, por lo general, estan muy debajo de los
desperdicios reales, por ello se aplicaron herramientas para darle seguimiento
y evaluar los porcentajes de desperdicio en las partidas mas incidentes como
es el caso del concreto y del acero.

Control de desperdicios del concreto: En el proyecto Universidad
Tecnolbgica del Peru, se evalué el desperdicio de concreto en los elementos
mas incidentes controlando asi el incremento en los costos que estos puedan

generar.
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Tabla 76. Control de desperdicio del concreto

RESUMEN OBRA

ELEMENTOS Volumen UNICON | Volumen Teérico| Desperdicio ACUMULADO (%)
Base Torre Grua 11.00 8.75 25.71
Muros Pantalla ler Anillo 154.20 89.40 72.48
Muros Pantalla 2do Anillo 267.00 163.90 62.91
Muros Pantalla 3er Anillo 244.69 202.02 21.12
Columnas Contraterreno 10.80 7.57 42.60
Columnas 556.39 542.12 2.63
Placas 765.63 741.00 3.32
Vigas 15.49 14.70 5.43
Subzapatas 321.60 290.73 10.62
Zapatas 884.41 860.19 2.82
Zapatas Corridas - Cimientos 256.41 231.89 10.57
Relleno Fluido 38.76 37.72 2.74
Placas Cisterna 43.95 41.61 5.63
Losas Cisterna 81.08 78.12 3.78
Solado 74.23 54.35 36.57
Relleno pit de ascensor 19.54 19.47 0.39
Techo cisterna 36.47 27.66 31.86
Ducto de inyeccidn 6.82 6.41 6.45
Escalera 132.59 126.83 4.54
Graderia anfiteatro 71.73 136.08 -47.29
Graderia anfiteatro 94.32 91.19 3.43
TOTAL 4087.11 3771.71 8.36

Elaboracion: Los autores

En el siguiente grafico, podemos

observar el seguimiento del concreto segun los elementos y comparandolo

con el volumen tedrico y el volumen que verdaderamente ser requirié. Se

obtuvo mayor desperdicio del concreto en los elementos de muros pantalla y

las columnas contra terreno.
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Figura 13. Seguimiento de desperdicio del concreto
Elaboracién: Los autores

Control de desperdicios del acero: se calcul6 cuanto material se tenia que
haber utilizado para elaborar lo que hasta ese momento se habia hecho.
Posteriormente, se revisaron los recibos de las compras de todos los
materiales hasta ese momento y se determin6 cuanto se habia gastado. Con
la diferencia se cuantifico el desperdicio.
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Tabla 77. Control de desperdicio del acero

CONTROL DE DESPERDICIO DE ACERO
UTP SEDE SAN JUAN DE LURIGANCHO
: CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD DESPERDICI | DESPERDICI | DESPERDICI
DESCRIPCION VARILLAS PESO (TON) VARILLAS PESO (TON) VARILLAS PESO (TON) O (VARILLAS) O (TON) 0 (%)
ACERO 1/4" 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
ACERO 8mm" 129452.46 460.20 210.00 0.75 127707.45 454.00 1635.01 5.46 1.19%
ACERO 3/8" 601438.27 3031.25 816.00 411 588829.37 2967.70 11792.91 59.44 1.96%
ACERO 1/2" 395673.24 3539.69 0.00 0.00 392532.98 3511.60 3140.26 28.09 0.79%
ACERO 5/8" 13732213 1918.12 91.00 1.27 135602.81 1894.10 1628.33 22.74 1.19%
ACERO 3/4" 10213.99 205.45 51.00 1.03 9962.71 200.40 200.27 4.03 1.96%
ACERO 1" 66308.84 2371.01 29.00 1.04 63607.13 227440 2672.72 95.57 4.03%
ACERO 13/8" 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
TOTAL EN TONELADAS 11525.72 8.19 11302.20

Elaboracion: Los autores
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5.2.3Contrastar los precios unitarios reales con los precios
unitarios del presupuesto

Durante la ejecucién del proyecto se verificd que los precios
unitarios sufrieron algunos cambios, entiéndase que solo a nivel de
materiales, equipos, herramientas, ya que el precio de la mano de obra no
cambid debido a que el expediente técnico fue realizado un mes antes de la

ejecucion de la misma y seguia vigente el régimen salarial de ese afno.

El resultado operativo nos permite calcular los costos reales
de todas las partidas de control del proyecto, para obtener los precios unitarios
reales no es necesario esperar conjuntamente al cierre del resultado
operativo, se puede ir corrigiendo a medida que se contemplen precios

distintos a los del presupuesto e informar si se esta ganando o perdiendo.

Por lo tanto, debemos realizar un seguimiento constante,
sobre todo a las partidas con mas incidencias en el proyecto para que al final
de mes los podamos corregir o reajustar con los costos obtenidos mediante la
herramienta del resultado operativo.

5.3 Control del tiempo

La gestion del tiempo tiene como objetivo el cumplimiento de las
actividades necesarias para realizacion de un proyecto. Identificar, estimar la
duracion o las secuencias de cada una de las actividades ayudaron a la
elaboracién del plan maestro de produccion.

5.3.1 Reprogramar el lookahead segun avance de la obra

Esta herramienta de planificacion estuvo basada en la

planificacion maestra de obra y la planificacién semanal.

Eluso de esta herramienta en el proyecto genero informacion
de suma importancia ya que permitié realizar una planificacion a corto plazo
ayudando al control de trabajos asignados.

Algunas funciones que cumple el lookahead en la ejecucion
de la obra:
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o Busca moldear la secuencia del flujo de trabajo

o Busca prever las necesidades para cumplir con las actividades futuras
de trabajo y operaciones, en este caso tres semanas de anticipacion

o Se reajusta la programacién segun las exigencias y necesidades del
proyecto en el transcurso de la ejecucion

o Se realiza el andlisis de restricciones a las actividades para que se
puedan realizar en el tiempo planeado

o Las actividades definidas que no presenten restriccién alguna seran
incluidas en la programacion semanal

o Se asignan responsables por actividad y fechas
Se detalla lookahead en el Anexo 9.
5.3.2 Verificar el informe semanal de produccion

La planificacidbn semanal nos permite programar con un mayor
detalle las actividades a ejecutar; e identificar con anterioridad aquellos
agentes o situaciones que podrian impedir el cumplimiento de las tareas
programadas en el Lookahead, a este nivel de planificacion ya se tienen las
restricciones levantadas y se cuenta con los recursos necesarios para la

produccion.

La planificacién diaria es el ultimo y mas detallado nivel de
planificacion y en él se deben tener en consideracion todas las actividades
que se deben realizar en el dia, las personas que ejecutaron estas actividades

y los horarios en los que se realizaron durante la jornada.

La finalidad de este control tan minucioso de la ejecucion de
las actividades es la de asegurar el cumplimiento de las planificaciones de
niveles superiores, es decir, si se cumple la planificacién diaria, se cumplira
por lo tanto, la planificacién semanal, el lookahead y el plan maestro, gracias
a que todos los niveles se relacionan entre si.

Esta planificacion diaria se realiza al finalizar la jornada
laboral en una reunion con los capataces de cada especialidad y los
responsables de produccién, de cada frente, quienes planifican la actividad
del dia siguiente, y se generan las 6rdenes de trabajo del dia siguiente, asi
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también se programa el uso de las gruas para el dia siguiente, teniendo en

cuenta los acontecimientos mas recientes.
El informe semanal de produccién tiene como objetivo:

o Controlar la produccion y la mano de obra diariamente, con la finalidad
de verificar rendimientos, y en caso de no cumplirse estos, tomar
acciones correctivas oportunamente.

o Obtener proyecciones a fin de obra sobre el consumo de horas
hombre por partida y global.

Tabla 78. Ratios diarios de avance

RATIOS DIARIOS

SEMANA
Enconfrado Acero Concreto Total Concreto Premezclado

LUNES 1.1245 0.0253 0.7929 0.7929
MARTES 1.441 0.0212 0.9638 0.9638
MIERCOLES 1.137 0.0311 0.8184 0.8184
JUEVES 1.313 0.0265 0.6653 0.6656
VIERNES 2.8224 0.0321 1.1674 1.1674
SABADO 3.5291 0.0292 0.9661 0.9661
DOMINGO 0.9329 0.0299 0.8956 0.64

Elaboracion: Los autores

5.3.3 Verificar el porcentaje de planificacion cumplida PPC

Una vez que se termina la jornada y las actividades se han
ejecutado es necesario realizar una Ultima actividad en el ciclo de

planificacion.

Esta se denomina PPC o Porcent Plan Complete, que quiere
decir el porcentaje de la planificacion que se ha completado, junto con el
porcentaje que exprese lo que realmente se ha ejecutado de lo planificado.
Para esto se debe llevar un control de las causas que generaron dicho
porcentaje a fin de determinar agentes que pudieran estar afectando la
correcta ejecucion de los trabajos.

Es por ello que semanalmente se deben analizar dichos datos
y determinar patrones en las causas de incumplimiento de la planificacién. De
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esta manera se tienen registradas y es posible sustentar las decisiones y

enfocar las soluciones a donde realmente se necesita.

Esta herramienta es calculada dividiendo el

nimero de

actividades completadas entre el nimero total de actividades planeadas,

expresado como porcentaje.

Tabla 79. Porcentaje de planificacion cumplida por semanas

Sem 47

Sem 48

Sem 49
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Sem 51
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CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

0%

MO

Uso inadecuado de la mano
de obra

2%

EQ

Falla o falta de maquinaria

8%

DI

Disefio (RFI, Submittals, Etc)

19%

PRE

Actividad precedente no
finalizada

14%

MAT

Materiales

51%

PROG

Mala programacion

13

11

6%

CONT

Falla de contratista

Elaboracion: Los autores
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Causas de no cumplimiento
2%

B Uso inadecuado de la mano de obra
M Falla o falta de maquinaria

m Disefio (RFI, Submittals, Etc)

W Actividad precedente no finalizada
B Materiales

m Mala programacion

™ Falla de contratista

Figura 14. Porcentaje de causas no cumplidas
Elaboracion: Los autores

5.3.4 Controlar el avance fisico de la obra mediante la curva S

Esta herramienta nos permite conocer el estado o la situacion
actual del proyecto en un periodo ya acumulado a la fecha. Mediante una
comparacién del avance fisico real vs el avance fisico planificado, se logra
una visién en conjunto de recursos que ayudan a conocer, controlar y a
corregir en caso sea necesario para cumplir con lo programado.

Antes de realizar la curva de recursos, es necesario tener en

cuenta lo siguiente:

o Tener documentada y clara la visién del proyecto
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o Tener claro el alcance, su descripcién, detalles y criterios a tomarse
en cuenta para el desarrollo del proyecto.

o Planificar el tiempo necesario que demanda el proyecto.

o Estimar los costos y sobrecostos.

Una vez generado el presupuesto por fases para el resultado
operativo cero, se tiene que distribuir el mismo, en el tiempo, segun la
programacion del proyecto, para lo cual partiremos de la cantidad de costos
por partida a ejecutar por cada semana.
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Tabla 80. Avance fisico de obra por semanas

Semana Avance Programado Avance Reprogramado Avance Real Adelanto (+) Adelanto (+) Adelanto (+)
Fecha del Fechaal Semanal Acumulado Semanal Acumulado Semanal  Acumulado  Afraso (-) Atraso (-) Afraso (-)
Semanal Acumulado Dias
15/07/2016
15/07/2016 | 24/07/2016 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 0.60% 0.60% -1.40% -1.40% -3.00
25/07/2016 | 31/07/2016 1.00% 3.00% 1.00% 3.00% 1.14% 1.75% 0.14% -1.25% -2.69
Mes 01 01/08/2016 | 07/08/2016 1.00% 4.00% 1.00% 4.00% 0.83% 2.58% -0.17% 1.42% -3.05
08/08/2016 | 14/08/2016 2.00% 6.00% 2.00% 6.00% 0.88% 3.46% -1.12% -2.54% -4.95
15/08/2016 | 21/08/2016 1.00% 7.00% 1.00% 7.00% 1.99% 5.45% 0.99% -1.55% -3.32
22/08/2016 | 28/08/2016 2.00% 9.00% 2.00% 9.00% 3.00% 8.45% 1.00% -0.55% -1.18
Mes 02 29/08/2016 | 04/09/2016 1.00% 10.00% 1.00% 10.00% 0.53% 8.98% -0.47% -1.02% 2.20
05/09/2016 | 11/09/2016 3.00% 13.00% 3.00% 13.00% 2.70% 11.68% -0.31% -1.33% -2.85
12/09/2016 | 18/09/2016 2.00% 15.00% 2.00% 15.00% 2.14% 13.82% 0.14% -1.19% -2.56
19/09/2016 | 25/09/2016 2.00% 17.00% 2.00% 17.00% 1.42% 15.23% -0.58% -1.77% -3.81
Mes 03 26/09/2016 | 02/10/2016 3.00% 20.00% 3.00% 20.00% 2.53% 17.77% -0.46% 2.23% -4.80
03/10/2016 | 09/10/2016 2.50% 22.50% 2.50% 22.50% 2.52% 20.29% 0.02% 2.21% -4.75
HITO 4 10/10/2016 | 16/10/2016 3.20% 25.70% 3.20% 25.70% 4.37% 24.66% 1.17% -1.04% 2.24
HITO6 17/10/2016 | 23/10/2016 3.50% 29.20% 3.50% 29.20% 3.48% 28.14% -0.02% -1.06% 2.28
24/10/2016 | 30/10/2016 3.80% 33.00% 3.80% 33.01% 4.01% 32.15% 0.20% -0.86% -1.85
Mes 04 31/10/2016 | 06/11/2016 4.60% 37.60% 4.60% 37.60% 4.52% 36.67% -0.08% -0.94% -2.01
07/11/2016 | 13/11/2016 5.80% 43.40% 5.80% 43.41% 6.02% 42.68% 0.21% -0.72% -1.55
14/11/2016 | 21/11/2016 6.55% 49.95% 6.55% 49.95% 5.98% 48.67% -0.57% -1.29% 217
21/11/2016 | 28/11/2016 7.00% 56.95% 7.00% 56.95% 7.07% 55.73% 0.07% 1.22% -2.62
Mes 05 (HITO9) | 28/11/2016 | 05/12/2016 6.50% 63.45% 6.50% 63.45% 6.00% 61.73% -0.50% -1.72% -3.70
05/12/2016 | 12/12/2016 6.60% 70.05% 6.60% 70.05% 6.57% 68.31% -0.03% -1.75% -3.75
12/12/2016 | 19/12/2016 5.00% 75.05% 5.00% 75.05% 5.01% 73.32% 0.01% -1.74% =3.73
19/12/2016 | 26/12/2016 5.00% 80.05% 5.00% 80.05% 4.64% 77.96% -0.35% -2.09% -4.49
Mes 06 26/12/2016 | 02/01/2017 4.80% 84.85% 4.80% 84.85% 6.12% 84.08% 1.32% -0.77% -1.65
02/01/2017 | 09/01/2017 3.50% 88.35% 3.50% 88.35% 3.28% 87.36% -0.22% -0.99% 212
09/01/2017 | 16/01/2017 3.00% 91.35% 3.00% 91.34% 3.05% 90.41% 0.05% -0.93% 201
HITO 10 16/01/2017 | 23/01/2017 3.00% 94.35% 3.00% 94.35% 2.94% 93.35% -0.06% -1.00% 2,14
23/01/2017 | 30/01/2017 2.10% 96.45% 2.10% 96.44% 2.09% 95.44% 0.00% -1.00% 215
Mes 7 30/01/2017 | 06/02/2017 1.50% 97.95% 1.50% 97.94% 1.34% 96.78% -0.16% -1.16% 249
06/02/2017 | 13/02/2017 1.50% 99.45% 151% 99.45% 1.37% 98.15% -0.14% -1.30% -2.80
HITO 12 13/02/2017 | 15/02/2017 0.55% 100.00% 0.55% 100.00% 1.85% 100.00% 1.30% 0.00% 0.00
Plazo Transcurrido ( dias ) 219dias Fecha Control 19/02/2017
Plazo del Proyecto ( dias ) 215

Elaboracion: Los autores
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Figura 15. Curva S de avance por semanas
Elaboracion: Los autores
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CAPITULO VI
DISCUSIONES
6.1Discusiones

La tesis de Alvarez Barreda, G. (2016) propone utilizar la
metodologia del resultado operativo para el control de costos en proyectos de
construccién en el Peru, por lo cual concluyeron que dicha metodologia
proporciona, en todo momento, los resultados finales establecidos por el total
de la venta y el total del costo, logrando cumplir el plazo acordado con el
cliente; mas esto no seria suficiente ya que se depende en gran medida al
plan de fases, debido a que es una estructura que cumple la funcién de facilitar

el seguimiento y control del proyecto.

El objetivo general de la investigacion es demostrar que mediante
el método del resultado operativo se controlan los costos, en la construccion,
con mira a mejorar la toma de decisiones en la planificacion, mejorar la gestion
de recursos y controlar el tiempo, donde el caso de estudio determina que al
utilizar dicho método se obtiene una estructura organizada y facil de entender
los costos de la obra en el proceso de ejecucion de la misma, ya que esta

desglosada por actividades y recursos.
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El desarrollo del caso de investigacidon presenta la etapa de construccion de
la Universidad Tecnologica del Peru, demostrando qué actividades y recursos
son los que generan adelantos o atrasos, ganancias o pérdidas. Es necesario
e importante la participacion de todas las areas de soporte del proyecto, para

tener una obra bien dirigida y controlada por su supervision.
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CONCLUSIONES

Al mejorar la toma de decisiones en la planificacion para el control de
costos en la construccién de la Universidad Tecnol6gica del Perd, se
agrupa las partidas del itemizado en partidas de control para realizar un
mayor analisis y seguimiento segun las incidencias que tengan con el
costo total del proyecto, se realiza un cuadro de brechas con el fin de
proyectar los costos no contemplados y los costos que implicaran a lo
largo de la ejecucion. Logrando tener una vision real y clara en la situacion
en la que se encontraba el proyecto para aplicar mejoras en el uso de los

recursos.

Al aplicar el método resultado operativo, para mejorar la toma de
decisiones en la planificacion en la construccion de la Universidad
Tecnolégica del Perq, se afirma que se aplicé el 25 por ciento del proceso,

mientras que el 75 por ciento no se aplico.

Al mejorar la gestidn de recursos para el control de costos en la
construccién de la Universidad Tecnoldgica del Peru, se realizé cuadros
mensuales con la finalidad de controlar de una manera ordenada los
costos directos e indirectos que se presentan en el proyecto.

Al aplicar el método resultado operativo, para mejorar la gestién de
recursos en la construccion de la Universidad Tecnolégica del Peru, se
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afirma que se aplicé el 33 por ciento del proceso, mientras que el 67 por

ciento no se aplico.

Al controlar el tiempo en la construccion de la Universidad Tecnoldgica del
Perq, se usa las herramientas del lean construccion para agilizar los temas
de produccién, mediante el lookahead, los informes semanales de
produccidn y los porcentajes de planificacion cumplida, logrando mejorar
los rendimientos de produccién evitando re trabajos, planificando frentes
de trabajo adecuados y controlando los desperdicios del concreto, acero
y encofrado que mayor incidencia tienen sobre el proyecto. Se control6 el
avance fisico mediante la curva S, presentando dias de atraso durante la
ejecucién por improvistos como zapatas existentes no contempladas y
paralizacion de tres dias por personas de construccion civil. En la cuarta
semana, presentd el maximo atraso de -2.54% de avance fisico que

representaba a 5.45 dias, pero aun asi se logré cumplir con la meta.

Al aplicar el método del resultado operativo, para controlar el tiempo en la
construccién de la Universidad Tecnolégica del Peru, se afirma que se
aplico el 75 por ciento del proceso, mientras que el 25 por ciento no se

aplico.

Al aplicar el método del resultado operativo para el control de costos en la
construccién de la Universidad Tecnolégica del Peru, se determina que se
mejora la toma de decisiones en la planificacion, se mejora la gestion de

recursos y se controla el tiempo.

Finalmente, se determina que, si se puede controlar los costos utilizando
el método resultado operativo en la construccién de la Universidad
Tecnoldgica del Peru, logrando un 55 por ciento en el seguimiento de las
actividades y recursos mas incidentes.
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RECOMENDACIONES

Se debe buscar antecedentes de obras o trabajos similares para poder
comparar con la informacién del presupuesto; de hallar desviaciones

grandes se recomienda utilizar los datos mas conservadores.

Para obtener una linea base de obras con un presupuesto desfasado, se

debe realizar la actualizacion de precios de los recursos.

Trabajar con un cronograma al mayor nivel de detalle posible, para asi
considerar todas las contingencias identificables que impactarian en los
plazos.

Para las contingencias en el resultado operativo se recomienda realizar

un andlisis de riesgos, identificarlos, evaluarlos y cuantificarlos.

Realizar una constante capacitacién y actualizacion al personal que
proporciona la informacién para que el reporte del resultado operativo sea
confiable.

El nivel de control al que se desea llegar depende en gran medida al plan
de fases, ya que es una estructura que cumple la funcién de facilitar el

seguimiento y control del proyecto.
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7.

10.

Para realizar las proyecciones con el método del resultado operativo, se
debe tener en cuenta que las cantidades proyectadas en la venta deben
guardar relacion con las cantidades proyectadas en el costo, de manera
que sean comparables y obtener un margen al final del proyecto con

similares condiciones.

Conviene cuantificar las mejoras de los resultados en procesos donde se
prepararon instrucciones técnicas de obra versus las que no lo hicieron.

Esto permitird analizar el costo — beneficio del planeamiento.

Se debe tener en consideracibn que la implementacién de esta
herramienta, resulta una labor que requiere un considerable esfuerzo. Un
trabajo asi, demanda la participacion y colaboracion de todas las areas de
soporte del proyecto, con técnicos y/o profesionales debidamente
capacitados; de esta manera se obtendra la informacion organizada y en
forma adecuada. Como ventaja se tendra una obra bien dirigida y

controlada por la supervision.

Es necesario e importante que los ingenieros que utilicen esta
metodologia la experimenten en su practica profesional, de acuerdo a las
condiciones particulares de sus obras y que conforme la vayan empleando
perfeccionen los procesos.
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Anexo 1: CONTROL DE COSTOS MEDIANTE EL METODO “RESULTADO OPERATIVO” (CASO: UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA DEL PERU - SAN JUAN DE LURIGANCHO - LIMA)

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

INDICADORES

iNDICES

METODOLOGIA

Problema General

¢ Como aplicar el método
Resultado Operativo para el
control de costos en la
construccién de la Universidad
Tecnolégica del Perd?

Objetivo General

Aplicar el método Resultado
Operativo para el control de
costos en la construccion de la
Universidad Tecnoldgica del
Pera.

Hipotesis General

Al aplicar el método Resultado
Operativo se controla los
costos en la construccién de la
Universidad Tecnoldgica del
Pera.

Problemas Especificos

- ¢ De qué manera mejorar la
toma de decisiones enla
planificacién de la construccion
de la Universidad Tecnolégica del
Pert mediante el método
Resultado Operativo?

- ¢, De qué manera mejorar la
gestién de recursos en la
construccién de la Universidad
Tecnoldgica del Peri mediante el
método Resultado Operativo?

- ¢, Como realizar el control del
tiempo en la construccion de la
Universidad Tecnolégica del Perd
mediante el método Resultado
Operativo?

Obijetivos Especificos

- Mejorar la toma de
decisiones en la planificacion
de la construccién de la
Universidad Tecnolégica del
Per mediante el método
Resultado Operativo.

- Mejorar la gestion de
recursos en la construccion de
la Universidad Tecnolégica del
Pert mediante el método
Resultado Operativo.

- Realizar el control del tiempo
en la construccion de la
Universidad Tecnolégica del
Per( mediante el método
Resultado Operativo.

Hipotesis Especificas

- Al mejorar la toma de
decisiones en la planificacion
se controla los costos en la
construccion de la Universidad
Tecnoldgica del Pert mediante
el método Resultado
Operativo.

- Al mejorar la gestion de
recursos se controla los costos
en la construccion de la
Universidad Tecnologica del
Per mediante el método
Resultado Operativo.

- Al realizar el control del
tiempo se controla los costos
en la construccion de la
Universidad Tecnologica del
Per( mediante el método
Resultado Operativo.

Independiente

El método Resultado
Operativo

Mejorar la toma de
decisiones en la
planificacion

- Elaborar la estructura de
desglose de trabajo

- Determinar el plan de fases

- Realizar el resultado original

- Realizar el resultado operativo
mensual

Dependiente

Control de costos

Mejorar la gestion de
recursos

- Elaborar el cronograma de
adquisicion de materiales

- Realizar el control de recursos

- Contrastar los precios
unitarios reales con los precios
unitarios del presupuesto

Control del tiempo

- Reprogramar el lookahead
segun avance de la obra

- Verificar el informe semanal
de producciéon ISP

- Verificar el porcentaje de
planificacién cumplica PPC

- Controlar el avance fisico de la
obra mediante la curva S

Tipo de investigacion

- Aplicativo

- Cuantitativa

- Descriptiva

Nivel de investigacion

- Descriptivo

Disefio de investigacion
- Observacional

- Retrospectivo

- Transversal

Caso de investigacion

Proyecto: Universidad
Tecnologica del Per( - San
Juan de Lurigancho - Lima

Instrumentos de
recoleccion de datos

-Formatos y herramientas
Pertenecientes al equipo
involucrado en el proyecto
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Anexo 2
CUESTIONARIO AUTOAPLICADO
Mejorar la toma de decisiones en la planificacion
1. Se elabora la estructura de desglose de trabajo
Si (X) NO ()
2. Se determina un plan de fases
Si() NO (X)
3. Se realiza el resultado original
Si() NO (X)
4. Se realiza el resultado operativo mensual
Si() NO (X)
Mejorar la gestion de recursos
5. Se elabora el cronograma de adquisicidon de materiales
Si (X) NO ()
6. Se realiza el control de recursos
Si() NO (X)

7. Se contrasta los precios unitarios reales con los precios

unitarios del presupuesto
Si() NO (X)

Control del tiempo

8. Se reprograma el lookahead segun avance de obra
Si (X) NO ()

9. Se verifica el informe semanal de produccién
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Si (X) NO ()
10. Se verifica el porcentaje de plan cumplido PPC
Si (X) NO ()
11. Se controla el avance fisico de la obra con la curva S

Si() NO (X)
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Anexo 3

Planos
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- SE DEBERA DEJAR LOS ANCLAJES NECESARIOS ANTES DE VACEAR LA PLANG
LOSA DEL TECHO PARA ANCLAR LAS COLUMNAS AMARRE
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NOTA:

05 TABIQUES SE LEVANTARAN UNA VEZ QUE SE HAYA DESENCOFRADG
- SE DEBERA DEJAR LOS ANCLAJES NECESARIOS ANTES DE VACEAR LA

LOSA DEL TECHO PARA ANCLAR LAS COLUMNAS AMARRE.

LOS EJES EN 0BRA SE TRAZARAN EN BASE A LOS.
PLANOS DE ARQUITECTURA, RESPETANDO LAS DIMENSIONES
DE LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES.

LA MALLA DE LA LOSA MACIZA ANCLARA
SeA

0.45 EN LA LOSA ADYECENTE YA
QUE ESTA LGSA SEA ALISERADA G N,
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SE USARA PARA LGSAS CON LUCES MAYORES A 5.00m.

SE COLOCA AL CENTRO DEL PAND, PERPENDICULAR
ALAS VIGUETAS PRETENSADAS.
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NOTA:

- LS TABIQUES SE LEVANTARAN UNA VEZ QUE SE HAYA DESENCOFRADG
EL TECHD.

- SE DEBERA DEJAR LOS ANCLAJES NECESARIOS ANTES DE VACEAR LA
LOSA DEL TECHO PARA ANCLAR LAS COLUMNAS AMARRE.

LOS EJES EN 0BRA SE TRAZARAN EN BASE A LOS.
PLANOS DE ARQUITECTURA, RESPETANDO LAS DIMENSIONES

DE LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES.

LA MALLA DE LA LOSA MACIZA ANCLARA
SeA

0.45 EN LA LOSA ADYECENTE YA
QUE ESTA LGSA SEA ALISERADA G N,
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SE USARA PARA LGSAS CON LUCES MAYORES A 5.00m.

SE COLOCA AL CENTRO DEL PAND, PERPENDICULAR
ALAS VIGUETAS PRETENSADAS.
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NOTA:
- LOS TABIQUES SE LEVANTARAN UNA VEZ QUE SE HAYA DESENCOFRADG
LOSA MAGZA  MALLA EN DOS DIRECCIONES SUPERIOR EL TECHY.
MALLA EN DOS DIRECCIONES WFERIOR #3/8°R.25 - SE DEBERA DEJAR LOS ANCLAJES NECESARIOS ANTES DE VACEAR LA
1t L0 DEL TECHO PARA ANCLAR LAS COLUMINAS AMARRE
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0F LOS ELENENTOS ESTRUCTURALES
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Anexo 4

Linea base del cronograma
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Id Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin julio \ agosto \ septiembre \ octubre \ noviembre \ diciembre \ enero \ febrero \ marzo
pIm| F pImM|F PpIM FlrplImvm|lFrlprp Ml FlprpIm|lFrFlPpIM|lFlPrIM FlP|lwm
1 UTP CAMPUS SAN JUAN DE LURIGANCHO 230 dias vie 15/07/16 vie 10/03/17
2 OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES 7 dias vie 15/07/16 vie 22/07/16
3 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION 7 dias vie 15/07/16 vie 22/07/16
4 INSTALACIONES PROVISIONALES 7 dias vie 15/07/16 vie 22/07/16
5 LIMPIEZA DE TERRENO 7 dias vie 15/07/16 vie 22/07/16
6 TRAZO Y REPLANTEO 7 dias vie 15/07/16 vie 22/07/16
7 OBRAS CIVILES Y ESTRUCTURAS 128 dias vie 22/07/16 jue 01/12/16 I !
8 CISTERNA Y CUARTO DE MAQUINAS. 22 dias  vie 22/07/16sab 13/08/1¢ e
14 SOTANOS 56 dias  lun 25/07/1€ mar 20/09/1 I 1
41 ESTRUCTURA EDIFICIO 89 dias mié 31/08/1(jue 01/12/16 ! !
100 ARQUITECTURA 149 dias mié 28/09/1(jue 02/03/17 ! !
101 SOTANO 3 20 dias  mié 28/09/1(mié 19/10/1( 1
106 SOTANO 2 20 dias  vie 07/10/16 vie 28/10/16 1
111 SOTANO 1 20dias  lun 17/10/1€lun 07/11/16 1
116 NIVEL 1 52dias mié 26/10/1imar 20/12/1 ! !
128 NIVEL 2 52 dias vie 04/11/16 jue 29/12/16 ! !
140 NIVEL 3 52 dias  lun 14/11/16s4b 07/01/17 I !
152 NIVEL 4 52 dias  mié 23/11/1imar 17/01/1 ! !
164 NIVEL 5 52 dias  vie 02/12/16 jue 26/01/17 ! !
176 NIVEL6Yy 7 52 dias lun 12/12/1€sab 04/02/17 ! !
188 FACHADA 93 dias  vie 25/11/16 jue 02/03/17 f '
192 ACUSTICA (SUMINISTRO+INSTALACION) 60 dias  mar 27/12/1(lun 27/02/17 T
193 INSTALACIONES ELECTRICAS 209 dias  vie 15/07/16 jue 16/02/17
195 CONEXION AL SUMINISTRO ELECTRICO 15 dias mié 01/02/17jue 16/02/17

Tarea I Tareas externas Tarea manual D Sélo fin 1
Division vivnnoons Hito externo o Sélo duracién Fecha limite ¥
Hito L 2 Tarea inactiva Informe de resumen manual Tareas criticas ]
Resumen 1 Hitoinactivo Resumen manual 1 Division critica e

Resumen del proyecto I I Resumen inactivo I I Sélo el comienzo C Progreso



Anexo 5

Determinacién del presupuesto

ITEMIZADO DE OBRAS PRELIMINARES

CLIENTE UTP S.A.C.
OBRA UTP, SEDE SAN JUAN DE LURIGANCHO
LUGAR LIMA
METRADOS PRECIO
ITEM DESCRIPCION
UND | CANTIDAD | Precio (S/.) | Parcial (S/.) Total (S/.)
01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
fo1.01 OBRAS PROVISIONALES 260,726.52
01.01.01 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
01.01.01.01 OFICINA DE OBRA GLB 1.00 21,504.00 21,504.00]
01.01.01.02  |ALMACEN DE OBRA GLB 1.00 2,100.00] 2,100.00]
01.01.01.03 |COMEDOR PARA EL PERSONAL DE OBRA GLB 1.00 5,470.50] 5,470.50]
01.01.01.04 VESTUARIOS PARA EL PERSONAL DE OBRA GLB 1.00 5,446.50] 5,446.50]
01.01.01.05 |SERVICIOS HIGIENICOS PARA EL PERSONAL DE OBRA GLB 1.00 18,408.00 18,408.00
01.01.01.06 SERVICIOS HIGIENICOS PORTATIL, EJECUTIVO GLB 1.00 6,212.70] 6,212.70]
01.01.01.07 GUARDIANIA - DOS GUARDIANES POR TURNO DURANTE TODA LA OBRA MES 717 12,000.00 86,040.00
01.01.02 INSTALACIONES PROVISIONALES
01.01.02.01 AGUA PARA LA CONSTRUCCION GLB 1.00 6,930.00] 6,930.00]
01.01.02.02 DESAGUE PARA LA CONSTRUCCION GLB 1.00 3,000.00 3,000.00
01.01.02.03 ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL MES 7.7 14,730.10 105,614.82
01.01.02.04 INSTALACION PROVISIONAL DE LINEA TELEFONICA GLB
01.01.02.05 CONEXION DE AGUA GLB 2,500.00]
01.01.02.06 CONEXION DE DESAGUE GLB 2,500.00]
[01.02 TRABAJOS PRELIMINARES 404,530.39
01.02.01 LIMPIEZA DE TERRENO
01.02.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 13,695.00 4.27 58,477.65
01.02.01.02 DEMOLICIONES VARIAS, CIMIENTOS PERIMETRICOS GLB
01.02.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y
HERRAMIENTAS ,
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE CAMPAMENTO, MAQUINARIA Y
01.02.02.01 |/ ooe "MIENTAS Q GLB 1.00[ 53,146.58 53,146.58
01.02.03 TRANSPORTE VERTICAL Y HORIZONTAL DE MATERIALES
01.02.03.01 |TORRE GRUA MES 5.00[ 18,401.98 92,009.90
01.02.03.02 INSTALACION Y DESINTALACION DE TORRE GRUA GLB 1.00 49,828.00 49,828.00]
01.02.03.03 OPERADOR DE TORRE GRUA MES 5.00 5,916.00 29,580.00]
01.02.04 TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO
01.02.04.01 TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR M2
01.02.04.02 |TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO PERMANENTE MES 7.7 16,943.97 121,488.26
PARTIDAS ADICIONALES 144,623.50
Limpieza y Aseo Final glb 1.00 19,740.00 19,740.00
escaleras provisionales glb 1.00 6,400.00] 6,400.00]
Reparacion de veredas aglb 1.00 4,900.00 4,900.00
Reparacion de pistas glb 1.00 4,900.00 4,900.00
Alguiler de andamios colgantes en lados colindantes con vecinos glb 1.00 16,800.00 16,800.00|
EXAMENES MEDICOS glb 1.00[ 15,600.00 15,600.00
Acarreo vertical glb 1.00 12,000.00 12,000.00
EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (HOMBRE-MES) und 1.00 44,418.30 44,418.30
SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD glb 1.00 19,865.20 19,865.20
TOTAL $/. 809,880.41
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ITEMIZADO DE OBRA GRUESA

CLIENTE UTP S.A.C.
OBRA UTP, SEDE SAN JUAN DE LURIGANCHO
LUGAR LIMA
METRADOS PRECIO
ITEM DESCRIPCION
UND | CANTIDAD | Precio(s/) | Parcial(s/) | Total(s/.)

02 ESTRUCTURAS
[02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 806,961.73
02.01.01 EXCAVACIONES
02.01.01.01  [EXCAVACION MASIVA, CON EXCAVADORA (INCLUYE ELIMINACION) M3 | 13,624.85 5.68 77,389.15
02.01.01.02  [EXCAV. CISTERNA Y CTO BOMBAS M3 1,482.42 12.50 18,530.25
02.01.01.03  [EXCAV. BANQUETAS - MUROS PANTALLAS M3 - 12.50
02.01.01.04 [EXCAV. DE ZAPATAS CIMIENTOS CORRIDOS M3 2,221.23 12.50 27,765.38
02.01.02 RELLENOS
02.01.02.01  [RELLENO COMPACTADO C/ COMPACTADORA - MAT. PROPIO, C/ AGUA M3 1,633.84 30.00 49,015.20
02.01.02.02 |RELLENO COMPACTADO C/ COMPACTADORA - MAT. SELECC. DE PRESTAMO, C/ AGUA | s 08.59 51.00 5,028.09

EN RAMPA
02.01.03 NIVELACION INTERIOR Y COMPACTACION DEL TERRENO

REFINE, NIVELACION. Y COMPACTACION DE TERRENO C/ MATERIAL PROPIO PARA
02.01.03.01 | S5 et e e pso M2 1,793.52 5.00 8,967.60
02.01.04 PERFILADO DE TERRENO Y COLOCACION DE LECHADA PARA MURO ANCLADO
02.01.04.01  [PERFILADO DE TERRENO Y COLOCACION DE LECHADA M2 1,520.00 3.00 4,560.00
02.01.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
02.01.05.01  [ELIMINACION DE MATERIAL,EXCEDENTE PRODUCTO DE LA CONSTRUCCION M3 | 18,715.29 20.91 | 391,306.07
02.01.06 ANCLAJES

ANCLAJES TEMPORALES (INCLUYE PERFORACION, CABLE, LECHADA, TENSADO,
02.01.06.01 [RETIRO Y DESTENSADO, CORTE, RESANES Y TODAS LAS ACTIVIDADES UND 84.00 2671.43|  224,400.00

INVOLUCRADAS)
02.01.06.02 [MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS GLB 1.00

ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO PARA EQUIPO DE INYECCION DEL SISTEMA,
02.01.06.03 1Nl yyE COMBUSTIBLE GLe 1.00
[02.02 CONCRETO SIMPLE 150,479.66
02.02.01 SOLADOS
02.02.01.01 [SOLADOS E=3" M2 1,077.48 28.42|  30,621.98
02.02.01.02 [CONCRETO EN SUB ZAPATAS FC=100 KG/CM2 M3 378.00 248.57|  93,959.46
02.02.02 DEMOLICION/ELIMINACION DE CACHIMBAS DE CONCRETO
02.02.02.01 [DEMOLICION DE CACHIMBAS DE CONCRETO M3 95.00 250.00|  23,750.00
02.02.03 RAMPAS EN CONTACTO CON EL SUELO
02.02.03.01 [CONCRETO F'C = 175 KG/CM2 - RAMPAS, H=0.10M M3 7.70 278.99 2,148.22
02.02.03.02  [ENCOFRADO DE FRISOS - RAMPAS, H=0.10 M M2 4.86
02.03 CONCRETO ARMADO 5,297,683.42,
02.03.01 ZAPATAS
02.03.01.01  [CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - ZAPATAS M3 833.79 302.24|  252,004.69
02.03.01.02 [ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG | 40,723.96 2.99|  121,764.64
02.03.01.03  [CURADO DE CONCRETO M2 1,077.48 117 1,260.65
02.03.02 VIGAS DE CIMENTACION
02.03.02.01 [CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - VIGAS DE CIMENTACION M3 16.85 270.74 4,561.97
02.03.02.02 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL - VIGAS DE CIMENTACION M2 84.23 38.57 3,248.75
02.03.02.03 |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 5,455.50 2.99 16,311.95
02.03.02.04 [CURADO DE CONCRETO M2 84.23 1.17 98.55
02.03.03 CIMIENTOS MUROS PERIMETRALES SOTANO
02.03.03.01 [CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - CIMIENTOS REFORZADOS M3 230.11 278.99|  64,198.39
02.03.03.02 [ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG | 18,033.78 2.99|  53,921.00
02.03.03.03 |CURADO DE CONCRETO M2 267.27 1.17 312.71
02.03.04 MUROS ANCLADOS/SIN ANCLAR
02.03.04.01  [CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - SOBRECIMIENTOS REFORZADOS M3 327.84 340.90|  111,760.66
02.03.04.02 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL M2 1,239.77 66.20|  82,072.77
02.03.04.03 [ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG | 26,636.09 2.99|  79,641.91
02.03.04.04 [CURADO DE CONCRETO M2 1,239.77 1.17 1,450.53
02.03.05 CISTERNAS Y CUARTO DE BOMBAS (INCLUYE LA IMPERMEABILIZACION DE

Rt JUNTAS DE CONSTRUCCION)

02.03.05.01 $(E)|C\ASSET0 PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - MURO DE CONCRETO-LOSA DEPISO Y | s 145.99 203.95|  42,913.76
02.03.05.02 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO METALICO - MUROS DE CONCRETO A UNA CARA M2 737.48 45.61|  33,636.46
02.03.05.03 [ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG | 10,160.84 2.99|  30,380.91
02.03.05.04 [CURADO DE CONCRETO M2 880.55 117 1,030.24
02.03.06 PISO DE ESTACIONAMIENTO (SOTANO 2)
02.03.06.01 [CONCRETO F’C=210 kg/cm2 (INCLUYE EL ACABADO SUPERFICIAL) - LOSA DE PISO M3 256.39 304.42|  78,050.24
02.03.06.02  [CURADO DE LOSA DE PISO M2 1,709.29 117 1,999.87
02.03.06.03  [JUNTA DE CONTRACCION(CORTE) ML 419.95 5.00 2,099.75
02.03.06.04 [JUNTA DE AISLAMIENTO ML 103.40 7.00 723.80
02.03.06.05 [JUNTA DE DILATACION ML 365.35 8.00 2,922.80
02.03.06.06 |JUNTA DE CONSTRUCCION ML 405.19 9.00 3,646.71
02.03.06.07 [DOWELLS 5/8"(0.45m.) UND 1,217.00 6.00 7,302.00
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METRADOS PRECIO
ITEM DESCRIPCION
UND | CANTIDAD | Precio(S/.) | Parcial (S/.) Total (S/.)

02.03.07 PLACAS
02.03.07.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - PLACAS M3 1,110.68 283.38 314,744.50
02.03.07.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO METALICO - PLACAS M2 5,792.29 38.17 221,091.71
02.03.07.03 |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 189,358.07 2.99 566,180.63
02.03.07.04 |CURADO DE CONCRETO M2 7,319.67 1.17 8,564.01
02.03.08 COLUMNAS
02.03.08.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - COLUMNAS M3 518.98 283.38 147,068.55
02.03.08.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO METALICO - COLUMNAS M2 2,393.30 39.80 95,253.34
02.03.08.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG | 128,855.00 2.99| 385,276.45
02.03.08.04 |CURADO DE CONCRETO M2 3,431.00 1.17 4,014.27
02.03.09 COLUMNAS DE CONFINAMIENTO
02.03.09.01 CONCRETO F'C = 175 KG/CM2 - COLUMNAS DE CONFINAMIENTO M3 3.78 319.76 1,208.69
02.03.09.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL COLUMNAS DE CONFINAMIENTO M2 50.40 45.47 2,291.69
02.03.09.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 714.27 2,99 2,135.67
02.03.09.04 |CURADO DE CONCRETO M2 50.40 1.17 58.97
02.03.10 VIGAS
02.03.10.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - VIGAS M3 966.36 286.10 276,475.60
02.03.10.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO METALICO - VIGAS M2 5,330.15 56.46 300,940.27
02.03.10.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 199,762.85 2.99 597,290.92
02.03.10.04 |CURADO DE CONCRETO M2 5,330.15 1.17 6,236.28
02.03.11 VIGAS DE CONFINAMIENTO
02.03.11.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 175 KG/CM2 - VIGAS DE CONFINAMIENTO M3 2.24 290.15 649.94
02.03.11.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL VIGAS DE CONFINAMIENTO M2 29.84 56.46 1,684.77
02.03.11.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 224.94 2.99 672.57
02.03.11.04 |CURADO DE CONCRETO M2 29.84 1.17 34.91
02.03.12 LOSA ALIGERADA H=0.25M y H=0.17M (INCUYE ENSANCHES)
02.03.12.01 CONCRETO F'C = 210 KG/CM2 M3 1,009.71 285.03 287,797.64
02.03.12.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL M2 8,291.79 43.04 356,878.64
02.03.12.03  |LADRILLO DE TECHO UND 80,981.00 2.63 212,980.03
02.03.12.04 |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 57,874.48 2.99 173,044.70
02.03.12.05 |CURADO DE CONCRETO M2 9,431.17 1.17 11,034.47
02.03.14 LOSA MACIZA H=0.25M y H=0.20M
02.03.14.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 M3 129.97 265.92 34,561.62
02.03.14.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO C/ PUNTALES METALICOS M2 514.29 38.65 19,877.31
02.03.14.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 7,038.63 2.99 21,045.50
02.03.14.04 |CURADO DE CONCRETO M2 583.94 1.17 683.21
02.03.15 ESCALERAS
02.03.15.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 KG/CM2 - ESCALERAS M3 188.47 298.27 56,214.95
02.03.15.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL - ESCALERAS M2 1,079.86 59.89 64,672.82
02.03.15.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 19,065.35 2.99 57,005.40
02.03.15.04  |CURADO DE CONCRETO M2 1,079.86 1.17 1,263.44]
02.03.16 RAMPA, H=0.17 M
02.03.16.01 E(A?sgilEngFiEM;ZCLADO F'C = 210 KG/CM2 (INCLUYE ACABADO SUPERFICIAL) - M3 13.83 294.35 4,070.86
02.03.16.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO C/ PUNTALES METALICOS - RAMPA, H=0.20 M M2 13.83 75.99 1,050.94]
02.03.16.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 527.49 2.99 1,577.20
02.03.16.04 |CURADO DE CONCRETO M2 13.83 1.17 16.18
02.03.17 DADOS DE CONCRETO PARA EQUIPOS
02.03.17.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 kg/cm2 M3 10.79 301.82 3,256.64
02.03.17.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO METALICO M2 5.22 38.57 201.34
02.03.17.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 198.22 2.99 592.68
02.03.17.04  |CURADO DE CONCRETO M2 18.92 1.17 22.14]
02.03.18 GRADERIAS DE CONCRETO EN ZONA DE AUDITORIO
02.03.18.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 kg/cm2 M3 54.30 298.27 16,196.06
02.03.18.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO METALICO M2 183.05 66.47 12,167.33
02.03.18.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 3,003.00 2.99 8,978.97
02.03.18.04 |CURADO DE CONCRETO M2 183.00 1.17 214.11
02.03.19 TRAMPA DE GRASA/CAMARA DE BOMBEO/P0OZOS SUMIDEROS/ DUCTO

ENTERRADO
02.03.19.01 CONCRETO PREMEZCLADO F'C = 210 kg/cm2 M3 27.51 293.95 8,086.56
02.03.19.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO METALICO M2 155.19 46.97 7,289.27
02.03.19.03  |ACERO CORRUGADO FY = 4200 KG/CM2 KG 2,519.20 2.99 7,532.41
02.03.19.04  |CURADO DE CONCRETO M2 155.19 1.17 181.57

IMPERMEABILIZACION DE CUBAS M2 65.28

PARTIDAS ACIONALES 240,357.00

TOTAL

6,495,481.81

162




ITEMIZADO DE ARQUITECTURA

CLIENTE UTP S.A.C.
OBRA UTP, SEDE SAN JUAN DE LURIGANCHO
LUGAR LIMA
METRADOS PRECIO
ITEM DESCRIPCION
UND | CANTIDAD | Precio (S/.) | Parcial (S/.) Total (S/.)
03 ARQUITECTURA
03.A EDIFICACION
03.A.01 MUROS DE ALBANILERIA Y TABIQUES 815,860.26
Placa columna de concreto armado en ductos o tabiques livianos, incluye acero,
03.A.01.01 - M2 - - -
concreto, encofrado, acabado superficial.
03.A.01.02 Tabiqueria de bloqueta o king kong - Espesor tabique con acabado = 15 cm M2 3,270.99 93.68 306,426.34
03.A.01.03 Tabiqueria de bloqueta o king kong - Espesor tabique con acabado = 10 cm M2 340.72 92.92 31,659.70
03.A.01.04 Tabiqueria de Drywall Estandar (con lana de vidrio) - Masilado , empastado e=11cm M2 1,630.00 96.89 157,930.70
03.A.01.05 Tabiqueria de Drywall Acustico (con lana de vidrio) - Masillado , empastado e=13cm M2 1,384.00 106.95 148,018.80
03.A.01.06 l’ibilqéji;a de Drywall Resistente al fuego 120 (con lana de vidrio) - Masilado Empastado M2 45.12 107.93 4,869.80
03.A.01.07 Tabiqueria de Drywall Trasdozado - Masilado empastado e= 13 cm M2 421.00 63.99 26,939.79
03.A.01.08 Zafi%e:ra;]de Drywall Reforzado con madera (con lana de vidrio) - Masilado Empastado M2 54.00 99.93 5,396.22
03.A.01.09 Cristal Templado - Transparente e = 1cm M2 299.33 330.00 98,778.90
03.A.01.10 Malla electrosoldada M2 143.36 250.00 35,840.00
03.A.01.11 }Sagues contraplacados en drywall de 1/2", perfiles metalicos de 0.90x90 y lana de M2 _ _ _
03.A.01.12 Sistema Topgal Plancha Alveolar Color clear E 16 MM, proteccion UV en ambas caras de M2 ~ _ ~
acuerdo a EETT
03.A.02 REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS 439,645.24
03.A.02.01 TARRAJEO PRIMARIO Y RAYADO M2 2,354.79 25.47 59,976.50
03.A.02.02 TARRAJEO FROTACHADO DE MUROS INTERIORES M2 5,548.60 27.14 150,589.00
03.A.02.03 TARRAJEO FROTACHADO DE MUROS EXTERIORES M2 2,198.45 30.76 67,624.32
03.A.02.04 TARRAJEO DE PLACAS Y COLUMNAS M2 1,619.02 27.14 43,940.20
03.A.02.05 TARRAJEO DE VIGAS M2 - - -
03.A.02.06 TARRAJEO CON IMPERMEABILIZADO C/ ADITIVO HIDROFUGO EN JARDINERAS M2 439.63 59.52 26,166.78
SOLAQUEO DE MUROS INTERIORES Y EXTERIORES, ELEMENTOS VERTICALES,
03.A.02.07 ELEMENTOS HORIZONTALES Y SUPERFICES EXTERIORES). M2 1,984.89 11.88 23,580.49
03.A.02.08 VESTIDURA DE DERRAMES M 2,421.32 13.16 31,864.57
03.A.02.09 VESTIDURA DE FONDO DE ESCALERA M2 377.64 29.99 11,325.42
03.A.02.10 PREPARACION DE GRADAS Y ESCALERAS (INCLUYE FORJADO) M 267.12 34.00 9,082.08
03.A.02.11 PREPARACION DE DESCANSOS DE ESCALERAS (INCLUYE FORJADO). M2 235.53 34.00 8,008.02
03.A.02.12 TARRAJEO DE LATERAL DE ESCALERAS M 30.94 13.74 425.12
03.A.02.13 VESTIDURA DE FONDO DE TABLERO, C/ MEZC. C:A 1:5, E = 1.5 cm M2 100.39 34.00 3,413.26
03.A.02.14 BRUNAS DE 1 cm x 1 cm M 668.40 5.46 3,649.46
03.A.02.15 BRUNAS EN TARRAJEOS HORIZONTALES Y VERTICALES DE ACUERDO A DETALLE POR M _ 5.46 -
M REQUERIMIENTO DE CONTRACCIONES Y DILATACIONES. :
03.A.03 CIELORRASOS - 519,152.13
03.A.03.01 Tarrajeo de cielorraso M2 1,221.84 27.14 33,160.74
03.A.03.02 Solaqueo de cielorraso M2 1,920.00 11.88 22,809.60
03.A.03.03 Falso cielorraso con baldosas actsticas Owa Cosmos 68N 61x61 Tipo Deco marca Owa M2 4,700.00 61.69 289,943.00
03.A.03.04 s_fg éligorraso con baldosas aclsticas Owa Cosmos 61x61 en borde semioculto Teccor M2 35.00 98.00 3,430.00
03.A.03.05 Buhardilla de Drywall Gyplac Plancha de Yeso e= 1/2 M2 3,020.19 48.36 146,056.39
03.A.03.06 Plancha de Policarbonato Plazit Polygal Modelo Titan Sky Polishade opaco M2 169.66 140.00 23,752.40
03.A.03.07 PAC de Panel de Aluminio Compuesto Tipo Canovas e= 4mm M2 - 525.90 -
03.A.04 PISOS Y PAVIMENTOS - 1,100,219.59
03.A.04.01 |CONTRAPISOS -
03.A.04.01.01 |CONTRAPISO, E = 4 cm M2 9,379.02 25.41 238,320.90
03.A.04.01.02 |CONTRAPISO EN AZOTEA E= 7cm PROMEDIO (INCLUYE ACABADO SUPERFICIAL) M2 664.43 33.76 22,431.16
03.A.04.02 |PISOS Y PAVIMENTOS -
03.A.04.02.01 ;giegg?/to de borde rectificado 60x60 acabado rustico , color gris , Porcelanato Marazzi M2 1,285.50 113.54 145,955.67
03.A.04.02.02 Porcelanato dg borde rectificado 60x_60 acabado pulido , color blanco crema, M2 3,241.23 71.60 232,072.07
Porcelanato Kliplen Mod Decorela Bari Blanco
03.A.04.02.03 |Ceramico Nacional 45x45 Color Gris Oscuro, acabado Mate Tipo Klipen Habitat Gris M2 588.50 50.42 29,672.17
03.A.04.02.04 |Ceramico Nacional 45x45 Color Gris Oscuro, acabado Mate Tipo Klipen Habitat Grafito M2 3,772.56 50.07 188,892.08
03.A.04.02.05 |Baldosa Semi Gress 60x60 Color gris Claro Tipo Semigress Decorela Oxidium Grigio M2 - - -
03.A.04.02.06 |Baldosa Semi Gress 60x60 Color Gris oscuro Tipo Semigress Decorela Oxidium Andracita M2 249.44 121.05 30,194.71
03.A.04.02.07 Baldosa Gress Na_cional 30x30 color gris oscuro acabado mate Tipo Gress Rossello Color M2 ~ _ ~
Negro Marca Celima
03.A.04.02.08 I;Slrigilanato 60x60 acabado mate color gris grafito Tipo Porcelanato Marazzi Instant Black M2 ~ ~ ~
03.A.04.02.09 |Alfombra Pelo tipo Boucle color Compuesto grises beige M2 209.58 61.20 12,826.30
03.A.04.02.10 |Adoquinado Rectangular de concreto 20x10x4cm M2 - 51.99 -
03.A.04.02.11 |Cemento Semipulido con brufias de 1 cm M2 215.88 9.32 2,012.00
03.A.04.02.12 |Cemento Frotachado con Brufia 1 cm M2 1,790.03 9.32 16,683.08
03.A.04.02.13 |Ladrillo Pastelero 24x24x3cm Marca Piramide M2 - - -
03.A.04.02.14 :Zﬁsaz Contrapasos Ceramico Nacional 45x45 Color Gris Claro Tipo Ceramico Klipen M2 546.65 53.38 29,180.18
03.A.04.02.15 Pasos y contl_'apasos de cemento Pulido Borde de terrazo Lavado, color gris oscuro, M2 122.74 120.00 14,728.80
acabado rustico
03.A.04.02.16 |PISO DE CEMENTO PULIDO Y BRUNADO SEGUN DISENO, E = 2" M2 - - -
03.A.04.02.17 |Cemento Pulido Impermeabilizado , con aditivo hidrofugo M2 139.72 59.89 8,367.83
03.A.04.02.18 |Rejilla de concreto block Grass Modelo 8 M2 - - -
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03.A.04.02.19 |Gras Americano M2 152.30 9.00 1,370.70

03.A.04.02.20 |Grass Sintetico de alto transito Modelo : Euro Gold de 40 mm M2 - - -

03.A.04.02.21 |Terrazo Lavado Vaciado Grao 1 color negro carbon M2 - - -

03.A.04.02.22 Porcelanato 6_0x60 Acabado Pulido Color Gris Oscuro, Tipo Porcelanato Marazzi Instant M2 212.27 116.85 24,803.75
Dark Grey Pulido

03.A.04.02.23 |Piso de Madera Tip6 Deck Shihuahuaco Secado al horno M2 168.28 490.00 82,457.20

03.A.04.02.24 |Piso de madera Entablonado Pumaquiro 0.15x1.20 Acabado Pulido M2 36.82 550.00 20,251.00

03.A.05 ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS - 285,365.44

03.A.05.01 |ZOCALOS -

03.A.05.01.01 |Ceramico Nacional 44x44 color blanco tipo Ceramico Gala Diamante Blanco H= 2.10m M2 1,158.38 48.47 56,146.68

03.A.05.01.02 Ceramico_NacionaI 60x30 Color Blanco acabado brillante Tipé Ceramico Klipen classic M2 610.47 70.51 43,044.24
Blanco Brilante H=2.10

03.A.05.01.03 |Panel de Aluminio Compuesto (PAC) Marca Canovas M2 - - -

03.A.05.01.04 :ﬂgieélgnato 60x60 acabado rustico color gris Tipo Porcelanato Marazzi Instand Dark Grey M2 236.47 114.81 27,149.12

03.A.05.01.05 Ealrigzlanato 60x60 acabado pulido color negro Tipo Porcelanato Marazzi Instant Black M2 349.48 124.44 43,489.29

03.A.05.02 |CONTRAZOCALOS -

03.A.05.02.01 ;S;ieélsnato 60x60 acabado rustico color gris, Tipo Porcelanato Marazzi Instand Dark Grey M 250.20 22.97 5,747.09

03.A.05.02.02 Porcelanato §0x60 acabado pulido color blanco arena , Tipo Porcelanato Klipen Modelo M 1,462.63 17.89 26,166.45
Decorela Bari Blanco

03.A.05.02.03 |Ceramico Nacional 45x45 color gris Claro acabado Mate tipo Ceramico Klipen Habitad Gris M 3,035.95 15.20 46,146.44

03.A.05.02.04 |Perfil de Aluminio PKF 9/16x31x2" e=1.90 mm Marca Furukawa M 243.19 68.97 16,772.81

03.A.05.02.05 |Cemento Pulido en exteriores H=0.15 m M 582.06 18.12 10,546.93

03.A.05.02.06 Le:rrgz;)oLcar\:]ado vaciado Grano 1 color negro carbon, acabado rustico Marca ROSSELLO M _ _ _

03.A.05.02.07 |Media Cafa Negro 15x15 color negro Marca ROSSELLO 10 mm M 7.80 46.35 361.53

03.A.05.02.08 |Porcelanato 60x15 Acabado Mate Color gris grafito Tipo Pocelanato Marazzi Instan Black M - - -

03.A.05.02.09 |CONTRAZOCALO DE ALUMINIO, H =0.10 m M - - -

03.A.05.03 |CONTRAZOCALOS DE GRADAS Y ESCALERAS -

03.A.05.03.01 |CONTRAZOCALO DE ESCALERAS CON CERAMICO H=0.10m M 391.60 24.20 9,476.72

03.A.05.03.02 |CONTRAZOCALO DE ESCALERAS DE CEMENTO PULIDO, H = 0.40 m M 10.40 30.59 318.14

03.A.05.03.03 |DESCANSO DE ESCALERA; ACABADO CEMENTO PULIDO M2 - - -

03.A.05.03.04 |DESCANSO DE ESCALERA; CERAMICO 45X45 M2 - - -

03.A.05.03.05 |PASOS Y CONTRAPASOS : ACABADO CEMENTO PULIDO ML - - -

03.A.05.03.06 |PASOS Y CONTRAPASOS : ACABADO CERAMICO 45X45 ML - - -

03.A.06 REVESTIMIENTOS - 821.04

03.A0.06.01 |Terrazo pulido color blanco onix, grano N°1, boleado 1cm, marca ROSSELLO o silimar M 18.66 44.00 821.04
Plancha de granito pulido, color negro absoluto, e=25mm, biselado 2mm, Proveedor ~ ~ ~

03:A0.06.02 ROSSELLO o similar M

03.A.07 CUBIERTAS Y COBERTURAS - 38,197.11

03.A.07.01 |CUBIERTAS -
CUBIERTA DE LADRILLO PASTELERO 25 x 25 cm (INCLUYE JUNTAS DE DILATAC[ON,

03.A.07.01.01 SELLOS Y REMATES EN SUMIDEROS). M2 821.09 46.52 38,197.11

03.A.07.02 |COBERTURAS -

03.A.07.02.01 |COBERTURA DE POLICARBONATO (INCLUYE ESTRUCTURA DE SOPORTE) GLB -

03.A.08 CARPINTERIA DE MADERA - 216,500.00

03.A.08.01 |PUERTAS (INCLUYE ACCESORIOS, VER CUADRO DE VANOS) -

03.A.08.01.01 P-01 Puerta Cf)ntraplacada ¢/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 5.00 1,300.00 6,500.00
honey comb pintada alduco color gris 0.90 x 2.10

03.A.08.01.02 P-01 Puerta cgntraplacada ¢/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 61.00 1,350.00 82,350.00
honey comb pintada alduco color gris 1.10 x 2.10

03.A.08.01.03 P-02 Puerta cpntraplacada c/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 8.00 1,500.00 12,000.00
honey comb pintada alduco color gris 0.90x2.10

03.A.08.01.04 P-03 Puerta cpntraplacada ¢/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 9.00 1,400.00 12,600.00
honey comb pintada alduco color gris 0.90 x2.10

03.A.08.01.05 P-04 Puerta cgntraplacada ¢/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 16.00 1,150.00 18,400.00
honey comb pintada alduco color gris 0.70 x2.10

03.A.08.01.06 P-05 Puerta cgntraplacada ¢/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 2.00 1,050.00 2,100.00
honey comb pintada alduco color gris 0.75 x2.10

03.A.08.01.07 P-05 Puerta cpntraplacada c/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 33.00 1,100.00 36,300.00
honey comb pintada alduco color gris 0.90 x210

03.A.08.01.08 P-05 Puerta cqntraplacada c/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 13.00 1,150.00 14,950.00
honey comb pintada alduco color gris 1.00 x2.10

03.A.08.01.09 P-05 Puerta cgntraplacada c/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 1.00 1,200.00 1,200.00
honey comb pintada alduco color gris 1.20 x2.10

03.A.08.01.10 P-07 Puerta cfmtraplacada c/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 1.00 2,700.00 2,700.00
honey comb pintada alduco color gris 1.50 X 2.10

03.A.08.01.11 P-08 Puerta cpntraplacada c/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 1.00 2,400.00 2,400.00
honey comb pintada alduco color gris 1.50X2.10

03.A.08.01.12 P-09 Puerta cgntraplacada c/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 3.00 4,800.00 14,400.00
honey comb pintada alduco color gris 2.40X2.10

03.A.08.01.13 P-10 Puerta cgntraplacada ¢/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 2.00 2,400.00 4,800.00
honey comb pintada alduco color gris 1.20X2.10

03.A.08.01.14 P-11 Puerta c_ontraplacada c/ HDF_y enchapada con formica color maple relleno con UND 1.00 2,200.00 2,200.00
honey comb pintada alduco color gris

03.A.08.01.15 [P-12 Malla de Acero electrosoldada 1.00X2.00 UND 3.00 500.00 1,500.00

03.A.08.01.16 P-17 Puerta contraplacada ¢/ HDF y enchapada con formica color maple relleno con UND 1.00 2,100.00 2,100.00

honey comb pintada alduco color gris 1.50 Z 2.10
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03.A.09 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA - 259,609.78
03.A.09.01 PUERTAS -
03.A.09.01.01 [PUERTA CORTAFUEGO INC. ACCESORIOS Y CERRAJERIA UND 23.00 2,860.00 65,780.00
03.A.09.01.02 |[PROTECCION METALICOS EN COLUMNAS DE ESTACIONAMIENTOS UND - - -
03.A.09.01.03 |PUERTAS Y PORTONES METALICOS PERIMETRALES M2 - - -
03.A.09.01.04 |CERCO PERIMETRICO M2 - - -
03.A.09.02 |VARIOS
03.A.09.02.01 |BARANDAS METALICAS, H = 0.90 m ML 33.45 221.00 7,392.45
03.A.09.02.02 |BARANDAS METALICAS, H = 1.20 m ML - - -
03.A.09.02.03 |BARANDAS METALICAS EN ESCALERAS ML 94.80 184.31 17,472.59
03.A.09.02.04 |PASAMANOS METALICOS EN ESCALERAS ML 93.00 70.00 6,510.00
03.A.09.02.05 | R-01 REJILLAS DE ALUMINIO UND 57.00 211.81 12,073.14
03.A.09.02.21 |VENTANAS METALICAS P/ REGISTRO DE CISTERNAS UND - - -
03.A.09.02.22 [CELOSA DE ALUMINIO EN FACHADA ML 25.60 1,519.00 38,886.40
03.A.09.02.23 |BARRAS DE SEGURIDAD DE ACERO INOXIDABLE PARA DISCAPACITADOS. COD B470-S UND 18.00 300.00 5,400.00
03.A.09.02.24 Sfl(cll’\J‘l(_:(L)jYi/ BSISS}-AI-ci;,RiSSTYRlé(éLLé(R)?OD)E ALUMINIO, CERRAMIENTO DE MELAMINE DE 15 ML 211.89 480.00 101,707.20
03.A.09.02.25 |ESCALERA TIPO GATO C/CANASTILLA DE SEGURIDAD UND 4.00 1,097.00 4,388.00
03.A.10 CERRAJERIA -
03.A.10.01 |CERRADURAS -
03.A.10.01.01 |Cerradura pomo principal de acero UND -
03.A.10.01.02 |Cerradura de Palanca de acero Inox Modelo Allegra UND -
03.A.10.01.03 |Barra Antipanico Tipo Push UND -
03.A.10.01.04 |Barra antipanico Simple Tipo Push UND -
03.A.10.01.05 |Cerrojo UND -
03.A.10.01.06 |Cerradura a Piso Barra antipanico Push UND -
03.A.10.01.07 |Cerradura a piso UND -
03.A.10.01.08 |Cerradura de pomo con adaptador y contrachapa UND -
03.A.10.03 |BISAGRAS
03.A.10.03.01 |BISAGRA 3"X3 " PZA -
03.A.10.03.02 |BISAGRA CON ROD 4.5"X4.5" PZA -
03.A.10.03.03 |BISAGRA DE PUERTA VAIVEN PZA -
03.A.10.03.04 |BISAGRA CON BASE DE ROTACION HIDRAULICA BISAGRA DE ALTA ROTACION PZA -
03.A.11 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES - 235,021.02
03.A.11.01 |PUERTAS MAMPARAS -
03.A.11.01.01 |P-13 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro 2.55X4.3 UND - 3,258.28 -
03.A.11.01.02 |P-14 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro 2.00 X 2.70 UND - 3,001.67 -
03.A.11.01.03 |P-15 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro 2.00 X 2.10 UND 5.00 3,001.67 15,008.35
03.A.11.01.04 |P-15 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro 2.40 X 2.10 UND - 3,164.06 -
03.A.11.01.05 |P-16 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro 1.80 X 2.10 UND 1.00 2,533.40 2,533.40
03.A.11.01.06 |P-18 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro 0.90 X 2.1 UND 13.00 888.55 11,551.15
03.A.11.01.07 |P-18 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro1.10 X 2.1 UND 5.00 985.45 4,927.25
03.A.11.01.08 |P-18 Superior de Cristal Templado de e= 10 mm Trasnparente Incoloro1.20 X 2.1 UND 3.00 1,033.90 3,101.70
03.A.11.02 |MURO CORTINA -
03.A.11.02.01 |MURO CORTINA SISTEMA STICK CRISTAL REFLECTIVO 6 MM M2 - - -
03.A.11.02.02 |PACK DE ALUMINIO TIPO CANOVAS E = 4MM M2 - 434.47 -
03.A.11.02.03 |MURO MEDIANERO CON PACK DE ALUMINIO M2 - 321.55 -
03.A.11.03 |VENTANAS (REVISAR CUADRO DE VANOS Y EETT) -
03.A.11.03.01 |V-01-15 M2 197.00 802.87 158,165.23
03.A.11.04 |ESPEJOS Y BLOCK DE VIDRIO -
03.A.11.04.01 |ESPEJO BISELADO INCOLORO 4 mm M2 119.20 168.42 20,075.66
03.A.11.04.02 |V-14 BLOCK DE VIDRIO 25X25 UND 14.00 1,295.24 18,133.36
03.A.11.04.03 |V- 14 BLOCK DE VIDRIO 25X25 UND 2.00 762.46 1,524.92

165




METRADOS PRECIO
ITEM DESCRIPCION
UND | CANTIDAD | Precio(S/.) | Parcial (S/.) Total (S/.)
03.A.12 PINTURA 218,503.00
Base imprimante + pasta mural AMERICAN COLORS + Pintura Latex Satinado, marca
03.A.12.01 AMERICAN COLORS, color gris clasico + 4 blancos, M2 8,092.27 13.01 105,280.43
03.A.12.02 Base imprimante + pasta mural AMERICAN COLORS + Latex acabado mate, CPP Pato, M2 511.68 14.01 7,168.64
color blanco puro
Base imprimante + pasta mural AMERICAN COLORS + Pintura Latex Satinado, marca
03.A.12.03 AMERICAN COLORS, colores variados segun disefio M2 4,204.55 14.01 58,905.75
03.A.12.04 Base imprimante + pasta r_nural AMERICAN COLORS + Latex acabado mate, CPP Pato, M2 3,124.81 14.01 43,778.59
color blanco puro - para Cielorraso
03.A.12.05 Pintura de Transito para piso y pared CPP TRAFICO M2 84.24 40.00 3,369.60
03.A.13 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 175,995.79
03.A.13.01 |APARATOS SANITARIOS -
Taza PENTAFLUX VAINSA color blanco, elongada con anillo de cera y pernos de anclaje
inoxidable con asiento sin tapa o similar, COD SV21XA21 + Fluxémetro de palanca de
03.A.13.01.01 4.8L de descarga, marca HELVEX, MODELO 210-WC-4.78, DecorCenter cdigo UND 119.00 501.71 59,703.49
11016580 o similar.
Urinario seco, color blanco, tipo Briggs Blanco DECORCENTER o Urinario seco, color
03.A.13.01.02 blanco, tipo mingitorio MG Gobi TDS, Marca HELVEX o similar. UND 44.00 602.00 26,488.00
Modelo juego: Inodoro Rapid Jet 4.8L de descarga + Lavatorio Mancora y Pedestal
Universal, sin asiento , Marca TREBOL o Medio bafio color blanco, juego: Inodoro Italgrif
03.A.13.01.03 Aruba con Asiento blanco + Lavatorio Ital grif Aruba C/ Rebose s/u SP4" BL + Pedestal UND 1.00 207.01 207.01
Italgrif Vallarta Blanco DECORCENTER o similar
Lavatorio color blanco, material loza vitrificante, tipo Lavamanos Mancora Blanco TREBOL o
03.A.13.01.04 [lavatorio con pedestal, COD 11022335, tipo Lavatorio con Pedestal Briggs Shelby Blanco | UND 2.00 123.10 246.20
DECORCENTER o similar.
Ovalin de sobreponer color blanco, material Loza, tipo Ovalin Ceralux Blanco TREBOL o
03.A.13.01.05 [Lavatorio color blanco, COD 11022260, Tipo Lavatorio de Sobreponer Briggs Oakbrook UND 48.00 157.80 7,574.40
Blanco 508x445 DECORCENTER o similar
Lavatorio de empotrar, COD 443, Modelo Minbell, acabado porcelanizado con fino brillo,
03.A.13.01.06 |color blanco, Marca TREBOL o lavatorio de empotrar, COD 11022262, color blanco, tipo | UND 9.00 170.10 1,530.90
Lavatorio de Empotrar Briggs Eventi Blanco DECORCENTER o similar
03.A.13.02 |ACCESORIOS DE BANO -
03.A.13.02.01 [JABONERA ADHESIVA DE LOSA BLANCA 15 X 15 cm UND - - -
03.A.13.02.02 [PAPELERA ADHESIVA DE LOSA BLANCA C/ EJE 15 x 15 cm UND - - -
03.A.13.02.03 |PAR TOALLERO ADHESIVO DE LOSA BLANCA C/ BARRA PLASTICA UND - - -
03.A.13.02.04 |DISPENSADOR DE JABON 500ML. COD 30170791 KIMBERLY CLARK UND - - -
DISPENSADOR DE PAPEL HIGIENICO COD 30193248 MODELO JRT WINDOWS -
03.A.13.02.05 KIMBERLY CLARK UND 41.00 70.00 2,870.00
03.A.13.02.06 |DISPENSADOR DE PAPEL TOALLA COD 30207549 - KIMBERLY CLARK UND 41.00 132.00 5,412.00
03.A.13.02.07 |PAPELERA REDONDA VAIVEN DE 8L. COD 7685 BASA UND 119.00 20.00 2,380.00
03.A.13.02.08 |PAPELERA REDONDA VAIVEN 12L PARA. COD 721 BASA UND 33.00 50.84 1,677.72
03.A.13.02.09 |SECADOR DE MANOS TURBO. MARCA HELVEX MODELO MB-1012/MB-1012-AL UND 41.00 857.62 35,162.42
03.A.13.03 |GRIFERIA B
03.A.13.03.01 Llave c_je Iava’torio econ_or_nizadora HELVEX con seguro antirrobo, consumo maximo 5 litros UND 112.00 235.59 26,386.08
por minuto linea especializada cromo. Modelo TV-105
03.A.13.03.02 |Llave de lavadero. Elegido por el operador de cocina UND 4.00 326.37 1,305.48
Valvula CIM esferica para lavadero CIM 36 1/2" PN10 o Llave de lavadero de 1/2",
03.A.13.03.03 acabado de bronce, marca CIM VALV o similar UND 17.00 169.41 2,879.97
03.A.13.03.04 Salida de_ ducha, COD SOOEIOOO,_T!po Salida de Ducha VSI Massage con Kit UND 1.00 131.27 131.27
Economizador, Marca VAINSA o similar
03.A.13.03.05 |Ducha de emergencia con lavaojo, para laboratorios de quimica UND -
03.A.13.03.06 'VI'rAaIrngi minimalista, Tipo Botella, acabado de bronce cromado, COD 50.00.000 marca UND ~
03.A.13.03.07 |Trampa de lavatorio standar UND 119.00 17.15 2,040.85
03.A.14 VARIOS - 24,578.69
03.A.14.01 SEPARADORES DE MELAMINE EN URINARIOS ML 64.00 200.00 12,800.00
03.A.14.02 TAPAJUNTAS METALICO ML -
03.A.14.03 TOPES DE PUERTAS UND B
03.A.14.04 CIERRAPUERTAS UND -
03.A.14.04 TABLERO DE CONCRETO, H=10.75M M2 -
03.A.14.05 SARDINEL DE CONCRETO EN DUCHAS Y LAVAMOPAS M 15.50 45.82 710.21
03.A.14.06 SUMINISTRO Y COLOCACION DE SENALES FOTOLUMINISCENTES UND -
03.A.14.07 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA GLB -
03.A.14.08 LIMPIEZA FINAL DE OBRA GLB -
03.A.14.09 LAVADEROS DE ACERO INOXIDABLE UND -
03.A.14.10 JARDINERAS DE CONCRETO EN PRIMER NIVEL ML -
03.A.14.11 JARDINERAS DE CONCRETO EN AZOTEA ML -
03.A.14.12 CANTONERA DE TERRAZO LAVADO ML 158.40 27.20 4,308.48
03.A.14.13 ESPEJOS CONVEXOS UND -
03.A.14.14 BOTALLANTAS PREFABRICADA DE CAUCHO EN ESTACIONAMIENTO UND 52.00 130.00 6,760.00
03.A.14.15 ASCENSOR PARA DISCAPACITADOS GLB -
PARTIDAS ADICIONALES 472,977.98
CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA
TOTAL 4,802,447.06
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Anexo 6: Planilla de control de partidas adicionales

OBRAS EXTRAORDINARIAS

MONTOS PRESENTADOS

MONTOS APROBADOS

S ;s Fecha % %
Ne == Descripcion ofvance | fumento | DIsnUCION |rotal Directo|  Utilidad o SITUACION ot Utilidad | Total Directo | Aprobacion | Fisico | Cobrado
ITo Avance en EP
60101 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO MAS COMBUSTIBLE 26,089.13 26,089.13 | 1304.46 | 27,39359 | Revision 0.00 0.00 100% 0%
60102 DEMOLICION DE VICIO OCULTO EN EXCAVACION 66,596.75 66,596.75 | 3329.84 | 69,926.59 | Aprobadas | 41,416.16 | 2,070.81 | 43,486.97 100% 0%
60103 DEMOLICION Y ELIMNACION DE ZAPATAS 4,164.48 4,164.48 | 208.22 | 4,372.70 | Aprobadas | 3,859.59 | 19298 | 4,05257 100% 0%
60104 MEDIDOR DE LUZ 803.88 803.88 | 40.19 844.07 | Aprobadas | 803.88 40.19 844.07 100% 0%
60105 TRABAJOS DE CARPINTERIA METALICA EN ASCENSORES 87,352.54 87,352.54 | 4367.63 | 91,720.17 | Aprobadas | 80,758.48 | 4,037.92 | 84,796.40 100% 0%
60106 CAVBIO EN DIAGRAVA UNIFILARES 28,971.65 28,971.55 | 144858 | 30,420.13 | Aprobadas | 36.661.62 | 1,833.08 | 38,494.70 100% 0%
60107 CAVBIOS EN II5S 23,167.91 23,167.91 | 1158.40 | 24,326.31 | Aprobadas | 15,155.77 | 757.79 | 1591366 100% 0%
60108 HABILITACION DE CERRAMIENTO - OTIS 6,165.82 616582 | 308.29 | 647411 | Aprobadas | 548676 | 27434 | 5761.10 100% 0%
60109 CAMVBIO DE RESISTENCIA CONCRETO 20,762.04 20,762.04 | 1038.10 | 21,800.14 | Aprobadas | 19,788.72 | 989.44 | 20,778.15 100% 0%
60110 TRABAJOS FERIADOS APEC 14,953.08 14,953.08 | 747.65 | 15,700.73 | Revision 0.00 0.00 100% 0%
60111 REAPUNTALAMIENTO DE RAMPA PARA INGRESO DE OTIS 3,013.08 301308 | 150.65 | 3,163.73 | Aprobadas | 3,013.08 | 150.65 | 3,163.73 100% 0%
60112 TRABAJOS DE INST. DE AIRE COMPRIMIDO GAS DESAGUE QUIMICO HVAC 8,100.00 8,100.00 | 40500 | 850500 | Aprobadas | 500000 | 250.00 | 5,250.00 100% 0%
60113 LUMINARIAS EN DUCTO DE ASCENSOR 4,317.00 4,317.00 | 215.85 | 4,532.85 | Aprobadas | 3,768.00 | 188.40 | 3,956.40 100% 0%
60114 FRANJA TERRAZO LAVADO EN ENCUENTRO DE PUERTAS 6,246.00 624600 | 312.30 | 6,558.30 | Aprobadas | 445224 | 22261 4,674.85 100% 0%
60115 BARANDA DE ACERO INOX. ZONA DE MURO CORTINA 31,496.80 31,496.80 | 1574.84 | 33,071.64 | Aprobadas | 26,532.12 | 1,326.61 | 27.858.72 100% 0%
60116 CAMBIO DE ENCHAPE A PISOPAK EN BIBLIOTECA CUARTO NIVEL 28,166.23 28,166.23 | 1408.31 | 2957454 | Aprobadas | 28,166.23 | 1,408.31 | 29,574.54 100% 0%
60117 CAVBIO DE DETALLE DE PORTABICICLETA 1,977.60 1,977.60 | 98.88 | 2076.48 | Aprobadas | 1,686.00 84.30 1,770.30 100% 0%
60118 LOSA FLOTANTE Y CERRAMIENTO PARA EQUIPOS 13,780.00 13,780.00 | 689.00 | 14,469.00 | Aprobadas | 13,780.00 | 689.00 | 14,469.00 100% 0%
60119 MODIFICACIONES AL PROYECTO IISS 15,464.33 15,464.33 | 77322 | 16,237.55 | Aprobadas | 15464.33 | 773.22 | 16,237.55 100% 0%
60120 CAMBIO DE PISO DE MADERA POR PORCELANATO EN GRADERIAS -61,675.58 -61,675.58 | -3083.78 | -64,759.36 | Aprobadas | -61,675.58 | -3,083.78 | -64,759.36 100% 0%
60121 CAMBIO DE ESPESOR DE VIDRIO EN ZONA DE ESPARCIMENTO 1,579.50 1,579.50 | 7898 | 1658.48 | Aprobadas | 1,579.50 78.98 1,658.48 100% 0%
60122 CERRAMIENTO PROVISIONAL PARA INSTALACION DE BALDOSAS 35,450.86 3545086 | 177254 | 37,223.41 | Rechazadas 0.00 0.00 100% 0%
60123 PUERTAS METALICAS ADICIONALES EN CUARTO DE MAQUINAS 4,200.00 4,200.00 | 210.00 | 4,410.00 | Aprobadas | 4,200.00 | 210.00 | 4,410.00 100% 0%
60124 FALSO MURO EN MESONES DE BANOS PARA IISS 5,826.44 5826.44 | 29132 | 6,117.77 | Aprobadas | 3,890.67 | 19453 | 408521 100% 0%
60125 APLICACION DE SELLADO EN PINTURA DE SOTANO 13,119.96 13,1996 | 656.00 | 13,775.95 | Aprobadas | 3,728.60 | 186.43 | 3,915.08 100% 0%
60126 CAVBIOS EN CRISTAL TEMPLADO A MAMPARAS 58,802.57 58,802.57 | 2940.13 | 61,742.70 | Aprobadas | 34,567.52 | 1,728.38 | 36,295.90 100% 0%
60127 TECHO DE POLICARBONATO EN AZOTEA 8,812.10 881210 | 44060 | 925270 | Aprobadas | 536210 | 26810 | 563020 100% 0%
60128 CANALIZACION PARA EL SISTEMA DE ALARMA E INCENDIO 8,420.05 842005  421.00 | 8841.06 | Aprobadas | 8420.05 | 421.00 | 8841.06 100% 0%
60129 LAMINAS DE SEGURIDAD Y DISENO EN LAMINA PAVONADA 35,964.00 35,964.00 | 179820 | 3776220 | Aprobadas | 7.840.00 | 392.00 | 8,232.00 100% 0%
60130 CAVBIOS EN EXTERIORES 26,086.00 26,086.00 | 1304.30 | 27,390.30 | Aprobadas | 13,606.08 | 680.30 | 14.286.39 100% 0%
60131 PETROLEO PARA GRUPO ELECTROGENO 614.52 61452 | 3073 64525 | Aprobadas | 614.52 30.73 645.25 100% 0%
60132 CABLEADO PARA EL SISTEMA DE AUDIO 1,407.50 140750 | 7038 | 1477.88 | Aprobadas | 2,177.50 | 108.88 | 2,286.38 100% 0%
60133 SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTES PARA LUMINARIAS 1,500.00 1,500.00 | 7500 | 157500 | Aprobadas | 6,553.19 | 327.66 | 6,880.85 100% 0%
60134 PUNTOS ADICIONALES PARA IISS 8,013.50 801350 | 400.68 | 8414.18 | Rechazadas 0.00 0.00 100% 0%
60135 TAPAS DE REGISTRO EN FCR 8,627.40 8627.40 | 431.37 | 9,058.77 | Aprobadas | 8627.40 | 431.37 | 9,058.77 100% 0%
60136 REFUERZO DE MADERA PARA ROLLERS 16,832.35 16,832.35 | 841.62 | 17,673.97 | Rechazadas 0.00 0.00 100% 0%
60137 ADICIONALES VARIOS DE DRYWALL 6,429.47 642047 | 32147 | 6,750.94 | Aprobadas | 8,500.00 | 175.00 | 3,675.00 100% 0%
60138 NUEVOS PUNTOS DE ALUMBRADO E INSTALACION DE LUMINARIAS 19,782.07 19,782.07 | 989.10 | 20,771.17 | Aprobadas | 20,430.94 | 102155 | 21,452.49 100% 0%
60139 SUMINISTRO DE SENSOR DE PRESENCIA 28,638.00 28,638.00 | 1431.90 | 30,069.90 | Aprobadas | 27,778.00 | 1,388.90 | 29,166.90 100% 0%
60140 ALIMENTACION ELECTRICA PARA TRANQUERAS 3,905.71 390571 | 19529 | 4,101.00 | Aprobadas | 277231 | 13862 | 291093 100% 0%
60141 NUEVOS CIRCUITOS Y CAMBIO DE UBICACION DE EQUIPOS VRV AZOTEA 29,155.32 20,155.32 | 1457.77 | 30,613.09 | Aprobadas | 28.806.86 | 1,440.34 | 30,247.20 100% 0%
60142 CAVBIO DE ALIMENTADORES ELECTRICOS 23,103.78 23,103.78 | 115519 | 24,258.97 | Aprobadas | 20,933.32 | 1,046.67 | 21,979.99 100% 0%
60143 CANALIZACION PARA SISTEMA DATA 32,331.61 3233161 | 161658 | 33,948.19 | Aprobadas | 29,124.11 | 1,456.21 | 30,580.32 100% 0%
60144 TARRAJEO Y PINTURA EN FACHADA ADUNI 26,467.97 26,467.97 | 1323.40 | 27,791.37 | Aprobadas | 817504 | 408.75 | 8583.79 100% 0%
60145 SARDINEL EN CUARTO ELECTRICO 1,287.79 1,287.79 | 64.39 | 135218 | Aprobadas | 1,287.79 64.39 1,352.18 100% 0%
60146 PASTELERO CERAMICO 7.018.35 7,018.35 | 35092 | 7,369.27 | Aprobadas | 7,018.35 | 35092 | 7,369.27 100% 0%
60147 ALQUILER DE TRANSFORMADOR 13,300.00 13,300.00 | 665.00 | 13,965.00 | Aprobadas | 13,300.00 | 665.00 | 13,965.00 100% 0%
60148 CAVBIOS EN PUERTAS DE MADERA 16,426.17 16,426.17 | 821.31 | 17,247.48 | Revision 0.00 0.00 100% 0%
60149 INSTALACION DE BARRAS SECUNDARIAS EN BARANDAS EXTERIORES 3,291.58 329158 | 16458 | 345615 | Aprobadas | 241179 | 12059 | 2,532.38 100% 0%
60150 DESMONTAJE Y ACARREO DE CERCO METALICO 3,930.00 3930.00 | 19650 | 4,126.50 | Aprobadas | 2,881.88 | 144.09 | 3,02597 100% 0%
60151 NUEVOS PUNTO ELECTRICOS 9,481.38 948138 | 47407 | 995545 | Aprobadas | 0,481.38 | 474.07 | 995545 100% 0%
60152 ADICINALES VARIOS DE ARQUITECTURA 17.153.00 17,153.00 | 857.65 | 18,010.65 | Aprobadas | 10,122.74 | 506.14 | 10,628.87 100% 0%
60153 NUEVOS PUNTOS SANITARIOS 11,988.70 11,988.70 | 599.44 | 12,588.14 | Aprobadas | 8467.84 | 423.39 | 8891.23 100% 0%
60154 CERCO METALICO PERIMETRICO DE OBRA 4,863.80 4,863.80 | 243.19 | 5106.99 | Aprobadas | 394050 | 197.03 | 4,137.53 100% 0%
60155 ADICIONALES DE DRYWALL SOLICITADO POR OBSERVACIONES 16,249.20 16,249.20 | 81246 | 17,061.66 | Aprobadas | 9,234.00 | 461.70 | 9,695.70 100% 0%
60156 CAMBIOS EN TABIQUES 16,249.20 16,249.20 812.46 17,061.66 | Rechazadas 0.00 0.00 100% 0%
60157 RESANE DE DANOS 5,790.00 5790.00 | 28950 | 6,079.50 | Revision 0.00 0.00 100% 0%
60158 DANOS EN BALDOSAS Y ENCHAPES 29,771.08 29,771.08 | 1488.55 | 31,259.63 | Revision 0.00 0.00 100% 0%
60159 ALQUILER DE TRANSFORMADOR 9,000.00 9,000.00 | 450.00 | 9,450.00 | Aprobadas | 9.000.00 | 450.00 | 9,450.00 100%
D1 DEDUCTIVO 01 DE ARQUITECTURA 113714.83 |-113,714.83 | -5685.74 | -119,400.57 | Aprobadas | -101,833.39 | -5,091.67 | -106,925.06 100% 0%
D2 DEDUCTIVO DE IIEE -85900.63 | -85.900.63 | -4295.03 | -90,195.66 | Aprobadas | -67.310.12 | -3,365.51 | -70,675.62 100% 0%
D3 DEDUCTIVO DE SENALETICA -21222.00 | -21,222.00 | -1061.10 | -22,283.10 | Aprobadas | -21,222.00 | -1,061.10 | -22,283.10 100% 0%
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Anexo 7

Cronograma de adquisiciones de materiales
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GESTION TECNICA

CRONOGRAMA DE MATERIALES, SUBCONTRATAS Y EQUIPOS CRITICOS

SUBCONTRATO, MATERIAL O EQUIPO

ESPECIALIDAD RUBRO ACTIVIDADES PROVEEDOR/SC NEGg(')IIcAIgIg: CON sFSg::v‘l\;gngAglEOgR;OEz T L::C(;RS: EE (EDULEMELO WAL B R D AREEQLIR0S FECHA DE ADJUDICACION AL SC

PROVEEDOR Dﬁlﬁz?g;:?higg\gfg)oﬁo EQUIPO A OBRA DE LLEGADA) INSTALADOS EN OBRA
ACERO MAT SUMINISTRO ACERO ACEROS AREQUIPA 13/07/2016 4 17/07/2016 3 20/07/2016 7 159 26/12/2016 15/07/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT INSTANT DARK GREY RUS DECORCENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 16 1/09/2016 36 130 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT KLIPEN HABITAT GRIS DECORCENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 50 5/10/2016 70 96 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT KLIPEN HABITAT GRAFITO DECORCENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 40 25/09/2016 60 106 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT MARAZZI INSTANT BLACK PUL DECORCENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 16 1/09/2016 36 130 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT GALA DIAMANTE BLANCO DECORCENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 50 5/10/2016 70 96 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT KLIPEN CLASSIC BLANCO DECORCENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 90 14/11/2016 110 56 9/01/2017 14/08/2016
SC MO ACERO e MO HABILIT. ACERO EDIFICACIONES RYN 13/07/2016 4 17/07/2016 3 20/07/2016 7 159 26/12/2016 15/07/2016
ENCORADO TORRE EQ ALQUILER ENCOFRADO EFCO 3/08/2016 7 10/08/2016 16 26/08/2016 23 103 7/12/2016 8/08/2016
SC DIVISIONES BANOS sC SUM E INST DIVISIONES BANOS FAMARGO 10/11/2016 14 24/11/2016 30 24/12/2016 44 51 13/02/2017 22/11/2016
SC EXCAVACIONES SC EXCAVACION JKLIMAYLLA 9/07/2016 6 15/07/2016 3 18/07/2016 9 30 17/08/2016 13/07/2016
SUMINISTRO BALDOSA MAT SUM. BALDOSA OWA MAVEGSA 1/08/2016 18 19/08/2016 90 17/11/2016 108 57 13/01/2017 17/08/2016
APARATO SANITARIO MAT SUM. DE APARATOS HELVEX SANICENTER 1/08/2016 12 13/08/2016 100 21/11/2016 112 84 13/02/2017 11/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT TECNICO DOBLE CARGA CRISTAL GRIS SANICENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 60 15/10/2016 80 86 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT GRES INDUSTRIAL MORO ALFAGRES STD. SANICENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 16 1/09/2016 36 130 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT KLIPEN DECORELA BARI BLANCO PUL SANICENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 60 15/10/2016 80 86 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT GRES INDUSTRIAL 15X15 M/CANA MORO ALFAGRES STD. SANICENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 16 1/09/2016 36 130 9/01/2017 14/08/2016
SUM PORCELANATO/CERAMICO MAT SUPERNEGRO NANO GENOVA SANICENTER 27/07/2016 20 16/08/2016 16 1/09/2016 36 130 9/01/2017 14/08/2016
SC TOPOGRAFIA sc TOPOGRAFIA TNM 8/07/2016 6 14/07/2016 3 17/07/2016 9 213 15/02/2017 12/07/2016
ENCORADO MUROS PANTALLA EQ ALQUILER ENCOFRADO ULMA 14/07/2016 7 21/07/2016 2 23/07/2016 9 124 24/11/2016 19/07/2016
CONCRETO MAT SUMINISTRO CONCRETO UNICON 16/07/2016 4 20/07/2016 10 30/07/2016 14 122 29/11/2016 18/07/2016
SC 1ISS sc SUM E INST IISS FONTUSA 15/08/2016 18 2/09/2016 5 7/09/2016 23 161 15/02/2017 31/08/2016
SC IIEE sc SUM E INST IIEE PROPAMAT 15/08/2016 18 2/09/2016 5 7/09/2016 23 161 15/02/2017 31/08/2016
APARATO SANITARIO MAT SUM. DE APARATOS TREBOL 10/10/2016 11 21/10/2016 31 21/11/2016 42 84 13/02/2017 19/10/2016
SC ALBANILERIA sC TARRAJEO, SOLAQUEO, MURO 1/09/2016 19 20/09/2016 15 5/10/2016 34 96 9/01/2017 18/09/2016
SC PAVIMENTOS sc INST. DE CONCRETO 1/10/2016 14 15/10/2016 17 1/11/2016 31 62 2/01/2017 13/10/2016
SC DRYWALL SC SUM. E INST. DRYWALL 25/08/2016 16 10/09/2016 34 14/10/2016 50 91 13/01/2017 8/09/2016
SC VIDRIOS SC SUM. E INST. VIDRIOS 15/09/2016 22 7/10/2016 61 7/12/2016 83 68 13/02/2017 5/10/2016
SC PUERTA CORTAF. SC SUM. E INST. DE P.C 5/08/2016 20 25/08/2016 46 10/10/2016 66 114 1/02/2017 23/08/2016
SC PINTURA sC SUM. E INST. DE PINTURA 20/09/2016 15 5/10/2016 10 15/10/2016 25 113 5/02/2017 3/10/2016
SC SENALIZACION Y PINT. TRAFICO sc SUM. E INST. DE SENAL. 15/09/2016 16 1/10/2016 112 21/01/2017 128 20 10/02/2017 29/09/2016
SC CARPINT. MET. SC SUM. E INST. DE CARP. 5/09/2016 13 18/09/2016 30 18/10/2016 43 106 1/02/2017 16/09/2016
SC GRASS sC SUM. E INST. DE GRASS 5/10/2016 10 15/10/2016 110 2/02/2017 120 11 13/02/2017 13/10/2016
SC MADERA sC SUM E INST PUERTAS 7/09/2016 24 1/10/2016 61 1/12/2016 85 69 8/02/2017 29/09/2016
SC MADERA sC SUM E INST PISOS 7/09/2016 24 1/10/2016 61 1/12/2016 85 65 4/02/2017 29/09/2016
SC TABLEROS GRANITO SC SUM E INST TABLEROS MARMOL 1/10/2016 14 15/10/2016 49 3/12/2016 63 56 28/01/2017 12/10/2016
GRUPO ELECTROGENO EQ INSTALACION

Ingreso de subcontratas por parte del Cliente

Inspeccion

Ingreso

Camara y television

Intrusién y seguridad

Comunicaciones

Climatizacién

Ascensores

LEYENDA

Periodo de negociacién con proveedor

Periodo de aprobacién de cliente

o

Periodo de fabricacion y llegada a obra

Periodo de instalacién de material/equipo
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Anexo 8

Listado de subcontratistas

iTEM |DESCRIPCION SUBCONTRATISTA

1.00 |ESTRUCTURAS

1.01 |MOVIMIENTO DE TIERRAS

1.01.01 |[EXCAVACIONES MASIVAS, LOCALIZADAS Y RELLENOS  |EQUIPOS Y OBRAS

1.01.02 |ANCLAJES DE MURO PANTALLA GEOPERFORACIONES

1.02 |ESTRUCTURAS DE CONCRETO

1.02.01 |SUMINISTRO DE CONCRETO PREMEZCLADO UNICON SA

1.02.02 |SERVICIO DE BOMBA BOMBAS ZACH PERU SAC

1.02.03 |[ENCOFRADO ULMA

1.02.04 |SUMINISTRO DE ACERO ACEROS AREQUIPA

2.00 |ACABADOS

2.01 |BLOQUETAS Y ADOQUINES UNICON SA

2.02 |DRYWALL BG BUILDING GROUP

2.03 |POLICARBONATO ATRIUM

2.04 |CARPINTERIA METALICA ALVIS METALES SAC

2.05 |CARPINTERIA DE VIDRIO INSTALVA

2.06 |CARPINTERIA DE MADERA MADELAN SERVICIOS GENERALES SAC
2.07 |GRADERIA DE MADERA SHIHUAHUACO Y PUMAQUIRO |MADELAN SERVICIOS GENERALES SAC
2.08 |[PINTURA CONSTRUCTORA SDF

2.09 |SELLOS CORTAFUEGO SYNIXTOR

2.10 |SEPARADORES DE INODOROS Y URINARIOS FAFSA SAC

2.11 |BOTALLANTA DE CAUCHO GRUPO DE SOLUCIONES AMBIENTALES PERU
2.12  |[TRANQUERAS VEHICULARES ACCESOS TECH PERU SAC

2.13  |SENALIZACION Y SIMBOLOGIA CONSTRUCTORA SDF

2.14 |CERAMICOS Y PORCELANATOS DECORCENTER INVERSIONES CYS SA
2.15 |GRASS AMERICANO LOMBARDIA EIRL
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Lookahead
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4 WEEK / UTP - SAN JUAN DE LURIGANCHO

Semana 49 Semana 50 Semana 51 Semana 52 Semana 0 Semana 2 Semana 3
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CRONOGRAMA UTP SAN JUAN DE LURIGANCHO

CISTERNA IMPERMEABILIZACION DE CISTERNA IMPERMEABILIZACION
CISTERNA PRUEBA DE ESTANQUEIDAD CONTRA INCENDIO IMPERMEABILIZACION X
CISTERNA PRUEBA DE ESTANQUEIDAD CONSUMO HUMANO 1 IMPERMEABILIZACION X | x| x| x| x| x
CISTERNA PRUEBA DE ESTANQUEIDAD CONSUMO HUMANO 2 IMPERMEABILIZACION X | x| x| x| x| x
CISTERNA
HITO 5 Estructuras piso 3 03/11/2016
HITO 8 Estructuras piso 7 23/11/2016

09 as azotea aja a o Oor para e 9 016

Acabados

SOTANOS PINTURA: BLANQUEADO Y EMPASTE
SOTANOS PINTURA 1° MANO s1 | s2[s2] s3
SOTANOS VIDRIOS: VENTANAS Y MAMPARAS s1 [ s2] s3
SOTANOS PUERTAS: MARCOS, HOJA, PINTURA, CERRADURA s1 | s2]s2] s3
SOTANOS APARATOS SANITARIOS Y GRIFERIA s1[s2]s2] s3 s1 | s2| s3
SOTANOS PINTURA 2° MANO s1| s2 | s3
SOTANOS REMATES
SOTANOS LIMPIEZA FINA
SOTANOS ALBANILERIA
SOTANOS SOLAQUEO DE ALBARILERIA
SOTANOS DERRAMES
SOTANOS PINTURA DE CEMENTO POR DEFINIR
SOTANOS ACABADO EN RAMPA
SOTANOS REMATES s2 | s2|s2]s2] s2
SOTANOS PINTURA DE TRAFICO, SENALETICAS 2 [ s2]s2]s2] s2
SOTANOS TOPELLANTAS s2 | s2|s2]s2] s2
SOTANOS LIMPIEZA FINA
TORRE PICADO DE PLACAS Y COLUMNAS sC JcC
TORRE ASENTADO DE LADRILLO sC JcC s1 | s2[ s3] s3
TORRE TARRAJEO DE PLACAS Y COLUMNAS, ALBARILERIA sc Jcc s1 | s2 [ s3] s3
TORRE SOLAQUEO MUROS sc JcC
TORRE DERRAMES sc JcC
TORRE CONTRAPISOS sC JcC
TORRE TABIQUE DE DRYWALL scicC ["sa [sa|sa| s3 | s3
TORRE ENCHAPE DE PISO sC JcC s1 | s1|s2] s3 s1 | s2 ] s3
TORRE ENCHAPE DE PARED sc Jcc s1 | s2 | s2 s1| s2 | s3
TORRE PINTURA: BLANQUEADO Y EMPASTE sc JcC s1 | s1] s2 s1| s2 | s3
TORRE FCR (PERFILES Y COLGANTES) sc JcC s1| s2| s3
TORRE PINTURA 1° MANO sC JcC s1 | s1] s2 s1| s2| s3
TORRE VIDRIOS: VENTANAS Y MAMPARAS scJcc s1| s2| s3
TORRE PUERTAS: MARCOS, HOJA, PINTURA, CERRADURA sCJcC s1| s2 | s3
TORRE APARATOS SANITARIOS Y GRIFERIA sCJcC s1| s2 | s3
TORRE PINTURA 2° MANO sCJcC s1| s2 | s3
TORRE REMATES sCJcC s1| s2 | s3
TORRE LIMPIEZA FINA sCJcC s1| s2 | s3
TORRE PICADO DE PLACAS Y COLUMNAS SC GUECAB
TORRE ASENTADO DE LADRILLO SC GUECAB
TORRE TARRAJEO DE PLACAS Y COLUMNAS, ALBARILERIA SC GUECAB
TORRE SOLAQUEO MUROS SC GUECAB
TORRE DERRAMES SC GUECAB
TORRE CONTRAPISOS SC GUECAB
TORRE TABIQUE DE DRYWALL SC GUECAB s3
TORRE ENCHAPE DE PISO SC GUECAB s1 | s1|s2|s3|s1|s2]|s2]s3
TORRE ENCHAPE DE PARED SC GUECAB s1| s2 | s2 s1 | s2|s2] s3
TORRE PINTURA: BLANQUEADO Y EMPASTE SC GUECAB s1 s1| s2 | s3] s3
TORRE FCR (PERFILES Y COLGANTES) SC GUECAB s1| s2 | s3 s1| s2 | s3] s3
TORRE PINTURA 1° MANO SC GUECAB s1| s1| s2 s1| s2 | s3
TORRE VIDRIOS: VENTANAS Y MAMPARAS SC GUECAB s1| s2 | s3
TORRE PUERTAS: MARCOS, HOJA, PINTURA, CERRADURA SC GUECAB s1| s2 | s3
TORRE APARATOS SANITARIOS Y GRIFERIA SC GUECAB s1| s2 | s3
TORRE PINTURA 2° MANO SC GUECAB s1| s2 | s3
TORRE REMATES SC GUECAB s1| s2 | s3
TORRE LIMPIEZA FINA SC GUECAB s1| s2 | s3




