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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio ha identificado una excelente oportunidad al exportar el
producto de bandera que es el Pisco Peruano, el tipo de pisco a exportar es el Pisco Acholado,
ya que es la combinacion de tres tipos de uva; como la uva Torontel, Italia y Quebranta; el cual
al mezclar los tipos de uvas aromaticas(Torontel e Italia) y no aromética(Quebranta) generan el
pisco acholado, este pisco presenta un gusto y sensacién dnica al momento de beberlo, es decir,

esta bebida espirituosa son para personas de paladares exigentes.

Estados Unidos es el segundo importador mundial de Pisco Peruano, ademds de presentar
un Tratado de Libre Comercio con el Perd, se selecciond este pais como mercado de destino para
la venta del Pisco Acholado de la empresa Imperial Export Sac. Otro aspecto a considerar es la
poblacién masiva de latinoamericanos en el Localidad de Paterson, el cual tienen conocimiento

de la bebida de bandera del Peru.

El Pisco peruano es consumido en restaurantes, discotecas, bares, hoteles y los lugares de
ventas son en supermercados, tiendas de vino, licorerias y venta por internet. El reconocimiento
de la bebida espirituosa peruana es que a esta bebida no se le agrega agua, ya que es elaborado

tradicionalmente, a diferencia de los aguardientes de uva elaborada en otros paises.

Uno de los principios de oportunidad de la empresa exportadora Imperial Export Sac. Se
debe al tratado de libre comercio que firmo el Perd con Estados Unidos, denomindndolo a pagar
0% por la exportacion del Pisco Acholado, el cual incentiva para expandir los productos hacia el

mercado internacional.



La ventaja competitiva del Pisco Acholado, es la pureza es su elaboracion cumpliendo
con las reglas de sanidad, generando un gusto agradable debido a la mezcla de uvas aromaéticas y
no arométicas ademds con un grado de alcohol de 42% que son ideales para beber en su estado

puro o preparar tragos como el Pisco Sour, Chilcano, algarrobina, Etc.

El presente plan de negocios contara con una inversién de $ 34, 602.00, teniendo como
punto de equilibrio $ 47,513.00 , el plan de negocio segun la proyeccion realizada dard como
resultado un Valor Actual Neto (VAN) de $ 33, 792.23 y Tasa Interna de Retorno (TIR) del

56.71%.
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1. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El presente plan de negocio tiene como objetivo exportar el Pisco Acholado Peruano al
mercado de los Paterson, New Jersey-Estados Unidos ya que existe gran cantidad de ciudadanos
latinoamericanos que tienden a consumir bebidas éspirituosas, en estos ultimos afios, el Peru se
ha estado considerando como el mejor productor de bebida espirituosa, obteniendo primeros
puestos en los concursos internacionales.

Para que la bebida de bandera del Pert pueda ingresar y competir en el mercado de los
Estados Unidos, serd a través de su precio competitivo que ofrecerd a los importadores y/o
mayoristas de New Jersey, el cual les permitird obtener grandes margenes de ganancia; ademads
de su envase tradicional y fécil de manipular para la comercializacién y uso; y finalmente su

buen sabor y calidad para los paladares més exigentes.



2. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. Nombre o razén social
La razon social de la empresa es “Imperial Export Sac”; este nombre proviene de una de
las localidades del valle de cafiete donde se produce el Pisco Acholado, el cual serd exportado a

Estados Unidos.

2.2. Actividad economica o codificacion internacional (CIIU)
La codificacion internacional del pisco acholado esta mencionada seguin la Clasificacion

Internacional Industrial Uniforme-CIIU, en la siguiente tabla:

Tabla N° 01: Clasificacion Internacional

CIIu Ventas al por mayor de alimentos, bebidas
y tabaco
GRUPO 463
CLASE 4630

Fuente: Elaboracién Propia

2.3.  Ubicacion y factibilidad municipal y sectorial

La ubicacion de la planta de la empresa Imperial Export Sac. Se encuentra ubicado en la
Avenida José Granda # 3213 San Martin de Porres. Se seleccioné este lugar ya que es un distrito
aledafio al Callao y permite disminuir el tiempo de entrega de la mercancia a los almacenes

aduaneros para exportacion que se presente.

Ademads este lugar permite agilizar la entrega de documentos a la agencia de aduana ya

que se puede presentar alglin inconveniente en la exportacion.



Otro factor importante, son las facilidades de todos los trdmites relacionados al
funcionamiento de las micro y pequeias empresas, ademds es un lugar estratégico porque es un
punto cercano a la via de evitamiento donde recibird la carga directamente de cafiete para luego

ser etiquetado y llevado al puerto para realizar las exportaciones.

o Parque

Ama Kella

Fey Alegria 2 )

i Avenida José

Granda 3213

Inkafarma €29
IE 2031 Virgen
de Fatima

mbano

Figura N° 01: Ubicacion de la planta
Fuente: Google Maps

24. Objetivos de la empresa, principio de la empresa en marcha

MISION

Imperial Export Sac. Es una empresa eficiente en la exportaciéon de pisco acholado
mediante un precio competitivo y buen sabor en los paladares mds exigentes de bebidas
espirituosas para los importadores y/o distribuidores que pretendan obtener grandes margenes de

ganancia.
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VISION

Consolidarnos en el 2022 como la empresa lider en exportaciones del Pisco Acholado
mediante un precio competitivo y buen sabor para los paladares mds exigentes de bebidas

espirituosas en Paterson-EE.UU.
VALORES

v COMPROMISO
Ofrecer a los importadores y/o distribuidores la atencién de sus pedidos y mantener una
comunicacion eficaz ante cualquier inquietud del producto a exportador para brindar soluciones

y/o mejorias.

v" COMPETITIVIDAD
Ofrecer a los importadores y/o distribuidores internacionales precios competitivos del
Pisco Acholado donde les permita obtener grandes mérgenes de ganancias en la venta hacia sus

minoristas.

v" CONFIANZA
Dar la confianza a los importadores y/o distribuidores internacionales la calidad del
producto a exportar, donde mantendrd su buen sabor para las personas de paladares exigentes de

bebidas espirituosas.
v" RESPONSIBILIDAD

La empresa realiza su actividad respetando su entorno y el medio ambiente ya que el

desarrollo sostenible es uno de sus principios.

11



OBJETIVOS

Nuestro objetivo principal es relacionarnos y negociar con los importadores y/o
distribuidores de New Jersey mediante precios competitivos del Pisco Acholado donde les

permita obtener buen margen de ganancia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar rentabilidad mediante la idea de negocio
e Presentar el menor margen de error en el proceso de etiquetado y envasado
e Pagar los salarios puntuales a los colaboradores

e Llevar un control en todos los procedimientos de la empresa

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

e Las fortalezas de Imperial Export Sac. Es la existencia de colaboradores de
calidad y su capacidad para desenvolverse ante inconvenientes.

e Importante conocimiento de las mdquinas y del proceso de etiquetado,
constituyendo una importante curva de aprendizaje.

e Empresa joven con capitales propios y financiados en pleno apogeo de la
bebida de bandera del Pert.

e Buen clima laboral

e Disponibilidad de mano de obra

12



DEBILIDADES

Las principales debilidades del Imperial Export Sac. Es la capacidad de planta
menor a la de competidores nacionales y extranjeros

Poca disponibilidad de producto para satisfacer la demanda internacional.
Conocimiento intermedio del mercado internacional.

Insuficiente poder de negociacion frente a clientes y proveedores.

Baja capacidad gerencial y empresarial.

Insuficiente personal especializado

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

Facilidades de la legislacion aduanera Peruana para exportar al mercado de
Estados Unidos

Remplazo de productos sustitutos cercanos como Ron, Vodka, Tequila y
Brandy

Difamacion al Pisco chileno de copiarse al Pisco peruano

Nuevas tendencias favorables al pisco.

Areas disponibles para incrementar el cultivo de la vid, con nuevas tecnologias
en Canete.

Prom Pert promociona continuamente la bebida de bandera del Pera

13



AMENAZAS

e [aamenaza para Imperial Export Sac. son los cambios en la legislacion
aduanera del Peru y Estados Unidos.

e Riesgos climatoldgicos

e Problemas sanitarios en los cultivos

e Agudizacién de la escasez del recurso hidrico

e Deterioro del cultivo de las uvas pisqueras

e Competencia desleal del pisco

2.5. Leyde MYPE, micro y pequeiia empresa, caracteristicas
Las micros, pequefias y medianas deberdan determinar la categoria empresarial que les

corresponde en funcidn de sus niveles de ventas anuales:

Tabla N°02: Caracteristicas de las Micro-Pequefia y Mediana Empresa

TIPOS DE EMPRESAS CARACTERISTICAS

Ventas anuales hasta el monto maximo
MICROEMPRESA de 150 UIT

Ventas anuales superiores a 150 UITy
PEQUENA EMPRESA hasta el monto maximo de 1700 UIT

Ventas anuales superioresa 1700 UIT y
hasta el monto maximo de 2300
MEDIANA EMPRESA UIT(Unidades Impositivas Tributarias)

Fuente: Sunat
Imperial Export Sac. Serd designada como Micro empresa ya que sus ventas anuales
serdn menores de 150 UIT. , se debe tener en cuenta que a partir del afio 2017 la UIT es 4050

soles.
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2.6. Estructura Organica

Elmer Soto(Gerente General)

|
\ \ |

Elmer Soto(A. de Andres Cancino(A. Alvaro Torrez(A. de
Exportacion) de Marketing) Control y Calidad)

Carlos Garcia(A.
operativo)

Figura N°02: Estructura Organica de la Empresa
FUENTE: Elaboracién Propia

Descripcion de funciones:

1.-Gerente General

Obligaciones:

e Encargado de la toma de decisiones dentro de la empresa

e Desarrollar estrategias comerciales eficientes que contribuyan al crecimiento de la
empresa

e Buscar nuevos Importadores y/o Distribuidores en los mercados externos

e Organizar y enlazar todas las dreas y funciones de la empresa

e FElaboracién y aprobacion del presupuesto anual.

e Viajar al extranjero para tener mayor acercamiento con los importadores de Pisco

Requisitos:

e Profesional universitario en administracién de negocios internacionales o Administraciéon



e Conocimiento de normas y trabajo en equipo

e (Capacidad de negociacion

e (Capacidad bajo presion

e Conocimientos de la cadena logistica de abastecimiento del producto a exportar

2.- ASISTENTE DE MARKETING

Funciones

e Brindar ideas de la presentacion del producto.

e Investigar mercados de demanda insatisfecha del Pisco.

e Participar en ferias internacionales con el producto a exportar
e Realizar Benchmarking

Requisitos

e Profesional en Marketing
e (Capacidad para trabajo bajo presion

4.- ASISTENTE DE CONTROL Y CALIDAD

Funciones

e Seguimiento y Control en el etiquetado de los productos

e Dar seguimientos a las exigencias de las etiquetas internacionales en los productos

e Participar en las asesorias que brinda el productor para la elaboracion del Pisco Acholado
e Analizar el producto antes de exportarlo(al azar)

Requisitos

e Conocimiento en etiquetado y rotulado de las mercancias

16



2.7.

S.- ASISTENTE OPERATIVO

Funciones

e Colaborar con el proceso de etiquetado.

e Dar mantenimiento a los equipos y maquinas junto con el asistente de Control y Calidad
e Mantener limpio el 4rea de proceso

e Asistir a las capacitaciones de los productores del pisco para tener conocimiento del

producto a exportar.

Cuadro de asignacion de personal

Tabla N° 03: Cuadro de Asignacion del Personal

Descripein N’ de empleados ~ Remuneracion

Gerente Generallelmer soio

Pago mensual Pago anual

21692

Asistente de Marketinglandres cancino I 216 318462
Asistente e Exportacion/elmer solo - 261.54 261.54 3,007.69
Asistente control de calidad/Alvaro Torrez 261.54 261.54 3007.69

Asistente operativo /Carlos Garcia

FUENTE: Elaboracion propia

2.8. Forma juridica empresarial

Seguin RPP (2015), los 2 tipos de forma que puedes hacer para constituir tu negocio o

empresa es de la siguiente manera, ya que esto permite beneficiar a la persona en sus tramites y

ser responsable con su organizacion, esta son las siguientes:

17



2.8.1. PERSONA NATURAL:

= Empresa unipersonal

CARACTERISTICAS:

= Laresponsabilidad como titular de una empresa es unipersonal es
ilimitada

= Capital personal y negocio junto (ahorro, inmuebles, terrenos, etc.)

= Su inscripcién en los registros publicos en voluntaria

= Estitular y gerente

VENTAIJAS:

= No hay costos de constitucion
= Abrir/cerrar facilmente
= Acogerse al nuevo RUS

DESVENTAJAS:

= Responsabilidad ilimitada

= Enfermedad puede detener la empresa
= Un solo inversionista

= Limitaciones de capital/financiamiento

2.8.2. PERSONA JURIDICA:

= Empresa individual de responsabilidad limitada(EIRL)

CARACTERISTICAS

e Presenta un solo duefio

e Responsabilidad limitada



e Titular y/o gerente
e (Capital social: efectivo/Activos
Sociedad comercial de responsabilidad limitada(SRL)
CARACTERISTICAS
e 2 A 20 socios
e Se entregan participaciones
e Usado para empresas familiares
Sociedad anénima cerrada (SAC)

CARACTERISTICAS

e 2 a 20 accionistas

Responsabilidad limitada

Juntas de accionistas y gerente general(directorio opcional)

Directorio no es obligatorio

Gerente responsable legal y de gestion de la empresa
Sociedad anonima(SA)

CARACTERISTICAS

e 2 amads accionistas

e Responsabilidad limitada

e Junta de accionistas

e Directorio

e Gerente general
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La empresa Imperial Export Sac. Se constituye como Sociedad Andénima Cerrada
contando con tres accionistas y sin acciones inscritas en el registro publico del mercado de
valores, es decir las SAC no pueden cotizar en bolsa, ni pueden tener mas de 20 socios; ademas
en la actualidad esta modalidad de la persona juridica es la que posee mayor relevancia porque

recibe los aportes de sus socios para la realizacion de actividades econdmicas.

2.9. Registro de marca y procedimiento en Indecopi

Es importante registrar la marca del producto ante INDECOPI, no es obligatorio pero es
recomendable hacerlo ya que es la dnica manera de proteger ante posibles plagios de terceros,
otro factor importante al realizar este trdmite es que el producto tendrd mayor llegada al mercado

y a la mente de los consumidores.

Este hecho permite crear una imagen y un estilo dependiendo de lo que se va ofrecer, ya
que el registro de la marca tiene una duracién de 10 afos a partir del momento que se expide la

resolucion que otorga el registro.

Los requisitos para la solicitud de registro de marcas son los siguientes:

La solicitud se presenta en formato, el cual tiene un costo de 13.70% de la UIT que
equivale a S/.554.85; y se consignaria lo siguiente:

e Datos de identificacion del solicitante

e De ser el caso, datos e identificacion del representante

e Senalar domicilio para recibir notificaciones

e Indicar el signo que pretende registrar

e Indicar el producto para los cuales se solicita el registro de marca

e Comprobante de pago del derecho de tramite
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2.10. Requisitos y tramites municipales
La otorgacion de licencia de funcionamiento en cualquier distrito es breve y sencillo, en
el cual Imperial Export Sac. Contard con dicha licencia en el plazo de 15 dias; los requisitos para

la obtencién son:

Solicitud de licencia de funcionamiento

e Certificado de inspeccion técnica de defensa civil basica

e Certificado de defensa civil de detalle: de ser el caso de un local mayor a 500 metros
cuadrado.

e (Copiade ruc

e Copia de DNI, de ser el solicitante una persona juridica

e Croquis de ubicacién del establecimiento

Pago por derecho de tramite

Las recomendaciones para la inspeccion técnica de defensa civil son las siguientes:

Contar con extintor portatil PQS/ABC(minimo 6KGdependiendo del area local o

giro)

e Contar con sefialéticas de seguridad: direccional de salida, zona segura, riesgo
eléctrico, servicios higiénicos.

e Utilizar cables solidos protegidos con canaleta, tubo PVC, tubo corrugado

e Utilizar interruptores termo magnético

e Tablero eléctrico metdlico o policarbonato con tapa interna de proteccion

e Tomacorriente deberd contar con tapa ciega

e Botiquin de primeros auxilios



2.11. Régimen tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y modalidades
El 20 de diciembre del 2016 se publico el Decreto Legislativo N° 1269, estableciendo un
Régimen MYPE Tributario - RMT, para contribuyentes que sus ingresos netos no superen las

1700 UIT.

Existen tres regimenes para los que se pueden acoger las empresas de negocios y estan son:

e REGIMEN GENERAL

CARACTERISTICAS

v" Se aplica el impuesto a la renta de tercera categoria IGV

v" Este régimen son especiales para las grandes empresas con grandes
ingresos

v Cuentan con contador propio

e REGIMEN ESPECIAL/REGIMEN ESPECIAL DE IMPUESTO A LA

RENTA(RER)

CARACTERISTICAS

v" Solo lleva registro contables
v Declara sus compras y ventas que realiza

v No obligado a presentar declaracién anual

e NUEVO REGIMEN SIMPLIFICADO/NUEVO RUS(REGIMEN UNICO

SIMPLIFICADO)

v Cuota de nuevo rus (incluye impuesto a la renta de tercera categoria y el

IGV)
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v" Sus ventas no deben superar los 5000 soles mensualmente, pago a la Sunat
es de 20 soles
v" Si excede sus ingresos a los 5000 soles pagara 50 soles como impuesto
v" No es necesario tener contador
v No declaras a la Sunat.
La empresa Imperial Export Sac. Se acogera al régimen especial de impuesto a la renta de
renta de tercera categoria, ya que es una empresa que recién se consolidard y sus expectativas de

ingresos se proyectan para acogerse a dicho régimen.

2.12. Registro de planillas electréonica (PLAME)

Imperial Export Sac. declarard la planilla mensual de pagos, ya que este componente
comprende la informacién mensual de los ingresos de los sujetos en el registro de informacién
laboral (T-REGISTRO) asi como los prestadores de servicios que obtengan rentas de cuarta

categoria.

El PLAME contiene la siguiente informacion de pagos al:
v' Trabajador, las remuneraciones e ingresos
v’ Pensionista, ingresos devengados pagados
v’ Prestador de servicios con renta de cuarta categoria
v" Personal de informacién
v" Personal de terceros
v' Para utilizar el PDT PLAME se ingresa al aplicativo con el N° de RUC del

empleador, y se contara con dos opciones de autenticacion: con clave y sin clave sol.
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En la planilla electronica se genera el registro de informacion laboral (T-REGISTRO)
aqui se registra toda la informacién laboral de los empleadores, trabajadores, prestadores de

servicios y a fin que puedan obtener el seguro social.

Por otro lado en la planilla mensual de pagos se registra la informacién laboral como el
seguro social, retenciones del impuesto a la renta, ONP si se diera el caso y el pago de las

aportaciones de ESSALUD.

2.13. Régimen laboral especial y general laboral
Este régimen laboral especial promueve la formalizaciéon y desarrollo de los micros y
pequeiias empresas, facilita el acceso a los derechos laborales y de seguridad social tanto a los

trabajadores como a los empleadores.

Estas son las caracteristicas de los regimenes laborales especiales y generales laborales el

cual serd interpretado en el presente cuadro:

Tabla N°04: Regimenes Laborales

Referencia Régimen general Régimen especial
Remuneracion 850.00 850.00
Descanso semanal y 14 horas continuas y pagos | 14 horas continuas y pagos
feriados sobretiempo sobretiempo
Vacaciones 1 sueldo Medio sueldo
Despido arbitrario Una y media remuneracion Media remuneracion por
por afio afio




Es salud 9% 9%
Cts. aplica No aplica
Utilidades aplica No aplica
Gratificaciones 2 sueldos al afo No aplica
Asignacion familiar aplica No aplica

Fuente: Elaboracion Propia

2.14. Modalidades de contratos laborales

La empresa Imperial Export Sac. se acogerad a la modalidad de “contrato de trabajo de
naturaleza temporal por inicio o incremento de nueva actividad”, es importante resaltar que este

tipo de contrato te permite tener:

Duracién del contrato plazo mdximo segin modalidad
Indicar causas objetivas del contrato
Estatus laboral, puesto u ocupacion

Periodo de prueba acordado

e Remuneracion del trabajador y horario de trabajo

2.15. Contratos comerciales y responsabilidades civiles de los accionistas

Los contratos comerciales y responsabilidad civil de los accionistas de la Empresa
Imperial Export Sac. se realizard de créditos documentarios con los clientes del mercado de

Estados unidos, ya que el banco serd el intermediario y agente de cobro de los pagos del

comercio internacional.
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3. PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

3.1. Descripcion del producto

El Pisco Acholado de la empresa Imperial Export Sac. Es un pisco obtenidos de mostos
frescos de las uvas Quebranta, Italia y Torontel recién fermentadas, a través de técnicas que
conjugan tradiciéon, modernidad y con los cuidados que garantizan un producto de calidad,

ademads es un pisco puro de la variedad de uvas mencionadas del valle de Caiiete.

Con la misma tradicién y produccion artesanal que datan de siglos realizado por técnicos
endlogos altamente calificados, que transforman en una obra de arte, elegante, serio y muy fino,

que dan lugar tan inigualable Pisco Acholado New Imperial

Su presentacion es elegante, atractiva y tradicional; adecuado para poder manipular al

momento de beberla ya que su envase es de 750 mililitros y con un contenido de alcohol de 42%.

3.1.1. Clasificacion arancelaria
La clasificacién arancelaria del pisco acholado es 2208.20.21.00 que corresponde a la

siguiente clasificacion del arancel de aduanas:

SECCION 1V: productos de las industrias alimentarias, bebidas, liquidos alcohdlicos,

vinagre, tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados.

CAPITULO 22: Bebidas, liquidos alcohoélicos y vinagre

22.08: Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohdlico volumétrico inferior al

80% vol, aguardientes, licores y demds bebidas estupefactuosas.

2208.20.21.00: PISCO

26



SECCIO N:IV

CAPITULO:22
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Figura N°: Clasificacion Arancelaria del Pisco

Fuente: Sunat

TIPO DE PRODUCTO:

LEY 29666-IGV 20.02.11

Gravamenes Vigentes Valor
Ad / Valorem 6%
Impueste Selective al Consumo Detalle
Impueste General a las Ventas 16%
Impuesto de Promocion Municipal 2%
Derecho Especificos M.A.
Dereche Antidumping MN.A.
Seguro 1.75%
Scbratasza 0%
Unidad de Medida: L

N.A.: No es aplicable para esta subpartida

OTROS REQUISITOS PARA LA COMERCIALIZACION CON OTROS PAISES.

CORRELACIONES | ConveNIos | mesTicciones [ sch.iNDMAS] o caimenos || meson. cuasr |

Figura N°: Gravdmenes Vigentes del Pisco

Fuente: Sunat

27



3.1.2. Propuesta de valor
La propuesta de valor de la Empresa Imperial Export Sac. es ofrecer a los importadores
y/o mayoristas Pisco Acholado a un precio competitivo y de buen sabor para que puedan vender
en el mercado norteamericano, generandoles gran rentabilidad; ademds le ofrece un embalaje

facil para la manipular y asi poder distribuir a sus minoristas en dicho pafs.

3.1.3. Ficha técnica comercial
2.1.1.1. Nombre del producto
“PISCO ACHOLADO NEW IMPERIAL”
2.1.1.2. Caracteristicas:

Tabla N°05: Caracteristicas del Producto

PRODUCTO Pisco Acholado New Imperial
PARTIDA 2208.20.21.00

ARANCELARIA

USO Bebida especialmente para personas con

paladares exigentes

CALIDAD y Pisco acholado New Imperial elaborado con la
CONTENIDO seleccion de uvas Quebranta, Italia y Torontel;

en un envase de 750mililitros.

PRESENTACION Botella elegante y tradicional de 750 ml.

PRECIO FOB/Unitario 4.02 Do6lares Americanos

FORMA DE PAGO Carta de crédito




FICHA DE 20 dias después de haber recibido la
EMBARQUE confirmacién de la carta de crédito y sujeto a la

obtencion del vapor y espacio disponible

MEDIO DE maritimo
TRANSPORTE

PUERTO DE Callao-Peru
EMBARQUE

Fuente: Elaboracion Propia

3.2. Investigacion del mercado objetivo

Analisis del Pais: Estados Unidos de América

Estados Unidos es el tercer pais mas poblado del mundo, el cual termino el 2016 con una
poblacién de 323.127.513 personas, lo que representa un incremento de 2.230.895 habitantes,
1.149.083 mujeres y 1.189.097 hombres, respecto al 2015, en lo que la poblacién fue de

320.896.618 personas. Se estima que su crecimiento anual de poblacion es de 0.9% anual.

CANADA 4

Figura N°3: Mapa de los Estados Unidos

Fuente: Google Maps
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Analisis del mercado de Paterson-Estados Unidos

Paterson es una de las localidades mds grande New Jersey, es también la segunda mas
densamente poblada de la nacién después de New York; con ocho millas de extension, tiene una
poblacion de 150 mil habitantes (56% hispanos), segin el Censo del 2010, la tercera mas

poblada del estado, por detrds de Newark y Jersey City; (Segin al momento net republica

dominicana)

LT e

Figura N°4: Mapa de Paterson

Fuente: Google Maps

Tabla N°6: Localidades fronterizas a Paterson

ORDEN Localidades Poblacién
1 Clifton 84136 habitantes
2 Ridgewood 24958 habitantes
3 Paramus 26342 habitantes
4 Oakland 12754 habitantes
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Ramsey

14473 habitantes

Perfil del Consumidor y Posicionamiento

El estadounidense es una persona comunista y siempre dispuesta a probar productos

nuevos y novedosos, ademds es exigente y tiene conciencia del medio ambiente; por otro lado el

Fuente: Elaboracion Propia

ciudadano conoce muy bien sus derechos como consumidor.

Para ello el precio no es la variable mds resaltante al momento de comprar ya que la
calidad supera al precio ya que ellos buscan exclusividad, con la cual el Pisco Acholado New

Imperial crece en posibilidades; otro factor importante es que la demanda en Estados Unidos es

mads anual que estacional.

Restaurantes Peruanos en Paterson

v’ Griselda’s
v El Senorio
v La Tia Delia
v" Panchito’s

v D’Carbon

4 Pampa restaurant, entre otros.

Bares en Paterson

v Corona’s Bar Liquor
v" Sdper Corona

v Paul’s Bar & Bowling
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v' Carlos Sports Bar, entre otros.

Discotecas en Paterson

v' Lauras Night Club
v" Latino Bar & Restaurant Inc
v D’ Classico

v’ Cassanova’s Bar & Lounge

Hoteles en Paterson

v" Rodeway Inn

v Crowne Plaza Saddle Brook

v' Hyatt Place Fair Lawn Paramus
v' Saddle Brook Marriott

v Holiday Inn Totowa Wayne

Eventos Peruanos en Paterson

Uno de los acontecimientos mas esperados en la cosmovision de la colonia peruana en
Paterson, New Jersey (U.S.A.) es el arribo de las Fiestas Patrias, vale decir, el cumpleanos del

Peru. Para este gran suceso, ahora global.

3.2.1. Segmentacion de mercado objetivo
El mercado objetivo para la empresa Imperial Export Sac. Serdn los importadores y/o
Mayoristas de bebidas alcohdlicas en los Estados Unidos, esto se debe a que ellos conocen mas
el mercado norteamericano que la empresa Imperial Export Sac, es por ello que se decide contar

con el servicio de los siguientes intermediarios en el pais de Estados Unidos.
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Tabla N°7: Importadores/Distribuidores de bebidas alcohélicas en EE.UU

Importadores Estados

Shaw Ross International|New York; New Jersey, Connecticut,
Importers Florida y Nevada

Pecos Trading Cooperation Florida

CABT liquor Imports New Jersey

Logret Import & Export California

Dana Wine & Spirit Importers  |Miami

Diageo Preiss Importers Ramona | California

David French & Associates LLC |[California
Alyssa Imports Exclusive Wine
Distrib

Austral Imports Dallas

San Francisco

Fuente: Elaboracion Propia de Mark Intel Share Reporter

Otra forma de ubicar distribuidores son: a través de directorios especializados tipo Piers,
Hooversoline, entre otros; reuniones de negocios, ruedas, misiones comerciales, ferias

comerciales, a través de PromPeru y a través de Consejeros Comerciales de Peru en EE.UU.

Los importadores a seleccionar es Shaw Ross International Importers, se escoge negociar
con este importador ya que continda evolucionando su cartera para mantenerse a la vanguardia
de la siempre cambiante industria del vino y los bebidas espirituosas. Esta estrategia ha
permitido a Shaw-Ross convertirse en una de las principales compaiiias de importacion en los

Estados Unidos con ventas de varios millones de casos.

3.2.2. Tendencias de consumo
La tendencia de consumo de los importadores y/o mayoristas del pais de los Estados

Unidos es la atracciéon de exportadores que ofrezcan productos novedosos que les permita
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obtener rentabilidades, ademés dichos productos deben ser competitivos y reconocidos a nivel
mundial, para que puedan optar y asi puedan vender a los minoristas, estos también obtendran
gran margen de ganancia, ya que los ciudadanos Estadounidense tienen la capacidad adquisitiva

para comprar nuevos pI'OdllCtOS.

segin Ocex (2016), el mercado objetivo para el pisco peruano son los denominados
millennials (21-34 afos) y la conocida como Generacion X (35-45 afios), ya que ambos estian
mds dispuestos a descubrir o probar nuevas bebidas y no tienen problema en gastar mds dinero
en sus compras si pueden degustar nuevos sabores. Dentro del mercado de bebidas alcohdlicas,
el consumidor estadounidense se caracteriza por estar siempre muy bien informado y dispuesto a
probar nuevas alternativas, lo que significa una oportunidad interesante para proyectos peruanos

que busquen incorporar al pisco en nuevos cocteles.

Ademds Estados Unidos es un pais que concentra mayor nimeros de inmigrantes
extranjeros y en particular latinos, donde ademds suelen existir mds restaurantes de cardcter

étnico y donde hay una mayor experimentacion

Consume Per Capita del producto

Las bebidas alcoholicas preferidas en Estados Unidos son la cerveza con un 76.6 litros
per cdpita anual y le sigue el vino con 9.7 litros per cédpita anual. El consumo de bebidas

espirituosas es de 6 litros per cépita anual, Segin (OMC, 2015).

Perfil del consumidor, habitos de consume y motivos de compra

Los estadounidenses de mayores ingresos y educacién son quienes mdas consumen

bebidas espirituosas: 8 de cada 10 individuos de ingresos altos y con educacién superior las
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consumen frecuentemente. En los estratos bajos esta cifra llega al 50%. La idea de que los
hombres consumen bebidas espirituosas en estado puro y que las mujeres prefieren cocteles con
frutas y de sabores es un estereotipo. Los cocteles son populares entre grupos de diferente género

y edad; Segun Gallup, (2015).

3.3.  Anailisis de la oferta y la demanda

3.3.1. Analisis de la oferta
PRODUCCION NACIONAL DEL PISCO EN LOS ULTIMOS ANOS

La produccién del pisco crecid 10.2% frente a lo registrado en el 2015 y en el 2016 la
produccién nacional de pisco registro un nuevo record al registrar 10.5 millones de litros; esto se
debe a las campanas internas para elevar el consumo y el ingreso a nuevos mercados; por otro
lado en los ultimos 5 afios la bebida de bandera se incrementé a un ritmo anual de 10.8% en
promedio y que el 10% de la producciéon se exporto y lo demds fue destinado al mercado
interno. El afio pasado el nimero de empresas productoras de pisco a nivel nacional aumentd
15% respecto al 2015. Este incremento se registrd tanto en Lima y en otras regiones del pais
como Tacna, que aumentd el nimero de compaiiias productoras en 14.6%, sefialo (Mathews,

2017).

Segun Gestion (2017), la producciodn, el consumo interno y las exportaciones de pisco va
aumentando anualmente esto se debe al buen sabor de la bebida espirituosa, pero aun se debe
persistir en estandarizar la calidad del producto de bandera, ya que se tiene como principales
destinos de exportaciéon a Chile, que crecié en 13.5% y le sigue Estados Unidos con un
crecimiento de 37.8% en el 2016.A nivel de empresas encabezan Vifiedos Taberneros y

Destileria la Caravedo en el ranking de los primeros 10 exportadores.
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Nuevas Tecnologias o novedades en la presentacion y comercializacion

El material mayormente usado para las bebidas espirituosas es el vidrio, sin embargo, en
el caso de los cocteles preparados se utiliza envases flexibles como puch y latas. Esto ocurre en

las diferentes categorias como la Premium y stper Premium.

Las marcas también usan los disefios de las botellas y las cajas que los contienen para

posicionar y diferenciar su producto.
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Vodka Crystal Head Mescal Pierde Almas Tequila Espolon Whisky Hibiki
Origen: Canada Origen: México Origen: México Origen: Japon
Categoria: Premium Categoria: Premium Categoria: Popular  Categoria: Premium

Figura N°5: Disefos de botellas

Fuente: Euromonitor, Julio 2016
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EXPORTACIONES PISCO 12

2,016 2,015
MES FOB KILOS | PREC. FOB KILOS | PREC.
PROM PROM
EMERO 283,751 54,500 521 540,709 87514 6.18
FEBRERO 1,045,704 161,545 | 6.47 657,003 119,328 | 5.51
MARZO 480,627 99,256 | 4.84 604,342 120,031] 5.03
ABRIL 520,018 120098 | 4.33 514,135 104,304 | 4.93
MAYO 754,819 139,549 | 5.1 402,540 75346 | 5.3
JUNIO 708144 128,381 6552 910,452 171,983 | 520
JULIO 806,557 159,157 | 5.07 558,870 66,885 | 8.11
AGOSTO 665,512 159,386 | 4.18 650,993 126,415| 6.15
SEPTIEMBRE 1,160,326 202338] 573 822,191 136,901 | 6.01
OCTUBRE 715,676 153516 | 4.66 1,051,829 104,774 | 5.40
NOVIEMBRE 532,974 100,059 | 533 328,238 64,683 | 5.07
DICIEMBRE 623,024 114,199 | 546 871,221 158,664 | 5.49
TOTALES ANO 8,297,132 1,591,984 | 5.21 7,912,523 1,428,839 | 5.94
PROMEDIO MES 691,428 132,665 659,377 119,070
%CREC.PROMEDIO 5% 1% £% 51% 45% 4%

Figura N°6: Exportaciones de Pisco en los Ultimos Afios

Fuente: Agro data Pera

Interpretacion: Se interpreta que el precio promedio de exportacion del pisco es de
5.21 dolares americanos, ademds las unidades se expresan en kilos, ya que para Aduana lo
determina asi, ya que le permite facilitar las estadisticas que genera las exportaciones del

Pisco al mundo.

EXPORTACION PISCO 2016
FOB %
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Figura N°7: Empresas exportadoras de Pisco Peruano
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Fuente: Agro data Pera

Interpretacion: Destacan las operaciones de Bodegas Tabernero con U$ 1.9 millones a un
precio de U$ 3.79 litro. Le sigue Destileria La Caravedo con U$ 1.5 millones pero con un mejor

precio ascendente a U$ 9.27 Litro.

Tabla N°8: Exportacién de Pisco de Perd al mundo y Estados Unidos

Exportacion Mundial Exportacion a EE.UU
KILOS DOLARES KILOS DOLARES |% hacia EE.UU
2016 1,591,984 | 8,297,132 601,770 3,136,316 37.80%
2015| 1,428,839 | 7,912,523 514,382 2,848,508 36.00%
2014| 983,840 5,245,990 321,421 1,713,865 32.67%
2013| 992,674 5,434,836 540,809 2,960,899 54.48%
2012 975,296 5,098,788 583,129 3,048,565 59.79%

Fuente: Elaboracién Propia

Se puede interpretar en el cuadro que las exportaciones del Perti al mundo han estado
en crecimiento, esto se debe a los distintos reconocimientos que el pais estd obteniendo en

estos ultimos anos.

3.3.2. Analisis de la demanda
La demanda de la empresa Imperial Export Sac. Serdn los importadores y/o
mayoristas pero es importante resaltar y analizar el comportamiento del consumidor final
ya que ellos serdn los que califiquen la calidad del Pisco Acholado New Imperial, ademas

permitird estimar el nimero de personas que consumiran el Pisco Acholado.
Localizacion geografica de la demanda

La localizacion de la demanda sera representada en el siguiente cuadro:
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Tabla N°9: Litros por persona/Aio- Afio 2015

Medio
Oeste Oeste Nordeste Sur
Vino 12.7 8 12.4 7.4
Bebidas espirituosas 6.2 6 6.8 5.4

Fuente: Gallup

Regién Oeste: Alaska, Arizona, California, Colorado, Hawdi, Idaho, Montana, Nevada,

New México, Oregén, Utah, Washington, Wyoming.

Region Nordeste: Rhode Island, Massachusetts, Connecticut, New Hampshire, Vermont,

Maine, New Jersey, New York, Pennsylvania.

Analisis de bebidas espirituosas en Estados Unidos

Las bebidas espirituosas se obtienen por destilacion de productos de origen agricola, con

al menos 15% de volumen alcohdlico. El vino y la cerveza no son bebidas espirituosas.



CLASE TIPO
Neutras o alcohol Vodka; Bebidas espirituosas elaboradas a partir de granos.

Bourbon whisky
Whisky de centeno, trigo, malta, de malta y centeno, y de maiz. Pueden ser: i) straight: contienen
Whisky mezclas de dos o mas whiskies producidos en el mismo Estado; ii) destilados a partir de un pure de

alguno de los productos base; iii) mezclados con sabores y colorantes; y, iv) whiskies espirituosos
Whiskies elaborados en otros paises segun sus respectivas normas: escoces, irlandés y canadiense.

Gin Destilado, redestilado, compuesto

Brandy De frutas frescas y secas; Pisco; Cofiac; Armagnac; Calvados; Grappa; Brandy neutro, sub estandar y
residual.

Ron -

Tequila -

Mezcal -

Cocteles Bloody Mary; Daiquiri; Mistela; Grasshopper; Manhattan; Margarita; otros.

Figura N°8: Clase y tipos de bebidas espirituosas en Estados Unidos

Fuente: Pro Ecuador
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Figura N°9: Bebidas que consumen con mayor frecuencia en Estados Unidos

Fuente: Gallup basado en adultos de EEUU que consumen bebidas alcohdlicas.
Interpretacion: Los estadounidenses tienen como primera alternativa tomar la cerveza ya
que es muy demandada en dicho pais, luego la bebida que mas se consume en el vino, el cual el

Pert debe aprovechar ese nivel ya que el Pisco Acholado es muy conocido a nivel mundial
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La mayoria de estadounidenses que beben alcohol lo hacen con bastante regularidad, ya
que el 67% report6 haber consumido al menos una copa en la tltima semana. Otro cuarto declar6
haber bebido dentro de los ultimos tres meses, mientras que un 10% dijo que su dltimo consumo
fue mas atrds en el tiempo. Algunos de estos consumidores menos frecuentes incluyen personas

que dicen que beben s6lo en ocasiones especiales.

éCuando fue la dltima vez que consumio alguna bebida alcohdlica?

En las dltimas 24 horas 27%
Entre 2 y 4 dias atras 25%
Entre 5y 7 dias atras 15%
Entre una semana y un mes atras

Entre uno y tres meses atras 6%
Entre cuatro y doce meses atras 5%
Hace mas de un afio 3%

Salo en las fiestas y ocasiones especiales 2%

Figura N°10: Encuesta a los ciudadanos de Paterson
Fuente: Gallup basado en adultos de EEUU que consumen bebidas alcohélicas

Tabla N°10: Perfil del consumidor

Sexo Sexo en general
Personas liberadas, modernas y
Tipo
privilegiadas
Edad Entre 22 afios a mas
Raza Todo tipo de raza
Estados
civil Soltera, casadas, divorciadas y separadas
ocupacion | Empleados, jubilados y estudiantes




funcién ‘ Empleados y turistas ‘

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°11: Demanda estimada

Descripcion 2016

Poblacion de New Jersey 8,832,406
% poblacional 1.70%
Poblacion de Paterson 150,000
% Poblacion de edades de 22 afios a mas 66.02%
Mercado disponible de 22 aiios a mas (n) 99,030
Consumo per capita anual ( kilogramo) 10
Demanda potencial (Q) 990,300
Produccién 0
Importacion 601,769
Exportacion 0
Demanda Insatisfecha 388,531
Cuota de mercado % 5.93%
Cantidad a exportar 23040

Fuente: Elaboracion Propia

3.4. [Estrategia de ventas y distribucion

3.4.1. Estrategia de segmentacion
La estrategia de segmentacion con los importadores y/o mayoristas serd en funcion a su
clase social, estilo de vida y rasgos de personalidad de lugares donde realizan su distribucién de
las bebidas alcohdlicas en el pais de los Estados Unidos; es decir, su conducta que tienen para

poder distribuir o vender los productos en el mercado de Paterson.

Para ellos también es necesario analizar como el distribuidor y/o importador utiliza

estrategias para llegar a los minoristas y luego estos lleguen al consumidor final.
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Los consumidores finales como las mujeres y hombres se identifiquen con la bebida
Pisco Acholado New Imperial es por ello que elaboro un envase facil de manipular y elegante

que demuestra la personalidad de la persona moderna y liberal.

Los consumidores de este tipo de producto, son de clase media alta, que gozan de un alto
poder adquisitivo y estdn cada vez mds acostumbrado a los productos extranjeros, generalmente

fluctian entre 22 anos de edad a mas.

Es importante considerar a los extranjeros residentes que tienen un mayor conocimiento
de estos tipos de productos y cumplen las mismas caracteristicas antes mencionadas, amplio

solamente el rango de edad.

Cabe destacar que tanto los consumidores locales como los extranjeros de las bebidas
alcohdlicas, tienen gustos y preferencias por la entretencién nocturna, el ambiente bohemio, la

sociabilidad, compartir espacios, entre otros.

Ademéds estas personas tienden a ser influenciadas por los expertos en el tema como los
latinoamericanos que tienen conocimientos sobre el pisco peruano asi como también los

mixologos y bartenders.
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Age and Sex #3

Percentage in each age cohort per year of age.’
Scope: population of New Jersey and Pafterson
Female Male
MNew Jersey — —
Paterson

Shaded bar fips show excess over facing bar.

0.5% 0.0% 0.5%
Senior? 0. 1524 IR 0. 11%
Older Adult® ~ Doooe 0.57%
Younger Adult®  DTE L 0.72%
College® DH2a9 0.77%
Children® D070 D.76%

Figura N°11: Segmentacién por Edad y Sexo en Paterson

Fuente: Statisticalatlas

En esta figura se puede interpretar que existe un 26.6%(de 22 a 39 afios); 30%(de 40 a
64 afos) y un 9.42%(de 65 afios a mas); el cual suma un total de 66.02% de personas aptas para

consumidor bebidas alcohdlicas en Paterson.

Employment Status by Age #3
Employment status composition of the given age cohorts.

Scope: population of Paferson

B 2rmed Forces [ | Employed

Bl Unemployed Mot in Labor Force

0% 20% 40% 60% 0% 100% | Count

75+
70-74
65-69
6264
6061
55-59
45-54
35-44
30-34
25-29
22-24
20-21
16-19

Count | number of peopls in age cohort

P L N = =& Lo = = =k
Tt

Figura N°12: Situacion Laboral por edad
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Fuente: Statisticalatlas

En la siguiente figura se puede interpretar que el rango de edad entre 22 afios a més tiene
gran indice de empleo con respecto a los demds, ya que en la ciudad de Paterson existen gran

cantidad de emprendedores latinoamericanos en el que resaltan los peruanos.

Continent of Birth #2

Percentage of the foreign-bom population. !
Scope: population of New Jersey and Paferson

B Paterson == New Jersey

0% 20% 40% 60% 80% Count

Americas
Asia
Europe
Africa
Australia®
Other

Figura N°13: Continente de nacimiento en Paterson
Fuente: Statisticalatlas

Se interpreta en la siguiente figura que el 83.8% de la poblacién de Paterson son
americanos, este indicador es muy importante por serd la demanda que mds consumird el Pisco
Acholado ya que segtin la Organizacién Mundial de la Salud da a conocer que Chile es el pais

que mds consumo alcohol en América Latina, seguido de Argentina y Venezuela.
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3.4.2. Estrategias de posicionamiento
El posicionamiento de la empresa Imperial Export Sac. Sera mediante Precio —Calidad ya
que su precio competitivo de 4.02 Délares superior en 0.23 Délares al precio del Pisco Acholado

que exporta la empresa Bodegas Tabernero.

En este caso se va a centrar dentro de las ventajas competitivas que el producto ofrece y
de tal manera posicionarlo en el mercado y la mente de los consumidores, ya que su elaboracién

es de calidad para los paladares mds exigentes del mercado de Paterson.

En el nivel externo de la propuesta se compara el producto con la competencia, dentro del

estado de Paterson y de esta manera tener indicadores que generen valor al producto.

ESTRATEGIA DE INGRESO AL MERCADO OBJETIVO

Para que el producto ingrese de manera satisfactoria al mercado objetivo es necesario que

se cumplan los siguientes requisitos:

e Esnecesario que la empresa cuente con sitios webs en ingles
e Mostrar en las paginas webs caracteristicas del productos
e Aprovechar los eventos musicales y de moda que se realizan en Paterson para lanzar

promociones.

3.4.3. Estrategias de distribucion
Toda empresa que desee comercializar bebidas alcohdlicas en EEUU debe obtener
permisos correspondientes ante tres organismos: La food & drug administration (FDA), que
regula las normas sanitarias y medidas de seguridad alimenticia; el bareau of alcohol tobacco &

firearms (BATF), que otorga las licencias federales para la importacion y regula el etiquetado del
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producto; y la state liquor control board, organismo estatal que otorga la licencia del estado

donde se distribuirdn los productos.

Cabe sefialar que si bien todos los estados controlan la venta de bebidas alcohdlica, 18 de
ellos, denominados estados de control, tienen el monopolio de la comercializacion del alcohol a

través de la agencias de importacion- distribucion.
CANALES DE DISTRIBUCION
CANAL: IMPORTADOR/DISTRIBUIDOR MINORISTA

En este caso el productor/ exportador coloca su producto al importador; sin embargo, este
actia también como distribuidor y vende el producto a un minorista/detallista, a donde el

consumidor final acude a realizar la compra.

Este esquema es aplicable solo en estados que lo permiten, tal es el caso de Florida, New
Jersey y Texas. La ventaja de este canal en el hecho de que el importador sea, a su vez, el
distribuidor, pues de esa manera se logra reducir la cadena de distribucién y alivianar los

margenes que encarecen el producto fin para el consumidor.

“ESTA ES LA ESTRATEGIA QUE NUESTRA EMPRESA ABORDARA PARA

FINIQUITAR LA PUESTA DEL NEGOCIO EN DESTINO™.

3.5. Estrategias de promocion

Para promocionar Pisco Acholado New Imperial, la empresa participara en ferias de
eventos peruanos y eventos de otras culturas donde esté permitido en consumo de bebida
alcohdlica, este punto es importante ya que impulsaria asa tener mayor relacion y acercamientos

con los importadores y/o mayorista en el mercado de Paterson.
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PROPUESTA DE VALOR CON EL USO DEL E-COMMERCE

Creando una tendencia, las redes sociales estdn compitiendo seriamente por el uso del

tiempo de los usuarios. Es un punto ideal para enganchar a los clientes.

Los Smartphone son una tendencia también, por lo que el e-commerce también podria

serlo haciéndole llegar al usuario final las aplicaciones sobre el producto en si.

ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

Pisco Acholado New Imperial procederd a internacionalizar, posicionandolo como un
producto y experiencia Premium en los principales mercados del mundo, proponiéndolo como

mision, construir la categoria a nivel internacional y abrir nuevos mercados.

Para esto, se continuara desarrollando el mercado de Paterson, en general , aplicando

inteligencia competitiva a escala global, y prospectar otras oportunidades en cada continente.

Se continuara con la premiumizacion del mercado, educando al consumidor y visitante, y

desarrollando una experiencia de consumo de nivel internacional.

3.6. Tamarfo de Planta. Factores condicionantes

Imperial Export Sac. Cuenta con una capacidad de produccion de 18,432 botellas de
Pisco de 750 mililitros anualmente que convertidos en peso seria 23040 kilos, el Pisco
terciarizado en Canete se obtiene del fermentacion del mosto de la uva, es por ello que se quiere
empezar a exportar y satisfacer la demanda insatisfecha que son las personas de 22 afios a mds en

Paterson.
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Los factores condicionantes, en el caso de la exportacion de pisco no tienen muchas
restricciones ya que después de firmar el tratado de libre comercio con Estados Unidos

gradualmente se ha reducido las barreras arancelarias y aduaneras.
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4. PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

4.1. Envases, empaque y embalaje
4.1.1. Envase
El envase del producto serd una botella de vidrio de 750 mililitros, se eligi6 el vidrio

como envase debido a las siguientes caracteristicas:

e Permite la hermeticidad del contenido es decir no permite que se altere o sufra
dafios

e Permite que el contenido se conserve durante mds tiempo

e Esun material reciclable, esto es una ventaja porque la mayoria de os

consumidores siguen las tendencias por el cuidado del medio ambiente.

Figura N° 14: Presentacion del Pisco Acholado

Fuente: Elaboracion Propia
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CARACTERISTICAS DEL ENVASE

Tabla N°12: Caracteristicas del envase

Medidas del envase

Diametro 8 Centimetros
Altura 30 Centimetros
Peso neto por envase 1250 Gramos

Fuente: Elaboracion Propia
4.1.2. Empaque
El envase para Pisco Acholado New Imperial tiene como funcién la de permitir la
manipulaciéon adecuada para la distribucion internacional de la mercancia tanto en el transporte
como en el almacenamiento de los productos. Asimismo, es resistente para proteger los
productos, ademds lo conserva y muestra el marcado a través de pictogramas. Para Pisco

Acholado New Imperial se utilizara el envase con las siguientes caracteristicas:

Tabla N°13: Caracteristicas del empaque

Caja

Medidas de caja 25%30*31 Centimetros
Largo 30 Centimetros
Ancho 25 Centimetros
Altura 31 Centimetros
N° de unidades por Ancho de caja 3 Unidades
N° de unidades por largo de caja 4 Unidades
Niveles 1 Niveles
Numero de envases por caja 12 Unidades
Peso neto por caja 15 Kilogramos
Peso bruto por caja 16 Kilogramos

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3. Embalaje:

Figura N°15: caja de carton corrugado

Fuente: Elaboracion propia
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Ancho 100 Centimetros
largo 120 Centimetros
N° de unidades por Ancho de paleta 4 Cajas
N° de unidades por largo de paleta 4 Cajas
Niveles de caja 6 Niveles

Total de cajas por paleta ) Cajas
Total de unidades por paleta 1152 Unidades
Peso neto por paleta : 1440 Kilogramos
Peso bruto por paletas 1556 Kilogramos
N° de paletas por embarque 4 Paletas
N° de unidades por embarque 4608 Unidades
N° de cajas por embarque 384 Cajas
Peso neto por embarque 5760 kilogramos
Peso bruto por embarque 6224 Kilogramos
N° de envios afio 4 Envios
Nro de unidades anuales 18432 Unidades
N° de cajas anuales 1536 Cajas
Peso neto anual 23040.00 Kilogramos
Peso bruto anual 24896.00 Kilogramos

Figura N°16: caracteristicas de la paleta

Elaboracién: Propia

4.2. Diseio de rotulado y marcado

4.2.1. Diseiio de rotulado
El rotulado del producto tiene como objetivo brindar al consumidor informacién sobre las

caracteristicas particulares del producto, la informacion debe ser la siguiente:

v" Nombre del Pisco
v" Ingredientes
v Contenido Neto(ml)

v Contenido Alcohdlico (%)(V/V)



v

Distribuidor(Nombre y Direccion)

Lugar de Procedencia

Cddigo del estandar del producto y grado de calidad
Contenido de Azucar

Fecha de Duracién Minima

Identificacion del Lote

Fecha de Fabricacion

A continuacidn, se muestra la etiqueta de Pisco Acholado New Imperial:

4.2.2.

Pisco Acholado New Imperial

Is the result of the mixture of quebranta grapes and aromatic grapes, where
the quebranta grape provides density while the aromatics provide the
fragrance and bouquet.

Product produced by:

Don Miguel Campos

Av.Nuevo Imperial #467-Cafiete
Appellation of origin

Certificate N°00000319 Resolution N°
015794-2006 Indecopi/OSD
R.S.P6753235N IBARVIN
RUC. 20106911633 LT:P02016
380555651547

Peruvian Product

Figura N°17: Rotulado del Pisco Acholado New Imperial

Fuente: Elaboracion Propia

Diseno de marcado

En el embalaje se debe consignar:

v’ Pais de origen: Perd
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v" Datos del exportador: Imperial Export Sac.

v" Destino: Pais: Estados Unidos, Puerto: New Jersey, Lugar de entrega:
instalaciones del importador

v Simbolos pictograficos: Protéjase del calor, manipular con cuidado.

v" Numeracién de bultos.

Puerto de salida

Marcas de manejoy

3 Nombre del
precaucion Exportador
Nombre del
deshna.!;mo yN° Orden I°: 0T 0001-2014
de pedido

Puerto de entrada
FESO ERUITO: 17K CALA NP 01/bD
FES HENSIS Rl 25 wagw A cm Nombre de] pa.is

tamafio de caja

Figura N°18: Caracteristicas del Disefio del Marcado

Fuente: Elaboracion Propia

4.3. Unitarizacién y cubicaje de la carga
El proceso de unitarizacion consistird en agrupar los embalajes (cajas) en una unidad
transferencia de carga, con el fin exclusivo de facilitar su transporte, por lo que debe conservar

su integridad durante el tiempo que dure su movilizacion.
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Figura N°19: Paletizacién

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°14: Unitarizacién

N° de paletas por embarque 4 Paletas
N° de unidades por embarque 4608 Unidades
N° de cajas por embarque 384 Cajas
Peso neto por embarque 5760 kilogramos
Peso bruto por embarque 6224 Kilogramos
N° de envios afio 4 Envios
Nro de unidades anuales 18432 Unidades
N° de cajas anuales 1536 Cajas
Peso neto anual 23040.00 Kilogramos
Peso bruto anual 24896.00 Kilogramos

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

v" La exportacién serd LCL/LCL es decir, serd exportado en carga suelta, ya que muestro

mercado objetivo es pequefio pero tiene potencial de consumidores.

4.4. Cadena de DFI de exportacion
La distribucioén fisica internacional de Pisco Acholado New Imperial serd de la siguiente

manera:
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Figura N°20: Distribucion Fisica Internacional

Fuente: elaboracion propia con imagenes del diario del exportador
4.4.1. Determinacion de requerimientos de insumos e infraestructura
v Del insumo
Imperial Export Sac, comprard todos los insumos de materia prima y etiquetas para la
elaboracion del Pisco Acholado, se seleccionara las mejores uvas para que el terciarizador Don

Miguel Campos se encargue de producirlo en el valle de Caiiete.

v" De la infraestructura
La planta de elaboracion de Don Miguel Campos. Se ubica en la Carretera Nuevo
Imperial Km 8.2- Canete-Lima-Peru el cual esta aproximadamente a 15 minutos de la plaza de

armas de Nuevo Imperial; en este lugar se tercia rizara la elaboracion del pisco acholado.
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Figura N°21: Ubicacion de la empresa que producira el Pisco Acholado

Fuente: Google Maps

Se selecciond el departamento de Cafiete porque es un lugar cerca de la ciudad de Lima y

ademds porque dicho productor ha ganado campeonatos de vendimia que se realiza en el sur del

pais.

4.4.2. Elaboracion del Pisco Acholado

La cadena de suministro estd conformada por todos aquellos procesos y actividades que
involucran a proveedores e intermediarios para que en conjunto colaboren en la produccion y
distribucion de la mercaderia al almacén de Imperial Export Sac; y asi demostrar la calidad,

cantidad y tiempo solicitados por el cliente, con la finalidad de satisfacer los niveles de servicios

requeridos por el importador.
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Figura N° 22: Cadena de Suministro del Pisco Acholado

Fuente: elaboracion propia

4.4.3. Requisitos de acceso al mercado objetivo
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Tabla N°15: Requisitos de Ingreso del Pisco en USA

ENTIDAD RESUMEN
PERU Direccion general de salud El ministerio de salud a través de la
ambiental DIGESA direccion general de salud ambiental
(DIGESA) es el organismo

competente en el aspecto técnico,
normativo y de vigilancia de la
mocuidad de los alimentos, elaborados
industrialmente dentro o fuera del pais,
con excepcion de los productos
acuicolas y pesqueros

Superintendencia nacionalde  |Organismo nacional encargado de

aduanas y administracion recaudar impuestos y administrar la
tributaria actividad aduanera
ESTADOS [FDA(food and drug Entidad estadounidense encargada de
UNIDOS |administration) velar por el cumplimiento de la ley

federal de alimentos y cosméticos, ley
de salud publica, etiquetado de
alimentos, mariscos y pescados, y la
inspeccion de residuos de pesticidas
en productos procesados, excepto las
carnes, aves de corral y huevos. En el
caso de Pisco Acholado Don Miguel,
no requiere ninguna certificacion para
su ingreso a Estados Unidos. Sin
embargo, existen regulaciones e
indicaciones que se deben mostrar en
la etiqueta.

Este organismo exige que la empresa
manufacturera cuente con certificacion
de BPM.

Fuente: DIGESA, SUNAT, FDA
4.4.4. Determinacion de agente de aduana a intervenir
Para poder realizar la distribucidn fisica internacional de la mercancia se trabajara con la

agencia de aduana “RH ADUANAS SAC.” ya que son especialistas en los despachos de



exportacion de bebidas como el pisco, ademds tienes las caracteristicas que busca la empresa en
puntualidad, responsabilidad y eficiencia. Ademds cuenta con colaboradores estratégicos para

realizar la exportacion tanto en pais de origen como pais de destino.

4.4.4.1.Produccion o elaboracion

Tabla N° 16: Elaboracion del pisco

Proceso Tiempo dias/horas
Compra de insumos 3 dias
Elaboracion del producto 5 dias

Empaque 12 horas
Embalaje 2 horas
Unitarizacion de pallets 1 horas
Manipuleo local exportador 3 horas
Transporte terminal maritimo 2 horas

aduanas 5 dias

Fuente: Elaboracion Propia

4.5. Seguro de las mercancias

El seguro de las mercancia dependerd del importador ya que el asumird el costo de la
distribucién fisica internacional, lo ideal seria que el importador contrate una aseguradora en su
pais ya que si existiera inconveniencias pueda solucionarlo en su pais, ya que la empresa

Imperial Export Sac negociara en términos FOB CALLAO.
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5. PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

5.1. Fijacion de precios

La empresa Imperial Export Sac. Realizara sus exportaciones en términos FOB, en donde
entregara la mercancia al transportista principal(a bordo del buque) designado por el comprador.
El exportador asumird todos los costos en origen y terminara sus riesgos y responsabilidades

cuando la mercancia este a bordo del buque. Se calcul6 de la siguiente manera:

Tabla N°17: Fijacion de Precio en términos FOB

CVU 1.79

CFU 1.43
Margen de ganancia 20%
Valor de venta 4.02
IGV 0.00

Precio de venta FOB 4.02

Fuente: Elaboracion Propia
El precio de venta del Pisco Acholado en Términos FOB es de U$$ 4.02

5.1.1. Costos y precios

La determinacién de los costos se determinard de la siguiente manera:
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Tabla N°18: Total de Costos de Produccion del Pisco Acholado

Producto Costo unitario Cantidad Costo por Envio ~ Costo anual
Costo de producto terciarizado 0.12 4,608 567.14 2,268.55
tapa 0.06 4,608 283.57 1,134.28
botella 0.22 4,608 992.49 3,969.97
etiqueta 0.06 4,608 283.57 1,134.28
caja de carton 0.46 384 177.23 708.92
uva quebranta 0.31 4.608.000 1,417.85 5,671.38
uva italia 0.31 4,608.000 1417.85 5,671.38
uva torontel 0.31 4,608.000 1,417.85 5,671.38
Transporte de materia prima 0.05 13,824 638.03 2,552.12
Transporte del maquilador hacia almacén 0.09 6,224 574.52 2,298.09
TOTAL INSUMOS EN PRODUCTOS 1.98 7,770.09 31,080.37
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla N°19: Costos Indirectos
Materiales de limpieza Cantidad Precio unitario  Costo Mensual ~ Costo Anual
Recogedor 1 1.54 1.54 $4.62
Escoba 1 215 215 $6.46
Jabdn liquido 2 554 11.08 $132.92
Plumero 2 092 1.85 $5.54
Desinfectante 2 3.08 6.15 $73.85
Papel Higienico 15.00 1.08 16.15 $193.85
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS 38.92 417.23
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla N°20: Gasto de personal
Descripcion N° de empleados Remuneracion Pago mensual Pago anual
Gerente General/elmer soto 1 307.69 307.69 3,538.46
Asistente de Marketing/andres cancino 1 276.92 276.92 3,184.62
Asistente de Exportacion/elmer soto - 261.54 261.54 3,007.69
Asistente control de calidad/Alvaro Torrez 1 261.54 261.54 3,007.69
Asistente operativo 1/Carlos Garcia 1 261.54 261.54 3,007.69
TOTAL 4
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°21: Gasto fijos

Descripcion Mensual
Pago de alquier de local 120 M 2 | 307.69 | 3em31 |
Servicios (luz, agua, telefo e internet) 61.54 738.46
Total Gastos fijos 369 4,431

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla N°22: Gasto fijos

Materiales de oficina Costo unitario Cantidad ~ Costomensul  Costo anual
Hojas bond 49 | 49 9.85
Folder de palanca 1.69 10 1692 33.85
Lapiceros 025 10 246 1477
Lapices 0.15 10 1.4 923
Perforador 1.69 3 846 846
Engrampador 215 3 10.77 1077
Hojas membretadas 0.3 150 315 6831
Asesor Contable 76.92 | 76.92 923.08

Total gastos administrativos 156.15 1,078.31

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°23: Gasto venta total

Descripcion Total
Pagina web 92.31
Espacio en la feria (Stand) 615.38
Decoracion del Stand 923.08
Pasaje Aereo 461.54
Hospedaje 153.85
Movilidad 92.31
Alimentacion 107.69
Merchandansing (folletos, tarjetas, regalitos) + Muestras 153.85

Gasto de venta total 2600.00
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°24: Costo exportacion

Costo de exportacion

$3.25
Descripcion Costo unitario Costo por Envio Costo anual

Transporte del almacén hacia puerto 46.15 46.15 184.62
Certificado de origen 13.85 13.85 55.38
Derechos de embarque 33.85 33.85 135.38
Transmision electrénica 15.38 15.38 61.54
Tramite documentario 21.54 21.54 86.15
Gasto administrativo 8.62 8.62 34.46
V°B - Agentes portuarios 76.92 76.92 307.69
Agenciamiento de Aduanas 49.23 49.23 196.92
Gastos Operativos 33.85 33.85 135.38
Aforo fisico 61.54 61.54 246.15
Gastos de Almacén 70.77 70.77 283.08
Carta de Crédito 24.62 24.62 98.46

TOTAL 456.31 1,825.23

Fuente: Elaboracion Propia

5.1.2. Cotizacién internacional
En este punto se debe tener en cuenta que el importador debe tener bien detallado el
requerimiento de su exportacion ya que segun lo detallado se le determinara los costos que le
generara la compraventa internacional, ademds debe tener conocimiento de los incoterms porque
es donde el asumird las responsabilidades de la mercancia en la distribucidn fisica internacional

de las mercancias.

Estos son los puntos que debe tener en cuenta la empresa Imperial Export Sac:

v' Informacién del Pisco Acholado
v" Empaque y embalaje
v Cantidad de pedido

v" Incoterms
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v" Puerto de despacho

v’ Precio

v" Condiciones de muestra

v' Términos de pago

v Tiempo y elaboracién de despacho

v’ Sub partida arancelaria

5.2.  Contrato de compra venta internacional

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

Conste por el presente documento el contrato de compraventa internacional de mercancias que
suscriben de una parte: Imperial Export Sac, empresa constituida bajo las leyes de la Republica
del Pert, debidamente representada por su Gerente General, Sr. ElImer Soto , con Documento de
Identidad N° 70697788, domiciliado en su Oficina principal ubicado en Avenida José Granda #
3213 San Martin de Porres, a quien en adelante se denominard EL. VENDEDOR vy, de otra parte
Shaw Ross International Importers, inscrito en la Partida N° 345673 Del Registro de Personas
Juridicas de la Zona Registral N° 347, debidamente representado por su Gerente General don
George Clint, identificado con DNI N° 85675432 Y sefialando domicilio el ubicado en 40
Cold Spring Road Syosset, NY, 11791 , Estados Unidos, a quien en adelante se denominard EL
COMPRADOR, que acuerdan en los siguientes términos:

GENERALIDADES

CLAUSULA PRIMERA:
1.1. Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser aplicadas
conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa Internacional entre las dos

partes aqui nominadas.
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En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales y cualquier otra condicién

Especifica que se acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran las condiciones especificas.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

a)

b)

Cualquier situacién en relacién con este contrato que no haya sido expresa o
implicitamente acordada en su contenido, deberd ser gobernada por:
La Convencién de las Naciones Unidas sobre la Compraventa Internacional de
Productos (Convencién de Viena de 1980, en adelante referida como CISG, por sus
siglas en Ingles ) y,
En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se tomard como referencia la ley del
Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual de negocios.
Cualquier referencia que se haga a términos del comercio (Como FOB, CIF, EXW, FCA,
etc.) estard entendida en relacién con los llamados Incoterms, publicados por la Cdmara
de Comercio Internacional.
Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercio
Internacional, se entendera como hecha a su version actual al momento de la conclusién
del contrato.
Ninguna modificacién hecha a este contrato se considerard valida sin el acuerdo por

escrito entre las Partes.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

CLAUSULA SEGUNDA:

2.1.

Es acordado por las Partes que EL VENDEDOR venderd los siguientes productos:
18432 pisco acholado de 750 mililitros, y EL. COMPRADOR pagar4 el precio de dichos

productos de conformidad con el articulo 74096.64 ddlares americanos.
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2.2. También es acordado que cualquier informacion relativa a los productos descritos
anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, ilustraciones, no tendran efectos como
parte del contrato a menos que esté debidamente mencionado en el contrato.

PLAZO DE ENTREGA

CLAUSULA TERECERA:

EL VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de periodo de 30 dias luego de recibidas
las 6rdenes de compra debidamente firmadas por el comprador.

PRECIO

CLAUSULA CUARTA:

Las Partes acuerdan el precio de 4.02 ddlares por el envio de los productos de conformidad con
la carta oferta recibida por el comprador en 17 de junio del 2017.

A menos que se mencione de otra forma por escrito, los precios no incluyen impuestos,
aranceles, costos de transporte o cualquier otro impuesto.

El precio ofrecido con mayor frecuencia es sobre la base del Incoterms FOB (“Free on Board”) si
el envio se hara por via maritima, o FCA (“Free Carrier”, transportacion principal sin pagar) si se
hard con otra modalidad de transporte.

CONDICIONES DE PAGO

CLAUSULA QUINTA:

Las Partes han acordado que el pago del precio o de cualquier otra suma adecuada por EL
COMPRADOR a El VENDEDOR deberd realizarse por pago adelantado equivalente al
CINCUENTA PORCIENTO (50 %) de la cantidad debitada precio al embarque de los
productos, y el restante CINCUENTA PORCIENTO (50 %) después de 15 dias de recibidos los

productos por parte del comprador.
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Las cantidades adeudadas serdn acreditadas, salvo otra condicién acordada, por medio de
transferencia electrénica a la cuenta del Banco del Vendedor en su pais de origen, y EL
COMPRADOR considerara haber cumplido con sus obligaciones de pago cuando las sumas
adecuadas hayan sido recibidas por el Banco de EL. VENDEDOR vy este tenga acceso
inmediato a dichos fondos.

INTERES EN CASO DE PAGO RETRASADO

CLAUSULA SEXTA:

Si una de las Partes no paga las sumas de dinero en la fecha acordada, la otra Parte tendrd
derecho a intereses sobre la suma por el tiempo que debid ocurrir el pago y el tiempo en que
efectivamente se pague, equivalente al UNO POR CIENTO (1 %) por cada dia de retraso, hasta
un maximo por cargo de retraso de QUINCE PORCIENTO (15 %) del total de este contrato.

RETENCION DE DOCUMENTOS

CLAUSULA SEPTIMA:

Las Partes han acordado que los productos deberdn mantenerse como propiedad de EL
VENDEDOR hasta que se haya completado el pago del precio por parte de EL
COMPRADOR.

TERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA

CLAUSULA OCTAVA:

Las partes deberdn incluir el tipo de INCOTERMS acordado.

Sefialando con detalle algunos aspectos que se deba dejar claro, o que decida enfatizar.

Por ejemplo, si se opta por las condiciones de entrega en la fdbrica, EXW, es conveniente
aclarar que el costo y la responsabilidad de cargar la mercancia al vehiculo, corresponde al

comprador.



Hay que recordar que una operacion adicional, involucra no solo costos, como el pago a
cargadores, si no también conlleva un riesgo intrinseco en caso de daiio de la mercaderia
durante el proceso de carga.

Aungque las condiciones de INCOTERMS son claras, es recomendable discutir y aclarar estos
detalles, ya que puede haber desconocimiento de una de las partes.

RETRASO DE ENVIOS

CLAUSULA NOVENA:

EL COMPRADOR tendré derecho a reclamar a EL. VENDEDOR el pago de dafios equivalente
al 0,5 % del precio de los productos por cada semana de retraso, a menos que se comuniquen las
causas de fuerza mayor por parte del EL. VENDEDOR a EL. COMPRADOR.

INCONFORMIDAD CON LOS PRODUCTOS

CLAUSULA DECIMA:

EL COMPRADOR examinara los productos tan pronto como le sea posible luego de llegados a
su destino y deberd notificar por escrito a EL. VENDEDOR cualquier inconformidad con los
productos dentro de 15 dias desde la fecha en que EL COMPRADOR descubra dicha
inconformidad y deberd probar a EL. VENDEDOR que dicha inconformidad con los productos
es la sola responsabilidad de EL VENDEDOR.

En cualquier caso, ELL. COMPRADOR no recibird ninguna compensaciéon por dicha
inconformidad, si falla en comunicar al EL VENDEDOR dicha situacion dentro de los 45 dias
contados desde el dia de llegada de los productos al destino acordado.

Los productos se recibirdn de conformidad con el Contrato a pesar de discrepancias menores que

sean usuales en el comercio del producto en particular.
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Si dicha inconformidad es notificada por EL COMPRADOR, ELL. VENDEDOR deber4 tener
las siguientes opciones:

a). Reemplazar los productos por productos sin dafios, sin ninguin costo adicional para el
comparador; o.

b). Reintegrar a EL. COMPRADOR el precio pagado por los productos sujetos a inconformidad.

COOPERACION ENTRE LAS PARTES

CLAUSULA DECIMO PRIMERA:

EL COMPRADOR debera informar inmediatamente a EL. VENDEDOR de cualquier reclamo
realizado contra EL. COMPRADOR de parte de los clientes o de terceras partes en relaciéon con
los productos enviados o sobre los derechos de propiedad intelectual relacionado con estos.

EL VENDEDOR debera informar inmediatamente a EL. COMPRADOR de cualquier reclamo
que pueda involucrar la responsabilidad de los productos por parte de EL. COMPRADOR.

CASO FORTUITO DE FUERZA MAYOR

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA:

No se aplicard ningun cargo por terminacién ni a EL VENDEDOR ni a EL COMPRADOR, ni
tampoco ninguna de las partes serd responsable, si el presente acuerdo se ve forzado a cancelarse
debido a circunstancias que razonablemente se consideren fuera de control de una de las partes.

La parte afectada por tales circunstancias deberd notificar inmediatamente a la otra parte.

RESOLUCION DE CONTROVERCIAS

CLAUSULA DECIMO TERCERA:
A menos que se estipule de otra forma por escrito, todas las disputas surgidas en conexién con el
presente contrato debera ser finalmente resueltas por la ley de del Peru y serdn competencia

exclusiva de la jurisdiccion de las cortes de Judiciales, a las cuales las partes por este medio
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nominan excepto que una parte deseara buscar un procedimiento arbitral en concordancia con las
reglas de arbitraje de Perti por uno o més arbitros nombrados de conformidad con dichas reglas.

ENCABEZADOS

CLAUSULA DECIMO CUARTA:
Los encabezados que contiene este acuerdo se usan solamente como referencia y no deberan
afectar la interpretacion del mismo.

NOTIFICACIONES

CLAUSULA DECIMO QUINTA:

Todas las notificaciones realizadas en base al presente acuerdo deberdn constar por escrito y ser
debidamente entregadas por correo certificado, con acuse de recibo, a la direccion de la otra
parte mencionada anteriormente o a cualquier otra direccion que la parte haya, de igual forma,

designado por escrito a la otra parte.

ACUERDO INTEGRAL

CLAUSULA DECIMO SEXTA:

Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las partes.

No debera realizarse cambios o modificaciones de cualquiera de los términos de este contrato a
menos que sea modificado por escrito y firmado por ambas Partes.

En sefial de conformidad con todos los acuerdos pactados en el presente contrato, las partes

suscriben este documento en la ciudad de Lima, a los 17 Dias del mes de Junio del 2017.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR
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5.3. Eleccién aplicacion del Incoterms
El incoterms que se desarrollara en este contrato de compraventa internacional serd en
términos FOB, ya que ambas partes estin conformes con dicha elecciéon porque tienen

conocimientos sobre los riesgos y responsabilidades de las mercancias.

Ademads esto le permite saber cudnto es el costo total de la distribucién fisica

internacional.

Vendedor, Comprado
m!m

Figura N°23: Modalidad incoterm Fob

Fuente: Siicex

5.4. Determinacion del medio de pago y cobro

EL. COMPRADOR se obliga al cumplimiento del pago del precio estipulado en la
cldusula segunda bajo la modalidad del crédito documentario irrevocable confirmado con un
adelanto de 50% contra pago y saldo restante a la recepcion de la mercancia segun las

condiciones pactadas.

EL VENDEDOR debera cumplir con la presentacion de la siguiente documentacion:

v" Certificado de origen
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v" Factura comercial

v Conocimiento de embarque Maritimo(BL)
v" Packing list

v" Declaracién de exportaciéon

v" Certificado Fitosanitario

De conformidad con lo pactado en el parrafo anterior, EL COMPRADOR se compromete
a realizar las gestiones correspondientes a fin que se establezca el crédito documentario en las
condicione antes sefialadas en el Banco de Crédito del Peru, a reserva de lo dispuesto en las
costumbres y practicas uniformes para Créditos Documentarios CCI, con una vigencia de 30

dias.

5.5. Eleccion del régimen de exportacion
La eleccion del régimen sera “Exportacion Definitiva” ya que la mercancia saldrd del

pais definitivamente y destinado a un consumo.

5.6.  Gestion aduanera del comercio internacional

El régimen de exportacion que elegird la empresa Imperial Export SAC. Serd la
Exportaciéon Definitiva, este régimen detalla que la exportacién no pagara los tributos de
exportacion y que la mercancia saldra del Peru y no retornara al pais. Este régimen es designado
con el numero “40” que significa que la declaracion de la agencia de aduana a sido enviada a la
aduana maritima antes de llevar la mercancia a un almacén aduanero y después que la mecénica
haya salido del pais tendrd que declarar la agencia de aduana ante la aduana con la declaracién

con la que sali6 la mercancia realmente para ello se declara con el nlimero de régimen “41”.

Los documentos que debe contar para la realizacion de la exportacion son los siguientes:
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v Booking

v Conocimiento de embarque
v' Packing list

v Guia de remisién

v Permisos de exportacién

Estos documentos debe tenerlo la agencia de aduana que lo representard en dicha exportacién y
el cual debe concluirla con el régimen 42 de exportacion, es conveniente que cuente con todos
estos documentos ya que a falta de uno de estos, pueden generar demoras o retrasos en la

exportacion.

5.7. Gestion de las operaciones de exportaciéon: Flujograma

ExportaFacil
FLUJOGRAMA DE EXPORTACION DE BIENES

Transito
Internacional

Pais del Exportador Pais del Comprador

]
Agente de Carga @

|t

| Agente de Aduana I l Agente de Aduana I
| Exportador Comprador

|

=T

Calle Elias Aguirre N' 140 - Chiclayo Teletax 237031 RPM # 523636 Celular 978294050 oD
Email: Ivasquez @ serpost.com.pe
8 Corvan dul Pard

Figura N°24 :Flujograma de Exportacion

Fuente: Sunat



6. PLAN ECONOMICO FINANCIERO

6.1. Inversion fija

6.1.1. Activos tangibles
Los activos de la empresa Imperial Export Sac son los materiales que ayudaran con el

desempefio y funcionamiento de la organizacion.

TABLA N°25:Activos Tangibles

EQUIPOS Y MAQUINARIAS

Descripcion Cantidad Costo unitario

Muebles y enseres
Escritorios 5 76.92 385
Sillas giratorias 5 26.15 131
Muebles de espera 2 153.85 308
Estante de madera 1 55.38 388
Mesas (mesa de centro y comedor) 2 107.69 215
Equipos
Computadoras 3 400.00 1,200
Ventiladores 3 49.23 143
Impresora Multifinacional | 461.54 462
Microondas | 123.08 123

Costo de equipos y maquinarias 3358

Fuente:Elaboracion Propia

6.1.2. Activos intangibles
Los activos intangibles de la empresa son los bienes de la empresa que no se puede
visualizar o ver fisicamente, pero permiten mantener el funcionamiento de la empresa como son

los permisos, certificaciones, etc.
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TABLA N°26:ACTIVOS INTANGIBLES

Disefio de piagina web 61.54
Marca 173.22
Constitucion de empresa 76.92
Licencia de funcionamiento 5791
Certificado DIGESA 24.92
Registro Sanitario 124.62

Inversion intangible 519.12

Fuente: Elaboracion propia

6.2. Capital de trabajo
El capital de trabajo permite conocer los servicios que contard y contratard la empresa en

el tiempo de su funcionamiento.

TABLA N°27:CAPITAL DE TRABAJO



Capital de trabajo en USD

Concepto Costo unitario Costo mensual Costo trimestral
Total capital de trabajo 18,498 30,725
Capital de trabajo 12,498 24,725
Caja 6,000 6,000
Costo de producto tercerizado 7,770.09 15,540.18
Costo de producto terciarizado 0.12 567 1,134
tapa 0.06 284 567
botella 0.22 992 1,985
etiqueta 0.06 284 567
caja de carton 0.46 177 354
uva quebranta 0.31 1,418 2,836
uva italia 0.31 1,418 2,836
uva torontel 0.31 1,418 2,836
Transporte de materia prima 0.05 638 1,276
Transporte del maquilador hacia almacén 0.09 575 1,149
Gasto de personal 1,369.23 4,107.69
Gerente General 308 308 923
Asistente de marketing 277 277 831
Asistente Exportacion 262 262 785
Asistente control y calidad 262 262 785
Asistente operativo 1 262 262 785
Materiales indirectos 38.92 105.69
Recogedor 1.54 1.54 1.54
Escoba 2.15 2.15 2.15
Jabon liquido 5.54 11.08 33.23
Plumero 0.92 1.85 1.85
Desinfectante 3.08 6.15 18.46
Papel Higienico 1.08 16.15 48.46
Pago de alquiler de local 308 307.69 923
Servicios (luz, agua, telefo e internet) 62 61.54 185
Costo de exportacion 456.31 1,368.92
Transporte del almacén hacia puerto 46 46 138
Certificado de origen 14 14 42
Derechos de embarque 34 34 102
Transmision electrénica 15 15 46
Tramite documentario 22 22 65
Gasto administrativo 9 9 26
V°B - Agentes portuarios 77 77 231
Agenciamiento de Aduanas 49 49 148
Gastos Operativos 34 34 102
Aforo fisico 62 62 185
Gastos de Almacén 71 71 212
Carta de Crédito 25 25 74
Gastos administrativos 156.15 156.15
Hojas bond 4.92 4.92 15
Folder de palanca 1.69 16.92 51
Lapiceros 0.25 2.46 7
Lapices 0.15 1.54 5
Perforador 1.69 8.46 25
Engrampador 2.15 10.77 32
Hojas membretadas 0.23 34.15 102
Asesor Contable 76.92 76.92 231
Gastos de ventas 2,338.46 2,338
Pagina web 92 92
Espacio en la feria (Stand) 615 615
Decoracion del Stand 923 923
Pasaje Aereo 462 462
Hospedaje 154 154
Movilidad 92 92
Alimentacion 108 108
Merchandansing (folletos, tarjetas, regalitos) + Muestras 154 154

Fuente: Elaboracion Propia
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6.3. Inversion total

TABLA N° 28: Inversion Total

Datos de inversion Inversion

Disefio de pagina web 61.54
Marca 173.22
Constitucion de empresa 76.92
Licencia de funcionamiento 57.91
Certificado DIGESA 24.92
Registro Sanitario 124.62
Equipos y maquinaria 1932.31
Muebles y enseres 1426.15
Inversion Tangible 3358.46
Capital de trabajo 30724.80
Inversion Total
Inversion tangible 3,358.46 9.7%
Inversion intangible 519.12 1.5%
Capital de trabajo 30,724.80 88.8%
Total 34,602.38 100.0%

Fuente: Elaboracion Propia

6.4. Estructura de inversion y financiamiento

Tabla N°29: Aporte de Socios y Financiero

Datos de financiamiento

% Aporte propio 45%
% Financiado 55%
Prestamo a mediano plazo 19,031
Aporte propio 15,571

Total 34,602

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla N°30:Tasa de Interes

Préstamo 19,031
Tiempo (mensual) 36
Tasa interes mensual 1.88%
con pago de 0
Valor de la Cuota 732

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla N°31:Financiamiento

Meses Saldo deudor Interes Amortizacion Renta Af“’"’“ . LD Gl G2l
tributario despues de
0 19,031 Escudo Fiscal

1 18,657 357.20 374.77 732 5.36 726.62
2 18,275 350.17 381.81 732 5.25 726.72
3 17,886 343.00 388.97 732 5.15 726.83
4 17,489 335.70 396.27 732 5.04 726.94
5 17,086 328.26 403.71 732 4.92 727.05
6 16,674 320.69 411.29 732 4.81 727.16
7 16,255 312.97 419.01 732 4.69 727.28
8 15,829 305.10 426.87 732 4.58 727.40
9 15,394 297.09 434.88 732 4.46 727.52
10 14,951 288.93 443.05 732 4.33 727.64
11 14,499 280.61 451.36 732 4.21 727.77
12 14,039 272.14 459.83 732 4.08 727.89
13 13,571 263.51 468.46 732 3.95 728.02
14 13,094 254.72 477.26 732 3.82 728.15
15 12,608 245.76 486.21 732 3.69 728.29
16 12,112 236.63 495.34 732 3.55 728.43
17 11,608 227.34 504.64 732 3.41 728.56
18 11,093 217.87 514.11 732 3.27 728.71
19 10,570 208.22 523.76 732 3.12 728.85
20 10,036 198.39 533.59 732 2.98 729.00
21 9,493 188.37 543.60 732 2.83 729.15
22 8,939 178.17 553.81 732 2.67 729.30
23 8,375 167.77 564.20 732 2.52 729.46
24 7,800 157.18 574.79 732 2.36 729.62
25 7214 146.39 585.58 732 2.20 729.78
26 6,618 135.40 596.57 732 2.03 729.94
27 6,010 124.21 607.77 732 1.86 730.11
28 5,391 112.80 619.18 732 1.69 730.28
29 4,760 101.18 630.80 732 1.52 730.46
30 4,117 89.34 642.64 732 1.34 730.63
31 3,462 77.28 654.70 732 1.16 730.82
32 2,796 64.99 666.99 732 0.97 731.00
33 2,116 52.47 679.51 732 0.79 731.19
34 1,424 39.72 692.26 732 0.60 731.38
35 718 26.72 705.25 732 0.40 731.57
36 0 13.49 718.49 732 0.20 731.77

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla N°32: Aporte de socios

Acciones
Accionista Nominativa Aporte
S

Primer Accionista Elmer Soto S/. 31,018 S/. 31,018
Andres

S do Accionist S/. 10,339 S/. 10,339
egundo Accionista Cancino

Tercer Accionista Alvaro Torrez S/. 10,339 S/. 10,339

Total aporte propio S/. 51,696

Fuente: Elaboracion Propia

6.5. Fuentes financieras y condiciones de crédito

TABLA N°33: CONDICIONES DE CREDITO

Moneda nacional BCP | Interbank | BIF |Sc0tiabank VA Contine
z:;zjgecuva anual (Capitalde 5o/ Max 6 30%/ Max 5118.99%/ Max 7 25% 32%

1010) 3 0\% § DN
Moneda Nacional COFIDE |Financiera TFC{al “Sefior d«la metropolit
Proempresa
Min 26,82
Tasa efectiva anual (Capital de Min 25%/ 49, Min 25%/ Max 6a,i %l Min 26,55%!/
trabajo) Max 50% ’ 60% Max 56,55%
101,22%

Fuente: Elaboracion Propia
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6.6. Presupuesto de costos

Tabla N°34: Costo de tercerizacion

Producto Costo unitario Cantidad Costo por Envio  Costo anual

Costo de producto terciarizado 0.12 4,608 567.14 2,268.55
tapa 0.06 4,608 283.57 1,134.28
botella 0.22 4,608 992.49 3.969.97
etiqueta 0.06 4,608 283.57 1,134.28
caja de carton 0.46 384 177.23 708.92

uva quebranta 0.31 4,608.000 1417.85 5,071.38
uva italia 0.31 4,608.000 1417.85 5671.38
uva torontel 031 4,608.000 1,417.85 5,671.38
Transporte de materia prima 0.05 13,824 638.03 2,552.12
Transporte del maquilador hacia almacén 0.09 6,224 574.52 2,298.09

TOTAL INSUMOS EN PRODUCTOS 1.98 7,770.09 31,080.37

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°35: Costo materiales indirectos

Materiales de limpieza Cantidad Precio unitario Costo Mensual Costo Anual
Recogedor 1 1.54 1.54 $4.62
Escoba 1 2.15 2.15 $6.46
Jabén liquido 2 5.54 11.08 $132.92
Plumero 2 0.92 1.85 $5.54
Desinfectante 2 3.08 6.15 $73.85
Papel Higienico 15.00 1.08 16.15 $193.85

TOTAL MATERIALES INDIRECTOS

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°36: Costo de personal

Gratificacién 2

Deseripeidn N° de empleados  Remuneracidn Pegomensiall || Pago el CTS 1 Sueldo ueldos | Vacaciones Sub total ESSALUD 9%  Total anual
Gerente General/elmer soto 1 307.69. 307.69 3,538.46 0 0 154 3,692.31 332.31 4024.62
Asistente de i cancino 1 27692 27692 318462 0 0 138 332308 299.08 362215
Asistente de i soto - 261.54 261.54 3.007.69 0 0 131 3,138.46 282.46 342092
Asistente control de calidad/Alvaro Torrez 1 261,54 261,54 3,007.69 0 0 131 3,138.46 282,46 342092
Asistente operativo 1/Carlos Garcia 1 261.54 261.54 3,007.69 0 0 131 3,138.46 282.46 342092
TOTAL 4 0 17,909.54

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°37: Gasto fijo

Descripcion
Pago de alquiler de local 120 M 2 307.69 3,692.31
Servicios (luz, agua, telefo e internet) 61.54 738.46
Total Gastos fijos 369 4,431

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla N°38: Gasto fijo

Descripcion Costo unitario Costo por Envio Costo anual

Transporte del almacén hacia puerto 46.15 46.15 184.62
Certificado de origen 13.85 13.85 55.38
Derechos de embarque 33.85 33.85 135.38
Transmision electrénica 15.38 15.38 61.54
Tramite documentario 21.54 21.54 86.15
Gasto administrativo 8.62 8.62 34.46
V°B - Agentes portuarios 76.92 76.92 307.69
Agenciamiento de Aduanas 49.23 49.23 196.92
Gastos Operativos 33.85 33.85 135.38
Aforo fisico 61.54 61.54 246.15
Gastos de Almacén 70.77 70.77 283.08
Carta de Crédito 24.62 24.62 98.46

TOTAL 456.31 1,825.23

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°39: Gasto administrativos

Materiales de oficina Costo unitario Cantidad Costo mensual Costo anual
Hojas bond 4.92 1 4.92 9.85
Folder de palanca 1.69 10 16.92 33.85
Lapiceros 0.25 10 2.46 14.77
Lapices 0.15 10 1.54 9.23
Perforador 1.69 5 8.46 8.46
Engrampador 2.15 5 10.77 10.77
Hojas membretadas 0.23 150 34.15 68.31
Asesor Contable 76.92 1 76.92 923.08

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°40: Gasto de venta total

Descripcion Total

Pégina web 92.31

Espacio en la feria (Stand) 615.38
Decoracion del Stand 923.08
Pasaje Aereo 461.54
Hospedaje 153.85
Movilidad 92.31

Alimentacion 107.69
Merchandansing (folletos, tarjetas, regalitos) + Muestras 153.85

Gasto de venta total 2600.00

Fuente: Elaboracion Propia



6.7. Punto de equilibrio

En este punto se determinara cudl es la cantidad minima que debe vender la empresa para

que no genere perdidas ni ganancias.

Tabla N° 41:Precio de venta

CVU 1.79

CFU 1.43
Margen de ganancia 20%
Valor de venta 4.02
IGV 0.00

Precio de venta FOB 4.02
Punto de equilibrio ( En cantidad) 11,806

Punto de equilibrio ( En dinero) 47,513

Fuente: Elaboracion Propia

6.8. Tributacion de la exportaciéon

La empresa no pagara tributacion de exportaciéon porque el comercio internacional

beneficia a las peruanos ya que genera fuentes de empleo, es por ello que el estado exonera de

tributos de exportacion.

6.9. Presupuestos de ingresos

Tabla N°42: Ventas

Anos 2017

2018 2019 2020 2021
Ventas 74,177 76,402 79458 83,431 88,437
Tasa de crecimiento 0 3.00% 4.00% 5.00% 6.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla N°43: Ventas estimadas

Afios 2018 2019 2020 2021 2022
Cantidades proyectadas kg 23,040 23,731 24,680 25,914 27,469
cantidades en cajas 1,536 1,582 1,645 1,728 1,831
cantidades en unidades 18,432 18,985 19,744 20,732 21,975
Tasa de crecimiento 3.00% 4.00% 5.00% 6.00%

Fuente: Elaboracion Propia

6.10. Presupuesto de egresos

Tabla N°44: Costo de Venta

Aiios 2018 2019 2020 2021 2022

Costo de compra de producto tercerizado 31,080.37 32012.78 33,293.29 34,957.96 37,055.43
Costos de Exportacion 1825.23 1,879.99 1,955.19 2,052.95 2051.23
Costo de venta 32,905.60 33,892.77 35248.48 37,010.90 39,112.67

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°45: Gasto de personal

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Gerente General 4,024.62 4,225.85 4437.14 4,659.00 4,891.95
Asistente de marketing 3,622.15 3,303.26 3,993.42 4,193.10 4,402.75
Asistente Exportacion 3,420.92 3,591.97 3,771.57 3,960.15 4,158.15
Asistente de Control y Calidad 3,420.92 3,591.97 3,771.57 3,960.15 4,158.15
Asistente operativo 1 3,420.92 3,591.97 3,771.57 3,960.15 4,158.15

Gasto de personal total 17,909.54 18,805.02 19,745.27 20,732.53 21,769.16

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°46: Gasto indirectos

Descripcion
Pago de alquiler de local 3,692.31 3,729.23 3,766.52 3,804.19 3,842.23
Servicios (luz, agua, telefo e internet) 738.46 740.63 742.81 745.00 747.19

Total Gastos Indirectos 4,430.77 4,469.86 4,509.34 4,549.19 4,589.42

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla N°47: Costo de exportacion

Descripcién 2018 2019 2020 2021 2022

Transporte del almacén hacia puerto 184.62 190.15 197.76 207.65 208.08
Certificado de origen 55.38 57.05 59.33 62.29 62.42
Derechos de embarque 135.38 139.45 145.02 152.28 152.59
Transmision electronica 61.54 63.38 65.92 69.22 69.36
Tramite documentario 86.15 88.74 92.29 96.90 97.10
Gasto administrativo 34.46 35.50 36.92 38.76 38.84
V°B - Agentes portuarios 307.69 316.92 329.60 346.08 346.80
Agenciamiento de Aduanas 196.92 202.83 210.94 221.49 221.95
Gastos Operativos 135.38 139.45 145.02 152.28 152.59
Aforo fisico 246.15 253.54 263.68 276.86 277.44
Gastos de Almacén 283.08 291.57 303.23 318.39 319.06
Carta de Crédito 98.46 101.42 105.47 110.75 110.98
Total 1,825.23 1,879.99 1,955.19 2,052.95 2,057.23

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°48: Gasto administrativo

Materiales de oficina 2018 2019 2020 2021 2022
Utiles de oficina 155.23 155.69 156.15 156.60 157.07
asesor legal 923.08 924.09 925.10 926.11 927.12

Total de gastos administrativos 1,078.31 1,079.77 1,081.24 1,082.71 1,084.18

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°49: Gasto de venta

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022

Pagina web 92.31 99.69 108.66 119.53 132.68
Espacio en la feria (Stand) 615.38 664.62 724.43 796.87 884.53
Decoracién del Stand 923.08 1006.15 1096.71 1195.41 1303.00
Pasaje Aereo 461.54 503.08 548.35 597.71 651.50
Hospedaje 153.85 167.69 182.78 199.24 217.17
Movilidad 92.31 100.62 109.67 119.54 130.30
Alimentacion 107.69 117.38 127.95 139.46 152.02
Merchandansing (folletos, tarjetas, regalitos) + Muestras 153.85 167.69 182.78 199.24 217.17
Google adword

Total gasto de ventas 2600.00 2826.92 3081.35 3367.00 3688.36

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla N°50: costo materiales indirectos

Materiales de limpieza 2018 2019 2020 2021 2022

Total de materiales indirectos 417.23 418.23 419.24 420.24 421.24

Fuente: Elaboracion Propia

6.11. Flujo de caja proyectado

Tabla N°51: Flujo de caja Proyectado

Flujo de caja economico

Periodo (afos) 0 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos Operativos 81,206 82,943 86,276 90,600 96,042
Egresos Operativos 61,682 63,367 66,526 69,691 72,386

Inversiones en Activo Fijo Tangible 3,358
Inversiones en Activos Fijo intangible 519
Inversiones en Capital de Trabajo 30,725 30,725

Valor residual

Total flujo de Inversiones

713
31438

Flujo de Caja Econémico sin inflacién

-34,602

Tabla N°52: Periodo de recuperacion

Evaluacion economica - financiera

Fuente: Elaboracion Propia

Periodo de recuperacion 0 1 2 3 4 5
FCE -15571 8,998 7,174 6,354 10,084 21,940
FCE Acumulado 8,998 16,172 22526 32610 54,550

Fuente: Elaboracion Propia
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6.12. Estado de ganancias y perdidas

Tabla N°53 : Estado de Ganancias y Perdidas

Estado de Ganancias y perdidas

Periodo 0 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos 81,206 82,943 86,276 90,600 96,042
Costo de venta 32,906 33,893 35,248 37,011 39,113
Utilidad bruta 48,301 49,050 51,027 53,589 56,929
Gastos de ventas 2,600 2,827 3,081 3,367 3,688
Gastos fijos 4431 4470 4,509 4,549 4,589
Gastos de personal 17910 18,805 19,745 20,733 21,769
materiales indirectos 417 418 419 420 421
gastos administrativos 1,078 1,080 1,081 1,083 1,084
Depreciacion y amortizacién 716 716 716 716 301
Marketing 406 415 431 453 480
Utilidad operativa 20,743 20,320 21,043 22,269 24,596

Gastos Financieros | | 379 | os4 | o4 | | |

Utilidad Ante de Impuestos 16,951 17,776 20,059 22,269 24,596

mpuestoalarena | [ 1218 1294 1359

Utilidad neta 15,733 16,532 18,765 20,910 YARER)

Fuente: Elaboracion propia

6.13. Evaluacion de la inversion

6.13.1. Evaluacion economica

Tabla N°54: Calculo del COK

COK

Costo de capital propio
Tasa libre de riesgo 2.40%

Beta del sector (Beverage soft) 0.71
Prima por riesgo de mercado 3.29%

Prima por riesgo pais 1.41%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°55: Calculo del WACC

WACC (Costo Medio ponderado de Capital)
WACC Montos Participacion | Rentabilidad Cosi? e
capital

SeUdo/ prestam 19,031.31 55.00% 25.00% 10.31%

Capital 15,571.07 45.00% 6.15% 2.7656550%

TOTAL 34,602.38 100.00% 13.08%

WACC 13.08%]|

Fuente: Elaboracion propia
Tabla N°56: Calculo del VANE y TIRE

VANE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Flvjo de caja ¢ 3460238 $ 1952488 $ 1907548 § 1974932 $  20,909.58 $ 5459326
economico
Valor actual  $ 34,6038 § 1726672 % 1491826 $ 1345891 $ 12,788.82 $  29,528.77
Valor actual act $ -34,602.38 $  -17,335.47 § 241741 $  11,241.50 $ 2403032 $  53,559.09
Costo de Oportunidad 13.08% 13.08% 13.08% 13.08% 13.08%
WACC 13.08%
VANE S 53,559.09
TIRE 56.71%

Fuente: Elaboracion propia
6.13.2. Evaluacion financiera
Tabla N°57: Calculo del VANF y TIRF

VANF 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aujodecaja ¢ 903131 $ 1079806 $ 1032994 § 1098038 $  20909.58 $  54,593.26
financiero
Valor actual ~ § -19,031.31 § 1017285 $ 9,168.36 $ 9,181.37 $ 1647147 §  40,515.66
Valor actual act § -19,031.31 § -8,858.46 $ 309.90 S 9,491.27 $ 2596274 S  66,478.40
Costo de Oportunidad 6.15% 6.15% 6.15% 6.15% 6.15%
COK 6.15%
VANF S 66,478.40
TIRF 68.25%

Fuente: Elaboracion propia




6.13.3. Evaluacion social
La empresa al formalizar con todas las regularizaciones que otorga la municipalidad del
sector ayudard a los ciudadanos a obtener una mejor calidad de vida y se les otorgard todos los

beneficios que por ley le corresponde.

La responsabilidad social es muy importante, ya que sus objetivos fundamentales son la

promocion de un consumo responsable de los productos como es en el deporte y la cultura.

Exporta la bebida de bandera del Perd permite que el pais se internacionalize y a la vex
permite que otros productos peruanos puedan ingresar al mercado extranjero ya que se posee
excelentes recursos naturales para poder fabricar o producir un bien y asi ser vendido en el

mercado extranjero.

6.13.4. Impacto ambiental
Preservar el medio ambiente es uno de los pilares de la empresa Imperial Export Sac. ya
que la proteccién y convivencia armoénica de sus operaciones productivas permite mantener la

salud de las zonas aledafias y asi mantener a la vez en buen estado los productos en el almacen.

Para ello la empresa se enfocara en promover el reciclaje de las botellas para manener el

buen ambiente de la ciudad.

Marco de una politica medioambiental para una empresa:

v Cumplir con las normas, reglamentos y solicitudes que otorga la municipalidad
del sector.
v' Fomentar las mejores practicas del cuidado medioambiental entre los

colaboradores de la empresa
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v" Contar con material informativo sobre el medio ambiente

6.14. Evaluacion de costo de oportunidad del capital de trabajo

Tabla N°58: Calculo del COK

COK (Costo de Oportunidad de Capital)
Kproy Costo de capital propio 6.15%|COK
Rf Tasa libre de riesgo 2.40%
B Beta del sector (Beverage soft) 0.71
Rm — Rf Prima por riesgo de mercado 3.29%
RP Prima por riesgo pais 1.41%
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro de riesgos del tipo de cambio
Tabla N°59: Analisis de Sensibilidad
Tipo de cambio VANE TIRE B/C VANF TIRF B/C
3.45 $ 36,551 61% 2.39 $35117 87% 4.00
3.35 $31,715.89 54.58% 2.18 $30419 76% 3.54
3.35 $ 53,559 56.71% 2.12 $ 66478 68% 3.40
3.1 $ 18262 38% 1.64 $ 17348 48% 2.36
3 $ 12253 32% 1.42 $ 11,510 38% 1.88
2.95 $9,096 28% 1.31 $ 8442 33% 1.63
Fuente: Elaboracion Propia
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1.  Conclusiones

La internacionalizacién del Pisco es un escenario favorable, ya que el Tratado de Libre
Comercio de Peru y Estados Unidos hace viable la exportacién del producto, es por ello que el
crecimiento de la demanda del pisco en los ultimos afios en Estados Unidos da referencia que

existe mercado insatisfecho.

El proyecto es viable porque segin lo obtenido en los resultados econdémicos genera
atractivos margenes de utilidades para la empresa, como el VAN que indica la aceptaciéon de un
proyecto, en el caso de la empresa Imperial Export Sac. El VAN calculado es positivo por lo
tanto se acepta el proyecto ya que resulta viable; por otro lado, el TIR calculado en el proyecto es

alto, esto da a conocer que la empresa se encuentra ante un proyecto empresarial rentable.

Debido a la obtencién de ratios positivos de crecimiento, es necesario que la empresa
asegure su sostenimiento, en el cual es necesario que invierta en recursos con miras a la
promocion, desarrollo de conocimiento y capacitacion del producto por parte del mercado de

destino.

Se concluye que los ciudadanos Estadounidenses consumen el pisco chileno pero un gran
porcentaje prefieren el pisco peruano es por ello que Chile es el primer importador de pisco

peruano, y competidor, a la vez, en el mercado de Norteamericano.
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7.2. Recomendaciones

Se recomienda que al Estado peruano que de facilidades a los pequefios
microempresarios y productores de pisco poder exportar sus productos, por ejemplo brindar
capacitacion y asesoria en los requisitos que requiere el Pisco para poder ingresar al mercado de
Estados Unidos, un punto seria realizar inversiones con respecto al marketing internacional del
pisco acholado, ya que es importante hacer mds conocido y atractivo al producto y asi poder

satisfacer las necesidades del consumidor final.

Se sugiere a la empresa asesorarse con respecto a su proceso de produccion es decir
utilizar insumos sustitutos sin cambiar la calidad del producto a exportar, esto influiria en su
financiamiento y ayudaria a obtener mayores rentabilidades, como reducir los costos fijos para

que en mediano plazo pueda exportar pisco acholado en diferentes presentaciones.

La estandarizacion de la calidad del Pisco es indispensable ante la exigencia del mercado
estadounidense, por ello se debe tener cuidado con el control de calidad del producto desde la
cosecha de las Uvas hasta la elaboracién del producto final para que pueda tener un acogimiento

en los restaurantes y bares del mercado estadounidense.

Para los microempresarios de elaboracion de pisco se le sugiere exportar el Pisco
Acholado en un envase de vidrio transparente ya que demuestra calidad e impureza al producto,
ademds no se debe perder la tradicion de presentacion del producto ya que el consumidor final no

se sentiria identificado con la bebida de bandera del Peru.
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9. ANEXO

CONTRATO DE TRABAJO A PLAZO FIJO BAJO LA MODALIDAD DE CONTRATO

DE TEMPORADA

Conste por el presente documento el Contrato de Trabajo a plazo fijo bajo la Modalidad de

“Contrato de Temporada”, que celebran al amparo del Art. 67° de la Ley

De Productividad y Competitividad Laboral aprobado por D. S. N° 003-97-TR, y normas

Complementarias, de una parte (1)...................... ,conRUC. N°.................. y
Domicilio fiscal en, debidamente representada por el sefior (2)..................... , con
DN.ILN°.......ooeeee. , segun poder inscrito en la partida registral No........... del

Registro de Personas Juridicas de Lima, a quien en adelante se le denominara

Simplemente EL EMPLEADOR; y de la otra parte (3).................... , con D.N.I. N°

.............. , domiciliado en..........................,, a quien en adelante se le denominara

Simplemente EL TRABAJADOR; en los términos y condiciones siguientes:

PRIMERO: EL EMPLEADOR es una empresa dedicada a (4)............... la cual

Requiere cubrir las necesidades de recursos humanos con el objeto de incrementar la

Produccién de por ejemplo: helados originados por el aumento de la demanda

Durante la temporada del (5).......cvviniiiiiiii

98



SEGUNDO: Por el presente documento EL EMPLEADOR contrata a plazo fijo bajo la

Modalidad ya indicada en la cldusula precedente, los servicios de EL TRABAJADOR

quien desempetiard el cargo de (6).................... , en relacion con el objeto precisado

en la cldusula primera.

TERCERO: El presente contrato tiene una duracion de.... Meses (El tiempo que dure

la temporada), cuyo inicio sera el ....de ............... del 2013 y concluye el ... de

............. del 2013.

CUARTO: EL TRABAJADOR estaré sujeto a un periodo de prueba de tres meses, la

misma que iniciael....de.............. del 2013 y terminael .... De............... del 2013.

SEXTO: EL TRABAJADOR debera cumplir con las normas propias del Centro de

Trabajo, asi como las contenidas en el Reglamento Interno de Trabajo (en caso cuente

Con uno debidamente registrado ante AAT) y en las demds normas laborales, y las que

Se impartan por necesidades del servicio en ejercicio de las facultades de

Administracion de la empresa, de conformidad con el Art. 9° de la Ley de Productividad



y Competitividad Laboral aprobado por D. S. N° 003-97-TR.

SETIMO: EL EMPLEADOR abonara al TRABAJADOR la cantidad de S/...... como

Remuneracién mensual, de la cual se deduciran las aportaciones y descuentos por

Tributos establecidos en la ley que le resulten aplicables.

OCTAVO: Este contrato queda sujeto a las disposiciones que contiene el TUO del D.

Leg. N° 728 aprobado por D. S. N° 003-97-TR Ley de Productividad y Competitividad

Laboral, y demds normas legales que lo regulen) o que sean dictadas durante la

Vigencia del contrato.

Conforme con todas las clausulas anteriores, firman las partes, por triplicado a los

............... dias del mes de..............del afio 2013.

EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR

(1) Colocar nombre de la empresa

(2) Colocar el representante de la empresa

(3) Colocar el nombre del trabajador

(4) Colocar el Objeto Social de la empresa y justificacion del motivo del uso

de esta modalidad.
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(5) Colocar la temporada

(6) Describir el puesto del trabajador

DEBEMOS TENER EN CUENTA

* Duracioén de la temporada, La naturaleza de la actividad de la empresa,

naturaleza de las labores

* Modalidad, indicar causa objetivas de la contratacién.

* Estatus laboral, puesto u ocupacion.

* Periodo de prueba acordado, (el plazo convencional es de 03 meses).

» Ampliacion del periodo de prueba acordada en caso sea necesario o se

contrate trabajadores de Direccién o Confianza.

* Remuneracion del trabajadors Horario de trabajo.
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