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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio consiste en la creacién de una empresa exportadora de blusas
sublimadas para dama al mercado de Nueva York, Estados Unidos; a través de los diversos
resultados de gestion y financieros se puede demostrar que es factible aprovechar las
oportunidades que estd brindando el entorno y las ventajas comparativas que permita que el

modelo de negocio de la empresa sea sostenible, con la finalidad de satisfacer la demanda.

El principal producto de exportacion son las blusas sublimadas para dama, las cuales serdan sin
mangas y con mangas ambas con estampados tribales y unicolores en la espalda. Su corte recto
se adapta a cualquier tipo de figura ademds se contardn con varios modelos y disefios de
sublimados en la prenda, de muy buena calidad y a un precio accesible. La propuesta de valor
de la empresa es que se contard con una oferta variada de muy buena calidad y con precios
bajos. Actualmente, las blusas que se comercializan en el mercado de Nueva York son de

modelos estandarizados con muy pocos modelos y disefos.

Los consumidores objetivos estdn conformados por las mujeres entre 18 a 44 afios, que estan

a la perspectiva de la moda.

Se estima que la industria seguird creciendo en los préximos afios en un 5%, motivo por el cual,
se ha planteado seguir lanzando nuevos disefios y modelos para las prendas sublimadas, con la

finalidad de satisfacer las nuevas demandas de consumidores norteamericanos.

El canal de distribucion de la empresa serd a través de un intermediario también conocido como
broker, el cual ingresard las blusas sublimadas al mercado norteamericano. Se analiza la idea
que a través de la pagina web con el catdlogo virtual de e — commerce, poder en un futuro

vender directamente a las tiendas (minoristas) que se encuentran en Estados Unidos.



Las condiciones de entrega se dard en términos CPT Callao, transporte via aérea y seguro bajo
responsabilidad de los compradores (intermediario). Asimismo, el medio de pago que se
empleard serd una carta de crédito para poder garantizar una transparente y exitosa transaccion

para seguridad de ambas partes.

La empresa contard con una inversion total de S/. 97,645.68. El capital propio de la empresa
Fashion Tex S.A.C. es de S/. 66,317.39, equivalente al 67.92%. Sin embargo lo que se requiere
financiar es el resto que seria el 32.08% el cual asciende a un total de S/. 31,328.29, en un plazo
de 3 afios. El resto de estados financieros e indicadores econémicos se podran apreciar con

detalle en el plan financiero econémico.



1.- ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

En este punto se podrd ver de manera general el negocio y como se va a ir
desarrollando, se comenzard con el primer punto el cual es, organizacién y aspectos
legales. En esta parte del trabajo de investigacion se tocardn puntos que irdn
relacionados con la creacién de la empresa, la estructura orgénica, el registro de la

marca de la empresa, y entre otros aspectos relevantes para poner en marcha la empresa.

En el punto dos se vera todo lo referido al plan de marketing internacional, lo
cual comprende la descripciéon del producto que en este caso serian las blusas
sublimadas para dama, el valor agregado, la oferta, la demanda del producto a
comercializar, las estrategias de ventas y distribucion, estrategias de promocién y

tamano de la planta.

En el tercer punto se tocara todo lo referido al plan de logistica internacional
que comprende el envase y el embalaje de las blusas sublimadas, la definicién del
rotulado y marcado, la unitarizacién de la carga, la cadena DFI de la empresa

FASHION TEX SAC y el seguro.

En el siguiente punto se verd el plan de comercio exterior, el cual comprende
los siguientes puntos: la fijacién de precios, el contrato de compra venta internacional,
la determinacion del medio de pago y cobro, la eleccién del régimen de exportacion,
gestion aduanera del comercio internacional y la gestién que se tendrd en cuanto a las

operaciones de exportacion.



Por ultimo, se verd el plan econémico financiero, el cual tocard distinto puntos como
por ejemplo los flujos de caja proyectado econdmico — financiero, los distintos indicadores de
rentabilidad, con la finalidad de determinar si el negocio es viable. Durante el plan se detallardn

los distintos puntos del plan econémico — financiero.



2.- ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. Nombre o razon social

Fashion Tex S.A.C. es el nombre que se le ha dado a la empresa constituida
para la exportacion de blusas sublimadas para dama al mercado de Nueva York. Se
eligi6é dicho nombre ya que es un nombre corto el cual serd de facil de recordar y facil
pronunciamiento. Asimismo, la razén social hace referencia al giro de negocio que es

la venta de blusas sublimadas con modelos y disefios innovadores y variados.

Fashion Tex S.A.C. es un nombre compuesto por dos palabras:

FASHION en espaiiol significa “Moda”

TEX son las tres primeras letras de la palabra “Textil”

Para el plan se realizard la creacidon de una empresa a nombre de una persona
juridica, por ese motivo es una entidad abstracta a la que la ley le reconoce derechos y
obligaciones, también le permite suscribir contratos ser representada judicial y

extrajudicialmente.

A continuacién, se presentara los pasos para la creacion de la razon social de la

empresa:

Busqueda del nombre en registro pablico

Se hizo la busqueda en las oficinas de la SUNARP del nombre FASHION TEX, se
encuentra el nombre disponible y procede a reservar el nombre. Al momento de reservar,

permite que durante de los proximos 30 dias nadie podré utilizar el nombre.



Costos para la busqueda y reserva:

Por la busqueda S/. 4.00

Para la reserva S/. 18.00

Realizacion de la minuta

En la minuta se detallara el motivo por el cual se forma, quienes los va a componer,
donde va a operar y los aportes que se efectuardn, el capital, como se van a repartir las
ganancias, el desarrollo y la organizacion. La minuta elaborada va a ser elevada a la Escritura
Publica por un notario puiblico e inscrita en los registros publicos, lo cual determinard su

existencia.

El costo para la elaboracién de la minuta serd de S/. 200

Elevar minuta ante una escritura publica

Este paso comprende en la elevacion de la minuta, es por ello que se debe acudir a una

notarfa y se le debe llevar la minuta a un notario ptblico para que la revise y la eleve.

Los documentos que se deben llevar junto con la minuta son los siguientes:

e Una constancia del depdsito del capital social aportado en una cuenta bancaria a nombre
de la empresa

e Un inventario desarrollado y valorizado de los bienes no dinerarios

e Fl certificado de la biisqueda y la reserva

e Al momento que se eleva la minuta, debe ser firmada y sellada por el notario.

El servicio que brindard el notario ptiblica tendrd un costo el cual serd S/. 180



Inscripcion en los registros publicos a realizarse en la SUNARP

Los requisitos necesarios para el registro son los siguientes:

e Formato de solicitud de inscripcion debidamente llenado y suscrito.

e (Copia del documento de identidad del presentante del titulo, con la constancia de haber
sufragado en las ultimas elecciones o haber solicitado la dispensa respectiva.

e Escritura publica otorgada personalmente por el titular.

e Pago de derechos registrales

Otros tipos de documentos, segtin disposiciones vigentes

Los pagos que se deben efectuar para la inscripcion serdn los siguientes:

e Por derechos de calificacion: S/.41.00
e Por nombramiento de apoderado: S/. 23.00

e Por derecho de inscripcion: S/. 45.00

Inscripcion en el registro piblico Gnico de contribuyente — RUC

El procedimiento de la inscripcidn serd realizado por el mismo representante legal debe

presentar los originales y copias de los siguientes documentos:

e Documento de identidad del representante legal.

e Recibo de agua, luz, telefonia fija, television por cable con la finalidad de sustentar el
domicilio fiscal.

e El original o copia simple del testimonio de Escritura Pablica de constitucion inscrita

en registros publicos.



2.2. Actividad econémica o codificacion internacional (CIIU)

Segtin el INEI (2010) “La CIIU es una clasificacion de actividades cuyo alcance abarca
a todas las actividades econdmicas, las cuales se refieren tradicionalmente a las actividades

productivas, es decir, aquellas que producen bienes y servicios” (p.8).

De acuerdo a lo mencionado, es una clasificacion el cual permitira ofrecer un conjunto

de actividades productivas que se puedan utilizar al momento de diferenciar en estadisticas.

Por lo antes mencionado, la principal actividad econémica de Fashion Tex S.A.C. se
desarrollard en la exportacion de blusas sublimadas para damas al mercado de Nueva York —

Estados Unidos.

Se determina que la codificacion internacional (CIIU) de la empresa serd 4641 la cual
corresponde a la Venta al por mayor de productos textiles, prendas de vestir y calzado, ya que
mandaremos a servicio la confeccién de las blusas, las cuales luego serdn vendidas en el

exterior.

A continuacioén, se va indicar la seccidn, division, grupo y clase de Fashion Tex S.A.C.

en el siguiente cuadro:

Tabla 1

Codificacion Internacional

SECCION DIVISION GRUPO
G- C io al
m:r:‘:rc:: aofor » 46 - Comercio al por » » 4641 - Venta al por
pry i mayor, excepto el de 464 - Venta al por [

menor; reparacion
de vehiculos
automotores y
motocicletas

mayor de productos
textiles, prendas de
vestir y calzado

vehiculos mayor de enseres
automotores y domésticos
motocicletas

Fuente: Elaboracion Propia



2.3. Ubicacion y Factibilidad Municipal y Sectorial

La ubicacién de las oficinas y el almacén deben encontrarse en un lugar estratégico
segln la cercania a los proveedores, de la empresa de confeccion y el aeropuerto. Dicha

ubicacioén se definird con la matriz de evaluacion de factores externos (EFE).

Tabla 2

Matriz EFE para la ubicacion de las oficinas y almacén de la empresa Fashion Tex S.A.C.

LA VICTORIA

CALLAO

VALOR VALOR VALOR VALOR

TOTAL TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo a la matriz EFE, nos indica que el mejor distrito para la ubicacién de la
oficina y almacén es en La Victoria, ya que al estar ubicado en Gamarra se tendrd una cercania

a los proveedores y con las empresas de confeccion.



Es por ese motivo que la oficina administrativa y almacén estard ubicada en Jr. Antonio

bazo 727, interior 305, La Victoria. El local se encuentra en un tercer piso y esta relativamente

cerca de los proveedores de tela y empresas de confeccion ya que la direccion estd dentro del

emporio de Gamarra. Lineas abajo se podrd apreciar la ubicacién de la empresa en google

maps.

Janco Interbank
Parque Canepa st Unanue

Jiron oe s B8 Gama
é.lr. Antonio Bazo 727
38 min en
@ automovil - casa

Galeria Industrial

o e o OO

plano @

RIKIS

KUKULI
o ©

Figura 1. Ubicacidn de la oficina y almacén de Fashion Tex S.A.C.

Con respecto a la factibilidad municipal. Los trdmites para la licencia de

funcionamiento se tramitardn en la Municipalidad de La Victoria. El valor del trdmite es un

total de S/. 181.90. Lineas abajo se verd el desglose del pago total para la Licencia de

Funcionamiento y el Certificado de ITSE.
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Tabla 3

Costo de la Licencia de Funcionamiento y el Certificado de ITSE

La Licencia de Funcionamiento y el COSTOS

Certificado de ITSE

Inspeccion técnica de seguridad en S/.181.90
edificaciones ITSE Basica (Ex Post — Ex

Ante)

Inspeccion técnica de seguridad en S/.39.00

edificaciones ITSE Detalle

Fuente: Elaboracion Propia

2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la empresa en Marcha

Mision

Somos una empresa que disefia y produce blusas sublimadas de la mds alta calidad, de
acuerdo a los gustos y tendencias del mercado, logrando la plena satisfaccion de nuestros
clientes. Asimismo, ofrecemos a nuestro personal un entorno laboral estable y plenamente
identificado con los objetivos de la empresa y con la integracién de cada uno de nosotros.
Vision

Ser reconocido como una empresa lider en confeccién y exportaciéon de blusas

sublimadas hacia el mercado de Estados Unidos.
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Valores

Pro actividad
La creaciéon de ideas mds competitivas y eficaces para desarrollar las funciones

designadas; actuando e implementando acciones por vocacion.

Responsabilidad, comprometidos

Involucrados con la misién y vision de la empresa, todos como uno.

La calidad
Orientada en conseguir constantemente la satisfaccion del cliente por nuestros

productos confeccionados con tela de calidad.

Innovacion

Abierta a los cambios, buscamos la mejora continua y diferenciacién competitiva

Objetivos

Objetivo General
Ser una de las principales marcas de blusas sublimadas para dama en el mercado de

Estados Unidos

Objetivos Especificos

Generar un aumento constante de la demanda de blusas sublimadas procedentes de

Peru.

12



Innovar en modelos y disefios de las blusas sublimadas y ampliarlo en diversas zonas

de Estados Unidos

Principios

- Cultura de trabajo en equipo
Se pone a disposicion del equipo confianza, talentos y entusiasmo para alcanzar los

objetivos comunes con resultados superiores

- Cultura de responsabilidad Social

Compromiso con el uso racional y responsable de los recursos, mediante ahorro de

distintos recursos

- Cultura de Mejora Continua

Investigacion, andlisis y creatividad para la mejora en procedimientos
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FORTALEZAS * DEBILIDADES

- Blusas de calidad - Baja Publicidad

- Empresa con baja
experienda -
- Experiencia minima en
procesos de
exportacion

- Modelas y disefios
innovadores y varados

- Lo ultimao en
tendendcia

- Catalogo virtual

- TLC Peni— Estado
Unidos

- Tendencia hacia

prendas textiles de
calidad
- Crecimiento del
mercado

de los consumidores

* OPORTUNIDADES AMENAZAS

Figura 2. FODA de la empresa Fashion Tex S.A.C.

Fuente: Elaboracién Propia

2.5 Ley de MYPE, Micro y Pequeina empresa, caracteristicas

De acuerdo al articulo 1 de la ley MYPE, es una ley que tiene como objetivo la
promocién la competitividad, formalizaciéon y desarrollo para incrementar el empleo
sostenible, su productividad y rentabilidad, su contribucién al Producto Bruto Interno, la
ampliaciéon del mercado interno y las exportaciones, y su contribucion a la recaudacion
tributaria. Ademdas cabe mencionar que la ley MYPE hace mencidn tanto a las microempresa

y las pequenas empresa (Ley MYPE, 2003).
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Tabla 4

Caracteristicas concurrentes de las MYPE

\% 0 (03 230 DI\Y | i 4 DNY:N PEQUENA EMPRESA

El numero total de Uno (1) hasta diez (10) Uno (1) hasta cien (100)

trabajadores trabajadores trabajadores
WG e e eSS Hasta el monto maximo de Superiores al monto de
150 unidades UIT 150 unidades UIT, hasta el
monto maximo de 1700

UIT

Fuente: Elaboracion Propia

Fashion Tex S.A.C. de acuerdo a la composicién de empresa y sus caracteristicas se
acoge la Ley No 28015, Ley de Promocién de Competitividad, formalizacién y desarrollo del

micro y pequefia empresa.

En el régimen que se acogerd serd al de pequefia empresa, la cual sefiala que todo
trabajador tiene derecho a percibir como minimo un sueldo mensual de S/. 850.00 soles, en las
que debe trabajar 8 horas diarias por 6 dias o cumplir semanalmente un horario de 48 horas,
derecho a descanso semanal, feriados y vacacional (15 dias como minimo), pago por sobre

tiempos, y proteccion de despido injustificado, el seguro es de ESSALUD.

2.6 Estructura Organica

Cattaneo (2008) refiere que la estructura orgdnica es la manera en que las actividades
que se dan dentro de una organizacién se dividen, organizan y se coordinan en entre si.

Producto de las relaciones que se establecen dentro de la organizacion.
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Es por ello que la estructura organica de la empresa ayudara a establecer de que manera
esta ordenado las unidades administrativas de la empresa. Permitird informar cudntas dreas
habra en la empresa y qué funciones y responsabilidades tendran los colaboradores. Asimismo,

permitira ver el nivel jerdrquico de la empresa

Fashion Tex S.A.C.

[ JUNTA GEMNERAL DE ACCIONISTAS

‘ GEREMNTE GEMERAL ]

CONTABILIDAD

[

{ DEPARTAMENTO DE I

PRODUCCION ¥ CONTROL

‘ DEFARTAMENTO DE MARKETING EXTERIOR

DEPARTAMENTO DE COMERCIO ‘

Figura 3. Estructura Orgdnica de la empresa Fashion Tex S.A.C.

Fuente: Elaboracién Propia

A continuacién, se describird en las funciones por departamentos

a. Junta General de Accionistas
v’ Es el 6rgano de la empresa integrado por todos los accionistas o socios que la
conforman

v Encargados de deliberar y tomar decisiones claves en la empresa
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b. Gerente General

v’ Representante legal de la empresa

v Controla a las demds dreas

v’ Revisa, aprueba los presupuestos y gastos

v’ Supervisa, dirige y controla las funciones de las dreas

v' Apoyo en la definiciéon de los canales de venta y estructura de precios
desarrollando presupuestos de ventas y de marketing

v Ordenar pagos

c. Departamento de produccién y control

v’ Planeamiento, control y evaluacién de la calidad de los servicios de confeccién
que se mandara a servicio

v" Corte y sublimado de la tela para luego enviarlo a la empresa tercera

v" Supervisar la transformacién de la materia en producto terminado

v" Gestionar pagos a las empresas que brindan el servicio de confeccién

v Negocia los volimenes de compra de la tela

v" Supervisa la calidad de las materias primas

d. Departamento de Marketing

v Actualizacién de las redes sociales y pagina web
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v" Creaci6n y actualizacién del catdlogo virtual
v’ Seguimiento Post venta a los clientes
v Soporte al drea de reclamos y resolucién de contingencias

v" Manejo y coordinacién de estrategias de ventas

e. Departamento de Comercio Exterior

v' Manejo cartera de clientes del exterior

v" Gestionar el despacho oportuno de los embarques

v Generacién de documentos necesarios para exportacion

v" Manejo del drea administrativa y de exportaciones

v Contacto directo con la agencia de aduanas que nos brindara el servicio de

exportacion

f. Contador (Organo de Apoyo)

v' Elaborar, analizar y coordinar los estados financieros de la empresa

v" Controlar y administrar la caja y las cuentas corrientes

v Brindar politicas contables de la empresa, para poder realizar los estados y

documentos contables
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2.7 Cuadro de asignacion de personal

La asignacion de personal de la empresa Fashion Tex S.A.C. detalla y hace referencia

a la cantidad minima de personas y los requisitos que debe contar para desempefiar en un puesto

determinado dentro de la empresa. Los estudios y especialidades que debe tener.

El cuadro de asignacién de personal ird en constante cambio y reestructuracion cada

aflo por las mismas mejoras que se vendran realizando afio tras afio y, adicionalmente, por el

aumento de cargos que se podrian dar.

Tabla 5

Cuadro de asignacion de personal

Fuente: Elaboracion Propia

TITULO

BACHILL
ER

BACHILL
ER

BACHILL
ER

Administraci
6n de
negocios
Ing.
Industrial /
Administraci
on
Marketing

Administraci
on de
negocios

Produccion
/ gente a
cargo
Procesos de
compra y
stock

Area de
ventas

Comex

Acorde a la ley de la microempresa la empresa se encontrard en el régimen especial

laboral. Por lo que corresponderia pagar a los trabajadores un sueldo mensual y %2 sueldo por

vacaciones, asi como el pago del seguro de ESSALUD.
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En el siguiente cuadro se podra observar el pago de los sueldos mensuales y anuales

con todos los beneficios de ley, de acuerdo al régimen elegido.

Tabla 6

Cuadro de remuneracion del personal de la empresa Fashion Tex S.A.C.

PUESTO SUELDO BASICO ESSALUD REMUNERACION TOTALALANO GRATIFICACIONES | VACACIONES | TOTALALARO
ADMINISTRADOR | /. 17000{9/. 15301 9/. 1853019/, 23601 5/. 185309/, 9065(8. 10155
ASISTENTE DECOMPRAS | §/. 150001 /. 13501 9/. 16350 9/. 1960001 5/. 16350( /. 8175(8. 075
ASISTENTE DEMARKETING |S/. 17000{9/. 15301 9/. 1853019/, 2.360( 9. 18%30( /. 965]5. 250155
ASISTENTE DECOMEX | §/. 17000{ /. 15301 9/. 185309/, 223601 9/. 18530( 9. 9065(8. 10155
Operario . 12000]9/. 10801 /. 13080 9/. 1569601 §/. 130801 9/. 6540(8. 176580

. 85020 5. 147710

Fuente: Elaboracion Propia

Asimismo, tendremos asesoria externa el cual seria el contador de la empresa, que

trabajard por recibos de honorarios, mensualmente su sueldo serd de un total de S/. 400.

2.8 Forma Juridica Empresarial

Fashion Tex S.A.C. es la razon social de la empresa exportadora de blusas sublimadas
para dama al mercado de Nueva York. Se ha constituido bajo la denominacién S.A.C. ya que

es la sociedad que vas mds acorde con los objetivos y constitucion de la empresa.

Adicionalmente, de cumplir con los requisitos que te indica la ley de sociedades No
26887 en donde nos sefiala los derechos, deberes, acciones, adquisiciones y la exclusion de los
accionistas de la empresa referente a la transmision de las acciones u otras actividades que

desarrolle la junta de accionistas.

En el siguiente cuadro, se podrd apreciar a detalle el resumen de las caracteristicas de

una sociedad anonima cerrada.
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Tabla 7
Cuadro de caracteristicas de S.A.C.

CARACTERISTICAS
ORGANOS

DURACION
TRANSFERENCIA

CAPITAL SOCIAL

DENOMINA CION

Fuente: Elaboracion Propia

De 2 a 20 accionistas

Junta General de Accionistas, Directorio
(opcional) y Gerencia

Determinado o Indeterminado

La transferencia de acciones debe ser
anotada en el Libro de Matricula de
Acciones de la Sociedad.

Aportes en moneda nacional y/o
extranjera y en contribuciones
tecnoldgicas intangibles.

"Sociedad Andénima Cerrada", o de las
siglas "S.A.C."

2.9 Registro de Marca y Procedimiento en INDECOPI

El nombre comercial de la empresa Fashion Tex S.A.C. y la marca comercial es Fashion

Tex NY para la comercializacion de blusas sublimadas para dama en el mercado de New York.

Los requisitos para el registro de la marca se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla 8

Requisitos para el registro de marca

REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE MARCA

La solicitud se presenta en formato(tres ejemplares),

Datos de identificacion del solicitante

De ser el caso, datos e identificacion del representante

Seiialar el domicilio para el envio de notificaciones en el Peru

Indicacion del signo que pretende registrar

Indicacion expresa de los productos y/o servicios para los cuales se solicita el

registro de la marca

El comprobante de pago del derecho de tramite

Fuente: Elaboracion Propia

El registro de la marca ante INDECOPI se llevé a cabo de la siguiente manera:

e Se debe realizar la bisqueda de antecedentes, se debe constatar que no se ha
registrado el nombre de la marca o que sea similar en este caso FASHION TEX, al
momento del registro, este no deben coincidir con alguna marca registrada segun la

fonética y las imédgenes del logo.

El costo es de S/.534.99 0 el 13.9°% de una UIT
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Formato de Solicitud de la marca
Consta de 3 ejemplares de la solicitud, el cual se debe consignar:
% DNIoRUC
% Registro del ruc
¢ Datos del representante legal, junto con el documento Poder
% Domicilio legal
% Signo a registrar logotipo en imagen y tridimensional en blanco y negro y
colores.
% Consignar la actividad econémica
% Firma de solicitante

¢ Constancia de pago

Luego que se presenta la solicitud sigue la evaluacidn, la cual dura un aproximado de

15 dias habiles, y es examinado para ver si cumple con los requisitos

Finalmente es la Publicacion, para poder completar el tramite se debe publicar la

marca solo por una vez y unicamente en el diario el peruano, se debe hacer cargo

del costo de la publicacion. Cuenta con 30 dias habiles para poder efectuarlo.
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2.10 Requisitos y tramites municipales

Todos los trdmites y requisitos se realizardn en funcién a los requerimientos de la
municipalidad del distrito de La Victoria, ya que las oficinas administrativas y el almacén
estardn ubicadas en dicho distrito. Los trdmites se realizan de manera en cualquiera de las

ventanillas de subgerencia.

Los pasos para poder contar con la licencia de funcionamiento son los siguientes:

USO DE FORMULARIO UNICO,
GRATUITO Y DE LIBRE
REPRODUCCION

se inicia mediante el llenado y

presentacion de un tnico formulario
gratuito denominado Solicitud-
Declaracion Jurada, estam
disponibles en la pagina web de la
municipalidad de la Victoria

VENTANILLA DESCENTRALIZADA
PARA LA PRESENTACION DE
DOCUMENTOS

Se realiza la presentacion del
formulario en cualquier de los dos
lugares:

-Médulo de Atencion al Ciudadano
(MAC) Av. México N2 230 La Victoria -
Modulo de Gamarra Jr. Antonio Bazo

cdra. 12 (Loza deportiva del Pque.

Indoamérica

REALIZAR EL PAGO UNICO

El pago de |a tasa corresponde a un
pago Unico por la Licencia de
Funcionamiento y el Certificado de
ITSE, efectudndose de manera
conjunta, ante la Ventanilla de Pago,
incluye el costo de la Inspeccion
Técnica de Seguridad en
Edificaciones ITSE. Los derechos de

Figura 4. Pasos para poder obtener la licencia de funcionamiento

Fuente: Municipalidad de la Victoria — Elaboracién propia
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Como se puede apreciar en la Figura superior se visualiza el procedimiento para poder
obtener la licencia de funcionamiento, adicionalmente el pago tnico para derechos

administrativos son los siguientes, de acuerdo m? del local:

e Inspeccion técnica de seguridad en edificaciones ITSE Basica (Ex Post — Ex Ante) /
S/. 181.90

e Inspeccidn técnica de seguridad en edificaciones ITSE Multidisciplinaria S/. 39.00

En este caso, la empresa solamente efectuard el pago por el primer concepto el cual es
S/. 181.90 ya que el local de la empresa solamente tiene un total de 70 m?, si el local hubiera
superado los 500 m? se hubiera realizado solamente el pago del segundo concepto que es un

total de S/. 39.00.

2.11. Régimen tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y modalidades

Para poder obtener el RUC de la empresa, se debe saber a que régimen tributario se
acogerd, por ese motivo se debe definir a que tributo se regird. En la siguiente imagen se podra
apreciar los tres diferentes regimenes dentro de la renta de tercera categoria que corresponden

para negocios, ya que son por fines lucrativos.
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+« NEGOCIOS

GRUPOS
TRIBUTARIOS

* RENTA DE TERCERA CATEGORIA

CATEGORIA

» 1. Régimen General
+ 2. RER
* 3. Nuevo Rus

» 1. Impuesto a la Renta IGV
* 2. Impuesto a la renta de tercera categoria
1R « 3, Cuota del nuevo RUS (impuesto a la renta de tercera categoria y el IGV)

Figura 5. Regimenes tributarios

Fuente: Sunat — Elaboracién Propia

La empresa se regird al régimen general, ya que esta un régimen para

Caracteristicas

o No hay limites con respecto a los ingresos y compras anuales
o No hay limites en el valor de activos fijos

o No hay un limite de trabajadores por turno

Ventajas de pertenecer al Régimen general

o Se puede deducir gastos
o Se tiene garantia financiera

o Mayor uso de comprobantes de pago (entre uno de ellos las factura)
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Después de haber determinado el régimen tributario se procede con la obtencion del
RUC, la que contiene de 11 digitos y tendra como inicio el ndmero 20, la cual se utiliza cuando
es persona juridica. La modalidad en la cual se va a sacar es de manera presencial, ya que esa

modalidad corresponde para persona juridica.

El tramite se hard de manera personal y lo realizard el representante legal de 1a empresa
en los centros de servicios al contribuyente, no va a ser necesario el llenado de formularios, ya

que sera de manera presencial.

Los requisitos serdn los siguientes:

¢+ Exhibir el original del DNI y presentar la copia
% Recibo de servicio como agua, luz o cable que tenga fecha de emisién de los dos ultimos

meses.

X/
°

Documentos emitidos por entidades bancarias como por ejemplo: estado de cuenta de

los dos ultimos meses

K/
L X4

Partida registral certificada por los registros publicos, no debe tener una antigiiedad no
mayor a 30 dias.
% Presentar la declaracion de establecimientos anexos se debera presentar el original y la

copia.

X/
°

Para finalizar se realiza la entrega de la clave SOL.

2.12. Registro de planillas electrénicas (PLAME)

Segtin la Sunat, documento llevado a través de medios informéticos, en la cual se
encuentra informacién de empleadores, trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios,
etc. Adicionalmente, se informa de todos los ingresos de los trabajadores asi como la retencién

de los impuestos a la renta y la ONP.
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Se encuentra conformada por el registro de informacién laboral (T-REGISTRO) y la

planilla mensual de pagos (PLAME).

PLANILLA
ELECTRONICA

PLANILLA MENSUAL DE PAGOS

REGISTRO DE
{PLAME)

INFORMACION LABORAL
(T-REGISTRO)

Comprende informacion de los ingresos de
los sujetos inscritos en el T-Registro y en la
PLAME; los dias laborados y no laborados,
horas ordinarias y en sobretiempo del
trabador; los ingresos de los prestadores
que obtienen rentas de cuarta categoria,
asi como informacion correspondiente a la
base de cilculo y la determinacion de los
conceptos tributarios y no tributarios cuya
recaudacion le haya sido encargada a la
SUNAT.

El Registro de Informacion Laboral de los

empleadores, trabajadores, pensionistas,
prestadores de servicios, personal en
formacion — modalidad formativa laboral y
otros (practicantes), personal de terceros y
derechohabientes.

Figura 6. Componentes de la planilla electrénica
Fuente: Sunat - Elaboracién propia

2.13. Régimen laboral especial y general laboral
se acogerd bajo la ley de promociéon de la

La empresa Fashion Tex S.A.C.

competitividad, formalizacion y desarrollo de la micro y pequefia empresa, el cual tendrd como

régimen el laboral general, ya que se tendrd como caracteristica lo siguiente en comparacioén

con el régimen especial.

Se detallara la diferencia entre la micro empresa y pequefia empresa:
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Tabla 9

Comparacion entra la micro empresa y pequeiia empresa

Micro empresa Pequeiia Empresa

Remuneracion minima vital

Remuneracion minima vital

Jornada de trabajo de 8 horas

Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Descanso semanal y en dias feriados

Descanso vacacional de 15 dias
calendarios

Descanso vacacional de 15 dias
calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a
través del SIS

Cobertura de seguridad social en salud a
través de ESSALUD

Cobertura previsional

Cobertura previsional

Indemnizacién por despido 10 dias de
remuneracion por afio de servicios, con
un tope de 90 dias de remuneracion.

Indemnizacién por despido 20 dias de
remuneracion por afio de servicios, con
un tope de 120 dias de remuneracion.

Fuente: Elaboracién propia

Adicionalmente, la pequeiia empresa contempla mds puntos, los cuales son los siguientes:

e (Cobertura de seguro de vida y seguro complementario de trabajo de riesgo
e Derecho de recibir 2 gratificaciones al afio
e Derecho de participar en las utilidades de la empresa

e Derecho a la compensacion por tiempo de servicio (CTS)

2.14. Modalidad de contratos laborales

De acuerdo al Ministerio de Trabajo (2016) un contrato laboral es un acuerdo voluntario

entre una persona natural y una persona juridica. El cual el primero se obliga a poner en

disposicion del segundo a cambio de remuneracion.



Existen diversos tipos de modalidades dentro de los contratos laborales, que podrian
ser por tiempo indeterminado, sujetos a modalidad, tiempo parcial y otros tipos de contratos.
En este caso la empresa Fashion Tex S.A.C. se regird por los contratos por tiempo
indeterminado el cual tiene fecha de inicio pero no una fecha de terminacioén, en el entendido
de que puede perdurar en el tiempo hasta que se produzca una causa justificada que amerite el

despido del trabajador.

Para el gerente general de la empresa también se utilizard un contrato indeterminado
pero este serd de confianza a la vez ya que serd un personal de direccidn, ejercerd la
representacion general del empleador frente a otros trabajadores y tiene funciones de
administracion y control o de cuya actividad y grado de responsabilidad depende el resultado

de la actividad empresarial.

Los diferentes tipos de contratos laborales son los siguientes:
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C. Naturaleza

Tiempo
indeterminado

C. Naturaleza

Sujetos a Modalidad Accidental

Modelos de
contratos

Tiempo Parcial

Otro tipo de
contratos

especifico

Figura 7. Tipos y modalidades de contratos laborales

Fuente: Elaboracién propia

C. de obra o servicio

C. deinicio de
lanzamiento de una
nueva actividad

C. por necesidad de
trabajo

C. por reconversion

Contrato ocasional

Contrato de
suplencia

Contrato de
emergencia

Contrato Especifico

Contrtato
Interminente

Contrato de
temporada
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2.15. Contratos comerciales y responsabilidad civil de los accionistas

El contrato comercial se da por medio de dos partes obligaciones y derechos para las

partes, teniendo como prioridad producir efectos juridicos dentro del campo patrimonial y el

campo moral.

Lineas abajo, se presenta los distintos tipos de contratos comerciales que empleard la

empresa Fashion Tex S.A.C. a lo largo de la actividad empresarial.

N\
. Acta Constitutiva
\

. Contrato de Arrendamiento
\

. Contrato de Prestacion de servicios

[
. Contrato de Trabajo ‘
/

. Contrato de Compra - Venta ‘
V4

Figura 8. Contrato comerciales de la empresa Fashiontex S.A.C.
Fuente: Elaboracién propia

Elementos del contrato civil de accionistas

El objeto licito

- El consentimiento

La capacidad

La causa licita
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Los accionistas son responsables frente a la sociedad, a los demas socios y terceros.

- Por la veracidad de las comunicaciones hechas por ellos al publico para la
constitucion de la sociedad.

- Por la existencia de los aportes no dinerarios, conforme a su naturaleza, caracteristica
y valor de aportacion consignados en el informe de valorizacion correspondiente.

- Por la suscripcion integral del capital y por el desembolso del aporte minimo exigido

para la constitucion.

Responsabilidad social de los accionistas

Los accionistas de la empresa Fashiontex S.A.C. deberdn ser responsables y aceptar
las consecuencia de sus actos. Para que exista la responsabilidad, el autor del acto u omisién
que haya generado una consecuencia que afecte a terceros debe haber actuado libremente y en

plena conciencia.
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3.- PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

3.1.- Descripcion del producto
3.1.1 Clasificaciéon arancelaria

De acuerdo a Promperu (2016), la clasificacién arancelaria es una némina de
mercancias identificadas con cédigos numéricos de manera sistematizada y estructurada,
objeto de comercio internacional. La clasificacion arancelaria permite la identificacion de

mercancias, tratamientos preferenciales negociados y determinar aranceles de importacion.

El producto que se ofrecerdn serdn blusas sublimadas de vestir para dama. Las blusas
sublimadas serdn sin mangas y con mangas ambas con estampados tribales y unicolores en la
espalda. Su corte recto se adapta a cualquier tipo de figura ademds se contardn con varios
modelos y disefios de sublimados en la prenda, de muy buena calidad y a un precio accesible
para las mujeres entre 18 a 35 afios en Nueva York. Se buscard satisfacer cada una de las

necesidades del cliente, enfocdndonos en la calidad de la tela, su acabado y disefio.

Por lo antes mencionado, la clasificacidn arancelaria del producto a exportar de la empresa

sera:

Tabla 10

Clasificacion arancelaria de las blusas sublimadas

Nro. Partida Descripcion de Partida

CAMISAS, BLUSAS Y BLU.CAMIS. DE PTO.DE FIBRAS
6106.20.00.00 )
SINTETICAS O ARTIFIC.PARA MUJERES O NINA

Fuente: Sunat

34


javascript:goPartida('6106200000')

3.1.2 Propuesta de valor

El producto a comercializar serdn blusas sublimadas de vestir para dama. Las blusas
sublimadas serdn sin mangas y con mangas ambas con estampados tribales y unicolores en la
espalda. Su corte recto se adapta a cualquier tipo de figura ademas se contardn con varios

modelos y disefios de sublimados en la prenda, de muy buena calidad y a un precio accesible.

La propuesta de valor de la empresa es que se contard con una oferta variada de muy
buena calidad y con precios bajos, ya que las blusas que se comercializan en el mercado de

Nueva York son de modelos estandarizados con muy pocos modelos y disefios.

Adicionalmente, la empresa contard con un catdlogo virtual mediante, el cual las tiendas

de ventas de prenda textil y los clientes finales podran ver los distintos modelos con las cuales

contamos y podran hacer sus pedidos de manera répida.

A continuacion, se detalla la propuesta de valor, la cual permitird describir el desarrollo

de las actividades de la empresa, se tomard como referencia la Cadena de Valor (Porter).
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INGRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

*Area de seguridad y salud en el trabajo *Area de finanzas y contabilidad

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
* Capacitacién y entrenamiento

* Desarrollo de linea de Carrera
* Reclutamiento de personal

APROVISIONAMIENTO

* Logistica de materiales
* Gestion de proveedores

LOGISTICA INTERNA OPERACIONES LOGISTICA EXTERNA VENTAS SERVICIOS

Figura 9. Cadena de Valor de Porter

Elaboracién: Propia

A. Actividades primarias
- Logistica interna: En la logistica interna se tendra en cuenta los proveedores de

materia prima, en este caso serdn los proveedores de tela.

- Operaciones: Las blusas serdn confeccionadas por una empresa tercera, el
sublimado lo realizard la misma empresa Fashion Tex S.A.C. La empresa que
brindard el servicio de confeccion serd la empresa Monsot S.A.C., una vez
culminado el proceso de confeccidn se pasard a embolsado y etiquetado para que

estén listo para la exportacion.

- Logistica externa: El producto terminado serd almacenado en el local de la
empresa que cumple con la funcién de oficinas administrativas y almacén. Luego
se contratard a un agente de aduanas el cual realizard todo el tramite de exportacion

de la mercaderia via aérea.
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- Ventas y Marketing: La empresa busca realizar la calidad en las blusas sublimadas
a un precio justo con variedad en modelos y disefios innovadores para captar el
mercado objetivo que es New York. Ademds, se contara con un catdlogo virtual

para incentivar las ventas.

- Servicios: Se brindara un servicio personalizado a través de la pidgina web y redes
sociales. Donde se podra ingresar de manera sencilla, para que los clientes puedan

enterarse mas del producto a comercializar.

B. Actividades de apoyo

- Infraestructura de la organizacion: Las dreas administrativas de la empresa
tendrd una oficina debidamente iluminada realizar sus labores de la mejor manera.
Actualmente no se cuenta con un area de confeccion, ya que se mandard a servicio

la confeccidn de las blusas.

- Recursos humanos: La empresa busca mantener un concepto de trabajo en el cual
el cliente interno se pueda desarrollar dentro de la empresa. No se contard con un
area de recursos humanos pero el gerente general se encargara todo lo relacionado

al personal.

- Aprovisionamiento: Se realizard las compras de todo lo referido para el transporte

y para la presentacion del producto. Lo que serdn por ejemplo: bolsas y costales.
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3.1.3. Ficha Técnica Comercial

; '; ‘:‘ FICHA TECNICA COMERCIAL:

28RSl |  BLUSAS SUBLIMADAS PARA DAMAS

Nombre del producto

Blusas Sublimadas para Damas

Nombre Comercial del producto

Blusas Sublimadas

Generalidades

Las blusas son elaboradas con tela
polyester 100%, la cual se sublima previa
su confeccion de la prenda.

Las blusas no contienen ningtin tipo de
bordado son netamente sublimadas con

disefios y modelos variados.

Caracteristicas

e Composicién: 100% polyester

e Porcentaje de encogimiento: 1%
e Modelos: Sublimados

e Tipos de estampados: tribales y

unicolores

Empaque y presentacion

Estardn en bolsas transparentes con
medidas 9x14 pulgadas, dentro de esa
bolsa estard una tarjeta informativa sobre
la empresa y como sabes mds (pagina web

y redes sociales)

Tallas disponibles

S-M-L
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Mantenimiento y conservacion e Lavar siempre con prendas de
colores similares
e No mezclar con lejia
e Lavar a pocas revoluciones
e Lavar en agua templada
e Se puede lavar en seco

e Planchable

Figura 10. Ficha técnica comercial de las blusas sublimadas

Fuente: Elaboracién propia

3.2.- Investigacion del Mercado Objetivo

Para la investigacion del mercado objetivo se procederd a obtener las estadisticas de los
principales paises que importan y exportan dicho producto. De acuerdo a los resultados
obtenidos permitird analizar y poder ver los mercados atractivos. En esta ocasion, se estd
tomando la primera variable para poder ingresar a un nuevo mercado y posteriormente ayude

con la segmentacion del mercado.

Para poder contar con esta informacion se hizo uso del trademap, el cual detallara las
importaciones en miles de dolares americanos en los ultimos 5 afios, partiendo de la subpartida
del sistema armonizado, el cual consta de 6 digitos. 610620 - Camisas, blusas y blusas
camiseras, de punto, de fibras sintéticas o artificiales, para mujeres o nifias (exc. "T-shirts" y

camisetas).
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Tabla 11
Principales paises importadores de la partida. 610620, Unidad Miles de dolares Mundiales

Importadores valor valor valor valor valor

importada en importadaen importadaen importadaen importadaen
2012 2013 2014 2015 2016

2.920.104 3.062.821 2.982.399 2.774.621
775.957 776.497 657.902 557.044 553.973
336.050 391.673 397.763 452.224 466.220
196.881 223.203 232.733 198.575 212.778
191.406 179.247 182.475 188.488 125.676
96.203 98.951 115.089 120.269 94.172
169.209 144.760 140.082 119.195 109.909
66.392 67.812 72.396 79.181 74.510
50.930 106.324 99.044 78.313 32.014
50.829 49.863 62.427 64.204 60.355
67.381 65.632 63.499 63.921 70.491
70.649 70.148 61.967 63.170 54.378
44.924 44.267 54.254 53.406 41.768

Fuente: Trade Map - Elaboracién Propia

Se puede apreciar en la tabla a los 12 principales importadores del mundo, se destaca a
los tres primeros mercados los cuales son (Japén, Estados Unidos y Alemania), los cuales
permitirdn tener una referencia general del mercado de destino. Estados Unidos se perfila como
un mercado potencial, ya que se puede apreciar un crecimiento en las importaciones. Cabe
mencionar que estas cifras solo es de manera referencial para poder contar con un panorama

general de la importacion de blusas de damas.
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Tabla 12
Principales exportaciones peruanas de la partida 610620, Unidad Miles de dolares

americanos

Mundo 55.113 71.248 28.757 11.012 8.584
Estados Unidos de América 8.645 10.532 8.328 7.154 6.701
Venezuela, Republica 41.737 57.229 15.425 1.569 353
Bolivariana de

Italia 44 24 41 66 284
Bolivia, Estado Plurinacional de 154 151 187 153 268
Cuba 67 30 69 268 201
Canada 325 343 306 159 133
Colombia 1.437 867 723 640 115
Brasil 255 317 238 161 97
México 167 62 117 41 67
Japon 29 85 115 58 59

Fuente: Trade Map 2017 - Elaboracién Propia

Se observa en la tabla a los 10 principales destinos de exportaciones de Peru, se destaca
a los tres primeros mercados, el cual el tnico que guarda relacion con el mdximo importador

es EEUU, por lo que estd mds claro el panorama para la seleccién del mercado objetivo.

3.2.1. Segmentacion de mercado objetivo

Uno de los paises que se perfila para que pueda ser el mercado objetivo es EE.UU. A
continuacion se mostrard diferentes criterios de EE.UU, basados en informacién brindad por la
CIA, CESCE, MAC MAP Y SIICEX con la finalidad de poder conocer el principal pais de

destino de las exportaciones de la empresa.
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Tabla 13

Criterios para la seleccion de EE.UU como pais de destino de las exportaciones

Criterios Estados Unidos Fuentes
Poblacion 2016 323,995,528 (2016) Cia
Tasa de inflacion 2016 1.3% Cia
Crecimiento del PBI 1.6% Cia
Anual
Idioma Inglés (oficial) Cia
Estrategia de Entrada Acuerdo de Promocién Siicex
Comercial Peri — EE.UU
Preferencias Arancelarias 0% Mac Map
Tasa de desempleo 2016 4.7% Cia
Barreras arancelarias Ad 0% Mac Map
valoren
PIB 2016 $18.56 trillion Cia
$57,300 Cia
Riesgo Pais e Situacidn Politica:
(Confianza) Estable Cesce

Fuente: Elaboracion propia - Cia, Mac Map, Cesce, Siicex (2016)

Segmentacion mercado objetivo macro y micro segmentacion

A. Macro Segmentacion del mercado objetivo

PROMPERU, (2016) nos informa que Estados Unidos es una republica constitucional
compuesta por 50 estados, incluidos a Alaska, Hawai y el distrito de Columbia, donde est4 la
capital, Washington DC, también de contar con una variedad de territorios en el mar Caribe y

el Pacifico.

Segtin Cia, (2016), la poblacién se estima 321 millones de habitantes, Se tiene como
estructura de poblacién por grupos etarios, siendo el 19% menores de 14 afios, 66% se
encuentra entre 15 y 64 afos, mientras solamente el 15% restante tiene mas de 65 afos.
Contando con una esperanza de vida promedio de 79 afios. La lengua materna es el inglés pero

un aproximado del 11% de la poblacién habla espafiol, siendo el segundo idioma m4s hablado.

42



De acuerdo (Santander, 2016) se destaca lo siguiente:

e Poblacion total: 321.418.820

Crecimiento natural: 0,8%

Densidad: 35 habitantes/km?

Poblacion urbana: 81,6%

Poblacién de principales areas metropolitanas: Los Angeles (17.718.858); Nueva
York (16.713.992); Chicago (9.655.015); San  Francisco (6.989.419); Houston
(6.519.358); Miami (5.805.883); Washington DC (6.022.391); Atlanta
(4.762.159); Dallas (4.547.218); Filadelfia (4.066.064); Phoenix (4.163.445); Detroit
(3.801.161); Boston (3.684.250); Minneapolis (3.496.061); San Diego

(3.215.637); Seattle (2.776.119)
Tabla 14

Distribucion de la poblacion por edades — Unidad: Porcentaje.

Distribucion de la poblacion por edades en %

De 5 a 14 anos: 13,3%
De 15 a 24 aios: 14,1%
De 25 a 69 anos 56,6%
Mas de 70 afios: 9,1%
Mas de 80 afios: 3,8%

Fuente: Santander, 2016 - Elaboracién Propia
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De acuerdo al cuadro anterior, muestra la perspectiva general de los Estados Unidos,
en el cual destaca que el 56,6%, de la poblacion tienen entre 25 a 69 afios. Por lo permite ir

enfocando mejor a la segmentacion por edad.

Estados
Unidos

Figura 11. Mapa de Estados Unidos de América
Fuente: Google Maps
B. Micro Segmentacion del mercado Objetivo

Una vez escogido como mercado objetivo EE.UU y contando con una informacién més
detallada a nivel macro, se pasara a realizar la micro segmentacion, con ello se logrard conocer
los principales estados con mds nimeros de habitantes y poder saber cudnto ha sido su
importacion en ddlares, permitiendo posteriormente elegir al estado, el cual se comercializara

las blusas sublimadas.
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Tablas 15

Poblacion de las principales aéreas metropolitanas

Los Angeles 17.718.858
Nueva York 16.713.992
Chicago 9.655.015
San Francisco 65.989.419
Houston 6.519.358
Miami 5.805.883
Washington DC 6.022.391
Atlanta 4.762.159
Dallas 4.547.218
Filadelfia 4.066.064
Phoenix 4.163.445
Detroit 3.801.161
Boston 3.684.250
Minneapolis 3.496.061
San Diego 3.215.637
Seattle 2.776.119

Fuente: Santander Trade Portal - Elaboracion Propia
El estado el cual se comercializard las blusas sublimadas serd Nueva York, el segundo

estado con mayor poblacién dentro de los Estados de EE.UU.

Eleccion del mercado objetivo

+»» Estado de Nueva York — Estados Unidos
Segtin (Icex, 2014), el estado de Nueva York se encuentra en el noreste de Estados
Unidos, el dltimo censo que se realizo en el 2010 registra una poblacién de 19,4

millones de habitantes en este estado.

El PIB del estado de Nueva York en el ano 2014 fue de un total de 1,28 billones de

dodlares, un 8,1% del PIB de todo Estados Unidos. De acuerdo a esos datos se puede
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indicar que es el tercer estado con mayor PIB en Estados Unidos. Se podria indicar que

si Nueva York si fuese un pais independiente, su PIB seria equivalente al de Australia.

De acuerdo a (Census), nos informa que el total de la poblacién de Nueva York es 19,
378,102. En el total de la poblacién, hay un total de hombres de 9,377, 147 y de mujeres
un total de 10, 000,955. Ademads nos indica que las personas entre edades de 18 a 44

afios representan el 37.4 %.

A continuacion se podrd apreciar la medicion del mercado objetivo.

Tabla 16

Medicion de mercado Objetivo de Nueva York

Poblacion de Nueva York 19, 378,102
% Poblacion de mujeres 51.60%
Mujeres en Nueva York 10, 000,955
% entre edades de 18 a 44 afios 37.4 %.
Mercado disponible de mujeres de 18 a 3,700, 353
44 afios

Fuente: Elaboracion Propia

Se puede apreciar en el cuadro lineas arriba como se determina el mercado disponible

el cual con la capacidad de la empresa se podra saber lo que se atenderd del mercado.
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3.2.2. Tendencias de Consumo

De acuerdo a (Siicex, 2014), el estadounidense en general es calificado como una
persona consumista y siempre dispuesto a probar productos nuevos y novedosos. Es exigente,
hecho que se deriva de la busqueda de informacién que realiza. Asimismo, tiene conciencia del
cuidado del medio ambiente. Conoce muy bien sus derechos como consumidor y hace uso de
las leyes que lo protegen. En caso de verse perjudicado no duda en levantar una demanda ante
perjuicios ocasionados por productos defectuosos. Si bien el precio es una variable relevante
al decidir una compra, también son importantes la calidad, la garantia y el servicio post venta.

El norteamericano espera un servicio post venta de calidad.

Los productos que puedan asociarse a la novedad y/o exclusividad, son méds sensibles
a ser valorados por su calidad y no tanto por su precio. Da especial importancia a la
presentacion del producto, por ello el empaquetado o envase debe ser de calidad y atractivo.
Cada vez destinan menos tiempo en buscar productos y comparar precios. Un consumidor
promedio gasta 20 minutos en una tienda y recorre menos de la cuarta parte de ella. En relacion,
el nimero de consumidores que visitan tiendas chicas estd en aumento, debido a que les hace

la vida mas facil.

3.3. Analisis de la Oferta y demanda

3.3.1. Analisis de la oferta

L a oferta exportable se obtendrd a través del portal de Trade Map correspondiente a
la partida del producto, se hard referencias a los principales paises que exportan en los tltimos

5 afos.

v Oferta Mundial — Competidores mundiales
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Tabla 17

Principales paises exportadores de la partida 6106.20

Unidad miles de ddlares americanos

Exportadores valor valor valor valor valor

exportadaen exportadaen exportadaen exportadaen exportadaen
2012 2013 2014 2015 2016

2.281.382 2.358.576 2.247.483 2.032.580

366.901 344.887 338.008 317.411 320.586
314.622 323.462 238.392 176.312 180.085
96.166 118.835 137.939 139.154
104.462 105.469 118.758 124.309
95.222 110.294 117.003 122.354 71.308

Fuente: Trade Map 2016

Se observa un ligero decrecimiento de las exportaciones mundiales en el afio 2015, sin
embargo en el 2016 se puede apreciar un crecimiento de las exportaciones de algunos paises.

Debido a la demanda de la partida 6106.20.

v" Oferta Nacional — Perd oferta al mundo

A continuacién, se muestra las exportaciones peruanas de la partida 6106.20 hacia el

mundo
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Tabla 18
Total exportaciones peruanas de la partida 6106.20

Unidad Miles de ddlares americanos
Valor

exportada en
2015

Valor
exportada en
2014

Valor
exportada en
2013

Valor
exportada en
2012

Importadores

Valor
exportada en
2016

Fuente: Trade Map 2016 - Elaboracién propia

Como se puede visualizar en la tabla N 18, las exportaciones peruanas de la partida

6106.20 han disminuido en el mercado de EE.UU y Venezuela. En los paises de Italia y Bolivia

han aumentado de manera positiva.

v" Competidores Nacionales

Tabla 19
Principales empresas exportadoras peruanas de la partida 610620

Nombre de la Ndmero de Ndmero
empresa categorias de de
productos o empleados
servicios
comercializados
Aventura S.A.C. 4 311 Peru
Awar S.A.C. 3 27 Peru
Bordado 4 23 Peru
Hermanos S.A.C.
Camiseria 2 85 Peru
Marcodilaria
Peru S.A.C.
Casual Garments 2 2 Peru
Export S.A.C.
Classic Alpaca 3 70 Peru
S.A.C.
Cofaco 1 1867 Peru
Industries S.A.C.
Confecciones 2 2166 Peru
Textimax S.A.
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Consorcio Color 3 25 Peru
S.R.L. - Concolor
S.R.L.

Copertex S.A. 2 772 Peru

Fuente: Trade Map 2016 - Elaboracién Propia

3.2.2. Analisis de la demanda

El analisis de la demanda permitira a la empresa identificar de manera cuantitativa la demanda
actual de blusas sublimadas para damas en Nueva York, asi también como las conductas de

consumao.

Para poder realizar el estudio de la demanda se debe partir del andlisis historico y proyecciones

del crecimiento del mercado.
Clasificacion de la demanda de blusas sublimadas

Segtn su temporalidad: es una demanda estacional ya que los disefios de las blusas sublimadas
cambian a medida que las estaciones del afio lo hacen. Se realizardn las colecciones

dependiendo de la temporada mds proxima.

Segtn su destino: demanda de bienes finales, las blusas sublimadas serdn destinadas para las

mujeres entre 18 a 44 afios de Nueva York, las cuales gozaran del atributo del producto.

Factores que afectan a la demanda de blusas sublimadas

Existen factores que afectan directamente la demanda de las blusas sublimadas, entre ellas se

pueden mencionar las siguientes:

e Tamafio y crecimiento de la poblacion
e Hébitos de consumo

e Gustos y preferencias

e Niveles de ingreso

e Comportamiento histérico de la demanda
Demanda actual

La demanda actual estd dada por la poblacion que utiliza blusas sublimadas.
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a.- Metodologia de la investigacion
Se realizara el método semi - promedios para realizar la proyeccion de la demanda.

Primero se tendran los 10 afios pasados sobre las importaciones en toneladas de EE.UU del

cddigo arancelario 610620000.

Tabla 20
Importaciones de Estados Unidos en Toneladas del aiio 2007 — 2016

Aios Toneladas
2007 6.51
2008 7.16
2009 11.87
2010 13.35
2011 13.72
2012 15.36
2013 17.33
2014 18.26
2015 23.07
2016 23.68

Fuente: TRADEMAP — Elaboracién propia
Una vez que ya se tienen los 10 afios en toneladas de las importaciones de EE.UU. Se
realizard el método semi — promedios, con la finalidad de hallar la proyecciones de la demanda.

En la tabla siguiente se podra apreciar el célculo de los valores.
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Tabla 21

Método semi-promedios para hallar la proyeccion de la demanda

Afios Toneladas Primera Segunda Afio Base Valores
2007 6.51 6.51 6.92
2008 7.16 7.16 a8.72
2009 11.87 11.87 10.52 10.52
2010 13.35 13.35 12.32
2011 13.72 13.72 1412
2012 15.36 15.36 15.54
2013 17.33 17.33 17.74
2014 18.26 18.26 15.54 19.54
2015 23.07 23.07 21.34
2016 23.68 23.68 23.14

Fuente: Elaboracion Propia

De aqui se deduce que el incremento por ventas en cinco afos es de: 19.54 — 10.52 =

9.02/5 =1.80 por afio

Luego para hallar la estimacion de la demanda de los 5 afos siguientes debe utilizar la

siguiente férmula:

Y =a+bx

Por ejemplo, para poder hallar la demanda del 2017 serd de la siguiente manera:

2017 = 19.54 + (1.8)3 = 24.94 toneladas

Ahora se hallard de la misma manera, los 4 afios siguientes.
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Tabla 22

Proyecciones de la demanda del 2017 — 2021 en toneladas

Fuente

: Elaboracién Propia

Demanda en toneladas
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En la tabla nimero 22 se puede apreciar la proyeccion de la demanda en toneladas de

los siguientes 5 afios. Por lo cual se puede verificar una tendencia positiva.

Tabla 23

Proyecciones de la demanda la cual se atenderd del 2017 — 2021 en unidades

Afos Demanda en Toneladas Ventas anuales segun capacidad Kilos IS s.ubllmadas ISR
unidades
2017 24,94 4000 24000 2000
2018 26,74 4200 25200 2100
2019 28,54 4290 26460 2205
2020 30,34 4630 27783 2315
2021 32,14 4862 29172 2431
Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que segun la capacidad de la empresa el ano 2017 se venderan 24000

blusas y en el afio 2018 se venderdan 25200 blusas sublimadas. La capacidad la cual se estim6

es de un total de 24000 por afio. Asimismo, la demanda en toneladas ha incrementado en un

promedio de 6% a comparacion del afio anterior. Es por ese motivo que se estima que las ventas

anuales aumentardn un 5% por afio.
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3.4. Estrategias de Ventas y Distribucion
Hay dos tipos de exportaciones la directa e indirecta. Para el presenta plan de negocios
se usard la exportacion indirecta, debido a que este tipo de exportacion se usa por no contar

con experiencia en el mercado de destino.

3.4.1. Estrategias de segmentacion

La estrategia de segmentacion la cual se utilizard en esta ocasion serd la estrategia
concentrada ya que el objetivo de la empresa inicialmente serd dirigirse a un segmento con un
solo producto. Ademads, se puede decir que este tipo de estrategia es muy usada por pequeiias

empresas, con recursos limitados.

3.4.2. Estrategias de posicionamiento
Con una buena estrategia de posicionamiento, la marca crea una impresion indeleble en
la cual permite a los consumidores interactuar con una empresa de manera mas personal y

emocional

Para lograr el posicionamiento se empleardn dos estrategias de posicionamiento a la

vez, las cuales seran:

4+ Posicionamiento de Calidad

+ Posicionamiento por valor y precio

La calidad es un componente muy importante en una marca, y se puede combinar con
otras estrategias de posicionamiento con facilidad, en este caso se combino con la estrategia de
posicionamiento por valor y precio, ya que se tiene pensando consolidar la marca por productos

de alta calidad a un buen precio.
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3.4.3. Estrategias de distribucion

La estrategia de distribucidn que se empleard serd la siguiente:

Se hard uso de un intermediario o distribuidor también se le conoce como brdker, esto
permite contar con una ventaja competitiva, ya que se emplea facilidades de la informatica,
conocimiento del mercado objetivo, entre otro tipo de informacién que solo es de conocimiento

del intermediario.

Los puntos a tener en cuenta en la eleccion del distribuidor sera:

e Tamafio y solvencia de la empresa distribuidora
e Buena disposicion de cooperar con la empresa
e Experiencia y conocimiento de técnicas de promocion

e Territorio abarcado efectivamente

Las ventajas en contar con un agente intermediario son las siguientes:

- Es un método inicial el cual es aceptable, ya que requiere poca inversion inicial, por implicar
también poco riesgo y permite una involucracion internacional de crecimiento del exportador

a medida que conoce el mercado objetivo y se gana mds experiencia.

- Permite evaluar si el mercado es rentable, y en caso se incrementen el volumen de las ventas
del importador en un grado superior a lo pronosticado, se podria estar pensando en instalar su
propia organizacién de comercializacién y de esa manera tendrd mayor coherencia de ser

factible y rentable realizarlo.
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3.5. Estrategias de Promocion
Las estrategias de promocién del producto ayudardn de manera positiva a la empresa
con el aumento de la demanda de los consumidores y, a la vez, beneficiard a los consumidores

al brindarles informacién necesaria sobre la disposicion del producto.
Las estrategias que se empleard serdn las siguientes:

+ Estrategia para impulsar: se incentivard al distribuidor del producto para que pueda

promoverlo de la mejor manera.

+ Estrategia para atraer: en este caso el objetivo principal serdn los consumidores, es por
ese motivo que a través de nuestras redes sociales y pdgina web en conjunto con el

distribuidor se lanzaran cupones de descuento para los consumidores finales.
Algunos medios promocionales que se empleardn serdn:

% Obsequios
¢ Campaiias por correo

% Campaias por redes sociales

7/
°0

Concursos

7
A X4

Cupones de descuentos
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3.6. Tamario de planta. Factores condicionantes
La oficinas administrativas y el almacén de la empresa estardn ubicadas en el Distrito de La

Victoria.

Se eligié La Victoria como el lugar de la planta y oficinas de la empresa por los siguientes

factores:

e (Cercania con los proveedores
e (Cercania con las empresas de servicios de confeccion

e Disponibilidad de mano de obra

Dicha ubicacion se defini6é con la matriz de evaluacién de factores externos (EFE).

Tabla 24

Matriz EFE para la ubicacion de las oficinas y almacén de la empresa Fashion tex S.A.C.

LA VICTORIA CALLAO

VALOR VALOR VALOR VALOR

TOTAL TOTAL

Fuente: Elaboracién Propia
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De acuerdo a la matriz EFE, nos indica que el mejor distrito para la ubicacion de nuestra

oficina y almacén en La Victoria, ya que al estar ubicados en Gamarra tenemos una cercania

a los proveedores y con las empresas de confeccion.

Es por ese motivo que la oficina administrativa y almacén estara ubicada Jr. Antonio

bazo 727, interior 305, La Victoria. El local se encuentra en un tercer piso y estamos

relativamente cerca de los proveedores de tela y empresas de confeccidon ya que la direccion

estd dentro del emporio de Gamarra.

danco Interbank
Parque Canepa ey Linanue

QJL Antonio Bazo 727
38 min en
= tomovil - casa
] @ au
Galeria Industrial
@ San Miguel @ @ @
plano @
KUKULI
| D =

RIKIS

Figura 12. Ubicacién de la oficina y almacén de Fashion Tex S.A.C.

Fuente: Google Maps
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o
s
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4.- PLAN LOGISTICO INTERNACIONAL

4.1. Envases, empaques y embalaje
La empresa comercializara blusas sublimadas, cuyo envase de dichos productos serdn

bolsas de plasticos transparentes; en cada bolsa ird una blusa.

Las bolsas las cuales contendran las blusas tendrdn la siguiente medida 20cm*30cm

30cm

Figura 13. Envase de las blusas sublimadas
Fuente: Elaboracion Propia

Para el embalaje de los productos se utilizardn cajas de carton corrugado cuyas medidas
seran (largo 60cm, ancho 40cm, altura 40cm). Se eligid6 como embalaje cajas de carton
corrugado ya que es un material que se adapta y por igual a todos los modos de transporte, ya

sea por mar, tierra o aire. Asimismo, se ubicardn con mayor facilidad en las estibas.

Las cajas de carton serdn selladas con cinta adhesiva y con zunchos, para la proteccion

de las movilizaciones de la carga, de esa manera serd el embalaje de la carga.
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Figura 14. Medidas del embalaje para las blusas sublimadas

Fuente: Elaboracion propia.

4.2. Diseiio del rotulado y marcado
4.2.1. Disefio del rotulado

Segtin Indecopi (2013) informa que el rotulado es la marca u otra materia descriptiva o
gréfica, el cual se haya escrito, impreso, marcado en relieve o en bajo relieve en el envase o
empaque, el cual tiene la funcionalidad de informar al consumidor sobre las caracteristicas de

un producto.

La informacién que debe contener un rotulado debe ser el siguiente:

Nombre o denominacién del producto
e Pais de fabricaciéon

e Marca Comercial (opcional)

e Composicién del producto textil

e Tamaiio o talla

e Instrucciones para la conservaciéon
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e Otros aspectos

4.2.2 Diseiio de marcado

Segtin Marco (2009), indica que el marcado tiene una relacion con el embalaje y esta
sujeto a estandares internacionales. La Asociacion Internacional para la Coordinacién del
Manejo de la Carga determino los elementos que deben figurar en la marca, los cuales son los

siguientes:

- Marcas estandares o principales: las cuales debe comprender la informacién como
nombre y direccion del consignatario, nimero de referencia. Puerto o aeropuerto de
descarga pais y lugar de Descarga

- Marcas informativas o adicionales: Numero de cada producto de acuerdo al lote que
le pertenece.

- Marca de Manipulo y Auxiliares: Son instrucciones para el manipuleo mediante el uso
de simbolos internacionalmente aceptados que advierten sobre: peligro, fragilidad,

contenido, etc.

El marcado de las cajas contendra la siguiente informacion:

Nombre de la empresa
Descripcion del contenido
Lugar de procedencia
Numeracién de cajas

Pictogramas

- + + + + ¥

Miximo de apilamiento
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- & + # ¥

fragil

Peso neto

Hacia arriba

No usar gancho

Peso bruto

Dentro del marcado de las cajas deben estar los pictogramas, las cuales son indicaciones

abreviadas que permiten identificar algunos detalles para la mercaderia a exportar, a la vez,

permiten que se tomen precauciones en las operaciones de manipuleo a que se somete las

mercancias durante el transporte.

Los pictogramas mads utilizados de acuerdo a exporta facil son los siguientes:

11

¢
’
d|‘44

Hacia arriba
Fragil

roteger Humeda

i

1 N g
--..._\.’/ b‘s |~
ZIN g
P
|
Proteger de la Nimero limite No Apilar
luz solar de cajas
L4 5\ —
4 e

No Rodar

No usar garfios

Limite de Apilamiento

en Kilos

Figura 15. Pictogramas mas utilizados

Fuente: Exporta Facil
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Una vez detallado toda la informacion que debe contener la caja, lineas abajo se

podré apreciar el disefio la caja de la empresa Fashiontex S.A.C.

FasHioNTExsac - [ ' Eﬁ I
BLUsAS sUBLMADAS [ R
PARA DAMAS S

MADE N PERU o (| erweergE Tenilenallon

Figura 16. Disefio de la caja

Fuente: Elaboracién propia

Dichas caracteristicas son las minimas necesarias para el transporte e ingreso del

producto al mercado de destino.

4.3. Unitarizacion y cubicaje a la carga

La unitarizacion de las blusas sublimadas se puede ver en la siguiente imagen.

EMBALAIE

Figura 17. Flujograma de unitarizacion y cubicaje
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Fuente: Elaboracion Propia

Caracteristicas de la caja

Las medidas de la caja de carton corrugado son de 60cm*40cm*40cm. En una caja
ingresaran 100 blusas cada una con su respectiva bolsa de plastico, en total la caja junto con

las blusas pesard un aproximado de 19 kilos.

El negocio comenzara con ventas mensuales aproximadas de 2000 blusas sublimadas
por mes, las cuales se le entregard al agente de aduana las cajas para que él se encargue de

consolidarlas al momento del ingreso a Talma por lo que no se utilizara pallets.

Caracteristicas de pallets

En caso el cliente final exija que su carga vaya en pallets. El pallets que se emplearia,
tendrd una medida de 1,20 m X 0,80 m x 0,20 m, en la siguiente imagen se podra apreciar las

dimensiones del pallet en centimetros.

80

L
I AN
InIn

Figura 18. Medidas de los pallets que emplearia la empresa Fashion Tex S.A.C.

Fuente: Elaboracién propia
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+ En el pallet que se empleard, estara apilado las cajas perfectamente y sin que se
sobresalga del pallet, cada pallet contendran una ruma de camas.

#+ Cada cama que contiene el pallet son un total de 4 cajas, haciendo un total aproximado
de 76 kilos.

#+ Cada pallet contendrd un total entre 2 a 3 camas, lo cual hacen un total entre 8 a 12
cajas por pallet.

#+ Se usardn accesorios de proteccion, el cual permitirdn la conservacion de las cajas y su
fijacion en el pallet cuando se encuentra en transito; los accesorios a usar son
esquineros, que permite que las cajas no se desalineen; los zunchos, sujetan el
consolidado de las camas y el strech film, es un pldstico estirable y transparente, con

alta densidad y resistencia que se usa para envolver las cajas y darles mayor rigidez.

4.4. Cadena de DFI de exportacion
Segun Castro informa que la Distribucién Fisica Internacional por sus siglas DFI, es el
proceso logistico que se desarrollard en torno a situar un producto en un mercado internacional

cumpliendo con los términos acordados por el vendedor y el comprador.

De acuerdo a lo indicado se puede apreciar que el objetivo principal de la DFI es reducir
al maximo los tiempos, los costos y el riesgo que se puedan generar o dar durante el trayecto,

desde el punto de salida en origen hasta el punto de ingreso en destino.

Figura 19. Cadena de DFI
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Fuente: Promperu

Compra de insumos y traslado

Antes que inicie la confeccion de las blusas sublimadas, se debe conseguir la materia
prima la cual seré la tela para las blusas. Dichas telas se conseguirdn en las distintas tiendas de
venta de telas que se encuentra ubicados en el emporio Gamarra. La ubicacion de la empresa
estd en un punto estratégico ya que esta cerca tanto de los proveedores de tela como también

de las empresas que brindan servicios de confeccion.

Una vez que se adquiera la materia prima, esta se llevard directamente a la empresa que
nos brindara servicio de confeccién con previa coordinacion. El transporte se realizard a través

de estibadores que se encuentran en Gamarra.

Para el transporte de las materias primas hacia el local de la empresa que nos prestaran
sus servicios de confeccién, serd necesario emitir una guia de remisién ante una posible

revision de la SUNAT durante el transporte.

Planta de Produccion

Las materias primas e insumos son trasladados a la empresa tercera que nos brindara el

inicio de la confeccion (servicios), luego para su envase, etiquetado y almacenamiento.

En este caso, por las cantidades de exportacion mensuales se mandard a realizar servicio
de confeccion. En La Victoria dentro de Gamarra se encontrard muy cercano tanto de los

proveedores de tela como de las empresas que brinda servicio.
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El costo de la materia prima (la tela), por blusa es de un total de S/. 6.00. Por blusa se utiliza

un total de 75cm de tela.
El costo del servicio serd el siguiente:

+ Sublimado: S/.2.5 por blusa (ser4 realizado por la un operario de la empresa Fashion
Tex S.A.C.)

+ Confeccion: S/. 2.5 por blusa
En conclusiodn, el servicio por blusa serd un total de S/5.00

Adicionalmente, las blusas irdn en bolsas de pldstico, el ciento de bolsa ya con nuestro logo

esta: el ciento S/9.00.

Cadena de DFI

De acuerdo a PromPeru, la DFI comprende los siguientes puntos:
- Preparacion (embalaje y marcado).

- Unitarizacion (paletizacion y contenedorizacion).

- Almacenamiento (en almacenes y depositos privad. o public.)

- Transporte (en toda la cadena de distribucidn).

- Seguro de la Carga (riesgos, polizas).

- Documentacion (facturas, certificados, doc. de pago, etc.).

- Gestion y operacion aduanera (exportacion).
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En este caso se detallardn los siguientes puntos, de acuerdo a la operatividad de la empresa
Fashion Tex S.A.C., los dos primeros puntos que comprende Preparacion, unitarizacién ya no

se tocardn, ya que estan explicados lineas arriba.

4+ Almacenamiento

La empresa contard con un local de 80m2, el cual estardn las oficinas
administrativas junto con el almacén. Al momento que se realicen las compras de la
materia prima que vendria a ser la tela, se dejardn en el almacén al igual que el producto

terminado que son las blusas sublimadas.

El costo de almacenaje se vera reflejado en lo que se paga mensual por el local
de la empresa, ya que en ese local estard el almacen junto con las oficinas

administrativas, el pago por el local es de S/.1,000.00 mensuales.

+ Transporte (en toda la cadena de distribucion)

En el tema de transporte, el envio serd exportado hacia el destino final en via
aérea. Asimismo, el transporte de los almacenes hacia talma serd bajo vehiculo
particular. El cual se utilizara cada vez que se ird a talma a dejar los paquetes a exportar.
Los pedidos mensuales ascienden a un total de 2000 blusas sublimada, por lo que se

contratard a un camidn para poder llevar los paquetes a Talma.

El costo de transporte via aérea serd el siguiente: si el paquete no supera los 100
kilos, se cobrara $5 x kilo, en caso el envio supere los 100 kilos el flete sera de $4 x

kilo.
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El costo de transporte interno, el cual serd del transporte desde la empresa hasta

talma es de S/. 110. Este servicio de transporte interno lo brindard el agente de aduana.

Seguro de la Carga (riesgos, pdlizas)

El incoterm el cual se empleara serd CPT (Carriage Paid To), el cual consiste
que la empresa de Peri solamente se encargard de poder despacharlo para la
exportacion lo que quiere decir que se asumird solamente el costo del flete. En esta
ocasion el seguro lo tiene que adquirir directamente el cliente (comprador), ya que al
momento de la entrega de la mercancia al transportista en origen el riesgo sobre la carga

se transmite del vendedor al comprador.

Documentacién (facturas, certificados, doc. de pago, etc.)

La documentacidn que es necesaria para el transporte de la mercaderia hacia destino es

la siguiente:

e DUA
e Factura Comercial

e Packing list
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La informacion que contengan dicho documentos debe tener la siguiente caracteristica:

e Exigencias
e Exactitud
e C(Claridad

e Consistencia.

+ Gestion y operacién aduanera (exportacion)

Se contard con una agente de aduana el cual se encargard de realizar todo el
proceso para la exportacion de las blusas sublimadas, la agencia de aduanas se llama
Andean Pert S.A.C. La agencia de aduana se encargard de separar un sitio para el envio
de la carga hacia Nueva York, una vez realizado la reserva se procedera a cancelar el

pago por el servicio de transporte internacional.

Al momento que se realice a reserva de la ubicacién en la aerolinea, se debe ir

a dejar la carga directamente a Talma junto con el agente de aduanas para que por ese

medio pueda ingresar el paquete.

El agente de aduana cobrard por sus servicios un total de S/. 341 por despacho.
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4.5 Seguro de la mercancia

El incoterm el cual se empleard serd CPT (Carriage Paid To), el cual consiste que la
empresa de Peru solamente se encargard de poder despacharlo para la exportacion lo que quiere
decir que se asumira solamente el costo del flete. En esta ocasion el seguro lo tiene que adquirir
directamente el cliente (comprador), ya que al momento de la entrega de la mercancia al

transportista en origen el riesgo sobre la carga se transmite del vendedor al comprador.
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S.- PLAN COMERCIO INTERNACIONAL

5.1. Fijacion de precios

La empresa Fashion Tex S.A.C. determinard su precio de acuerdo a los precios de la

competencia y teniendo en consideracion alcanzar una utilidad de 30% por blusa sublimada

para dama vendida.

5.1.1 Costos y precio

Se empezard a describir los costos de la empresa FASHIONTEX SAC, desde la produccion

hasta los costos de la DFI.

Tabla 25

Materiales para producir 2000 blusas

Designacion Costo Unitario | Unidad de Cantidad para | Costo total S/.
S/. Medida 2000 blusas

Tela S/ 6,00 Metro 2000 blusas 12000

TOTAL.: S/. 12,000.00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 25 se puede apreciar la materia prima para poder fabricar 2000 blusas

sublimadas, la materia prima ser4 la tela Venecia, costo unitario por blusa es de S/. 6,00.
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Tabla 26

Servicio para confeccion de las 2000 blusas

Procesos Costo unitario por blusa Costo Total S/.
Sublimado de la tela S/2,50 S/. 5,000

Corte y armado S/. 2,50 S/. 5,000

TOTAL: S/. 10,000

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 26, si bien el servicio de sublimado se realizard por un operario de la empresa

y la confeccién lo va a realizar una empresa tercera, se detallan los costos de la produccién

de las blusas.

A continuacion, se presenta la proforma de la empresa tercera que brindara servicio de

la confeccidn de las blusas a la empresa Fashion Tex S.A.C.

Represeniaciones Monge & Solo SAC
Ruc 20476185093

Golizacién Mbril 20171

Corfe y servicio de confeccion blusas dama modelos variade

Precio a partir de 100 prendas e incluye el IGV

Ir. Jorge Guba 109 Piso S Lavicioria Lima
monsathordades@hotmail.com

telL. 4730614

Figura 20. Proforma del servicio de corte y confeccion
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Tabla 27

Gasto Generales y administrativos (fijos) mensuales

DETALLE Costo Nuevo Soles
Alquiler S/. 1.000,00
Energia Electrica S/. 50,00
Agua S/. 40,00
Sueldo Administrativos S/. 7.594,00
Internet S/. 120,00
Utiles de Oficina S/. 100,00
Articulos de limpieza S/. 100,00
Gastos mensuales por rubro | S/. 9.004,00
Gastos Anuales por rubro S/. 108.048,00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 27 ird todos lo referido a los gastos generales y administrativos, aquellos costos

que se generan en el drea administrativa.

Tabla 28

Costos de envase y embalaje

DETALLE Costo Unitario por blusa |Gasto mensuales

BOLSAS S/. 0,09|5S/. 243,00
EMBALAJE S/. 0,18 (S/. 486,00
TOTAL S/. 0,27|5S/. 729,00

Fuente: Elaboracion propia

74




Tanto la tabla 25,26 y 28 comprenden los costo de produccion de las blusas sublimadas.

Los cuales son: la materia prima, el servicio de confeccion y el envase y embalaje.

Tabla 29

Gastos de exportacion

DETALLE Costo por embarque Gastos mensuales
Transporte interno S/. 110,00 | S/. 110,00
Agenciamiento S/. 341,00 | S/. 341,00
TOTAL S/. 451,00 | S/. 451,00

Fuente: Elaboracién propia

Enla tabla 29, se puede apreciar los gastos de exportacion que comprenden el transporte interno

y el agenciamiento. Estos gastos son fijos. Y como su propio nombre lo dice son relacionados

para despachar la mercaderia para su exportacion.
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ANDEAN PERU CARGO S.A.C.

AV. ELMER FAUCETT ESQU. TOMAS 5/N INT. 308 SEC. E DENTRO CENTRO

AEREO COMERCIAL, MODULO E

CALLAO - PROV. CONST. DEL CALLAO - PROV. CONST. DEL CALLAO

FACTURA ELECTRONICA
RUC: 20512351183
E0D01-107

Fecha de Vencdmiento :

Fecha de Emision :21/02/2017

. GUTIERREZ TELLO MILAGROS
Senor{es) ' GISSELA
RUC : 10413065149

. JR. ANTONIO BAZO 522 INT.

Direccion del Cliente 3 453 LIMA-LIMA-LA VICTORIA

Tipo de Moneda : DOLAR AMERICANO
Observacion : GUIA AEREA 145-04618176
Cantidad Unidad Medida Descripcion Valor Unitario
1.00 UNIDAD AGENCIAMIENTO 55.09
1.00 UNIDAD TRAMITE POR EXPEDIENTE 33.90
Sub Total
Ventas ~ $88.99
Valor de Venta de Operaciones | Anticipos : $ 0.00
. 1| 0.00
Gratuitas Descuentos : $ 0.00
Valor Venta : | $ 88.99 |
ISC : $ 0.00
IGV : $ 16.02
SON: CIENTO CINCO Y 01/100 DOLAR AMERICANO Cgrgﬁz : $ 0.00
Otros
Tributos * $0.00
Importe |
Total $105.01

Esta es una representadion impresa de 1a factura electronica, generada en el Sisterna de SUNAT. Puede

verificaria utilizando su dave SOL.

Figura 21. Proforma de los servicios del agente de aduana

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 30

Transporte Internacional

DETALLE Costo porkiloen$

Costo porkiloenS/.

Costo mensual §

Costo mensual en S/.

Flete internacional 4 S/.

13,00 133332| /.

4.333,29

Fuente: Elaboracién propia

Por dltimo, se aprecia los costos del transporte internacional, la aerolinea con la cual se

trabajara serd latam, a través del agente de aduana se cotizaré el flete. El costo total del flete

por las 2000 blusas serd de $1333,32 en soles al tipo de cambio de referencia (3.25) sera S/.

4333,29.
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Ya se cuenta con todos los costos tanto de producciéon como los de la cadena de DFI,
ahora se procederd a realizar la estructura de costos con la finalidad que se determine el precio
de venta de las blusas sublimadas. Se tendré en referencia el precio de mercado y la politica de
utilidades que tiene la empresa Fashion Tex S.A.C. A continuacién, se podrd aprecias la

estructura de costos

La empresa Fashion Tex S.A.C. fijard su precio de acuerdo al método directo y
adicionalmente tomara en referencias la politica de utilidades de la empresa, el cual serd un

30%.

Tabla 31

Estructura de costos y fijacion de precios de la empresa FASHION TEX SAC

ITEMS MONTO
MATERIA PRIMA (tela) 5/. 12,000.00
CO5TO DE CONFECCION s/. 5,000.00
COSTO DE M.O (SUBLIMADO) 5/. 5,000.00
ENVASEY EMBALAIE s/. 540.00
COS5TO DE PRODUCCION s/. 22,540.00
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS | 5/. 9,004.00
GASTOS DE EXPORTACION s/. 451.00
GASTOS TRANSPORTE INTERNACIONAL | S/. 4,333.29
COSTO TOTAL s/. 36,328.29
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION s/. 11.27
COSTO UNITARIO DE VENTA s/. 18.16
MARGEN DE UTILIDAD s/. 5.45
PRECIO DE VENTA s/. 23.61
PRECIO DE VENTA 5 (3.25) S 1.27

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla 31 se puede apreciar que se han agrupado los costos de produccién para

luego en referencia a ello seguir con los gastos tantos generales, administrativos, de exportacion

y de transporte internacional. La suma dard resultado a los costos totales de la empresa. Sobre

ese costo se dividird entre las blusas mensuales que se venderd para poder hallar el costo

unitario de venta. Una vez hallado el costo unitario de venta se tomara en referencia el 30% de

margen de utilidad dando un precio de venta en $ de 7,27, también se considera como el precio

de venta en términos CPT.

5.1.2 Cotizacion internacional

Al momento de realizar la cotizacion al cliente se debe considerar la fluctuacion de la divisa

dolar y dar un tipo de cambio considerando el peor escenario para evitar vernos afectados.

A continuacion, se muestra el modelo de cotizacién utilizado por la empresa

INVOICE PROFORM
CONSIGMATARIO / CONSIGNEE: MNOTIFICANTE / NOTIFY:
RAZON SOCIAL / COMPANY NAME: RAZON SOCIAL / COMPANY NAME:
DIRECCION / ADRESS: DIRECCION / ADRESS:
EMAIL: EMAIL:
TELEFONQ/PHONE: TELEFONO/PHOME:
FECH, T A
ECHA DE ENTREG. CONDICION DE PAGO CONDITION INCOTERM: toB ENTREGA
DATE OF DELIVERY OF PAYMENT DELIVERY
EMBARQUE CALLAO TRANSPORTE
SHIPMENT TRANSPORT
CODIS0 JEODE DESCRICPION /DESCRIPTION CANTIDAD UNIDAD S ALE S ABALE T DESCUENTO PRECIO

QUANTITY

UNIT

DISCOUNT

PRICE

TOTAL

SON:

DESCTIPCION
DESCRIPTION

Figura 22. Cotizacion internacional de la empresa FASHION TEX SAC
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Fuente: Elaboracion propia

5.2.- Contrato de compra venta internacional (exportador) y sus documentos

Uno de los primeros vinculos que tendra con el broker es la negociacién de compra y venta.

En los inicios la empresa Fashion Tex S.A.C. trabajara exclusivamente con un broker
denominado también intermediario, se encargara de colocar el producto en las distintas tiendas

que se dedican a la venta de prendas textiles para dama.

De acuerdo a Richer Natin Obregén Chédvez (2012), indica que el contrato de
compraventa internacional, es aquella modalidad contractual, que permite a una persona natural
o juridica de un determinado pais, comprar mercaderias a otra persona juridica o natural de

distinta nacionalidad, a cambio de un precio convenido.

Es por ese motivo que el contrato de compra venta internacional debe tener las

siguientes caracteristicas:

. Consensual

. Bilateral

. Oneroso

. Conmutativo

. Principal

. Nominado

. De libre discusion

. De ejecucion instantdnea
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Asimismo, en el contrato de compra venta internacional interviene el comprador y el

vendedor, se describe y se da a conocer:

. El producto

. La razon social que lo comercializa,
. La marca comercial

. El envase

. La presentacién

Se tienen que negociar ciertos aspectos que se colocaran en el contrato de compra venta

internacional que son:

. El precio

. Garantias

. Representaciones y distribucion

. La cantidad minima de compra

. Los lotes de producto para un precio especial

. El embalaje y politizacion

. Forma de pago o si se le asigna una linea de crédito

80



Tabla 32

Ficha técnica contrato compre venta de la empresa Fashion Tex S.A.C.

RAZON SOCIAL (VENDEDOR) FASHIONTEX S.A.C

RAZON SOCIAL (COMPRADO) EL COMPRADOR

CONTRATO N°

0001

OBJETIVO DEL CONTRATO COMPRA Y VENTA INTERNACIONAL

CARACTERISTICAS DE LOS BLUSAS SUBLIMADAS PARA DAMAS

PRODUCTOS
PRESENTACION EMBOLSADAS CON EL DISENO DE LA
EMPRESA

PLAZO DE ENTREGA SEGUN PROFORMA
PRECIO 7.27 DOLARES
INCOTERM CPT
UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD
CONDICIONES DE PAGO CARTA DE CREDITO
INTERES EN uno por ciento (0.5%) por cada dia de retraso, hasta un maximo por
CASO DE PAGO cargo de retraso de quince por ciento (15 %) del total de este
RETRASADO contrato

Las Partes han acordado que los documentos no serdn enviados
RETENCION DE hasta que no se haya confirmado el abono por el VEINTICINCO
DOCUMENTOS PORCIENTO (35%) de la cantidad debitada
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RETRASO DE EL COMPRADOR tendra derecho a reclamar a EL VENDEDOR el

ENVIOS pago de dafios equivalente al 0,5 % del precio de los productos por
cada semana de retraso de produccidn, a menos que se comuniquen
las causas de fuerza mayor por parte del EL VENDEDOR a EL
COMPRADOR.

INCONFORMIDA EL COMPRADOR examinara los productos, debera notificar por

D CON LOS escrito y mediante fotos al VENDEDOR cualquier tipo

PRODUCTOS inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha
de la recepcion de la mercaderia. EL VENDEDOR dara
equivalencia al reclamo si dicha inconformidad con los productos
es la sola responsabilidad de EL VENDEDOR por temas de

produccioén o calidad.

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se puede apreciar el formato de contrato que la empresa FASHION

TEX SAC usara con su broker.
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CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

Conste per el presente documento el contrato de compraventa internacional de mercaderias
que suscriben de una parte: empresa constituida bajo
las leves de la Repblica ... . debldamerte Iepreserlada por  su
con Dm.umemc de Ideuudad N7 ., domiciliado en
Eid Oﬂcma pnuupal ubicado en a queu en adelante se
denominard EL VENDEDOR v, de otra parte . SA.
Del Registro de Persomas Juridicas de la Zoma Registral N°
debidamente representado por su  Geremte General don
. identificado con DNIN® .. Y cefalando domicilic el
Lhn:adn en Calle SR N® oL 'Lrbamzam:r i, distrito de
provincia y departamento de . Repiblica del Peri, a
guien en adelante se denominard EL CO\[PRADOR. que acuerdan en los siguientes
términes:

GENERALIDADES
CLAUSULA PRIMERA:

1.1, Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser aplicadas
conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa Internacional entre las
dos partes agui nominadas.

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales y cualquier ofra
ondicién Especifica que se acuerde por las partes en el futuro, prevalecerin las
condiciones especificas.

12, Cualquier sitvacién en relacién con este contrato que no haya sido expresa o
implicitamente acordada en su contenido, deberd ser gobernada por:

a) La Convencidn de las Naciones Unidas sobre la Compraventa Internacional de
Productos (Convencion de Viena de 1980, en adelante referida como CISG, por
sus siglas en Ingles ) 7,

b) En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG. se tomard como referencia la
ley del Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual de negocios

13, Cualquier referencia que se haga a términos del comercio (Como FOB, CIF, EXW,
FCA, etc.) estard entendida en relacién con los llamados Incoterms, publicades por
la Cdmara de Comercio Internacional

14 Cualquier referencia que se haga a la publicacién de la Camara de Comercio
Internacional, se entender como hecha a su version actual al momento de la
conclusién del contrato

inserito en la Partida N2,

Figura

15, Ninguna modificacién hecha a este contrato se considerard valida sin el acuerdo por

escrito entre las Partes.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

CLAUSULA SEGUNDA:

2.1, Es acordado por las Partes q\.eEL VENDEDOR venders los siguientes productos
EL COMPRADOR pagaré el precic de dichos

pmdl.ctos d»e \.DﬂfC!ﬂlldﬂd Cou el articulo

i

PLAZO DE ENTREGA
CLAUSULA TERECERA:

EL VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de periodo de

tuego de recibidas las ordenes de compra debidamente firmadas por el comprador

PRECIO
CLAUSULA CUARTA:

Las Partes acuerdan el precio de

A menos que se mencione de otra forma por escrito, los precios no iacluyea impuestos,

aranceles, costos de transporte o cualquier otro impuesto

El precio ofrecida con mayar frecuencia es sobre la base del Incoterms FOB (“Free oa
Board™) s < cavic s hard por via maritima, o FCA (“Free Carrier’, fransportaciéa

principal sin pagar) si se hara con otra modalidad de transporte
CONDICIONES DE PAGO

CLAUSULA QUINTA:

Las Partes han acordado que el pago del precio o de cualguier otra suma adecuada por EL
COMPRADOR a El VENDEDOR deberd realizarse per pago adelantado equivalente al
CINCUENTA PORCIENTO (50 %) de la cantidad debitada precio al embarque de los
productos, v el restante CINCUENTA PORCIENTO (30 %) después de 15 dias de

recibides los productes por parte del comprador

23. Formato de contrato de compra venta de la empresa FASHION TEX SAC

Fuente: Elaboracién propia

COMPRADOR considerara haber cumplide con sus obligaciones de pago cuando las
sumas adecuadas hayan sido recibidas por ¢l Banco de EL VENDEDOR v este tenga
acceso inmediato a dichos fondos

INTERES EN CASO DE PAGO RETRASADO
CLAUSULA SEXTA:

Siuna de las Partes 1o paga las sumas de dinero en la fecha acordade, la otra Parte tendrd
derecho 2 intereses sabre I3 suma por el tiempo que debié ocurrir el pago v el tiempo en
que efectivamente se pague, equivalente al UNO POR CIENTO (0.5 %) por cada dia de
retraso, hasta un méximo por cargo de retraso de QUINCE PORCIENTO (15 %) del total
de este contrato.

RETENCION DE DOCUMENTOS
CLAUSULA SEPTIMA:

Las Partes han acordade que los productos deberén mantenerse como propiedad de EL
VENDEDOR hasta que se haya completado el pago del precio por parte de EL
COMPRADOR.

TERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA

CLAUSULA OCTAVA:

Las paries deberén incluir el tipo de INCOTERMS acordado.

Sefialando con detalle algunos aspectos que se deba dejar claro, o que decida enfatizar.

conveniente

Por gjemplo, si sa apta por las condiciones de enirega en la fibrice, EXT
aclarar gue ef casto y iidad de cargar la mercancia al vehiculo, corresz
al comprador.

Hay qua recordar que una sparacion adicional, imolucra no solo costos, como el pago a
cargadores, 5i no también conlleva wn rissgo in o en caso de dafio de la mercaderia
durante el proceso ds carga

laras, es recomendable discutir y aclarar

Awiqua I i
, Ja que puede haber desconocimiento de una de fas partes.

estor d

RETRASO DE ENVIOS
CLAUSULA NOVENA:

EL COMPRADOR tendré derecho 2 reclamar 2 EL VENDEDOR el pago de dafios
equivalente al 0,5 % del precio de los productas por cada semana de retraso, a menos que
se comuniquen las cavsas de fuerza mayor per parte del EL VENDEDOR a EL
COMPRADOR.

Figura 24. Formato de contrato de compra venta de la empresa FASHION TEX SAC

Fuente: Elaboracion propia

INCONFORMIDAD CON L.OS PRODUCTOS
CLAUSULA DECIMA:

EL COMPRADOR examinard los productos taa pronto como le sea posible Inego de
llegados a su desting ¥ debers notificar por escrito a EL VENDEDOR cualquier
inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha en gue EL
COMPRADOR descubra dicha inconformidad y debera probar a EL VENDEDOR que
dicha inconformidad con los productos es la sola responsabilidad de EL VENDEDOR.

En coalquier caso, EL COMPRADOR o recibicd ninguas compensacidn por dicha
inconformidad, si falla en comunicar a! EL, VENDEDOR dicha sitmacién dentro de los 43
dias contados desde el dia de llegada de los productos al destino acordado.

Los productos s recibiséa de conformidad con ¢ Contrato a pesar de discrepancias
menores que sean usuales en el comercio del producto en particular.

Si dicha inconformidad es notificada por EL COMPRADOR, EL VENDEDOR debera
tener las siguientes opciones:

a). Reemplazar los productos por productos sin dafos, sin ningda costo adicional para el
comparader; @

b). Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagado por los productos sujetos a
inconformidad.

COOPERACTON ENTRE LAS PARTES
CLAUSULA DECIMO PRIMERA:

EL COMPRADOR deberé informar inmediatamente 2 EL VENDEDOR de cualquier
reclamo realizado contra EL COMPRADOR de parte de lot clientes o de terceras partes
en relacién con los productos eaviados o sobre los derechos de propiedad intelectual
relacionado con estos

EL VENDEDOR deberé informar inmediatamente a EL COMPRADOR de coalquier
reclamo que pueda involucrar la responsabilidad de los productos por parte de EL
COMPRADOR.

CASO FORTUITO DE FUERZA MAYOR
CLAUSULA DECTMO SEGUNDA:

No se splicard mingén cargo por ferminacion ni a EL VENDEDOR ni a EL
COMPRADOR, ri tampoce zanguna de las partes serd fesponsable, si el presente acuerde

se ve forzade a cancelarse debido a que se consideren fuera
de coatrol de una de las partes.

La parte afectada por tales deberd notificar ala otra parte

Tambiéa es acardado que cualquicr informacién relativa a los productos descritos
anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, ilustraciones, no tendrén efectos
como parte del contrate a menos que esté debidamente mencionade <a el contrate.

_ por el envio de los productos de
conformidad con la carta oferta recibida por el comprador en ___________ (facha)

Las cantidades adeudadas serén acreditadas, salvo otra condicién acordada, por medio de
traasferencia clectrénica a la cueata del Banco del Vendeder en v pais de arigea, 7 EL
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RESOLUCION DE CONTROVERCIAS

CLAUSULA DECIMO TERCERA:

A menos que se estipule de otra forma por escrito, todas las disputas surgidas en conexidn
con el presente comtrato deberd ser finalmente resueltas por la ley de
eeieeimeimeeieeieeeeeo... ¥ 38TAN competencia exclusiva de la jurisdiccion de las cortes
d&...coicieciniieieeeee ..., 8 las cuales las partes por este medio nominan excepto que una
parte deseara buscar un procedimiente arbitral en concordancia con las reglas de arbitraje
de por uno o mds drbitros nombrades de conformidad con dichas reglas.
ENCABEZADOS

CLAUSULA DECIMO CUARTA:

Los encabezados que contiene este acuerdo se usan solamente como referencia v no
deberdn afectar la interpretacién del mismo

NOTIFICACIONES

CLAUSULA DECIMO QUINTA:

Todas las notificaciones realizadas en base al presente acuerdo deberdn constar por escrito
v ser debidamente entregadas por correo certificado, con acuse de recibo, a la direccion de
la ctra parte mencionada antericrmente o a cualquier otra direccion que la parte haya, de
igual forma, designado per escrito 2 la otra parte.

ACUERDO INTEGRAL

CLAUSULA DECIMO SEXTA:

Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las partes

No deberd realizarse cambios o modificaciones de cualquiera de los términos de este
contrato a menos que sea modificado por escrito v firmado por ambas Partes.

En sefial de conformidad con todos los acuerdos pactados en el presente contrato, las partes
suscriben este documento en la ciudad de .............., a los ... Dias del mes de

Figura 25. Formato de contrato de compra venta de la empresa FASHION TEX SAC

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en el contrato de la empresa FASHION TEX SAC tratan los

Siguientes puntos:

Objeto del contrato.

e Identificacion de las mercancias, cantidades y calidades.
e Precio de las mercancias.

e Forma de envio de las mercancias.

e Momento y forma de pago.

e Entrega de las mercancias.

e Entrega de los documentos.

e Certificacion del producto.



e Obligaciones de las partes.
e Patentes y marcas.

e Vigencia del contrato.

e Legislacion aplicable.

e Sometimiento a arbitraje.

Firma del contrato.

5.3 Eleccion y aplicacion del Incoterm

De acuerdo a la negociacion con el broker, se utilizard EL INCOTERMS ® CPT 2010
Carriage Paid To (Transporte pagado hasta, lugar de destino convenido), se utiliza el CPT, ya
que al no darle ninguna comisién al bréker por ingresar las blusas sublimadas al mercado
estadounidense, se le dard la comodidad de tan solo contar con el paquete y encargarse de la
liberacién del paquete en destino, ya que la empresa Fashion Tex S.A.C. se encargard de
realizar el pago de transporte hacia destino. Sin embargo, el riesgo se le transfiere al broker al

momento que se embarca la carga.

Precio de mercancia:

Incluye fletes hasta punto de
destino, Maniobras de carga

en el lugar convenido y
despacho de Exportacion CPT

Aduana l

Import

VVendedor Puerto de | IPuerto de Comprador
Embarque | | Destino

< >

Riesgo del Vendedor Riesgo y responsabilidad del Comprador

Figura 26. Transferencia de responsabilidad CPT

Fuente: Procomer
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En la figura 26 se puede apreciar que la empresa Fashion Tex S.A.C. (vendedor) se
encargard de contratar el transporte hasta el punto de destino y efectuar el despacho de
exportacion. El broker se encargard de contratar el seguro hasta el punto de destino y de

efectuar el despacho de importacion.

5.4.- Determinacion del medio de pago y cobro

Para la empresa FASHION TEX SAC el medio de pago es un punto muy importante
al momento de cerrar un exportacion, somos una exportadora nueva en el mercado por lo que

hay que ser cuidadosos con este punto.

Por un tema de confianza, el medio de pago serd una carta de crédito irrevocable y
confirmada de este modo se asegura que el banco elegido por el comprador se comprometa a
realizar el pago acordado al de la empresa Fashion Tex S.A.C. y este, a su vez, traslade el

importe con la presentacion de los documentos en regla.

Esta serd pagadera e intransferible a la vista de tal forma que se recibira el pago al

vencimiento luego de haber presentado los documentos respectivos.

5.5.- Eleccion del régimen de exportacion o importacion

La empresa Fashion Tex S.A.C. con su producto que son blusas sublimadas para dama
se acogerd para la comercializacion del producto en el mercado de Estados Unidos el régimen
de exportacion definitiva, bajo la base legal del Decreto Legislativo N° 1053 publicado el

27.6.2008.
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Segtin Sunat (2013) indica que a este régimen se acogen toda aquella mercaderia
nacionales o nacionalizadas que saldré del territorio aduanero peruano para su uso 0 consumo
definitivo en el exterior, en este régimen también se encuentran los despachos de exportacién
definitiva efectuados por intermediarios comerciales que tengan cardcter de comisionista

como los bréker, siempre que sean destinados al uso o consumo definitivo fuera del territorio.
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5.6.- Gestion aduanera del comercio internacional

A continuacion, se podrd apreciar el flujograma de exportacion, el cual se detallara las

actividades para poder embarcar el envio.

Flujograma de exportacién

Fase

Elaborary registrar |

¢ Existe

discrepancia?

Si

Autorizar la
rectificacion

A 4

Aplicar el alcance

la rectificacion

correspondiente

Y
<]

Exportador Inspector del recinto aduanero SICE
INICIO | Recibir documentos
A 4 l
Contratar al agente Analizar los
de aduanas documentos
\ 4 )
Registrar la si 1
Ingreso al recinto recepcion de los > cv >
aduanero docs SICE
No
Realizar el aforo o
verificacion de la |«
A 4 mercancia
Entregar
documentos al
inspector encargado
Si
s » 1
¢ Esta OK? >
\ 4
Licencias
Conocimiento No
Factura-declaracién
No

Figura 27. Flujograma de exportacion de la empresa Fashion Tex S.A.C.
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En la figura 27 se puede observar que primero para que empiece el proceso de exportacion la
empresa Fashion Tex S.A.C. contrata al agente de aduana. Una vez que el agente de aduana
cuenta con la carga lo ingresa al recinto aduanero y prepara todos los documentos para poder

brindérselos al inspector del recinto aduanero.

El inspector del recinto aduanero analizard los documentos, registrard los documentos en SICE.
Es ahi donde brindar4 el canal si en caso sale canal verde ordena el embarque de la mercancia
y en caso sea canal rojo, se inspeccionara la carga. Si hubiera alguna discrepancia el agente de

aduana tendrd que realizar la rectificacion.

Inspector del recinto

EXpoTer aduanero

SICE

Figura 28. Autorizacién para el embarque de la mercancia

En la tabla 28 se puede observar que una vez que se levanten las observaciones, en
caso lo hubiera. El inspector autorizara el embarque de la mercancia. Finalmente, el agente de

aduana recibe el comprobante de exportacion y embarca la mercancia.
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5.7.- Gestion de las operaciones de exportacion: flujograma

Se podra observar el flujograma de la operacién de la empresa para poder obtener el

producto final, el cual son las blusas sublimadas que se exportaran a Estados Unidos.

Titulo
Bodega Planta tercero Empresa
( :l Recepecionar el
INICIDY » Recepcionar tela £
B pedido
h l
Compra de |a Tendido v corte de
materia prima latela h 4
l FIM
h 4
: = Elaborar disefios a
o | Werificacidn de la sublimar
tela
Imprimir hojas a
sublimar
¢ Esta listo? l
Sublimar tela
Tendido y corte de i
la tela
= Confeccidan de
s brlusas
h
Sublimado a l
delantera vy espalda
l Limpieza de bluzas
s !
Erwiar tela a planta cumple
de tercero
Werificar blusas
’iCumpIe r.om
especificaciones?
Cumple
Enviar pedido a
empresa
]
=z

Figura 29. Flujograma de operaciones de la empresa Fashion Tex S.A.C.
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Fuente: Elaboracién propia

En la figura 29 se podrd apreciar las actividades que tanto la empresa Fashion Tex
S.A.C. y la empresa tercera realizaran para poder tener el producto final a exportar que son las
blusas. Se comenzara comprando la tela, una vez que se compra la tela se verificard si esta todo
conforme, en caso este todo conforme se realizard el cortado y sublimado de la tela, una vez ya

finalizado se transportard a la empresa tercera para que realice la confeccion de la prenda.

Cuando la empresa tercera finaliza la produccién, se verificard si cumple con las
especificaciones que la empresa solicité en un principio. Si cumple se transporte la mercaderia
hasta las instalaciones de la empresa Fashion Tex S.A.C. Para luego poder contactar con su

agente de aduana y pueda comenzar el proceso de despacho de mercedaria para la exportacion.
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6.- PLAN ECONOMICO FINANCIERO

6.1. Inversion fija

6.1.1. Activos tangibles

Los activos intangibles son aquellos recursos que adquiere la empresa para operar de

acuerdo al giro de la empresa.

La empresa Fashion Tex S.A.C., comercializadora y exportadora de blusas sublimadas,

va a adquirir los siguientes activos tangibles, los cuales se determinaron segun la cantidad de

personas que trabajan.

Tabla 33

Activos tangibles de la empresa FASHION TEX SAC (Expresado en soles)

Detalle Unidad Cantidad Precio Total
Unitario
Escritorio en melamine Unidad 2 S/. 180,00 | S/. 360,00
Silla gerencial Unidad 4 S/. 65,00 | S/. 260,00
Muebles archivadores Unidad 1 S/. 90,00 | S/. 90,00
Impresora multifuncional Unidad 1 S/. 280,00 | S/. 280,00
Computadoras Unidad 3 S/. 700,00 [ S/.  2.100,00
Maquina sublimadora Unidad 1 S/.  45.000,00 [ S/. 45.000,00
Maquina cortadora de tela Unidad 1 S/. 8.000,00 [ S/.  8.000,00
Mesa para sublimado Unidad 1 S/. 1.000,00 | S/. 1.000,00
Maquina planchadora Unidad 1 S/. 8.000,00 | S/. 8.000,00
Total S/.  65.090,00

Fuente: Elaboracién propia

Como se aprecia en la tabla 33 los equipos que se van adquirir serdn: el escritorio en

melamine, silla gerencial, muebles archivadores, impresora multifuncional, computadoras,

maquina sublimadora, miquina cortadora de tela, mesa para sublimado, mdquina planchadora

con un valor total de S/. 65,090.00
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6.1.2. Activos intangibles
Los activos intangibles son todos aquellos recursos inmateriales con los que contaré la

empresa Fashion Tex S.A.C.

Tabla 34

Activos intangibles de la empresa FASHION TEX SAC (Expresado en soles)

Detalle Total
Constitucion de empresa - inscripcion en registros publicos S/. 511,00
Licencias y permisos S/. 181,40
Registro de marca S/. 534,99
Total S/. 1.227,39

Fuente: Elaboracién propia

Los activos intangibles de la empresa Fashion Tex S.A.C. son sobre la constitucion de
la empresa — inscripcidn en registros publicos, licencias, permisos y registro de marca por un

valor de S/. 1,227.39

6.2. Capital de trabajo

El capital de trabajo es necesario para que pueda iniciar las operaciones en este caso
la empresa Fashion Tex S.A.C., estd determinado por la resta del activo corriente — el pasivo

corriente.
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Tabla 35

Capital de trabajo de la empresa Fashion Tex S.A.C. (Expresado en soles)

Detalle Total
Insumos S/. 12.000,00
Envases yembalaje S/. 540,00
Servicio de confeccion S/. 5.000,00
Gastos de ventas S/, 4.784,29
Gastos de administrativos S/.  9.004,00
Total capital de trabajo S/. 31.328,29

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 35 se puede apreciar todo lo que comprende el capital de trabajo de la
empresa Fashion Tex S.A.C., lo cual es: Insumos (tela), envases y embalajes, Servicios de

confeccion, gastos de ventas y gastos administrativos que ascienden a un total de S/. 31,328.29

6.3. Inversion total

La inversion total para empezar la produccién es de S/. 97,645.68

Tabla 36

Inversion total de la empresa Fashion Tex S.A.C. (Expresado en soles)

Detalle Total
Inversion fija S/.  65.090,00
Inversién intangible S/. 1.227,39
Capital de trabajo S/, 31.328,29
Total inversion S/.  97.645,68

Fuente: Elaboracién propia
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6.4. Estructura de Inversion y Financiamiento

En el siguiente punto se podrd apreciar la estructura de inversion de la empresa

Fashion Tex S.A.C. y el monto a financiar.

Tabla 37

Estructura de inversion de la empresa Fashion Tex S.A.C. (Expresado en soles)

Inversion Aporte Propio Préstamo Total Porcentaje
Inversion fija S/.  65.090,00 | S/. - S/ 65.090,00 66,66%
Inversién intangible S/. 1.227,39 | S/. - S/. 1.227,39 1,26%
Capital de trabajo S/. - S/. 31.32829|S/. 31.328,29 32,08%
Total S/. 66.317,39[S/. 31.328,29 | S/. 97.645,68 100,00%
Porcentaje 67,92% 32,08% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 37 se puede apreciar la inversion inicial que es necesaria para que la empresa

Fashion Tex S.A.C. inicie sus operaciones. Asimismo, se puede observar que el financiamiento

serd de la siguiente manera: 67.92% serd por el aporte de los accionistas y el resto que vendria

hacer un total de 32.08% que asciendo en un monto en soles de 31,328.29 sera financiado a

través de un préstamo que se solicitard a una entidad bancaria.

6.5 Fuentes financiera y Financiamiento

La estructura de inversion para el presente plan de negocios se divide en dos partes,

una parte conformada por el aporte de capital propio de los socios para constituir la empresa,

y por otro lado, tenemos el financiamiento por parte del banco en 3 afios.
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Tabla 38

Aportes de capital de socios

Aportes de capital

Socios Cantidad

Socio 1 S/. 16,579.35

Socio 2 S7.16,579.35

Socio 3 S/. 16,579.35

Socio 4 S/. 16,579.35

Total S/. 66,317.39

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 39

Financiamiento y préstamo

tasa (TCEM) 2.21% 2.21%
Monto S/. 31.328,29( S 9.639,47
TEA (30%) 30% 30%
Cuotas mensuales S/. 1.270,93| $ 391,06
Cuotas 36 36

Fuente: Elaboracién propia

El capital propio de la empresa Fashion Tex S.A.C. es de S/. 66,317.39, equivalente al 67.92%.

Sin embargo, lo que se requiere financiar es el resto que seria el 32.08%, el cual asciende a un

total de S/. 31,328.29, en un plazo de 3 afos, el cual tiene una TEA de 30%, teniendo el pago

de cuotas mensuales de S/. 1,270.93.
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Tabla 40

Estructura de financiamiento

Saldo Actual Interes Amortizacion Cuota Saldo Final
0 S/. 31.328,29
1 S/.31.328,29|S/. 692,36 |S/. 578,58 | S/. 1.270,93 | S/. 30.749,71
2 S/. 30.749,71|S/. 679,57 |S/. 591,36 | S/. 1.270,93 | S/. 30.158,35
3 S/. 30.158,35|S/. 666,50 |S/. 604,43 | S/. 1.270,93 | S/. 29.553,92
4 S/. 29.553,92 |S/. 653,14 5S/. 617,79 | S/. 1.270,93 | S/. 28.936,13
5 S/. 28.936,13|S/. 639,49 |S/. 631,44 | S/. 1.270,93 | S/. 28.304,69
6 S/. 28.304,69|S/. 625,53|5S/. 645,40 | S/. 1.270,93 | S/. 27.659,30
7 S/. 27.659,30|S/. 611,27 |S/. 659,66 | S/. 1.270,93 | S/. 26.999,64
8 S/. 26.999,64 |S/. 596,69 |S/. 674,24 | S/. 1.270,93 | S/. 26.325,40
9 S/. 26.325,40|S/. 581,79 |S/. 689,14 | S/. 1.270,93 | S/. 25.636,26
10 S/. 25.636,26 |S/. 566,56 | S/. 704,37 | S/. 1.270,93 | S/. 24.931,89
11 S/. 24.931,89|S/. 550,99 |S/. 719,94 | S/. 1.270,93 | S/. 24.211,95
12 S/. 24.211,95|S/. 535,08 |S/. 735,85 | S/. 1.270,93 | S/. 23.476,11
13 S/. 23.476,11|S/. 518,82 |S/. 752,11 S/. 1.270,93 | S/. 22.724,00
14 S/. 22.724,00|S/. 502,20(S/. 768,73 | S/. 1.270,93 | S/. 21.955,27
15 S/. 21.955,27|S/. 485,21 |S/. 785,72 | S/. 1.270,93 | S/. 21.169,55
16 S/. 21.169,55|S/. 467,85|S/. 803,08 | S/. 1.270,93 | S/. 20.366,47
17 S/. 20.366,47 |S/. 450,10 |S/. 820,83 | S/. 1.270,93 | S/. 19.545,63
18 S/. 19.545,63|S/. 431,96 |S/. 838,97 | S/. 1.270,93 | S/. 18.706,66
19 S/. 18.706,66 | S/. 413,42 |S/. 857,51 |S/. 1.270,93 [ S/. 17.849,15
20 S/. 17.849,15|S/. 394,47 |S/. 876,46 | S/. 1.270,93 | S/. 16.972,69
21 S/. 16.972,69|S/. 375,10|S/. 895,83 | S/. 1.270,93 | S/. 16.076,85
22 S/. 16.076,85|S/.  355,30|S/. 915,63 | S/. 1.270,93 | S/. 15.161,22
23 S/. 15.161,22 |S/. 335,06 |S/. 935,87 | S/. 1.270,93 | S/. 14.225,35
24 S/. 14.225,35|S/. 314,38 |S/. 956,55 | S/. 1.270,93 | S/. 13.268,80
25 S/. 13.268,80|S/.  293,24|5S/. 977,69 | S/. 1.270,93 | S/. 12.291,11
26 S/.12.291,11|S/. 271,63 |S/. 999,30 | S/. 1.270,93 | S/. 11.291,82
27 S/.11.291,82|S/. 249,55|S/. 1.021,38]|S/. 1.270,93 | S/. 10.270,43
28 S/. 10.270,43|S/. 226,98 |S/. 1.043,95|5S/. 1.270,93 | S/. 9.226,48
29 S/. 9.226,48|S/. 203,91|S/. 1.067,03|S/. 1.270,93 | S/. 8.159,46
30 S/. 8159,46|S/. 180,32|S/. 1.090,61|S/. 1.270,93|S/. 7.068,85
31 S/. 7.068,85|S/. 156,22 |S/. 1.114,71|S/. 1.270,93 | S/. 5.954,14
32 S/. 5.954,14|S/. 131,59(S/. 1.139,34|S/. 1.270,93 |S/. 4.814,80
33 S/. 4.814,80|S/. 106,41|S/. 1.164,52|S/. 1.270,93 | S/. 3.650,27
34 S/. 3.650,27|5S/. 80,67|S/. 1.190,26|S/. 1.270,93 |S/. 2.460,01
35 S/. 2.460,01]5S/. 54,37|S/. 1.216,56|S/. 1.270,93 | S/. 1.243,45
36 S/. 1.243,45|5S/. 27,48 (S/. 1.243,45|S/. 1.270,93 | S/. 0,00

Fuente: Elaboracion propia
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6.6. Presupuesto de costos

Se detallarédn los costos de la empresa Fashion Tex S.A.C. Los costos descritos, a

continuacion, seran los costos mensuales y anuales del afo 1.

Tabla 41

Costo total de produccion (expresados en soles)

Costo de materia primay confeccion

DETALLE Costo Unitario por blusa Monto mensual Monto anual (afio 1)

MATERIA PRIMA (tela) S/. 6,00 S/. 12.000,00 | S/. 144.000,00
COSTO DE CONFECCION S/. 2,50(S/. 5.000,00 | S/. 60.000,00
COSTO DE M.O (SUBLIMADO)| S/. 2,50(S/. 5.000,00 | S/. 60.000,00
TOTAL S/. 8,50 S/. 22.000,00 | S/. 204.000,00

Costo de envase y embalaje

DETALLE Costo Unitario por blusa |Gasto mensuales Gastos anuales

BOLSAS S/. 0,09 S/. 180,00 | S/. 2.160,00
EMBALAJE S/. 0,18 S/. 360,00 | S/. 4.320,00
TOTAL S/. 0,27 | S/. 540,00 | S/. 6.480,00

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 41 se puede apreciar el costo total de produccion lo cual comprende todo lo

necesario para la produccion de las blusas sublimadas, los cuales son: Materia prima, costo de

confeccidn, costo de sublimado, bolsas y embalaje.
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Tabla 42

Gastos Generales (expresados en soles)

DETALLE Costo Nuevo Soles
Alquiler S/. 1.000,00
Energia Electrica S/. 50,00
Agua S/. 40,00
Sueldo Administrativos S/. 7.594,00
Internet S/. 120,00
Utiles de Oficina S/. 100,00
Articulos de limpieza S/. 100,00
Gastos mensuales por rubro | S/. 9.004,00
Gastos Anuales por rubro S/. 108.048,00

Fuente: Elaboracién propia

Los gastos administrativos son todos aquellos costos que se desarrollan en el drea

administrativa. Se puede apreciar que los gastos administrativos comprenden: Alquiler, energia

eléctrica, agua, sueldos administrativos, internet, ttiles de oficina y articulos de oficina.

Tabla 43

Gastos de ventas (expresados en soles)

GASTOS DE EXPORTACION
DETALLE Costo por embarque Gastos mensuales Gastos Anuales
Transporte interno S/. 110,00 | S/. 110,00 | S/. 1.320,00
Agenciamiento S/. 341,00 (S/. 341,00 (S/. 4.092,00
TOTAL S/. 451,00 | S/. 451,00 | S/. 5.412,00

GASTOS TRANSPORTE INTERNACIONAL

DETALLE

Costo porkiloen $

Costo porkiloen S/.

Costo mensual $

Costo mensual en S/.

Costo anual (afio 1) S/.

Flete internacional

4.333,29

S/.

4 S/.

13,00

1333,32[ §/.

51.999,48

Fuente: Elaboracion propia
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También conocidos como costos de distribucién y ventas, la empresa Fashion Tex

S.A.C. compre los gastos de exportacidon (transporte interno y agenciamiento) y gastos de

transporte internacional (flete internacional).

6.7. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es aquel punto de actividad en donde los ingresos de la empresa

son iguales a los costos, quiere decir que es la produccidn exacta en donde no existe utilidad ni

perdida para la empresa Fashion Tex S.A.C.

Para obtener el punto de equilibrio de la empresa Fashion Tex S.A.C., se debe

determinar lo siguiente:

Tabla 44

Costos fijos y variables de la empresa FASHION TEX SAC

PUNTO DE EQUILIERIO

ITEM |MDNTO MENSUAL

COSTO VARIABLE
MATERIA PRIMA (tela) S/. 12,000.00
COSTO DE COMFECCION S/ 5,000.00
EMNVASEY EMBALAJE S/. 540.00
GASTOS TRANSPORTE INTERMACIONAL | 5/. 4,333.29
COSTO DE M.O (SUBLIMADOY) S/. 5,000.00
COSTOWVARIABLE TOTAL s/. 26,873.29

COS5TOS FOS

GASTOS GENERALES Y ADMIMNISTRATIVOS | 5/, 9,004.00
GASTOS DE EXPORTACION S/. A451.00
COS5TOS FUOS TOTALES s/. 9,455.00
CQO5TOS TOTALES S/. 36,328.29
COSTO VARIABLE UNITARIO | s/. 13.44

Fuente: Elaboracién propia
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Se puede apreciar en la tabla 44 que se ha determinado los costos fijos y variables de la

empresa Fashion Tex S.A.C. El costo variable unitario de la empresa Fashion Tex S.A.C. es

un total de S/. 13.44.

En la siguiente tabla se podra observar la estructura de costos de la empresa Fashion

Tex S.A.C., lo cual de dicho cuadro se puede ciertas variables como el precio de venta, con la

finalidad de poder hallar el punto de equilibrio.

Tabla 45

Estructura de costos de la empresa FASHION TEX SAC

ITEMS MONTO

MATERIA PRIMA (tela) s/. 12,000.00

COSTO DE CONFECCION s/. 5,000.00
COSTO DE M.O (SUBLIMADO) s/. 5,000.00
ENVASE Y EMBALAJE s/. 540.00

COSTO DE PRODUCCION s/. 22,540.00
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS | S/. 9,004.00
GASTOS DE EXPORTACION 5/. 451.00
GASTOS TRANSPORTE INTERNACIONAL | 5/. 4,333.29
COSTO TOTAL s/. 36,328.29

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION s/. 11.27
COSTO UNITARIO DE VENTA s/. 18.16
MARGEN DE UTILIDAD s/. 5.45

PRECIO DE VENTA s/. 23.61

PRECIO DE VENTA $ (3.25) | 5 7.27

Fuente: Elaboracién propia

La férmula para poder hallar el punto de equilibrio es la siguiente:

PE

CF

~ PVc —CVu
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9.455,00

PE = i — 1344

PE = 929,69

El punto de equilibrio de la empresa Fashion Tex S.A.C. resulta un total de 929,69.
Eso quiere decir que la empresa Fashion Tex S.A.C. debe producir 929,69 para que no haya

ni utilidad ni pérdida.

6.8. Tributacion de la exportacion

Segtin el decreto legislativo 1053, las exportaciones no estan afecto al pago de tributo alguno.

6.9. Presupuesto de ingresos
El presupuesto de ingresos comprenderd los recursos que generen al sistema tributario,
la prestaciéon y produccién de bienes y servicios, transferencias y otros ingresos, que son

debidamente legalizados.

Tabla 46

Presupuestos de los ingresos proyectados (expresado en soles)

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Blusas sublimadas paradamas | $ 17437579 S  183.094,58|S  192.24931|S  201.861,78|S  211.954,87
Total ventas (9) § 17437579 S  183.094,58|S  192.24931|$  201.861,78|$  211.954,87
Total ventas (S/.) /. 566.721,32|S/. 595.057,39|S/. 624.810,26|S/. 656.050,77|S/. 688.853,31

Presupuesto de ingresos

Fuente: Elaboracion propia
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6.10. Presupuesto de egresos

Estos comprenden todos los egresos previstos para el logro de los objetivos y metas

de la empresa. A continuacion, se detallan los egresos de la empresa, tanto en los costos de

produccion, gastos administrativos y gastos de ventas.

Tabla 47

Presupuesto de costos de produccion proyectados (expresados en soles peruanos)

DETALLE Monto anual (afio 1) | Monto anual (afio 2)| Monto anual (afio 3) | Monto anual (afio 4} | Monto anual {afio 5)

MATERIA PRIMA (tela) 5/. 144,000.00 | 5/. 155,736.00 | 5/. 168,428.48 | 5/. 182,155.41 | 5/. 197,001.07
COSTO DE CONFECCION s/. 60,000.00 | 5/. 64,890.00 | 5/. 70,178.54 | 5/. 75,898.09 | 5/. 82,083.78
COSTO DE M.O (SUBLIMADO) | 5/. 60,000.00 | 5/. 64,890.00 | 5/. 70,178.54 | 5/. 75,898.09 | 5/. 82,083.78
BOLSAS s/. 2,160.00 | S/. 2,336.04 [ 5/. 2,526.43 | 5/. 2,732.33 [ /. 2,955.02
EMBALAJE 5/. 4,320.00 | S/. 4,672.08 | S/. 5,052.85 | 5/. 5,464.66 | S/. 5,910.03

TOTAL s/. 270,480.00 | 5/. 292,524.12 | &/. 316,364.84 | /. 342,148.57 | /. 370,033.68

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 47, los costos de produccién estdn comprendidos por la materia prima,

costo de confeccidn, costo del sublimado de la tela, bolsas y embalaje. Dichos costos estdn

proyectados en 5 afios de acuerdo a las unidades a vender por afio y al costo unitario que

aumenta afio tras afio de acuerdo a la inflacion.

Tabla 48

Presupuesto de gastos generales y administrativos (expresados en soles peruanos)

DETALLE

Monto anual afio 1)

Monto anual (afio2)

Monto anual afio3)

Monto anual afio4)

Monto anual afio 5)‘

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

100200

103206

106302.18

104512434

1127753828

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 49

Presupuestos de gastos de ventas (expresados en soles peruanos)

DETALLE Gastos mensuales  [Monto anual (afio 1)| Monto anual (afio 2) | Montoanual (afio3) | Montoanual (afio4) |Monto anual (afio5)
Transporte interno 5/. 110,00 5/. 1320,00(5/. 1320,00(5/. 1320,00(5/. 1320,00(5/. 132000
Agenciamiento 5. 341,00(S/. 4,092,001 9/. 4,092,001 9/. 4,092,001 9/. 4,092,001 5/. 4,092,00
TOTAL 5. 451,005/, 5.412,00(Y/. 5.412,00(5/. 5.412,00(5/. 5.412,00(9/. 5.412,00

Costo anual (afo 1) S/.

Monto anual (afio 2)

Monto anual (afio 3)

Monto anual (afio 4)

Monto anual (afio 5)

5/. 51,399.438

5/. 54,600.00

5/. 35,770.00

5/. 60,189.48

5/. 63,206.52

Fuente: Elaboracion

propia

En la tabla 45 y 46 se puede observar el resto de los egresos de la empresa Fashion Tex

S.A.C. los cuales son previstos para el logro de los objetivos de la empresa.
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6.11. Flujo de caja proyectado

El flujo de caja es aquel documento o informe financiero que permite mostrar los

flujos de ingresos y egresos de efectivo que ha tenido la empresa Fashion Tex S.A.C. durante
un periodo determinado.
Tabla 50
Flujo de caja proyectado
1 2 3 4 5
Ventas 566.721 595.057 624.810 656.051 688.853
Costos Fab -270.480 -292.524 -316.365 -342.149 -370.034
Utilidad Bruta 296.241 302.533 308.445 313.902 318.820
Gasto Ventas -57.411 -60.174 -61.344 -65.764 -68.781
Gasto Admi -100.200 -104.206 -107.302 -110.491 -113.776
Depreciacion -13.018 -13.018 -13.018 -13.018 -13.018
Amortizacién -1.275
Utilidad Oper. 124.336 125.135 126.781 124.629 123.245
IR -36.679 -36.915 -37.400 -36.766 -36.357
Utilidad Neta 87.657 88.220 89.381 87.864 86.888
Depreciacion 13.018 13.018 13.018 13.018 13.018
Amortizacién 1.275
Flujo Caja Operativo 101.951 101.238 102.399 100.882 99.906
Inv. Tangibles -65.090
Inv. Intangibles -1.227
Inv. CT -31.328 -6.747 -2.342 -2.783 -2.849
Valor Residual 0
Recuperacion de CT 46.049
Flujo Caja Inversiones -97.646 -6.747 -2.342 -2.783 -2.849 46.049
Flujo Econémico -97.646 95.204 98.896 99.616 98.033 145.955
Préstamo 31.328
Cuota -15.251 -15.251 -15.251
Escudo Fiscal 7.399 5.044 1.982
Flujo Caja Financiero -66.317 87.351 88.689 86.347 98.033 145.955

Fuente: Elaboracién propia
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6.12. Estados de Ganancias y Pérdidas

El estado de ganancias y pérdidas es un estado financiero que muestra los resultados de

una empresa durante un periodo especifico de tiempo, por lo general un afio. Asimismo,

muestra en términos contables, todos los ingresos, costos, gastos, impuestos y utilidades.

En la siguiente tabla se podra apreciar el estado de ganancias y pérdidas de la empresa

Fashion Tex S.A.C. para 5 afios

Tabla 51

Estado de Ganancias y Pérdidas de la empresa Fashion Tex S.A.C.

Ao 1 Ao 2 Aio 3 Anho 4 Aiho 5

Ventas S/. 566.721|S/. 595.057 | S/. 624.810|S/. 656.051|S/. 688.853
Costos Fab S/.-270.480| S/. -292.524 | S/. -316.365 | S/. -342.149 | S/. -370.034
Utilidad bruta S/. 296.241|S/. 302.533 | S/. 308.445|S/. 313.902 | S/. 318.820
Gastos de ventas |S/. -57.411|S/. -60.174(S/. -61.344|S/. -65.764|S/. -68.781
Gastos admin S/.-100.200 | S/. -104.206 | S/. -107.302 | S/. -110.491 | S/. -113.776
Gastos financieros |S/. -7.399|S/. -5.044|S/. -1.982

Depreciacién S/. -13.018|S/. -13.018|S/. -13.018(S/. -13.018|S/. -13.018
Amortizacion S/. -1.275

Utilidad Operativa | S/. 116.937|S/. 120.091|S/. 124.799|S/. 124.629|S/. 123.245
Impuesto (29,5%) |S/. -34.497|S/. -35.427|S/. -36.816|S/. -36.766|S/. -36.357
Utilidad Neta S/. 82.441|S/. 84.664(S/. 87.983|S/. 87.864|S/. 86.888

Utilidad Acumulada| S/.  82.441|S/. 167.105|S/. 255.088|S/. 342.952]s/.

429.839

Fuente: Elaboracion propia
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6.14. Evaluacion de la inversion

El objetivo de la evaluaciéon econdmica, es la de analizar si el proyecto resulta un

negocio rentable por si mismo; quiere decir, si genera rentabilidad por sus propias operaciones

muy independiente del origen de los fondos; en cambio, la evaluacién financiera considera los

intereses y las amortizaciones por el préstamo solicitado, asi como el aporte propio de los

inversionistas.

6.1.4.1. Evaluacion Economica

Tabla 52

Evaluacion Economica

Flujo Caja Operativo 101950,6| 101238,1| 102398,5| 100881,5| 99905,6
Flujo Caja

Inversiones -97645,7 -6747,1 -2342.2 -2782,7 -2848,9 | 46049,2
Flujo Econémico -97645,7|  95203,5| 988959 99615,8| 98032,6| 145954,8

Fuente: Elaboracién propia

6.1.4.2. Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera contempla en su andlisis, a todos los flujos financieros del

proyecto, el cual distingue entre capital propio y prestado.
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La informacién de la evaluacion financiera debe cumplir las siguientes investigaciones:

- Mide la rentabilidad de la inversién

- Brinda la informacién necesaria por lo que permite hacer una comparacién del
proyecto con otras alternativas o con otras oportunidades de inversion

- Determina hasta donde los costos pueden ser cubiertos oportunamente, de ese modo

contribuye a disefiar un plan de financiamiento.

Tabla 53
VAN y TIR
VAN Y TIR DEL FLUJO ECONOMICO VAN Y TIR DEL FLUJO FINANCIERO
VAN 271,283 VAN 279,627
TIR 98% TIR 133%
B/C 4 B/C 5

Fuente: Elaboracion propia

6.1.4.3. Evaluacion Social

La empresa Fashion Tex S.A.C. se encargard de la produccién y de la exportacion de
las blusas sublimadas para dama al mercado de Nueva York — Estados Unidos. Este perfil del
negocio no genera conflictos en el ambiente local. Asimismo, la empresa creard nuevos puestos

de trabajo, mejorando la calidad de vida de todos los involucrados en el proceso.

Por lo antes dicho, se puede llegar a la conclusién que el proyecto es viable desde el

punto de vista social.
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6.1.4.4. Impacto Ambiental

La empresa Fashion Tex S.A.C. estd comprometida con el cuidado del medio ambiente,
siempre se encuentra en la constante busqueda de criterios de desarrollo sostenible en la
totalidad de las decisiones de la empresa. Se utilizard productos biodegradables y ecoldgicos
para no afectar el medio ambiente y la salud ptblica. Es por ese motivo que la empresa Fashion

Tex S.A.C. tiene una responsabilidad social y ambiental con todos.

En conclusion, por lo explicado el proyecto no presentan ningtin impacto negativo en

el ambiente, por lo que el proyecto es viable desde el punto de vista ambiental.

6.1.5. Evaluacion de costo de oportunidad del capital de trabajo

Costo de oportunidad del capital de trabajo (COK) se entiende como la tasa de retorno de la
inversion minima que permitird a la empresa generar valor a partir de esta. El costo de
oportunidad es el costo que se origina al tomar una determinacién que provoca la renuncia de
otro tipo de alternativa que pudiera ser considerada al llevar a cabo la decision, esto es asi
porque cuando se toma una decision para empefarse en determinada alternativa, se

abandonan a los beneficios de otras opciones.

A continuacion, se presentara el costo de oportunidad del capital de trabajo de la empresa

Fashion Tex S.A.C.

La férmula para hallar el COK es la siguiente:

Kproy = Rf +  (Rm - Rf) + RP
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Tabla 54

Datos para hallar el COK
|CAPM Kproy Costo de capital propio 13,12%|COK
Rf Tasa libre de riesgo 2,76% Tasa de bonos de Banco central de EEUU
B Beta del sector (Building Materials) 0,97|Calculo de Ajuste por riego del sector (Jp morgan)
Rm-Rf  |Primapor riesgo de mercado 7,64%
RP Prima por riesgo pais 2,95%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 54 se puede apreciar los datos para poder hallar el COK, el cual sali6 un total de

13,12%

Una vez hallado el COK, también se hallard el costo promedio ponderado del capital del

trabajo, cuya féormula es la siguiente:

CPPK

Tabla 55

D

E
k,(1-Tx)+
E d( ) D

+ E kpl'()»l"

Datos para hallar el CPPK

WACC CPPK Costo Promedio Ponderado de Capital 15,70%

D Deuda S/. 31.328,29

E Capital propio S/. 66.317,39

Kd Costo de la deuda 30,00%

Tx Imposicién fiscal 29,50%
|CAPM Kproy Costo del Capital propio 13,12%|COK

Fuente: Elaboracion propia

110




En la tabla 55 se muestra los datos para poder hallar el costo promedio ponderado de capital

(CPPK), el cual de acuerdo a los datos es un total de 15.70%.

6.16. Cuadro de riesgo del tipo de cambio

El riesgo cambiario o riesgo de cambio es aquel riesgo financiero que estd asociado a
la fluctuacién en el tipo de cambio de una divisa respecto a la otra. Dicho riesgo ha de ser
asumido en este caso por la empresa Fashion Tex S.A.C. ya que su negocio implica un

intercambio entre divisas.

En este punto se pondré a la empresa en 3 escenarios para poder verificar los cambios

que tendria si el tipo de cambio disminuye o aumenta. Los escenarios son los siguientes:

Tabla 56

Escenarios del tipo de cambio

Escenarios Tipo de cambio
Escenario pesimista S/.3.15
Escenario moderado S/.3.25
Escenario optimista S/. 3.40

Fuente: Elaboracién propia

Se ha planteado los siguientes escenarios con una variacion de tipo de cambio, como se

muestra a continuacion:
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Tabla 57

Flujo de caja y VAN/TIR con un escenario pesimista

0 1 2 3 4 5
Ventas 547 268 574.631 603,363 B33.531 BE5. 207
Costos Fab -270.480 -292.524 -316.365 -342.149 -370.034
LKilidad Bruta 276.788 282107 286908 201 382 2895174
Gasto Ve ntas -55. 811 -58.4%4 -589 628 -63.912 -66.836
Gasto Admi -100.200 -104. 206 -107.302 -110.491 -113.776
Depreciacion -13.018 -13.018 -13.018 -13.018 -13.018
Armortizacion -1.275
Utilidad Oper. 106483 106.389 107.049 103.961 101.544
IR -31.412 -31.385 -31.580 -30.669 -28.955
Liilidad Meta 75.070 75.004 75.470 73.293 71.588
Depreciacion 13.018 13018 12018 12018 12.018
Amortizacion 1.275
Flujo Caja Operativo 20 364 B8.022 BB 488 86.311 24606
Imv. Tangibles -65.090
Inv. Intangibles -1.227
Imw. CT -31.195 -6.740 -2.339 -2.771 -2.841
Valor Residual 0
Recuperacion de CT 45 BET
Flujo Caja Inversiones -97.512 -6.740 -2.339 -2 771 -2.841 45 887
Flujo Econdmico -97.512 82.623 85.683 85.716 83.469 130.493
Préstamao 31.195
Cuota -15. 186 -15 186 -15. 186
Escudo Fiscal 7.367 5.022 1.974
Flujo Caja Financiero -66.317 74.805 75.519 72.504 83.469 130.493
VAN 186.306 VAN 231,293
TIR B4% TIR 113%
B/C 3 B/C 4

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 57 se puede apreciar que con el escenario pesimista las ganancias y los diferentes

indicadores disminuyen con respecto al escenario moderado.

Ahora se mostrard el flujo de caja con el escenario optimista de la empresa Fashion Tex

S.A.C., en esta ocasion el tipo de cambio a usar serd de S/. 3.40
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Tabla 58

Flujo de caja y VAN/TIR con un escenario optimista

Fuente: Elaboracién propia

1 2 3 4 5
Ventas 506.142 625.949 657.245 650,108 724 614
Costos Fah -270.480 -292.524 -316.365 -342.149 -370.039
Itilidad Bruta 325 662 333.425 340 881 347,960 354 580
GastoVentas -58.E11 -62.684 -63.918 -68.542 -71.6598
Gasto Admi -100.200 -104. 206 -107.302 -110.491 -113.776
Depreciacion -13.018 -13.018 -13.018 -13.018 -13.018
Amortizacion -1.275
ilidad Oper. 151.357 153.506 156.643 155.908 156.088
IR -44 650 -45 284 -46.210 -45.903 -46.046
tilidad Neta 106.707 108222 110.433 109,916 110.042
Depreciacion 13018 13.018 13018 13018 13018
Amortizacion 1.275
Flujo Caja Operativo 121.000 121.240 123.451 122.934 123.060
Inv. Tangibles -B5.0%0
Inv. Intangibles -1.227
Inv. CT -31.528 -8.757 -2.347 -2.800 -2.861
Valor Residual 0
Recuperacion de CT 46292
Flujo Caja Inversiones -97 846 -6.757 -2.347 -2.800 -2.861 462092
Flu jo Econdmico -97.846 114.243 118.893 120.651 120.073 169.352
Fréstamao 31.52E
Cuota -15.349 -15.349 -15.349
Ezcudo Fiscal 7.446 5.076 1.905
Flu jo Caja Financiero -66.317 106.341 108.621 107.298 120.073 169.352
VAN 2593 748 VAN 352779
TIR 1183 TIR 162%
B/C 4 B/C g

En la tabla 58 se puede observar que las ganancias aumentaron por lo que también van en

aumento tanto el VAN como el TIR. Se puede apreciar un aumento en tema a utilidades en

diferencia del flujo de caja con un escenario moderado.
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7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

1.- Se concluye del estudio de Mercado, que el mercado en si de Estados Unidos es uno de los
mejores destino para la exportacion de las blusas sublimadas para dama, por tener indicadores

de consumo y ser el mayor a comparacion de otros paises.

2.- Para llegar al consumidor final o usuario final la distribucién se realizard a través de un
intermediario o bréker, el cual se encarga en Estados Unidos de poder abastecer a los minoristas

de prendas textiles para dama.

3.- Obteniendo una buena rentabilidad en las exportaciones nos permitird crecer como empresa
y asi poder incursionar en otros mercados internacionales, de tal manera que podran crear mas

puestos de trabajos y generar divisas para el pais.

4.- El comportamiento financiero arrojo valores satisfactorios, ya que el VAN y la TIR fueron
positivos. La consecucion de estos valores se dio debido a un desempefio 6ptimo en cuanto a
las proyecciones de ventas, las cuales se realizaron tomando de referencias las fluctuaciones

del mercado.

5.- La empresa debe tener un plan de trabajo para que en 3 afios se pueda encontrar exportando
hacia otros destinos y por lo consiguiente, se debe plantear actividades; como continuar
explorando los mercados internacionales. Asimismo, en concentrarse en la ventaja competitiva
del disefio y la calidad del producto, en cuanto a su capacidad productiva, es poder garantizar
los tiempos de entrega con los proveedores, para estar a la altura de los mercados

internacionales.
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6.- De acuerdo a la evaluacion econdmica — financiera del proyecto del plan de negocio se llega
a la conclusién que el mismo es viable, TIR 98% vy, a su vez, un VAN positivo 27,1283 muy

alentador para poder incursionar en este tipo de negocio.

7.- Nuestro pais tiene varias ventajas siendo muy beneficiosas de las cuales se pueden obtener
bastante provecho, una de ellas es la de producir prendas textiles de muy alta calidad y con

costos relativamente bajos, ya que se puede lograr la produccidn a escala.
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7.2. Recomendaciones

1. Se recomienda promover el sector textil en todos los aspectos e incentivar la

comercializacién con el e - commerce.

2. Asociarse con instituciones que promuevan las exportaciones como puede ser el caso de
PROMPERU, ya que de esa manera se puede formar parte de las misiones y ferias
internacionales, todo esto con la finalidad de conseguir nuevos clientes y de tal manera de
expandir la venta de las blusas sublimadas por el resto de los estados que conforma Estados

Unidos.

3. Para minimizar el riesgo en cuanto a un escenario pesimista en referencia al tipo de cambio
se recomienda tomar los diferentes productos derivados financieros. Como, por ejemplo, los
contratos (Forward) los cuales aseguran un tipo de cambio fijo para los pagos de todas las

operaciones de exportacion de blusas sublimadas dirigidas al mercado de Estados Unidos.

4. Se puede ver la posibilidad de crear una linea de producto, los cuales podria ser una linea de
prendas textiles sublimadas para dama. Una vez que el consumidor americano tenga la
percepcion que el producto tiene un valor agregado, se puede evaluar crear una nueva linea de

negocios que puede traer mds ganancias a la empresa.
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Anexos

Anexo 1: Proforma de la empresa tercera para confeccién de blusas

Representaciones Monge & 3Soto 3AC
Ruc 20476185093

Gotizacion Mhbril 2017

Corte y servicio de confeccion blusas dama modelos variado

Precic a partir d2 100 prendas e incluye el IGY

Ir. large Guba 109 Fiso 3 L3 victorka Lima telf, 3130614
monsothordadosThotmail.com
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Anexo 2: Proforma de servicio del agente de aduana

ANDEAN PERU CARGO S.A.C.

AV, ELMER FAUCETT ESQU. TOMAS 5/N INT. 308 SEC. E DENTRO CEMTRO
AEREOQ COMERCIAL, MODULO E
CALLAD - PROV. CONST. DEL CALLAD - PROV. CONST. DEL CALLAD

FACTURA ELECTRONICA
RUC: 20512351183
ED01-107

Fecha de Vencimiento

Fecha de Emision :21/02/2017

Safior(as . GUTIERREZ TELLO MILAGROS
les) " GISSELA

RUC :10413065149

. JR. ANTONIO BAZO 522 INT.

Direccion del Cliente -3 403 LIMA-LIMA-LA VICTORIA

Tipo de Moneda : DOLAR AMERICANO
Observacion : GUIA AEREA 145-04618176
Cantidad Unidad Medida Descripcion Valor Unitario
1.00 UNIDAD AGENCIAMIENTO 55.09
1.00 UNIDAD TRAMITE POR EXPEDIENTE 33.90
Sub Total
Ventas ~ $88.99
Valor de Venta de Operaciones | Anticipos : 4 0.00
. 1[5 0.00
Gratuitas Descuentos : | % 0.00
Valor Venta : | $ 88.99
ISC : % 0.00
IGV : § 16.02
SON: CIENTO CINCO Y 01/100 DOLAR AMERICANO Cgrt;g: : % 0.00
Otros
Tributos * $0.00
Importe |
Total © £105.01

verificaria utilizando st dave 50L.

Esta es yna representacion impresa de la factura electronica, generada en &l Sisterna de SUNAT. Puede
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Anexo 3: Flujograma de exportacién

Flujograma de exportacién

Elaborary registrar |

discrepancia?

Autorizar la
rectificacion

Aplicar el alcance

la rectificacion

Fase

correspondiente

Exportador Inspector del recinto aduanero SICE
INICIO P Recibir documentos
A 4 I
Contratar al agente Analizar los
de aduanas documentos
\ 4 . Si
Registrar la 1
Ingreso al recinto recepcion de los > cv >
aduanero docs SICE
No
Realizar el aforo o
verificacién de la |«
A 4 mercancia
Entregar
documentos al
inspector encargado
[ si
s » 1
¢ Esta OK? >
Licencias
Conocimiento No
Factura-declaracién
No
¢ Existe I 1
»
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Anexo 4: Modelo de cotizacién

INVOICE PROFORM
CONSIGNATARIO / CONSIGNEE: MNOTIFICANTE / NOTIFY:
RAZON SOCIAL / COMPANY MNAME: RAZON SOCIAL / COMPANY NAME:
DIRECCION / ADRESS: DIRECCION / ADRESS:
EMAIL: EMAIL:
TELEFONO/PHONE: TELEFONO/PHONE:
FECHA DE ENTREGA COMNDICION DE PAGD CONDITION INCOTERM: FoB ENTREGA
DATE OF DELIVERY OF PAYMENT DELIVERY
EMBARQUE TRANSPORTE
SHIPMENT ot TRANSFORT
CANTIDAD UNIDAD DESCUENTO PRECIO
DESCRICPION /DESCRIPTION
copico /cane QUANTITY UNIT PALETAS  PALLETS DISCOUNT PRICE
TOTAL
SON:
DESCTIPCION
DESCRIPTION
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Anexo 5: Flujograma de produccién

Titulo
Bodega Planta tercero Empresa
( INICIO »| Recepcionar tela » ““;ﬁgg‘f" o
h 4 i
Compra de la Tendido y corte de
materia prima la tela Y
l FIN
h 4
: 5 Elaborar disefios a
> Werificacion de la sublimar
tela
Mo ey .
Imprimir hojas a
sublimar
¢ Esta listo? i
Sublimar tela
Tendido y corte de i
la tela
| Confecciande
i blusas
h
Sublimado a i
delantero y espalda
l Limpieza de blusas
"° !
Enviar tela a planta curmiple
de tercern
Werificar blusas
ACumple con las
especificaciones?
Cumple
Enviar pedido a
emprasa
x
[
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Anexo 6: Formato de contrato compra venta

CONTEATO DE COMPEAVENTA INTEENACTONAL

Conste por el presente documento el contrato de compraventa internacional de mercaderias

gue suscriben de vna parttel . . empresa constifuida bajo
las leves de la Repuoblica ..................., debidamente representada por su
......................... ., cott Documento de Identidad W™ _....................., domiciliado en
s Oficina prinetpal whicado en . 4 quien en adelante se
dencrunara EL VENDEDOR v, de otra parte ... ... 5.A., inscrito en la Partida W=,

................... Del Eegistro de Personas Juridicas de la Zona Begistral N°
....................... . debidamente representadc por su  Gerente General don

iy identificado con DINIIN® oL Y zefialando domicilio el
vhicado en Calle ... . ......... , M® ..., Urbanizacién .............. , distrito de
............... . provincia v departamento de . ... ................, Bepublica del Perd, a

guien en adelante se denomunzrd EL COMPRADOR, que acuerdan en los siguientes
términes:

GENERALIDADES

CLAUSULA PRIMERA:

1.1.  Lasz presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser aplicadas
conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa Internacional entre las
dos partes agui nominadas.

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales v cualguier ofra
condicion Especifica que se acverde por laz partes en el futuro, prevaleceran las
condiciones especificas.

1.2, Cuoalquier situacion en relacion con este comtrato que no haya sido expresa o
implicitaments acordada en su contenido, deberd ser gobernada por:

a) La Convencion de las Naciones Unidas sobre la Compraventa Internacional de

Productos (Convencion de Viena de 1980, en adelante referida como CISG, por
sus siglas en Ingles ) v,

b} En aguella: situaciones no cubiertaz por la CISG, se tomara como referencia la
lev del Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual de negocios.

1.3, Cuoalgquier referencia que se haga a terminos del comercio (Como FOB, CIF, EXW,

FCA, etc ) estara entendida en relacion con los llamados Incoterms, publicados por
la Camara de Comercic Internacional.

1.4, Cuoalquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercic
Internacional, ze entendera como hecha a su version actual al momento de la
conclusion del contrato.
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1.5, Ninguna modificacion hecha a este contrato se considerara valida sin el acuerdo por
escrito entre las Partes.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

CLAUSULA SEGUNDA:

2.1, Es acordade por las Partes que EL VENDEDOR vendera los siguientes productos:
............................. . ¥ EL COMPRADOR pagara el precio de dichos
productos de conformidad conel articulo .. ...

-
!“~.:l

Tambien es acordado que coalguier informacion relatrva a los productos descritos
antericrmente referente al vso, peso, dimensiones, ilustraciones, no tendran efectos
como parte del contrato a menos que esté debidamente mencionado en el contrato.

PLAZO DE ENTEEGA

CLAUSULA TERECERA:

EL VENDEDOR ze compromete a realizar la entrega de periodo de ... ... ... Diasz
luego de recibidas las ordenes de compra debidamente firmadas por el comprador.

PRECIO
CLAUSULA CUARTA:

Las Partes acuerdan el precic de ..................... por el envio de los productos de
conformidad con la carta oferta recibida por el compradoren ... (fecha).

A menos que se mencione de otra forma por escrito, los precios no mcluyen impuestos,
aranceles, costos de transporte o cualquier otro impuesto.

El precio ofrecido con mavor frecuencia es zobre la base del Incotermz FOB (“Free on
Board™) 31 el envie se hara por via maritima, o FCA ("Free Carrier”, transportacion

principal zin pagar) =1 ze hara con otra modalidad de transporte.

CONDICIONES DE PAGO

CLAUSULA QUINTA:

Las Partes han accrdado que el pago del precic o de cualquier otra suma adecuada por EL
COMPEADOR a El VENDEDOR debera realizarse por pago adelantado equivalente al
CINCUENTA POBECIENTO (30 %) de lz cantidad debitada precio zl embarque de los
productos, v el restante CINCUENTA PORCIENTO (30 %) después de 15 diaz de
recibides los productos por parte del comprador.

Las cantidades adeudadas seran acreditadas, salvo otra condicion acordada, por medio de
transferencia electronica a la cuenta del Banco del Vendedor en su pais de origen, v EL
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COMPEADOR. considerara haber cumplido con sus obligaciones de pago cuando las
sumas adecuadas havan sido recibidas por el Banco de EL VENDEDOR v este tenga
accezo inmediato a dichos fondos.

INTERES EN CASO DE PAGO RETRASADO

CLAUSULA SEXTA:

5iuna de laz Partes no paga las sumas de dinero en la fecha acordada, la otra Parte tendra
derecho a intereses sobre la suma por el tiempo que debid cowrrir el pago v el tiempo en
que efectivamente se pague, equivalente al UNO POR CIENTO (0.5 2%g) por cada dia de
retraso, hasta un maximo por cargo de retraso de QUINCE POECIENTO (15 %) del total
de exte contrato.

EETENCION DE DOCUMENTOS

CLAUSULA SEPTIMA:

Las Partes han acordado gue los productos deberdn mantenerse como propiedad de EL
VENDEDOE hasta que 32 hava completado el pago del precio por parte de EL
COMPRADOR.

TERMING CONTRACTUAL DE ENTREGA

CLAUSULA OCTAVA:

Las parfes deberan incluir el tipo de INCOTERMS acordado.

Seficlande con detalle alguncs aspecios gue s¢ deba defar clave, o que decida enfhiizar,
For gfemplo, i re apia por las condiciones de entrega en la fabrica, EXW, es corveniente
aclarar gus el costo y la responsabilidad de cargar la mercavcia al vehiculo, corrasponde
al comprador.

Hay que recordar gue una opsracion adicional, volucra no solo costos, comoe &l page a
cargadorss, si no fambién conlleva wn riesgo intrinseco en caso de daflo de la mercaderia

durarie el proceso de carga.

Aungue laz condicioner de INCOTERMS ron claoras, es recomendable dizcutiv v aclarar
estos detalles, ya gue puede haber desconocimienio de una de las partes.

EETREASO DE ENVIOS

CLAUSULA NOVENA:

EL COMPEADOR tendra derecho a reclamar a EL VENDEDOR el pago de dafics
equivalente al 0.3 % del precio de los productos por cada semana de refraso, a menos gue
e comutigquen las cavzaz de foerza mayor por parte del EL VEXDEDOR a EL
COMPRADOR.
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INCONFOEMIDAD CON LOS PREODUCTOS

CLAUSULA DECIMA:

EL COMPRADOR examinard los productos tan pronto come le sea posible Inego de
llegados a su destino v deberd  notificar por escritc a EL VENDEDOR cualquier
imcenformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha en gue EL
COMPEADOR dezcubra dicha inconformidad v debera probar a EL VENDEDOR gue
dicha inconformidad con los productos es la sola responzabilidad de EL VENDEDOR.

En coalquier cazo, EL COMPRADOR no recibird ninguna compensacion por dicha
inconformidad, =i falla en comunicar al EL VENDEDOR. dicha sitnacion dentro de los 45
dias contados dezde el dia de llegada de los productos al destine acordado.

Los productos se recibiran de conformidad con el Contrato a pesar de discrepancias
menores que seatt navales en el comercic del producto en particular.

51 dicha inconformidad es notificada por EL COMPRADOR, EL VENDEDORE. debera
tener las siguientes opciones:

a). Reemplazar los productos por productos sin dafios, sin ningia coste adicional para el
comparader; o.

b). Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagade por los productos sujetos a
inconformidad.

COQPERACION ENTRE LAS PARTES

CLAUSULA DECIMO PEIMEERA:

EL COMPRADOR deberd informar inmediataments 3 EL VENDEDOR de cualquier
reclamo realizado contra EL COMPRADOR de parte de los clientes o de terceras partes
en relacion con los productos enviados o sobre los derechos de propiedad intelectual
relactenade con estos.

EL VENDEDOR debera informar inmediatamente a EL COMPRADOR de cualquier
reclamo que pueda invelverar la responsabilidad de los prodoctos por parte de EL
COMPEADOR.

CASOFOETUITO DE FUEEZA MAYOR

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA:

No ze aplicara ningin cargo por tepminacién ni a EL VENDEDOR ni a EL
COMPERADOR, ni tampoco ninguna de 1as partes sera responsable, =1 el presente acverdo
ze ve forzado a cancelarse debido a circunstancias que razonablemente se consideren fiera
de control de una de las partes.

La parte afectadz por tales circunstancias debera notificar inmediatamente 2 1a otra parte.
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RESOLUCTON DE CONTROVERCTAS

CLAUSULA DECIMO TERCERA:

A menos gque ze estipule de otra forma por escrite, todas las disputas surgidas en conexion
cont el presents  confrato  debera  zer finalmente resveltas por la ley  de
............................. v seran competencia exclusiva de la junsdiccion de las cortes
B e . @ las cuales las partes por este medio nominan excepto que una

parte deseara buscar un procedimiento arbitral en concerdancia con las reglas de arbitrage
de. . . por uno o mas arbitros nombrados de conformidad con dichas reglas.

ENCABEZADOS

CLAUSULA DECIMO CUARTA:

Loz encabezados que contiene este acuerdo se usan solamente como referencia v no
deberan afectar la interpretacion del mismo.

NOTIFICACIONES

CLAUSULA DECIMO QUINTA:

Todas las notificaciones realizadas en base al presente acuerdo deberan constar por escrito
v zer debidamente entregadas por correc certificado, con acuse de recibo, a la direccion de
la otra parte mencionada anteriormente o a coalguier otra direccion que la parte haya, de
1zual forma, designado por escrito a la ofra parte.

ACUERDO INTEGRAL

CLAUSULA DECIMO SEXTA:
Este acuerdc constituye el entendimiento integral entre las partes.

No debera realizarse cambios o modificaciones de cualguiera de los términos de este
contrato a menos que sea modificado por escrito v firmade por ambas Partes.

En sefial de conformidad con tedos los acuerdos pactados en el presente contrato, las partes

suscriben este documento en la ciudad de ...l , & los ... Dias del mes de
.......... 2017.
EL VENDEDOR EL COMFPFEADOR
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