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RESUMEN

El objetivo de la presenta investigacion fue analizar de qué forma, el control
simultdneo se asocia con la transparencia en la gestion de las Municipalidades
Provinciales de la Region Lima, 2021. Se utilizé un enfoque cuantitativo, de corte
transversal, de disefio fue descriptivo, no experimental. La muestra fue de 61
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Region de Lima. Entre los resultados se tiene que, para el 91,8%
de los funcionarios entrevistados, las municipalidades no cumplen la normativa de
control concurrente de manera adecuada. También, para el 91,8%, las acciones
preventivas de las Municipalidades no son adecuadas. Segun el 86,9%, la
implementacion de acciones correctivas por parte de las municipalidades no es
adecuada. Para el 85,8%, el acceso a la informacion que ofrecen las
Municipalidades no es eficiente. Segun el 86,9%, las municipalidades no atienden
los pedidos de informacion durante el control simultaneo de forma eficiente. Por
otro lado, el 93,5% sefalé que, los servicios publicos en las municipalidades no
funcionan de manera eficiente. Segun el 88,5%, la ejecucion de obras publicas no
es eficiente. Para el 93,4% de los encuestados, el cumplimiento del plazo para la
implementacion de las recomendaciones de las situaciones adversas, en las
municipalidades no es eficiente. Para el 91,8%, las acciones para disminuir los
niveles de corrupciobn en las municipalidades no son eficientes. El control
simultdneo se encuentra asociado con la transparencia en la gestion de las
Municipalidades Provinciales de la Region Lima.

Palabras claves: Control, Simultaneo, Transparencia, Gestion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze in what way, simultaneous control is
associated with transparency in the management of the Provincial Municipalities of
the Lima Region, 2021. It presented a quantitative, cross-sectional approach, the
design was descriptive, not experimental. The sample consisted of 61 officials
related to the control and management of the provincial municipalities of the Lima
Region. Among the results, for 91.8% of the officials interviewed, the municipalities
do not adequately comply with the concurrent control regulations. Also, for 91.8%,
the preventive actions of the Municipalities are not adequate. According to 86.9%,
the implementation of corrective actions by the municipalities is not adequate. For
85.8%, access to the information offered by the Municipalities is not efficient.
According to 86.9%, the municipalities do not respond to requests for information
during the simultaneous control efficiently. On the other hand, 93.5% indicated that
public services in the municipalities do not work efficiently. According to 88.5%, the
execution of public works is not efficient. For 93.4% of those surveyed, meeting the
deadline for the implementation of the recommendations for adverse situations in
the municipalities is not efficient. For 91.8%, the actions to reduce the levels of
corruption in the municipalities are not efficient. Simultaneous control is associated
with transparency in the management of the Provincial Municipalities of the Lima
Region.

Keywords: Control, Simultaneous, Transparency, Management.
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INTRODUCCION
Descripcion de la Situacion Problematica
Durante el afio 2020 en la mayoria de los paises no se aprecié avances de la lucha
contra de la corrupcion. Segun el informe de (Transparencia Internacional , 2021)
“la corrupcion no solo socava la respuesta sanitaria global a la COVID-19 sino que
también contribuye a mantener la democracia en un estado de crisis permanente”.
Durante los ultimos afios, los paises de América Latina y el Caribe segun (Tablante
& Morales, 2018) “han confrontado la paradoja de lograr avances en la lucha contra
la corrupcion mediante la promulgacion de leyes y mecanismos internos y externos
para frenarla, mientras paralelamente experimenta la mayor crisis de corrupcion”.
En Perd en los ultimos afios segun (Huber, 2021) la corrupcion ha sido sefialada
como uno de los mayores problemas del Pais. Lo que ha tenido un “impacto nocivo
en el Estado y la sociedad...El Estado peruano ha reaccionado a esta amenaza
con una formidable cantidad y diversidad de medidas, tales como leyes, reformas
institucionales, procuradurias especializadas, planes anticorrupcion nacionales,
regionales y sectoriales”, entre otras (Huber, 2021).
Como parte de las medidas tomadas por el Estado para contrarrestar las acciones
de corrupcién en las entidades de administracion publica, se encuentra el
componente asociado con los controles internos y externos. Conforme a la
(Defensoria del Pueblo, 2019) la implementacion de controles “supone desarrollar
un conjunto de acciones, politicas, normas, métodos y procedimientos de cautela
previa y de verificacion simultanea y posterior para asegurar la adecuada gestion y

uso de los recursos de la entidad”. Con el propésito de que, las entidades mejoren



constantemente; y “optimicen sus operaciones a través de una gestion eficaz,
eficiente, ética y transparente” (Defensoria del Pueblo, 2019).
En concordancia con lo antes expuesto, el control simultaneo segun la (Contraloria
General de la Republica, 2020) aplicado “durante el estado de emergencia en sus
diversas modalidades control concurrente, visitas de control y orientaciones de
oficio se ha caracterizado por prevenir un perjuicio irremediable al Estado”.
Conforme al analisis de (Shack, Pérez, & Portugal, 2020) “alrededor del 15% del
presupuesto publico ejecutado se habria perdido en 2019 por corrupcion e
inconducta funcional”, siendo Lima una de las regiones con mayor perjuicio
econdémico. Las municipalidades conforme al estudio de (Vega & Elias, 2020) son
ajenas a los hechos de corrupcién. Se aprecia una cantidad considerable de:
Alcaldes procesados y sancionados, municipalidades quebradas
financieramente o con numerosos arbitrajes y obras paralizadas son una
muestra evidente de ello. Aunque la atencion suele centrarse en el
impacto financiero de sus conductas corruptas, también hay resultados
en la gobernabilidad que son igualmente dafiinos y dificiles de recuperar,
como la pérdida de confianza ciudadana o el impacto negativo en la
cultura organizacional y en la moral de los funcionarios y funcionarias
publicas.
En base a lo antes expuesto se dese6 evaluar como el control simultaneo efectuado
en las municipalidades provinciales de la Region de Lima se asocian con la
transparencia en la gestion, para ello se plantearon los siguientes problemas

cientificos:



Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢De qué forma, el control simultaneo se asocia con la transparencia en la
gestion de las Municipalidades Provinciales de la Regién Lima, 20217?

Problemas Especificos

PE1.- ( Como el control simultaneo se asocia con la accesibilidad de la informacién
de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 20217

PE2.- ¢De qué manera, el control simultaneo se asocia con la relevancia de la
informacion de las Municipalidades Provinciales de la Regién Lima, 20217

PE3.- ¢Como el control simultaneo se asocia calidad de la informacion de las
Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 20217?

PE4.- ¢De qué forma, el control simultaneo se asocia con la confiabilidad de la
informacion de las Municipalidades Provinciales de la Regién Lima, 20217
Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. — Analizar de qué forma, el control simultaneo se asocia con la transparencia
en la gestion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.
Objetivos Especificos

OEL1.- Establecer como el control simultaneo se asocia con la accesibilidad de la
informacioén de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.

OEZ2.- Conocer de qué manera, el control simultaneo se asocia con la relevancia de
la informacion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.

OE3.- Establecer como el control simultaneo se asocia calidad de la informacion de
las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.
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OE4.- Determinar de qué forma, el control simultaneo se asocia con la confiabilidad
de la informacion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.
Importancia de la Investigacion

La transparencia y el acceso a la informacion publica basado en el (Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, 2020) consiente en permitir “la vigilancia y el control
social a la ciudadania, lo cual permite la formacion de una critica independiente e
informada”. Lo que es necesario para conocer la informacion sobre las actividades
y costos efectuados por las entidades publicas, en especial en la actualidad. En
otras palabras, la transparencia es fundamental en la administracién publica para
garantizar la eficiencia de la gestion.

Las acciones de control implantadas para combatir los actos de corrupcion juegan
un papel muy importante dentro del Estado, por ello la necesidad de analizar su
desenvolvimiento, los efectos positivos y negativos que estan generando en las
Municipalidades Provinciales especialmente en la Region de Lima. Este tipo de
analisis contribuye en el fortalecimiento de los servicios de control simultaneo y en
consecuencia en la transparencia de la gestion. En tal sentido, el presente estudio
se considerd importante para fortalecer la eficiencia y transparencia de la gestion
municipal, lo que beneficiara a un conjunto de personas entre ellas los ciudadanos
de la Region de Lima, los servidores y funcionarios de las municipalidades objeto
de estudio.

Por las razones antes expuesta la presente investigacion representd un aporte
significativo a la comunidad en general, en especial a la comunidad cientifica pues
se disefio un cuestionario el cual podréa ser utilizado en futuras investigaciones, asi
mismo podra ser utilizado como referencia en estudios similares.
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La estructura de la presente investigacion se detalla a continuacion:

En el Capitulo | — Marco Tedrico, se presentan los antecedentes nacionales, e
internacionales, las bases teodricas, y las definiciones de términos basicos
relacionados con la presente investigacion.

En el Capitulo Il — Preguntas y Operacionalizacion de Variables, en este capitulo
se presenta la matriz de operacionalizacion de variables, sus definiciones
conceptuales, operacionales, dimensiones e indicadores.

En el Capitulo lll — Metodologia de la investigacion, se presenta el disefio
metodoldgico, disefio muestral, técnicas de recoleccion de datos, técnicas de
gestion y estadisticas para el procesamiento de la informacion, y aspectos éticos.
Luego, en el Capitulo IV — Resultados y propuesta de valor, se presentan los
resultados obtenidos en la presente investigacion producto del cuestionario
aplicado, asi como también se presentan el desarrollo de los objetivos planteados.
En el Capitulo V — Discusién, se presentan las comparaciones de los resultados de
otras investigaciones, con los resultados del presente estudio.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, las mismas que se
encuentran relacionadas de manera directa con los problemas y objetivos

planteados.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la Investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

En Argentina, (Pereyra, 2019) en la investigacion titulada “La transparencia y el
control interno en el sector publico. El caso del municipio de Monte Cristo” cuyo
objetivo principal fue “analizar el significado de transparencia en el sector publico y
en qué medida, el control interno, sirve para lograrla” a través de un estudio
exploratorio. (Pereyra, 2019) concluyo que, “el correcto control interno y las politicas
de integridad son necesarios para el funcionamiento eficiente de las instituciones
del Sector Publico, de manera que se alcancen las expectativas de la sociedad y

garantizando la buena gobernanza”.

En Colombia, (L6pez, Cafizares, & Mayorga, 2018) presentaron un articulo sobre
“La auditoria interna como herramienta de gestion para el control en los gobiernos
auténomos descentralizados de la provincia de Morona Santiago”, cuyo objetivo fue
evaluar el control interno utilizando una metodologia descriptiva- explicativa. Entre
los hallazgos de (Lopez, Cafizares, & Mayorga, 2018):
El escenario de la evaluacién de riesgo adoptado por las unidades de
auditoria interna de los cantones de Palora, Huamboya, Pablo Sexto y
Taisha es asertivo, con un nivel de confianza superior al 95 %, debido al
disefio y a la aplicacion de estrategias dentro de las operaciones. Por
otra parte, el componente de actividades de control presenta un nivel de
confianza superior al 75 % en casi la totalidad de los cantones, excepto
en el gobierno autbnomo descentralizado del canton de Sucua, debido
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al alto cumplimiento de las Normas técnicas de control interno emitidas
por la Contraloria General del Estado en cada area, departamento y

operacion en el servicio publico.

1.1.2 Antecedentes Nacionales

La autora (Ramos, 2019) en la investigacion titulada “Control simultaneo y gestion
administrativa del érgano de control institucional del gobierno regional de Ancash,
periodo 2016-2017” se plante6 conocer la asociacion entre el control simultaneo y
gestion administrativa, a través del enfoque cuantitativo, de nivel correlacional. En
los resultados se observa que, el 55% considera que el control simultaneo fue
regular, para el 10% fue deficiente, y para el 35% fue eficiente. Por otro lado, el
12.5% se encontrd que el control concurrente fue deficiente, asi también, el 72.5%
se encontré que el control concurrente fue regular, y el 15% se encontré que el
control concurrente fue eficiente. (Ramos, 2019) concluy6 que, el control simultaneo

se asocia significativamente con la gestion administrativa con un valor de r = 0.845.

En la investigacion de (Rojas, 2017) titulada “El control simultaneo y la prevencion
de la corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas, en la Contraloria
Regional Huanuco — 2017”, cuyo objetivo fue medir la relacidon entre las variables
de estudio a través del enfoque cuantitativo. Entre los resultados se aprecié que, el
14,3% considera que casi siempre, es oportuna la comunicacion con respecto a los
riesgos advertidos en el control simultdneo. Por otro lado, el 32.1% de los
encuestados respondieron que casi siempre, se cumple con el objetivo o la finalidad

del control simultaneo, para el 67.9% siempre se cumple. En ese sentido, existe un



alto porcentaje de las acciones que toma la Contraloria Regional Huanuco, en el
cumplimiento del objetivo o finalidad del control simultaneo. En tal sentido, (Rojas,
2017) concluyé que “existe una correlacion baja y positiva entre la variable
independiente del control simultdneo y la variable dependiente, prevencion de la

corrupcion”.

En la investigacion de (Arce, 2019) denominada “El servicio de control simultaneo
y su efecto en la gestion administrativa de la Unidad Territorial Ayacucho del
Programa Juntos, 2018” se planted establecer como el Servicio de Control
Simultaneo incide en la Gestidon Administrativa, utilizando el enfoque cuantitativo,
de disefio descriptivo, documental. En los resultados de (Arce, 2019) se muestra
que, el 65% de los encuestados considera que “la Accién Simultanea contribuye en
la evaluacion de las actividades en ejecucion de un proceso en curso de la Unidad
Territorial Ayacucho del Programa Juntos”. También se aprecia que, “el 70 % afirmé
que el Titular de la Unidad Territorial Ayacucho del Programa Juntos, si adopto las
acciones para el tratamiento de riesgos de los informes de control simultaneo”. Es
importante sefialar que, el 50% manifesté que el designado para el tratamiento de
riesgos en la entidad, no remitié al OCI la informacién y documentacion de manera
objetiva y concreta para acreditar las acciones. Basado en los resultados (Arce,
2019) concluy6 que, el servicio de control simultaneo coopera oportunamente con
la eficiente y trasparente implementacion de los recursos y bienes de la Unidad
Territorial de Ayacucho del Programa Ligados, evidenciandose que un 6ptimo

control en las entidades publicas permitira el logro de los objetivos institucionales.



Por su parte (Sinche, 2019) en el estudio titulado “El control simultaneo y su
contribucion en la optimizacion de la gestion publica de la Municipalidad Provincial
de Pasco- ano 2018” cuyo objetivo analizar la aplicacion del control simultaneo en
la optimizacion de gestion publica, a través de la metodologia no experimental, de
disefio correlacional. En los resultados de (Sinche, 2019) se aprecié que, el 27.3%
de los encuestados manifiestan que siempre han enfatizado de manera correcta, la
relevancia de la calidad de informacion dentro del control simultaneo en la
Municipalidad Provincial de Pasco, 2018, mientras que el 13.6% de ellos
manifiestan que Casi Siempre, para el 25% casi nunca, y para el 18,2% nunca. En
tal sentido, el 29,5% considera que solo algunas veces se sienten satisfechos con
las acciones de control realizadas por el OCI de la Municipalidad. Basado en los
resultados obtenidos (Sinche, 2019) concluyd que, “la aplicacion del control
simultdneo y la optimizacion de gestion publica, muestra una correlacion positiva
moderada de 0,506”, en otras palabras, el control simultaneo contribuye en la

optimizacién de la gestion municipal.

En la investigacién de (Montoya, 2020) titulada “Incidencia del Control simultaneo
en la ejecucion presupuestal de los Gobiernos Locales de Lima Norte, 2018”, cuyo
objetivo fue “explicar el nivel de incidencia del control simultaneo en la ejecucion
presupuestal de los gobiernos locales de Lima norte”, a través del método hipotético
deductivo, de tipo correlacional. En los resultados se aprecié que, el 60.3% percibe
que la orientacién de oficio es eficiente, para el 36,2% es muy eficiente, y solo para
el 3,4% es deficiente. Con respecto a la visita de control el 63.8% percibe un nivel
eficiente para el 32,8% es muy eficiente, y solo para el 3,4% es deficiente.
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(Montoya, 2020) concluyé que, “El control simultaneo tiene una incidencia
probabilistica del 82.7% en la ejecucion presupuestal de las municipalidades de

Lima Norte”.

El autor (Cribillero, 2020) desarrollo una investigacion titulada “Control interno y su
relacion con la gestion de transparencia de la municipalidad distrital de Santa Cruz,
Huaylas — 2020”, cuyo objetivo fue establecer la asociacion entre el control interno
y la gestion de transparencia de la municipalidad, a través de un enfoque
cuantitativo y disefio correlacional. Entre los resultados, se encontré que, en cuanto
a la transparencia de la gestion municipal el 65% opiné que la accesibilidad es
deficiente, para el 25% es regular, y para el 10% la accesibilidad es eficiente. Por
otro lado, el 48,3% considera que la relevancia es regular, el 28,3% considerd que
es deficiente, y para el 13,3% es eficiente. El 73,3% de los trabajadores
encuestados consideraron que el ambiente de control en la municipalidad es
deficiente. Conforme a los resultados (Cribillero, 2020) concluyé que, “existe
relacion positiva considerable entre el control interno y la gestion de transparencia

de la municipalidad distrital de Santa Cruz”.

También se observa que, (Salas, 2020) realizé un estudio titulado “Modelo de
gestibn segun enfoque de gobernanza para mejorar la transparencia en las
Municipalidades de la provincia de San Martin, 2018”, cuyo objetivo fue “disefiar un
modelo de gestidn segun enfoque de gobernanza para mejorar la transparencia en
las Municipalidades de la provincia de San Martin” mediante un estudio descriptivo.
En los resultados de (Salas, 2020) se muestra que, el 4,8% opinaron que la
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transparencia en la municipalidad es de un nivel alto, el 76,2% de los colaboradores
el nivel es bajo y 19% indicaron un nivel medio. (Salas, 2020) concluy6 que, no se
toma en consideracion la opinién de los pobladores, tampoco “responden
oportunamente las inquietudes de la poblacion, no se difunden las acciones por
diferentes medios y no se da informacion de los gastos realizados para la

consecucion de los objetivos propuestos”.

1.2 Bases Teodricas
1.2.1 Control Gubernamental
El control gubernamental conforme al articulo 6 de la (Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, 2018) se entiende
como la:
Supervision, vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la
gestion puablica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes
del Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de los
lineamientos de politica y planes de accién, evaluando los sistemas de
administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través
de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes.
En otras palabras, el control gubernamental es un proceso integral, permanente
que se puede presentar a través del control interno o externo. En tal sentido, el
articulo 7 de la (Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, 2018) se establece que, el control interno “comprende las
acciones de cautela previa, simultdnea y de verificacion posterior que realiza la
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entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y
operaciones se efectue correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo
y posterior”. Es importante senalar que, el control interno compete a los servidores,
funcionarios, autoridades y 6rgano de control de cada entidad, y se rigen por los
respectivos planes, reglamentos, disposiciones institucionales, entre otros
documentos normativos de la entidad publica.
En cuanto al control externo la (Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica, 2018) sostiene que:
Es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos técnicos,
gue compete aplicar a la Contraloria General u otro 6rgano del Sistema
por encargo o designacion de ésta, con el objeto de supervisar, vigilar y
verificar la gestion, la captacion y el uso de los recursos y bienes del
Estado... En concordancia con sus roles, el control externo podra ser
preventivo o simultaneo.
En relacion con lo antes expuesto, se entiende que el control gubernamental
corresponde a las medidas de supervision y verificacion de los procesos y/o
resultados obtenidos en la gestién publica, considerando el cumplimiento de las
normativas. Este se divide en interno y externo, siendo el control interno
responsabilidad de los 6rganos de control de cada entidad, y el control externo es
competencia de la Contraloria General de la Republica, este servicio de control
puede ser preventivo o simultaneo, para efectos de la presente investigacion se

analiz6 el control simultaneo desarrollado por la Contraloria.
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1.2.2 Control Simultaneo
El control simultaneo segun la (Contraloria General de la Republica, 2019) “consiste
en examinar de forma objetiva y sistematica los hitos de control o las actividades
de un proceso en curso, con el objeto de identificar y comunicar oportunamente a
la entidad la existencia de hechos que afecten el logro de los objetivos”. El servicio
de control simultaneo permite identificar la existencia de situaciones adversas de
los procesos que se desarrollan dentro de la institucion, conforme a la (Contraloria
General de la Republica, 2019) este se caracteriza por ser “oportuno, célere,
sincroénico y preventivo”. Los servicios de control simultaneo pueden ser del
siguiente tipo: control concurrente, visita de control u orientacion de oficio.
En tal sentido, el control concurrente conforme a la Resolucion de la Contraloria
N°115-2019-CG de la (Contraloria General de la Republica, 2019) se entiende
como:
“La modalidad del servicio de control simultaneo que, se realiza a modo
de acompafiamiento sistematico, multidisciplinario y tiene como finalidad
evaluar el conjunto de hitos de control asociados a un proceso en curso,
de manera ordenada, consecuente al momento de ejecutarse, con el
propésito de verificar si estos se realizan conforme a la normativa
aplicable, las disposiciones internas, estipulaciones contractuales u otras
anélogas que les resultan aplicables, e identificar de ser el caso, la
existencia de situaciones adversas que afecten o pueden afectar la
continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso, y

comunicarlas oportunamente a la entidad o dependencia a cargo del
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proceso, a efecto que se adopten las acciones preventivas o correctivas
que correspondan” (Contraloria General de la Republica, 2019).

El servicio de control concurrente segun se establece en la normativa consta de la
etapa de planificacion que tiene por objeto formular el plan de control concurrente
considerando la naturaleza del proceso, para ello se dispone de cinco dias habiles;
la ejecucidn del control concurrente comienza con la acreditacion de una comision
de Control, dicha comision tiene acceso a los ambientes dentro de la entidad de asi
requerirlo. “El Informe de Control Concurrente es formulado por la Comision de
Control, detallando las situaciones adversas identificadas, las cuales se describen
de forma objetiva, clara y precisa, identificando sus elementos, la evidencia que las
sustentan e incluyendo sus conclusiones y la recomendacion” (Contraloria General
de la Republica, 2019).

Dentro de este orden de ideas, la visita de control segun la Resolucién de la
Contraloria N°115-2019-CG de la (Contraloria General de la Republica, 2019) se
utiliza principalmente como una técnica de inspeccion u observacién de las
actividades o sobre un hito de control que es parte de un proceso que se encuentra
en curso. “El Informe de Visita de Control es elaborado por la Comisién de Control
una vez concluida la etapa de ejecucién, en un plazo maximo de cinco dias habiles,
y contiene el detalle de las situaciones adversas identificadas, la evidencia que la
sustenta”, se debe comunicar a la entidad o dependencia a cargo del proceso en
curso, para la adopcidon de las acciones preventivas 0 correctivas segun
correspondan (Contraloria General de la Republica, 2019).

En cuanto a la orientacion de oficio la (Contraloria General de la Republica, 2019)
sostiene que esta modalidad se utiliza “principalmente en la revision documental y
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el analisis de informacion relacionada a una actividad en proceso” con la finalidad
de “identificar alguna situacién adversa que afecte o puede afectar la continuidad,
el resultado o el logro de los objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad o
dependencia a cargo del proceso en curso, a fin que ésta adopte las acciones
preventivas y correctivas que correspondan” (Contraloria General de la Republica,
2019). “La Orientacion de Oficio se realiza a partir de informacion proveniente u
obtenida de diversas fuentes, no requiriendo para ello estrictamente realizar
acciones de planeamiento o contar con una etapa de planificacion, ni esta
sujeta a plazos predeterminados” (Contraloria General de la Republica, 2019). Es
importante sefialar que, durante y después del control simultdneo no se paraliza las
actividades o procesos en cursos objetos de control.

En concordancia con lo antes expuesto, la (Contraloria General de la Republica,
2020) a través de la Resolucion de la Contraloria N°200-2020-CG manifiesta que
“‘la implementacién, seguimiento y evaluacidon de acciones preventivas y correctivas
contenidas en el plan de accion, se encuentran a cargo de el érgano de control
interno de la entidad sujeta al control simultaneo”.

1.2.3 Transparencia en la gestion

La transparencia segun la (Presidencia del Consejo de Ministros, 2014) “es la
apertura y exposicion a la ciudadania del ejercicio de las funciones del Estado”
constituyendo un principio constitucional. La transparencia en la gestion publica
‘impone a las entidades publicas una serie de obligaciones que no se limitan a la
entrega de informacién que produce el gobierno, sino que implica incorporar
criterios que permitan modificar sus patrones tradicionales de decision y accion
publica” (Presidencia del Consejo de Ministros, 2014).
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La transparencia en el manejo de las Finanzas Publicas, conforme a la (LEY N°
27806.- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, 2019) consiste en
“‘la creaciéon de mecanismos para acceder a la informacion de caracter fiscal, a fin
de que los ciudadanos puedan ejercer supervision sobre las Finanzas Publicas y
permitir una adecuada rendicion de cuentas”. Todas las entidades pertenecientes
a la administracion publica deben publicar trimestralmente: el presupuesto, los
proyectos de inversion publica, informacion del personal que labora en la entidad,
informacion contenida en el Registro de procesos de seleccién de contrataciones
y adquisiciones, y los indicadores de desempefio de los planes estratégicos.

La transparencia es clave para lograr mejores respuestas a los problemas publicos,
conforme lo explica la (Presidencia del Consejo de Ministros, 2014) se debe a los
siguientes aspectos: fortalece las decisiones tomadas, abre modalidades legitimas
de colaboracion, ofrece mas garantia en la seleccion de soluciones acertadas, entre
otros.

La transparencia se asocia con la practica de la gestion publica, y consiste
basicamente en la recoleccion, registro y difusiéon de informacion sobre las
funciones y desempefio de quienes la integran. La transparencia segun la
(Presidencia del Consejo de Ministros, 2014) “exige que la informacion sea
accesible, relevante, de calidad y confiable para la ciudadania. Por lo antes
expuesto se establecieron cuatro componentes que configuran la informacién
transparente”.

El primer componente es la accesibilidad este consiste en que la informacion sea
accesible, es decir que esté al alcance de las personas. Esto implica la necesidad
de construir indices de busquedas, o establecer archivos de facil manejo para las
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personas con educacion basica. Hacer accesible la informacion implica, organizar
los archivos e implantar estandares minimos de atencion eficiente al pedido de
informacion (Presidencia del Consejo de Ministros, 2014).
El segundo componente es la relevancia de la informacién que segun (Presidencia
del Consejo de Ministros, 2014) “va a depender de quienes sean los usuarios,
condicionando si la informacién sirve o no a sus fines. Sin olvidar que, el acceso a
la informacion deberia mejorar la calidad de vida de las personas”. De esta manera,
se puede inferir que la relevancia de la informacion se asocia directamente con la
utilidad que tenga para las personas. Un ejemplo de relevancia “puede ser la
informacion que una Municipalidad brinda a las personas sobre sus proveedores y
las adjudicaciones otorgadas en un periodo determinado. De este modo, la
ciudadania puede conocer como se prestan los servicios publicos “y las obras
publicas (Presidencia del Consejo de Ministros, 2014).
El tercer componente de la transparencia es la calidad, basado en lo sostenido por
la (Presidencia del Consejo de Ministros, 2014):
La informacién presentada por las entidades publicas no deberia tener
errores u omisiones, pues estan afectando de manera directa su calidad
e indirectamente su fiabilidad. La calidad de la informacion tiene que ver
ademas con la relevancia, por ello, incide en la consistencia de la
informacién. También, en la probabilidad de que esa informacion logre
ser contrastada o confirmada. Finalmente, incide la manera en que la
informacion es presentada a la ciudadania.
El cuarto y dltimo componente de la transparencia es la confiabilidad, segun la
(Presidencia del Consejo de Ministros, 2014) consiste en la “reaccion de las
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personas frente a la informacion disponible en la administracion. La informacion
confiable es accesible, relevante y contrastable. En otras palabras, una informacion
confiable es la que brinda una administracion transparente y bien organizada”.

1.3 Definicion de Términos Béasicos

Acciones correctivas: “Medida o conjunto de acciones orientadas a corregir una
o varias situaciones adversas identificadas” (Contraloria General de la Republica,
2019).

Acciones preventivas: “Es el conjunto articulado de tareas permanentes,
continuas, interrelacionadas y secuenciales que utilizan los insumos necesarios
para la generacion de bienes y servicios en la gestion de las entidades” (Contraloria
General de la Republica, 2019).

Acceso alainformacién: “Consiste en el derecho reconocido juridicamente sobre
libertad de informacién de consultar datos e informacién clave en poder del
gobierno o de cualquier organismo publico” (Transparencia Internacional, 2009).
Calidad de Servicio: “La calidad esta entendida como la medida en que los bienes
y servicios brindados por el Estado satisfacen las necesidades y expectativas de
las personas” (Presidencia del Consejo de Ministros, 2020).

Corrupcién: “Consiste en el abuso del poder para beneficio propio. Puede
clasificarse en corrupcién a gran escala, menor y politica, segun la cantidad de
fondos perdidos y el sector en el que se produzca” (Transparencia Internacional,
2009).

Integridad: “Se refiere a las conductas y acciones coherentes con una serie de

normas y principios morales o éticos, adoptados por personas al igual que
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instituciones, que operan como una barrera contra la corrupcion” (Transparencia
Internacional, 2009).

Hito de Control: “Es la oportunidad que abarca una parte de las actividades de un
proceso en curso el cual es seleccionado en base a su relevancia, para la
realizacion del control concurrente o visita de control, segun corresponda’
(Contraloria General de la Republica, 2019).

Gobierno abierto: “Busca incluir a la ciudadania en el proceso de disefio,
implementacion y evaluacion de intervenciones publicas, promoviendo, entre otros,
la transparencia y acceso a la informacion, la participacion ciudadana y la rendicion
de cuentas; a fin de fortalecer la democracia” (Presidencia del Consejo de Ministros,
2020).

Normas técnicas: “Establecen procedimientos, protocolos, estandares u otros
aspectos técnicos a implementar o cumplir por las entidades publicas, Son de
cumplimiento obligatorio paras las entidades publicas comprendidas dentro de su
ambito de aplicacion” (Presidencia del Consejo de Ministros, 2020).

Proceso en curso: “Es el proceso cuyas actividades estan en ejecucion”
(Contraloria General de la Republica, 2019).

Situacion adversa: “Es la identificacién de hechos que afectan o pueden afectar
la continuidad o el logro de objetivos. Para el control simultaneo solo se considera
situaciones adversas, aquellos hechos que permiten adoptar acciones preventivas

o correctivas por parte de la entidad” (Contraloria General de la Republica, 2019).
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CAPITULO Il: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
El control simultaneo aplicado “durante el estado de emergencia en sus diversas
modalidades control concurrente, visitas de control y orientaciones de oficio se ha
caracterizado por prevenir un perjuicio irremediable al Estado” (Contraloria General
de la Republica, 2020). En el analisis de (Shack, Pérez, & Portugal, 2020) se
muestra que “alrededor del 15% del presupuesto publico ejecutado se habria
perdido en 2019 por corrupcion e inconducta funcional”’, siendo Lima una de las
regiones con mayor perjuicio econémico.
Bajo la concepcion de lo antes expuesto se formularon las siguientes preguntas de
la investigacion:
e ¢De qué forma, el control simultaneo se asocia con la transparencia en la
gestion de las Municipalidades Provinciales de la Regién Lima, 20217
e ¢ Cbmo el control simultaneo se asocia con la accesibilidad de la informacion
de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 20217?
e ¢De qué manera, el control simultdneo se asocia con la relevancia de la
informacion de las Municipalidades Provinciales de la Regién Lima, 20217
e (;Cbomo el control simultaneo se asocia calidad de la informacion de las
Municipalidades Provinciales de la Regién Lima, 2021?
e ¢De qué forma, el control simultaneo se asocia con la confiabilidad de la
informacion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021?
Este tipo de analisis contribuy6 en el fortalecimiento de los servicios de control
simultaneo y en consecuencia en la transparencia de la gestion. Por eso el presente
estudio se consider6 importante, porque permitio fortalecer la eficiencia y

transparencia de la gestion municipal, lo que beneficiara a un conjunto de personas
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entre ellas los ciudadanos de la Region de Lima, los servidores y funcionarios de
las municipalidades objeto de estudio.

La presente investigacion se considerd viable porque se contd con acceso a la
informacion sobre el control simultaneo, los planes de accion de las
municipalidades en respuesta a los servicios de control simultaneo. Al mismo
tiempo, se contd con el acceso para realizar la recoleccion de datos. En otras
palabras, la investigacion conté con viabilidad técnica, operativa y con la
disponibilidad del tiempo por parte de los autores para su desarrollo.

Para el desarrollo del estudio se utilizé una metodologia de enfoque cuantitativo,
de disefio descriptivo, no experimental, de nivel correlacional para analizar la
asociacion entre los elementos de estudio. Para la recoleccion de datos se utilizé
un cuestionario que fue aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Una vez aplicado el cuestionario, los resultados permitieron concluir en base a los
objetivos para plantear las recomendaciones que permitieron fortalecer el control
simultdneo y mejorar la transparencia en la gestion de las Municipalidades
Provinciales de la Regién Lima.

2.1 Operacionalizacion de variables

2.1.1 Variable Independiente

La variable independiente del presente estudio fue el control simultaneo, este
“consiste en examinar de forma objetiva y sistematica los hitos de control o las
actividades de un proceso en curso, con el objeto de identificar y comunicar
oportunamente a la entidad la existencia de hechos que afecten el logro de los
objetivos” (Contraloria General de la Republica, 2019). El Control Simultaneo se
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realiza a través de las siguientes modalidades: control concurrente, visita de control
y orientacion de oficio (Contraloria General de la Republica, 2019).

2.1.2 Variable Dependiente

La variable dependiente fue la transparencia en la gestion, esta se entiende como
la apertura y exposicion a la ciudadania del ejercicio de las funciones del Estado.
Para ello se impone a las entidades publicas una serie de obligaciones que no se
limitan a la entrega de informacién que produce el gobierno, sino que implican
incorporar criterios que permitan modificar sus patrones tradicionales de decisién y
accion publica (Presidencia del Consejo de Ministros, 2014). La transparencia exige
gue la informacion sea accesible, relevante, de calidad y confiable para la

ciudadania.
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2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

Control
Simultaneo

Transparencia
en la gestion

El control simultaneo consiste
en examinar de forma objetiva
y sistematica los hitos de
control o las actividades de un
proceso en curso, con el objeto
de identificar y comunicar
oportunamente a la entidad la
existencia de hechos que
afecten el logro de los
objetivos. (Contraloria General
de la Republica_2019)

La transparencia es la apertura
y exposicion a la ciudadania
del ejercicio de las funciones

del Estado (Presidencia del
Consejo de Ministros_2014)

El Control Simultaneo se
realiza a través de las
siguientes modalidades:
control concurrente, visita
de control y orientacion de
oficio (Contraloria General
de la Republica_2019)

La transparencia exige que
la informacion sea
accesible, relevante, de
calidad y confiable para la
ciudadania (Presidencia
del Consejo de
Ministros_2014)

Control Concurrente

Evaluacién de proceso en
curso

Normativa aplicable

Adopcion de las acciones
preventivas

Visita de Control

Técnicas de inspeccién

Situacion adversa

Adopcion de las acciones
correctivas

Orientacion de Oficio

Accesibilidad de la
informacion

Revision documental

Logro de los objetivos del
proceso

Acceso a la informacion

Archivos de facil manejo

Atencion de pedidos de
informacion.

Relevancia de la informacién

Proveedores y adjudicaciones
otorgadas

Servicios publicos

Obras publicas

Calidad de la informacion

Consistencia de la informacién

Acciones para mejorar la
gestion

Niveles de Corrupcion

Confiabilidad de la informacién

Confiabilidad en la gestion

Administracion transparente

Organizacion de la gestion

Elaboracion: Propia




CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Disefio Metodolégico
La metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, de corte transversal porque se realizo
en un mismo periodo. El disefio fue descriptivo porque se buscé analizar el
comportamiento de las variables para luego establecer la asociacion a través de la
metodologia de correlacion. La investigacion fue no experimental porque no se
manipularon las variables, sino que de analizaron y describieron dentro del contexto
en el que se desarrollaron.
3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblacion
La poblacién estuvo conformada por los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.

3.2.2 Muestra
La muestra estuvo conformada por funcionarios relacionados con el control y la
gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima. Para determinar
la muestra se utilizé6 una muestra probabilistica que permitié conocer el nUmero de
funcionarios que fue encuestado para el desarrollo de la investigacion. La muestra

aplicada fue la siguiente:

_Z'pg
3

Esta formula se utiliza para determinar la muestra, cuando se desconoce el tamafio
de la poblacion.

Donde:

p =0,04 Probabilidad de que, los funcionarios consideren que el Control Simultaneo

es adecuado.



g=0,96 Probabilidad de que, los funcionarios consideren que el Control Simultaneo
no es adecuado.

a=0,049 Nivel de significaciéon al 95% de confianza.

Z=1,96 Valor de la Normal al 95% de confianza.

E=0.049 Error.

Sustituyendo los datos en la ecuacion tenemos:

_1,96%(0,04)(0,96)
B (0,0492)

En atencion de lo antes expuesto, se establece que la muestra estuvo conformada
por 61 funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Regién de Lima

3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos

La recoleccion de datos fue a través de la técnica de la encuesta, mediante un
cuestionario que fue el instrumento que permitié recopilar la apreciacion de los
involucrados respecto al control simultaneo y la transparencia en las
municipalidades provinciales de la Regién de Lima. El cuestionario constd de 23
preguntas cerrada, que fueron medidas a través de la escala de Likert.

La primera parte del cuestionario consta de 8 preguntas que tuvieron forma de
respuesta: muy inadecuado (1), inadecuado (2), regular (3), adecuado (4) y muy
adecuado (5).

La segunda parte const6é de 15 preguntas que tuvieron forma de respuesta: muy

deficiente (1), deficiente (2), regular (3), eficiente (4) y muy eficiente (5).
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3.4 Teécnicas de Gestion y Estadisticas para el Procesamiento de la
Informacion
Para el procesamiento de informacién en la presente investigacion se siguieron los
siguientes pasos:
a) Se determind el tamafio de la muestra para aplicar el cuestionario.
b) Se disefid un cuestionario considerando los indicadores de la investigacion.
c) Se cre6 una base de datos en el software estadistico SPSS, para almacenar
y procesar los datos recolectados.
d) Se aplicaron las técnicas estadisticas para analizar descriptivamente las
variables, y determinar la correlaciéon entre ellas.
e) Una vez analizados los resultados se concluyd, y se plantearon las
recomendaciones para el fortalecimiento del control simultaneo y mejorar la
transparencia en la gestion de municipalidades provinciales de la Region de
Lima.
En cuanto a la confiabilidad del instrumento, fue realizada a través del Alfa de
Cronbach, el mismo que segun, (George & Mallery, 2020), es una regla general que
se aplica a la mayoria de las situaciones:

o> 0.9 — excelente

o> 0.8 — bueno

o> 0.7 — aceptable

o> 0.6 — cuestionable

o> 0.5 — pobre

a < 0.5 — inaceptable
Una vez aplicado el Alfa de Cronbach, se determiné un valor de 0,952 como se

puede apreciar en el cuadro 2, lo que indica que, el instrumento es excelente.
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Cuadro 1- Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 61 100,0

Casos Excluido® 0 ,0
Total 61 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

Cuadro 2- Estadisticas de fiabilidad del cuestionario

Alfa de N de
Cronbach elementos
,952 23

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regiéon de Lima.
Elaboracion: Propia

3.5 Aspectos Eticos

Los aspectos éticos considerados en la presente investigacion radicaron en
respetar la autoria de las fuentes citando conforme se establece en las normas
APA. Asimismo, se manipularon los datos con responsabilidad y honestidad, para
contribuir en las mejoras de la gestion publica, y cumplir con los fines académicos

dispuestos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Control Simultaneo.
A continuacion, se presentan los resultados concernientes al control simultaneo y
sus dimensiones, segun lo expresado por los funcionarios relacionados con el

control y la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Control Control
Simultaneo concurrente

Orientacion Visita de
de oficio control

4.1.1.- Control Concurrente.
Seguidamente, se presentan los resultados correspondientes al control concurrente
respecto al control simultaneo, segun los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
4.1.1.1.- Evaluacion de los procesos en curso a través del control
concurrente, permitidos por los funcionarios de las municipalidades de la
region de Lima.
Se presenta en la tabla 1 y figura 1 que, para el 8,2% y el 29,5% de los funcionarios
relacionados con el control y la gestién de las municipalidades provinciales de la
Regién de Lima, los funcionarios de las municipalidades de la regién de Lima

permiten la evaluacion de los procesos en curso a través del control concurrente de
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forma muy inadecuada e inadecuada respectivamente. El 47,5% lo expresaron

como regular, sin embargo, solo el 14,8% lo indicé de manera adecuada.

Tabla 1 Evaluacién de los procesos en curso através del control concurrente

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia  Porcentaje acumulado
Muy inadecuado 5 8,2 8,2
Inadecuado 18 29,5 37,7
Regular 29 47,5 85,2
Adecuado 9 14,8 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Los funcionarios de las municipalidades de la
regién de Lima permiten la evaluacion de los
Muy procesos en curso a través del control
inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 1 Evaluacién de los procesos en curso a través del control concurrente
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
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4.1.1.2.- Cumplimiento de las normativas de control concurrente en las
municipalidades.
Se observa en la tabla 2 y figura 2 que, para el 9,8% y el 44,3% de los funcionarios
entrevistados, las municipalidades cumplen la normativa de control concurrente de
manera muy inadecuada e inadecuada. El 37,7 lo manifestaron de manera regular,
mientras que solo para el 8,2% de los entrevistados, las municipalidades cumplen

de manera adecuada.

Tabla 2 Cumplimiento de las normativas de control concurrente en las
municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy inadecuado 6 9,8 9,8
Inadecuado 27 44 3 54,1
Regular 23 37,7 91,8
Adecuado 5 8,2 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Mu de control concurrente de manera

Las Municipalidades cumplen la normativzl
y
inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 2 Cumplimiento de las normativas de control concurrente en las
municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.1.1.3.- Acciones preventivas de las municipalidades.
Se presenta en latabla 3 y figura 3 que, parael 11,5%y el 44,2% de los funcionarios
relacionados con el control y la gestion de las municipalidades provinciales de la
Region de Lima, las acciones preventivas de las Municipalidades son muy
inadecuado e inadecuados respectivamente. También se observa que, para el
36,1% de los entrevistados, las acciones son regulares, en cambio solo para el

8,2% es adecuado.

Tabla 3 Acciones preventivas de las municipalidades

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 7 11,5 11,5
Inadecuado 27 44 2 55,7
Regular 22 36,1 91,8
Adecuado 5 8,2 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Las acciones preventivas de las
Municipalidades son

Muy
inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 3 Acciones preventivas de las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.1.1.4.-Resumen descriptivo del control concurrente.
Se encontr6 en la tabla 4 y figura 4 de manera descriptiva que, para el 9,8% vy el
37,7% de los funcionarios relacionados con el control y la gestion de las
municipalidades provinciales de la Region de Lima, el control concurrente respecto
al control simultaneo se cumple de forma muy inadecuada e inadecuada
respectivamente. El 44,3% indicé que, es de forma regular, en cambio, solo para el

8,2% el control concurrente se cumple de forma adecuada.

Tabla 4 Resumen descriptivo del control concurrente

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy inadecuado 6 9,8 9,8
Inadecuado 23 37,7 47,5
Regular 27 44,3 91,8
Adecuado 5 8,2 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Control Concurrente

Muy
inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 4 Resumen descriptivo del control concurrente

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.1.2.- Visita de Control.
Consecutivamente, se muestran los resultados referentes a la visita de control
respecto al control simultaneo, segun los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
4.1.2.1.- Desarrollo de las técnicas de inspeccion establecidas durante las
visitas de control permitidas por las municipalidades.
Enlatabla 5y figura 5 se aprecia que, para el 11,5% vy el 27,9% de los funcionarios,
las municipalidades permiten desarrollar las técnicas de inspeccion establecidas
durante las visitas de control de forma muy inadecuada e inadecuada. Para el
31,1% es regular, por el contrario, solo para el 19,7% y el 9,8% las Municipalidades

permiten desarrollar las técnicas de forma adecuada y muy adecuada.

Tabla 5 Desarrollo de las técnicas de inspeccidn establecidas durante las visitas de control
permitidas por las municipalidades

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje aP(?L:(r:riﬂ;ﬂg
Muy inadecuado 7 11,5 11,5
Inadecuado 17 27,9 39,3
Regular 19 311 70,5
Adecuado 12 19,7 90,2
Muy adecuado 6 9,8 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 5 Desarrollo de las técnicas de inspeccién establecidas durante las
visitas de control permitidas por las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

4.1.2.2.-Visitas de control que permiten determinar las situaciones adversas
de las municipalidades.
Se encontr6 en latabla 6 y figura 6 que, para el 8,2% y el 4,9% de los entrevistados,
las visitas de control permiten determinar las situaciones adversas de las
municipalidades, de manera muy inadecuada e inadecuada. Por otro lado, el 8,2%
lo expres6 de manera regular, mientras que, para el 52,5% y el 26,2% de los

encuestados, las visitas de control permiten determinar las situaciones adversas de

las municipalidades de manera adecuada y muy adecuada.
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Tabla 6 Visitas de control que permiten determinar las situaciones adversas de las
municipalidades

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zgl:(rflﬂgﬂi
Muy inadecuado 5 8,2 8,2
Inadecuado 3 49 13,1
Regular 5 8,2 213
Adecuado 32 52,5 73,8
Muy adecuado 16 26,2 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 6 Visitas de control que permiten determinar las situaciones
adversas de las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.1.2.3.- Implementacion de acciones correctivas por parte de las
municipalidades
Se aprecia en la tabla 7 y figura 7 que, para el 13,1% y el 27,9% de los
entrevistados, la implementacion de acciones correctivas por parte de las
municipalidades es entre muy inadecuados e inadecuados. El 45,9% lo expreso de
manera regular, sin embargo, solo para el 11,5% y el 1,6% la implementacion es

entre muy inadecuados e inadecuados.

Tabla 7 Implementacion de acciones correctivas por parte de las municipalidades

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 8 13,1 13,1
Inadecuado 17 27,9 41,0
Regular 28 45,9 86,9
Adecuado 7 11,5 98,4
Muy adecuado 1 1,6 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regiéon de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 7 Implementacion de acciones correctivas por parte de las
municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.1.2.4.-Resumen descriptivo de la visita de control.
Se puede observar en la tabla 8 y figura 8 que, para el 1,6% y el 23% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Region de Lima, la visita de control respecto al control simultaneo
es de manera muy inadecuada e inadecuada respectivamente. Para el 39,3% es
regular, en cambio, para el 34,5% y el 1,6% la visita de control respecto al control

simultaneo es adecuada y muy adecuada.

Tabla 8 Resumen descriptivo de la visita de control

Valor cualitativo Frecuencia  Porcentaje Porcentaje

acumulado
Muy inadecuado 1 1,6 1,6
Inadecuado 14 23,0 24,6
Regular 24 39,3 63,9
Adecuado 21 34,5 98,4
Muy adecuado 1 1,6 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 8 Resumen descriptivo de la visita de control

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

37



4.1.3.- Orientacion de Oficio.

A continuacion, se presentan los resultados correspondientes a la orientacion de

oficio respecto al control simultaneo, segun los funcionarios relacionados con el

control y la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
4.1.3.1.- Contribucion de las municipalidades en la revision documental de
las orientaciones de oficio.

Se presenta en la tabla 9 y figura 9 que, para el 13,1% y el 18% de los funcionarios

entrevistados, las municipalidades contribuyen en la revisibn documental de las

orientaciones de oficio, de forma muy inadecuada e inadecuada. El 41% lo expres6

de manera regular, mientras que, solo para el 27,9% de los encuestados, las

municipalidades contribuyen de forma adecuado.

Tabla 9 Contribucidon de las municipalidades en la revision documental de
las orientaciones de oficio

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 8 13,1 13,1
Inadecuado 11 18,0 31,1
Regular 25 41,0 72,1
Adecuado 17 27,9 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 9 Contribucién de las municipalidades en la revision documental de las
orientaciones de oficio

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.

Elaboracion: Propia

4.1.3.2.- Logro de objetivos del proceso de control simultdneo que, permiten
las municipalidades.
En la tabla 10 y figura 10 se aprecia que, para el 6,6% y el 14,7% de los
encuestados, las Municipalidades permiten que el logro de objetivos del proceso de
control simultdneo sea entre muy inadecuado e inadecuado respectivamente. Para
el 52,5% de los mismos es regular, sin embargo, para el 24,6% y el 1,6% de los

funcionarios es entre adecuado y muy adecuado.

Tabla 10 Logro de objetivos del proceso de control simultaneo que, permiten las
municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy inadecuado 4 6,6 6,6
Inadecuado 9 14,7 21,3
Regular 32 52,5 73,8
Adecuado 15 24,6 98,4
Muy adecuado 1 1,6 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 10 Logro de objetivos del proceso de control simultdneo que, permiten
las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia

4.1.3.3.-Resumen descriptivo de la orientacion de oficio.
Se presenta en la tabla 11 y figura 11 que, para el 6,6% y el 11,5% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Region de Lima, la orientacion de oficio respecto al control
simultaneo es de forma muy inadecuada e inadecuada respectivamente. También
se aprecia que, para el 47,5% es regular, en cambio, para el 32,8% y el 1,6% la

orientacion de oficio es entre adecuada y muy adecuada.

Tabla 11 Resumen descriptivo de la orientacidn de oficio.

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy inadecuado 4 6,6 6,6
Inadecuado 7 11,5 18,0
Regular 29 47,5 65,6
Adecuado 20 32,8 98,4
Muy adecuado 1 1,6 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

40



Muy

inadecuado Orientacién de Oficio

Inadecuado

Regular

Adecuado h
Muy
adecuado }

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 11 Resumen descriptivo de la orientacion de oficio

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

4.1.4.- Resumen general del control simultaneo.

De manera general, se observa en la tabla 12 y figura 12 que, para el 6,6% vy el
14,7% de los funcionarios relacionados con el control y la gestion de las
municipalidades provinciales de la Region de Lima, el control simultaneo se realiza
de manera muy inadecuada e inadecuada respectivamente. También se observa
que, el 60,7% de los funcionarios manifestaron que el control simultdneo se realiza
de manera regular, sin embargo, el 18% de los entrevistados, expresaron que, se

realiza de manera adecuada.

Tabla 12 Resumen general del control simultaneo

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy inadecuado 4 6,6 6,6
Inadecuado 9 14,7 21,3
Regular 37 60,7 82,0
Adecuado 11 18,0 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 12 Resumen general del control simultaneo

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Se elaboré una tabla de promedios generales del control simultaneo y sus
dimensiones, encontrandose un valor cualitativo general regular como se observa

a continuacion en la tabla 13 y figura 13.

Tabla 13 Promedio general del control simultaneo

Control Concurrente 2,5 Regular
Visita de Control 3,1 Regular
Orientacion de Oficio 29 Regular
Control Simultaneo 2,8 Regular

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados
con el control y la gestidn de las municipalidades provinciales
de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
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Figura 13 Promedio general del control simultaneo

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.2.- Transparencia en la gestion.
Seguidamente, se presentan los resultados correspondientes a la transparencia en
la gestion y sus dimensiones, segun lo expresado por los funcionarios relacionados

con el control y la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Accesibilidad de la informacion

Relevancia de la informacion

Calidad de la informacion
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Confiabilidad de la informacion

4.2.1.- Accesibilidad de la informacion.

Consecutivamente, se presentan los resultados concernientes a la accesibilidad de
la informacion respecto a la transparencia en la gestion, segun los funcionarios
relacionados con el control y la gestion de las municipalidades provinciales de la
Regién de Lima.

4.2.1.1.- Acceso a la informacién que ofrecen las municipalidades.

Se aprecia en la tabla 14 y figura 14 que, para el 9,8% y el 36,1% de los
entrevistados, el acceso a la informacion que ofrecen las Municipalidades es entre
muy deficiente y deficiente. Para el 39,3% es regular, sin embargo, solo para el

14,8% de los entrevistados, el acceso es eficiente.
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Tabla 14 Acceso a lainformacién que ofrecen las municipalidades.

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy deficiente 6 9,8 9,8
Deficiente 22 36,1 45,9
Regular 24 39,3 85,2
Eficiente 9 14,8 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 14 Acceso a la informacidn que ofrecen las municipalidades
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.2.1.2.- Manejo de archivos durante los servicios de control simultaneo que
permiten las municipalidades.
Para el 16,4% y el 31,1% de los funcionarios entrevistados, las municipalidades
permiten el manejo de archivos durante los servicios de control simultaneo de
manera muy deficiente y deficiente respectivamente. El 36,1% lo indicé de manera
regular, en cambio solo para el 16,4% las municipalidades permiten el manejo de

archivos durante los servicios de control simultaneo de manera eficiente.

Tabla 15 Manejo de archivos durante los servicios de control simultaneo que
permiten las municipalidades

Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy deficiente 10 16,4 16,4
Deficiente 19 31,1 47,5
Regular 22 36,1 83,6
Eficiente 10 16,4 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 15 Manejo de archivos durante los servicios de control simultaneo que
permiten las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
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4.2.1.3.- Pedidos de informacion durante el control simultaneo que atienden
las municipalidades.
Se puede observar en la tabla 16 y figura 16 que, para el 13,1% y el 36,1% de los
entrevistados, las municipalidades atienden los pedidos de informacién durante el
control simultaneo de forma muy deficiente y deficiente, y segun el 37,7% los
atienden de manera regular. Solo para el 13,1% las municipalidades atienden los

pedidos de forma eficiente.

Tabla 16 Pedidos de informacién durante el control simultaneo que atienden las
municipalidades

Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy deficiente 8 13,1 13,1
Deficiente 22 36,1 49,2
Regular 23 37,7 86,9
Eficiente 8 13,1 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Las Municipalidades atienden los
pedidos de informacién durante el
Muy control simultineo de forma

deficiente

Deficiente

Regular

Eficiente

0 10 20 30 40

Porcentaje

Figura 16 Pedidos de informacién durante el control simultaneo que
atienden las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.2.1.4.- Resumen descriptivo de la accesibilidad de la informacion.

Se encontro en la tabla 17 y figura 17 que, para el 11,5% y el 34,4% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Region de Lima, la accesibilidad de la informacion es entre muy

deficiente y deficiente. Para el 41% es regular, mientras que solo para el 13,1% de

los funcionarios entrevistados, la accesibilidad de la informacion es eficiente.

Tabla 17 Resumen descriptivo de la accesibilidad de la informacién

Valor cualitativo

Muy deficiente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
7 11,5 11,5
21 34,4 459
25 41,0 86,9
8 13,1 100,0
61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regiéon de Lima.

Elaboracion: Propia

Muy
deficiente

Deficiente

Regular

Eficiente

Accesibilidad de la
informacion

30 40 50

Porcentaje

Figura 17 Resumen descriptivo de la accesibilidad de la informacién
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.

Elaboracion: Propia
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4.2.2.- Relevancia de la informacion.
A continuacion, se presentan los resultados referentes a la relevancia de la
informacion respecto a la transparencia en la gestion, segun los funcionarios
relacionados con el control y la gestion de las municipalidades provinciales de la
Region de Lima.
4.2.2.1.- Informacién disponible de los proveedores y adjudicaciones
otorgadas en las municipalidades.
Se encontrd en la tabla 18 y figura 18 que, para el 19,7% y el 21,3% de los
entrevistados, la informacion disponible de los proveedores y adjudicaciones
otorgadas en las municipalidades es entre muy deficiente y deficiente
respectivamente. Segun el 45,9% de los entrevistados es regular, en cambio, para

el 13,1% es eficiente.

Tabla 18 Informacion disponible de los proveedores y adjudicaciones
otorgadas en las municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo ~ Frecuencia Porcentaje  acumulado

Muy deficiente 12 19,7 19,7
Deficiente 13 21,3 41,0
Regular 28 45,9 86,9
Eficiente 8 13,1 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 18 Informacion disponible de los proveedores y adjudicaciones
otorgadas en las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.2.2.-Funcionamiento de los servicios publicos en las municipalidades.
Se visualiza en la tabla 19 y figura 19 que, para el 9,8% y el 31,2% de los
funcionarios encuestados, los servicios publicos en las municipalidades funcionan
de manera muy deficiente y deficiente respectivamente. Asimismo, el 52,5% lo
declar6 de manera regular, mientras que, solo para el 4,9% vy el 1,6% de los
funcionarios, los servicios funcionan de manera eficiente y muy eficiente

respectivamente.

Tabla 19 Funcionamiento de los servicios publicos en las municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy deficiente 6 9,8 9,8
Deficiente 19 31,2 41,0
Regular 32 52,5 93,4
Eficiente 3 4.9 98,4
Muy eficiente 1 1,6 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 19 Funcionamiento de los servicios publicos en las municipalidades
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.2.3.- Ejecucion de obras publicas en las Municipalidades.
Para el 24,6% y el 34,4% de los entrevistados, la ejecucion de obras publicas en
las municipalidades es entre muy deficiente y deficiente. El 29,5% lo expreso de
manera regular, sin embargo, solo para el 11,5% de los funcionarios, a ejecucion

de obras se realiza de manera eficiente.

Tabla 20 Ejecucién de obras publicas en las Municipalidades.

Porcentaje
Valor cualitativo ~ Frecuencia Porcentaje  acumulado

Muy deficiente 15 24,6 24,6
Deficiente 21 34,4 59,0
Regular 18 29,5 88,5
Eficiente 7 11,5 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 20 Ejecucién de obras publicas en las Municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.2.4.- Resumen descriptivo de la relevancia de la informacion.
Se encontré de manera descriptiva en la tabla 21 y figura 21 que, para el 14,8% y
el 31,1% de los funcionarios relacionados con el control y la gestion de las
municipalidades provinciales de la Region de Lima, la relevancia de la informacion
es entre muy deficiente y deficiente respectivamente. El 49,2% lo indicdé de manera

regular, sin embargo, solo para el 4,9% la relevancia de la informacion es eficiente.

Tabla 21 Resumen descriptivo de la relevancia de la informacién

L . . Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 9 14,8 14,8
Deficiente 19 31,1 45,9
Regular 30 49,2 95,1
Eficiente 3 4.9 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 21 Resumen descriptivo de larelevancia de la informacion
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.3.- Calidad de lainformacion.
Se presenta a continuacion, los resultados correspondientes a la calidad de la
informacion respecto a la transparencia en la gestion, segun los funcionarios
relacionados con el control y la gestion de las municipalidades provinciales de la
Region de Lima.

4.2.3.1.- Consistencia de la informacién presentada por las municipalidades.
Se muestra en la tabla 22 y figura 22 que, para el 13,1% y el 32,8% de los
entrevistados, la consistencia de la informacion presentada por las municipalidades
es entre muy deficiente y deficiente respectivamente. Segun, el 44,3% es regular,

por el contrario, solo para el 9,8% la consistencia es eficiente.
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Tabla 22 Consistencia de lainformacién presentada por las municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado

Muy deficiente 8 13,1 13,1
Deficiente 20 32,8 45,9
Regular 27 44,3 90,2
Eficiente 6 9,8 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 22 Consistencia de lainformacién presentada por las municipalidades
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
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4.2.3.2.- Plan de accion para implementar las recomendaciones de las
situaciones adversas, en las municipalidades.
Se aprecia en la tabla 23 y figura 23 que, para el 14,8% y el 36% de los
entrevistados, el plan de accion para implementar las recomendaciones de las
situaciones adversas, en las municipalidades es entre muy deficiente y deficiente.
El 41% lo declararon como regular, en cambio, solo para el 6,6% de los

encuestados, el plan es eficiente.

Tabla 23 Plan de accién para implementar las recomendaciones de las situaciones
adversas, en las municipalidades

Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy deficiente 9 14,8 14,8
Deficiente 22 36,0 50,8
Regular 25 41,0 91,8
Eficiente 4 6,6 98,4
Muy eficiente 1 1,6 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Muy
deficiente

Deficiente

Regular

El plan de accion para implementar
las recomendaciones de las
situaciones adversas, en las

Municipalidades es

Eficiente

Muy eficiente

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 23 Plan de accidn para implementar las recomendaciones de las
situaciones adversas, en las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.2.3.3.- Cumplimiento del plazo para la implementacion de las
recomendaciones de las situaciones adversas, en las municipalidades.
Se presenta en la tabla 24 y figura 24 que, para el 16,4% y el 47,5% de los
encuestados, el cumplimiento del plazo para la implementacion de las
recomendaciones de las situaciones adversas, en las municipalidades es entre muy
deficiente y deficiente respectivamente. Para el 29,5% es regular, sin embargo, solo

para el 6,6% de los encuestados, el cumplimiento del plazo es eficiente.

Tabla 24 Cumplimiento del plazo para laimplementacion de las
recomendaciones de las situaciones adversas, en las municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy deficiente 10 16,4 16,4
Deficiente 29 47,5 63,9
Regular 18 29,5 93,4
Eficiente 4 6,6 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 24 Cumplimiento del plazo para la implementacion de las
recomendaciones de las situaciones adversas, en las municipalidades
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.

Elaboracion: Propia
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4.2.3.4.- Acciones para disminuir los niveles de corrupcion en las
municipalidades.
Se aprecia en la tabla 25 y figura 25 que, para el 18% y el 459% de los
entrevistados, las acciones para disminuir los niveles de corrupcidn en las
municipalidades son de manera muy deficiente y deficiente. EI 27,9% lo expresaron

de manera regular, en cambio, solo para el 8,2% las acciones son eficientes.

Tabla 25 Acciones para disminuir los niveles de corrupcién en las municipalidades

Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy deficiente 11 18,0 18,0
Deficiente 28 45,9 63,9
Regular 17 27,9 91,8
Eficiente 5 8,2 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 25 Acciones para disminuir los niveles de corrupcién en las
municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y

la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.2.3.5.- Acciones para reducir los perjuicios en las municipalidades.

Se presenta en la tabla 26 y figura 26 que, para el 19,7% y el 45,9% de los

entrevistados, las acciones para reducir los perjuicios en las municipalidades son

de manera muy deficiente y deficiente. El 27,8% lo declaro de manera regular, en

cambio solo para el 6,6% las acciones son de manera eficiente

Tabla 26 Acciones para reducir los perjuicios en las municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy deficiente 12 19,7 19,7
Deficiente 28 45,9 65,6
Regular 17 27,8 93,4
Eficiente 4 6,6 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
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Figura 26 Acciones para reducir los perjuicios en las municipalidades
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.

Elaboracion: Propia
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4.2.3.6.-Resumen descriptivo de la calidad de la informacion.
De forma descriptiva se aprecia en la tabla 27 y figura 27 que, para el 13,1% y el
39,3% de los funcionarios relacionados con el control y la gestion de las
municipalidades provinciales de la Regidn de Lima, la calidad de la informacion es
entre muy deficiente y deficiente respectivamente. Segun el 44,3% es de manera

regular, mientras que, solo para el 3,3% la calidad de la informacion es eficiente.

Tabla 27 Resumen descriptivo de la calidad de la informacion

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado

Muy deficiente 8 13,1 13,1
Deficiente 24 39,3 52,5
Regular 27 44,3 96,7
Eficiente 2 3,3 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 27 Resumen descriptivo de la calidad de la informacién

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.2.4.- Confiabilidad de la informacion.
Seguidamente, se muestran los resultados concernientes a la confiabilidad de la
informacion respecto a la transparencia en la gestion, segun los funcionarios
relacionados con el control y la gestion de las municipalidades provinciales de la
Region de Lima
4.2.4.1.- Acciones para mejorar la confianza de la poblacion en la gestién de
las municipalidades.
Se aprecia en la tabla 28 y figura 28 que, para el 18% y el 459% de los
encuestados, las acciones para mejorar la confianza de la poblacion en la gestion
de las municipalidades son de modo muy deficiente y deficiente. Para el 31,2% es
regular, mientras que, solo para el 3,3% y el 1,6% las acciones son entre eficiente

y muy eficiente.

Tabla 28 Acciones para mejorar la confianza de la poblacion en la gestion de las
municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje  acumulado

Muy deficiente 11 18,0 18,0
Deficiente 28 45,9 63,9
Regular 19 31,2 95,1
Eficiente 2 3,3 98,4
Muy eficiente 1 1,6 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 28 Acciones para mejorar la confianza de la poblacion en la gestion
de las municipalidades

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.4.2.- Transparencia en la administracion de las municipalidades.
Se encontrd en la tabla 29 y figura 29 que, para el 13,1% y el 42,6% de los
entrevistados, la transparencia en la administracion de las municipalidades es de
forma muy deficiente y deficiente respectivamente. También se presenta que, para
el 32,8% de los funcionarios la transparencia es regular, y que solo para el 11,5%

es eficiente.

Tabla 29 Transparencia en la administracion de las municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy deficiente 8 13,1 13,1
Deficiente 26 42,6 55,7
Regular 20 32,8 88,5
Eficiente 7 11,5 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 29 Transparencia en la administracién de las municipalidades
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.4.3.- Implementacién de las recomendaciones de las situaciones
adversas.
Se muestra en la tabla 30 y figura 30 que, para el 16,4% y el 44,3% de los
funcionarios encuestados, la implementacién de las recomendaciones de las
situaciones adversas es entre muy deficiente y deficiente. Para el 36,1% de los
entrevistados, la implementacion es regular, sin embargo, solo para el 1,6% y el

1,6% es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 30 Implementaciéon de las recomendaciones de las situaciones adversas

Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy deficiente 10 16,4 16,4
Deficiente 27 44,3 60,7
Regular 22 36,1 96,7
Eficiente 1 1,6 98,4
Muy eficiente 1 1,6 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 30 Implementacion de las recomendaciones de las situaciones

adversas

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.

Elaboracion: Propia

4.2.4.4.- Nivel de organizacion para la gestion de las municipalidades.

Se presenta en la tabla 31 y figura 31 que, para el 18% y el 31,1% de los

funcionarios entrevistados, la organizaciéon para la gestién de las municipalidades

es de nivel muy deficiente, y deficiente. Segun el 44,3% de los mismos, la

organizacion es regular, en cambio, solo para el 6,6% es eficiente.

Tabla 31 Nivel de organizacion para la gestion de las municipalidades

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy deficiente 11 18,0 18,0
Deficiente 19 31,1 49,2
Regular 27 44,3 93,4
Eficiente 4 6,6 100,0
Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
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Figura 31 Nivel de organizacién para la gestién de las municipalidades
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.4.5.- Resumen descriptivo de la confiabilidad de la informacion.
En el siguiente resumen descriptivo se encontré que, para el 9,8% y el 39,4% de
los funcionarios relacionados con el control y la gestién de las municipalidades
provinciales de la Regién de Lima, la confiabilidad de la informacion es entre muy
deficiente y deficiente respectivamente. Para el 47,5% es de forma regular, sin

embargo, solo para el 3,3% la confiabilidad de la informacion es eficiente.

Tabla 32 Resumen descriptivo de la confiabilidad de la informacion

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy deficiente 6 9,8 9,8
Deficiente 24 39,4 49,2
Regular 29 47,5 96,7
Eficiente 2 3,3 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 32 Resumen descriptivo de la confiabilidad de la informacién
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

4.2.5.- Resumen general de la transparencia en la gestion.

Se encontr6 de manera general en la tabla 33 y figura 33 que, para el 11,5% vy el
34,4% de los funcionarios relacionados con el control y la gestion de las
municipalidades provinciales de la Region de Lima, la transparencia en la gestion
es de forma muy deficiente y deficiente respectivamente. También se presenta que,
para el 50,8% de los funcionarios, la transparencia en la gestibn es de manera

regular, mientras que, solo para el 18% de los funcionarios es de forma eficiente.

Tabla 33 Resumen general de la transparencia en la gestion.

Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy deficiente 7 11,5 11,5
Deficiente 21 34,4 45,9
Regular 31 50,8 96,7
Eficiente 2 3,3 100,0

Total 61 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 33 Resumen general de la transparencia en la gestion

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

Se obtuvo una tabla de promedios generales de la transparencia en la gestion y sus
dimensiones, encontrdndose un valor cualitativo general deficiente como se

observa a continuacion en la tabla 34 y figura 34.

Tabla 34 Promedio general de la transparencia en |la gestion

Accesibilidad de la informacion 25 Regular
Relevancia de la informacién 2,5 Regular
Calidad de la informacion 2,3 Deficiente
Confiabilidad de la informacion 2,3 Deficiente
Transparencia en la gestion 24 Deficiente

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 34 Promedio general de la transparencia en la gestion

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y
la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

4.3.- Analisis del control simultaneo y su asociacién con la transparencia en
la gestidn de las Municipalidades Provinciales de la Regiéon Lima, 2021.

Se encontr6 en la tabla 33 y figura 35 que, para el 6,6%,14,7% y el 60,7% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Regién de Lima, el control simultdneo se realiza de manera muy
inadecuada, inadecuada y regular respectivamente. Asimismo, para el 11,5%,
34,4% y el 50,8% la transparencia en la gestion es entre muy deficiente, deficiente

y regular respectivamente.
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Tabla 35 Andlisis del control simultdneo y su asociacion con la transparencia en la gestién
de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima

Transparencia en la gestion

Total

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente
Muy inadecuado 6,6% 0,0% 00% 00% 66%
Control Inadecuado 3,3% 6,6% 49%  0,0%  147%
Simultdneo  Regular 1,6% 27,9% 31,1% 0.0%  60,7%
Adecuado 0,0% 00%  148% 33% 18,0%
Total 11,5% 344% 50,8%  3,3% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia

Transparencia en la gestion

Muy deficiente Deficiente Reqular Eficiente

20.0%

60.0%
40.0%
20.0%
0.0%

Muy
inadecuado Inadecuado

Regular

Adecuado

Control Simultaneo

Figura 35 Andlisis del control simultaneo y su asociacion con la transparencia
en la gestion de las Municipalidades Provinciales de la Regién Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia

En el andlisis del chi cuadrado entre el control simultaneo y la transparencia en la
gestion, se encontr6 un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando que, el control
simultaneo, se encuentra asociado a la transparencia en la gestién. Lo que quiere
decir que, si hay un adecuado control simultaneo en las municipalidades, habra una
eficiente transparencia en la gestion. Estos resultados mencionados se observan a
continuacion en la tabla 36.
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Tabla 36 Andlisis chi cuadrado del control simultaneo y la transparencia en
la gestion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 52,5652 9 ,000
Razén de verosimilitud 42,218 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,466 1 ,000

N de casos validos 61

a. 13 casillas (81.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .13.
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

4.3.1.- Control simultdneo y su asociacion con la accesibilidad de la informacion de
las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.

Se presenta en la tabla 37 y figura 36 que, para el 6,6%,14,7% y el 60,7% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Regién de Lima, el control simultaneo se realiza de manera muy
inadecuada, inadecuada y regular respectivamente. También se encontro que, para
el 11,5%, el 34,4% y el 41% de los funcionarios, la accesibilidad de la informacién

es entre muy deficiente, deficiente, y regular.

Tabla 37 Control simultdneo y su asociacién con la accesibilidad de la informacion

Accesibilidad de la informacion

Total
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente
Muy inadecuado 6,6% 0,0% 00% 00% 66%
_ Inadecuado 4,9% 4,9% 33% 1,6% 14,7%
Control Simultaneo 0
Regular 0,0% 295% 279% 33% 60,7%
Adecuado 0,0% 0,0% 9,8%  82% 18,0%
Total 11,5% 344% 41,0% 13,1% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 36 Control simultadneo y su asociacion con la accesibilidad de lainformacion
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la gestiéon de
las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.

Elaboracion: Propia

En el siguiente analisis chi cuadrado entre el control simultaneo y la accesibilidad
de la informacion, se hallé6 un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando que, el control
simultaneo, se encuentra asociado a la accesibilidad de la informacion. Lo que
quiere decir que, si hay un adecuado control simultaneo en las municipalidades,
habr& una eficiente accesibilidad de la informacion. Los resultados mencionados se
visualizan a continuacién en la tabla 38.

Tabla 38 Anélisis chi cuadrado del control simultaneo y la accesibilidad de la informacién

Significacion
Valor df asintoética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 58,0422 9 ,000
Razo6n de verosimilitud 49,394 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,104 1 ,000
N de casos validos 61

a. 14 casillas (87.5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es .46.
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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4.3.2.- Control simultdneo y su asociacion con la relevancia de la informacion de
las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.

En la tabla 39 y figura 37 se encontré que, para el 6,6%,14,7% y el 60,7% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Region de Lima, el control simultaneo se realiza de manera muy
inadecuada, inadecuada y regular respectivamente. Para el 14,8%, 31,1% y el
49,2% de los funcionarios la relevancia de la informaciéon es entre muy deficiente,

deficiente y regular respectivamente.

Tabla 39 Control simultaneo y su asociacion con la relevancia de la informacion

Relevancia de la informacion

Total
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente
Muy inadecuado 6,6% 0,0% 00% 00%  66%
) Inadecuado 4,9% 4,9% 3,3% 1,6% 14,7%
Control Simultdneo
Regular 3,3% 26,2% 29,5% 1,6% 60,7%
Adecuado 0,0% 00%  164% 1,6% 18,0%
Total 14,8% 31,1% 492% 4,9% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestiéon de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 37 Control simultaneo y su asociacion con larelevancia de la informacion
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
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Se presenta en la tabla 40 la asociacion entre el control simultaneo y la relevancia
en la informacion, encontrandose un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando que, el
control simultaneo, se encuentra asociado a la relevancia de la informacién. Lo que
quiere decir que, si hay un adecuado control simultaneo en las municipalidades,

habra una eficiente relevancia de la informacion.

Tabla 40 Analisis chi cuadrado del control simultaneo y la relevancia de
lainformacién

Significacion
Valor df asintoética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 40,8972 9 ,000
Razén de verosimilitud 37,469 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 20,350 1 ,000
N de casos validos 61

a. 12 casillas (75.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .20.
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control

y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia
4.3.3.-Control simultdneo y su asociaciéon con la calidad de la informacion de las
Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.
Se aprecia en la tabla 41 y figura 38 que, para el 6,6%,14,7% y el 60,7% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Regién de Lima, el control simultdneo se realiza de manera muy
inadecuada, inadecuada y regular respectivamente. Para el 13,1%, y el 44,3% de
los funcionarios, la calidad de la informacion es entre muy deficiente, deficiente y

regular, respectivamente.
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Tabla 41 Control simultdneo y su asociacién con la calidad de la informacion

Calidad de la informacion

Total
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente
Muy inadecuado 6,6% 0,0% 00% 00%  6,6%
Inadecuado 4,9% 4,9% 49%  00% 147%
Control Simultaneo
Regular 1,6% 31,1% 262% 1,6%  60,7%
Adecuado 0,0% 3,3% 13,1% 1,6%  18,0%
Total 13,1% 393% 443% 3,3% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 38 Control simultaneo y su asociacion con la calidad de la informacion
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestiéon de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia

En el siguiente analisis chi cuadrado entre el control simultaneo y la calidad de la
informacion, se encontrd una relacion, con un p-valor = 0.000 < a 0,05 mostrando
que, el control simultaneo, se encuentra asociado a la calidad de la informacion. Lo
gue quiere decir que, si hay un adecuado control simultaneo en las municipalidades,
habra una eficiente calidad de la informacion. Los resultados mencionados se

visualizan a continuacioén en la tabla 42.
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Tabla 42 Analisis del control simultaneo y la calidad de lainformacién

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 40,2282 9 ,000
Razo6n de verosimilitud 31,880 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 20,266 1 ,000

N de casos validos 61

a. 14 casillas (87.5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es .13.
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima.
Elaboracion: Propia

4.3.4.-Control simultaneo y su asociacion con la confiabilidad de la informaciéon de
las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.

Se presenta en la tabla 43 y figura 39 que, para el 6,6%,14,7% y el 60,7% de los
funcionarios relacionados con el control y la gestion de las municipalidades
provinciales de la Regién de Lima, el control simultdneo se realiza de manera muy
inadecuada, inadecuada y regular respectivamente. Asimismo, el 9,8%, 39,4%y el
47,5% de los funcionarios la confiabilidad de la informacién es entre muy deficiente,

deficiente y regular respectivamente.

Tabla 43 Control simultaneo y su asociacion con la confiabilidad de la informacion

Confiabilidad de la informacion

MU Total
Vidy Deficiente Regular Eficiente
deficiente
Muy inadecuado 6,6% 0,0% 0,0% 0,0% 6,6%
Inadecuado 1,6% 13,1% 0,0% 0,0% 14,7%
Control
Simultaneo Regular 1,6% 246%  344% 0,0%  60,7%
Adecuado 0,0% 1,6% 131% 3,3% 18,0%
Total 9,8% 393% 475% 3,3% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la
gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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Figura 39 Control simultaneo y su asociacién con la confiabilidad de la informacion
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control y la

gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.

Elaboracion: Propia

Se observa en la tabla 44, el analisis chi cuadrado entre el control simultaneo y la
confiablidad de la informacion, hallandose un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando
que, el control simultaneo, se encuentra asociado a la confiabilidad de la
informacion. Lo que quiere decir que, si hay un adecuado control simultaneo en las

municipalidades, habra una eficiente confiabilidad de la informacién.

Tabla 44 Andlisis chi cuadrado del control simultaneo y la confiabilidad de la informacion

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 63,2322 9 ,000
Razoén de verosimilitud 48,318 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 30,539 1 ,000
N de casos validos 61

a. 13 casillas (81.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .13.
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios relacionados con el control
y la gestién de las municipalidades provinciales de la Region de Lima.
Elaboracion: Propia
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CAPITULO V: DISCUSION

La autora (Ramos, 2019) en su investigacion titulada “Control simultaneo y gestion
administrativa del érgano de control institucional del gobierno regional de Ancash,
periodo 2016-2017”, se encontré que:

“El 55% considera que el control simultaneo fue regular, para el 10% fue

deficiente, y para el 35% fue eficiente”
En la presente investigacion, para el 82% de los funcionarios relacionados con el
control y la gestion de las municipalidades provinciales de la Regién de Lima, el
control simultaneo no se realiza de manera adecuada, porcentaje superior a lo
hallado por (Ramos, 2019), donde, a pesar de existir un gran porcentaje de
ineficiencia, sigue existiendo mejor control simultaneo en el érgano de control

institucional del gobierno regional de Ancash.

También, en la investigacion de (Ramos, 2019) titulada “Control simultaneo y
gestion administrativa del érgano de control institucional del gobierno regional de
Ancash, periodo 2016-2017”, se encontré que:

“El 12.5% se encontrd que el control concurrente fue deficiente, asi

también, el 72.5% se encontré que el control concurrente fue regular, y

el 15% se encontré que el control concurrente fue eficiente”.
Para el 47,5% de los funcionarios entrevistados, el control concurrente respecto al
control simultaneo se cumple de forma entre muy inadecuada e inadecuada,
porcentaje mayor a las deficiencias presentadas en el control concurrente de del

organo de control institucional del gobierno regional de Ancash.
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Por otro lado, en la investigacion de (Rojas, 2017) titulada “El control simultaneo y
la prevencion de la corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas, en
la Contraloria Regional Huanuco — 20177, se encontrd que:

“El 32.1% de los encuestados respondieron que casi siempre, se cumple

con el objetivo o la finalidad del control simultaneo, para el 67.9%

siempre se cumple. En ese sentido, existe un alto porcentaje de las

acciones que toma la Contraloria Regional Huanuco, en el cumplimiento

del objetivo o finalidad del control simultaneo”.
En la presente investigacion se encontré que, para el 26,2% de los encuestados,
las Municipalidades permiten que el logro de objetivos del proceso de control
simultdneo sea entre adecuado y muy adecuado, es decir, en la investigacion de
(Rojas, 2017) existe mejor cumplimiento del objetivo o finalidad del control

simultaneo.

Por su parte (Sinche, 2019) en el estudio titulado “El control simultaneo y su
contribucion en la optimizacion de la gestion publica de la Municipalidad Provincial
de Pasco- afio 2018”, se hallo lo siguiente:
“El 27.3% de los encuestados manifiestan que siempre han enfatizado
de manera correcta, la relevancia de la calidad de informacion dentro del
control simultdneo en la Municipalidad Provincial de Pasco, 2018,
mientras que el 13.6% de ellos manifiestan que Casi Siempre, para el
25% casi nunca, y para el 18,2% nunca”
Se pueden apreciar ciertas coincidencias entre ambas investigaciones, puesto que,

en las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, para el 45,9% de los
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entrevistados, la relevancia de la informacion es entre muy deficiente y deficiente,

porcentaje similar a lo hallado por (Sinche, 2019).

En la investigacion de (Montoya, 2020) titulada “Incidencia del Control simultaneo
en la ejecucion presupuestal de los Gobiernos Locales de Lima Norte, 2018”, se
encontré que:

“El 60.3% percibe que la orientacion de oficio es eficiente, para el 36,2%

es muy eficiente, y solo para el 3,4% es deficiente”
En las municipalidades provinciales de la Region de Lima se encontro que, para el
18,1% de los funcionarios relacionados con el control y la gestién, la orientacion de
oficio respecto al control simultaneo es entre muy inadecuada e inadecuada, es
decir, existe mayor deficiencia de la orientacibn de oficio en la presente

investigacion, que en lo hallado por (Montoya, 2020).

En la investigacién de (Montoya, 2020) titulada “Incidencia del Control simultaneo
en la ejecucion presupuestal de los Gobiernos Locales de Lima Norte, 2018”, se
encontré que:
“Con respecto a la visita de control el 63.8% percibe un nivel eficiente
para el 32,8% es muy eficiente, y solo para el 3,4% es deficiente”
En el presente estudio, para el 36,1% de los funcionarios relacionados con el control
y la gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima, la visita de
control respecto al control simultaneo es entre adecuada y muy adecuada,
porcentaje mejor a lo hallado por (Montoya, 2020), donde se aprecia claramente

una mayor eficiencia de la visita de control.
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Por su parte, (Cribillero, 2020) en su estudio titulado “Control interno y su relacion
con la gestidn de transparencia de la municipalidad distrital de Santa Cruz, Huaylas
—2020", hallé que:

“En cuanto a la transparencia de la gestion municipal el 65% opin6 que

la accesibilidad es deficiente, para el 25% es regular, y para el 10% la

accesibilidad es eficiente”
Se puede apreciar cierta similitud, con lo hallado en la presente investigacion,
donde el 11,5% y el 34,4% de los funcionarios relacionados con el control y la
gestion de las municipalidades provinciales de la Region de Lima, sefalaron que la
accesibilidad de la informacién es entre muy deficiente y deficiente. Para el 41% es
regular, mientras que solo para el 13,1% de los funcionarios entrevistados, la
accesibilidad de la informacion es eficiente, donde se evidencia la similitud de

resultados de ambas investigaciones.

El autor (Cribillero, 2020) desarrollo una investigacion titulada “Control interno y su
relacion con la gestion de transparencia de la municipalidad distrital de Santa Cruz,
Huaylas — 20207, encontré que:

“El 48,3% considera que la relevancia es regular, el 28,3% considerdé que

es deficiente, y para el 13,3% es eficiente”
Para el 45,9% de los funcionarios entrevistados de las municipalidades provinciales
de la Region de Lima, la relevancia de la informacion no es eficiente, a diferencia
de lo hallado por (Cribillero, 2020), donde existe menor porcentaje de deficiencia

en cuanto a la relevancia.
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Por otro lado, (Salas, 2020) en su estudio titulado “Modelo de gestidon segun
enfoque de gobernanza para mejorar la transparencia en las Municipalidades de la
provincia de San Martin, 2018”, hall6 que:

“El 4,8% opinaron que la transparencia en la municipalidad es de un nivel

alto, para el 76,2% de los colaboradores el nivel es bajo y 19% indicaron

un nivel medio”
En el presente estudio para el 45,9% de los funcionarios entrevistados, la
transparencia en la gestion no es eficiente, porcentaje menor a lo encontrado por
(Salas, 2020), es decir, en las municipalidades provinciales de la Regién de Lima,
existe mejor eficiencia que, en las Municipalidades de la provincia de San Martin,

sin embargo, es necesario mejorar la transparencia.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: El control simultdneo se encuentra asociado con la transparencia en la
gestion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima.
Encontrandose que, para el 91,8% de los funcionarios entrevistados, las
acciones preventivas de las Municipalidades no son adecuadas. Para el
86,9%, la implementacion de acciones correctivas por parte de las
municipalidades no es adecuada, asimismo, el 72,% indicé que, las
municipalidades no contribuyen de manera adecuada en la revision

documental de las orientaciones de oficio.

SEGUNDA: El control simultdneo se encuentra asociado con la accesibilidad de la
informacion de las Municipalidades Provinciales de la Regién Lima, a su
vez, se tiene que, para el 85,2% de los entrevistados, el acceso a la
informacion que ofrecen las Municipalidades no es adecuado. También, el
86,9% indico6 que las municipalidades no atienden de manera adecuada los

pedidos de informacién durante el control simultaneo.

TERCERA: El Control simultaneo esta asociado con la relevancia de la informacion
de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, encontrandose que,
segun el 86,9% de los entrevistados, la informacion disponible de los
proveedores y adjudicaciones otorgadas en las municipalidades, no es
eficiente. Para el 88,5%, la ejecucion de obras publicas en las

municipalidades no es eficiente.
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CUARTA: EIl control simultaneo se asocia con la calidad de la informacion de las
Municipalidades Provinciales de la Region Lima. Asimismo, se aprecia que
para el 91,8% de los entrevistados, las acciones para disminuir los niveles
de corrupcion en las municipalidades no son eficientes. Segun el 93,4%,
las acciones para reducir los perjuicios en las municipalidades no son

eficientes.

QUINTA: Existe asociacion entre el control simultaneo y la confiabilidad de la
informacion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima. A su
vez, se tiene que segun el 95,2% de los encuestados, las acciones para
mejorar la confianza de la poblacion en la gestion de las municipalidades
no son eficientes. Para el 80,4% de los funcionarios encuestados, la
implementacion de las recomendaciones de las situaciones adversas no es

eficiente.
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RECOMENDACIONES
A las autoridades de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, se les
recomienda:
PRIMERA: Mejorar el control simultdneo de las municipalidades, a través de las
siguientes acciones:

- Supervisar que los funcionarios de las municipalidades permitan la
evaluacion de los procesos en curso a traves del control concurrente,
asi como, el cumplimiento de la normativa de control concurrente.

- Incrementar las acciones preventivas de las municipalidades.

- Optimizar el desarrollo de las técnicas de inspeccion establecidas
durante las visitas de control

- Mejorar la implementacion de acciones correctivas

- Incrementar la contribucibn en la revision documental de las
orientaciones de oficio

- Optimar el logro de objetivos del proceso de control simultaneo

SEGUNDA: Mejorar la accesibilidad de la informacién de la transparencia de la
gestion, incrementando el acceso a la informacién que ofrecen las
Municipalidades, asimismo, se recomienda optimizar el manejo de archivos
durante los servicios de control simultaneo. Por otro lado, se sugiere
mejorar la atencion de los pedidos de informacion durante el control

simultaneo.
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TERCERA: Optimar la relevancia de la informacién, mejorando la informacién
disponible de los proveedores y adjudicaciones otorgadas en la
Municipalidades. Por otro lado, se sugiere mejorar el funcionamiento de los

servicios publicos, y la ejecucion de obras publicas.

CUARTA: Mejorar la calidad de la informacion, optimizando la consistencia de la
informacion presentada por las Municipalidades, asi como el plan de accién
para implementar las recomendaciones de las situaciones adversas. Por
otro lado, se recomienda mejorar el cumplimiento del plazo para la
implementacion de las recomendaciones de las situaciones adversas.
Asimismo, se recomienda incrementar las acciones para disminuir los
niveles de corrupcion, y las acciones para reducir los perjuicios en las

municipalidades.

QUINTA: Mejorar la confiabilidad de la informacion, optimizando las acciones para
mejorar la confianza de la poblacién en la gestion, mejorando a su vez, la
transparencia en la administracion de las Municipalidades, y la
implementacion de las recomendaciones de las situaciones adversas, por
otro lado, se recomienda mejorar la organizacién para la gestion de las

Municipalidades.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO

El cuestionario busca analizar de qué forma, el control simultaneo se asocia con la
transparencia en la gestion de las Municipalidades Provinciales de la Region Lima, 2021.
Con la finalidad de fortalecer el control simultaneo y mejorar la transparencia en la en la
gestion de las Municipalidades.

Instrucciones: Debe seleccionar con (X) una opcion de respuesta, por cada
cuestionamiento planteado, se le solicita responder a cada uno de ellos honestamente,
para poder conocer su opinién respecto al tema de estudio.

1.-Los funcionarios de |las
municipalidades de la region de
Lima permiten la evaluacion de
los procesos en curso a través
del control concurrente de forma
2.-Las Municipalidades
cumplen la normativa de control
concurrente de manera

3.- Las acciones preventivas de
las Municipalidades son

4.- Las Municipalidades
permiten desarrollar las técnicas
de inspeccion establecidas
durante las visitas de control de

forma
5.- Las \visitas de control
permiten determinar las

situaciones adversas de las
Municipalidades , de manera
6.- La implementacion de
acciones correctivas por parte de
las Municipalidades es

7.- Las Municipalidades
contribuyen en la revisiéon
documental de las orientaciones
de oficio, de forma

8.- Las Municipalidades
permiten que el logro de
objetivos del proceso de control
simultaneo sea

9.- El acceso a la informacion que
ofrecen las Municipalidades es

10.- Las Municipalidades permiten el
manejo de archivos durante los
servicios de control simultaneo de
manera
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11.- Las Municipalidades atienden
los pedidos de informacién durante el
control simultaneo de forma

12.- La informacion disponible de los
proveedores y adjudicaciones
otorgadas en la Municipalidades es

13.- Los servicios publicos en las
Municipalidades funcionan de
manera

14.- La ejecucion de obras publicas en
las Municipalidades es

15.- La consistencia de la informacion
presentada por las Municipalidades
es

16.- ElI plan de accion para
implementar las recomendaciones de
las situaciones adversas, en las
Municipalidades es

17.- El cumplimiento del plazo para la
implementacién de las
recomendaciones de las situaciones
adversas, en las Municipalidades es

18.- Las acciones para disminuir los
niveles de corrupcibn en las
Municipalidades son de manera

19.- Las acciones para reducir los
perjuicios en las municipalidades son
de manera

20.- Las acciones para mejorar la
confianza de la poblaciébn en la
gestion de las Municipalidades son de
modo

21.- La transparencia en la
administracién de las Municipalidades
es de forma

22.- La implementacién de las
recomendaciones de las situaciones
adversas es

23.- La organizacién para la gestiéon
de las Municipalidades es de nivel

Elaboracion: Propia
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ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1, Datos Generales
* Titulo de la Investigacion: “EL CONTROL SIMULTANEQ Y SU ASOCIACION CON LA TRANSPARENCIA
EN LA GESTION DE LAS MUNICIPALIDADES PROVINCIALES DE LA REGION LIMA, 2021"

Apeliidos y Nombres del experto: ESPINOZA SANCHEZ LUIS ALBERTO

Grado Académico: SUPERIOR

Institucién en la que trabaja el experto: CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Cargo que desempefia: AUDITOR

Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario

Autores del instrumento: HUGO JUNIOR CENTENO VILCHEZ

GIULIANO NICOLA LUIGGI ENRIQUE TERRONES TELLO

*  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

| CRITERIOS INDICADORES 1/2/34'5
LAF Los items estan formulados con lenguaje apreplade, es decir libre de |
¢ o ambigledades. X
Los items del instrumento permitiran mensurar la variable en todas

OBJETIVIDAD | sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X

operacionales.

ACTUALIDAD E.l lnstrumento evld.encta vigencia acorde con el conocimiento X
- ___|cientifico, tecnoldgico y legal. —— o ™ i
| Los itemns del instrumento traducen organicidad légica en

concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada
| ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
‘ que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcién a los
| problemas y objetivos de la investigacion.
\ SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad,
NTENC DAD Los items del instrumento evidencian ser adecuados para el examen
' AL de contenido y mensuracién de las evidencias inherentes. X
La informacidn que se obtendrd mediante los items, permitird
SRS anallzar, describir y explicar la realidad motive de la investigacion. -
COHERENCIA L?s items del lnstrymento expresan coherencia entre [a variable, X
dimensiones e indicadores.
Los procedimientos insertados en el instrumento responden al
i METODOLOSIA propdsito de |a investigacién. i %
PERTINENCIA | El Instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL . 18|40
TOTAL 48

11l. OPINION DE APLICACION: Es vélido para su aplicacién

IV.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

|NFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

|.Datos Generales

*  Titule de la Investigacion: “EL CONTROL SIMULTANED ¥ 5L ASOCIACION CON LA TRANSPARENCIA EN
LA GESTION DE LAS MUNICIPALIDADES PROVINCIALES DE LA REGION LIMA, 20217

*  Apellidos vy Nombres del experto: Lapa Villafuerte Antonio Eduardo.

*  Grado Académico: Superior.

Institucion en la que trabaja el experto: Contraloria General de la Republica.
Cargo que desempena: Jefe del lf!rganc- de Control Institucional.
Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario

Autores del instrumento: HUGO JUMIOR CENTENO VILCHEZ

GIULIAND NICOLA LUIGGE] ENRICUE TERROMNES TELLO

*  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3] BUENA(4) EXCELENTE(5)

CRITERIOS INDICADORES 1 3 5
CLARIDAD Los |Fe.|.'ns estan formulados con lenguaje apropiado, es dedir libre de X
ambigiedades.
Los items del instrumento permitiran mensurar la variable en todas
OBIETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuzales y X
operacionales.
ACTUALIDAD E.I |nstrume nto E'.:'Id-EnCIE vigencia acorde con el conocimients X
cientifico, tecnologico v legal.
Los itemns del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION |con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera
gue permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lu::s_ items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items FﬂEl |n5trumentqfau|denclan jser aqecgadns para el examen x
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La |n.form acu:ur'! c!ue s nlf:utendra mgdlante Igs ite ms,.perml.tlra. . X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Ll.:ns |ter|rls del |n.5tr!..|mento expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los pro.ce dimier.ltns ir'fse rt_aldr:us en el instrumento responden al X
proposito de la investigacion.
PERTIMENCIA Elinstrumento responds al momento aportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL 45
TOTAL 49

[Il. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacian
IV.PROMEDID DE VALIDACION: 4.9 Excelente
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ANEXO 4: BASE DE DATOS

P1) P2 P3| C 0 P4 P5 P6, \' V. P7, P8 0 0 ¢P3 P P1 A A P12 P1] P F R P1 P1l P1 P1E P1 c C P2( P21 PZ| P2 ¢ T Ti

Lo{ La Lasé® ol o La) Laila ¢ sdll s La L.'iJf gl ¢ dull o EL: _’J U cdll ¢ Lg L i el @ Lz Bl Bl Li L algllal L 1z 12 L& dall (& alda

fun _Mu _ac nt|  nt]_Mu_visi mpl ta, ta]_Mu_M e e. nt| nticcels Ms M ¢ c._inf|s_s. _eje| ev] ev|_co.plancum|s_a _ac d d.|s_a.|_tra| _im/_or nfi nofi n| n|

1 4 3 4 367 400 4 4 3 367 400 4 4 400 400 375 400 4 4 3 367 400 3 3 3 300 300 3 3 3 3 3 300 300 3 4 3 3 325 300 320 3,00

2 3 3 2 267 300 4 4 3 367 400 3 3 300 300 313 300 2 2 2 200 200 3 2 2 233200 2 3 1 2 2200200 2 1 2 2 175 2,00 2,00 200

3 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 4 4 400 400 388 400 4 4 4 400 400 4 3 3 333 300 4 2 2 2 2 240 200 2 3 2 3 250 3,00 293 3,00

| 4 4 4 3 367 400 4 4 3 367 400 4 4 400 400 375 400 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 4 1 4 4 3 320 300 4 4 5 2 375 400 360 4,00
5 3 4 2300 300 5 4 4 433 400 4 5 450 500 388 400 4 3 4 367 400 4 3 1 267 300 3 3 2 4 4 320 300 3 4 2 2 275 3,00 307 300

6 3 2 3 267 300 2 2 4 267 300 4 4 400 400 300 300 3 3 2 267 300 3 2 2 233 200 4 5 3 4 2 360 400 2 2 2 1 175 2,00 267 300

7 3 3 2 267 300 2 4 4 333 300 3 4 350 400 313 300 3 4 2 300 300 4 4 4 400 400 3 4 2 2 3 280 300 2 2 3 1 200 200 287 300

| 8 3 2 4300300 2 1 2 167 200 3 3 300 300 250 300 2 2 1 167 200 2 3 1 200200 1 4 2 4 3 280 300 2 4 2 2 250 300 233 200
9 2 3 2233 200 4 2 1233 200 2 2 200 200 225 200 3 4 3 333 300 4 5 1333 300 2 2 3 2 4 260 300 1 2 2 3 200 200 273 3,00

10 2 3 2233200 3 1 2200 200 3 3 300 300 238 200 4 3 4 367 400 4 2 4 333 300 4 2 3 2 2260 300 2 3 2 1 200 200 280 3,00

" 2 2 3233 200 2 3 1200 200 4 2 300 300 238 200 3 2 3 267 300 4 3 4 367 400 3 3 4 2 2 280 30 2 2 2 1 175 200 267 3.00

| 12 3 2 3 267 300 1 4 2 233 200 1 4 250 300 250 300 2 2 2 200 200 3 2 3 267 300 2 3 2 1 4 240 200 5 4 2 1 300 300 253 300
13 3 3 2 267 300 4 4 3 367 400 4 3 350 400 325 300 3 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 2 2 3260300 2 3 3 3 275 300 280 300

14 3 2 3 267 300 1 5 4 333 300 3 4 350 400 313 300 4 4 4 400 400 3 3 2 267 300 4 3 1 2 2 240 200 2 4 3 3 3.00 300 293 3.00

15 4 2 1233 200 3 5 3 367 400 4 3 350 400 313 300 3 2 3 267 300 3 3 3 300300 3 3 3 3 3 300 300 3 3 3 4 325 300 300 300

16 2 2 2200 200 2 2 2200 200 3 3 300 300 225 200 2 1 1 133 100 2 2 1 167 200 2 1 2 2 1160 200 1 2 1 2 150 200 153 200

17 2 1 1133100 1 1 1100 100 1 1 100 100 113 100 1 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 1 1 1 100 100 1 1 1 1 100 1,00 1,00 1,00

18 2 1 1133100 5 5 1 367 400 1 4 250 300 250 300 1 2 3 200 200 1 1 1100100 1 1 1 1 1100 100 1 1 1 1 100 100 120 1,00

19 2 2 2 200 200 5 5 2 400 400 2 2 200 200 275 300 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 2 2 2 200 200 2 2 2 2 200 200 200 200

20 3 3 3 300 300 5 5 3 433 400 3 3 300 300 350 400 3 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 3 3 3 300300 3 3 3 3 300 300 300 300

21 3 3 3300300 5 5 5 500 500 3 3 300 300 375 400 3 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 3 3 330030 3 3 3 4 325 300 3,07 300

22 3 3 3 300300 3 4 3 333 300 3 3 300 300 313 300 3 3 3 300 300 3 3 2 267 300 3 2 2 2 2220200 3 3 3 3 3.00 300 267 3.00

23 1 2 2 167 200 2 5 1 267 300 2 2 200 200 213 200 2 1 1 133 100 1 1 1100100 2 1 1 1 1120 10 1 1 1 1 100 1,00 113 1,00

24 4 4 4 400 400 3 5 3 367 400 4 4 400 400 388 400 3 4 3 333 300 3 3 3 300300 3 3 3 3 2280 300 3 3 3 4 325 300 307 300

25 4 4 4 400 400 3 5 4 400 400 4 4 400 400 400 400 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 3 3 3 3 3300 300 3 3 3 3 300 300 320 3,00

26 3 3 2 267 300 3 4 2 300 300 3 3 300 300 288 300 2 1 2 167 200 1 2 1133 100 2 2 2 1 2 180 200 2 2 2 2 200 200 173 200




ANEXO 5: BASE DE DATOS - CONTINUACION

P1| P2 P3| C |P6)] VvV VPTP8 O O o q P9 P P1 A H P14 P1{ P1| P1§ P1 C C P P2 ¢ T T

Log Lal Lagé® ¢ ila]é® ddl s La LaJ& il ¢ cal dEL i L& ¢ all d Lz Fl _El Lz L& algll ol Lz L& d (& ad a

fun_Mu_ac., nt impl| ta  ta]_Mu_M e el nt| nticces Ms M c s/ ev|_co plancums_al _ac, d. d.s_a|tra_im_or nfi nfi n)| n.

27 3, 3 3 300 300 3 4 3333300 3 3 300 300 313 300 3 3 3 300 3 3300300 3 3 3 2 2260300 2 3 3 3 275 300 280 3,00

28 3 3 2 267 300 4 4 3 367 400 4 4 400 400 338 300 3 3 3 300 300 2 3 2233200 2 2 3 2 2220 200 2 1 2 2 175 200 227 200

29 3 2 3 267 300 3 4 2 300 300 3 3 300 300 288 300 2 2 2200 200 2 3 2233200 3 3 2 3 2260 300 3 2 3 3 275 3,00 247 200

30 3 3 3 300 300 4 4 3 367 400 4 3 350 400 338 300 1 1 4 200 200 3 3 4 333300 3 2 3 1 2220 200 2 2 3 3 250 3,00 247 200

N 3 3 3 300 300 3 4 4 367 400 4 4 400 400 350 400 3 3 3 300 300 3 3 4 333 300 3 3 2 3 3 28 300 3 3 2 3 275 300 293 300

| 32 4 3 2300 300 3 4 3333300 3 4 350 400 325 300 3 3 3 300 300 3 3 3300300 3 3 2 3 3280 300 3 3 3 3 300 300 293 3,00
33 2 2 2200 200 2 4 2267 300 3 3 300 300 250 300 3 3 3 300 300 3 3 2267 300 2 2 2 2 2200200 2 2 2 2 200 200 233 200

34 3 3 3300 300 1 1 3 167 200 4 3 350 400 263 300 2 3 3 267 300 3 3 2 267 300 3 3 4 2 2280 300 1 3 3 3 250 300 267 3,00

35 3 2 2233 200 5 &5 3433 400 3 4 350 400 336 300 2 2 2200 200 2 3 1200200 2 4 3 4 3320 300 3 2 2 3 250 3,00 253 300
36 3, 2 2233 200 3 4 3333 300 3 3 300 300 288 300 3 3 3300 300 3 2 2233200 3 3 2 3 3280 300 2 3 3 3 275 3,00 273 3,00
7 3 3 3300 300 2 4 3 300 300 3 3 300 300 300 300 2 3 3 267 300 3 2 2233200 2 3 3 3 3280 300 3 3 3 3 300 300 273 300
38 3 2 2233 200 2 3 2233200 2 2 200 200 225 200 2 2 2200 200 2 2 2200200 2 2 2 2 2200 200 2 2 2 2 200 200 200 200
39 3 3 3 300 300 3 4 3333 300 4 3 350 400 325 300 2 3 3 267 300 3 3 3 300300 3 2 1 3 3 240 200 3 2 2 3 250 3,00 260 3,00

40 3 2 2233 200 2 5 2300300 2 3 250 300 263 300 2 2 2200 200 2 2 2200200 2 2 2 1 1160 200 2 2 2 2 200 200 187 200

4 2 3 2233 200 3 5 2333300 3 3 300 300 288 300 3 2 2233 200 1 3 1167 200 2 2 2 2 1180 200 2 3 1 3 225 200 200 200

42 3 2 2233 200 2 3 2233 200 3 3 300 300 250 300 2 2 2200 200 3 2 3267300 3 2 2 2 2220 200 2 2 2 2 200 200 220 200

43 4 3 3333 300 4 4 3 367 400 2 3 250 300 325 300 3 4 4 367 400 4 2 2 267 300 3 3 3 2 2 260 300 3 2 2 3 250 300 280 300

4 2 3 2233 200 3 4 2300300 2 3 250 300 263 300 2 2 2 200 200 1 2 2 167 200 2 2 2 2 2200 200 2 2 2 3 225 200 200 200

45 1 1 1100 100 1 4 1200 200 1 1 100 100 138 100 1 1 1 100 100 1 1 1100 100 1 1 1 1 1 100 100 1 1 1 1 100 100 100 1,00

46 3 2 3 267 300 4 4 3 367 400 2 3 250 300 300 300 2 3 2233 200 2 3 3 267 300 3 3 2 3 2 260 300 3 2 1 3 225 200 247 200

47 2 2 2200200 3 4 3333300 2 3 250 300 263 300 3 3 3 300 300 2 3 2233200 3 3 3 3 3300300 3 3 3 3 300 300 287 300

48 2 2 2200 200 2 4 2267300 1 2 150 200 213 200 2 2 2 200 200 1 2 1133100 1 2 2 1 1 140 100 1 2 2 2 175 200 160 200

49 2 2 2200200 2 4 3300300 3 2 250 300 250 300 2 2 2 200 200 2 2 2200200 2 2 2 2 2200200 2 2 2 3 225 200 207 200
Il 1 1 1100 100 2 3 2 233 200 1 2 150 200 163 200 2 1 1 133 100 1 2 1133 100 1 1 1 2 1120 100 1 2 1 2 150 200 133 1,00
51 2 2 2200 200 2 4 2 267 300 2 2 200 200 225 200 2 2 2 200 200 2 2 2200200 2 2 2 2 2200200 2 2 2 2 200 200 200 200

52 3. 2 3 267 300 3 1 3233 200 3 3 300 300 263 300 2 2 2200200 3 2 2233200 3 2 2 2 2220200 2 2 2 2 200 200 213 200
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ANEXO 6: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P1) P2 P3 q C P4] P5| PG vV V P7 P8 0 0 ¢ P3 P P1 A A P12 R P1{ P1l P1| P1{ P1 C C P2( P2 PZ| P2 ¢ T Ti

Lod Lal Las¢® dall ¢ Lai Laila ¢ sidll s La L":Jf il fl¢® call ¢ElL: _’I;J L& cdl ¢ _Ls all € Lz Ell Bl 1 Lo alalal 1é 1d 1§ L& il (¢ aal o

fun _Mu _ac nt nt/_Mu_visi mpl ta, ta_Mu_M 8. e nt]  ntjccels_ Ms M ¢ c.|_infs_s. ev|_co/plan cums_a._ac d d.|s_a._tra|_im.|_or nfi  nofi n n.

53 2 2 2200 200 2 5 3 333 300 2 3 250 300 263 300 3 2 2 233 200 1 3 2 200200 2 3 3 2 2 240 200 3 3 3 3 300 300 247 200

| 54 3 3 3 300300 4 5 3 400 400 4 3 350 400 350 400 4 3 3333 300 3 3 3 300300 3 2 2 2 2220200 2 2 2 2 200 200 253 3,00
55 3 2 3 267 300 3 4 3 333 300 3 3 300 300 300300 3 4 2 300300 3 3 3 300300 3 3 2 3 3280 300 3 2 3 3 275 300 287 3,00

56 2 2 2200 200 3 4 3 333 300 4 3 350 400 288 300 3 4 2 300 300 3 3 4 333300 3 2 2 2 1200200 2 3 3 2 250 300 260 3,00

57 2 2 3233 200 3 5 3 367 400 3 3 300 300 300 300 3 1 2 200 200 2 3 3 267 300 2 3 3 3 2 260 300 2 3 3 3 275 300 253 3,00

| 58 4 3 3333 300 4 5 4 433 400 3 4 350 400 375 400 4 3 3 333 300 3 4 3 333 300 4 4 4 3 4 380 400 4 4 4 4 400 400 367 4,00
59 i1 1 1100 100 1 3 1 167 200 1 1 100 100 125 100 1 1 1 100 100 1 1 1100100 1 1 1 1 1100 100 1 1 1 1 100 100 1,00 1,00
T] i1 1 1100 100 1 4 1 200 200 1 1 100 100 138 100 1 1 1 100 100 1 1 1100100 1 1 1 1 1 100 100 1 1 1 1 100 100 1,00 1,00
61 2 2 2200 200 2 4 2 267 300 3 3 300 300 250 300 3 3 3 300 300 3 3 2 267 300 2 2 2 2 2200 200 2 2 2 2 200 200 233 200
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