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RESUMEN 

El presente documento técnico abarca la experiencia del Bachiller en 

Ingeniería Civil como Asistente Técnico de Intervención Inmediata de la 

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente, dedicado a la 

implementación de fichas de emergencia para intervenciones urgentes. 

Durante este proceso, se utilizaron completamente los conocimientos teóricos 

y prácticos obtenidos durante la educación académica, lo que permitió una 

reacción efectiva a las múltiples situaciones peligrosas causadas por 

desastres naturales en la región. 

Durante la gestión de la gerencia, se aplicaron metodologías 

avanzadas y herramientas técnicas que permitieron una planificación, 

ejecución y evaluación más rápida y eficaz de las intervenciones. A su vez, 

estas iniciativas no solo mejoras la eficiencia operativa de los proyectos, sino 

que también posibilitaron un aumento en la competitividad de la entidad en el 

mercado más exigente. En la actualidad, la dirección de la mejora continua de 

los procesos es un requisito indispensable que garantiza la calidad y la 

eficacia de los servicios prestados a la comunidad. 

Este trabajo se presenta desde la perspectiva personal del autor, 

reflejando la aplicación de conocimientos y experiencias en diversos 

proyectos, con el objetivo de enriquecer el aprendizaje en el campo de la 

ingeniería civil y la gestión de emergencias, gran parte de este documento se 

centra en la ética profesional controlada y, por lo tanto, se han eliminado 

algunos nombres y aspectos aunque un par de detalles críticos para evitar 

cualquier mal interpretación de las organizaciones y las personas 

involucradas. Este documento tiene un objetivo académico y profesional. 

Hace una contribución significativa a la profesionalización del campo de la 

respuesta a desastres naturales y vincula al autor con la excelencia en su 

campo profesional. 

 

 

Palabras Claves: Planificación, ejecución, evaluación, gestión de 

emergencia, desastres naturales.  
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ABSTRACT 

This technical document covers the experience of the Bachelor of Civil 

Engineering as Technical Assistant for Immediate Intervention of the Regional 

Management of Natural Resources and Environment, dedicated to the 

implementation of emergency forms for urgent interventions. During this 

process, the theoretical and practical knowledge obtained during academic 

education was fully utilized, allowing an effective reaction to the multiple 

dangerous situations caused by natural disasters in the region. 

During the management of the management, advanced methodologies 

and technical tools were applied that allowed a faster and more effective 

planning, execution and evaluation of the interventions. In turn, these initiatives 

not only improve the operational efficiency of the projects, but also enabled an 

increase in the competitiveness of the entity in the most demanding market. 

Today, the direction of continuous improvement of the processes is an 

indispensable requirement that guarantees the quality and effectiveness of the 

services provided to the community. 

This work is presented from the personal perspective of the author, 

reflecting the application of knowledge and experiences in various projects, 

with the aim of enriching learning in the field of civil engineering and 

emergency management. Much of this document focuses on controlled 

professional ethics and therefore some names and aspects although a couple 

of critical details have been removed to avoid any misinterpretation of the 

organizations and individuals involved. This document has both an academic 

and professional objective. It makes a significant contribution to the 

professionalization of the field of natural disaster response and links the author 

with excellence in his professional field.  

 

 

 

 

Keywords: Planning, execution, evaluation, emergency 

management, natural disasters. 
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INTRODUCCIÓN 

Este trabajo de desarrollo profesional, orientado a la obtención del título 

profesional de ingeniero civil, consiste en la evaluación y asistencia técnica en 

la intervención inmediata en caso de desastres naturales, de acuerdo con el 

expediente de emergencia denominado: "Limpieza y Descolmatación del 

Canal Principal Huataraquena por Daños Derivados de Intensas 

Precipitaciones Pluviales en el Distrito de Carumas, Provincia de Mariscal 

Nieto, Departamento de Moquegua" (Autoridad Nacional del Agua, 2023) 

Este estudio aborda la problemática de la vulnerabilidad de la 

infraestructura hidráulica ante fenómenos meteorológicos extremos, 

específicamente las intensas precipitaciones que han afectado la región, 

generando desbordes e inundaciones que comprometen la seguridad y 

bienestar de la población local (Cajigal Molina et al., 2019). Por lo tanto, la 

limpieza y descolmatación del canal Huataraquena es una acción crítica para 

restaurar la funcionalidad del sistema de drenaje y evitar futuros desastres 

para garantizar y promover la continuidad de las actividades socioeconómicas 

en la región. (Autoridad Nacional del Agua, 2023). 

En este marco, este documento analiza la situación actual en el canal 

examinando las condiciones de operación y los daños causados por la lluvia. 

(Piscoya Polo, 2020). Además, discute las metodologías utilizadas en la 

intervención, incluyendo la limpieza de sedimentos, la gestión de aguas 

pluviales y la coordinación previa con las autoridades locales. 

Asimismo, el presente trabajo enriquece la relevancia de la 

programación y la implementación de actividades preventivas y correctivas en 

la gestión de riesgos, así como la capacitación en este tipo de intervenciones 

del personal técnico que intervenga en ellas (Organización Meteorológica 

Mundial, 2021). A través de una descripción pormenorizada de las 

actividades, se presentarán los resultados logrados y las enseñanzas, que no 

solo nutrirán el saber profesional del egresado, sino también se constituirá en 

fuente de referencia para intervenciones futuras en situaciones de emergencia 

(Autoridad Nacional del Agua, 2023). 

 



xv 
 
 

Este trabajo pretende inculcar una cultura de prevención y respuesta 

inmediata ante fenómenos naturales, garantizando la resistencia de la 

infraestructura y de la población en el ámbito de la ingeniería (Organización 

Meteorológica Mundial, 2021). 
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1 CAPÍTULO I: EXPERIENCIA PROFESIONAL 

El capítulo de experiencia profesional comprende cuatro aspectos 

clave. En primer lugar, se presenta la trayectoria profesional del investigador. 

Luego, se describe el contexto del proyecto en curso. Se destaca también la 

contribución del proyecto a la experiencia profesional del investigador. Por 

último, se ofrece una breve reflexión sobre el desarrollo de la experiencia a lo 

largo de los años. 

Figura 1 
Trayectoria profesional 

 

 Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

En la Municipalidad Distrital de Uraca 

1.1.1 Entre septiembre y octubre del 2022 

• Cargo: Asistente de coordinación de obra.   

• Roles: Apoyar al coordinador de Obras en la planificación, supervisión 

y ejecución de los proyectos de construcción y mantenimiento de obras 

públicas. Coordinar con diferentes áreas de la municipalidad, contratistas y 

proveedores para asegurar el cumplimiento de los plazos y estándares de 

calidad. 

• Funciones: Verificar el progreso de las obras, asegurándose de que 

se cumplan las especificaciones técnicas, los plazos establecidos y el 
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presupuesto asignado. Elaborar y mantener actualizada la documentación 

técnica, como planos, memorias descriptivas, informes de avance y registros 

de obra. 

• Actividades: Visitas regulares a los sitios de obra para verificar el 

cumplimiento de los cronogramas, así como la revisión y corrección de planos 

y especificaciones técnicas en colaboración con el equipo de ingeniería. 

Coordinación de reuniones con contratistas, supervisores y otros actores 

involucrados en las obras. 

• Logros: Implementación de mejoras en la gestión documental, 

reduciendo tiempos de búsqueda y recuperación de información. 

Cumplimiento de plazos; cumplimiento de los cronogramas establecidos, 

evitando demoras y sanciones. 

• Aprendizaje empírico: Aprendizaje sobre la importancia de mantener 

una comunicación clara y constante con todos los actores involucrados en las 

obras.  

• Aprendizaje formal: Asistir a capacitaciones realizadas por la 

municipalidad sobre procedimientos administrativos y normativas locales. 

• Experiencias más resaltantes: Aprendizaje sobre la importancia de 

mantener una comunicación clara y constante con todos los actores 

involucrados en las obras. 

 

1.1.2 Del 1 de enero del 2023 al 30 de junio de 2023 

En la empresa TERRANOVA Consult E.I.R.L  

• Cargo: Asistente de proyectos  

• Roles: Coordinación de tareas administrativas y técnicas para asegurar 

que los proyectos se desarrollen dentro del cronograma y presupuesto 

establecido. 

• Funciones: Ayudar en la creación y actualización de cronogramas de 

trabajo, garantizando el cumplimiento de las metas y plazos establecidos. 

• Actividades: preparar los reportes semanales y mensuales sobre el 

proyecto actual.  

• Logros: Esta parte destaca el proceso de implementar las 

herramientas de gestión de proyectos adecuadas que mejoraron el uso del 
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tiempo y los recursos. Al final del período de prácticas, los costos operativos 

han bajado significativamente. Del mismo modo, tras el tiempo invertido en la 

empresa, se formó un sistema de trabajo más eficiente con la documentación, 

lo que simplificó la búsqueda y el acceso a los archivos clave. 

• Aprendizaje empírico: Desarrollo de habilidad para adaptarse a 

cambios inesperados en el proyecto, como modificaciones en el alcance o 

ajustes en el presupuesto. 

• Aprendizaje formal: Participación en cursos sobre gestión de 

proyectos, incluyendo el manejo de herramientas como MS Project, 

primavera. 

• Experiencias más resaltantes: Colaboración en la ejecución de 

proyectos de desarrollo urbano, como la renovación de plazas y ejecución de 

centros comunitarios. 

 

1.1.3 De agosto a setiembre de 2023 

Municipalidad Distrital de Ollachea 

“CREACIÓN DE LOS SERVICIOS TURÍSTICOS PÚBLICOS EN 

RECURSOS TURÍSTICOS EN SITIOS NATURALES Y BELLEZA 

PAISAJÍSTICA CON ARCOS DE BIENVENIDA EN EL INGRESO Y SALIDA 

DE LA LOCALIDAD DE OLLACHEA, DISTRITO DE OLLACHEA, PROVINCIA 

DE CARABAYA, DEPARTAMENTO DE PUNO” 

• Cargo: Asistente técnico  

• Roles: Colaborar en la preparación y control de la documentación 

técnica y de obra, asegurando el cumplimiento de los estándares de calidad y 

normativas vigentes. 

• Funciones: Metrados diarios, elaboración de informes mensuales, 

informes de compatibilidad, realizar inspecciones técnicas a la obra, apoyo en 

la revisión de planos.  

• Actividades: Preparar informes de inspección y registros diarios de 

obra, documentando cualquier incidencia o desviación del proyecto. 

Coordinación con laboratorios para realizar ensayos de materiales y 

verificar que cumplan con las especificaciones técnicas. 
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• Logros: Implementación de estándares más rigurosos en la 

elaboración de planos, reduciendo errores en la interpretación durante la 

construcción. 

• Aprendizaje empírico: Comunicación efectiva con el equipo de obra; 

Mejora en la capacidad para comunicar claramente las especificaciones 

técnicas y directrices de ingeniería al personal de obra. 

• Aprendizaje formal: Asistencia a capacitaciones sobre las normativas 

locales aplicables a la construcción civil. 

• Experiencia más resaltante: Introducción de mejoras técnicas en el 

proceso constructivo que resultaron en un incremento de la calidad y 

durabilidad de las obras ejecutadas, así como también la programación de 

obra.  

 

1.1.4 De octubre a noviembre del 2023 

Gerencia Sub Regional de General Sánchez Cerro  

• Cargo: Asistente técnico de la subgerencia de infraestructura 

• Roles: Colaborar en la preparación y revisión de documentos técnicos, 

asegurando que los proyectos cumplan con las especificaciones y normativas 

establecidas. 

• Funciones: Apoyar en la elaboración y revisión de planos y diseños de 

proyectos de infraestructura utilizando herramientas CAD 

• Actividades: Mantener la base de datos actualizada con la información 

técnica y resultados de las obras en curso. 

• Logros: Contribución en la mejora de los procedimientos de control de 

calidad, garantizando que las obras cumplieran con los estándares más altos. 

• Aprendizaje empírico: Resolución de problemas en campo, 

identificación y resolución de problemas técnicos durante la ejecución de las 

obras, adaptando soluciones inmediatas en base a condiciones cambiantes. 

• Aprendizaje formal: Asistencia a capacitaciones presencia sobre 

normativas locales y nacionales que regulan la construcción y el 

mantenimiento de infraestructuras públicas. 

• Experiencia más resaltante: Participación en la supervisión de 

proyectos de infraestructura clave, como carreteras principales, puentes y 
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sistemas de saneamiento, para garantizar el cumplimiento de todos los 

requisitos técnicos y normativos. 

 

1.1.5 De mayo a junio del 2024 

Proyecto MUCRA PLAZA COMERCIAL 

• Cargo: Asistente técnico Cadista 

• Roles: Apoyo al equipo de ingeniería y arquitectura en la creación, 

modificación y actualización de planos y modelos 3D utilizando software CAD 

• Funciones: Crear y modificar planos arquitectónicos, estructurales y 

de instalaciones en software CAD (AutoCAD, Civil 3D) según las 

especificaciones proporcionadas por los ingenieros. 

• Actividades: Modificar y dibujar planos en AutoCAD y otros softwares 

CAD conforme con las especificaciones del proyecto. 

• Logros: Uso de nuevas tecnologías de diseño que permiten el 

modelado 3D avanzado, mejorar la calidad y presentación de los proyectos. 

• Aprendizaje empírico: Desarrollo de habilidades avanzadas en 

software CAD, incluyendo AutoCAD, Revit, y Civil 3D, lo que mejoró dibujos 

de forma más efectiva y precisa. 

• Aprendizaje formal: Asistencia a capacitaciones sobre normativas y 

estándares de construcción que afectan la elaboración de planos y modelos, 

asegurando el cumplimiento regulatorio. 

• Experiencia más resaltante: Experiencia en la adaptación y 

corrección de planos para su uso en campo, asegurando que el proyecto se 

ejecute conforme a los diseños originales. 

 

1.1.6 De Julio a agosto de 2024 

Gobierno regional de Moquegua (GORE) – Gerencia Regional de 

Recursos Naturales y Medio Ambiente. 

"LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DE CANAL PRINCIPAL 

HUATARAQUENA POR IMPACTOS DE DAÑOS A CONSECUENCIA DE 

INTENSAS PRECIPITACIONES PLUVIALES EN EL DISTRITO DE 

CARUMAS, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE 

MOQUEGUA”. 
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• Cargo: Asistente técnico de Actividad de Intervención Inmediata  

• Roles: Apoyo en la elaboración, revisión y actualización de las fichas 

de emergencia específicas para canales de riego y drenaje afectados por 

desastres naturales y emergencias. 

Coordinar la recolección de datos en campo y la evaluación técnica de 

daños en sistemas de canales, para asegurar la pronta intervención y 

rehabilitación de las infraestructuras hidráulicas. 

• Funciones: Realizar las visitas a los canales afectados para 

documentar el estado de las infraestructuras, incluyendo daños en las 

estructuras de contención, compuertas y sistemas de distribución de agua. La 

organización y la documentación de informes o fichas de emergencia de 

canales y la actualización de esta información de acuerdo con las decisiones 

tomadas por las autoridades locales. Coordinar con técnicos y autoridades 

locales para asegurarse de que las fichas de emergencia reflejan de manera 

precisa las necesidades de reparación y mantenimiento. 

• Actividades: Mejora en la precisión de las evaluaciones y la 

implementación de metodologías estandarizadas para la evaluación de daños 

en canales.  

• Logros: Mejora en la precisión de las evaluaciones; Implementación 

de metodologías estandarizadas para la evaluación de daños en canales, 

mejorando la exactitud y utilidad de las fichas de emergencia. 

• Aprendizaje empírico: Adaptación a diferentes tipos de canales. 

además, el desarrollo de habilidades para evaluar y documentar los daños en 

una variedad de sistemas de canales, incluyendo los canales principales, 

secundarios y de drenaje. 

• Aprendizaje formal: Asistencia talleres y seminarios sobre la gestión 

del riesgo y la respuesta a desastres en la infraestructura hidráulica. 

• Experiencia más resaltante: Manejo de proyectos en zonas rurales; 

Experiencia en la evaluación y reparación de canales en zonas rurales, 

enfrentando desafíos logísticos y técnicos únicos, y contribuyendo a la 

seguridad hídrica de las comunidades. 

1.2 CONTEXTO EN EL QUE SE DESARROLLÓ EL TRABAJO DE 

SUFICIENCIA PROFESIONAL 
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1.2.1 Descripción de la entidad. 

El Gobierno Regional de Moquegua es el organismo con personalidad 

jurídica de derecho público y patrimonio propio, que tiene a su cargo la 

superior administración del departamento de Moquegua, Perú, y cuyo fin es 

el desarrollo social, cultural y económico. 

La sede principal de la administración regional se encuentra en la 

ciudad de Moquegua, capital del departamento. 

 

Misión 

La Misión del Gobierno Regional de Moquegua es conducir la gestión 

pública regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y 

delegadas, en el marco de las políticas nacionales y sectoriales orientadas a 

promover el desarrollo integral y sustentable del área regional de Moquegua, 

de manera competitiva, integrada y transparente. 

 

Visión 

Para el 2024, Moquegua es una región concertada, integrada, moderna 

y segura, con calidad de vida y una identidad, tradición e historia reforzadas, 

que ha logrado un desarrollo equilibrado y sostenible, basado en una 

economía competitiva, articulada y diversificada con valor agregado, que 

ofrece una plataforma productiva exportable.
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Nota: La figura muestra el sistema Organizacional del GORE – Moquegua. Fuente: (Gobierno Regional de Moquegua, 2021).  

https://www.gob.pe/institucion/regionmoquegua/informes-publicaciones/2492398-organigrama-vigente-gobierno-regional-

moquegua
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1.3 PUESTO DE TRABAJO DESEMPEÑADO 

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente 

La Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente tiene 

la responsabilidad de coordinar, dirigir y supervisar la implementación y el 

cumplimiento de la política y plan ambiental en la región. Entre sus funciones 

principales se encuentra la elaboración y propuesta de normas, guías 

técnicas, lineamientos y reglamentos que regulan y optimizan los procesos 

vinculados a la gestión ambiental, asegurando su alineación con los 

estándares nacionales e internacionales y promoviendo el desarrollo 

sostenible en el ámbito regional. 

1.3.1 Funciones Específicas En El Área 

Funciones desempeñadas como Asistente Técnico: 

• Elaboración de Conformidades: Se llevó a cabo la elaboración de 

conformidades de servicios para la ficha de emergencia, garantizando 

el cumplimiento de los estándares requeridos. 

• Apoyo en la Interpretación Técnica: Se brindó apoyo en la 

interpretación de planos y elaboración del informe técnico de 

observaciones respecto al informe de topografía. 

• Control y consolidación de Avances: Se participó en el control y 

consolidación del avance físico y financiero correspondiente a la ficha 

de emergencia. 

• Recopilación de Información: Se contribuyó en la recopilación y análisis 

de la información sobre el avance físico para la elaboración del informe 

mensual de junio, julio y agosto.  

• Elaboración de Valorizaciones: Se realizaron valorizaciones para la 

emisión de informes de conformidad, asegurando la correcta 

justificación de los montos presentados. 

• Visitas técnicas de campo: Se efectuaron visitas técnicas al campo en 

previa coordinación con el responsable técnico y el inspector de 

actividades, verificando la correcta ejecución de los trabajos por parte 

de la empresa contratista. 

• Informe técnico de observaciones: Se apoyó en la elaboración del 

informe técnico de observaciones sobre el cumplimiento de los 
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términos de referencia de la ficha de emergencia titulada: "Limpieza, 

Descolmatación de Canal Principal Huataraquena por Impacto de 

Daños a Consecuencia de Intensas Precipitaciones Pluviales en el 

Distrito de Carumas, Provincia Mariscal Nieto, Departamento 

Moquegua". 

• Subsanación de Observaciones: Se elaboró el informe técnico de 

subsanación de observaciones al informe de actividades presentado 

por la empresa contratista. 

• Verificación de Cumplimientos: Se brindó apoyo en la revisión de 

exámenes médicos y del personal asegurado de la empresa 

contratista, conforme a las normativas vigentes. 

• Elaboración de Informes CEFFA y Acta de Culminación: Se elaboro el 

informe CEFFA y el acta de culminación de los trabajos, asegurando el 

cumplimiento de la finalización de la actividad.  

• Informe Final: Se elaboró el informe final, verificando todas las 

actividades y resultados obtenidos durante la ejecución de la actividad.  

 

1.3.2 Proyecto profesional realizado 

“LIMPIEZA, DESCOLMATACIÓN DE CANAL PRINCIPAL 

HUATARAQUENA POR IMPACTO DE DAÑOS A CONSECUENCIA DE 

INTENSAS PRECIPITACIONES PLUVIALES EN EL DISTRITO DE 

CARUMAS, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO 

MOQUEGUA” 

1.3.2.1 Resumen Del Proyecto: 

Esta ficha de emergencia ha sido preparada debido a las intensas 

lluvias y el fenómeno de “el Niño”, que han causado graves daños a las 

bocatomas y los canales de agua de riego, encapsulando y enterrando en lodo 

sedimentos, impidiendo la adecuada conducción del agua. 

En especial, el canal principal de Huataraquena se ha visto 

severamente impactado a consecuencia de las fuertes precipitaciones, las 

cuales han críticamente impactado a las bocatomas, colmatado y destruido al 

canal en diversos sectores. El llenado con agua de lodo no dejó paso libre al 
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canal. Además, los daños incluyen colmatación y presencia de vegetación y 

arbustos cercanos al canal. 

El canal de riego en el Sector de Huataraquena, en el Distrito de 

Carumas, es crucial para la agricultura local, ya que proporciona agua para 

cultivos como palto, árboles frutales, alfalfa, cebolla y maíz. Los agricultores 

dependen del canal para el riego durante todo el año, especialmente dado que 

las lluvias en la región son mínimas durante la temporada de lluvias nacional 

(enero, febrero y marzo). 

La intervención urgente en el canal de Huataraquena fue necesaria 

debido a los daños parciales causados por las intensas precipitaciones, que 

han comprometido tanto la integridad del canal como su capacidad funcional. 

Esta acción responde a la declaratoria del Estado de Emergencia en varios 

distritos de algunas provincias, según el Decreto Supremo N° 020-2024-PCM, 

publicado el 26 de febrero de 2024. 

 

1.4 CONTRIBUCIÓN A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL 

1.4.1 Problemática 

En el marco de la ficha de emergencia del canal, causada por las lluvias 

intensas en la región de Moquegua se centra en los daños sufridos por la 

infraestructura de riego, especialmente en los canales. Las lluvias han 

provocado colmatación y destrucción de tramos de canales debido a la 

acumulación de lodo, sedimento y desechos vegetales que han ingresado con 

el agua. Esto ha ocasionado la interrupción de la conducción del agua, 

socavación, rajaduras y daños estructurales en los canales. 

El fenómeno climático de "El Niño", junto con la escasa capacidad de 

predicción y la topografía de la región, agrava los efectos de las lluvias 

intensas y la escorrentía superficial, resultando en erosión de riberas, 

inundaciones en áreas agrícolas y urbanas, y daños en infraestructura de 

viviendas, transporte, salud y riego. Además, los taponamientos y 

desbordamientos en las estructuras de los canales debido a la acumulación 

de residuos se registraron como problemas comunes. Por lo tanto, las 

medidas de adaptación y rehabilitación de la infraestructura afectada son 

críticas para mitigar los impactos del cambio climático. 



27 
 
 

1.4.2 Modelo teórico empleado  

La ficha de emergencia se estructuró en varias etapas clave: 

1.4.2.1 Planificación y Control del Proyecto: 

• Elaboración del cronograma detallado de actividades. 

• Contratación de personal calificado para la ejecución de la ficha. 

• Compatibilización de planos para asegurar la coherencia entre los 

Metrados. 

1.4.2.2 Implementación de Sistemas de Gestión: 

El sistema de gestión aplicado se sustentó en los siguientes 

componentes: 

Planificación y Organización: Los objetivos específicos de proyecto, 

los recursos necesarios y los plazos para la ejecución de las acciones de 

limpieza y descolmatación fueron identificados. Se estableció un cronograma 

detallado de actividades y se asignaron responsabilidades a cada miembro de 

equipo técnico y operativo, tales como el rol del asistente técnico en la 

supervisión diaria de las actividades.  

Dirección y Control: Se llevó a cabo un sistema de seguimiento 

continuo del progreso de las actividades a través de reportes diarios y 

reuniones periódicas con el equipo de trabajo. Este subsistema de control 

permitió identificar y corregir rápidamente cualquier desviación del plan inicial, 

asegurando que todas las acciones fueran cumplidas con los estándares de 

calidad y seguridad necesarios. 

Gestión del Riesgo: Fue incluido en el sistema de gestión una 

evaluación de los riesgos asociados con las acciones de limpieza y 

descolmatación. Esta evaluación cubrió riesgos ambientales, de seguridad 

laboral y técnicos. Medidas mitigadoras, tales como el uso del EPP, la 

operación bajo protocolos de trabajo seguro y la coordinación con las 

autoridades locales para prevenir impacto socioeconómico fueron tomadas. 

Documentación y Registro: La documentación fue acompañada por 

hojas técnicas, informes de avance, registros de incidentes y reportes de 

evaluación de impacto, asegurando la trazabilidad y transparencia del sistema 

de gestión. 
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Mejora Continua: Durante todo el proceso se propició una cultura de 

mejora continua, basada en la constante evaluación y retroalimentación del 

equipo técnico y los beneficiarios de los resultados. Con ello se logró realizar 

ajustes al plan de trabajo y se identificaron lecciones aprendidas que 

naturalmente serán útiles para el desarrollo de futuros proyectos similares. 

Gestión de Seguridad y Riesgos: 

• Elaboración de Plan de seguridad y salud en el trabajo.  

• Implementación del Plan seguridad y salud en el trabajo. 

• Elaboración de informes para la identificación y mitigación de riesgos. 

1.4.3 Actividades 

Durante la ejecución del proyecto se llevaron a cabo las siguientes 

actividades: 

• Elaboración del informe de compatibilidad 

• Se realizo inspecciones detalladas del canal afectado para identificar 

los tramos colmatados, socavaciones, fisuras, y otros daños estructurales. 

• Elaboración de informe sustentatorio. 

• Evaluar la cantidad y tipo de material a remover (sedimentos, lodo, etc.) 

• Elaboración de conformidades de servicio. 

• Elaboración de informes técnicos de observaciones del informe de 

topografía. 

• Elaboración de valorizaciones físicas y financieras.  

• Seguimiento constante de los trabajos realizados para asegurar que 

cumplan con las especificaciones técnicas y tiempos establecidos. 

• Documentación del avance de las actividades mediante reportes 

fotográficos y escritos. 

1.4.4 Instrumentos 

Para llevar a cabo el proyecto de manera eficiente, se utilizaron 

diversas herramientas. Microsoft Office se empleó para la administración de 

documentos y comunicaciones; AutoCAD y Civil 3D fueron usados para el 

diseño de planos y su coordinación; Google Drive facilitó el almacenamiento 

y la distribución de información; y WhatsApp se utilizó para la comunicación 

rápida entre los equipos de trabajo. 
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1.4.5 Fundamentos 

Los fundamentos que sustentaron la implementación de esta ficha de 

emergencia, recaen en los daños causados por colmatación de canal, 

socavación de canal, pérdidas de agua por rajadura del canal y daños en la 

estructura del canal debido a la presencia de vegetales y arbustos cerca a del 

canal. 

De acuerdo al SINPAD N° 191874 y al REPORTE 

COMPLEMENTARIO Nº 240- 24/04/2024 / COER–MOQUEGUA / 10:35 

HORAS (REPORTE N°01) de LLUVIAS INTENSAS EN EL DISTRITO DE 

CARUMAS - MOQUEGUA, el mismo que reporta como hechos ocurridos el 

21/02/2024 a las 07:30 horas a consecuencia de las lluvias intensas se 

registró: Daños materiales: Viviendas en el Distrito de Carumas, Somoa, 

Solajo y Cambrune, Infraestructura de Transporte en el Sector de Cambrune 

y Somoa, Infraestructura de Riego en los Anexos de Cambrune y Sailapa , 

Huataraquena – San Pedro, Infraestructura de Salud en el Anexo de 

Cambrune, del Distrito de Carumas, Provincia Mariscal Nieto, Moquegua. 

La actual escasa capacidad de predicción climática, debido a la 

precipitación a nivel de las diferentes zonas geográficas del Perú y la relación 

de estas variables con la crecida y con el caudal de los ríos, y expresadas en 

forma cuantificable, constituyen una debilitad que hace vulnerables a 

diferentes sectores.  

La investigación de las inundaciones en Moquegua (UNSA) detectó 

áreas críticas debido a la falta de continuidad de las calles, que provocan 

acumulación de agua. Además, debido a la topografía de la ciudad, en ciertas 

calles que se encuentran transversales a la pendiente general, también se 

acumulan las aguas pluviales. Esto sucedió durante las intensas 

precipitaciones de 1993, 2012, 2015 y 2016. A lo largo del 2020, la ciudad de 

Moquegua sufrió daños en infraestructura pública, hogares y zonas de cultivo. 

 

1.5 REFLEXIÓN CRÍTICA DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL 

1.5.1 El juicio sobre la realidad 

El graduado en su calidad de Bachiller de la carrera de ingeniería Civil, 

se desenvuelve como asistente técnico de actividad de intervención 



30 
 
 

inmediata, por lo que ha observado que la gestión de infraestructura hidráulica 

en el sector de Huataraquena enfrenta desafíos significativos debido a su 

vulnerabilidad a eventos climáticos extremos. La falta de mantenimiento 

preventivo y la ausencia de medidas adecuadas para la mitigación de riesgos 

han exacerbado los daños a la infraestructura de riego, lo que afecta 

directamente a la comunidad agrícola y la capacidad de subsistencia. 

El graduado utiliza un enfoque proactivo y resuelve de manera efectiva 

las eventualidades técnicas emergentes. Su formación en administración 

directa, combinada con la experiencia laboral, permite manejar eficazmente 

tareas logísticas y seguimiento. A pesar de los obstáculos, el bachiller 

encuentra un gran aprendizaje en el desarrollo de su proyecto y en el 

crecimiento profesional que ha experimentado. 

1.5.2 Aportes 

La labor del bachiller como asistente técnico, fue asegurarse del trabajo 

de campo y obtener datos para el informe. Trabar en informes preliminares; 

coordinador de actividades con los ingenieros; también trabajar en la 

supervisión de la limpieza y descolmatación, coordinación de los trabajos, 

confirmación de que se observan los procedimientos técnicos para minimizar 

el impacto en el medio ambiente y mejorar la eficiencia del trabajo.  

1.5.3 Responsabilidades 

Entre las responsabilidades del bachiller estuvo de apoyo en la 

organización y planificación de las tareas diarias, el monitoreo de los avances 

de las obras, la elaboración de reportes técnicos, identificación de problemas, 

redacción de informes, control del avance financiero de la Ficha Técnica de 

Emergencia, se solicitó con frecuencia de cada 5 a 10 días los reportes 

detallados de gastos, “Reporte Melissa”, “Certificaciones vs Compromisos 

Anuales”, “Marco Presupuestal General” y “Marco Presupuestal detallado por 

meses”, a la Sub Gerencia de Presupuesto, esto con el fin de poder realizar 

un adecuado seguimiento del avance financiero correspondiente a la meta. Y 

la verificación del cumplimiento de los estándares de calidad y seguridad en 

la ejecución de las actividades, así como parte de la evaluación del plan de 

seguridad. Además, desempeño un rol clave en la comunicación con los 
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beneficiarios y autoridades locales, recopilando sus inquietudes y reportando 

al equipo de ingeniería para mejorar la toma de decisiones. 

 

1.5.4 Prácticas que ejecutó  

El graduado verifico y superviso que los trabajo se desarrollen de 

acuerdo a las especificaciones técnicas de la ficha de emergencia; así como 

las siguientes practicas:   

• Elaboración del informe de compatibilidad, con los datos obtenidos en 

campo. 

• Asistencia en el levantamiento de observaciones del informe técnico 

del levantamiento topográfico y recopilación de datos de campo. 

• Preparación de documentación técnica, como valorizaciones, informes 

sustentatorio, reportes de avance diario y informes CEFFA con acta de 

culminación e informe final 

• Supervisión directa de la limpieza y remoción de sedimentos del canal. 

      •    Apoyo en la implementación de medidas de seguridad para el personal 

de obra. 

 

1.5.5 Desarrollo profesional que demandó 

El proyecto demandó un desarrollo profesional enfocado en la gestión 

de riesgos de desastres, conocimientos avanzados en hidráulica e hidrología, 

así como competencias en liderazgo y coordinación interinstitucional. 

También requirió habilidades técnicas en la elaboración de planes de 

emergencia y en la toma de decisiones bajo presión. 

 

1.5.6 Las necesidades que se atendieron 

Se atendieron las necesidades de la población para garantizar el 

mantenimiento del canal principal de Huataraquena y su capacidad de 

conducción de agua para riego, mitigando los impactos de las lluvias intensas 

sobre las infraestructuras agrícolas y protegiendo la economía local 

dependiente de la agricultura. 

 

 



32 
 
 

1.5.7 El prestigio profesional que alcanzó por su desempeño 

El desempeño del bachiller como asistente técnico fue reconocido por 

la precisión y diligencia en la ejecución de tareas, lo que contribuyó a 

consolidar la confianza del equipo de trabajo y de las autoridades locales. El 

cumplimiento puntual y eficiente de las actividades asignadas en condiciones 

de presión y a corto plazo contribuyó a la creación de su reputación profesional 

en el campo de la gestión de la construcción pública.  

 

La capacidad de estar listo para cualquier evento, su compromiso 

constante de estar a tiempo, su habilidad para reunir y dirigir personal han 

sido los pilares sobre los que se erige su trabajo profesional. La capacidad 

para resolver problemas de manera productiva y eficiente le ha ayudado a 

ganar la reputación según el reconocimiento de los responsables de actividad. 

 

1.5.8 Los indicadores obtenidos 

Entre los indicadores relevantes que apoyé a monitorear y reportar se 

encuentran: 

• Disminución del tiempo de ocupación del canal en un 40% después de 

la limpieza 

• Índice de satisfacción del cliente beneficiario del 85%, ya que el flujo de 

agua necesario para el riego se ha restablecido. 

• La correcta disposición de eliminación de material excedente, según los 

parámetros ambientales vigentes.  

 

1.5.9 La experiencia aprendida 

Al finalizar el bachiller aprendido la importancia de una planificación 

detallada y coordinación efectiva en todas las etapas del proyecto para hacer 

frente a los desafíos en la gestión de desastres. Además, también entendí 

cómo un enfoque preventivo y proactivo a tales cosas puede disminuir las 

pérdidas económicas y los daños graves a las comunidades vulnerables. 

 

Durante la ejecución, el bachiller también comprendió a cómo un 

enfoque preventivo y proactivo de la supervisión de la obra de infraestructura 
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puede contribuir significativamente a disminuir los daños y minimizar las 

pérdidas económicas en las comunidades expuestas a los desastres 

relacionados con el clima, como las lluvias intensas. Este enfoque casi 

preventivo implica la identificación y reparación oportuna de vulnerabilidades 

potenciales en la infraestructura y educar a las comunidades en peligro a 

través de la conciencia campañas y programas de formación adecuada, lo que 

reduce el impacto de los desastres naturales. 

 

1.5.10 La capacitación requerida 

La capacitación necesaria para que el bachiller pueda desarrollar sus 

funciones de manera óptima fue brindarle las herramientas técnicas para 

recolectar datos de campo. En este sentido, se destacan los métodos precisos 

de levantamiento de información obtenidos mediante el uso de equipos 

topográficos y de recolección de datos georreferenciados. Este es un primer 

elemento fundamental, ya que la información de base debe ser confiable para 

realizar una planificación acorde a las condiciones reales. 

 

Asimismo, fue necesario formar al bachiller en el uso de software de 

gestión y diseño de proyectos, para poder realizar el seguimiento de los 

avances, control de costos y programación de actividades. Para ello se utilizó 

software como AutoCAD, Civil 3D y MS Project, entre otros, para realizar 

planos y organizar cronogramas detallados que permitan administrar de 

manera eficiente los recursos y las prioridades de cada punto. 

 

Asimismo, la formación se centró en las regulaciones en vigor para 

garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales y reducir al mínimo el 

riesgo laboral en el lugar de trabajo durante la ejecución de obras. Desde el 

EPs personales y colectivos a la preparación de planes de contingencia, se 

trató de prepararme para cualquier situación potencial. 

 

Por último, la formación en procedimientos de riesgos ayudó al bachiller 

a familiarizarse con los enfoques preventivos y de intervención en crisis, 

tomando en consideración el territorio y las vulnerabilidades de la 
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infraestructura locales. Aquí se sentaron las bases para que pudiera participar 

en la creación de protocolos que abordasen adecuadamente emergencias y, 

de forma más amplia, eventos climáticos, al incorporar un análisis del riesgo 

en curso y practicas adaptativas en el diseño. 

 

2 CAPÍTULO II: INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD 

2.1 Antecedentes 

2.1.1 Antecedentes Internacionales 

Spekkers et al. (2017); Como resultado, ambas ciudades sufrieron 

inundaciones severas debido a lluvias severas e intensas devastadoras para 

infraestructuras y propiedades. En Münster, el evento de lluvias alcanzó un 

nivel que se espera solo una vez cada 100 años y costó hasta 70 millones de 

euros en pérdidas. La experiencia resaltó la importancia de sistemas de 

drenaje adecuados y de intervenciones de emergencia en canales y sistemas 

de agua para mitigar daños en áreas urbanas. 

Inundaciones en Nueva Gales del Sur en Australia, lluvias intensas 

llevaron al desbordamiento de ríos y a la evacuación de alrededor de 18,000 

personas. Este evento subrayó la necesidad de limpieza y desobstrucción 

regular en canales para evitar que los desechos contribuyan al riesgo de 

inundaciones, especialmente en zonas habitadas cercanas a cuerpos de agua 

(Liu et al., 2022). 

Inundaciones en Alemania experimentó una de sus peores 

inundaciones en el oeste del país, con precipitaciones récord que devastaron 

infraestructuras y provocaron pérdidas significativas en la región. La 

experiencia alemana resaltó la urgencia de preparar sistemas de drenaje y de 

canalización que puedan ser gestionados eficientemente ante eventos 

extremos, aplicando mejoras preventivas en las infraestructuras de agua y 

sistemas de drenaje urbano (Liu et al., 2022). 

 

2.1.2 Antecedentes Nacionales  

Mediante Resolución Gerencial Regional N° 043-2024-GRM/GGR-

GRRNGMA de fecha 26/04/2024 se aprueba la ficha técnica de emergencia 

denominada: “LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DE CANAL PRINCIPAL 
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HUATARAQUENA POR IMPACTOS DE DAÑOS A CONSECUENCIA DE 

INTENSAS PRECIPITACIONES PLUVIALES EN EL DISTRITO DE 

CARUMAS, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO 

MOQUEGUA”. 

 

Mediante Decreto Supremo N° 020-2024-PCM publicado el 26 de 

febrero del 2024, Artículo 1.- Declaratoria del Estado de Emergencia: Declarar 

el Estado de Emergencia en varios distritos de algunas provincias de los 

departamentos Amazonas, Áncash, Apurímac, Arequipa, Ayacucho, 

Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad, Lima, 

Loreto, Moquegua, Pasco y Puno, que se encuentran detallados en el Anexo 

que forma parte del presente decreto supremo, por impacto de daños a 

consecuencia de intensas precipitaciones pluviales, por el plazo de sesenta 

(60) días calendario, para la ejecución de medidas y acciones de excepción, 

inmediatas y necesarias, de respuesta y rehabilitación que correspondan. 

Dichas acciones deberán tener nexo directo de causalidad entre las 

intervenciones y el evento, y podrán ser modificadas de acuerdo a las 

necesidades y elementos de seguridad que se vayan presentando durante su 

ejecución, sustentadas en los estudios técnicos de las entidades 

competentes. Por ello, la ficha de emergencia se realiza debido a la necesidad 

inmediata de brindar la correcta atención a los sectores afectados entre los 

que se encuentra el Distrito Carumas, Provincia Mariscal Nieto, Departamento 

Moquegua. 

 

  Mediante Decreto Supremo N° 044-2024-PCM publicado el 26 de abril 

del 2024, Artículo 1.- Prórroga del Estado de Emergencia: Prorrogar el Estado 

de Emergencia en varios distritos de algunas provincias de los departamentos 

de Áncash, Apurímac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica, 

Huánuco, La Libertad, Lima, Loreto, Moquegua y Puno, que se encuentran 

detallados en el Anexo que forma parte del presente decreto supremo, por 

impacto de daños a consecuencia de intensas precipitaciones pluviales, 

declarado mediante el Decreto Supremo Nº 020-2024-PCM, por el término de 

sesenta (60) días calendario, a partir del 27 de abril de 2024, con la finalidad 
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de continuar con la ejecución de medidas y acciones de excepción, inmediatas 

y necesarias, de respuesta y rehabilitación que correspondan. Dichas 

acciones deberán tener nexo directo de causalidad entre las intervenciones y 

el evento, y podrán ser modificadas de acuerdo a las necesidades y elementos 

de seguridad que se vayan presentando durante su ejecución, sustentadas en 

los estudios técnicos de las entidades competentes. Por ello, la ficha de 

emergencia se realiza debido a la necesidad inmediata de brindar la correcta 

atención a los sectores afectados entre los que se encuentra el Distrito 

Carumas, Provincia Mariscal Nieto, Departamento Moquegua. 

 

  Mediante Carta Nº 417-2024-GRM/ORA-OLSG de fecha 25-06-2024, 

la Oficina de Logística y Servicios Generales notifico a la empresa EXMINCO 

CONTRATISTAS GENERALES S.R.L. el inicio de la prestación del servicio 

acorde a los términos de referencia. 

 

  Mediante acta de fecha 26-06-2024 se realiza la entrega de terreno a 

la empresa EXMINCO CONTRATISTAS GENERALES S.R.L para ejecución 

del SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DEL CANAL 

PRINCIPAL HUATARAQUENA, DEL DISTRITO DE CARUMAS, PROVINCIA 

MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA. 

 

  Mediante acta de fecha 26-06-2024 se realiza el inicio de la ejecución 

del SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DEL CANAL 

PRINCIPAL HUATARAQUENA, DEL DISTRITO DE CARUMAS, PROVINCIA 

MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA. 

 

2.1.3 Justificación cuantitativa  

El Canal Principal de Huataraquena beneficia aproximadamente a 370 

agricultores del sector de Huataraquena, ubicado en el distrito de Carumas, a 

una altitud promedio de 3230 m.s.n.m. Estos agricultores dependen del río 

Humalzo para el riego de cultivos como palto, alfalfa, cebolla y maíz, entre 

otros, los cuales requieren agua durante todo el año para su desarrollo. Cada 

año, las lluvias en la cuenca alta de la Provincia Mariscal Nieto causan daños 
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recurrentes en el canal, lo que genera pérdidas directas de turnos de riego. 

Se estima que las interrupciones en el suministro de agua reducen la 

productividad agrícola en hasta un 30%, afectando gravemente la economía 

local. Además, la colmatación del canal con sedimentos y vegetación puede 

provocar inundaciones en terrenos agrícolas, incrementando las pérdidas 

económicas. 

Datos clave: 

• 370 beneficiarios dependen del canal para el riego. 

• Altitud: 3230 m.s.n.m. 

• Pérdida estimada de productividad: 30% por interrupciones en el riego. 

• Efecto económico: Afectación directa en la economía agrícola de la 

región. 

2.1.4 Justificación cualitativa 

La comunidad agrícola del sector de Huataraquena depende 

fundamentalmente del riego proporcionado por el canal principal para 

garantizar la estabilidad en su producción de cultivos durante todo el año. La 

degradación de la infraestructura del canal, como la colmatación y los daños 

estructurales causados por las precipitaciones, no solo pone en riesgo la 

continuidad del riego, sino que también impacta negativamente en la calidad 

de vida de los agricultores y sus familias. El acceso limitado al agua durante 

la temporada de lluvias incrementa la vulnerabilidad de los agricultores, 

quienes dependen de la regularidad de los turnos de riego para mantener sus 

cultivos y asegurar sus ingresos. El mantenimiento adecuado del canal es 

esencial no solo para preservar la producción agrícola, sino también para 

evitar conflictos sociales derivados de la competencia por el agua, mejorar la 

cohesión comunitaria y garantizar la seguridad alimentaria en la región.  

La intervención oportuna permitirá, además, proteger el entorno natural 

y prevenir mayores daños ecológicos que podrían afectar los suelos y el 

ecosistema local. 
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2.2 METODOLOGÍA  

2.2.1 Método 

El tipo de investigación es aplicada, ya que se orienta a resolver un 

problema específico y de carácter urgente. La intervención en el canal 

principal Huataraquena mediante la limpieza y descolmatación responde a los 

daños ocasionados por las intensas precipitaciones. Este tipo de investigación 

se enfoca en la ejecución inmediata de soluciones prácticas, con el objetivo 

de restablecer la funcionalidad del canal afectado y mitigar los impactos 

generados por el evento climático. 

Se puede combinar un enfoque cuantitativo, para medir el impacto de 

los daños y la capacidad hidráulica del canal antes y después de la 

intervención, y cualitativo, para describir las condiciones del terreno, el estado 

del canal y los impactos socioeconómicos en la comunidad. 

Variación de la máxima eficiencia hidráulica en los diseños de canales 

de irrigación rectangulares y trapezoidales de baja pendiente (Pillhuaman & 

Delgado, 2023). 

 

2.2.2 Tipo 

El nivel de investigación es descriptivo y explicativo, ya que el proyecto 

detalla la situación actual del canal, los daños ocasionados por las lluvias 

intensas y las medidas correctivas a implementar. Asimismo, explica las 

causas de los daños, estableciendo su relación con los fenómenos climáticos, 

y describe cómo la intervención de limpieza y descolmatación solucionará el 

problema, restableciendo el correcto funcionamiento del canal (Pillhuaman & 

Delgado, 2023). 

 

2.2.3 Nivel de Investigación 

El nivel de investigación es exploratorio y correlacional, dado que, al 

tratarse de una emergencia, puede no haber estudios previos suficientes, por 

lo que la investigación exploratoria proporciona una visión general de la 

situación y de los daños ocurridos. Asimismo, se puede establecer una 

investigación correlacional que analice la relación entre las precipitaciones 

intensas y el grado de sedimentación del canal, evaluando también la 
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eficiencia de las medidas de limpieza y descolmatación en la recuperación de 

su capacidad hidráulica (Imelda, 2020). 

 

2.2.4 Marco Normativo 

•  Decreto Supremo Nº 005-2024-PCM declara el Estado de Emergencia 

en varios distritos de algunas provincias de los departamentos de Arequipa, 

Ayacucho, Cusco, Huánuco, Huancavelica, Ica, Moquegua y Pasco, por 

impacto de daños a consecuencia de intensas precipitaciones pluviales (Perú. 

Presidencia del Consejo de ministros [PCM], 2024). 

•  Decreto Ley N° 19338, Ley del Sistema Civil y sus normas 

modificatorias, Decretos Legislativos Nos 442, 735, y 905, Ley N° 25414 y el 

Decreto de Urgencia N° 049-2000. En 2010, se incorporó al Acuerdo Nacional 

la Trigésimo Segunda Política de Estado, orientada a promover una Política 

de Gestión del Riesgo de Desastres (Perú. Congreso de la República, 2000). 

•  Ley N° 29664, que crea el Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de 

Desastres – SINAGERD y su Reglamento (Perú. Congreso de la República, 

2011). 

•  Lineamiento: Orientación para la atención de actividades de 

emergencia del programa presupuestal 0068 en el marco del artículo N° 54 

de la Ley N° 31638, con énfasis en las intervenciones frente a déficit hídrico 

(Perú. Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). 

• Ley Nº 30879, Ley de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 

2019 (Perú. Congreso de la República, 2018). 

• Decreto Supremo N° 020-2024-PCM y Declaraciones de Estado de 

Emergencia 2023: Decreto Supremo N° 72-2023-PCM, Decreto Supremo N° 

89-2023-PCM, Decreto Supremo N° 110-2023-PCM (Perú. Presidencia del 

Consejo de ministros [PCM], 2024). 

• Decreto Supremo N° 132-2017-EF para actividades e inversiones de 

respuesta y rehabilitación, FONDES (Fondo para intervenciones ante la 

ocurrencia de desastres naturales) (Perú. Ministerio de Economía y Finanzas, 

2017). 

• Resolución Directoral N° 001-2019-EF/63.01-INVIERTE.PE (Perú. 

Ministerio de Economía y Finanzas, 2019). 
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• Decreto Legislativo Nº 1017, que aprueba la Ley de Contrataciones del 

Estado, y sus modificatorias: Decreto Supremo N° 184-2008-EF, Decreto 

Supremo N° 021-2009-EF, y Decreto Supremo N° 140-2009-EF (Perú. 

Congreso de la República, 2008). 

• Ley Nº 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General (Perú. 

Congreso de la República, 2001). 

• Código Civil (Perú. Congreso de la República, 1984). 

• Ley Nº 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

(Perú. Congreso de la República, 2002). 

• Decreto Supremo Nº 007-2008-TR, Texto Único Ordenado de la Ley de 

Promoción de la Competitividad, Formalización y Desarrollo de la Micro y 

Pequeña Empresa y del acceso al empleo decente, Ley MYPE, y su 

Reglamento, Decreto Supremo Nº 008-2008-TR (Perú. Ministerio de Trabajo 

y Promoción del Empleo, 2008). 

• Decreto Supremo Nº 089-2023-PCM (Perú. Presidencia del Consejo de 

Ministros [PCM], 2023). 

 

2.2.5 Herramientas, técnicas e instrumentos  

• Levantamiento topográfico; para medir y describir el perfil longitudinal y 

transversal del canal antes y después de la intervención. 

• Drones o imágenes satelitales; para evaluar el área afectada y la 

extensión del daño a lo largo del canal. 

• Ensayos de capacidad hidráulica; para calcular el flujo del agua antes 

y después de la limpieza y descolmatación. 

• Inspecciones visuales y registros fotográficos; para documentar el 

estado del canal y los trabajos realizados. 

• Reportes de campo; instrumentos administrativos que documentan el 

avance físico y la correcta ejecución de la obra. 

 

2.2.6 Análisis de los 7 desperdicios LEAN CONSTRUCION  

Debido a la urgencia de la intervención, no se aplicaron principios de 

Lean construcción en la ejecución de las actividades, aunque se propone 

implementarlos como mejora en futuras intervenciones. 
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Sobreproducción. - En emergencias, es vital realizar solo las 

actividades estrictamente necesarias para mitigar el impacto. La propuesta es 

verificar continuamente el avance para asegurar que no se realicen trabajos 

adicionales no requeridos por la emergencia. 

Inventario. - El exceso de materiales puede generar congestión, se 

recomienda adoptar un enfoque Just-in-Time (JIT) para reducir el inventario 

almacenado y garantizar que los materiales lleguen solo cuando 

completamente necesarios.  

Movimientos innecesarios. – Cualquier movimiento de recursos que 

sea cubierto innecesariamente no es eficiente. Se propone optimizar la 

distribución de sitio y asignarle áreas de trabajo a grupos de mantenimiento, 

evitando que se desplacen de un lugar a otro. 

Esperas. - Se recomienda realizar la entrega planificando pedidos de 

materiales y herramientas y utiliza un tablero de comando que hará 

seguimiento en línea del avance del grupo para anticipar problemas. 

Transporte. - Si hay sedimentos y estos se mueven de manera 

ineficiente, se crean cuellos de botella. Se planifica las rutas de transporte del 

sedimento y se trabaja sobre la hora del transporte en relación al avance de 

la limpieza. 

Reprocesos. - Los errores que deban ser corregidos incrementa los 

tiempos de cada actividad y la laborioso. Llevar un cronometraje de partes 

interesadas en sitio. 

Sobre procesamiento. - Uso de técnicas o equipo excesivo para la 

actividad. Se debe garantizar que los trabajos sean sencillos y rápidos para la 

intervención. 

 

2.2.7 Implementación BIM en la ficha de emergencia  

La incorporación de Building Information Modeling BIM en la ficha de 

emergencia supone un importante desarrollo en la planificación e 

implementación de proyectos de infraestructura, particularmente en los 

momentos de crisis como lo es un desastre natural. En este caso, el bim no 

se utilizó; sin embargo, se sugiere cómo intervenir en la limpieza y 

descolmatación de canales ante lluvias intensas alrededor de catastro, 
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considerando los principios BIM, ya que ofrece una visualización muy 

detallada y exacta del contexto problemático, con lo cual se facilita la toma de 

decisiones. 

 

2.2.7.1 Modelado 3D del Canal: 

Se plantea la necesidad de un modelo 3D del canal principal de 

Huataraquena que se desarrollará con la geometría y las características 

topográficas del canal y cualquier infraestructura existente. Ayudará a 

visualizar específicamente las áreas afectadas por las fuertes precipitaciones. 

Asimismo, con el uso de este modelo, será posible realizar un análisis más 

profundo de las interferencias y de posibles problemas de diseño y de 

interferencias con otras estructuras y zonas existentes para poder planificar 

con anticipación la limpieza y descolmatación respectivas. 

 

2.2.7.2 Simulaciones y Análisis: 

Al implementar simulaciones de flujo de agua y comportamiento 

hidráulico en el canal para evaluar cómo las intensas lluvias han afectado su 

capacidad. Esto ayudará a determinar las áreas más críticas que requieren 

atención inmediata. Así como también crear representaciones visuales del 

canal antes y después de la descolmatación para comunicar claramente el 

impacto de la intervención a las partes interesadas y a la comunidad local. 

 

2.2.7.3 Planificación y Programación: 

Integrar un cronograma de actividades dentro del modelo BIM que se 

ajuste en tiempo real a medida que avanza el proyecto. Esto permitirá realizar 

un seguimiento más efectivo del progreso y ajustarse a las contingencias. Así 

como también planificar la asignación de recursos (mano de obra, maquinaria, 

materiales) de manera más efectiva, basándose en el modelo para determinar 

las necesidades específicas en cada fase de la limpieza y descolmatación. 

 

2.2.7.4 Colaboración y Comunicación: 

Al utilizar un entorno BIM como una plataforma colaborativa donde 

todos los involucrados (ingenieros, contratistas, autoridades locales) puedan 
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acceder a la información actualizada del proyecto, garantizando que todos 

trabajen con los mismos datos. La comunicación en tiempo real, permitirá una 

mejor coordinación en las actividades realizadas, creando un registro claro y 

accesible de los trabajos llevados a cabo, lo que facilitará la rendición de 

cuentas y la evaluación posterior del proyecto. 

 

2.2.7.5 Mantenimiento y Monitoreo: 

Al desarrollar un plan de mantenimiento a largo plazo basado en el 

modelo BIM garantizara que el canal se mantenga en condiciones óptimas 

tras la descolmatación, considerando futuras lluvias intensas y otros factores 

de riesgo. 

 

2.3 DESARROLLO  

2.3.1 Nombre del proyecto 

FICHA DE EMERGENCIA: "LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DE 

CANAL PRINCIPAL HUATARAQUENA POR IMPACTOS DE DAÑOS A 

CONSECUENCIA DE INTENSAS PRECIPITACIONES PLUVIALES EN EL 

DISTRITO DE CARUMAS, PROVINCIA MARISCAL NIETO, 

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”. 

 

2.3.2 Datos Generales: 

 

Tabla 1 
Datos generales 

Descripción Detallado 

Entidad Ejecutora Gobierno Regional de Moquegua 

Unidad Ejecutora 
Gobierno Regional de Moquegua – 
Sede Central 

Gerencia Responsable 
Gerencia Regional de Recursos 
Naturales y Gestión del Medio 
Ambiente 
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Actividad 

Limpieza y Descolmatación de 
Canal Principal Huataraquena por 
Impactos de Daños a 
Consecuencia de Intensas 
Precipitaciones Pluviales en el 
Distrito de Carumas, Provincia 
Mariscal Nieto, Departamento de 
Moquegua 

Meta Presupuestal 482 

Modalidad de Ejecución Administración Directa 

Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios 

Resolución de Aprobación 
RGR N° 043-2024-GRM/GGR-
GRRNGMA, RGR N° 053-2024-
GRM/GGR-GRRNGMA 

Presupuesto Programado S/. 378,747.06 Soles 

Presupuesto Ejecutado 
S/. 378,747.06 Soles (Costo 
Directo - Val. Física) 

Responsable Técnico Ing. Lucia Paula Colque Jara 

Inspector de Actividad Ing. Audam Torres Mamani 

Asistente Técnico 
Bach. Karen Miretza 
Huahuasoncco Sosa 

Plazo de Ejecución 45 días calendario 

Inicio de la Actividad Física 26 de junio del 2024 

Fecha de Término Real de 
Actividad 

09 de agosto del 2024 

 Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

2.3.3 Ubicación geográfica 

De acuerdo al Google Earth, la zona de intervención se localiza en el 

canal principal de Huataraquena, abarcando desde el punto inicial con 

coordenadas E 328110.65 y N 8138509.98, hasta el punto final del canal con 

coordenadas E 317808.95 y N 8139997.90. 

Figura 2 
Ubicación geográfica 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 
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Figura 3 
Curvas de nivel de ubicación 

 Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

Tabla 2 
Ubicación del proyecto 

Departamento Moquegua 

Provincia Mariscal Nieto 

Distrito Carumas 

Sector Huataraquena 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

2.3.4 Problemática 

Las lluvias intensas que afectan a la región de Moquegua generan 

diversas consecuencias en la infraestructura de riego, específicamente en los 

canales de irrigación. Debido al ingreso de agua con lodo y sedimentos, varios 

tramos del canal han sido colmatados, mientras que otros han sufrido daños 

estructurales por la socavación de las bases del canal. Además, la presencia 

de vegetación y arbustos cerca de la infraestructura agrava los problemas de 

deterioro y obstrucción. 

La colmatación de los canales impide la libre conducción del agua, 

afectando tanto la distribución del recurso hídrico como las actividades 

agrícolas que dependen de este. En algunos casos, las rajaduras y pérdidas 

de agua provocan una reducción en la eficiencia del sistema de riego, 

comprometiendo la producción agrícola y la estabilidad económica de las 
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comunidades locales. Las fuertes lluvias también contribuyen al desborde de 

los canales, lo que afecta infraestructuras urbanas y rurales en las zonas 

aledañas, generando un riesgo constante para las viviendas e 

instalaciones(Autoridad Nacional del Agua, 2023). 

 

2.3.5 Planeamiento de propuesta  

Para el desarrollo de la intervención en el canal de riego afectado por 

las lluvias intensas, se han evaluado dos opciones en base a los estudios 

preliminares realizados en campo, que incluyen inspecciones técnicas, 

análisis de geotecnia y levantamientos topográficos (Ministerio de vivienda, 

Construcción y Saneamiento, 2018) .Estos estudios han permitido identificar 

los sectores críticos y definir los alcances de las acciones a tomar (Autoridad 

Nacional del Agua, 2023).Se propone una estructura lineal de intervención, 

focalizada en los tramos afectados por la colmatación de sedimentos y el 

crecimiento excesivo de vegetación. Para ello, se planificó un conjunto de 

acciones secuenciales con el objetivo de garantizar la restauración completa 

del canal de riego, comenzando por la limpieza general de los tramos 

obstruidos, seguida por la eliminación de material excedente y el desbroce de 

vegetación densa. 

El proceso de la ejecución procederá con las actividades preliminares, 

que consisten en la evaluación de los accesos y la disposición adecuada del 

equipo necesario para la intervención. Estas acciones son necesarias para 

garantizar el correcto desarrollo de las etapas subsiguientes. La siguiente fase 

comprende las actividades de limpieza, durante las cuales se removerán a 

mano y con ayuda de maquinaria liviana, todos los escombros, piedras y 

residuos vegetales acumulados a lo largo del canal, permitiendo la liberación 

del flujo de agua en los tramos afectados. (Autoridad Nacional del Agua, 

2023). Luego, se procederá con la descolmatación de los tramos de mayor 

acumulación de sedimentos, en los cuales se utilizarán equipos mecánicos 

para retirar el material excedente, restituyendo la capacidad original del canal. 

(Autoridad Nacional del Agua, 2023). 

Finalmente, la última etapa de esta propuesta comprende el desbroce de la 

vegetación densa. A través de esta actividad se eliminarán arbustos y raíces 
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que, al encontrarse cerca de las paredes del canal, ponen en riesgo su 

integridad estructural y promueven la restricción por acumulación de 

sedimentos. Una vez realizada esta etapa, se garantizará la estabilidad y 

funcionamiento adecuado del canal, permitiendo una distribución eficiente del 

agua hacia las áreas agrícolas. La metodología planteada asegura un proceso 

de intervención organizado y efectivo, con etapas claras que priorizan la 

solución de los problemas identificados, minimizando el impacto ambiental y 

garantizando la sostenibilidad de la infraestructura de riego a largo 

plazo(Autoridad Nacional del Agua, 2023). 

 

2.3.6 Objetivos del proyecto  

Mitigar los daños ocasionados por la precipitación pluvial en la 

infraestructura de riego del canal principal en el sector de Huataraquena así 

como restaurar la capacidad funcional del Canal Principal Huataraquena 

mediante la limpieza y descolmatación, para garantizar el abastecimiento 

continuo de agua de riego a los cultivos del sector, en el distrito de Carumas, 

previniendo daños estructurales y pérdidas económicas para los agricultores 

locales, como resultado de las intensas precipitaciones pluviales. 

 

2.3.6.1 Objetivos Específicos: 

• Eliminar material sedimentario (arenoso, gravas, sedimentos y 

vegetación) que ha colmatado el canal, impidiendo su correcto 

funcionamiento. 

• Prevenir la formación de embalses que podrían generar derrames de 

sedimentos hacia las zonas agrícolas, afectando la producción y calidad de 

los cultivos. 

• Restablecer los turnos de riego de los agricultores, evitando pérdidas 

económicas y afectaciones en la producción agrícola durante las temporadas 

de lluvias. 

• Asegurar la sostenibilidad de las estructuras de captación y 

canalización, minimizando los daños recurrentes causados por las 

precipitaciones pluviales y garantizando un riego eficiente durante todo el año. 
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2.3.7 Marco teórico 

2.3.7.1 Gestión 

El proyecto de intervención del Canal Principal Huataraquena, cuya 

extensión total es de 23.370 km, se ejecuta a través de una Ficha Técnica de 

Emergencia, ya que las amplias precipitaciones pluviales han conllevado a 

daños que impiden su operatividad. Dada la gravedad de la situación, este 

tipo de intervención exige una planificación y ejecución estratégica que 

apunten a la rehabilitación inmediata del canal para que este vuelva a 

encargarse de conducir el agua requerida para regar en la zona afectada. 

La gestión del proyecto se orienta a la aplicación de un modelo de 

planeación integral, el cual garantiza el cumplimiento de los objetivos en 

términos de tiempo, valor y calidad, además de minimizar los riesgos y 

maximizar los recursos disponibles. Estas son sus fases principales: 

2.3.7.2 Planificación de actividades 

Elaboración de un cronograma detallado que desglose las diferentes 

etapas del proyecto. Se ha dispuesto la secuencia lógica y jerárquica de estas 

en el tiempo, e indicado las interrelaciones entre las tareas. Las actividades 

abarcan desde el desbroce de maleza y limpieza de la traza del cauce hasta 

la descolmatación y la remoción de material excedente. La programación de 

cada paso se ha programado en función de la disponibilidad de los recursos 

necesarios para la tarea, y las condiciones del terreno. 

2.3.7.3 Asignación de recursos 

La gestión considera la mejora de la mano de obra, materiales y los 

equipos necesarios para la ejecución eficiente de las actividades.  

2.3.7.4 Control y monitoreo 

Se pone en marcha un sistema de seguimiento y control continuo, que 

permite efectuar ajustes en tiempo real en los calendarios, los costos y los 

recursos El trabajo será inspeccionado por un equipo técnico que garantice 

que el trabajo se está realizando de acuerdo con lo establecido en la normativa 

y de acuerdo con los plazos definidos. Además, se llevó a cabo reuniones de 

revisión una vez por semana. 

2.3.7.5 Cronograma y Período de Ejecución 
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El cronograma de actividades se ha organizado teniendo en cuenta la 

urgencia del proyecto, lo que requiere una implementación rápida y 

coordinada. Las actividades esenciales, como el descolmatado de canal y la 

eliminación de escombros, se han programado para operar al mismo tiempo 

que otras actividades secundarias para optimizar la interacción de recursos y 

tiempo. Se ha proyectado el tiempo de ejecución basándose en el trabajo a 

realizar, las herramientas a utilizar y los factores climáticos que retrasarán el 

progreso del trabajo. 

 

Dado que el canal mide 23.370 km, de acuerdo con la necesidad, se 

ejecutará en un corto período, considerando la urgencia del problema, para 

reducir la cantidad de tiempo que el canal permanece inactivo y promover la 

prestación ininterrumpida del servicio de riego. Es imprescindible una 

implementación rápida para atenuar los efectos adversos en los cultivos y la 

actividad agrícola de la región. 

 

2.3.8 Periodo de ejecución programado y ejecutado. 

2.3.8.1 Programado 

  45 días calendarios- del 26 de junio al 09 de agosto del 2024 

2.3.8.2 Ejecutado 

  27 días calendarios- del 26 de junio al 22 de julio del 2024 

2.3.8.3 Cronograma Programado  

El cronograma detalla cada actividad clave desde la instalación del 

cartel de identificación hasta la limpieza, descolmatación y eliminación de 

material excedente. Cada tarea tiene un tiempo asignado que permitirá la 

coordinación entre las distintas etapas del proyecto, garantizando que se 

respeten los plazos establecidos en la ficha técnica. 
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Figura 4 
Descripción de partidas 

Nota: Cronograma de actividades según ficha técnica de emergencia, 2024. 

 

Las actividades se distribuyen en fases: 

• Actividades preliminares (carteles, replanteo topográfico). 

• Actividades de limpieza (desbroce de maleza, descolmatación). 

• Eliminación de material excedente (transporte de sedimentos). 

El plazo de ejecución está determinado de acuerdo con la urgencia del 

proyecto, considerando el impacto de las precipitaciones y la necesidad de 

restablecer el servicio de riego para los agricultores de la zona. 

 

2.3.9 Período De Ejecución 

El período total de ejecución del proyecto ha sido establecido en 

función de la magnitud de la intervención (23.370 km de canal) y de las 

condiciones del terreno afectado. Este período debe incluir tiempos para 

posibles contingencias, sobre todo considerando que el canal es de vital 

importancia para el riego en el sector de Huataraquena. 

La supervisión técnica y la participación de personal especializado, 

como topógrafos y operarios, son cruciales para asegurar que el proyecto se 
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desarrolle dentro de los plazos estimados y con los estándares de calidad 

necesarios. Cada etapa del cronograma se ejecutará bajo la vigilancia del 

inspector, quien verificará el cumplimiento del plan, permitiendo ajustes en 

caso de ser necesario. 

2.3.10 Avance Diario  

Figura 5 
Avance diario 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

2.3.11 Costos 

Presupuesto De La Ficha Técnica De Emergencia Asignado Por Meta:   

482 

Tabla 3 
Presupuesto del proyecto 

Presupuesto Aprobado Expediente inicial 

Costo Directo   308,503.78 

Gastos De Dirección Técnica 
De Ejecución Y Gestión De 
Mantenimientos 

10.00% 38,850.38 

Gastos De Seguridad Y 
Salud 

1.00% 3,085.04 

Gastos De Supervisión 3.50% 10,797.63 

Gastos De Liquidación 
Técnica Financiera 

1.50% 4,627.56 

Gastos De Gestión 
Administrativa 

4.50% 13,882.67 

Gastos De Elaboración De 
Ficha 

  7,000.00 

Total 378,747.06 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

 

1/07/2024 2/07/2024 3/07/2024 4/07/2024 5/07/2024 6/07/2024 8/07/2024 9/07/2024 10/07/2024 11/07/2024 12/07/2024 13/07/2024 15/07/2024 16/07/2024 17/07/2024 18/07/2024 19/07/2024 20/07/2024

01

01.01 Limpieza y Desbroce de maleza y Vegetacion en superficie de canal natural m2 546.64 556.767 539.76 540.09 572.48 523.25 593.225 645.675 621.81 775.00 667.63 756.20 658.96 672.31 767.94 625.91 558.50 513.46 11,135.60

01.02 Descolmatacion de Canal Natural m3 125.53 119.30 108.25 100.53 122.96 110.00 149.06 157.27 163.38 126.78 125.44 125.18 153.84 128.25 120.00 118.22 78.58 94.55 2,227.12

01.03 Eliminacion de Material Excedente m3 150.64 143.15 129.90 120.64 147.55 132.00 178.87 188.72 196.06 152.13 150.53 150.22 184.61 153.90 144.00 141.86 94.30 113.46 2,672.54

Servicio de limpieza y descolmatacion del canal principal Huataraqueña del distrito de Carumas, provincia Mariscal Nieto, departamento de Moquegua

JULIO
TOTAL

Metrados de Avance Diario

Itém Descripción Und.
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2.3.12 Población Beneficiada  

De la ejecución de dicha actividad, serán beneficiadas directamente a 

370 beneficiarios de la zona de intervención.  

Tabla 4 
Beneficiarios 

Sector Beneficiarios 

Huataraquena 370 habitantes 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

Figura 6 
Presupuesto analítico desagregado 

 Nota: Presupuesto desagregado según ficha técnica de emergencia, 2024. 

2.3.13 Resultado Operativo  

El resultado operativo de las actividades de emergencia ejecutadas en 

el canal de riego principal de Huataraquena, en el distrito de Carumas, 

provincia de Mariscal Nieto, departamento de Moquegua, se puede medir en 

función de la restauración y mejora en la capacidad de conducción del agua a 

lo largo del canal afectado. Como resultado de las intervenciones inmediatas 

y urgentes, se logró lo siguiente: 

• Restablecimiento del flujo hídrico: Gracias a las labores de limpieza 

y desbroce de maleza y vegetación en la superficie del canal, así como la 

descolmatación manual, se logró eliminar los bloqueos ocasionados por lodo, 
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sedimentos y vegetación, permitiendo que el canal volviera a funcionar de 

manera adecuada y que el agua fluya libremente hacia las zonas agrícolas. 

• Mejora en la eficiencia del canal: La eliminación de material 

excedente aseguró que no hubiera obstrucciones residuales que bloquearan 

el paso del agua, aumentando así la eficiencia del canal. Dado que el riego es 

una fuente crucial de agua para muchos agricultores en la región, esto también 

aseguró que siguieran recibiendo suficiente agua para sus cultivos. Por lo 

tanto, se garantizó la sostenibilidad de sus actividades. 

• Reducción de riesgos futuros: Limpieza y desbroce de la vegetación, 

junto con la remoción de sedimentos reduce significativamente el riesgo de 

futuras obstrucciones y bloqueos en lluvias futuras, haciendo que el canal sea 

más resiliencia a las lluvias torrenciales y fenómeno del El Niño. 

 

2.3.14 Indicadores: 

• 23.370 km de canal limpiado y descolmatado: Se intervino a lo largo 

de todo el tramo afectado del canal, asegurando su operatividad y eliminando 

los bloqueos en varios sectores. 

• 100% de obstrucciones eliminadas: Se removieron por completo los 

sedimentos y vegetación que impedían el libre flujo del agua. 

• Tiempo de respuesta eficiente: Las acciones fueron ejecutadas 

dentro del marco temporal de emergencia, respondiendo oportunamente a la 

necesidad de los agricultores locales de contar con agua para el riego. 

 

2.3.15 Descripción de metas físicas ejecutadas.  

La ficha de emergencia fue ejecutada mediante la contratación de 

servicios, alcanzando un avance físico del 100%. Cada uno de los servicios 

ha cumplido con las metas y objetivos establecidos de manera satisfactoria, y 

asegurando la finalización de todas las actividades planificadas y los plazos 

definidos en la ficha de emergencia.  
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Tabla 5 
Descripción de actividades 

 

Ítem Descripción UND 
Metrado 

Programado 
Metrado 

Ejecutado 
% 

 

1 
Canal Principal 
Huataraquena 

        

1.01 
Actividades 
Preliminares  

  
   

01.01.01 
Cartel De Identificación 
De Actividad De 
Emergencia 

Und 1 1 100.00%  

01.01.02 
Trazo Y Replanteo 
Preliminar (Topografía 
Inicial) 

Km 15.91 15.91 100.00%  

01.01.03 
Plan De Seguridad Y 
Salud En El Trabajo 

Und 1 1 100.00%  

1.02 
Actividades De 
Limpieza 

     

01.02.01 

Limpieza Y Desbroce 
De Maleza Y 
Vegetación En 
Superficie De Canal 
Natural 

M2 11,135.60 11,135.60 100.00%  

1.03 
Actividades De 
Descolmatación  

     

01.03.01 
Descolmatación De 
Canal Natural 

M3 2,227.12 2,227.12 100.00%  

01.03.02 
Eliminación De 
Material Excedente 

M3 2,672.54 2,672.54 100.00%  

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 
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Figura 7 
Plano de ejecución eficiente 
 

 

 Nota: Plano de actividades, elaborado por el servicio de trazo y replanteo 
final, 2024. 

En el plano se evidencia la ejecución eficiente del servicio de limpieza 

y descolmatación del canal, mediante la intervención directa en los sectores 

obstruidos, lo que ha permitido la remoción efectiva de sedimentos y material 

excedente, restableciendo la capacidad hidráulica del sistema de riego. 

 

2.4 Descripción de las actividades ejecutadas. 

A continuación, se describe las partidas ejecutadas de dicha ficha de 

emergencia: 

01.01   ACTIVIDADES PROVISIONALES 

01.01.01   CARTEL DE IDENTIFICACION DE ACTIVIDAD 

Descripción: 

Se ejecuto la partida y se basa en la confección y colocación de cartel 

de Actividad de dimensiones serán 2.40 m x 3.60m, en la cual ira impreso los 

datos específicos de la Actividad. 



56 
 
 

Este cartel fue mandado a fabricar solicitando un servicio del 

responsable de la Actividad y deberá tener una estructura de madera o similar, 

donde descansada el panel ya instalado pintado, escrito con las 

características que la entidad señale según el diseño previsto. Al momento de 

ser instalado tendrá que hacerse las excavaciones para cada parantes 

recomendándose realizar en un diámetro de 0.40 y a una profundidad de 0.60 

m, debiendo estar ubicado en una zona que no afecte el desenvolvimiento de 

los trabajos programados y a la vez sea visible y observado sin dificultad. 

El contenido del cartel de identificación consignara el nombre de la 

entidad de la Actividad, los montos aprobados y los plazos de ejecución de la 

Actividad, los textos y campos deberán ser resaltados en colores encendidos 

a fin que sea visible la mayor parte del día, y de acuerdo a la ubicación que 

pueda definir el responsable de la actividad e inspector.  

Dicha actividad será ejecuta por el SERVICIO DE INSTALACION Y 

MONTAJE DE GIGANTOGRAFIAS El cartel se solicitó por servicio a todo 

costo.  

 

Tabla 6 
Descripción de actividades 

Ítem Descripción UND 
Metrado 

Expediente 
Metrado 

Ejecutado 
Porcentaje % 

01.01.01 

CARTEL DE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTIVIDAD DE 
EMERGENCIA 

UND 1 1 100 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

01.01.02   TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR (TOPOGRAFIA INICIAL) 

Descripción: 

El trabajo de trazo, nivelación y replanteo de los planos ha sido 

ejecutado, garantizando la materialización precisa de los ejes, la definición de 

linderos y la colocación de marcas temporales o permanentes necesarias en 

el terreno.  
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El presente proceso ha sido llevado a cabo conforme a las políticas que 

contemplan la limpieza y nivelación integral del terreno, incluyendo la 

instalación de obra con los instrumentos topográficos adecuados, los cuales 

incluyeron una estación total; apertura de un punto de referencia, oficial u 

oficial provisional o, en su defecto, puntos de referencia auxiliares para 

garantizar la debida trasferencia de niveles. Y los puntos de referencia 

necesarios para el trazado de alineaciones y ejes según lo indicado en los 

planos de la actividad.  

Durante el proceso, cualquier discrepancia hallada entre los planos de 

obra y las condiciones reales del terreno fue informada para su debida 

evaluación y posterior toma de decisiones por parte del inspector. Así mismo, 

se ha sido honestos mientras se constató la información en campo, 

asegurando la integralidad de los planos post construcción lo cual garantiza 

su inclusión en el informe que fue presentado. Así como puntos de referencia 

requeridos para el trazado de alineamientos y ejes acorde con los planos de 

la actividad. 

Tabla 7 
Descripción de actividades                           

ITEM DESCRIPCION UND 
METRADO 

EXPEDIENTE 
METRADO 

EJECUTADO 
PORCENTAJE % 

01.01.02 

TRAZO Y 
REPLANTEO 
PRELIMINAR 

(TOPOGRAFIA 
INICIAL) 

KM 15.91 15.91 100 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

01.01.03   PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

Descripción: 

La actividad de implementación del PSST ha sido completada; 

cubriendo todas las actividades y recursos necesarios para su desarrollo, 

implementación y administración. Y con los siguientes parámetros de medida. 

Incluye el personal asignado para gestionar el PSST, y los equipos y 

facilidades necesarios para el cumplimiento efectivo de las medidas de 

seguridad y salud durante la ejecución de los trabajos. 
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Unidad de Medida: UND 

La elaboración de dicho documento fue realizado por el prevencionista 

de riesgo. 

Tabla 8 
Descripción de actividades 

ITEM DESCRIPCION UND 
METRADO 

EXPEDIENTE 
METRADO 

EJECUTADO 
PORCENTAJE 

%  

01.02.01 

PLAN DE 
SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 

TRABAJO 

UND 1 1 100 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

01.02   Actividades de limpieza. 

01.02.01   Limpieza y desbroce de maleza y vegetación en superficie de 

canal natural. 

Descripción: 

Se realizo la actividad de limpieza y desbroce de maleza y vegetación 

en la superficie del canal natural. Esta actividad consistió en la remoción 

manual de maleza, arbustos, raíces, hierbas, y escombros, desperdicios y 

todo otro material que impida el normal desarrollo de las labores de limpieza 

y recuperación de la sección del canal.  

Para la ejecución de los trabajos se utilizó herramienta manual 

apropiada entre la que se cuentan con lampas, machetes tipo sable, hoces 

dentadas, y se cumplió con las medidas de seguridad necesarias que incluyó 

la utilización de equipo de protección personal y la respectiva señalización 

para asegurar la protección de los trabajadores.  

Unidad de Medida: Metro cuadrado (m2) 

La realización de dicha partida se efectuó por medio de un servicio. 

 

 

 

Tabla 9 
Descripción de actividades 
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ITEM DESCRIPCION UND 
METRADO 

EXPEDIENTE 
METRADO 

EJECUTADO 
PORCENTAJE 

%  

01.03.01 

LIMPIEZA Y 
DESBROCE 

DE MALEZA Y 
VEGETACION 

EN 
SUPERFICIE 
DE CANAL 
NATURAL 

M2 11135.6 11135.6 100 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

01.03.   Actividades de descolmatación. 

01.03.01 Descolmatación de canal natural. 

Descripción: 

Se ha completado la actividad de descolmatación del canal natural, 

incluida la limpieza y remoción del material sedimentado en la superficie del 

canal. El material de relleno se eliminó utilizando métodos manuales para 

garantizar la integralidad de la superficie del canal y evitar que queden restos 

en su interior.  

Materiales, equipos y servicios: Herramientas manuales. 

Unidad de Medida: Metro cubico (m3) 

La realización de dicha partida se efectuó por medio de un servicio a 

todo costo. 

Tabla 10 
Descripción de actividades 

ITEM DESCRIPCION UND 
METRADO 

EXPEDIENTE 
METRADO 

EJECUTADO 
PORCENTAJE 

%  

01.03.013 
DESCOLMATACIÓN 

DE CANAL 
NATURAL 

M3 2227.12 2227.12 100 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

01.03.02 Eliminación de material excedente.  

Descripción: 

La actividad de eliminación de material excedente ha sido finalizada, 

incluyendo el transporte de todo el material sobrante desde el sitio de trabajo 
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hasta los botaderos autorizados, situados fuera del radio urbano. Esta 

actividad contempló la remoción del material, hasta su destino final. 

El trabajo se realizó utilizando herramientas manuales apropiadas, 

cumpliendo con todas las especificaciones técnicas requeridas. 

UNIDAD DE MEDIDA: Metro cubico (m3) 

La realización de dicha partida se efectuó por medio de un servicio a 

todo costo. 

Tabla 11 
Descripción de actividades 

ITEM DESCRIPCION UND 
METRADO 

EXPEDIENTE 
METRADO 

EJECUTADO 
PORCENTAJE 

%  

01.03.02 
ELIMINACION 
DE MATERIAL 
EXCEDENTE 

M3 2672.54 2672.54 100 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

2.5 Participación del graduado en la Actividad de intervención 

inmediata. 

El graduado estuvo a cargo de la asistencia técnica en la intervención 

inmediata para la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio 

Ambiente, entidad encargada de supervisar el cumplimiento de las actividades 

encomendadas a las empresas contratistas en el marco de las fichas de 

emergencia. En este rol, los conocimientos adquiridos en la carrera de 

Ingeniería Civil, junto con la experiencia adquirida en la gestión de obras, 

permitieron una atención eficiente y precisa de las labores asignadas, las 

cuales se desarrollaron desde junio hasta su culminación en agosto, 

ayudando a que los trabajos ejecutados se ajustaran a los estándares y plazos 

establecidos para esta intervención de emergencia. 
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Figura 8 

Equipo Técnico de trabajo 

 

Nota: La figura muestra parte del equipo técnico, para la verificación de los 
trabajos ejecutados. Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 
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Figura 9 
Mapa de recorrido de canal Huataraquena 

 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

El gráfico representa el mapa del recorrido del canal Huataraquena, en 

el cual se describe el Tramo I, con una longitud de 23.330km, a ser intervenido 

por contrato: SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DEL CANAL 

PRINCIPAL HUATARAQUENA, DEL DISTRITO DE CARUMAS, PROVINCIA 

MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA. 

 

Antes de que se iniciara la ejecución de la ficha de emergencia, se llevó 

a cabo la realización de los metrados en campo respectivos de la misma. Esta 

etapa consiguió de la medición precisa del ancho y la profundidad del canal, 

la cual se llevó a cabo con equipos topográficos avanzados para asegurar la 

precisión de los datos recolectados. Después de la recolección de los datos 

obtenidos, se desarrolló el informe de compatibilidad, en la cual verifica la 

precisión y validez de los datos registrados en la ficha de emergencia. 
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Figura 10 
Asistente técnico realizando medición de canal 

 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

Después de la elaboración del informe de compatibilidad, se procedió 

a la contratación del servicio para la ejecución de la actividad de emergencia, 

para lo cual se formularon los términos de referencia, de acuerdo a las bases 

provenientes de la OSCE (Organismo Supervisor de las Contrataciones del 

Estado), para la contratación. Posteriormente, la empresa EXMINCO 

CONTRATISTAS S.R.L. resultó ganadora del proceso de selección del 

SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DEL CANAL PRINCIPAL 

HUATARAQUENA, DEL DISTRITO DE CARUMAS, PROVINCIA MARISCAL 

NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA.  

Una vez que se otorgó el contrato, se programó una reunión en la 

localidad de Carumas con el equipo técnico, la máxima autoridad del gobierno 

local y los representantes de la empresa contratista, esto con el objetivo de 

coordinar las actividades de emergencia, asegurando la alineación de todas 

las partes con respecto a plazos, procedimientos y medidas de seguridad que 
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se deban implementar (Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado, 

s. f.). 

2.5.1 Descripción de procedimientos del servicio prestado 

La empresa inició la intervención el 26 de junio de 2024 mediante la 

contratación de mano de obra de la localidad, lo que promovió la participación 

de la comunidad y permitió el desarrollo de la localidad. El trabajo en sí 

consistió de partidas específicas de limpieza y descolmatación del canal 

principal, desbroce de vegetación densa a la orilla y remoción de material 

excedente que bloqueaba la capacidad de fluidez hídrica en el canal. Dado el 

acceso denegado y el espacio limitado para maquinaria pesada, la mayoría 

de las tareas se llevaron a cabo haciendo uso de herramientas manuales, lo 

que requería de precisos de coordinación y el uso de técnicas adecuadas para 

maximizar la eficiencia en cada actividad. 

La empresa designó un prevencionista de riesgos para ser el 

encargado de la prevención de accidentes ocupacionales en el campo, 

supervisando el entorno de trabajo en todo momento. El prevencionista 

aseguró la entrega de implementos de protección personal a todo el personal, 

incluyendo cascos, guantes, lentes de seguridad y lentes, con el fin de 

minimizar los riesgos de accidentes y crear un ambiente seguro para trabajar. 

Se llevó a cabo una reunión de “cinco minutos de seguridad” diariamente 

antes de cada jornada de labores para recordar los procedimientos y discutir 

tareas riesgosas específicas. 

La empresa finalizó la ejecución del servicio el 21 de julio de 2024 tras 

completar todas las actividades planificadas de limpieza y descolmatación del 

canal en los plazos establecidos. Posteriormente, se realizó la revisión interna 

y elaboración del informe final que fue presentado el 9 de agosto de 2024 junto 

con la solicitud de conformidad de pago conforme a los requisitos 

contractuales y normativos.  

Con el fin de asegurar la conformidad y calidad del servicio entregado, 

el equipo técnico, con el apoyo de los representantes con el (CEFFA), ejecutó 

la inspección detallada en campo. En el proceso, se inspeccionó cada una de 

las partidas ejecutadas, verificando que las actividades se desarrollaron de 
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acuerdo a las especificaciones técnicas y los estándares de calidad 

contenidos en la ficha de emergencia. 

El procedimiento de verificación consistió, entonces, en validar los 

volúmenes de material removido y descolmatado, así como el estado de los 

tramos intervenidos del canal. El equipo de verificación y supervisión, 

asimismo, documentó, en terreno, el estado final de la infraestructura y verificó 

si se había implementado todas las medidas de mitigación y seguridad de 

riesgos establecidas durante su ejecución.  

Una vez concluida la inspección y la verificación de la conformidad de 

cada fracción del servicio, el CEFFA emitió el acta correspondiente, brindando 

la conformidad oficial. Este acto permitió a la empresa continuar los trámites 

administrativos finales para el cierre del proyecto y así el procesamiento de la 

solicitud de pago, completando, de esta manera, al ciclo administrativo de la 

intervención. 

2.5.2 Diseño de la solución 

La solución propuesta para la limpieza y descolmatación del Canal 

Principal Huataraquena es una estrategia de intervención inmediata y holística 

utilizada para recuperar al 100% la capacidad de agua del canal de riego 

afectado por las lluvias intensas. Específicamente diseñada con base en las 

necesidades de la emergencia y la población beneficiaria, compuesta por 

agricultores andinos.  

La primera parte del diseño es identificar los daños ocasionados por el 

evento, los cuales incluyen la colmatación por acumulación de sedimentos y 

vegetación de la canalera y la deposición arenosa que ocupan la totalidad de 

la sección transversal del canal, lo cual evita la pendiente. El objetivo principal 

es recuperar el canal como órgano operador a través de la retirada de la 

vegetación y el sedimento superficiales y la descolmatación del material 

acumulado.  

El proceso incluyó la eliminación del material excedente y la 

adecuación del canal para evitar la formación de embalses que pudieran 

afectar los terrenos agrícolas. Esta solución técnica se ajustó a los principios 

de eficiencia en la gestión del recurso hídrico, garantizando que el canal 
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volviera a conducir el agua necesaria para el riego de los cultivos, 

contribuyendo así a la estabilidad agrícola y económica de la región. 

 

La implementación del diseño también consideró la comunicación y 

coordinación con los pobladores locales, así como la utilización de maquinaria 

adecuada y personal capacitado para realizar las actividades dentro del plazo 

establecido. Este enfoque permitió mitigar los riesgos a largo plazo y evitar 

nuevos episodios de colmatación en futuras temporadas de lluvias. 

 

2.5.3 Indicadores Obtenidos: 

• Extensión del canal limpiado y descolmatado: Se logró intervenir y 

descolmatar los 23.330 km del canal, alcanzando la totalidad prevista para la 

limpieza, según los metrados de la ficha. Esto asegura que todo el tramo 

afectado fue atendido. 

• Mejora en el flujo de agua: Se registró un incremento en la capacidad 

de conducción del canal, permitiendo que el flujo de agua aumentara 

significativamente en comparación con el estado previo a la intervención. Esto 

se reflejó en un mayor caudal disponible para el riego agrícola. 

• Reducción de sedimentación: Se removieron varios metros cúbicos de 

material arenoso, sedimentos y vegetación que obstruían el canal, 

restaurando su capacidad operativa. El volumen de sedimentos retirados se 

cumplió de acuerdo con lo proyectado en el plan inicial. 

• Satisfacción de los beneficiarios: Los agricultores locales reportaron 

una mejora notable en la disponibilidad de agua para el riego, lo que se 

evidenció a través de encuestas de satisfacción realizadas posterior a la 

intervención. El nivel de satisfacción fue alto, dado que la rehabilitación del 

canal permitió la continuidad de sus actividades agrícolas. 

• Cumplimiento del plazo de ejecución: Las actividades se completaron 

dentro del plazo estipulado de 30 días calendarios, lo que permitió a los 

agricultores reanudar sus turnos de riego sin grandes interrupciones. 

• Reducción de pérdidas agrícolas: El impacto inmediato tuvo una 

disminución significativa en las pérdidas de los cultivos a causa de la escasez 

de agua ya que, esta intervención permitió restablecer el flujo continúo 
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requerido para riego, lo cual, en consecuencia, presentó red de producción 

agrícola y economía local. 

 

2.5.4 Evaluación y validación  

2.5.5 Evaluación 

La valoración del Proyecto de Intervención Inmediata para la Limpieza 

y Descolmatación del Canal Principal de Huataraquena se estructurará en tres 

estadios: inicial, ejecución y de cierre, las que tendrán un enfoque específico 

con la finalidad de lograr los objetivos ya propuestos. Los datos tomados en 

la evaluación inicial sirvieron para la línea de base de la situación del canal 

antes de la intervención, ya que se lograron a través de inspecciones técnicas, 

análisis topográficos, y estudios de campo. 

Durante la ejecución, se implementó un sistema de supervisión 

continua para asegurar que la actividad cumpla con las especificaciones 

técnicas y que los recursos sean utilizados adecuadamente. Este seguimiento 

garantizará que el tiempo de ejecución sea el acordado en el contrato y 

permitió identificar y corregir oportunamente cualquier desviación con lo 

planeado inicialmente. Asimismo, se verifico la mejora del caudal sean los 

adecuados para el canal. 

Por último, la evaluación final se realizó mediante una comparación 

exhaustiva de los datos iniciales y finales sobre la base de la cuenca 

hidrográfica restaurada y la satisfacción de los agricultores locales como 

beneficiarios. En este paso, se evaluó el impacto del proyecto en la escala de 

la recuperación de infraestructura y la productividad agrícola local. Este paso 

concluirá con un informe final emitido por el equipo supervisor, confirmando el 

éxito en la ejecución de los objetivos del proyecto. 

Sobre el uso de estos mecanismos, la evaluación permitió acompañar 

cada etapa del proceso de principio a fin, desde el diagnóstico inicial hasta los 

controles de resultados posteriores a la aplicación, siempre con el fin de 

verificación y la evaluación de la acción a largo plazo; de manera que se 

convierta en parte de la solución al problema. 
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2.5.6 Validación 

Para determinar la factibilidad y forma de realización de las actividades 

que compondrán el proyecto de intervención inmediata al Canal Principal 

Huataraquena, he realizado un proceso de validación en varias etapas. 

Primero de todos, se validó la viabilidad del proyecto a partir de la revisión y 

de la aprobación de la ficha de emergencia que hacía referencia a la limpieza 

y la descolmatación del canal como acción necesaria para garantir la 

restitución del flujo de agua. La aprobación por parte de las entidades 

competentes a la que hacía referencia la norma de la aprobación de la ficha 

de emergencia a partir de los Decretos Supremos N° 020-2024- PCM y 044-

2024-PCM fue un paso fundamental para garantizar que el proyecto se 

mantiene en orden con los Decretos que lo enmarcan. 

Durante el desarrollo, la validación estuvo basada en la verificación 

continua del cumplimiento de los procedimientos técnicos y normativos. Se 

seguían inspecciones periódicas a las actividades de limpieza, desbroce y 

descolmatación, afirmando que se habían ejecutado de acuerdo con lo 

planificado, así como para validar la calidad de los trabajos ejecutados y si 

eran conformes a los estándares establecidos a fin de garantizar que el canal 

sería funcional. 

En los pasos finales, se validaron los resultados a partir de la 

confrontación de los datos extraídos durante la evaluación, afirmando que el 

canal había efectivamente sido limpiado y rehabilitado. También se afirmaba 

el que los principales beneficiarios, los agricultores de la zona, habían podido 

recuperar el acceso al agua para los cultivos, lo que es muestra del éxito de 

la intervención. Los informes técnicos y los discursos de los usuarios validaron 

que las metas del proyecto se habían cumplido, cumpliendo con las metas de 

respuesta y de la rehabilitación inmediata frente a la emergencia.  

Durante la ejecución, la validación consistió en el monitoreo continuo del 

cumplimiento de los procedimientos técnicos y normativos. Se llevaron a cabo 

inspecciones regulares para asegurar que las actividades de limpieza, 

desbroce y descolmatación se ajustaran a lo planificado. Asimismo, validé que 

la calidad de los trabajos realizados fuera acorde a los estándares 
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establecidos para garantizar la funcionalidad del canal una vez finalizado el 

proyecto. 

2.5.7 Análisis de riesgos 

2.5.8 Identificación de riesgos 

Durante el desarrollo, la validación estuvo basada en la verificación 

continua del cumplimiento de los procedimientos técnicos y normativos. Se 

seguían inspecciones periódicas a las actividades de limpieza, desbroce y 

descolmatación, afirmando que se habían ejecutado de acuerdo con lo 

planificado, así como para validar la calidad de los trabajos ejecutados y si 

eran conformes a los estándares establecidos a fin de garantizar que el canal 

sería funcional. 

En los pasos finales, se validaron los resultados a partir de la 

confrontación de los datos extraídos durante la evaluación, afirmando que el 

canal había efectivamente sido limpiado y rehabilitado. También se afirmaba 

el que los principales beneficiarios, los agricultores de la zona, habían podido 

recuperar el acceso al agua para los cultivos, lo que es muestra del éxito de 

la intervención. Los informes técnicos y los discursos de los usuarios validaron 

que las metas del proyecto se habían cumplido, cumpliendo con las metas de 

respuesta y de la rehabilitación inmediata frente a la emergencia.  

2.5.8.1 Técnicas de identificación de riesgos. 

Para llevar a cabo la identificación de riesgos en el contexto de la ficha 

de emergencia, existen muchas técnicas, entre ellas se podrían utilizar las 

siguientes:  

• Lluvia de ideas (Brainstorming).- Consiste en reunir a un grupo de 

personas involucradas en el proyecto, incluyendo ingenieros, personal técnico 

y directores, para generar una lista de posibles riesgos.  

• Encuestas, entrevistas y cuestionarios. - Se realizan encuestas o 

entrevistas dirigidas a expertos y personal con experiencia en proyectos 

similares para identificar riesgos potenciales.  

• Listas de chequeo. - Se utilizan listas predefinidas que incluyen riesgos 

comunes identificados en proyectos anteriores.  
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• Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).- 

Permite estructurar el análisis de riesgos en función del contexto específico 

del proyecto. 

• Análisis de suposiciones y restricciones. - Se examinan las 

suposiciones y restricciones clave del proyecto para identificar posibles 

riesgos.  

• Análisis de causa raíz. - Esta técnica ayuda a identificar los riesgos 

investigando las causas subyacentes de los problemas potenciales.  

• Grupos Delphi. - Se trata de una técnica en la que un grupo de expertos 

participa en varias rondas de encuestas o discusiones para llegar a un 

consenso sobre los principales riesgos que enfrenta el proyecto.  

• Técnica del grupo nominal. - Es una técnica similar al Brainstorming, 

pero más estructurada. Los participantes generan ideas de manera individual 

antes de compartirlas con el grupo, y luego se vota sobre cuáles son los 

riesgos más importantes. 

• Análisis de escenarios. - Se desarrollan diferentes escenarios, tanto 

optimistas como pesimistas, para analizar cómo ciertos riesgos podrían 

afectar el proyecto. 

2.5.8.2 Registro de riesgos 

La identificación de riesgos permite su clasificación en menores y 

mayores, facilitando así su evaluación y el abordaje adecuado mediante 

medidas como aceptación, mitigación o eliminación. Es fundamental realizar 

un análisis de las causas de los riesgos para establecer sus posibles 

consecuencias y estimar su probabilidad de ocurrencia. 

En la matriz de análisis se han aplicado evaluaciones cualitativas tanto 

de las consecuencias e impactos como de la probabilidad. Los riesgos 

identificados en este análisis incluyen los siguientes elementos: 

• Listado de riesgos. 

• Categoría. 

• Causas. 

• Consecuencias. 

• Acciones de mitigación. 
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2.5.9 Análisis Cualitativo 

Para identificar el riesgo, en este proyecto, se aplicó un análisis 

cualitativo, lo que abarcó tanto los impactos directos como los indirectos. Las 

categorías que sirvieron como el marco para organizar este proceso 

incluyeron PESTLE – que es política, economía, social, tecnología, legal, 

ambiental, TECOP que significa técnico, ambiental, comercial, operacional, 

político, y VUCA – volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigüedad. 

 

En total, 16 riesgos se identificaron en este proyecto, lo que incluyó 

factores de seguridad, aspectos técnicos, económicos, ambientales, sociales, 

de ingeniería y operacionales, junto con los elementos relacionados entre la 

volatilidad, la incertidumbre y la ambigüedad. Para cada riesgo descubierto, 

las posibles causas, las consecuencias y las medidas de control que se 

implementaran para mitigar sus efectos.  

 

A continuación, se detallan los riesgos organizados en las categorías de 

PESTEL, TECOP, VUCA, entre otros. 
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Figura 11 
Análisis cualitativo e identificación de riesgos 

 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

Análisis de 

Probabilidad

TIPO Categoría / Área Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles / Acciones para Mitigar
Probabilidad de 

Ocurrencia
Financiero Tecnico Social

Medio 

Ambiente
Legal Reputación

Mayor 

Criticidad

POLITICA Cambios en normativas locales
Modificación en las leyes que afectan la ejecución 

del proyecto.

Retrasos en la implementación de 

acciones y necesidad de ajuste 

presupuestario.

Mantener monitoreo de normativas locales 

y ajustar rápidamente el proyecto a los 

nuevos requisitos legales.

Remota Moderado Medio 

ECONOMICOS Incrementos de costos del proyecto
Factores imprevistos que retrasan el cronograma 

o aumentan los costos de las actividades.	

Aumento de costos por contrataciones 

adicionales o extensión del tiempo de 

intervención.

Planificación financiera con márgenes 

adecuados para contingencias.
Probable Mayor Alto 

SOCIAL Protestas de la comunidad local.
Descontento social por conflictos políticos o 

ambientales.

Paralización temporal del proyecto y 

posibles bloqueos de acceso al sitio.

Mantener comunicación abierta con la 

comunidad y crear acuerdos antes del inicio 

de las actividades.

Probable Extremo Crítico 

TECNOLOGICO Problemas en la implementacion del proyecto 
Falta de capacitación en el uso de tecnología 

adecuada o sistemas de seguimiento

Retrasos en la ejecución del proyecto 

debido a la ineficiencia en la 

planificación y seguimiento del 

cronograma.

Capacitación constante del equipo y 

actualización de sistemas de planificación y 

seguimiento.

Probable Moderado Medio 

LEGAL
Incumplimientos de normativas ambientales o 

seguridad.

Desconocimiento o falta de cumplimiento de las 

normativas vigentes.

Multas y sanciones, retrasos en la 

actividad y posible paralización del 

proyecto.

Realizar auditorías periódicas para asegurar 

el cumplimiento de las normativas legales y 

ambientales.

Remota Extremo Alto 

ECOLOGICO Contaminación por residuos del proyecto
Manejo inadecuado de residuos durante las 

actividades de descolmatación.

Afectación negativa a áreas agrícolas 

y sanciones por daño ambiental.

Implementar un plan de manejo de residuos 

adecuado y realizar reforestación en las 

áreas afectadas.

Eventual: Extremo Alto 

TÉCNICOS Colmatacion recurrente del canal Lluvia intensas que arrastran sedimentos. 
Obstrucción del flujo de agua, 

afectando las áreas de riego.	

Monitoreo constante y limpieza periodica 

del canal. 
Muy Probable Extremo Extremo Alto 

TÉCNICOS Socavacion de las paredes del canal
Erosion de las paredes por el ingreso de 

sedimentos. 

Colapso de tramos del canal, 

afectando la conducción de agua.	

Implementar refuerzoss en los tramos mas 

vulnerables y monitoreo constante. 
Eventual: Extremo Mayor Alto 

ECONOMICO Aumento de costos del proyecto
Extensión del tiempo de ejecución y 

contrataciones adicionales.

Incremento de los costos operativos y 

financieros del proyecto.

Mejorar la planificación financiera y prever 

contingencias.
Eventual: Mayor Alto 

COMERCIAL Problemas con proveedores
Incumplimiento de tiempos o especificaciones por 

proveedores. 

Retrasos en la entrega de materiales 

y costos adicionales. 

Realizar contratos con terminos claros y 

evaluar a los proveedores previamente. 
Probable Extremo Mayor Crítico 

OPERATIVOS Dificultades para acceder a zonas de intervencion Bloqueos por condiciones climaticas o geograficas
Retrasos y desorganizacion en el 

cronograma general. 

Identificacion de rutas alternativas y 

cronogramas flexibles. 
Probable Moderado Medio 

POLITICO Cambios en normativas locales
Modificaciones en leyes o regulaciones y 

decisiones políticas a nivel local o nacional

Necesidad de ajustar el proyecto a 

nuevas normativas, generando 

retrasos y costos.

Mantener monitoreada la normativa y 

ajustar el proyecto según sea necesario.
Remota Moderado Medio 

VOLATILIDAD Variaciones climaticas extremas
Cambios súbitos en el clima que provocan lluvias 

intensas o sequías.	

Interrupcion de las actividades del 

proyecto debido a lluvias extremas o 

sequias prolongadas. 

Monitoreo climático constante y planes de 

contingencia que contemplen estos 

fenómenos.

Probable Extremo Alto 

INCERTIDUMBRE Falta de fondos para mantenimiento futuro.
Limitaciones en la asignación presupuestaria o 

cambios en las prioridades gubernamentales.

Falta de recursos para mantener el 

canal limpio en funcionamiento 

optimo a largo plazo.

Establecer un fondo de reserva y buscar 

alternativas de financiamiento externo.	
Eventual: Mayor Mayor Alto 

COMPLEJIDAD Coordinacion entre equipos y acceso a areas remotas.
Dificultad logistica por dispersion geografica y 

condiciones de terreno dificiles.

Retrasos en la intervención en áreas 

críticas, afectando el cronograma del 

proyecto.

Planificación logística con rutas alternativas 

y cronograma ajustable a posibles 

contingencias.	

Eventual: Mayor Mayor Moderado Medio 

AMBIGÜEDAD Dificultad para predecir fenomenos climaticos. 
Limitaciones en la precisión de los modelos de 

predicción meteorológica.

Afectación en la planificación y 

ejecución de actividades debido a 

lluvias o sequías inesperadas.

Uso de modelos más avanzados y monitoreo 

constante de condiciones meteorológicas.	
Eventual: Mayor Alto 

VUCA

Identificación de los riesgos Análisis del Escenario Análisis del Impacto

PESTEL

TECOP
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Figura 12 
Análisis de impacto e identificación de riesgos - PESTLE 

 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

 

 

 

 

 

Análisis de 

Probabilidad

TIPO Categoría / Área Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles / Acciones para Mitigar
Probabilidad de 

Ocurrencia
Financiero Tecnico Social

Medio 

Ambiente
Legal Reputación

Mayor 

Criticidad

POLITICA Cambios en normativas locales
Modificación en las leyes que afectan la ejecución 

del proyecto.

Retrasos en la implementación de 

acciones y necesidad de ajuste 

presupuestario.

Mantener monitoreo de normativas locales 

y ajustar rápidamente el proyecto a los 

nuevos requisitos legales.

Remota Moderado Medio 

ECONOMICOS Incrementos de costos del proyecto
Factores imprevistos que retrasan el cronograma 

o aumentan los costos de las actividades.	

Aumento de costos por contrataciones 

adicionales o extensión del tiempo de 

intervención.

Planificación financiera con márgenes 

adecuados para contingencias.
Probable Mayor Alto 

SOCIAL Protestas de la comunidad local.
Descontento social por conflictos políticos o 

ambientales.

Paralización temporal del proyecto y 

posibles bloqueos de acceso al sitio.

Mantener comunicación abierta con la 

comunidad y crear acuerdos antes del inicio 

de las actividades.

Probable Extremo Crítico 

TECNOLOGICO Problemas en la implementacion del proyecto 
Falta de capacitación en el uso de tecnología 

adecuada o sistemas de seguimiento

Retrasos en la ejecución del proyecto 

debido a la ineficiencia en la 

planificación y seguimiento del 

cronograma.

Capacitación constante del equipo y 

actualización de sistemas de planificación y 

seguimiento.

Probable Moderado Medio 

LEGAL
Incumplimientos de normativas ambientales o 

seguridad.

Desconocimiento o falta de cumplimiento de las 

normativas vigentes.

Multas y sanciones, retrasos en la 

actividad y posible paralización del 

proyecto.

Realizar auditorías periódicas para asegurar 

el cumplimiento de las normativas legales y 

ambientales.

Remota Extremo Alto 

ECOLOGICO Contaminación por residuos del proyecto
Manejo inadecuado de residuos durante las 

actividades de descolmatación.

Afectación negativa a áreas agrícolas 

y sanciones por daño ambiental.

Implementar un plan de manejo de residuos 

adecuado y realizar reforestación en las 

áreas afectadas.

Eventual: Extremo Alto 

Identificación de los riesgos Análisis del Escenario Análisis del Impacto

PESTEL
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Figura 13 
Análisis de impacto - VUCA 

 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de 

Probabilidad

TIPO Categoría / Área Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles / Acciones para Mitigar
Probabilidad de 

Ocurrencia
Financiero Tecnico Social

Medio 

Ambiente
Legal Reputación

Mayor 

Criticidad

VOLATILIDAD Variaciones climaticas extremas
Cambios súbitos en el clima que provocan lluvias 

intensas o sequías.	

Interrupcion de las actividades del 

proyecto debido a lluvias extremas o 

sequias prolongadas. 

Monitoreo climático constante y planes de 

contingencia que contemplen estos 

fenómenos.

Probable Extremo Alto 

INCERTIDUMBRE Falta de fondos para mantenimiento futuro.
Limitaciones en la asignación presupuestaria o 

cambios en las prioridades gubernamentales.

Falta de recursos para mantener el 

canal limpio en funcionamiento 

optimo a largo plazo.

Establecer un fondo de reserva y buscar 

alternativas de financiamiento externo.	
Eventual: Mayor Mayor Alto 

COMPLEJIDAD Coordinacion entre equipos y acceso a areas remotas.
Dificultad logistica por dispersion geografica y 

condiciones de terreno dificiles.

Retrasos en la intervención en áreas 

críticas, afectando el cronograma del 

proyecto.

Planificación logística con rutas alternativas 

y cronograma ajustable a posibles 

contingencias.	

Eventual: Mayor Mayor Moderado Medio 

AMBIGÜEDAD Dificultad para predecir fenomenos climaticos. 
Limitaciones en la precisión de los modelos de 

predicción meteorológica.

Afectación en la planificación y 

ejecución de actividades debido a 

lluvias o sequías inesperadas.

Uso de modelos más avanzados y monitoreo 

constante de condiciones meteorológicas.	
Eventual: Mayor Alto 

VUCA

Identificación de los riesgos Análisis del Escenario Análisis del Impacto
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Figura 14 
Análisis de impacto – TECOP 

 

Nota: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

Análisis de 

Probabilidad

TIPO Categoría / Área Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles / Acciones para Mitigar
Probabilidad de 

Ocurrencia
Financiero Tecnico Social

Medio 

Ambiente
Legal Reputación

Mayor 

Criticidad

TÉCNICOS Colmatacion recurrente del canal Lluvia intensas que arrastran sedimentos. 
Obstrucción del flujo de agua, 

afectando las áreas de riego.	

Monitoreo constante y limpieza periodica 

del canal. 
Muy Probable Extremo Extremo Alto 

TÉCNICOS Socavacion de las paredes del canal
Erosion de las paredes por el ingreso de 

sedimentos. 

Colapso de tramos del canal, 

afectando la conducción de agua.	

Implementar refuerzoss en los tramos mas 

vulnerables y monitoreo constante. 
Eventual: Extremo Mayor Alto 

ECONOMICO Aumento de costos del proyecto
Extensión del tiempo de ejecución y 

contrataciones adicionales.

Incremento de los costos operativos y 

financieros del proyecto.

Mejorar la planificación financiera y prever 

contingencias.
Eventual: Mayor Alto 

COMERCIAL Problemas con proveedores
Incumplimiento de tiempos o especificaciones por 

proveedores. 

Retrasos en la entrega de materiales 

y costos adicionales. 

Realizar contratos con terminos claros y 

evaluar a los proveedores previamente. 
Probable Extremo Mayor Crítico 

OPERATIVOS Dificultades para acceder a zonas de intervencion Bloqueos por condiciones climaticas o geograficas
Retrasos y desorganizacion en el 

cronograma general. 

Identificacion de rutas alternativas y 

cronogramas flexibles. 
Probable Moderado Medio 

POLITICO Cambios en normativas locales
Modificaciones en leyes o regulaciones y 

decisiones políticas a nivel local o nacional

Necesidad de ajustar el proyecto a 

nuevas normativas, generando 

retrasos y costos.

Mantener monitoreada la normativa y 

ajustar el proyecto según sea necesario.
Remota Moderado Medio 

Identificación de los riesgos Análisis del Escenario Análisis del Impacto

TECOP
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2.5.10 Leyenda 

Se incluyen las leyendas necesarias para facilitar una interpretación 

clara de los riesgos identificados. 

Tabla 12 
Leyenda probabilidad 

 Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

2.5.11 Resumen de riesgos analizados 

A continuación, se detallan los resúmenes de los riesgos analizados y 

registrados en la matriz. 

 

Tabla 13 
Resumen de riesgos identificados – PESTEL 

Categoría  

Evaluación de Riesgo (PESTEL) Total, de 
Riesgos 

Identificados 

Muy 
bajo 

Bajo  Medio  Alto  Crítico  

Político           0 

Económico         1 1 

Social       1   1 

Tecnológico     1     1 

Legal     1 1   2 

Ambiental       1   1 

Total  0 0 2 3 1 6 

 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

 

 

Escala de Probabilidad 

Muy 
Probable 

Es casi seguro que el evento va a suceder 

Probable Es más probable que el evento suceda a que no suceda 

Eventual: Es más probable que el evento NO suceda a que suceda 

Remota  Posibilidades remotas de que el evento suceda 

Raro Puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales 
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Tabla 14 
Resumen de riesgos identificados – VUCA 

Categoría  
Evaluación de Riesgo (VUCA) 

Total de 
Riesgos 

Identificados 
 
 

Muy bajo Bajo  Medio  Alto  Crítico   

Volatilidad           0  

Incertidumbre       1   1  

Complejidad     1 1   2  

Ambigüedad       1   1  

Total  0 0 1 3 0 4  

 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

Tabla 15 
Resumen de riesgos identificados – TECOP 

Categoría  
Evaluación de Riesgo (TECOP) 

Total, de 
Riesgos 

Identificados 

 

 
Muy bajo Bajo  Medio  Alto  Crítico   

Técnico       2   2  

Ambiental       1   1  

Comercial         1 1  

Operativo     1     1  

Político     1     1  

Total  0 0 2 3 1 6  

 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 
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Tabla 16 
Resumen general de riesgos identificados 

Categoría  
Evaluación Total del Riesgo  

Total de 
Riesgos 

Identificados 
 

 
Muy bajo Bajo  Medio  Alto  Crítico   

Político           0  

Económico         1 1  

Social       1   1  

Tecnológico     1     1  

Legal     1 1   2  

Ambiental       1   1  

Técnico       2   2  

Ambiental       1   1  

Comercial         1 1  

Operativo     1     1  

Político     1     1  

Volatilidad           0  

Incertidumbre       1   1  

Complejidad     1 1   2  

Ambigüedad       1   1  

SEGURIDAD         1 1  

OPERACIÓN       1   1  

MANEJO DE 
EQUIPOS       1   1  

SEGURIDAD 
ESTRUCTURAL       1   1  

AMBIENTALES       1   1  

TRAFICO 
INTERNO       1   1  

CAIDAS DE 
ALTURA     1     1  

Total  0 0 5 9 2 16  

 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 
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     Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024.

Probabilida

d 
Impacto Probabilidad PxL

Valor de 

Impacto S/.

Impacto 

Cuantitativo S/.

TIPO
Categoría / 

Área
Evento de Riesgo Causa Consecuencia

Controles / Acciones para 

Mitigar

Probabilida

d de 

Ocurrencia

Citricidad Costo Tiempo Calidad Global Mínimo (-10%) Mas probable Maximo (+10%)

POLITICA Cambios en normativas locales

Modificación en las leyes que 

afectan la ejecución del 

proyecto.

Retrasos en la 

implementación de 

acciones y necesidad 

de ajuste 

presupuestario.

Mantener monitoreo de 

normativas locales y 

ajustar rápidamente el 

proyecto a los nuevos 

requisitos legales.

Remota Medio 0.5 0.40 0.40 0.20 0.33 0.17 25,000.00 12,500.00 22,500.00 25,000.00 27,500.00

ECONOMIC

OS

Incrementos de costos del 

proyecto

Factores imprevistos que 

retrasan el cronograma o 

aumentan los costos de las 

actividades.	

Aumento de costos por 

contrataciones 

adicionales o 

extensión del tiempo 

de intervención.

Planificación financiera 

con márgenes adecuados 

para contingencias.

Probable Alto 0.7 0.40 0.40 0.10 0.30 0.21 15,000.00 10,500.00 13,500.00 15,000.00 16,500.00

SOCIAL Protestas de la comunidad local.

Descontento social por 

conflictos políticos o 

ambientales.

Paralización temporal 

del proyecto y posibles 

bloqueos de acceso al 

sitio.

Mantener comunicación 

abierta con la comunidad 

y crear acuerdos antes del 

inicio de las actividades.

Probable Crítico 0.9 0.10 0.40 0.05 0.18 0.17 20,000.00 18,000.00 18,000.00 20,000.00 22,000.00

TECNOLOGI

CO

Problemas en la implementacion 

del proyecto 

Falta de capacitación en el 

uso de tecnología adecuada o 

sistemas de seguimiento

Retrasos en la 

ejecución del proyecto 

debido a la ineficiencia 

en la planificación y 

seguimiento del 

cronograma.

Capacitación constante del 

equipo y actualización de 

sistemas de planificación 

y seguimiento.

Probable Medio 0.5 0.80 0.80 0.40 0.67 0.33 25,000.00 12,500.00 22,500.00 25,000.00 27,500.00

LEGAL
Incumplimientos de normativas 

ambientales o seguridad.

Desconocimiento o falta de 

cumplimiento de las 

normativas vigentes.

Multas y sanciones, 

retrasos en la 

actividad y posible 

paralización del 

proyecto.

Realizar auditorías 

periódicas para asegurar 

el cumplimiento de las 

normativas legales y 

ambientales.

Remota Alto 0.7 0.80 0.80 0.10 0.57 0.40 30,000.00 21,000.00 27,000.00 30,000.00 33,000.00

ECOLOGICO
Contaminación por residuos del 

proyecto

Manejo inadecuado de 

residuos durante las 

actividades de 

descolmatación.

Afectación negativa a 

áreas agrícolas y 

sanciones por daño 

ambiental.

Implementar un plan de 

manejo de residuos 

adecuado y realizar 

reforestación en las áreas 

afectadas.

Eventual: Alto 0.7 0.40 0.40 0.20 0.33 0.23 35,000.00 24,500.00 31,500.00 35,000.00 38,500.00

TÉCNICOS Colmatacion recurrente del canal 
Lluvia intensas que arrastran 

sedimentos. 

Obstrucción del flujo 

de agua, afectando las 

áreas de riego.	

Monitoreo constante y 

limpieza periodica del 

canal. 

Muy 

Probable
Alto 0.7 0.40 0.40 0.10 0.30 0.21 40,000.00 28,000.00 36,000.00 40,000.00 44,000.00

TÉCNICOS
Socavacion de las paredes del 

canal

Erosion de las paredes por el 

ingreso de sedimentos. 

Colapso de tramos del 

canal, afectando la 

conducción de agua.	

Implementar refuerzoss 

en los tramos mas 

vulnerables y monitoreo 

constante. 

Eventual: Alto 0.7 0.80 0.80 0.40 0.67 0.47 45,000.00 31,500.00 40,500.00 45,000.00 49,500.00

ECONOMIC

O
Aumento de costos del proyecto

Extensión del tiempo de 

ejecución y contrataciones 

adicionales.

Incremento de los 

costos operativos y 

financieros del 

proyecto.

Mejorar la planificación 

financiera y prever 

contingencias.

Eventual: Alto 0.7 0.80 0.40 0.20 0.47 0.33 50,000.00 35,000.00 45,000.00 50,000.00 55,000.00

COMERCIAL Problemas con proveedores

Incumplimiento de tiempos o 

especificaciones por 

proveedores. 

Retrasos en la entrega 

de materiales y costos 

adicionales. 

Realizar contratos con 

terminos claros y evaluar 

a los proveedores 

previamente. 

Probable Crítico 0.9 0.10 0.20 0.10 0.13 0.12 55,000.00 49,500.00 49,500.00 55,000.00 60,500.00

OPERATIVO

S

Dificultades para acceder a 

zonas de intervencion

Bloqueos por condiciones 

climaticas o geograficas

Retrasos y 

desorganizacion en el 

cronograma general. 

Identificacion de rutas 

alternativas y 

cronogramas flexibles. 

Probable Medio 0.5 0.20 0.20 0.10 0.17 0.08 60,000.00 30,000.00 54,000.00 60,000.00 66,000.00

POLITICO Cambios en normativas locales

Modificaciones en leyes o 

regulaciones y decisiones 

políticas a nivel local o 

nacional

Necesidad de ajustar 

el proyecto a nuevas 

normativas, 

generando retrasos y 

costos.

Mantener monitoreada la 

normativa y ajustar el 

proyecto según sea 

necesario.

Remota Medio 0.5 0.20 0.20 0.10 0.17 0.08 65,000.00 32,500.00 58,500.00 65,000.00 71,500.00

VOLATILIDA

D
Variaciones climaticas extremas

Cambios súbitos en el clima 

que provocan lluvias intensas 

o sequías.	

Interrupcion de las 

actividades del 

proyecto debido a 

lluvias extremas o 

sequias prolongadas. 

Monitoreo climático 

constante y planes de 

contingencia que 

contemplen estos 

fenómenos.

Probable Alto 0.7 0.10 0.20 0.20 0.17 0.12 15,000.00 10,500.00 13,500.00 15,000.00 16,500.00

INCERTIDU

MBRE

Falta de fondos para 

mantenimiento futuro.

Limitaciones en la asignación 

presupuestaria o cambios en 

las prioridades 

gubernamentales.

Falta de recursos para 

mantener el canal 

limpio en 

funcionamiento optimo 

a largo plazo.

Establecer un fondo de 

reserva y buscar 

alternativas de 

financiamiento externo.	

Eventual: Alto 0.7 0.10 0.20 0.05 0.12 0.08 25,000.00 17,500.00 22,500.00 25,000.00 27,500.00

COMPLEJID

AD

Coordinacion entre equipos y 

acceso a areas remotas.

Dificultad logistica por 

dispersion geografica y 

condiciones de terreno 

dificiles.

Retrasos en la 

intervención en áreas 

críticas, afectando el 

cronograma del 

proyecto.

Planificación logística con 

rutas alternativas y 

cronograma ajustable a 

posibles contingencias.	

Eventual: Medio 0.5 0.10 0.20 0.05 0.12 0.06 16,000.00 8,000.00 14,400.00 16,000.00 17,600.00

AMBIGÜEDA

D

Dificultad para predecir 

fenomenos climaticos. 

Limitaciones en la precisión 

de los modelos de predicción 

meteorológica.

Afectación en la 

planificación y 

ejecución de 

actividades debido a 

lluvias o sequías 

inesperadas.

Uso de modelos más 

avanzados y monitoreo 

constante de condiciones 

meteorológicas.	

Eventual: Alto 0.7 0.20 0.20 0.40 0.27 0.19 30,000.00 21,000.00 27,000.00 30,000.00 33,000.00

Valor de Impacto  S/.

VUCA

Identificación de los riesgos Análisis del Escenario Impacto

PESTEL

TECOP

Tabla 17 

Análisis cuantitativos  
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Tabla 17 
Curva S 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 

 

Tabla 18 
Monto programado - Físico ejecutado 

 

Fuente: Elaboración propia adaptado al proyecto, 2024. 
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CONCLUSIONES 

En el presente trabajo de suficiencia profesional, se ha expuesto la 

experiencia laboral en la gerencia regional de recursos naturales y gestión del 

medio ambiente, enfocándose en proyectos de emergencia. A partir del 

análisis realizado, se pueden extraer las siguientes conclusiones: 

 

La intervención de limpieza y descolmatación en el Canal Principal 

Huataraquena resultó esencial para restaurar la función de riego y proteger la 

infraestructura hídrica. Al eliminar los sedimentos y vegetación que 

obstaculizaban el canal, se logró garantizar el suministro de agua para la 

agricultura local, un pilar económico y de sustento para la comunidad, lo que 

indica un avance del 100% según la curva S, se logró culminar el proyecto con 

total satisfacción. Esta acción no solo preserva la productividad de la tierra 

para uso agrícola, sino que también fortalece la seguridad alimentaria, y 

contribuye a la estabilidad económica de las poblaciones que dependen 

completamente de las instalaciones. 

 

Además, otorga al egresado habilidades en la gestión de riesgos y 

coordinación de las medidas de prevención necesarias ante situaciones 

similares. A pesar de las ciudades donde se llevó a cabo la intervención, el 

acceso se obtiene a partir de medidas de seguridad y evaluación de riesgo, 

entonces, representa un modelo sólido de respuesta rápida para otras 

situaciones. Adicionalmente, permite que el graduado enriquezca sus 

capacidades en liderazgo y planificación; el cual demuestra la importancia de 

un liderazgo activo y entrenado para hacer frente a desafíos en diversos 

sectores de la infraestructura pública.  

 

El análisis integral de riesgos en el proyecto de “Limpieza y 

Descolmatación del Canal Principal Huataraquena por Daños Derivados de 

Intensas Precipitaciones Pluviales” ha permitido identificar 16 factores de 

riesgos en varias áreas técnicas, legales, ambientales, sociales y económicas 

que son esencial para asegurar las intervenciones. Entre estos, tres riesgos 

críticos que deben ser abordados con urgencia y prioridad, nueve riesgos altos 
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y cinco de un nivel medio cuyo control y reducción son necesarios para 

prevenir cualquier interrupción significativa en el funcionamiento de las 

intervenciones. 

 

La concentración de riesgos críticos y altos en áreas políticas, 

comerciales y de volatilidad indica que el proyecto enfrenta unos desafíos 

significativos por factores externos e inestabilidad, esto hace crucial una 

gestión adaptativa y una coordinación efectiva con el gobierno y proveedores 

cruciales para evitar impactos significativos en el cronograma y costos del 

proyecto. 
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RECOMENDACIONES 

• Dadas la frecuencia y la rapidez con que las lluvias intensas pueden 

causar problemas en la región, implementar un sistema de vigilancia 

para monitorear los estados del canal, podría ser de gran utilidad. Por 

lo tanto, será útil emplear el uso de drones o sensores para detectar a 

tiempo cualquier señal de obstrucción o desgaste y reaccionar 

rápidamente. 

• Dado que las condiciones climáticas podrían estar sometidas a 

cambios inesperados, sería beneficioso capacitar al personal en cómo 

manejar situaciones cuando hay problemas climáticos. Con la ayuda 

de protocolos de respuesta rápida y habilidades generales, el equipo 

podría actuar de manera más profesional en el campo y garantizar la 

seguridad y eficacia de la intervención. 

• Incluir en el registro los riesgos con un nivel bajo de ocurrencia e 

impacto, pero monitorearlos activamente. Muy a menudo, los riesgos 

se consideran inactivos simplemente debido a un intervalo de tiempo 

más corto y, por lo tanto, se retiran del radar. Sin embargo, incluso 

aquellos que parecen poco probables o tienen consecuencias poco 

graves merecen una observación a largo plazo ya que se consideran 

los cambios en la dirección de proyecto.  

• Crear un plan de mantenimiento, para aumentar la vida útil del canal y 

disminuir la necesidad de futuras intervenciones de emergencia 

llevadas a cabo con la mayoría de los recursos posibles, se recomienda 

establecer un plan de mantenimiento. Eso incluso involucraría 

limpiezas regulares o revisiones de los puntos más problemáticos del 

canal para garantizar que siempre esté en condiciones óptimas para 

realizar su función de riego. 
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ANEXOS 

Anexo 1 

Carta de autorización de uso de información. 
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Anexo 2 
Acta de culminación de actividades 
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Anexo 3 
Resolución gerencial regional 
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Anexo 4 
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Anexo 5 
Vistas fotográficas de la intervención   
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Anexo 6 
Vistas fotográficas de intervención  
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Anexo 7 
Comisión de evaluación físico financiero  
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Anexo 8 
Evaluación de daños 
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Anexo 9 
Lluvias intensas en el distrito de Carumas 
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Anexo 10 
Distritos declaramos en estado de emergencia 
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Anexo 12 
Organismos reguladores 
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Anexo 13 
Panel fotográfico 
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Anexo 14 
Panel fotográfico 
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Anexo 15 
Registro nacional de proveedores 
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Anexo 16 
Sistema de contratación – CONTRATO NRO.23-2024-GRM 
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Anexo 17 
Contrato N° 23- 2024 


	RESUMEN
	El presente documento técnico abarca la experiencia del Bachiller en Ingeniería Civil como Asistente Técnico de Intervención Inmediata de la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente, dedicado a la implementación de fichas de emergencia...
	Durante la gestión de la gerencia, se aplicaron metodologías avanzadas y herramientas técnicas que permitieron una planificación, ejecución y evaluación más rápida y eficaz de las intervenciones. A su vez, estas iniciativas no solo mejoras la eficienc...
	Este trabajo se presenta desde la perspectiva personal del autor, reflejando la aplicación de conocimientos y experiencias en diversos proyectos, con el objetivo de enriquecer el aprendizaje en el campo de la ingeniería civil y la gestión de emergenci...

	ABSTRACT
	This technical document covers the experience of the Bachelor of Civil Engineering as Technical Assistant for Immediate Intervention of the Regional Management of Natural Resources and Environment, dedicated to the implementation of emergency forms fo...
	During the management of the management, advanced methodologies and technical tools were applied that allowed a faster and more effective planning, execution and evaluation of the interventions. In turn, these initiatives not only improve the operatio...
	This work is presented from the personal perspective of the author, reflecting the application of knowledge and experiences in various projects, with the aim of enriching learning in the field of civil engineering and emergency management. Much of thi...

	INTRODUCCIÓN
	Este trabajo de desarrollo profesional, orientado a la obtención del título profesional de ingeniero civil, consiste en la evaluación y asistencia técnica en la intervención inmediata en caso de desastres naturales, de acuerdo con el expediente de eme...
	Este estudio aborda la problemática de la vulnerabilidad de la infraestructura hidráulica ante fenómenos meteorológicos extremos, específicamente las intensas precipitaciones que han afectado la región, generando desbordes e inundaciones que compromet...
	En este marco, este documento analiza la situación actual en el canal examinando las condiciones de operación y los daños causados por la lluvia. (Piscoya Polo, 2020). Además, discute las metodologías utilizadas en la intervención, incluyendo la limpi...
	Asimismo, el presente trabajo enriquece la relevancia de la programación y la implementación de actividades preventivas y correctivas en la gestión de riesgos, así como la capacitación en este tipo de intervenciones del personal técnico que intervenga...
	Este trabajo pretende inculcar una cultura de prevención y respuesta inmediata ante fenómenos naturales, garantizando la resistencia de la infraestructura y de la población en el ámbito de la ingeniería (Organización Meteorológica Mundial, 2021).


	1 CAPÍTULO I: EXPERIENCIA PROFESIONAL
	El capítulo de experiencia profesional comprende cuatro aspectos clave. En primer lugar, se presenta la trayectoria profesional del investigador. Luego, se describe el contexto del proyecto en curso. Se destaca también la contribución del proyecto a l...
	1.1.1 Entre septiembre y octubre del 2022
	1.1.2 Del 1 de enero del 2023 al 30 de junio de 2023
	1.1.3 De agosto a setiembre de 2023
	1.1.4 De octubre a noviembre del 2023
	1.1.5 De mayo a junio del 2024
	1.1.6 De Julio a agosto de 2024
	1.2 CONTEXTO EN EL QUE SE DESARROLLÓ EL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL
	1.2.1 Descripción de la entidad.
	El Gobierno Regional de Moquegua es el organismo con personalidad jurídica de derecho público y patrimonio propio, que tiene a su cargo la superior administración del departamento de Moquegua, Perú, y cuyo fin es el desarrollo social, cultural y econó...
	La sede principal de la administración regional se encuentra en la ciudad de Moquegua, capital del departamento.
	La Misión del Gobierno Regional de Moquegua es conducir la gestión pública regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las políticas nacionales y sectoriales orientadas a promover el desarrollo integral y...
	Para el 2024, Moquegua es una región concertada, integrada, moderna y segura, con calidad de vida y una identidad, tradición e historia reforzadas, que ha logrado un desarrollo equilibrado y sostenible, basado en una economía competitiva, articulada y...


	1.3 PUESTO DE TRABAJO DESEMPEÑADO
	La Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente tiene la responsabilidad de coordinar, dirigir y supervisar la implementación y el cumplimiento de la política y plan ambiental en la región. Entre sus funciones principales se encuentra la e...
	1.3.1 Funciones Específicas En El Área
	1.3.2 Proyecto profesional realizado
	“LIMPIEZA, DESCOLMATACIÓN DE CANAL PRINCIPAL HUATARAQUENA POR IMPACTO DE DAÑOS A CONSECUENCIA DE INTENSAS PRECIPITACIONES PLUVIALES EN EL DISTRITO DE CARUMAS, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA”
	1.3.2.1 Resumen Del Proyecto:
	Esta ficha de emergencia ha sido preparada debido a las intensas lluvias y el fenómeno de “el Niño”, que han causado graves daños a las bocatomas y los canales de agua de riego, encapsulando y enterrando en lodo sedimentos, impidiendo la adecuada cond...
	En especial, el canal principal de Huataraquena se ha visto severamente impactado a consecuencia de las fuertes precipitaciones, las cuales han críticamente impactado a las bocatomas, colmatado y destruido al canal en diversos sectores. El llenado con...
	El canal de riego en el Sector de Huataraquena, en el Distrito de Carumas, es crucial para la agricultura local, ya que proporciona agua para cultivos como palto, árboles frutales, alfalfa, cebolla y maíz. Los agricultores dependen del canal para el r...
	La intervención urgente en el canal de Huataraquena fue necesaria debido a los daños parciales causados por las intensas precipitaciones, que han comprometido tanto la integridad del canal como su capacidad funcional. Esta acción responde a la declara...



	1.4 CONTRIBUCIÓN A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
	1.4.1 Problemática
	En el marco de la ficha de emergencia del canal, causada por las lluvias intensas en la región de Moquegua se centra en los daños sufridos por la infraestructura de riego, especialmente en los canales. Las lluvias han provocado colmatación y destrucci...
	El fenómeno climático de "El Niño", junto con la escasa capacidad de predicción y la topografía de la región, agrava los efectos de las lluvias intensas y la escorrentía superficial, resultando en erosión de riberas, inundaciones en áreas agrícolas y ...

	1.4.2 Modelo teórico empleado
	La ficha de emergencia se estructuró en varias etapas clave:
	1.4.2.1 Planificación y Control del Proyecto:
	1.4.2.2 Implementación de Sistemas de Gestión:
	El sistema de gestión aplicado se sustentó en los siguientes componentes:
	Planificación y Organización: Los objetivos específicos de proyecto, los recursos necesarios y los plazos para la ejecución de las acciones de limpieza y descolmatación fueron identificados. Se estableció un cronograma detallado de actividades y se as...
	Dirección y Control: Se llevó a cabo un sistema de seguimiento continuo del progreso de las actividades a través de reportes diarios y reuniones periódicas con el equipo de trabajo. Este subsistema de control permitió identificar y corregir rápidament...
	Gestión del Riesgo: Fue incluido en el sistema de gestión una evaluación de los riesgos asociados con las acciones de limpieza y descolmatación. Esta evaluación cubrió riesgos ambientales, de seguridad laboral y técnicos. Medidas mitigadoras, tales co...
	Documentación y Registro: La documentación fue acompañada por hojas técnicas, informes de avance, registros de incidentes y reportes de evaluación de impacto, asegurando la trazabilidad y transparencia del sistema de gestión.
	Mejora Continua: Durante todo el proceso se propició una cultura de mejora continua, basada en la constante evaluación y retroalimentación del equipo técnico y los beneficiarios de los resultados. Con ello se logró realizar ajustes al plan de trabajo ...
	Gestión de Seguridad y Riesgos:


	1.4.3 Actividades
	Durante la ejecución del proyecto se llevaron a cabo las siguientes actividades:

	1.4.4 Instrumentos
	Para llevar a cabo el proyecto de manera eficiente, se utilizaron diversas herramientas. Microsoft Office se empleó para la administración de documentos y comunicaciones; AutoCAD y Civil 3D fueron usados para el diseño de planos y su coordinación; Goo...

	1.4.5 Fundamentos
	Los fundamentos que sustentaron la implementación de esta ficha de emergencia, recaen en los daños causados por colmatación de canal, socavación de canal, pérdidas de agua por rajadura del canal y daños en la estructura del canal debido a la presencia...
	De acuerdo al SINPAD N  191874 y al REPORTE COMPLEMENTARIO Nº 240- 24/04/2024 / COER–MOQUEGUA / 10:35 HORAS (REPORTE N 01) de LLUVIAS INTENSAS EN EL DISTRITO DE CARUMAS - MOQUEGUA, el mismo que reporta como hechos ocurridos el 21/02/2024 a las 07:30 h...
	La actual escasa capacidad de predicción climática, debido a la precipitación a nivel de las diferentes zonas geográficas del Perú y la relación de estas variables con la crecida y con el caudal de los ríos, y expresadas en forma cuantificable, consti...
	La investigación de las inundaciones en Moquegua (UNSA) detectó áreas críticas debido a la falta de continuidad de las calles, que provocan acumulación de agua. Además, debido a la topografía de la ciudad, en ciertas calles que se encuentran transvers...


	1.5 REFLEXIÓN CRÍTICA DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
	1.5.1 El juicio sobre la realidad
	El graduado en su calidad de Bachiller de la carrera de ingeniería Civil, se desenvuelve como asistente técnico de actividad de intervención inmediata, por lo que ha observado que la gestión de infraestructura hidráulica en el sector de Huataraquena e...
	El graduado utiliza un enfoque proactivo y resuelve de manera efectiva las eventualidades técnicas emergentes. Su formación en administración directa, combinada con la experiencia laboral, permite manejar eficazmente tareas logísticas y seguimiento. A...

	1.5.2 Aportes
	La labor del bachiller como asistente técnico, fue asegurarse del trabajo de campo y obtener datos para el informe. Trabar en informes preliminares; coordinador de actividades con los ingenieros; también trabajar en la supervisión de la limpieza y des...

	1.5.3 Responsabilidades
	Entre las responsabilidades del bachiller estuvo de apoyo en la organización y planificación de las tareas diarias, el monitoreo de los avances de las obras, la elaboración de reportes técnicos, identificación de problemas, redacción de informes, cont...

	1.5.4 Prácticas que ejecutó
	El graduado verifico y superviso que los trabajo se desarrollen de acuerdo a las especificaciones técnicas de la ficha de emergencia; así como las siguientes practicas:

	1.5.5 Desarrollo profesional que demandó
	El proyecto demandó un desarrollo profesional enfocado en la gestión de riesgos de desastres, conocimientos avanzados en hidráulica e hidrología, así como competencias en liderazgo y coordinación interinstitucional. También requirió habilidades técnic...

	1.5.6 Las necesidades que se atendieron
	Se atendieron las necesidades de la población para garantizar el mantenimiento del canal principal de Huataraquena y su capacidad de conducción de agua para riego, mitigando los impactos de las lluvias intensas sobre las infraestructuras agrícolas y p...

	1.5.7 El prestigio profesional que alcanzó por su desempeño
	El desempeño del bachiller como asistente técnico fue reconocido por la precisión y diligencia en la ejecución de tareas, lo que contribuyó a consolidar la confianza del equipo de trabajo y de las autoridades locales. El cumplimiento puntual y eficien...
	La capacidad de estar listo para cualquier evento, su compromiso constante de estar a tiempo, su habilidad para reunir y dirigir personal han sido los pilares sobre los que se erige su trabajo profesional. La capacidad para resolver problemas de maner...

	1.5.8 Los indicadores obtenidos
	Entre los indicadores relevantes que apoyé a monitorear y reportar se encuentran:

	1.5.9 La experiencia aprendida
	Al finalizar el bachiller aprendido la importancia de una planificación detallada y coordinación efectiva en todas las etapas del proyecto para hacer frente a los desafíos en la gestión de desastres. Además, también entendí cómo un enfoque preventivo ...
	Durante la ejecución, el bachiller también comprendió a cómo un enfoque preventivo y proactivo de la supervisión de la obra de infraestructura puede contribuir significativamente a disminuir los daños y minimizar las pérdidas económicas en las comunid...

	1.5.10 La capacitación requerida
	La capacitación necesaria para que el bachiller pueda desarrollar sus funciones de manera óptima fue brindarle las herramientas técnicas para recolectar datos de campo. En este sentido, se destacan los métodos precisos de levantamiento de información ...
	Asimismo, fue necesario formar al bachiller en el uso de software de gestión y diseño de proyectos, para poder realizar el seguimiento de los avances, control de costos y programación de actividades. Para ello se utilizó software como AutoCAD, Civil 3...
	Asimismo, la formación se centró en las regulaciones en vigor para garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales y reducir al mínimo el riesgo laboral en el lugar de trabajo durante la ejecución de obras. Desde el EPs personales y colectivos...
	Por último, la formación en procedimientos de riesgos ayudó al bachiller a familiarizarse con los enfoques preventivos y de intervención en crisis, tomando en consideración el territorio y las vulnerabilidades de la infraestructura locales. Aquí se se...



	2 CAPÍTULO II: INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD
	2.1 Antecedentes
	2.1.1 Antecedentes Internacionales
	Spekkers et al. (2017); Como resultado, ambas ciudades sufrieron inundaciones severas debido a lluvias severas e intensas devastadoras para infraestructuras y propiedades. En Münster, el evento de lluvias alcanzó un nivel que se espera solo una vez ca...
	Inundaciones en Nueva Gales del Sur en Australia, lluvias intensas llevaron al desbordamiento de ríos y a la evacuación de alrededor de 18,000 personas. Este evento subrayó la necesidad de limpieza y desobstrucción regular en canales para evitar que l...
	Inundaciones en Alemania experimentó una de sus peores inundaciones en el oeste del país, con precipitaciones récord que devastaron infraestructuras y provocaron pérdidas significativas en la región. La experiencia alemana resaltó la urgencia de prepa...

	2.1.2 Antecedentes Nacionales
	Mediante Resolución Gerencial Regional N  043-2024-GRM/GGR-GRRNGMA de fecha 26/04/2024 se aprueba la ficha técnica de emergencia denominada: “LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DE CANAL PRINCIPAL HUATARAQUENA POR IMPACTOS DE DAÑOS A CONSECUENCIA DE INTENSAS PR...
	Mediante Decreto Supremo N  020-2024-PCM publicado el 26 de febrero del 2024, Artículo 1.- Declaratoria del Estado de Emergencia: Declarar el Estado de Emergencia en varios distritos de algunas provincias de los departamentos Amazonas, Áncash, Apuríma...

	2.1.3 Justificación cuantitativa
	El Canal Principal de Huataraquena beneficia aproximadamente a 370 agricultores del sector de Huataraquena, ubicado en el distrito de Carumas, a una altitud promedio de 3230 m.s.n.m. Estos agricultores dependen del río Humalzo para el riego de cultivo...

	2.1.4 Justificación cualitativa
	La comunidad agrícola del sector de Huataraquena depende fundamentalmente del riego proporcionado por el canal principal para garantizar la estabilidad en su producción de cultivos durante todo el año. La degradación de la infraestructura del canal, c...
	La intervención oportuna permitirá, además, proteger el entorno natural y prevenir mayores daños ecológicos que podrían afectar los suelos y el ecosistema local.


	2.2 METODOLOGÍA
	2.2.1 Método
	El tipo de investigación es aplicada, ya que se orienta a resolver un problema específico y de carácter urgente. La intervención en el canal principal Huataraquena mediante la limpieza y descolmatación responde a los daños ocasionados por las intensas...
	Se puede combinar un enfoque cuantitativo, para medir el impacto de los daños y la capacidad hidráulica del canal antes y después de la intervención, y cualitativo, para describir las condiciones del terreno, el estado del canal y los impactos socioec...
	Variación de la máxima eficiencia hidráulica en los diseños de canales de irrigación rectangulares y trapezoidales de baja pendiente (Pillhuaman & Delgado, 2023).

	2.2.2 Tipo
	El nivel de investigación es descriptivo y explicativo, ya que el proyecto detalla la situación actual del canal, los daños ocasionados por las lluvias intensas y las medidas correctivas a implementar. Asimismo, explica las causas de los daños, establ...

	2.2.3 Nivel de Investigación
	El nivel de investigación es exploratorio y correlacional, dado que, al tratarse de una emergencia, puede no haber estudios previos suficientes, por lo que la investigación exploratoria proporciona una visión general de la situación y de los daños ocu...

	2.2.4 Marco Normativo
	2.2.5 Herramientas, técnicas e instrumentos
	2.2.6 Análisis de los 7 desperdicios LEAN CONSTRUCION
	Debido a la urgencia de la intervención, no se aplicaron principios de Lean construcción en la ejecución de las actividades, aunque se propone implementarlos como mejora en futuras intervenciones.
	Sobreproducción. - En emergencias, es vital realizar solo las actividades estrictamente necesarias para mitigar el impacto. La propuesta es verificar continuamente el avance para asegurar que no se realicen trabajos adicionales no requeridos por la em...
	Movimientos innecesarios. – Cualquier movimiento de recursos que sea cubierto innecesariamente no es eficiente. Se propone optimizar la distribución de sitio y asignarle áreas de trabajo a grupos de mantenimiento, evitando que se desplacen de un lugar...
	Esperas. - Se recomienda realizar la entrega planificando pedidos de materiales y herramientas y utiliza un tablero de comando que hará seguimiento en línea del avance del grupo para anticipar problemas.
	Transporte. - Si hay sedimentos y estos se mueven de manera ineficiente, se crean cuellos de botella. Se planifica las rutas de transporte del sedimento y se trabaja sobre la hora del transporte en relación al avance de la limpieza.
	Reprocesos. - Los errores que deban ser corregidos incrementa los tiempos de cada actividad y la laborioso. Llevar un cronometraje de partes interesadas en sitio.
	Sobre procesamiento. - Uso de técnicas o equipo excesivo para la actividad. Se debe garantizar que los trabajos sean sencillos y rápidos para la intervención.

	2.2.7 Implementación BIM en la ficha de emergencia
	La incorporación de Building Information Modeling BIM en la ficha de emergencia supone un importante desarrollo en la planificación e implementación de proyectos de infraestructura, particularmente en los momentos de crisis como lo es un desastre natu...
	2.2.7.1 Modelado 3D del Canal:
	Se plantea la necesidad de un modelo 3D del canal principal de Huataraquena que se desarrollará con la geometría y las características topográficas del canal y cualquier infraestructura existente. Ayudará a visualizar específicamente las áreas afectad...

	2.2.7.2 Simulaciones y Análisis:
	Al implementar simulaciones de flujo de agua y comportamiento hidráulico en el canal para evaluar cómo las intensas lluvias han afectado su capacidad. Esto ayudará a determinar las áreas más críticas que requieren atención inmediata. Así como también ...

	2.2.7.3 Planificación y Programación:
	Integrar un cronograma de actividades dentro del modelo BIM que se ajuste en tiempo real a medida que avanza el proyecto. Esto permitirá realizar un seguimiento más efectivo del progreso y ajustarse a las contingencias. Así como también planificar la ...

	2.2.7.4 Colaboración y Comunicación:
	Al utilizar un entorno BIM como una plataforma colaborativa donde todos los involucrados (ingenieros, contratistas, autoridades locales) puedan acceder a la información actualizada del proyecto, garantizando que todos trabajen con los mismos datos. La...

	2.2.7.5 Mantenimiento y Monitoreo:
	Al desarrollar un plan de mantenimiento a largo plazo basado en el modelo BIM garantizara que el canal se mantenga en condiciones óptimas tras la descolmatación, considerando futuras lluvias intensas y otros factores de riesgo.



	2.3 DESARROLLO
	2.3.1 Nombre del proyecto
	FICHA DE EMERGENCIA: "LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DE CANAL PRINCIPAL HUATARAQUENA POR IMPACTOS DE DAÑOS A CONSECUENCIA DE INTENSAS PRECIPITACIONES PLUVIALES EN EL DISTRITO DE CARUMAS, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”.

	2.3.2 Datos Generales:
	2.3.3 Ubicación geográfica
	De acuerdo al Google Earth, la zona de intervención se localiza en el canal principal de Huataraquena, abarcando desde el punto inicial con coordenadas E 328110.65 y N 8138509.98, hasta el punto final del canal con coordenadas E 317808.95 y N 8139997.90.

	2.3.4 Problemática
	Las lluvias intensas que afectan a la región de Moquegua generan diversas consecuencias en la infraestructura de riego, específicamente en los canales de irrigación. Debido al ingreso de agua con lodo y sedimentos, varios tramos del canal han sido col...
	La colmatación de los canales impide la libre conducción del agua, afectando tanto la distribución del recurso hídrico como las actividades agrícolas que dependen de este. En algunos casos, las rajaduras y pérdidas de agua provocan una reducción en la...

	2.3.5 Planeamiento de propuesta
	Para el desarrollo de la intervención en el canal de riego afectado por las lluvias intensas, se han evaluado dos opciones en base a los estudios preliminares realizados en campo, que incluyen inspecciones técnicas, análisis de geotecnia y levantamien...
	El proceso de la ejecución procederá con las actividades preliminares, que consisten en la evaluación de los accesos y la disposición adecuada del equipo necesario para la intervención. Estas acciones son necesarias para garantizar el correcto desarro...

	2.3.6 Objetivos del proyecto
	Mitigar los daños ocasionados por la precipitación pluvial en la infraestructura de riego del canal principal en el sector de Huataraquena así como restaurar la capacidad funcional del Canal Principal Huataraquena mediante la limpieza y descolmatación...
	2.3.6.1 Objetivos Específicos:

	2.3.7 Marco teórico
	2.3.7.1 Gestión
	El proyecto de intervención del Canal Principal Huataraquena, cuya extensión total es de 23.370 km, se ejecuta a través de una Ficha Técnica de Emergencia, ya que las amplias precipitaciones pluviales han conllevado a daños que impiden su operatividad...
	La gestión del proyecto se orienta a la aplicación de un modelo de planeación integral, el cual garantiza el cumplimiento de los objetivos en términos de tiempo, valor y calidad, además de minimizar los riesgos y maximizar los recursos disponibles. Es...

	2.3.7.2 Planificación de actividades
	Elaboración de un cronograma detallado que desglose las diferentes etapas del proyecto. Se ha dispuesto la secuencia lógica y jerárquica de estas en el tiempo, e indicado las interrelaciones entre las tareas. Las actividades abarcan desde el desbroce ...

	2.3.7.3 Asignación de recursos
	La gestión considera la mejora de la mano de obra, materiales y los equipos necesarios para la ejecución eficiente de las actividades.

	2.3.7.4 Control y monitoreo
	Se pone en marcha un sistema de seguimiento y control continuo, que permite efectuar ajustes en tiempo real en los calendarios, los costos y los recursos El trabajo será inspeccionado por un equipo técnico que garantice que el trabajo se está realizan...

	2.3.7.5 Cronograma y Período de Ejecución
	El cronograma de actividades se ha organizado teniendo en cuenta la urgencia del proyecto, lo que requiere una implementación rápida y coordinada. Las actividades esenciales, como el descolmatado de canal y la eliminación de escombros, se han programa...
	Dado que el canal mide 23.370 km, de acuerdo con la necesidad, se ejecutará en un corto período, considerando la urgencia del problema, para reducir la cantidad de tiempo que el canal permanece inactivo y promover la prestación ininterrumpida del serv...


	2.3.8 Periodo de ejecución programado y ejecutado.
	2.3.8.1 Programado
	2.3.8.2 Ejecutado
	2.3.8.3 Cronograma Programado
	El cronograma detalla cada actividad clave desde la instalación del cartel de identificación hasta la limpieza, descolmatación y eliminación de material excedente. Cada tarea tiene un tiempo asignado que permitirá la coordinación entre las distintas e...
	El plazo de ejecución está determinado de acuerdo con la urgencia del proyecto, considerando el impacto de las precipitaciones y la necesidad de restablecer el servicio de riego para los agricultores de la zona.


	2.3.9 Período De Ejecución
	El período total de ejecución del proyecto ha sido establecido en función de la magnitud de la intervención (23.370 km de canal) y de las condiciones del terreno afectado. Este período debe incluir tiempos para posibles contingencias, sobre todo consi...
	La supervisión técnica y la participación de personal especializado, como topógrafos y operarios, son cruciales para asegurar que el proyecto se desarrolle dentro de los plazos estimados y con los estándares de calidad necesarios. Cada etapa del crono...

	2.3.10 Avance Diario
	2.3.11 Costos
	Presupuesto De La Ficha Técnica De Emergencia Asignado Por Meta:   482

	2.3.12 Población Beneficiada
	De la ejecución de dicha actividad, serán beneficiadas directamente a 370 beneficiarios de la zona de intervención.

	2.3.13 Resultado Operativo
	El resultado operativo de las actividades de emergencia ejecutadas en el canal de riego principal de Huataraquena, en el distrito de Carumas, provincia de Mariscal Nieto, departamento de Moquegua, se puede medir en función de la restauración y mejora ...

	2.3.14 Indicadores:
	2.3.15 Descripción de metas físicas ejecutadas.
	La ficha de emergencia fue ejecutada mediante la contratación de servicios, alcanzando un avance físico del 100%. Cada uno de los servicios ha cumplido con las metas y objetivos establecidos de manera satisfactoria, y asegurando la finalización de tod...
	En el plano se evidencia la ejecución eficiente del servicio de limpieza y descolmatación del canal, mediante la intervención directa en los sectores obstruidos, lo que ha permitido la remoción efectiva de sedimentos y material excedente, restablecien...


	2.4 Descripción de las actividades ejecutadas.
	A continuación, se describe las partidas ejecutadas de dicha ficha de emergencia:
	Descripción:
	Se ejecuto la partida y se basa en la confección y colocación de cartel de Actividad de dimensiones serán 2.40 m x 3.60m, en la cual ira impreso los datos específicos de la Actividad.
	Este cartel fue mandado a fabricar solicitando un servicio del responsable de la Actividad y deberá tener una estructura de madera o similar, donde descansada el panel ya instalado pintado, escrito con las características que la entidad señale según e...
	El contenido del cartel de identificación consignara el nombre de la entidad de la Actividad, los montos aprobados y los plazos de ejecución de la Actividad, los textos y campos deberán ser resaltados en colores encendidos a fin que sea visible la may...
	Dicha actividad será ejecuta por el SERVICIO DE INSTALACION Y MONTAJE DE GIGANTOGRAFIAS El cartel se solicitó por servicio a todo costo.
	El trabajo de trazo, nivelación y replanteo de los planos ha sido ejecutado, garantizando la materialización precisa de los ejes, la definición de linderos y la colocación de marcas temporales o permanentes necesarias en el terreno.
	El presente proceso ha sido llevado a cabo conforme a las políticas que contemplan la limpieza y nivelación integral del terreno, incluyendo la instalación de obra con los instrumentos topográficos adecuados, los cuales incluyeron una estación total; ...
	Durante el proceso, cualquier discrepancia hallada entre los planos de obra y las condiciones reales del terreno fue informada para su debida evaluación y posterior toma de decisiones por parte del inspector. Así mismo, se ha sido honestos mientras se...
	La actividad de implementación del PSST ha sido completada; cubriendo todas las actividades y recursos necesarios para su desarrollo, implementación y administración. Y con los siguientes parámetros de medida.
	Incluye el personal asignado para gestionar el PSST, y los equipos y facilidades necesarios para el cumplimiento efectivo de las medidas de seguridad y salud durante la ejecución de los trabajos.
	La elaboración de dicho documento fue realizado por el prevencionista de riesgo.
	Descripción:
	Se realizo la actividad de limpieza y desbroce de maleza y vegetación en la superficie del canal natural. Esta actividad consistió en la remoción manual de maleza, arbustos, raíces, hierbas, y escombros, desperdicios y todo otro material que impida el...
	Para la ejecución de los trabajos se utilizó herramienta manual apropiada entre la que se cuentan con lampas, machetes tipo sable, hoces dentadas, y se cumplió con las medidas de seguridad necesarias que incluyó la utilización de equipo de protección ...
	Unidad de Medida: Metro cuadrado (m2)
	La realización de dicha partida se efectuó por medio de un servicio.
	Descripción:
	Se ha completado la actividad de descolmatación del canal natural, incluida la limpieza y remoción del material sedimentado en la superficie del canal. El material de relleno se eliminó utilizando métodos manuales para garantizar la integralidad de la...
	Materiales, equipos y servicios: Herramientas manuales.
	La realización de dicha partida se efectuó por medio de un servicio a todo costo.
	La actividad de eliminación de material excedente ha sido finalizada, incluyendo el transporte de todo el material sobrante desde el sitio de trabajo hasta los botaderos autorizados, situados fuera del radio urbano. Esta actividad contempló la remoció...
	El trabajo se realizó utilizando herramientas manuales apropiadas, cumpliendo con todas las especificaciones técnicas requeridas.
	La realización de dicha partida se efectuó por medio de un servicio a todo costo.

	2.5 Participación del graduado en la Actividad de intervención inmediata.
	El graduado estuvo a cargo de la asistencia técnica en la intervención inmediata para la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente, entidad encargada de supervisar el cumplimiento de las actividades encomendadas a las empresas contratis...
	El gráfico representa el mapa del recorrido del canal Huataraquena, en el cual se describe el Tramo I, con una longitud de 23.330km, a ser intervenido por contrato: SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATACIÓN DEL CANAL PRINCIPAL HUATARAQUENA, DEL DISTRITO D...
	Antes de que se iniciara la ejecución de la ficha de emergencia, se llevó a cabo la realización de los metrados en campo respectivos de la misma. Esta etapa consiguió de la medición precisa del ancho y la profundidad del canal, la cual se llevó a cabo...
	Después de la elaboración del informe de compatibilidad, se procedió a la contratación del servicio para la ejecución de la actividad de emergencia, para lo cual se formularon los términos de referencia, de acuerdo a las bases provenientes de la OSCE ...
	Una vez que se otorgó el contrato, se programó una reunión en la localidad de Carumas con el equipo técnico, la máxima autoridad del gobierno local y los representantes de la empresa contratista, esto con el objetivo de coordinar las actividades de em...
	2.5.1 Descripción de procedimientos del servicio prestado
	La empresa inició la intervención el 26 de junio de 2024 mediante la contratación de mano de obra de la localidad, lo que promovió la participación de la comunidad y permitió el desarrollo de la localidad. El trabajo en sí consistió de partidas especí...
	La empresa designó un prevencionista de riesgos para ser el encargado de la prevención de accidentes ocupacionales en el campo, supervisando el entorno de trabajo en todo momento. El prevencionista aseguró la entrega de implementos de protección perso...
	La empresa finalizó la ejecución del servicio el 21 de julio de 2024 tras completar todas las actividades planificadas de limpieza y descolmatación del canal en los plazos establecidos. Posteriormente, se realizó la revisión interna y elaboración del ...
	Con el fin de asegurar la conformidad y calidad del servicio entregado, el equipo técnico, con el apoyo de los representantes con el (CEFFA), ejecutó la inspección detallada en campo. En el proceso, se inspeccionó cada una de las partidas ejecutadas, ...
	El procedimiento de verificación consistió, entonces, en validar los volúmenes de material removido y descolmatado, así como el estado de los tramos intervenidos del canal. El equipo de verificación y supervisión, asimismo, documentó, en terreno, el e...
	Una vez concluida la inspección y la verificación de la conformidad de cada fracción del servicio, el CEFFA emitió el acta correspondiente, brindando la conformidad oficial. Este acto permitió a la empresa continuar los trámites administrativos finale...

	2.5.2 Diseño de la solución
	La solución propuesta para la limpieza y descolmatación del Canal Principal Huataraquena es una estrategia de intervención inmediata y holística utilizada para recuperar al 100% la capacidad de agua del canal de riego afectado por las lluvias intensas...
	La primera parte del diseño es identificar los daños ocasionados por el evento, los cuales incluyen la colmatación por acumulación de sedimentos y vegetación de la canalera y la deposición arenosa que ocupan la totalidad de la sección transversal del ...
	El proceso incluyó la eliminación del material excedente y la adecuación del canal para evitar la formación de embalses que pudieran afectar los terrenos agrícolas. Esta solución técnica se ajustó a los principios de eficiencia en la gestión del recur...
	La implementación del diseño también consideró la comunicación y coordinación con los pobladores locales, así como la utilización de maquinaria adecuada y personal capacitado para realizar las actividades dentro del plazo establecido. Este enfoque per...

	2.5.3 Indicadores Obtenidos:
	2.5.4 Evaluación y validación
	2.5.5 Evaluación
	La valoración del Proyecto de Intervención Inmediata para la Limpieza y Descolmatación del Canal Principal de Huataraquena se estructurará en tres estadios: inicial, ejecución y de cierre, las que tendrán un enfoque específico con la finalidad de logr...
	Durante la ejecución, se implementó un sistema de supervisión continua para asegurar que la actividad cumpla con las especificaciones técnicas y que los recursos sean utilizados adecuadamente. Este seguimiento garantizará que el tiempo de ejecución se...
	Por último, la evaluación final se realizó mediante una comparación exhaustiva de los datos iniciales y finales sobre la base de la cuenca hidrográfica restaurada y la satisfacción de los agricultores locales como beneficiarios. En este paso, se evalu...
	Sobre el uso de estos mecanismos, la evaluación permitió acompañar cada etapa del proceso de principio a fin, desde el diagnóstico inicial hasta los controles de resultados posteriores a la aplicación, siempre con el fin de verificación y la evaluació...

	2.5.6 Validación
	Para determinar la factibilidad y forma de realización de las actividades que compondrán el proyecto de intervención inmediata al Canal Principal Huataraquena, he realizado un proceso de validación en varias etapas. Primero de todos, se validó la viab...
	Durante el desarrollo, la validación estuvo basada en la verificación continua del cumplimiento de los procedimientos técnicos y normativos. Se seguían inspecciones periódicas a las actividades de limpieza, desbroce y descolmatación, afirmando que se ...
	En los pasos finales, se validaron los resultados a partir de la confrontación de los datos extraídos durante la evaluación, afirmando que el canal había efectivamente sido limpiado y rehabilitado. También se afirmaba el que los principales beneficiar...

	2.5.7 Análisis de riesgos
	2.5.8 Identificación de riesgos
	Durante el desarrollo, la validación estuvo basada en la verificación continua del cumplimiento de los procedimientos técnicos y normativos. Se seguían inspecciones periódicas a las actividades de limpieza, desbroce y descolmatación, afirmando que se ...
	En los pasos finales, se validaron los resultados a partir de la confrontación de los datos extraídos durante la evaluación, afirmando que el canal había efectivamente sido limpiado y rehabilitado. También se afirmaba el que los principales beneficiar...
	2.5.8.1 Técnicas de identificación de riesgos.
	Para llevar a cabo la identificación de riesgos en el contexto de la ficha de emergencia, existen muchas técnicas, entre ellas se podrían utilizar las siguientes:

	2.5.8.2 Registro de riesgos
	La identificación de riesgos permite su clasificación en menores y mayores, facilitando así su evaluación y el abordaje adecuado mediante medidas como aceptación, mitigación o eliminación. Es fundamental realizar un análisis de las causas de los riesg...
	En la matriz de análisis se han aplicado evaluaciones cualitativas tanto de las consecuencias e impactos como de la probabilidad. Los riesgos identificados en este análisis incluyen los siguientes elementos:


	2.5.9 Análisis Cualitativo
	Para identificar el riesgo, en este proyecto, se aplicó un análisis cualitativo, lo que abarcó tanto los impactos directos como los indirectos. Las categorías que sirvieron como el marco para organizar este proceso incluyeron PESTLE – que es política,...
	En total, 16 riesgos se identificaron en este proyecto, lo que incluyó factores de seguridad, aspectos técnicos, económicos, ambientales, sociales, de ingeniería y operacionales, junto con los elementos relacionados entre la volatilidad, la incertidum...

	2.5.10 Leyenda
	Se incluyen las leyendas necesarias para facilitar una interpretación clara de los riesgos identificados.

	2.5.11 Resumen de riesgos analizados
	A continuación, se detallan los resúmenes de los riesgos analizados y registrados en la matriz.



	CONCLUSIONES
	En el presente trabajo de suficiencia profesional, se ha expuesto la experiencia laboral en la gerencia regional de recursos naturales y gestión del medio ambiente, enfocándose en proyectos de emergencia. A partir del análisis realizado, se pueden ext...
	La intervención de limpieza y descolmatación en el Canal Principal Huataraquena resultó esencial para restaurar la función de riego y proteger la infraestructura hídrica. Al eliminar los sedimentos y vegetación que obstaculizaban el canal, se logró ga...
	Además, otorga al egresado habilidades en la gestión de riesgos y coordinación de las medidas de prevención necesarias ante situaciones similares. A pesar de las ciudades donde se llevó a cabo la intervención, el acceso se obtiene a partir de medidas ...
	El análisis integral de riesgos en el proyecto de “Limpieza y Descolmatación del Canal Principal Huataraquena por Daños Derivados de Intensas Precipitaciones Pluviales” ha permitido identificar 16 factores de riesgos en varias áreas técnicas, legales,...
	La concentración de riesgos críticos y altos en áreas políticas, comerciales y de volatilidad indica que el proyecto enfrenta unos desafíos significativos por factores externos e inestabilidad, esto hace crucial una gestión adaptativa y una coordinaci...

	RECOMENDACIONES
	 Dadas la frecuencia y la rapidez con que las lluvias intensas pueden causar problemas en la región, implementar un sistema de vigilancia para monitorear los estados del canal, podría ser de gran utilidad. Por lo tanto, será útil emplear el uso de dr...
	 Dado que las condiciones climáticas podrían estar sometidas a cambios inesperados, sería beneficioso capacitar al personal en cómo manejar situaciones cuando hay problemas climáticos. Con la ayuda de protocolos de respuesta rápida y habilidades gene...
	 Incluir en el registro los riesgos con un nivel bajo de ocurrencia e impacto, pero monitorearlos activamente. Muy a menudo, los riesgos se consideran inactivos simplemente debido a un intervalo de tiempo más corto y, por lo tanto, se retiran del rad...
	 Crear un plan de mantenimiento, para aumentar la vida útil del canal y disminuir la necesidad de futuras intervenciones de emergencia llevadas a cabo con la mayoría de los recursos posibles, se recomienda establecer un plan de mantenimiento. Eso inc...
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