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RESUMEN

Las vias de la Urbanizacién Nueva Panamericana del Distrito de Ayaviri de
la Provincia de Melgar del departamento de Puno carecen de pavimento, los
residentes enfrentan dificultades al desplazarse, debido a la presencia del
polvo, charcos de agua, barros y terreno escarpado. Este escenario se
presenta por la falta de capacidad de inversidn publica, ausencia de
mantenimientos de la infraestructura vial y un desarrollo urbano desordenado.
El mal estado de las vias hace que estos se vuelvan intransitables provocando
molestias en la poblacién y el incremento de enfermedades respiratorias
especialmente en los nifios.

El objetivo es mejorar el nivel de vida de los residentes, proporcionando
un sistema de desplazamiento urbano que facilite un trdnsito méas fluido,
seguro y eficiente, a través de la pavimentacion de quince vias. Se planteo la
pavimentacion rigida por ser mas eficiente, durable y resistente a cargas
pesadas, lluvias fuertes y erosion constante (situaciones climaticas propios de
la zona); ademas, el costo de mantenimiento es mas bajo en comparacion con
otros tipos de pavimento.

La metodologia utilizada fue el método descriptivo, de tipo experimental,
disefio hipotético-deductivo y un nivel de investigacion practica. Se utilizé las
siguientes herramientas: AutoCAD - Civil 3D, S10, Ms Project, Microsoft office,
identificacion y simulacién de riesgo, Lean Construction.

Finalmente, se elabord el proyecto para su posterior implementacién, de
esta manera permitirA mejorar la calidad de vida de los residentes de la

Urbanizacion Nueva Panamericana.

Palabras Claves: formulacion de proyectos, movilidad urbana,

pavimentacion, Lean Construction y gestidon de riesgo.
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ABSTRACT

The roads of the Nueva Panamericana Urbanization in the Ayaviri District
of the Melgar Province of the Puno Department lack pavement, residents face
difficulties when moving around, due to the presence of dust, puddles of water,
mud and steep terrain. This scenario is presented by the lack of public
investment capacity, absence of maintenance of the road infrastructure and a
disorderly urban development. The poor condition of the roads makes them
impassable, causing discomfort to the population and an increase in
respiratory diseases, especially in children.

The objective is to improve the standard of living of residents, providing an
urban travel system that facilitates more fluid, safe and efficient transit, through
the paving of fifteen roads. Rigid paving was proposed because it is more
efficient, durable and resistant to heavy loads, heavy rains and constant
erosion (climatic situations typical of the area); in addition, the maintenance
cost is lower compared to other types of pavement. The methodology used
was the descriptive method, experimental type, hypothetical-deductive design
and a level of practical research. The following tools were used: AutoCAD -
Civil 3D, S10, Ms Project, Microsoft office, risk identification and simulation,
Lean Construction.

Finally, the project was developed for its subsequent implementation, in
this way it will improve the quality of life of the residents of the Nueva

Panamericana Urbanization.

Keywords: Project formulation, urban mobility, paving, Lean

Construction and risk management
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INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es mostrar la trayectoria profesional del
investigador en el sector de construccion, especificamente en proyectos de
infraestructura vial, donde el profesional se desempefia como asistente
técnico, lo que le ha permitido obtener habilidades técnicas y blandas,
fundamentales para la elaboracion de proyectos vial. Seguidamente se
describe la organizacién de los capitulos como sigue:

En el capitulo 1, se inicia con la presentacion de la trayectoria profesional
del investigador, por un lado, se presenta los cargos desempefiados
describiendo los roles, funciones y actividades asignadas, asi como los logros
obtenidos en cada trabajo. Seguidamente se exponen la mision, vision,
objetivos y entorno organizacional de la empresa Everest ADZ S.A.C., junto
con una descripcion del cargo ocupado dentro de la compafiia. Por otra parte,
se detalla la contribucion experiencia profesional, destacando la experiencia
profesional, las capacidades desarrolladas, las metodologias empleadas y las
soluciones aplicadas para resolver escenarios desafiantes. Por ultimo, se
realiza un andlisis critico del desempefio profesional, analizando ventajas,
puntos de mejora y demandas de formacion.

En el capitulo 2, se expone el proyecto titulado “Proyecto de infraestructura
vial en la Urb. Nueva Panamericana - Ayaviri — Puno”, donde el investigador
se desempefi6 como asistente técnico. Se detallan los antecedentes,
justificacion, metodologia, marco normativo, el uso de la metodologia Lean
Construction, y los aspectos técnicos del proyecto, abordando la problematica,
objetivos, metas, disefio de la solucion, presupuesto, cronograma y las

metodologias de gestion implementadas e incluyendo el anélisis de riesgos.
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CAPITULO I: EXPERIENCIA PROFESIONAL

Este capitulo aborda la historial laboral del investigador, proporciona el
escenario en que se desarrollo el proyecto en curso, detalla la contribucion del
proyecto a su experiencia profesional y ofrece una breve reflexion sobre el

crecimiento y la evolucion de su carrera.

Figura 1
Trayectoria profesional del investigador

- Empresa: Auriga Asociados
Chuquibanaba - Arequipa

- Cargo: Asistente Técnico

- Funciones: Levantamiento de
informacién, inspeccidn y
evaluacion de infraestructura de
captacién, informes técnicos vy
capacitacién a la comunidad

1r ir

2020- 2020- 2023-
ENERO OCTUBRE MAYO

- Entidad: Municipalidad Orurillo

- Melgar Ayaviri

- Cargo: Asistente técnico de la
divisidn de estudios y proyectos.

- Funciones: Elaboracién y apoyo
en la formulacidn de proyectos a
nivel expediente técnico.

2018-
MAYO

2024-
MARZO

- Entidad: Municipalidad distrital
de Vilavila— Lampa Puno
- Cargo: Responsable de registro

- Empresa: Yeka & H Contratista

SAC

- Cargo: Asistente Técnico en

- Empresa: Everest ADZ SAC.
- Cargo: Asistente Técnico
- Funciones: levantamiento de

elaboracién de proyectos de
Saneamiento
- Funciones: apoyo en disefio
fisicos financieros de obras en técnico, realizar estudios de
Infoobras campo, elaboracién de
presupuestos.

informacion técnica,
elaboracién de estudios
preliminares. Elaboracion de
planos y disefio de obra.

de Infoobras y asistente de la
oficina de infraestructura
- Funciones: registro de avances

Nota: trayectoria profesional desde el afio 2018 al 2024

1.1. Trayectoria profesional

a) Entidad: Municipalidad Distrital de Vilavila

e Ubicacion: Provincia de Lampa, departamento de Puno con RUC N°
20190391613.

e Periodo laboral: mayo - agosto de 2018

e Sector: Publico, gobierno local

e Cargo: Responsable de registros de Infobras y asistente de la Oficina
de Infraestructura.

e Roles: Gestion técnica y administrativa de obras publicas

administradas por la entidad, promoviendo la eficiencia, transparencia

y control en los proyectos de infraestructura.
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e Funciones:

Registro de informacion de avances fisicos y financieros de
obras en el sistema de informacion de obras publicas (Infobras).
Revision y validacion de datos cumpliendo con las normativas y
estandares establecidos.

Monitoreo de plazos y actualizaciones conforme avance el
proyecto.

Comunicacion y coordinacion con otras oficinas de la entidad
para obtener datos actualizados y solucionar inconsistencias en
los registros.

Generacion de reportes generales para tomar decisiones.
Cumplimiento de normativas emitidas por la Contraloria General
de la Republica (CGR).

e Actividades:

Ingresar y registrar los datos detallados de las obras, incluyendo
los avances fisicos y financieros, en el sistema Infobras de
manera precisa y oportuna.

Mantener actualizados los registros de las obras en curso,
ingresando informacién sobre avances y cualquier cambio
relevante que ocurra durante el desarrollo del proyecto.

Revisar y validar los datos registrados para asegurar que sean
correctos.

Elaborar reportes periddicos que reflejen el progreso de las
obras.

Verificar que las actualizaciones y registros se ejecuten dentro
de los plazos establecidos por las normativas y directrices

internas.

e Logros:

Conocimiento del sistema de Infobras de la CGR.
Conocimiento normativo que regula el funcionamiento y manejo
de la informacion relacionada con obras publicas.
Conocimiento de la normativa vigente de la realizacion de obras

mediante gestion directa.
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e Aprendizaje empirico: Resolver problemas en tiempo real al enfrentar
inconsistencias en los registros, mejorar los procesos para aumentar la
exactitud y eficiencia en la actualizacion de datos, adaptarse a cambios
normativos y directivas, y mejorar la colaboracion entre diversas
oficinas de la entidad para coordinar la recoleccion de informacion.

e Aprendizaje formal: Uso del sistema de Infobras, aplicacion de
normativa relacionado al INVIERTE.PE respecto a las obras publicas.

e Experiencias mas resaltantes: Fortalecimiento de las competencias
de comunicacion y colaboracion para facilitar la recoleccion de datos

con otras oficinas de la entidad.

b) Empresa: Yeka & H Contratistas Asociados S.A.C
e Ubicacion: Provincia de San Roman, departamento de Puno Con
RUC: 20600415825.
e Periodo laboral: octubre a diciembre de 2020.
e Sector: Privado
e Cargo: Asistente técnico en elaboracion de proyectos de Saneamiento
¢ Roles: Apoyar en la planificacion, disefio y ejecucidon de soluciones de
saneamiento efectivas y adecuadas, trabajando de manera integral con
otros profesionales y equipos para asegurar el éxito del proyecto.
e Funciones:
- Apoyo en el disefio técnico de las infraestructuras de saneamiento,
asegurando que cumplan con los estandares técnicos y normativos.
- Realizar estudios de campo, recopilando informacion relevante
sobre las condiciones geograficas, hidraulicas y de infraestructura
existentes.
- Participacion en la elaboracion del presupuesto de obra.
- Apoyar en la preparacién, orden de la documentacion requerida para
su viabilidad.
e Actividades:
- Realizar estudios preliminares técnicos, del proyecto, como la
topografia, condiciones hidraulicas, datos demograficos, para

proyectos de saneamiento.
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Apoyar en disefios de planos para la infraestructura.
Colaborar en la estimacion de costos.
Apoyar en la elaboracion de informes técnicos, incluyendo los
resultados previos, analisis de impacto y propuestas de solucion.
Coordinar con profesionales involucrados en el proyecto,
asegurando que los disefios y las especificaciones se alineen con
las normativas y objetivos del proyecto.
Logros: Aprendizaje del disefio de planos y la elaboracion de
presupuesto de obras de saneamiento basico.
Aprendizaje empirico: Solucién de problemas reales al enfrentar
dificultades en la recoleccion de datos relacionando a la: topografia,
condiciones hidraulicas, y datos demograficos, lo que le permito ajustar
y hallar soluciones eficaces.
Aprendizaje formal: Conocimiento y aplicacion de la ingenieria
sanitaria.
Experiencias mas resaltantes: Conocimiento en la formulacién de
proyectos de saneamiento basico bajo el régimen de contrata,

orientado a la gestién presupuestal.

c) Empresa: Auriga Asociados S.R.L
Ubicacion: Provincia de Chuquibamaba, departamento de Arequipa
Con RUC: 20600415825.
Periodo laboral: enero 2020
Sector: Privado
Cargo: Asistente técnico en evaluacion del sistema de captacion y
levantamiento de informacion para realizar el mantenimiento de las
fuentes menores.
Roles: Recopilacion y andlisis de datos, asegurando el buen
funcionamiento de las fuentes de agua.
Funciones:

- Realizar visitas a las fuentes de captacion y sistemas de

distribucion de agua papo, como el caudal de agua, el estado de
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las infraestructuras y equipos, y cualquier deficiencia o mal
funcionamiento.

- Inspeccién de las infraestructuras de captacion, verificando la
funcionalidad de captacion, como pozos, canales, embalses,
bombas, vélvulas y demas componentes técnicos, para
identificar posibles areas de mejora o fallas.

- Evaluar el estado de las fuentes menores de agua y determinar
si se requiere mantenimiento preventivo o correctivo.

- Elaboracion de informes técnicos.

- Trabajar junto con los ingenieros y otros técnicos del equipo para
desarrollar planes de mantenimiento preventivo y correctivo.

- Participar en actividades de sensibilizacién o capacitacion a la
comunidad con respecto al uso adecuado del agua.

e Actividades:

- Realizar visitas de campo para inspeccionar las fuentes de
captacion (pozos piezas, canales de captacion, embalses, etc.)
y los sistemas de distribucién de agua para evaluar su estado
operativo y la eficiencia de su funcionamiento.

- Recabar datos precisos acerca del estado de las infraestructuras
de captaciéon, caudales de agua, niveles de los reservorios,
condiciones de los equipos de bombeo, filtros, valvulas y otros
elementos.

- Medir y registrar los caudales de agua en las fuentes menores
para determinar su capacidad y eficiencia en la distribucion de
agua a la comunidad.

- Detectar y reportar problemas como fugas, blogueos, desgastes
de equipos o fallos en las infraestructuras, que puedan necesitar
intervencion inmediata.

- Redactar informes detallados sobre los hallazgos encontrados
en las inspecciones, incluyendo el diagnéstico de posibles
problemas y las recomendaciones.

- Participar en reuniones técnicas para la planificacion de

actividades de mantenimiento.
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Logros: Conocimiento en evaluacion y mantenimiento del sistema de
captacion de agua.

Aprendizaje empirico: Enfrentar y resolver problemas practicos en el
campo, como la reparacion de fugas, limpieza de filtros y rehabilitacién
de pozos. Afinamiento de capacidad de diagnéstico a través de la
repeticion de inspecciones, mejorando la habilidad para identificar
fallas en el sistema de captacion y ajustar las intervenciones a las
condiciones locales.

Aprendizaje formal: Gestion de mantenimiento de sistemas
hidraulicos.

Experiencias mas resaltantes: Trabajar en conjunto con las
autoridades locales, proveedores de servicios, y otros actores

involucrados.

d) Entidad: Municipalidad Distrital de Orurillo

Ubicacion: Provincia de Melgar, departamento de Puno Con RUC:
20180559885.

Periodo laboral: Mayo a octubre de 2023

Sector: Publico, gobierno local

Cargo: Asistente técnico de la divisién de estudios y proyectos.
Roles: Asistir durante la programacién, ejecucion y supervision de
proyectos y obras.

Funciones:

Apoyo en el planteamiento de proyectos a nivel expediente técnico.
Recolectar datos técnicos y socioecondmicos necesarios para el disefio
de proyectos, realizar andlisis de los mismos y elaborar informes.
Participar en la revision de proyectos a nivel técnico, economico y
ambiental, asegurando que sean factibles y sostenibles para la
municipalidad

Colaborar con diversas oficinas municipales (como urbanismo, obras
publicas, medio ambiente) y con entidades externas (como consultores,

contratistas, autoridades regionales) para asegurar la coherencia y el
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alineamiento de los proyectos con las politicas y necesidades del
municipio.

Apoyo en la elaboracién de presupuestos.

Actividades:

Realizar visitas de campo para recopilar datos técnicos y sociales
relevantes para los proyectos, como estudios de terreno, topografia,
necesidades de la comunidad y condiciones locales.

Participar en el desarrollo de estudios preliminares: (estudios de
impacto ambiental, andlisis de factibilidad y geotecnia).

Redactar informes técnicos, memorias descriptivas, pliegos de
condiciones, términos de referencia y otros.

Apoyar en el desarrollo de los disefios preliminares y detallados de los
proyectos de infraestructura, que pueden incluir planos, esquemas y
célculos técnicos relacionados con el tipo de obra a realizar

Participar en el calculo de presupuesto de los proyectos, realizando
célculos para determinar los presupuestos necesarios y evaluando los
recursos disponibles.

Logros: Conocimiento en formulacion de expedientes técnicos de
inversion publica por administracion directa de un gobierno local.
Aprendizaje empirico: Todo se ajusta a los reglamentos actuales
para la formulacion y aprobacién de estudios definitivos, ya que su
aprobacion implica una responsabilidad durante la ejecucion de la obra.
Aprendizaje formal: Habilidad de estructurar, elaborar y gestionar
proyectos que cumplen con los requisitos técnicos, legales y
financieros.

Experiencias mas resaltantes: Conocimiento en gestion publica

e) Empresa: Everest ADZ S.A.C.

Ubicacién: Provincia de San Roman, departamento de Puno Con
RUC: 20601414202.
Periodo laboral: Marzo — abril de 2024

Sector: Privado
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Cargo: Asistente técnico en la formulacion de proyectos.

Roles: Apoyar al equipo encargado de la planificacion y desarrollo del
proyecto en la recopilacion, analisis y organizaciéon de informacion
técnica para la formulacion del proyecto de preinversion.

Funciones:

Apoyo en el levantamiento de informacion técnica (estudio topografico
y condiciones de las vias existentes).

Participa en la elaboracion de estudios preliminares (analisis de trafico,
disefio geométrico, mecéanica de suelos).

Asistir en el disefio de planos de las vias, veredas y obras de arte,
usando software AutoCAD o Civil 3D.

Participar en el calculo de materiales, personal requerido y costos de
obra.

Realizar informes técnicos del proyecto.

Garantizar el disefio y la planificacion que se ajusten a las normativas
de construccion y las regulaciones establecidas por las autoridades
locales y nacionales.

Coordinar la revision del proyecto, proporcionando soporte técnico y
participando en la discusion de posibles ajustes o mejoras.

Apoyar en la preparacion, ordenar los documentos requeridos.
Actividades:

Recolectar datos relevantes sobre el estado actual de las vias y su
entorno.

Participar en la toma de medidas y levantamiento topografico para
conocer la geometria y condiciones del terreno.

Disefiar de planos béasicos de via, veredas y aéreas verdes, utilizando
software AutoCAD o Civil 3D.

Evaluar el estado de la infraestructura actual y realizar estudios que
incluyan trafico vehicular y peatonal, condiciones del suelo, y
caracteristicas ambientales.

Asistir en el desarrollo de estudios como los de impacto ambiental,

geotécnico y drenaje pluvial.
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1.2.

Realizar célculos de manipulacion de tierras, cantidad de materiales y
costos asociados al proyecto.

Participar en la preparacion de presupuestos estimativos.

Organizar y mantener actualizada toda la documentacion relevante al
proyecto, tanto técnica como administrativa.

Revisar los disefios y propuestas para garantizar que se ajusten a las
normativas vigentes de construccion y movilidad urbana.

Asistir y aportar en reuniones de equipo y presentaciones a entidades
publicas o partes interesadas para discutir avances y ajustes.

Logros:

Conocimiento de la normativa vigente para la formulacion de proyectos
de movilidad urbana segun la metodologia del INVIERTE.PE.
Aprendizaje empirico: Elaborar una planificacién y un cronograma
detallado involucrando a todo el equipo técnico, es esencial para
cumplir con los plazos y prevenir demoras en la entrega del proyecto
final.

Aprendizaje formal: Disefio, planificacion, y gestion de proyectos,
cubriendo aspectos esenciales como la mecénica de suelos,
topografia, disefio de carreteras, y estructuras.

Experiencias mas resaltantes: Formulacion de proyectos de
movilidad urbana bajo la modalidad de contrata, orientado a la gestién
presupuestal eficiente.

Contexto en el que se desarrolld el trabajo de suficiencia
profesional
1.2.1. Aspectos principales

Everest ADZ S.A.C., es una empresa especializada en actividades de

arquitectura, ingenieria y consultoria técnica con operatividad nacional,
inicia sus actividades el 09 de agosto del afio 2016, cuenta con RUC activo
20601414202 en condicion habido, registrado con domicilio fiscal en la
Urbanizacion la Capilla Manzana G Lote 7, de la ciudad de Juliaca de la
Provincia de San Roman del Departamento de Puno.
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. Ofrece servicios integrales en las areas de disefio arquitectonico,
planificacion de proyectos, desarrollo de infraestructura, y consultoria
técnica en aspectos especificos como gestion de riesgos, sostenibilidad y
eficiencia de proyectos de construccion. Ademas, coordina proyectos
complejos, velando que se cumplan los entandares de calidad, seguridad
y regulaciones actuales.

La estructura de la empresa tiene enfoque multidisciplinario, contando
con arquitectos, ingenieros y consultores que trabajan de manera conjunta
para brindar soluciones completas y personalizadas a sus clientes del
sector publico y privado.

Mision

Nuestro objetivo es atender y satisfacer plenamente los requerimientos
y expectativas de nuestros clientes, ofreciendo servicios integrales en
consultoria, disefo, desarrollo y supervision de proyectos. asegurando que
cada proyecto cumpla con estandar de calidad, se entregue en los plazos
establecidos y se mantenga dentro del presupuesto planificado. (Everest
ADZ SAC, 2016).

Visién

Somos una empresa consultora de referencia, altamente especializada
en ingenieria. Ofrecemos soluciones innovadoras Yy eficientes
conservando un proceso de optimizacion, invirtiendo en el desarrollo
profesional de nuestro equipo. Garantizamos excelencia en cada proyecto
construyendo un legado de confianza, calidad y liderazgo en el mercado
de la consultoria de ingenieria (Everest ADZ SAC, 2016).
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Organigrama de la empresa

Figura 2
Organigrama de la empresa Everest ADZ S.A.C.
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Nota: Adaptado de la informacién proporcionado por la Everest ADZ SAC, 2016.
1.2.2. Puesto de trabajo desempefiado

El cargo de asistente técnico en el area de formulacién de proyectos en la
empresa Everest ADZ S.A.C., implica brindar apoyo técnico en diversas
componentes de formulacion del proyecto, participando en la asistencia en
estudios técnicos, levantamiento de informacién, andlisis de datos,
preparacion de informes y planos. requiriendo la aplicacion de conocimientos
técnicos de ingenieria civil para asegurar que los disefios y propuestas
cumplan con las normativas vigentes y los objetivos de viabilidad y
sostenibilidad del proyecto.

Conocimientos técnicos

- Conocimiento de la metodologia INVIERTE.PE.

- Manejo de la metodologia de la Ficha Técnica Estandar (FTE) para la

formulacién de proyectos de inversion, especialmente en el sector de

transporte y movilidad urbana.
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- Dominio de herramientas de levantamiento de informacion,
estadistica y evaluacion de datos para la creacion de estudios
técnicos.

- Conocimiento de las normativas y regulaciones vigentes de la

construccion de infraestructura vial y la gestion de movilidad urbana.

Habilidades y competencias

- Capacidad de analisis y diagnéstico para identificar necesidades y
proponer soluciones técnicas adecuadas.

- Habilidad para trabajar en equipo y colaborar con diversos actores
(ingenieros, arquitectos, autoridades locales, etc.).

- Comunicacion efectiva para presentar informes y resultados a los
equipos técnicos, autoridades municipales y otros interesados.

- Organizacién y gestion del tiempo para cumplir con plazos establecidos

y organizar la secuencia de actividades del proyecto.

Condiciones de trabajo

- Ubicacion: El trabajo se realiza principalmente en Ayaviri, Puno, con
visitas frecuentes al sitio para levantamiento de informacion y
supervision del progreso del proyecto.

- Modalidad: Trabajo en oficina y campo con desplazamientos a las

diferentes areas del proyecto segln sea necesario.

1.2.3. Proyecto profesional realizado

El proyecto profesional denominado “Proyecto de infraestructura vial en la
Urb. Nueva Panamericana - Ayaviri — Puno” realizado dentro de la empresa
Everest ADZ S.A.C., es un proyecto disefiado y ejecutado para un gobierno

local.
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Figura 3
Levantamiento topografico para los estudios preliminares del proyecto.

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto.

Figura 4
Participacion en reuniones con poblacién involucrada del proyecto
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Nota: En la figura muestra las coordinaciones que se realizan para los
estudios preliminares del proyecto
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Figura5
Levantamiento de estudio topogréfico para los estudios preliminares del
proyecto.

Nota: La imagen muestra el trabajo para los estudios preliminares del
proyecto.

1.3. Contribucién ala experiencia profesional

1.3.1. Situacioén problemética

La Urbanizacibn Nueva Panamericana del Distrito de Ayaviri de la
Provincia de Melgar del Departamento de Puno cuenta con aproximadamente
800 viviendas, sus vias carecen de pavimento, las cuales son de capa de
rodadura de tierra. Los residentes de la zona enfrentan dificultades al
desplazarse por el lugar, debido a la presencia del polvo, charcos de agua,
barros, terreno escarpado.

Este escenario se presenta por la falta de capacidad de inversién publica,
ausencia de mantenimientos de la infraestructura vial y un desarrollo urbano
desordenado. El mal estado de las vias hace que estos se vuelvan
intransitables, complicando el acceso a un adecuado servicio de transporte
peatonal y vehicular; esto provoca molestias en la poblaciéon y el incremento
de enfermedades respiratorias especialmente en los nifios.
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Abordar esta situacion problematica es crucial para optimizar las
condiciones de vida de los habitantes, disminuir las enfermedades asociadas

y asegurar un desarrollo urbano mas eficiente y sostenible.

1.3.2. Proyecto solucion

Para la solucion del problema se plantea el disefio del proyecto vial donde
se implementa la pavimentacion de las vias de la urbanizacion: construccion
de pistas y veredas para un desplazamiento seguro de peatones y vehiculos,
construccion de cunetas laterales para circulacion de aguas pluviales,

construccion de areas verdes y la implementacion de sefializacion vial.

1.3.3. Metodologia

La investigacion se clasifica como método descriptivo, de tipo
experimental, disefio hipotético-deductivo y un nivel de investigacién practica.

La formulacion de proyectos se realiza de acuerdo con la normativa
vigente establecida por el Decreto Legislativo N° 1252, que regula el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones. Este proceso
aplica la Ficha Técnica Estandar para la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion en el sector de movilidad urbana en vias locales, la
cual ha sido disefiada por el Ministerio de Economia y Finanzas y aprobada
por la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio de

Vivienda, Construccion y Saneamiento.

1.3.4. Modelo teérico

Pavimento

Segun el Manual de Carreteras (2013) define al pavimento como una
estructura de multiples capas colocadas sobre la subrasante de la via,
disefiada para soportar y distribuir las cargas generadas por el transito
vehicular, mejorando asi la seguridad y comodidad del transporte.
Generalmente, esta estructura se compone de las siguientes capas: base,
subbase y la capa de rodadura (p. 23 y 24).

La composicion del pavimento se sefiala lineas abajo:

- Capade Rodadura: Es la parte superior del pavimento, generalmente

esta constituido por material bituminoso y concreto principalmente de
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cemento tiene la funcién de contener el transito directo (Manual de
Carreteras, 2013).

- Base: Es la capa que esta debajo de la rodadura su objetivo es
sostener, distribuir y transferir las cargas producidas por el transito. Su
composicidon es de material granular con capacidad de drenaje (CBR =
80%) o es posible ser tratada con asfalto, cal o cemento (Manual de
Carreteras, 2013).

- Subbase: Es la capa inferior con propiedades especificas y un espesor
determinado, que sirve de soporte a la base y la capa de rodadura.
También ejerce como capa de drenaje y ayuda a controlar la
capilaridad del agua. segun del tipo de pavimento, su disefio y
dimensionamiento, esta capa puede no ser necesaria. Puede estar
hecha de material granular (CBR = 40%) o tratada con asfalto, cal o

cemento (Manual de Carreteras, 2013).

Tipos de pavimento

Asi también, los tipos de pavimentos son los siguientes:

El pavimento flexible

Es una estructura compuesta por capas granulares (subbase y base), con
una capa de rodadura hecha de materiales bituminosos, que se incorpora con
aglomerantes, agregados y, en algunos casos, aditivos. Usualmente la capa
de rodadura sobre capas granulares se compone de elementos como mortero
asfaltico, tratamientos superficiales bicapa, micro pavimentos, macadam
asfaltico, mezclas asfalticas en frio y mezclas asfélticas en caliente (Manual
de Carreteras, 2013).
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Figura 6

Estructura de un pavimento flexible
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Nota: Estructura de pavimiento flexible por capas granulares. Fuente: Manual

de carreteras, (2013).

El pavimento semirrigido

Esta conformada principalmente por capas asfalticas, espesor bituminoso
y la base tratada con asfalto caliente. Es considerada también la estructura
que consta de una carpeta asféltica sobre una base tratada con cemento o
cal. Los pavimentos adoquinados se incluyen dentro de la categoria de
pavimentos semirrigidos (Manual de Carreteras, 2013).

El pavimento rigido

Es un componente de una capa de subbase granular, base granular o estar
estabilizada con cemento, asfalto o cal. La capa de rodadura esta formada por
una losa de concreto de cemento hidraulico que actia como aglomerante, con

agregados y si es necesario, aditivos (Manual de Carreteras, 2013).
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Figura 7

Estructura de un pavimento rigido

Fuente: Manual de carreteras (2013).

1.3.5. Actividades

e Reconocimiento de terreno: Inspeccionar el area del proyecto para
recolectar datos relevantes sobre el estado actual de las vias y su
entorno.

e Asistir a reuniones de coordinacion y revision del proyecto,
proporcionando soporte técnico y participando en la discusion de
posibles ajustes o mejoras.

e Estudios preliminares: Tréafico vehicular, estudio topogréfico y
mecanica de suelos.

e Desarrollar bocetos y planos basicos de disefio de las vias y veredas,
se hizo uso del software de disefio AutoCAD o Civil 3D

e Realizar calculos detallados de movimiento, cantidad de materiales,
cantidades de trabajo y costos asociados al proyecto

e Estimar presupuesto del proyecto.

e Calcular los costos del mantenimiento post inversion del proyecto.

e Realizar estudios de impacto ambiental, geotécnico y de drenaje
pluvial.

e Elaboracion y revision del proyecto completo, asegurando que
contenga todos los estudios solicitados segun términos de referencia,
para obtener la viabilidad del proyecto.

e Coordinacién y reuniones con la poblacion beneficiaria.
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1.3.6. Equipos e Instrumentos

Para la realizacion del trabajo se hizo uso de los siguientes equipos e

instrumentos:

e Retroexcavadora: para la excavacion de calicatas para obtener
muestras de suelos.

e Estacion total: para realizar estudio topogréfico.

Instrumentos de software:

e Programa AutoCAD-civil 3D, para disefio y analisis de planos.

e Programa Revit BIM 2020, para el modelado de la vias y obras de arte.

e Programa S10, para la elaboracion y analisis del costo del proyecto.

e Programa Ms Project, para la elaboracién de cronogramas fisico y
financiero de ejecucion del proyecto.

e Programa de Microsoft Office.

1.3.7. Fundamentos

El proyecto vial de la urbanizacion Nueva Panamericana se basa en la
necesidad de optimizar las condiciones de infraestructura urbana para
garantizar un acceso seguro y eficiente a los servicios primarios y aumentar
las condiciones de vida de los habitantes. La falta de pavimentacion en las
vias locales provoca deterioro en las viviendas por el polvo, incremento en los
gastos de mantenimiento, y desgaste de vehiculos. Ademas, la situacion ha
incrementado los riesgos de enfermedades respiratorias, especialmente en
nifios, y ha generado dificultades de movilidad peatonal y vehicular, afectando
el transporte, educacién y salud. El proyecto busca resolver estos problemas
histdricos, que se agravan durante las temporadas de lluvia con la formacion
de barro y en épocas secas con el polvo, de esta manera se incrementara la

salubridad de la comunidad y las personas que habitan en el.

1.4. REFLEXION CRITICA DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

1.4.1. Eljuicio sobre larealidad

De acuerdo con Pons (2014), sefiala que Lean Construction es una

metodologia adaptada de la filosofia Lean Manufacturing, empleada al sector
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de la construccion, que busca minimizar o eliminar actividades y procesos que
no aportan valor. Centrandose en la eficiencia, la mejora continua y la
colaboracion en las fases del proyecto, desde la idea hasta la entrega y el
mantenimiento. Entre los objetivos se encuentran reducir costos, mejorar la
calidad, acortar tiempos de entrega y maximizar la satisfaccion del cliente
mediante la optimizacidn de los recursos y la minimizacién del desperdicio.

Aplicando la metodologia descrita lineas arriba se describe como sigue:

e Sobre produccion: Cuando se producen documentos, planos o
estudios en exceso, se genera informacién redundante o versiones
multiples sin valor.

e Esperas:

e La formulacion del proyecto depende de la colaboracion sucesiva de
areas profesionales como topografia, mecéanica de suelos, ingenieria
civil e ingenieria econémica. Un retraso en la entrega del estudio
topogréfico provocé demoras en la presentacion final del proyecto.

e EIl tiempo entre la presentacion y la aprobacion del proyecto es
extenso, debido a que la oficina revisora (Sub Gerencia de la Unidad)
de la entidad, genera demoras innecesarias en registrar la viabilidad
del proyecto.

e Transporte: El desperdicio que se presento fue que la informacién pasa
innecesariamente por varias manos u oficinas, generando demoras en
la viabilidad del proyecto y el pago a los proyectistas.

e Inventario: Acumular informacién, planos, o documentos que no se
necesitan en ese momento, lo que genera complejidad en la gestion.

e Movimientos: Se generd0 cuando los proyectistas encargados de
formular la ficha técnica tienen que desplazarse repetidamente para
conseguir informacién, coordinar con otras areas 0 buscar
documentacion.

e Defectos de Trabajo: Errores en los calculos y documentos del
proyecto que deben corregirse, o que genera retrasos y costos

adicionales,
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1.4.2. Aportes.

La aplicacion de Lean Construction para reducir los periodos entre el
planteamiento y viabilidad del proyecto, ademas de mejorar la calidad en su

elaboracion.

1.4.3. Responsabilidades.

Colaborar en la recoleccion de informacion técnica, apoyar en la
formulacion de estudios preliminares, asistir para la creaciéon de planos y
esquemas utilizando software especializado, realizar calculos detallados de
materiales, costos y cantidades, y verificar el cumplimiento de las normativas
aplicables. De igual manera se contribuydé en la redaccion de informes
técnicos, participd en reuniones de coordinacién, y se encargo del
seguimiento para garantizar que el proyecto se completara correctamente y

sin contratiempos.

1.4.4. Practicas que ejecut6

Se adoptaron metodologias avanzadas en la direccidn de proyectos y
gestion de la calidad, empleando recursos como AutoCAD Civil 3D, Revit BIM
2020, Programa S10, Microsoft Project y Office, para la recoleccién de datos,

disefio de planos, calculo de materiales y costos.

1.4.5. Desarrollo profesional que demando

El crecimiento profesional involucr6 un proceso de desarrollo de
habilidades duras y blandas, esenciales para la formulacion de proyectos del
sector publico. La experiencia acumulada fue determinante para la capacidad
de asumir roles de mayor responsabilidad, lo que permitié tomar decisiones
estratégicas fundamentadas en un conocimiento especializado del sector.
Ademas, esta experiencia no solo facilitd la gestion eficiente de proyectos
complejos, sino que también fortalecié la capacidad para adaptarse a
diferentes desafios y colaborar eficazmente con equipos multidisciplinarios,

contribuyendo al logro de objetivos.

1.4.6. Las necesidades que se atendieron

La formulacién de proyectos publicos orientado a la reduccion de brechas,

relacionado con el acceso adecuado a los servicios de movilidad urbana,
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identificado por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. El
objetivo principal de este proyecto es optimizar la infraestructura vial y
fomentar la igualdad en el acceso a los servicios urbanos, lo que facilitaria una
mejor conectividad y calidad de vida para las poblaciones que actualmente
enfrentan problemas para acceder a estos servicios esenciales. Al abordar
estas brechas, asimismo contribuir al desarrollo econémico y social de las
zonas mas desfavorecidas, produciendo un efecto beneficioso tanto en la

comunidad como en el entorno urbano.

1.4.7. El prestigio profesional que alcanzo6 por su desempefio

Se cumplié con el modelo de calidad y eficiencia en todas las tareas
asignadas. Esto incluye la correcta ejecucién de actividades como el
levantamiento de informacion técnica, analisis de estudios preliminares,
elaboracion de planos, calculos técnicos, y el cumplimiento de las normas
locales y nacionales. También, la capacidad de trabajar de manera
colaborativa, las dificultades de forma efectiva con la comunicacion clara en

el equipo de trabajo y otras partes involucradas.

1.4.8. Los indicadores obtenidos

La destreza para llevar realizar de manera exitosa las tareas asignadas,
desde su inicio hasta el proceso de entrega final, desempefiando una gestion
eficientemente de mudltiples actividades al mismo tiempo, ha sido un reflejo
clave de las competencias de gestién y la efectividad profesional. Esta
habilidad no solo requiere organizacion y planificacién, sino también la
capacidad de priorizar, adaptarse a cambios imprevistos y coordinar diversos
recursos para alcanzar los objetivos establecidos. La gestion simultanea de
diversas responsabilidades demuestra una sélida habilidad para solucionar
inconvenientes, lo que se traduce en un desempefio profesional de alto nivel,
para lograr con los plazos establecidos y mantener altos parametros de

calidad.

1.4.9. La experiencia aprendida.

La experiencia adquirida no solo consolid6 el conocimiento técnico y
operativo, sino que también permitio el desarrollo de competencias de

liderazgo, fortaleciendo la capacidad para guiar equipos y tomar decisiones
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estratégicas. Asimismo, esta experiencia contribuyd significativamente a
mejorar la habilidad para enfrentar y resolver problemas en entornos de
construccion complejos, donde las condiciones y los requerimientos pueden
variar constantemente. La capacidad para adaptarse a estos desafios,
gestionando eficazmente los recursos disponibles, manteniendo una vision
clara de los objetivos, De esta forma, este proceso también potencid la
habilidad para gestionar la incertidumbre, optimizar procesos y fomentar la
colaboracion dentro de los equipos multidisciplinarios, todo lo cual fue clave
para certificar la calidad y la aprobacién de los plazos establecidos en cada

proyecto.

1.4.10. La capacitacion requerida.

Con el objetivo de seguir avanzando en el desarrollo profesional, se
reconoce la necesidad de formarse continuamente en areas esenciales como
en la metodologia BIM, riesgos orientados al sector de construccion y
proyectos viales, estas areas son fundamentales para mantenerse informado
sobre las mejores estrategias, que evolucionan constantemente en el sector
de la ingenieria civil. Al profundizar en estos conocimientos, se busca no solo
mejorar la capacidad técnica, sino también fortalecer las competencias
estratégicas para abordar los desafios de los proyectos de mayor envergadura
y complejidad. Esta formacidon constante es clave para seguir siendo un
profesional competitivo, capaz de liderar iniciativas innovadoras, optimizar
recursos y asegurar la efectividad, que asegura una mejora continua que

permita destacarse en un entorno profesional cada vez mas exigente.
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CAPITULO II: INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD

En el presente capitulo se describe al proyecto de especialidad titulado
“Proyecto de infraestructura vial en la Urb. Nueva Panamericana - Ayaviri —

Puno”, donde el investigador se desempefié como asistente técnico.

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Bravo y Carrion (2022) en su tesis titulado “Propuesta de mejoramiento vial
de la via a San Luis de Aloguincho, Km 1+822-3+382, ubicado en la parroquia
rural Atahualpa, canton Quito, provincia de Pichincha” el objetivo de la tesis
fue disefar una propuesta para mejorar la via que conecta al barrio San Luis
de Aloguincho en la Parroquia Perucho, con el fin de generar resultados
positivos sociales, econdmicos y culturales para las parroquias de Atahualpa
y Puéllaro. El principal problema identificado es la falta de adecuacién del
camino para una correcta movilizacién peatonal y vehicular. La metodologia
utilizada fue analitica y descriptiva, basandose en normativas actuales para el
disefio estructural y geométrico de vias nacionales. Los resultados de los
disefios geométrico, pavimentacion e hidraulico aseguran un servicio continuo
y eficiente. Finalmente, se defini6 el presupuesto, analisis de precios unitarios
y cronograma, permitiendo una evaluacion técnico-econdmica que abarca los
aspectos de mantenimiento, beneficios y costos.

Chancusig y Vivas (2024) en su tesis titulado “Propuesta de disefio vial
para la pavimentacion de la ruta que une los sectores “Puembo — San Pedro”,
en el cantdén La Man4, provincia de Cotopaxi”, el objetivo del proyecto fue
mejorar el estado de la carretera que conecta los recintos de Puembo y San
Pedro, mediante el disefio de una propuesta para la pavimentacion de la ruta.
Esta mejora busca resolver los problemas derivados de la condicién actual de
la carretera, mejorando la calidad del servicio vehicular, incrementando la
seguridad operativa, reduciendo los accidentes y, en consecuencia,
disminuyendo los costos de produccion, funcionamiento y reparacion
vehicular. Se llevé a cabo una investigacion practica con una perspectiva
evaluativa. Segun el método de disefio AASHTO 93, se definié el espesor

necesario para la estructura del pavimento flexible, con el propoésito de
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soportar las cargas esperadas, debe ser de 70 cm. Esta medida incluye una
capa asfaltica de 10 cm, una base granular de 25 cm y una subbase de 25

cm.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Salvador (2021) en su tesis titulado “Propuesta de disefio de pavimento a
nivel de afirmado para la via vecinal lo 549: Shucushyacu - Lago Cuipari -
Libertad de Cuiparillo - Gloria, distrito Teniente Cesar Lépez Rojas, provincia
de Alto Amazonas — Peru, 2021”; El objetivo del proyecto fue sugerir un disefio
de pavimento no flexible para la via vecinal LO 549, que se extiende por 27.29
km y conecta las localidades de Shucushyacu, Lago Cuipari, Libertad de
Cuiparillo y Gloria, en el distrito Teniente César Lopez Rojas, provincia de Alto
Amazonas. Este disefio sera parte del Expediente Técnico de Ingenieria para
la ejecucion de la via.

La investigacién es descriptiva y aplicada, centrada en una topografia que
cambia de ondulada a llana, con suelos de subrasante compuestos por arcilla
inorgéanica de mediana plasticidad y calidad variable entre mala y regular. Se
seleccionaron las canteras de Pastizal, Shucushyacu y Cuipari como fuentes
de materiales para el pavimento, y los materiales fueron sometidos a pruebas
fisicas, quimicas y mecénicas conforme al Manual de Ensayos de Materiales
para Carreteras del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (EM — 2016).

Los estudios concluyeron que es viable disefiar la estructura del pavimento
utilizando teorias y normas del Ministerio de Transportes para camino de bajo
transito vehicular. EI CBR (California Bearing Ratio) de la capa de afirmado,
con un espesor de 0.20 m, fue determinado en 6.90%.

Cercado y Peltroche (2022) en su tesis titulado “Disefio de la
infraestructura vial para mejorar la transitabilidad vehicular y peatonal del
casco urbano del distrito Bellavista, Jaén” el propdsito del proyecto fue
planificar la infraestructura vial con el fin de optimizar la circulacion vehicular
y peatonal en el centro urbano del distrito. Bellavista, Jaén. Actualmente, la
mayoria de las vias estan en condiciones de afirmado, lo que complica el
transito debido a su estado regular. Esta situacion afecta la movilidad y
accesibilidad, subrayando la necesidad de mejorar la carretera para facilitar el

desplazamiento en la zona. La investigacion, de tipo cuantitativa y descriptiva,
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se centr6 en el casco urbano del distrito de Bellavista, que comprende 18 vias
urbanas. Los resultados concluyeron que las vias estan en estado regular, y
se determind que el espesor de la capa superficial de losa de concreto sera
de 17.9 cm, mientras que la subbase granular tendra un espesor de 15 cm.
Se estim6 una inversion de 19,302,194.80 nuevos soles para la ejecucion del

proyecto, que se realizaria en un plazo de 10 meses.

2.1.3. Justificacion cualitativa

Con la ejecucion del proyecto se mejora el nivel de vida de los
residentes de la Urbanizacion Nueva Panamericana proporcionando un
sistema de desplazamiento urbano que facilite un transito mas fluido,
seguro y eficiente, a través de la pavimentacion de sus vias. De esta
manera se contribuye también a la reduccién de los tiempos de
desplazamiento, aumentar la seguridad, optimizar el acceso a diversos
puntos de la urbanizaciéon, apoyando al desarrollo y al bienestar general.
Este proyecto se orienta a crear un entorno mas accesible y funcional,

beneficiando tanto a peatones y conductores.

2.1.4. Justificacion cuantitativa

Con la ejecucion del proyecto se contribuye a cerrar brechas de transporte,
poblacion sin acceso a los servicios de movilidad urbana. Este proyecto
contribuye a brindar servicios de movilidad urbana a 800 familias, con una
densidad de 4 integrantes, haciendo un total 3200 beneficiarios directos
residentes de la urbanizacion Nueva Panamericana.

Como beneficiarios indirectos se tiene a 25,027 habitantes del Distrito de
Ayaviri, de la Provincia de Melgar departamento de Puno (INEI, 2017).

Segun el Diagndstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de
acceso a servicios de la provincia de Melgar Ayauviri, el 79.53% de personas
no tiene acceso a los servicios de movilidad urbana a travées de vias urbanas.
De lograr la ejecucion del Proyecto de infraestructura vial en la Urb. Nueva
Panamericana Ayaviri Puno, contribuiria a que un 12.77% de la poblacién del

distrito de Ayaviri cuente con el servicio.
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2.2. METODOLOGIA

2.2.1. Método

La investigacion se clasifica como descriptiva segun el método empleado,
ya que se detallan las caracteristicas y otros elementos importantes, el
objetivo es realizar un andlisis exhaustivo del proyecto denominado: “Proyecto
de infraestructura vial en la Urb. nueva panamericana - Ayaviri — Puno”.

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la investigacion descriptiva
se enfoca en cuantificar y exponer de forma clara los elementos y
particularidades de un fendmeno, problema, evento, comunidad, contexto o
situacion (p. 105).

Por su parte Caballero (2014) el enfoque descriptivo se enfoca en entender
y detallar las caracteristicas de una parte especifica de la realidad que se esta
investigando, buscando responder a la pregunta de como es dicha realidad
(p. 83).

De igual forma Arias (2012) sefala que la investigacion descriptiva se
enfoca en detallar un hecho, fenédmeno, individuo o grupo para comprender
Su estructura o comportamiento. Estos resultados derivados de este tipo de
estudio suelen situarse en un nivel intermedio en términos de profundidad del

conocimiento (p. 24).

2.2.2. Tipo de investigacion

Es de tipo no experimental porque no se manipularon variables, se centra
en observar y analizar las relaciones entre variables.

Segun Hernandez - Sampieri y Mendoza (2018) se estudian los fendmenos
o0 variables tal como se presentan en la realidad, sin intervenir ni manipular las
variables involucradas (p. 149).

Asi mismo, Arias (2012) sefala que la recoleccién de datos directamente
del sujeto o del entorno en el que suceden los hechos, sin intervenir ni
modificar ningan tipo variable. En otras palabras, el investigador obtiene la
informacion sin alterar las condiciones presentes, lo que la categoriza como

una investigacion no experimental (p. 31).
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2.2.3. Disefo de investigacion

Hipotético deductivo.

Para Guanipa (1991), precisa que es un conjunto de teorias y conceptos
fundamentales desarrollados de manera deductiva, con el objetivo de
identificar las consecuencias empiricas de una hipétesis y organizar la
informacion necesaria para abordar las cuestiones planteadas, buscando asi
resolver los problemas propuestos.

Por otra parte, Bernal (2006), el método consiste en un proceso que parte
de afirmaciones hipotéticas y tiene como objetivo confirmar o refutar esas
hipotesis, deduciendo conclusiones que luego deben ser contrastadas con los
hechos. En este sentido, el enfoque llega a una conclusiéon mediante un

procedimiento de inferencia o célculo formal.

2.2.4. Nivel de investigacion

El nivel es aplicado y practica pues para la elaboracién del proyecto de
infraestructura vial en la Urb. Nueva Panamericana, se aplic6 conocimientos
del campo de las ciencias constructivas de la ingenieria civil.

Ademas, Murillo (2009), argumenta este tipo de investigacion se
caracteriza por su proposito de aplicar los conocimientos adquiridos para
solucionar problemas especificos, al mismo tiempo que fomenta la generacién
de nuevos saberes. Esto se logra a través de la implementacion y
organizacion de la practica basada en la investigacién, lo que permite una
manera meticulosa, ordenada y estructurada de comprender la realidad.

Finalmente, Hernandez, Fernandez y Baptista (2018) concluye que la
investigacion aplicada estd centrada en resolver situaciones practicas y

reales.

2.2.5. Marco normativo

El marco normativo que se aplica es el siguiente:
Leyes y reglamentos:

e Ley General de Transporte y Transito Terrestre (Ley N° 27181).
Ley que regula el sistema de transporte terrestre en Perd, tanto
en areas urbanas como rurales. El Decreto Supremo N° 058-

2003-MTC reglamenta esta ley,
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Ley organica de municipalidades ley N°27972. Ley que otorga a
las municipalidades la competencia para la planificacion,
ejecucion y mantenimiento vial.

Reglamento Nacional de Edificaciones (Decreto Supremo N°
011-2006-VIVIENDA) normativa que regula la construccion y
planificacion de edificaciones, pero también incluye
disposiciones relevantes para la infraestructura vial en zonas
urbanas.

Manual de Sefalizacion Vial (Decreto Supremo N° 012-2001-
MTC), regula la sefializacién vial, aplicable tanto en &areas
urbanas como rurales.

Reglamento de Transito Urbano (Decreto Supremo N° 016-
2009-MTC) establece las normas especificas para la regulacién
del transito en zonas urbanas.

Ley N° 30936 promueve y regula el uso vehiculos no
motorizados.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad,
establece que las infraestructuras viales deben incluir rampas,

pasos peatonales y otras caracteristicas de movilidad inclusiva.

Normas técnicas:

La Norma Técnica Peruana NTP 339.027 — Sefializacion Vial
Vertical, establece los requisitos para la sefializacién vertical en
las vias urbanas.

Norma Técnica Peruana NTP 399.010 — Pavimentos Asfalticos,
regula las especificaciones técnicas para la construccion de
pavimentos asfalticos en vias urbanas

Norma Técnica Peruana NTP 339.133 - Sefalizacion
Horizontal, define los criterios para la sefializacion horizontal.
Manual de Carreteras - Disefio Geométrico (Norma DG-2018 del
MTC)
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Norma Técnica Peruana NTP 339.075 - Sefializacion de
Seguridad en la Construccién de Vias.

Norma Técnica Peruana NTP 400.043 — Mantenimiento de
Infraestructura Vial, proporciona lineamientos para el
mantenimiento de la infraestructura vial urbana.

Norma Técnica Peruana NTP 400.034 — Impacto Ambiental de
Obras Viales, regula la evaluacion del impacto ambiental en los

proyectos viales urbanos.

Directivas Nacionales:

La Directiva N° 001-2019-EF/63.01 es la Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones. Esta normativa define los lineamientos vy
procedimientos para la planificacién y gestion de las inversiones
publicas.

El Anexo 9 de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 establece los
lineamientos para la estandarizacion de los proyectos de
inversion.

La Ficha Técnica Estandar e Instructivo para la Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Inversion del Servicio de Movilidad
Urbana en Vias Locales, aprobada mediante el INFORME
TECNICO N° 68-2021/VIVIENDA-OGPP-OI por la Oficina de
Programacién Multianual de Inversiones del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento (OPMI VIVIENDA),
establece un marco normativo y operativo para la formulacion y
evaluacion de proyectos vinculados a la movilidad urbana..
Planes:

Plan Nacional de Vias Urbanas es un documento estratégico
gue busca mejorar la infraestructura vial en las ciudades
peruanas, garantizando una movilidad eficiente y sostenible.
Planes Regionales y Locales de Vias Urbanas, estan enfocadas

a la optimizacion de la infraestructura vial, Fomentando el
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crecimiento urbano sostenible, respondiendo a las necesidades

de transporte, conectividad y seguridad en las vias.

2.2.6. Herramientas, técnicas e instrumentos

e Herramientas e instrumentos

Se emplearon herramientas e instrumentos:

Para estudio de suelos:

Se utiliz6 una de las lineas de maquinaria para llevar a
cabo la excavacién de calicatas, para luego obtener muestras de
suelo. Los cuales se sometieron a ensayos en un laboratorio para
su clasificacion y la determinacion de las propiedades.

Para levantamiento topografico:

Se uso una estacion total para llevar a cabo el
levantamiento topografico de las vias a intervenir en el marco del
proyecto. Esta herramienta permiti6 medir con precision los
puntos clave del terreno, como descripcion postes, buzon,
esquina de propiedad, otros, obteniendo datos detallados sobre
la altimetria y geometria de las vias, lo que facilité una
planificacion y un disefio adecuado para la intervencion.
Procesamiento y andlisis de datos:

AutoCAD - Civil 3D, para la elaboracién de planos (propuesta del
disefio de las vias).

Programa Revit BIM 2020, disefio de las vias y estructuras del
proyecto.

Programa S10, para la elaboracion y analisis del costo del
proyecto.

Programa Ms Project, para la elaboracion de cronogramas fisico
y financiero de ejecucién del proyecto.

Programa de Microsoft Office.

e Técnicas

Las técnicas empleadas para la formulacién del proyecto son:

Se realizaron pruebas de mecanica de suelos en diversos puntos de las vias

de la Urbanizacion Nueva Panamericana para evaluar, clasificar las
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condiciones y estado del terreno, lo que permitid determinar el disefio
adecuado para la capa de rodadura. Ademas, se efectu6 un estudio
topografico exhaustivo en todas las vias a intervenir, con el fin de analizar y
clasificar el terreno para llevar a cabo un célculo preciso de la capa de

rodadura.

2.2.7. Metodologia Lean Construction: analisis de los 7 desperdicios.

La metodologia Lean Construction es un enfoque de gestion para
proyectos de construccion que tiene como objetivo reducir al minimo los
desperdicios y aumentar la eficiencia en cada fase del proceso. También
conocida como construccion sin pérdidas, esta metodologia se centra en
generar valor para el cliente mediante la mejora continua de los
procedimientos (Pons, 2014).

La aplicacién de los 7 desperdicios de Lean Construction en la gestién de
obras del proyecto de infraestructura vial en la Urb. Nueva Panamericana.

2.2.7.1. Sobre produccién

En la fase de preinversion de los proyectos (Formulacién de Ficha
Técnica), el desperdicio se produce cuando se generan documentos, planos
o estudios en exceso. Esto puede llevar a informaciéon redundante o a
versiones multiples de un mismo documento sin utilidad real. Como solucién,
se recomienda centrarse en la documentacion esencial y asegurar que cada
versidbn tenga un proposito especifico, evitando asi la creacion de
documentacién innecesaria.

2.2.7.2. Tiempo de espera

Durante la formulacion y viabilidad del proyecto, se identifica 02
desperdicios en tiempos de espera: uno realizado por los proyectistas y el otro
por la Municipalidad Provincial de Melgar.

Por proyectistas: La formulacién del proyecto depende de la colaboracién
sucesiva de éareas profesionales como topografia, mecanica de suelos,
ingenieria civil e ingenieria econdmica. Un retraso en la entrega del estudio
topografico provoco demoras en la presentacion final del proyecto.

Municipalidad: Por otra parte, se identifica El tiempo entre la presentacion y
la aprobacion del proyecto es extenso, debido a que la oficina revisora (Sub
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Gerencia de la Unidad) de la entidad, genera demoras innecesarias en
registrar la viabilidad del proyecto.

Como alternativa de solucion Lean Construction es Implementar flujos de
trabajo mas eficientes y sincronizados entre los equipos involucrados en la
formulacién de la ficha técnica, utilizando herramientas de planificacion como
el Ms, Excel, colaborativa para reducir tiempos de espera. Se propone
ademas mantener una comunicacion fluida entre Sub Gerencia de Unidad
Formuladora de la Entidad y proyectistas contratistas para una rapida
viabilidad del proyecto.

2.2.7.3. Transporte

El desperdicio de transporte que se presento fue que la informacion pasa
innecesariamente por varias manos u oficinas, generando demoras en la
viabilidad del proyecto y el pago a los proyectistas. Como alternativa de
solucién Lean Construction, Utilizar herramientas digitales, Dropbox, Google
drive, Padlet y otras plataformas colaborativas que centralicen la informacion,
eliminando la necesidad de mover los documentos fisicos y pasarlos de un
departamento a otro sin que sea necesario.

2.2.7.4. Exceso de inventario

Acumular informacion, planos, o documentos que no se necesitan en ese
momento, lo que genera complejidad en la gestion como alternativa de
solucion Lean Construction, seria Gestionar las fichas de manera agil,
manteniendo solo la informacién requerida para cada fase del proyecto y
actualizandola de manera eficiente segin avance progresivo del proceso.

2.2.7.5. Movimientos innecesarios

Este desperdicio se gener0 cuando los proyectistas encargados de
formular la ficha técnica tienen que desplazarse repetidamente para conseguir
informacion, coordinar con otras areas o buscar documentacion. Como
alternativa de solucion Lean Construction es Centralizar la informacién en
plataformas de facil acceso y fomentar una comunicacion mas fluida y efectiva

para evitar desplazamientos innecesarios.
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2.2.7.6. Reprocesos

Los reprocesos se presentaron cuando la oficina revisora de la entidad,
realizo diversas observaciones en diferentes tiempos, conllevando a modificar
reiteradamente partes de la ficha generando retraso en la viabilidad del
proyecto. Como alternativa de solucion Lean Construction, Realizar una
revision rigurosa y colaborativa desde la etapa inicial, con participacién de los
equipos clave, para evitar errores y la necesidad de realizar correcciones
posteriores.

2.2.7.7. Defectos

Este desperdicio incluye errores en los calculos y documentos del proyecto
que deben corregirse, lo que genera retrasos y costos adicionales, como
alternativa de solucion es poder Mejorar los controles de calidad y las
revisiones internas de la ficha técnicas, asegurandose de que los datos sean
precisos y completos desde el principio, para evitar la generacion de defectos.

Aplicar todos los principios, de los 7 desperdicios Lean Construction los
equipos de proyecto pueden optimizar para la formulacion de la ficha
estandar, mejorando la eficiencia y reduciendo los costos asociados a los
errores y los retrabajos.

2.2.8. Propuesta de implementacion de la metodologia BIM

Segun Pérez (2019), el Building Information Modeling (BIM) es una
metodologia de trabajo colaborativa que permite crear y gestionar modelos
tridimensionales de manera digital. Su objetivo principal es juntar toda la
informacion del proyecto en un modelo inteligente, optimizando la precision,
la coordinacion y la eficiencia a lo largo de todas las etapas del proyecto.

La metodologia BIM genera una representacion digital lo cual permite que
todos los profesionales involucrados, como ingenieros, arquitectos, ge6logos,
topégrafos, y de mas tengan acceso a toda la informacion del proyecto en
tiempo real desde su fase de planificacion, hasta la construccion del mismo,
reduciendo costos de operacion.

Integrado la metodologia BIM en el proyecto “Proyecto de infraestructura
vial en la Urb. Nueva Panamericana - Ayaviri — Puno”, aportaria una buena

planificacion, seguimiento en tiempo real los avances, identificando los
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problemas, tomando decisiones y dar soluciones efectivas, optimizando los
recursos, evitando hacer retrabajos afectarse a los plazos de ejecucion segun

el cronograma.

Tabla 1
Comparacion del enfoque tradicional y la metodologia BIM
TRADICIONAL METODOLOGIA BIM
- Elaboracion de planos en - Centralizacion de la informacion
2D. con AutoCAD. - Mejorar en la coordinacion
- Documentacion - Visualizacién 3D y simulacion
- Desconexion entre Disefio y - Deteccidn de conflictos
calculos - Mayor calculo en costos y
- Procesos manuales para la presupuestos
Gestion de informacion. - Cronograma y planificacion 4D
- Visualizacion en - Generacion de documentos técnica
documentos fisicos. - Sostenibilidad y eficiencia
- Andlisis y planificacion por energéticas
separado. - Gestion del ciclo del proyecto

- Dificultades en la
actualizacion de
informacion.

Nota: Elaboracion propia, Adaptado al proyecto, Metodologia BIM (2024).

En proyectos de movilidad urbana, autopista, BIM puede ser utilizado para
modelar la estructura del pavimento, los puentes, los tlneles y las
instalaciones eléctricas o hidraulicas asociadas. EI modelo BIM permite
realizar simulaciones del tréafico, calcular los costos exactos de materiales y
planificar la secuencia de construccion. Todo esto se documenta,
garantizando que cada aspecto del proyecto esté alineado y optimizado.

La implementaciéon de la metodologia BIM en proyectos de movilidad
urbana en ingenieria civil revoluciona la gestion de proyectos, facilitando
mayor precision, eficiencia y coordinacién. Al unificar toda la informacion en
un solo modelo digital, BIM no solo eleva la calidad en el disefio y la ejecucion,
sino que también optimiza la toma de decisiones durante todo el ciclo de vida

del proyecto.
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2.3. DESARROLLO

El proyecto de infraestructura vial de Nueva Panamericana tiene como
objetivo principal la pavimentacion de las calles, veredas y obras de arte, de
diversas vias de la urbanizaciébn. Esta iniciativa busca mejorar
significativamente las infraestructuras urbanas, suscitando un entorno mas
seguro y accesible para los habitantes. Ademas, pretende facilitar el acceso
circulacion para vehiculos y personas, contribuyendo a la optimizacion del
transito y la mejora de la conectividad entre las diferentes areas de la
urbanizacion. Por lo tanto, se busca incrementar la comodidad de los usuarios.

Ubicacion

El proyecto de infraestructura vial en la Urb. Nueva Panamericana - Ayaviri
— Puno, que est4 situado en la region sureste de la provincia de Melgar, al
norte del departamento de Puno, en la zona sur de Peru. Este distrito se
encuentra a una altitud de 3918 m.s.n.m.

Figura 8
Macro localizaciéon del proyecto

S,

ECUADOR

\
coLomMBIA }

Distritos de la
Provincia de
Melgar

Nota: Localizacion del proyecto. Fuente: Google (2024).
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Figura 9

Localizacién del proyecto

Nota: Adaptad

< : =

o del Catastro de la Municipalidad de Ayaviri (2024).

Localizacion Geografica del Proyecto

Departamento : Puno

Provincia : Melgar

Distrito . Ayaviri

Localidad : Ciudad de Ayaviri — Urbanizacion Nueva

Panamericana, ubicado en las coordenadas
14°52'51.06"S y 70°36'7.65"0, se encuentra en la

parte noreste de la ciudad de Ayaviri.

Tabla 2
Unidad Productora del proyecto
N° Denominacion de area de Coordenadas
Intervencion geogréaficas WGS84
1 Urbanizacién Nueva Panamericana -70.360675°X; -14.525106°Y

Nota: Adaptado al proyecto
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Tabla 3

Georreferenciacion de las vias a intervenir

NO

10

VIAS A INTERVENIR

Jirbn Los Incas - Azangaro cuadras

12,3456, 7y 8

Jirbn Héroes de Cenepa cuadras 1,2,3,4y

Jirbn Venezuela cuadras 1,2,3,4y 5

Jirén Brasil cuadras 1,2y 3

Jirbn Copacabana cuadras 1,2y 3

Jir6n Argentina cuadras 1y 2

Jirén Tinajani cuadra 1

Jirén Cajamarca cuadra 1

Jirén Alfonso Ugarte cuadra 1

Jirén 28 de Julio cuadra 1

PUNTOS

INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL

COORDENADA
UTM (WGS84)

ESTE
327460.8152
327832.5332
327506.5932
327721.2606
327580.6119
327481.2252
327619.4532
327798.5261
327494.4788
327671.7706
327666.8213
327780.8651
327654.6093
327696.3653
327492.9958
327600.3405
327508.8787
327561.1679

327554.821
327595.8541

NORTE

8354365.224
8354151.461
8354108.578
8353995.513
8353956.651
8354517.771
8353923.809
8354173.992
8354177.548
8354091.854
8353902.617
8354077.553
8354237.655
8354207.511
8354443.527
8354373.416
8354498.457
8354576.258
8354473.916
8354533.316

COTA

(m.s.n.m.)

3927.4348
3926.5498
3925.5694

3924.685
3924.4871
3929.2119
3924.3193
3926.3807
3926.6426
3925.9339
3924.0709
3925.5799
3927.0757
3926.8957
3928.4787
3928.8446
3929.2326
3929.2642
3929.5127
3929.0857
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11

12

13

14

15

Jirén Independencia cuadra 1

Calle 19 cuadra 1

Pasaje los Angeles cuadra 1

Pasaje S/N

Jirén prolongacién Umachiri cuadras 1y 2

INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL
INICIAL
FINAL

327595.4896
327634.4968
327748.7367
327797.5416
327696.3869
327741.2923
327568.3052
327606.6792
327580.6354
327655.3734

8354444518
8354501.58

8354381.425
8354346.507
8354307.074
8354275.389
8354024.569
8354076.542
8353956.618
8353895.563

3929.2772
3929.6689
3928.5700
3928.2619
3927.6618
3927.6056
3925.0916
3925.4159
3924.4863
3924.4232

Nota: Adaptado al proyecto

51



Figura 10

. Alfonso Uagarte

o ——— Y

Jr. 28 de Julio §#

- i

Jr.

Jr. Brasil cuadras

F=uwc 3

".{‘ ' o ..

Jr. Prolong. Umachiri cuadras 1 =

. —— e ——

Nota: Imagen capturada de Google Earth, adaptado a realizaciéon de

estudios preliminares del proyecto.

2.3.1. Descripcion de problematica
Las vias que serdn mejoradas en el proyecto de movilidad urbana en

la Urbanizacién Nueva Panamericana carecen de pavimento y veredas, lo

cual ha ocasionado diversos problemas para las familias que residen en

las areas cercanas y en las vias aledafias, generando consecuencias

como:

e Impacto en las viviendas: El polvo generado por la falta de
pavimentacion deteriora las fachadas, paredes internas, cielo raso y

pisos de las viviendas. También dafia enseres fijos, como artefactos
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eléctricos, aumentando los costos de mantenimiento y conservacion de
las viviendas.

e Afectaciones a la salud: Las particulas de polvo han provocado un
incremento en la incidencia y severidad de enfermedades respiratorias,
afectando a todos los habitantes, especialmente a los menores de 18
afos, que pasan mas tiempo al aire libre. Ademas, estudiantes y amas
de casa deben caminar diariamente por las calles polvorientas y en mal
estado para acceder al transporte y realizar actividades cotidianas.

e Problemas de accesibilidad: La falta de infraestructura adecuada
limita el transito peatonal y vehicular, obligando a los residentes a tomar
rutas que ponen en riesgo su seguridad para acceder a servicios
basicos como transporte, educacién y atencion médica en las areas
circundantes.

e Problema histérico: La carencia de vias adecuadas en el sector
noreste de Ayaviri ha sido un problema persistente, agravado por la
presencia de barro en épocas de lluvia y polvo durante las épocas

Secas.

A continuacién, se presentan algunas imagenes que ilustran las

razones para proponer la intervencion con el proyecto:
» Jiron Los Incas - Azangaro cuadras 1,2,3,4,5,6,7y 8

La via abarca un tramo de 8 cuadras sin pavimentar, en ella se ubican
aproximadamente 66 viviendas, ademas de un parque, un area verde y un
Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) que atiende a estudiantes
en turnos continuos, mafnana, tarde y noche (117 alumnos). Asimismo, la
via cuenta con postes de energia eléctrica y servicios basicos.

En el Jiron Los Incas, se observa que la superficie de rodadura esta
compuesta de suelo natural y las veredas estan desniveladas. Tiene una

pendiente 0.9 m y un area de 4,375.8 m2, segun estudio topografico.
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Figura 11
Estado actual del Jirdn los Incas-Azéngaro

Altitud:3924.0m
Veldcidad:0.0km/h
r-Losincas .
"

Rt SRS ¢
R ! ! e

Nota: Fotografia capturada en la realizacién de estudios preliminares del

proyecto.
Jiron Héroes de Cenepa cuadras 1,2,3,4y 5

Via con 5 cuadras sin intervencion, incluye alrededor de 25 viviendas y
abarca el tramo desde el jir6bn Argentina hasta la avenida Industrial. Estas
cuadras presentan superficie de rodadura de tierra, cuyos tramos en
épocas de lluvia se hacen intransitables por la generacion de lodo,
mientras que en otras épocas generan polvo debido al transito y tierra de
la via.

Se observa que la superficie de rodadura esta compuesta de suelo
natural y que no existen veredas ni sefalizaciones. Presenta una

pendiente 1.2 m y un area de 2,501.9 m2, segun estudio topogréfico.
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Figura 12
Estado actual del Jiron Héroes de Cenepa

Ayaviri
Melgar
| | Puno
Altitud:3912.8m = Altitud:3914.3m
Velocidad:3.6km/h LB Velocidad:3.9km/h
It. héroes del Cenepa jr. héroes del Cenepa
Niimero de indice: 300

Numero de indice; 301

Nota: Recorrido del Jiron, Adaptado al proyecto

Jirdn Venezuela cuadras 1,2,3,4y 5

La via abarca 5 cuadras, con alrededor de 58 viviendas y 01 terreno
destinado para area verde (parque de la urbanizacion). Los tramos a
intervenir inician desde la avenida industrial hasta el jiron prolongacion
Umachiri.

Se observa que la superficie de transito de tierra natural, inexistencia
de verdeas y sefializaciones. Presenta una pendiente 4.7 m y un area de

5,928 m2, segun estudio topografico.

Figura 13
Estado actual del jirbn Venezuela

®
N ¢\ | o s EL GRAN DISTRIBUIN
Mel gar Ll y | { g COROEROMACHD  CANDELAR

Ayaviri [ S .

) N\ ! Puno G|
litud:39704m o o Altitud:3921i8m | |
ecdadtokmbh N Velocidad 09k

jr. Vehezuela b8 i e jr. Venezueld==i)
Num%rozqe indice: 295 M} "o\~ Y ¥ " , Nimero de indice:

b
|

Seige Teminal Te

Nota: Recorrido del Jiron, Adaptado al proyecto
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Jiron Brasil cuadras 1,2y 3

Via con 3 cuadras, cuenta con un aproximado de 34 viviendas. Los
tramos a intervenir inician desde el jiron prolongacion Umachiri hasta el
jiron Azangaro,

Se observa que la superficie transito de tierra natural, inexistencia de
verdeas y sefalizaciones. Presenta una pendiente 2.2 m y un area de

3,110.8 m2, segun estudio topogréfico.

Figura 14

Estado actual del Jiron Brasil
Avavi '

P

A

Velocidad:.0KFh Yy

jruBrazil

jr. Brazil . T N ) ' Niimero de indice: 290 | sl

NUmero e (hdice:- 294

| S S

Nota: Recorrido de Jiron, Adaptado al proyecto

Jiron Copacabana cuadras 1,2y 3
Via con 3 cuadras, con un aproximado de 34 viviendas, tomando. Los

tramos a intervenir inician desde la avenida Industrial hasta el jiron
libertad.
Se observa que la superficie de transito de tierra natural, inexistencia
de verdeas y sefalizaciones. Presenta una pendiente de 0.7m y un area
de 2,142.4 m2, segun estudio topogréfico.

56



Figura 15
Estado actual del jiron Copacabana

0

Ayaviri " y _ . N Ayaviri
lerminal Te
&8 Melgar

aéjgar’f = > ; Puno

- !
w Altitud:3918.8m
gﬁ%f@?ﬁn/h '1: V‘p)”’: Velocidad:0.0km/h
| ﬁ \"/ jr. Copacabana

jr. Gopacabana . P
Niimero de indice, 306 ’]‘ Numero de indice: 305

Nota: Fotografia capturada en Ia reallzaC|on de estudios prellmlnares del
proyecto.

Jirdn Argentina cuadras 1y 2
Via con 2 cuadras, con un aproximado de 18 viviendas, los tramos a

intervenir inician desde el jirdbn prolongacion Umachiri hasta la avenida
Peru.

Se observa que la superficie de transito de tierra natural, inexistencia

de verdeas y sefializaciones. Presenta una pendiente de 1.5 m y un area

de 2,160.8 m2, segun estudio topogréfico.

Figura 16
Estado actual del Jiron Argentina

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto.
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Jiron Tinajani cuadra 1
Via con 1 cuadra, con un aproximado de 10 viviendas, los tramos a

intervenir se encuentran entre el jiron Melgar y el jiron Union.
Se puede observar que la superficie de transito de tierra natural, las
veredas estan desniveladas y no hay sefalizaciones. Presenta una
pendiente de 0.1 m y un area de 494 m2, segun estudio topografico.

Figura 17
Estado actual del jiron Tinajani

Me|gar

B9 Puno
Altitad:3978.9m
Velocidad:3.0km/
Jr. Tingjani__s=
Nimero de indice: 336

Nota: Fotograﬂa capturada en Ia reallza(:lon de estudios prellmlnares del
proyecto

Jiron Cajamarca cuadra 1
Via con 1 cuadra, asimismo cuenta con un aproximado de 22 viviendas,

el tramo a intervenir se encuentra entre el jirbn Venezuela y la avenida
San Juan de Dios.

Se puede ver que la superficie de transito de tierra natural, las veredas

estan desniveladas y no hay sefializaciones. Presenta una pendiente de

0.4my un area de 1,320.5m2, segun estudio topografico.
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Figura 18
Estado actual del jiron Cajamarca

Aaviri

Melgar

Puno bl ]
Altitud:3930.8m
Velocidad:0.0km/h

jr. Cajamarca
Ndmero de indice: 313

T e )

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto, 2024.

Jiron Alfonso Ugarte cuadra 1
Via de 1 cuadra, con un aproximado de 15 viviendas, el tramo a intervenir

se encuentra entre el jiron Salaverry y la avenida Tupac Amaru.
Se puede observar que la superficie de rodadura es de suelo natural,
las veredas estan desniveladas y no hay sefalizaciones. Presenta una

pendiente de 0.1m y un &rea de 1,134.6m2, segun estudio topografico.

Figura 19
Estado actual del Jir6n Alfonso Ugarte

Velocidad:1.5km/h/ " ™

jr. Alfonso Ugarte _
Numero de indice: 31.7

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto.
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Jirén 28 de Julio cuadra 1
Via con 1 cuadra, con un aproximado de 12 viviendas, el tramo a

intervenir se encuentra entre el jiron Salaverry y la avenida Tupac Amaru.

Se puede observar que la superficie de rodadura es de suelo natural,

las veredas estan desniveladas y no hay sefalizaciones. Presenta una
pendiente de 0.3m y un area de 709.2m2, segun estudio topografico.

Figura 20
Estado actual del jiron 28 de Julio

Ayaviri —p A \umb::mm: AT ;,“‘,‘ vl
Melgar 7 )

Mo PO Melgar

: —— - A uno =i
Altitud:3925.3m & :
Velocidad:2.0km/h. : = Altitud:3930.0m

jr. 28 desulic. - : Velocidad:3.6kmh

Namero de indice: 318..; jr. 28 de julio

Numero,de indice: 322+

P

P

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto

Jirén Independencia cuadra 1
Via con 1 cuadra, con alrededor de 13 viviendas, el tramo a intervenir se

encuentra entre el jirbn Salaverry y la avenida Tupac Amaru.
Se puede observar que la superficie de transito de tierra natural, las
veredas estan desniveladas y no hay sefalizaciones. Presenta una
pendiente de 0.3m y un area de 655.5m2, segun estudio topograéfico.

Figura 21
Estado actual del jiron 28 Independencia

Ayaviri
Melgar ‘ I P! R DISTRIBUIDOR
Puno . ~ -

Altitud:3927.4m

Velocidad:0.0km/h

jr. independerncia

Numero de indice: 325

CANDELARIA 4

60



Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto.

Calle 19
Via tiene en su trayecto para intervenir tiene 1 cuadra, con alrededor 10

viviendas y una Institucion educativa Inicial, el tramo a intervenir se
encuentra entre el jiron Melgar y jiron Union.

Se puede observar que la superficie de transito de tierra natural, las

veredas estdn desniveladas y no hay sefializaciones. Presenta una

pendiente de 0.2m y un area de 600m2, segun estudio topografico.

Figura 22
Estado actual Calle 19

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto.

Pasaje los Angeles cuadra 1
Via con 1 cuadra, con alrededor 12 viviendas y una Institucion educativa

Inicial, el tramo a intervenir se encuentra entre el jiron Melgar y jirén
Unién.

Se puede observar que la superficie de transito de tierra natural, las

veredas estan desniveladas y no hay sefalizaciones. Presenta una

pendiente de 0.1m y un area de 494.9m2, segun estudio topografico.
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Figura 23 )
Estado actual de pasaje los Angelg_as

Ayaviri 9 ¢
Melgar : - E
Puno e ’
Altitud:3920.2m ol | s #4 Velocidad:1.0km/h
Velocidad:0.0km/h 2 ] ~_~ psj. los Angeles -
psj. los Angeles . L o\ A Numero de indice: 331 @

Numero-deindice:-330

S

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del

proyecto

Pasaje Sin Nombre
Via con 1 cuadra, con alrededor de 9 viviendas y una Institucion

educativa Inicial, el tramo a intervenir se encuentra entre el jiron
Venezuela y jiron Héroes de Cenepa.

Se puede observar que la superficie de transito de tierra natural, las
veredas estdn desniveladas y no hay sefializaciones. Presenta una

pendiente de 0.3m y un area de 607.1m2, segun estudio topografico

Figura 24

Nota: Fotografia capturada en la realizacion de estudios preliminares del
proyecto, 2024.
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Jirén prolongacion Umachiri
Via con 2 cuadras, con un aproximado de 14 viviendas y una Institucion

educativa Inicial, el tramo a intervenir se encuentra entre el jiron
Argentina y el jiron Libertad.

Se puede observar que la superficie de transito de tierra natural, las
veredas estan desniveladas y no hay sefalizaciones. Presenta una
pendiente de 0.5m y un area de 2,231m2, segun estudio topografico

Figura 25
Estado actual de la prolongacion Umachiri

Nota: Fotografia capturada en la realizacién de estudios preliminares del
proyecto, 2024.
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Tabla 4

Resumen de las vias a intervenir.

Longitud  Ancho Ubicado en Area Ubicado en

Tramo Nombre de la via local :&El: Trgﬂzl tr:ﬁ'll o pdr:?ﬂleﬁgu f'r;e;; Tipo de suelo SEEEEE;;II;:“ Pendiente Hﬂc.zli"?r:ﬂteg;da o zfer;?:gif
(m) {m} Amortiguamiento _arqueoclogicos

UP1 URBANIZACION NUEVA PANAMERICANA  1,2020 427 12,7866

Tramo1 I ieamy T CURIRA 4 99 43758 epeesoc et 09 NO NG
Tamo2 . TROCSRE CUAIRACURRIRA o5y 99 25019 | ompmin LS 12 NO NO
Tramo3  Jr  VENEZUELA G”‘EEIDR"" G”‘E*SDR"" 570.0 104 59280 |NT§EEE%S|05 Seﬁaﬁ;‘;dan 47 NO NO
Tramo4  Jr. BRASIL CURDRA  CUADRA 3080 101 31108 EenOS o LS 22 NO NO
Tamos u  copacapana CUADRACUADRA 995 103 2424 | SOELOS Sl 07 NO NO
Tamos u  ARGENTINA  CUADRA CUADRA 95, 101 21608 | SEOS LS 15 NO NO
Trame7 . TINAJANI CURDRA CURDRA 520 95 4940 reppe om0 NO NG
Tramos  Jr  Caamapca  CUAIRACUAIRA o5, 103 13205 |rorrEoios  schammcen 04 NO NO
Tramod  Jr A onre  CUADRA CURIRA g4 121 14345 eSS o NO NO
Tramo10 Jr. 28 DEJULIO G”‘EEIDR"" G”‘E;DR"" 72,0 9.9 709.2 |NT§EEE%S|05 Seﬁaﬁ;‘;dan 03 NO NO
Tramo 11 Jr. INDEPENDENCIA CUADRACURDRA — gq 95 6555  |\roRRbOS  seiammcen 03 NO NO
Tamo12 Cale  caugtg  CUADRACURDRA gy, 10.0 G U R - NO NO
Tramo 13 Psie. LOSANGELEs CUADRA CUADRA 494 10.1 4949 reppe om0 NO NG
Tramo15  Jr. Pﬁﬂﬁ“‘cﬁgj‘ﬁ" CURDRA CUPDRA 470 230 2310 roniibios  sefiammcon 0 NO NO

Nota: Elaboracién en base a la recoleccién informacioén
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2.3.2. Problema principal

Con lo mencionado, se identifica que los residentes de la
urbanizaciéon Nueva Panamericana, carecen de un servicio adecuado de

movilidad urbana, lo que impide un transito vehicular y peatonal eficiente.

2.3.3. Objetivos

El proyecto vial, en las vias de la Urbanizacion Nueva Panamericana
tiene como principal objetivo mejorar el nivel de vida de los residentes,
proporcionando un sistema de desplazamiento urbano que facilite un
transito mas fluido, seguro y eficiente, a través de la pavimentacion de 15
vias entre Jirones y avenidas: construccién de pistas y veredas para un
desplazamiento seguro de peatones y vehiculos, construccion de cunetas
laterales para circulacion de aguas pluviales, construccién de areas verdes
y la implementacion de sefializacion vial.

Se busca reducir los tiempos de desplazamiento, aumentar la
seguridad, optimizar el acceso a diversos puntos de la urbanizacion,
apoyando al desarrollo y al bienestar general. Este proyecto se orienta a
crear un entorno mas accesible y funcional, beneficiando tanto a peatones

y conductores.

65



Tabla b

Metas del proyecto

Infraestructura vehicular -

Infraestructura peatonal - Vereda

Pista
. _ Area de =
. Paviment Area de Cuneta Pavimento la Sardine Areas _ - .
Tramo MNombre de via local o de la la pista Verde Tipo Senalizacion
- (m) de la vereda vereda I {m)
pista {mz2) (m2) 5 (m2)
URBANIZACION NUEVA 5,345.3 7,340.1 5,087.9

UP1 PANAMERICANA 18,102.84 5 9 2 305.26
Tramo1 JR LOSINCAS-AZANGARO  Concreta 297611 91679  Concreto 0372 85330 5119 Vertical y horizontal
Tramo 2 JR. HEROES DEL CENEFRA Concreto 1,538.74 h02.33 Concreto G30.86 466.03 2796 Vertical v horizontal
Tramo 3 JR. VENEZUELA Concreto 3, 74868 1 '13[]'9 Concreto 1 '435'1 985.65 59.14  Vertical v horizontal
Tramo 4 JR. BRASIL Concreto 1,673.258 57573 Concreto Ta7.43 546.87 32.81 Vertical v horizontal
Tramo 5 JR. COPACABAMNA Concreto 1,301.59 411.56 Concreto h60 26 410.69 24 64  Vertical v horizontal
Tramo d JR. ARGENTINA Concreto 1,305.65 40323 Concreto G616.95 41347 2481 Vertical v horizontal
Tramo 7  JR. TINAJANI Concreto 33035 113.73 Concreto 145 438 120.36 T.22 Vertical v horizontal
Tramo & JR. CAJAMARCA Concreto 521.84 249 56 Concreto 35510 263 .42 15.21 Vertical v horizontal
Tramo 9 JR. ALFONSO UGARTE Concreto THE.TE 165915 Concreto 27204 175.95 1056  Verical v horizontal
Tramo 10 JR. 28 DE JULIO Concreto 452 84 145 46 Concreto 213.35 154 86 929 Vertical v horizontal
Tramo 11 JR. INDEFENDENCIA Concreto 43059 155.79 Concreto 249 56 164.15 035 Vertical v horizontal
Tramo 12  CALLE 19 Concreto 32055 114.61 Concreto 203 .98 121.81 7.3 Vertical v horizontal
Tramo 13 PSJE. LOS ANGELES Concreto 32541 114.14 Concreto 20009 117.74 T.06 Vertical v horizontal
Tramo 14 PSJE. PASAJE SIN NOMBRE Concreto 399 867 108.72 Concreto 166.04 103.91 6.23 Vertical v horizontal

JR. PROLONGACION " 5

Tramo 15 UMACHIRI Concreto 1. 71878 214 61 Concreto 34770 199.71 11.898 Vertical v horizontal

Total Concreto 18,102.84 5’3;5'3 Concreto ?’33']"1 5’”3?'9 305.26

Nota: Elaboracion en base a la recoleccion de datos, trabajo en gabinete 2024.

2.3.4. Disefio de la solucion
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CODMO DE LA LAMmA:

T-01

CONTEMIDD DEL PLAMO:

LIRS NUSWA PAMAMERSCANA

pePaARTAMENTD | Puno

PROMIICIA

DesTRITO

PROYECTISTAS:

ING. CIVNIL: ABEL MAMANE MAVTA

ING. TOPOGRAFD: FEDERICD DEMETRID COMDORI

cavd

Plano topografico de 15 vias del proyecto

Figura 26

Nota: Plano topogréfico y obras de arte, realizado al proyecto.
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a) Tamafo

Se ha identificado, por medio de la evaluacion de la distancia entre

oferta y demanda, la necesidad de mejorar la infraestructura vehicular,

peatonal y las obras complementarias. Por lo tanto, la alternativa

propuesta debe implementarse en su totalidad, dado el déficit existente en

la infraestructura vial.

Se da como propuesta la construccion de una calzada con pavimento

rigido, acompafada de cunetas y sefializacion vial. Ademas, se contempla

la edificacion de veredas con sardineles, rampas de acceso y areas verdes

con bancos ornamentales. Este disefio incluye la pintura de los bancos, la

instalacién de sardineles de concreto y un acabado en piedra laja para los

enchapes

b) Caracteristicas sobre la localizacion

Tabla 6

Caracteristicas de la localizacion del proyecto

Caracteristicas

Alternativa Unica

Ubicacién

Localizacion

materias primas

Vias

de

de

comunicacion y transporte

suelos

Topografia

y

El area que se considera para el proyecto de pre inversion es
la ciudad de Ayauviri, el cual se encuentra ubicado en las coordenadas
14°88'93"S y 70°58'20"0, con una superficie total de 1013,14 km?,
asimismo, el area afectada se encuentra en la parte Sur de la ciudad,
especificamente en la Urb. Nueva Panamericana

La ubicacion donde se va realizar la intervencién, respecto a
lugares de adquisicibn de materias primas, es cercana, pues existen
centros de venta y materiales de construccion para su respectiva
implementacion.

La localizacion del proyecto, se encuentra a 495 m de una de
las vias mas importantes de la region sur que es Arequipa — Puno —
Cusco.

La topografia del terreno natural tiene pendiente elevada entre
0.1 a 4.7metros de elevacién, que no afecta a la ejecucién de la
inversiéon, asimismo, el tipo de suelos tiene unas caracteristicas de
suelos intermedios, es decir suelos medianamente rigidos que no

dificultar la construccién de cimientos y edificaciones de la inversion
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Clima, ambiente, El clima de la zona es caracteristico de la sierra, siendo gélido
salubridad y frio, con vientos intensos y lluvias fuertes, que suelen ir acompafiadas

de granizo y tormentas eléctricas.

Nota: Elaboracion propia y adaptado al proyecto.

c) Infraestructura vehicular adecuada:

Construccién de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO F'C =
210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20 m, en un area
total de 18,102.84 m2; construccion de cunetas de TIPO I: CONCRETO
F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO Il: CONCRETO F'C = 210 KG/CM2,
en 5,345.35 m; implementacion de sefializaciéon vial (horizontal, vertical,
pintura en pavimento).

Tabla 7

Adecuada infraestructura vehicular por jirones a intervenir

VIAS A
INTERVENIR PUNTOS '

Jirén Los Construccion de calzada con PAVIMENTCO RIGIDO CONCRETO
Incas - F'C =210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
AZANGA0 m, en un area total de 2,976.11 m2; construccion de cunetas de
cuad%as TIPC |: CONCRETO F'C=175 KG/CM2Z; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 91679 m; incluye

1234567y . . o . . .
3 implementacion de senalizacion vial (horizontal, vertical, pintura

en pavimento). i
Construccién de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C =210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20

Jiron Heroes "o un drea total de 1538.74 m2: construccion de cunetas de

diu%fj’:gga TIPO I: CONCRETO F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO II:

1234v5 CONCRETO FC = 210 KG/CM2Z2, en 50233 m; incluye

S22y implementacion de sefializacion vial (horizontal, vertical, pintura

en pavimento).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO

Jirén F'C=210 [{G;’CME, E=0.20 m, Sub rasante D.EQm, sub base 0.20

Venezuela M- €0 un area total de 3,748 .68 m2; construccién de cunetas de

cuadras TIPC |0 CONCRETO F'C=175 KG/CM2Z; cunetas de T!PD I

1934v5 CONCRETO F'C = 210 KG/CM2Z, en 1,140.90 m; incluye

£ a Y implementacion de sefializacion vial (horizontal, vertical, pintura
en pavimento). .

Construccidn de calzada con PAVIMENTO RIGIDO COMCRETO

Jirén Brasil F'C=210 [{G;’CMZ, E=0.20 m, Sub rasante U.E[_l"m, sub base 0.20

cuadras 1.2 y m, en un area total de 1,673.28 m2; construccion de cunetas de

3 ' TIPC | CONCRETO F'C=172 KG/ICM2Z2; cunetas de TIFO I

CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 575.73 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).
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Jiron
Copacabana
cuadras 1,2 y

3

Jiron
Argentina
cuadras 1y 2

Jirdgn Tinajani
cuadra 1

Jiron
Cajamarca
cuadra 1

Jirgn Alfonso
Ugarte cuadra
-1

Jirdn 28 de
Julio cuadra 1

Jiron
Independencia
cuadra 1

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C=210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 1,301.59 m2; construccion de cunetas de
TIPC . COMCRETO F'C=173 KG/CMZ; cunetas de TIPO I
COMCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 411.56 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C=210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 1,305.65 m2; construccion de cunetas de
TIPC . COMCRETO F'C=173 KG/CMZ; cunetas de TIPO I
COMCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 40823 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C=210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 330.35 m2; construccion de cunetas de
TIPO |1 CONCRETO F'C=175 KG/CMZ; cunetas de TIFO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 113.73 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C =210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 821.84 m2; construccion de cunetas de
TIPO I CONCRETO F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 249.56 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C =210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 758.76 m2; construccion de cunetas de
TIPO I CONCRETO F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 169.19 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C=210KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 452.84 m2; construccién de cunetas de
TIPC I: CONCRETO F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 149.46 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C =210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 430.59 m2; construccion de cunetas de
TIPS I CONCRETO F'C=175 KG/CM2Z; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 155.79 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal_vertical v ambiental).

Nota: Elaboracion propia, 2024.
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Calle 19
cuadra 1

Pasaje los
Angeles
cuadra 1

Pasaje Sin
Nombre
cuadra 1

Jirdn
prolongacion
Umachiri
cuadras 1y 2

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
FIC=210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 320.55 m2; construccion de cunetas de
TIPO |0 CONCRETO F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 114.61 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
FIC=210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 325.41 m2; construccion de cunetas de
TIPO |0 CONCRETO F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 114.14 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccion de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
F'C =210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 399.67 m2; construccion de cunetas de
TIPO |0 CONCRETO F'C=175 KG/CM2; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 108.72 m; implementacion
de sefializacién vial (horizontal, vertical y ambiental).

Construccién de calzada con PAVIMENTO RIGIDO CONCRETO
FIC=210 KG/CM2, E=0.20 m, Sub rasante 0.20 m, sub base 0.20
m, en un area total de 1,718.78 m2; construccion de cunetas de
TIPO | CONCRETO F'C=175 KG/ICM2; cunetas de TIPO I
CONCRETO F'C = 210 KG/CM2, en 21461 m; implementacion
de sefializacion vial (horizontal, vertical v ambiental).

Figura 27

Disefio de pista para la transitabilidad vehicular calzada, vereda.
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Nota: Plano de detalles y obras de arte, realizado al proyecto.
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Figura 28
Disefio cuneta
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Nota: Plano de detalle y obras de arte, realizado al proyecto..

d) Adecuada infraestructura peatonal:

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un &rea de 7,340.19 m2; construccion de rampas
de concreto F'C=175 KG/CM2, en un area de 589.96 m2; construccion de
sardineles de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 5,087.92
m; construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos F'C=175
KG/CM2, en un area de 305.26 m2, obras de concreto armado: bancas
ornamentales:, incluye pintura en bancas ornamentales, en sardineles
concretos F'C=175 KG/CM2, con enchape de piedra laja), y programa de
adecuacion y manejo ambiental (capacitacion y educacién ambiental,
sefalizacion ambiental, manejo de residuos de construccion, areas verdes
(preparacion del terreno, sembrado de Grass, suministro de instalacion de

flores nativas y arbustos), restauracion y cierre de obra).
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Tabla 8

Adecuada infraestructura peatonal por jirones a intervenir

Vias A
INTERVENIR

PUNTOS

Jirdgn Los
Incas -
Azangaro
cuadras
1234567y
8

Jiron Héroes
de Cenepa
cuadras
1234y 5

Jirdn
Venezuela
cuadras
1,234y5

Jirdn Brasil
cuadras 1,2y
3

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 1,094 23 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 853.30 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 51.19 m2, obras de concreto
armado:  bancas ornamentales:, incluye pinfura en bancas
ormamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/ICM2, con
enchape de piedra Igja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de cbra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado vy brufiado en un area de 680.86 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 466.03 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 27.96 m2, obras de concreto
armado:  bancas omamentales:, incluye pintura en bancas
ormmamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CM2, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 1,435.12 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufado, en 98565 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 5914 m2, obras de concreto
armado: bancas ornamentales:, incluye pintura en bancas
ormamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CMZ, con
enchape de piedra laja), y programa de adecuacion y manejo
ambiental (capacitacion y educacién ambiental, sefializacién
ambiental, manejo de residuos de construccion, areas verdes
(preparacion del terreno, sembrado de Grass, suministro de
instalacion de flores nativas y arbustos), restauracion y cierre de
obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 797.43 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 54687 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
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Jirdn
Copacabana
cuadras 1,2y
K]

Jirén
Argentina
cuadras 1y 2

Jirdgn Tinajani
cuadra 1

Jirgn
Cajamarca
cuadra 1

F'C=175 KG/CM2, en un area de 32.81 m2, obras de concreto
armado.  bancas ornamentales:, incluye pintura en bancas
ormamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CMZ, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 560.26 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 41069 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 2464 m2, obras de concreto
armado.  bancas ornamentales;, incluye pintura en  bancas
ocrmamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CMZ2, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 K&G/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 616.95 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 413.47 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 24 81 m2, obras de concreto
armado.  bancas ornamentales;, incluye pintura en  bancas
omamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CM2, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion vy cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado v brufiado en un area de 146 48 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 12036 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 7.22 m2, obras de concreto
armado:  bancas ornamentales:;, incluye pintura en bancas
omamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CMZ, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacién de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado vy brufiado en un area de 35610 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 253.42 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 15.21 m2, obras de concreto
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Jiron Alfonso
Ugarte cuadra
1

Jirén 28 de
Julio cuadra 1

Jirén
Independencia
cuadra 1

Calle 19
cuadra 1

armado: bancas omamentales:, incluye pintura en bancas
ornamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CMZ2, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 272.04 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 17595 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 1056 m2, obras de concreto
armado. bancas ormamentales:, incluye piniura en bancas
omamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CM2, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 213.35 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 15486 m;
construccién de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 929 m2, obras de concreto
armado: bancas ornamentales:, incluye pintura en bancas
omamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CM2, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacién de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas: de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 249.56 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 16415 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 9.85 m2, obras de concreto
armado: bancas ornamentales:, incluye pinfura en  bancas
ocrmamentales, en sardineles concretos F'C=175 KGICM2, con
enchape de piedra laja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas v
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas: de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 203.98 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 12181 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 7.31 m2, obras de concreto
armado:  bancas  ormamentales:, incluye  pintura  en  bancas
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omamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CM2, con
enchape de piedra Iaja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado vy brufiado en un area de 200.09 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufado, en 117.74 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 7.06 m2, obras de concreto
armado.  bancas ornamentales:, incluye pintura en  bancas
omamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CM2, con
enchape de piedra Iaja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Pasaje los
Angeles
cuadra 1

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 166.04 m2; construccidn de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufado, en 10391 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 623 m2, obras de concreto
armado:. bancas ornamentales:, incluye pintura en bancas
omamentales, en sardineles concretos F'C=175 KG/CMZ2, con
enchape de piedra Iaja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Pasaje Sin
Mombre
cuadra 1

Construccion de veredas; de concreto F'C=175 KG/CM2 acabado,
coloreado y brufiado en un area de 347.70 m2; construccion de
rampas de concreto F'C=175 KG/CM2, construccion de sardineles
de concreto F'C=175 KG/CM2 E=10CM brufiado, en 199.71 m;
construccion de areas verdes jardineria (sardineles concretos
F'C=175 KG/CM2, en un area de 11.98 m2, obras de concreto
armado:.  bancas omamentales:, incluye pintura en bancas
omamentales, en sardineles concretos F'C=173 KG/CMZ, con
enchape de piedra Iaja), areas verdes (preparacion del terreno,
sembrado de Grass, suministro de instalacion de flores nativas y
arbustos), restauracion y cierre de obra).

Jiron
prolongacion
Umachiri
cuadras 1y 2

Nota: Elaborado en base a la ficha técnica del proyecto.
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Figura 29

Disefo de vereda para la transitabilidad peatonal
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Nota: Plano de detalles y obras de arte, realizado al proyecto.

Figura 30

Disefio de area verde bancas ornamentales
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Nota: Plano de detalles y obras de arte, elaboracion propia, realizado al

proyecto, 2024.
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2.3.5. Indicadores

e Modalidad de ejecucidn
La forma de ejecucién del proyecto de movilidad urbana es por
administracion indirecta-Obra por Contrata.
e Presupuesto del proyecto (costo de inversion)
El presupuesto para la ejecucion del proyecto contempla los costos
directos e indirectos, que se detallan a continuacion:
Tabla 9

Presupuesto del proyecto

PRESUPUESTO DE PROYECTO

DE

COMPONENTES MEDIDA CANTIDAD COSTO

PISTA 2,909.,117.19
Calzada M2 18,102 84 2,605815.23
Cuneta M 5,345.35 255,889 .28
Sefializacion Vial M2 18,102 84 47 412 68
VEREDA 1,693.525.78
Vereda M2 7,340.18 363,769.09
Sardineles M 5,087 92 236,263 62
Area Verde M2 305.26 777,628.74
Programa de adecuacion ambiental GLB 1.00 315,864.33
COSTO DIRECTO 4,602,642.97
GASTOS GENERALES (7.69%) 353,943 .57
UTILIDAD (7%) 322.185.01
IGW (18%) 950,178.88
SUPERVISION (2.30%) 121,643.00
EXPEDIENTE TECNICO (1.47%) 77,794 67
COSTO TOTAL DE INVERSION N 6,428,388.10

Nota: Elaborado en base a la ficha técnica del proyecto

e Plazo de ejecucion

El proyecto a ejecutarse esta previsto para trece meses. Estudios
definitivos que son 4 meses de elaboracion y la ejecucion sera en un plazo de
9 meses segun Metrados.
Tabla 10

Cronograma de ejecucion fisica
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Unidad 0o 0 Fechade Cronograma trimestral

Component 5. iones de "cha Fecha TOTAL
es Medida nicio ermino 1 2 3 4
Calzada m2  01M0/2024  30/06/2025 6170.23 11335; 547.49 18,102.84
Pista Cuneta m 01/10/2024  30/06/2025 2,933.79 241156 5,345.35
Sefializacionvial  m2  01/10/2024  30/06/2025 181 02-2 18,102.84
vereda m2  01/10/2024  30/06/2025 764.91 657528 7,340.19
sardineles m 01/10/2024  30/06/2025 7638 5,011.54 5,087.92
Vereda Area verde m2  01/10/2024  30/06/2025 621  299.05 305.26
Programa de
adecuacién y gb  01/10/2024 30/06/2025 1.00 1.00
manejo ambiental
Expediente Técnico Estudio  01/06/2024  30/09/2024 1 1.00
Supervisién %. 01/10/2024  30/06/2025 0.33 33% 33% 100%
Gestion para la ejecucion del o 0%
proyecto
Liquidacion % 0%
Nota: Elaborado en base a la ficha técnica del proyecto, 2024.
Tabla 11
Cronograma de ejecucion financiera
CRONOGRAMA TRIMESTRAL
COMPONENTES 1 2 3 4 TOTAL
PISTA 3,937,030.72
Calzada 1.202.003.28 2,217,902 11 106,654.02 3,526,559.41
Cuneta 190,069.59 156,236.14 346,305.73
Sefializacidn Vial 6416558 6416558
VEREDA 2,291,919.71
Vereda 51.301.98 441,002.03 492,304.01
Sardineles 4,799.94 314,945 56 319,745 .51
Area Verde 21.415.14 1.030.982 56 1.052.397.70
Programa de
adecuacidn ambiental 42T 472 49 427 472.49
COSTO DIRECTO (incluye IGV, GG y utilidad) 6,228,950.43
Expediente tecnico 77, 79467 77, 79467
Supervisidn 40,547 67 40,547 67 40,547 67 121.643.00
TOTAL 77.794 67 1,242 55095 2 526,036.42 258200606 6,428,388.10

Nota: Elaborado en base a la ficha técnica del proyecto, 2024.

2.3.6. Evaluacion y validacion

» Costo eficacia
Usando la metodologia de costo eficacia propuesto por Mejia (2008),
donde el indicador de efectividad se basa en la poblacion que se
beneficiara del servicio. Este indicador considera a la poblacion
demandante efectiva urbanizacion Nueva Panamericana durante la vida
atil del proyecto
. VACS

IE
Donde:
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CE: = Indicador de rentabilidad

VACS = Valor actual de los costos sociales
IE = Indicador de Efectividad
Considerando el flujo de costos a precios sociales y la TSD del 8%,
obtenernos un VAC de S/ 5,133,365.70 soles. Asimismo, tomando como
referencia el “balance de oferta-demanda” el nimero promedio de personas
que, gracias al proyecto, tendran un acceso adecuado a la infraestructura
vial es de 3,200. Con esta cifra, la relacion costo-eficacia se establece en
S/. 1604.18.
Tabla 12
Ratio costo - Eficacia

Tipo Indicador Aher&:i‘ativa
Valor actual de los costos sociales S

Costo [ Eficacia _ (VACS) 5.133.365.72
{Vias Locales) Indice de eficacia (personas) 626
Ratio Costo - Eficacia (CE) 8.200.26

Nota: Elaborado en base a la ficha técnica del proyecto.

» Costo por m2 segun componente
Los costos por m2 de la via y las veredas se obtienen al calcular la
relacion entre los costos de inversion y los m2 de la pista y de la vereda.
Este resultado se compara con los precios por m2 referenciales aprobados
por el sector, los cuales deben ser iguales o inferiores, considerando la
tecnologia y la ubicacién geogréafica poblacional.
Tabla 13

Costos por m2 segun componente

Costos por m2 referénciales i El costo

) . . orm2 es
Tipo Indicadar Alternativa 01 Zona Tipo de c:gtr“ g a1 costo
pavimento  po  referencial?
Costo por m2 pista S/M167.90 5SIERRA  Concreto 39599 Sl
Costo por
m2 segun  Costo por m2 vereda S5/22173 SIERRA  Concreto 22511 1|
componente ] B

Costo por m2 ciclovia -- SIERRA  Concreto 22511
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Nota: Elaborado en base a la ficha técnica del proyecto

2.3.6.1. Analisis de riesgos

Segun Sabogal (2013) el proceso para llevar a cabo un Analisis de Riesgos
requiere seguir una serie de pasos, comenzando con la deteccion de los
riesgos. Posteriormente, se analiza la causalidad de dichos riesgos mediante
un proceso de discriminacion. Este andlisis se categoriza como Riesgos y
Oportunidades, que a su vez pueden dividirse en analisis cualitativo o
cuantitativo.

Es esencial identificar todos los riesgos permisibles que podrian surgir en
un proyecto para predecir su influencia y la posibilidad de que ocurran, ya que
estos riesgos pueden afectar el proyecto en cualquier fase de su desarrollo.
Por ello, es significativo clasificarlos y realizar medidas preventivas y acciones
de mitigacion para reducir sus efectos.

Técnicas de identificacién de riesgos

Se pueden emplear diversas técnicas, entre las cuales se incluyen las
siguientes:

e Encuestas, entrevista al equipo formulador.
e Lista Chequeo y apuntes.

e Analisis de FODA.

e Andlisis de causa.

El estudio de los métodos mencionados necesitara del tipo de estudio a
realizar, ya que estos abarcan diversos enfoques, desde escenarios creativos
hasta el analisis de practicas pasadas, y pueden emplearse tanto de forma
individual como grupal, variando en su naturalidad, rapidez y costo.

¢ Enumerar las listas y notas: Se fundamentan en la experiencia de otros

proyectos, aprovechando registros y el conocimiento acumulado; una
de los principales beneficios de esta técnica permite una identificacion
de riesgos rapida y sencilla, su desventaja suele requerir el apoyo de
otras técnicas para elaborar una lista mas absoluta, como la
clasificacion TECOP, VUCA y PESTEL
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e Analisis de causa raiz
e FODA
2.3.6.2. Registro de riesgos

La deteccion de riesgos facilita su identificacion segun su dimension de
criticidad, facilitando su evaluacion y gestiébn a través de acciones como
aceptar, mitigar o eliminar. Es fundamental examinar las causas para decretar
sus posibles efectos y la posibilidad de que se presenten.

En la matriz de riesgos se han empleado criterios cualitativos relacionados
con el impacto y la probabilidad.

e Categoria.

e Evento de riesgo.

e Causas.

e Consecuencias.

e Acciones de mitigar.

2.3.6.3. Anaélisis de cualitativo

Se exponen los riesgos estructurados en diversos grupos: PESTEL
(Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecolégico y Legal), TECOP
(Técnico, Econémico, Comercial, Operacional y Politico), VUCA (Volatilidad,
Incertidumbre, Complejidad y Ambigledad), entre otros. Esta agrupacion
aprueba una vision mas estructurada y proporciona el andlisis integral de los
riesgos, ayudando a limitar estrategias de gestibn adecuadas para cada

categoria.

2.3.6.4. Leyenda de criticidad, probabilidad,
impacto.

Se juntan las siguientes leyendas para facilitar la comprension de los
riesgos identificados como categoria y subcategoria de riesgo,
proporcionando detalles clave sobre los criterios utilizados para la evaluacion

y clasificacion. Esto simplifica la interpretacion de los resultados y la
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implementacion de acciones definidas para la gestion y mitigacion de los
riesgos analizados.

Tabla 14

Leyenda de probabilidad

Nivel | Valor Escala de Probabilidad
A 1090 Es casi seguro que el evento va a suceder
B | 070 Es mas probable que el evento suceda a que no suceda
Es mas probable que el evento NO suceda a que
C 1050 suceda
D | 030 Remota Posibilidades remotas de que el evento suceda

E 1010 Raro Puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales

Nota: Adaptado al proyecto, 2024.
Tabla 15

Leyenda de impacto

Nivel Valor Escala de Impacto
5 0.80
4 0.40
3 0.20
2 0.10 Bajo
1 0.05 Muy bajo

Nota: Adaptado al proyecto.
Tabla 16

Leyenda de criticidad

Muy .
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2.3.6.5. Analisis FODA

Tabla 17
Analisis FODA
FODA Descripcion
Fortalezas - Experiencia técnica en arquitectura e ingenieria.

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

- Impacto positivo en la urbanizacion al mejorar la movilidad y
seguridad.

- Acceso mas seguro al CEBA, beneficiando a estudiantes y
personal.

- Integracion con servicios basicos existentes (agua, desagle,
electricidad).

- Apoyo gubernamental y fondos para infraestructura urbana.

- Potencial de crecimiento urbano e incremento del valor
inmobiliario.

- Oportunidad para fomentar el transporte sostenible.

- Falta de infraestructura previa, lo que requiere una inversion
inicial alta.

- Limitaciones presupuestarias pueden afectar la calidad o
cobertura del proyecto.

- Posible resistencia de la comunidad por interrupciones o costos
adicionales.

- Clima desfavorable (lluvias) puede retrasar la ejecucion y dafar
avances.

- Sobrecostos debido a la volatilidad de precios de materiales de
construccion.

- Cambios en politicas gubernamentales pueden afectar
financiamiento o apoyo.

- Falta de mantenimiento puede acelerar el deterioro de la
infraestructura una vez finalizado el proyecto.

Nota: Adaptado al proyecto
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Tabla 18

Identificacion de riesgos — PESTEL

Nota: Adaptado al

proyecto
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N ) S 5 Analisis de S
Identificacion de los riesgos Analisis del Escenario Analisis del Impacto
Probabilidad
. Probabilidad . Med e Mayo:
- | Categoriaf Area = | Evento de Riesgo - Causa - Ci ~ |Controles { & para Mitigd ~ o ¥ = | Financier Soci, v | oF v | Legi v | Reputacis v | - ’u -
PESTEL
La inestabilidad politica y zacial, provaca un cambia de Establecer una comunicacian abierka y proactiva con
GE_H_ POLTICE Cambis en la adminiztracion lacal » nacionsl gebisruo con distinkas prioridudez que sfectaria I | Paralizacidn de proyecte vial. Iz suberidudes lacales y nacionalss para rezaltar laz Mayar Mayor
continuidad del proyects. beneficios del propecto.
GE_H_0 FOLTICO Incstabilidad politica y conflicte social Fosibles conflictos socialss, protestas w oposicioncs | Paralizacién de propecto vial. Infarmar constantements 3 |3 poblacion sobre los Mayor Maor
swancer del proyacts.
GE_H_03 POLTICO Contlictos de intereses entre gobiemos locales y nacionales. | Reduccién en I asignacin de prezupuesta paralioacion de proyects vial ‘M""i"” una ‘|°"'“""“'°" ablerta p congtante con ayor Mapar
o2 actorez pal
Inflacidn de mercade cosgiens un increments sibite do
o et o e maiome mtrs Campras snticipadas de equipas, materisles y otraz
GE_H 04 ECONGMICD Inlacion ¥ aumenta en loz precios de materiales # costes de adg i T SUPOT SO | remento del costo del proyecta inzumas, contrataz de precios fijos con Mayor
afectanda ol prazupuasts p la viawilidad econcmica dal A
pravedares, ajuzke de precio on ol contrate.
proyecto.
e [E— Faltsde iquidee pors cubri gastos operatives Prablims: de aquidss debide s retrazea o Iz ke del pregecte o s Planificacion de Fujo de caju, rezerra de cmergencia Moderade
o onlos pagos de de pugar provedores enel
Loz cambio politicos de gastes o en s condicionss
GE_H_06 ECONAMICD Fieduccion en la disponibilidad de fivanciamienta publica eanomicaz wicioniles pusden reducir of ARARCRINENS |\ o on b ojscucién del proyects, | JS7472HfiTacion de fucntes de fnanciumiente, Mayor Moderade Moderada
panibls para proyectos de infracstruckurs, sfechands planificar ol Huje de cajs
Ia liquidea del proyecta.
Rasiztencia ds Iy comunidad ante +f impacto en o vida i Generar participacion actirs en los beneficiarias
_— " " Frotestas o morilizaciones sociales que - o tos b
GE_H_0T EOCIAL Feesistencia de | comunidad local al proyecta ana, como el ruido, o tréfico | ka falta de realizando, campafias de comunicacidn come: Maor
pueden blaquear o ratrazar ol proyects. y
dad temperal audicncias publicaz y encucotas,
X . N - . iy Planificacion de desvios ds rutas sltsrnativas
" Int de vias de transite, acceso a los viviendad y | Afect I dad local do =Y _
GE_H_D& ZOCIAL Congestidn uehicular natfupclan de s S Hanslte, accsea 3 Rz vivinead y | Aluctacion 31 comundid 0sal gMENGD | dolascion, noificaciones previas y programacion Menor Bajo
negecios malastar.
en horarios convenicntes.
GE_H_03 S0ClL Riszga da qus ol propacts no subrs s nscecidades reales de | El digsio dol prapecto pusds queno ssomscpondan |y e e g | Ajuetes dol prayests bassdo un duter, cansults Remota Magor Baio
a comunidad Ia necesidadss o preferenciales continua drante of proyecto.
mplementacion d sistuna de menikorca de calidsd Imbpwmmd ‘:e dmim e"mru Pruskas de los siztemaz e meniterco cupacided an
GE_H_10 TECHMOLEGICO Fallus en el sistema de monitoree y control de obra, sequridad avance de obra que sea incficaces o mal prouiemaz a tiempo o que pucds lewmr O sl P Remota Magor Bajo
configuradoz aretrazos, sobrecostos y problemas de | o ugo de sistema.
lidadd s o obra final
Fetracs an ol dieefo, erroras an los plangs | C0lEacion de software, capacitacion dal
GE_H_11 TECHOLGGEICD Fallos en el software o herramicntas de diseho Use de software desactualizade o inadecuade, L T # PSS | orsonal simalacion y verificacion de diseho revit Remota Mayor Bajo
o espacificaciones tecnicas. o
GE_HL12 LEGAL Incuplinicnte de normativas g requiscionss rbsnse Falta de conacimiento o actuslizacion sobre a5 normas [ Sanciones cconomicas, retrass en fa Ausesotialegal desde el inicio del progect, Wagor
de o normas ds sequrirdsd. sfecucion auditaria lsgales periodicaz.
CE_H_1 LEGAL Ganflcto can pregictarios d terrenos & derech de pase Masaciddud d wilisar tarranoz privadas o sepacior | Demandus de loc prapistarios ,rahraze sn | Ectudios de impacta y canculta publica sn ¢! Magor
que requisren derccha de pase. ta cjecucion de la obra. procese de planificacion para prevenir conflictos.
Falts dz contrales internos, conflictes de interss o Perdidds de mak: Impl e politicas peien,
GE_H_#4 LEGAL Froblemas con a transparencia y corrupcion en of proyecto | practica corruptas enls siguacion de contrates y reputacion y posibles investigaciones auditorias financieras periodicas, transpareenis en by layar
s Lo racurzez, judicilez,
Liberacién sxcesiva de CO2 p otros gases Msniore de calidad de g, red
contaminantes por Falts de mantenimisnts d +quipos, antenimintes  vehiclar y sqdinge
GE_H_IS AMBIENTAL Cantaminacian del sirs por gazes de combustisn, uso de combustible de baja calidad, realizacin de D ol medio ambicnte N £ ¥ aquipar, Mederado Menor Modsrads Bajo
o ot preforentements trabajar con equipoz madernos,
rabsjos ten e IWNIGE @ qus Henen daficints e rombatiblos st
Emiciancs de gases de maquinarios pesadas, polva al [ Dofio al media ambiente, yafectacionatas || L riege cen
GE_H_16 AMBIENTAL Cntaminacion del sirs debide 3 actividodzs de canstruccion | momente de sxcavacionss y mancjo de materiskez de | iaz respirabarins a oz Wanseuntes, - U, fhg Mederado Menor Bajo
e e agua al momento de excavacion o otras partidas,




Tabla 19
Identificacion de riesgos — TECOP

Identificacion de los riesgos Analisis del Escenario Analisis del Impacto
Codigo . - - N Med s Mayo
90| - Categoria{ Area ~ Evento de Riesgo - Causa - [ - |controles t A para Mitiga + * | Sociv Y v | Legi ¥ | Reputacis 9 .
g H Ambie Critigid
TECOP
| Dateriore rapide de b infraestructurs, con . }
GE_H_IT TéCHICD Calidad inzuficiente de materiskes de construccion Uso de materiales de baja calidud, falta de supervicion |\ i e runaraciones frecuentagy | Copeciifcaciones tecnicas detalladaz, suparvicion Moderads Mederado
enla soloscién de materiles @ racarte en ol presupuzsto canstante, prackas de calidad de materiles.
suments de los costos 3 largo plazo.
bermamcionss 4 sbra por Falles n o euminictre d Problemas on b <aden de sumiistro, tsosde | Demoras an ol onograns el proyec, | PSSR bl pnde
GE_H_13 TECHICO peanss F = provecdores o eseazes de materiales p equipes Aumente de costas p posibles equisianss i mInIzres ue cyan emp de Mener Mener Bajo
materiales o equipes N : . entraga y provesderes altemativaz, almacenamients
ezencioke, incumplinizntos contractiales.
do materil
. - . - | Fapido de durericro en b infracatructurs, | Elsboracion e un plan e mantenimiento,
Deficienciug 2 I gestion del mantenicmicnto e o Falka de planificacion en +f manteninicnto preventive " ' :
GE_H 18 TéChica : ; : sumante de lozcastor dersparaiony | capacitacion del parzonl de mantaniemt, Menor Modsrsda
infraestructura, conmective en la weva infracstiuctura del provecto.
reducciion en y vida utl el progecte. | menitorco conzhante.
camiacion deresidvas de constrccion some Geation de residios en s obrs, contratacion de
GE_H_20 AMBIENTAL Generacion de rosidues zolidos p 21 maneje inadecuada esiduos de con A Contaninacion del sucke y del agua sarvicios de ereesleetion  recielle y Moderado
szcambros, placticas, metalaz, un nansjo inadecusds, !
Aumsnta da ruida y wibracianss par maquinaria y actividudes | Uzo de maquinaria pesadar y actividades de dem bactacion s s aunsy dicturbis conlog | 122 ¢ cAuipes con roduclon de ruida, i
GE_H.21 AMEIENT AL ! ©por ey ol e ety pasodas § " e * | de barreras scusticas. Limitaciones de hor: Woderado
deobra construceioan que genreranaltos niles de ridaz, vecinoz oy
ez Jr— Tnpacta ey cacd ol sucls por o a0 e productas Utiacion d productos coma ekt olvente y | Degradcion el uel ysectocin sl | slecion g productos menos contamimanter — or -
quinicos orres quinicez, seqetacion monitoree de calidad de suclo
La alta competencia o ¢l excezo de oferta an +l slquiler | Rentabilidad reducida cn cada equipe :":’:“"“’_"""':' “f’“"“ ‘:“ k anbrisspars
GE_H 3 COMERCIAL Ajuste de precies de ranta, reduccién de margen de utilidud. | do oquipos  subcontratacién, dubido a h escazea de | alquilada para prayectas, lo que pravoga | 957 #€ArE frénke 3 fa compatencia. Ampliar lez Menar Bajo
j " . asctares de negaeio  diverafizur Iy cartera de
propectos o3 Iy paralizscién de obrsz uns disminucién en ks utilidades ere
Evescesde mane de cbra cxpacitads @ especifids IA:.::o: enlac ;\chuldadf::rrducc\o: 4 Imp\en‘ncnh’r progamss de cxpacitacién continus
GE_H 24 OPERATIVD Falta de Persoml Calficado T rotacién de personal o problemas de retencidn de | oo ientia o 3 cjecucion del prayecto. | para ¢| personl . . Moderade Moderado Bajo
oo e Incremento de costas debids 1 o Dissfiat planes de ratencién de takenta y beneficios
necesidad de copadtar weves emplados. | para o personal cave.
Crear n plan detillada de s y ssignacian de
Pa———— LTI R R I \EI ronogrm e
GE_H_25 OPERATIVO Incficiencia en <l Usa dé Pecurzoz y Equipes = PP retrs ©% | costos debide o b neicienciy on ol ugo dy | TSNS CEl iz § Meneor Bajo
taparaciones Implamentsr un programs ds mankenimisnta
squipos precurzos
preventive para los equipos.
. ) Cambio en la requlsion zobre zontratacion publica . ] ) Wonitarsa constuntants de cumbios de nornas,
GE_H 26 POLITICO :"'°T'F"""°“"P°‘ cas de contrakacion publica # 1equistar | 1. o suments enlos requisitas de tranzparencia o p“‘"d:"‘°P°"“"'d’“““b°'“"°' capacitacion y adaptacion del equipo de Remota Moderada Mlenor Bajo
el cantratacion. proyecto. cantratacion, reizar dausulas en oz contratas.

Nota: Adaptado al proyecto
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Tabla 20

Identificacion de gestion riesgos — VUCA

. ) A . Analisis de an
Identificacidn de los riesgos Andlisis del Escenario Analisis del Impacto
Probabilidad
Cidigo a . 5 8 - Probabi S Salud 1 q Med " M.
5| . Categoriaf hrea v Evento de Riesgo A Causa A Consecuencia ¥ |Controles ! Aeeiones para Mitiga * ¥ | Financier * ¥ | Soei ¥ . 7| Legi ¥ | Reputacio ¥ -
Bigzg 1] Sequrig: Ambig Cii
YUcA
' ] Gostos na previstos y fuctuncions Incarparar salucionss tecnaldgicas modulres
- VOLATIIDAD C‘”"'°‘°“L°“P“’?"°‘d:'“:""“’T‘:b‘“'“’“ pusden reducit b rentabilidad genersl del | Reibles que permitan sctuslizsciones Blkes y Medrad "
Wariabilidad en | Demands de Servicios de Movlidad ‘",:f"“” Iemivucions? d demandi o WRRZROILE | o\ vy disminuir ou visbilidd s brgo | ripides seqiin s necesidades cambintez del odiruda ot
piblee Plazeo. propects
GEH_25 VOLATILIDAD FRechctibneh <l nargen de uiidad, dizninpenc o cupacidud Varuccn de precios de repuestos por incremente de g o ousnicas Elubarar contrates can page en moneds extranjers Wenor Bajo
[ de repust Ak, il Jtcs, P ! L
para s adqisicién de repusstos Bk, inlacion riesge politico, che.
I to d Costos, Estos wvinbos n "
Cambios en ol iderazgo gubermamental o 0 as ":c';'l'"'r:m:wfa;emz,:V:‘::Oa Fualizar andlisiz e escenarios posiblez y
CEH29 INCERTIDUMERE Cambios en o ntorne Politico y Pegalitorie politicus d transports pusden generar incertidumbre ‘P.vwiwm" i | desamalr pline: d contingencapars sbordsr Mo Menr Bsjo
sabre el opoy b firancicion de los proyectos UEAaF IRCHTANGD | DN PISTARE S e ontes sitvaciones que pucdan surgin
ol presupuesto ariginal.
Eztos eventos pusdsn cauzar Frealizar andlicis de o5 2 pasibles
Pandmiag, crisis cconbmicas & desastres natursles pucden ) inkerrupdiones en s programacia, eolzar el scundyios posioles ) .
o o gacte ds Criiz Extamas - Eventes inseperadas. ; | dazarrallr planss e contingencia para abordar lodrade aper aio
GE_H_30 INCERTIDUMERE Impacte s Crisic Extarnas - Evant 4 dezarralhr planss ds con bord Remota Madsrad M B
albsrar iz prisridadia y recurzos dispaniblez para ol prayscte razulanda w phizes sstandides y pesiblas | - A
pnscioes diferentes sitwacionss que pusdan surgic
P i de Responsabiidads, Ly administracid
; : i e La flta de coordinacién entre laz partes - .
indiecty inplics s deegacién deesponcatiliides s | * : v | roor ez decommnicacifnchros p fctivos
GE_H_31 COMPLENDAD Frobkmiz de coardinacian y conunicasian, Rorcaros [<ome conkratiztaz & concesionariod], o que | P “‘““’d ‘““‘°"‘ ‘t‘?“f'“t ‘“:‘ s bodus Lz e nteresadas para azegura uia Remota Mlanor Mener Baje
pueds generar problemas de conrdinacidn "f”g”':_“ <Ipropecto, SReCES M cordinacién adecuads..
comunicacion sntre las partes invelucradas. ST 3 Hempe
Lo conpleid de s nomatvs yprocedimintas | hemplinintoz or purtedel contratitay ||
. L sdninistratives pars by contstacibn p suparvisién de | Falkn de exlidad on los proyectos afectanda| e Uh SV FOBUSRE d supuniiiohy .
GEH32 COMPLENDAD Dificulades on b supsriiaign chostira ) e .‘ cantrol ds u calidad di loz trabajos realizados por Remota Hiner Menar Bajo
proyectas pucde generar demaras y malentendidos on k| Iy fncionalidad y durabilidhd de o B
djecutién. infrasstructura, o5 o,
Gontratos mal redactade o ambiguos pueden dar ugar |~ :"‘: dd‘_;“['d‘d "”l‘df "“I“” Desanellar contratos cares y detillades que
GE_H_53 AMEIGIEDAD Falts de caridad en oz tirminos I sinkerp vainduz sobre g obligacionazy [ e A azpifiquen de maners precizs las Wenor Woderade
o : implimantacién 3¢ oz obras, fsctanda ol o P e
rezpansabilidades d los contratictas raspanabilidades, obligucionse y ariteries d fite
cronagrama delpropecta
L ambigiedad enlos roles y
L particpacién de miliplez entidads  scteres enls Bilidudes puede darlugars | Ofvezer capaitasin y recursos o los ackores
GEHH AMEIZJEDAD Falta de chridad ds el admiiatracién indirecta pusds ganerar suparpesicionss | disputaz y conflictos ants bos contrtistas, | irvohusrades sabre e nemativazy reguhcionsa Remota Hadirade Baje
o w05 en b asignacién de responsabilidades. Ta administracién piblica y otres actores | pertinentes alos propectos de movilidad urbana
invohicrados

Nota: Adaptado al proyecto
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Tabla 21

Identificacion de gestidn de riesgos

P . o . Anlisis de -
Identificacion de los riesgos Analisis del Escenario " Andlisis del Impacto
Probabilidad
Cud}gui - ‘ Categorial frea| + Evento de Riesgo v Causa - Consecuencia | v |Controles ! Acciones para Mitigar| + Pmbahlhm v‘ Financier Salufly v | Sociz v‘ Me_dl v | Legi v| Reputaciéi ~ H_ay_ol v
Riesqq Ocurrencia Sequridz Ambiel Criticidz
0TROS RIESGOS { CATEGORIAS
GEH 3% SEGURIDAD Persa por pandemias yfo dad FalisdePln umed.ld?sSamlanas-P\ande Pardin e [elrasoen o Ul implementar un plan sanitario Menor Menar Bajo
emergencia | reposicion. de proigecto y extension de plazo.
establecer sefiales de advertenciavisibles y
GEH 3% SEGURIDAD Caidas durante a ejecucion de aetividades carencia de senales temporales. Lesknes o ucetes ks enelos clalas,como.desums‘ hm\tesdwelocld.ady Menor Bajo
trabafadores aonaz de peligro, para quiar banto a rabajadores
coma alranselntes
establecer sefiales de advertenciavisibles y
GEHT SEGURIDAD Secidentesenlavia carencia de senales tempqra\es, c}omolde.sjuljos‘ a?cldenlesFalaIes entre |os trabajadores | elaras, como.desums‘ hm\tesdwelocld.ady Mgt
== advertencizs de peligro o limites ! aonaz de peligro, para quiar banto a rabajadores
coma alranselntes
GEH 38 SEGURIDAD Congestidn vehiculat Cierre de vias por trabajos en la via publica Congestion yretraso Resancla UIE\EGUlal un plande uactaionde Menor
Tutas lternaivas.
GEH3 SEGLRIOAD Exposicion agolpes de ealor yrayos UV Candiciones imaticas propia de la zona Tlaha|ad0resenma\ e.slado I Moderado Mayor
- - hectando 0. adeouadn de epps
GEH4 SEGURIDAD Exposicion abjas temperaturas Candiciones cimaticas propio dela zona I;::;':jg*““m.a‘ elslaio desil Uso adecuann d epps termicas Menor Mayor
GEHH SEGLRIDAD Lesionez por falta de uso o Epps Usoinadecuadn de epps Lesianes o scedientes Fatales capacitacion en sequridad Mayor
GEH 42 SEGURIDAD Mo adaptasion dela Zonadetrabajn ;2::::;“” depetsonaiueadel 2om Trabajadores oon bajo rendiemients | Ascenso graduzl en zonas de trabajo Menor
GEH# SEGURIDAD ezcago persandl calficado taninatacion de personal par bajas remuneraciones | Bafa calidad del proyecta mejora de condiciones lzbarsles Mayor
Incumplimisnto de pagas, deberes y obligaciones dela Corirstos Tl sebaradas o borados sade | Péndidar eoanémicss elasa denagos Slicitar con anticpacidn bas condisiones de
GEH 4 GERENCIALES empresa contratants, t:ambic en condicianes generales de Lo o g contiata, abseruat as oliusulas leaninas, egalizar Remata Maderado Mayor Bajo
- plazos. péniidade aportunidad de proects, ! . "
i st que heneficien £0lo 2 una parte. fitmias, toda ello antes de proporcionar el senicio,
GEH S0CIAL Hurto de sceesorios ylo repusstos de equipos, Fili #e plelsonal d? sggurldad paia it Hgtllaso el varce de W”‘?‘ stes Contratacicn de persanal de sequridad, Rare Menor Menor Bajo
maquingrias, maquinarlas muydispersas en campo, | adicionales en reparacion de equipas.

Nota: Adaptado al proyecto
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2.3.6.6. Resumen de riesgos analizados

Vemos un resumen de riesgos analizados
Tabla 22
Resumen de riesgos — PESTEL

Categoria Evaluacion de Riesgo (PESTEL) Total de Riesgos
’ Identificados
Muybajo  Bajo [TMedio NNISINNCTEoNN
Palitico 3 3
Econdmico 1 5 3
Social 1 1 1 3
Tecnoldgico 9
Legal 1 1 1 3
Ambiental 9 9
Total L 4 7 RN 16

Nota: Elaboracion propia y adaptado al proyecto, 2024.
Tabla 23
Resumen de riesgos — TECOP

Categoria Evaluacion de Riesgo (TECOP) Total dg Riesgos
Identificados
Muybajo  Bajo [TWiedio  NIHNNNNCHEoNN
Técnico 3 3
Ambiental 1 2 3
Comercial 9 1
Operativo 1 1 9
Politica 1 1
Total 0 2 2 [EEW 0 10
Nota: Adaptado al proyecto
Tabla 24

Resumen de riesgos — VUCA

Categoria Evaluacion de Riesgo (VUCA) Total d:_a Riesgos
ldentificados
Muybajo  Bajo [TMedion NNGRNNNCHEoNN
Volatilidad 1 1 5
Incertidumbre 1 1 7
Complejidad 3 5
Ambigiedad 1 1 5
Total 0 4 1 SN0 8

Nota: Adaptado al proyecto
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Tabla 25
Resumen de riesgos — OTRAS CATEGORIAS

Categoria Evaluacion de Riesgo (OTRAS CATEGORIAS) Total dg Riesgos
ldentificados
Muybao  Bajo [TMMeio " TGO
Seguridad 7 2 3
GGerencial 1 1
Social 1 1
Total 1 1 7 PR 0 1"
Nota: Adaptado al proyecto

Tabla 26
Resumen general de identificados.

Categoria Evaluacion Total del Riesgo Total dg Riesgos
ldentificados
Muybajo = Bajo N
Palitico 0 0 3 0 0 3
Econdmico 0 9 0 5 0 3
Social 0 1 1 1 0 3
Tecnoldgico 0 2 0 0 0 2
Legal 1 0 1 1 0 3
Ambiental 0 0 2 0 0 2
Técnico 0 0 0 3 0 3
Ambiental 0 1 0 2 0 3
Comercial 0 0 1 0 0 1
Palitico 0 0 1 1 0 2
Operativo ] 0 1 0 0 1
Vaolatilidad 0 0 1 1 0 2
Incertidumbre 0 1 0 1 0 2
Complejidad 0 2 0 0 0 2
Ambigiedad 0 9 0 1 0 2
Seguridad ] 0 7 2 0 9
Gerencial 0 1 0 0 0 1
social 1 0 0 0 0 1
To= 2 10— 45

Nota: Adaptado al proyecto.
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2.3.6.7. Riesgos Cuantativos

A partir de la matriz de probabilidad e impacto, se establecieron las escalas
de evaluacion para ambos aspectos. Para la probabilidad de ocurrencia de los
riesgos, se utilizé una escala cardinal lineal, mientras que para el impacto se
aplicé una escala cardinal no lineal. Ambas escalas se compararon con una
escala ordinal como referencia

Después de definir las escalas, se asigné un valor de probabilidad e
impacto a cada riesgo y se multiplicaron estos valores para establecer la
jerarquia de los riesgos evaluados. Entre los riesgos identificados en las
categorias PESTEL, TECOP, VUCA vy otras, se identificaron y priorizaron

aguellos con mayor incidencia que requieren atencion urgente.

91



Tabla 27

45 riesgos identificacion para el analisis cuantitativo.

PESTEL

Cédigo| .,
Riesa.

GE_H_m

GE_H 02

GE_H03

GE_H 04

GE_H_05

GE_H 08

GE_H_07

GE_H_05

GE_H_09

GE_H_10

GE_H_1

GE_H_12

GE_H_13

GE_H1

GE_H_IF

GE_H_16

Categoria{ Area| =
POLITICO

POLITICO

POLTICO

ECONOMICD

ECONAMIZO

ECONOMICD

SOCIAL

FOCIAL

FOCIAL

TECHOLAGICO

TECHOLOGICO

LEGAL

LEGAL

LEGAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

Identificacion de los riesgos

Eventa de Riesga -
Cambia en 2 administracion lacal o nacional

Inestabilidad politica y conflicte sacial

Canflictos de interaces antre gobiernas logales y nacionales.

Inflacion y aumente en los precios de materiales

Falta de liquidez para cubrir gustos aperatives

Fieduccion en la disponibilidad de financiamiente publica

Resistencia de ks comunidad local al progecto

Conge

Riczge de que ol prepecta ne aubra laz necesidades reales d
s comunidad

Fallas en el

ema de monitares y control de obra

Fallos en ol software @ herramientas de di

Incuplimiante de normativas y regulacionss urbanaz

Canflicta con propictarios d termenos o derecho de pase

Problamas con b transparencia p cormpeion an el proyacks

Contaminacién del aire por gazes de combuztién.

Contaminacion del aire debida 3 actividades de canstruccion

Causa =

y zacial, prevoc un cambi de
qobierna con distintas prioridades que afectariy b
continuidad del proyecte.

Posibles conflictos sociales, protestar u oposiciones

Reduccién s acignacién de prasupussto

Inflacién de mereads ocasionn wn incrementa sibita de

o costos de adauisicién do: materiales, squipos otros

afectande o presupucsto y fa viavilidad economica del
proyecto.

joa dabida 3 ratracas en loz

Problemas de lig
dezembolzos o an loz pagos de financiamisnts .

Loz cambio politicos de gastes o en fas condiciones
«conomicas hacionalez pueden reducir ¢l financiamicnta
dispanible para proyectos de infrasstructura, afectanda

1 liguides del proyects.

Resistencia de la comunidad anke of impacto en b vida
cotidions, coma ol mido, ol rifica y o falta de
accesibilidad temporal
Interrupcian de vias de transite, acceso a las viviendad y
negocies

El dizcfo del proyects pusda que no ocorrazpends o
bz nacusidudes o preforenciales

Implamentacion de sistema de moritares de eslidad
sequiidad vance de obrs que st ineficaces o mal
configurados

Usa de software desactualizade o inadecuada.

Falts d conacimicnto o actualizacion sobre laz normaz

e zonificacion, nermas de zequrirdad
Hecesiddud de whilizar kerrenos privados o espacios
que requisren derccho de paso.

Falta de controles intemos, conflictos de interss o
practica cormupta enli azignacion de contratos y

asatios de loz recurzas,
Liberacién crcesivs de COR y otros gases
contaminantes por Falta de mankenimiento dt cquipos,
uzo e combustible de baja colidad, reslizacin de
trabajos con equipes antigues o que tienen deficionte
mankcnimiznt.
" Emicioner de gassr ds maquinatiss pesadaz, peie sl
memento de sxewaciones y mancje ds materialez da

Analisis del Escenario

C. i. ¥ Controles | Acci

Faralizacién de propect vial

Faralizacién de proyects vial,

i de proyecta vial

Incrementa del coste def propects

Interrupeion del progacts o |
impozibilidad de pagar provedaras

Interrupeiancs en la sjecucin del proyecto.

Protestas o masilizaciones sociales que
pueden blogquear o retrazar of proyecta.

Afectacion 3 la comunidad local generande
malestar.

Mslastar incomodidad d laz bencficiariaz.

Incapacidad de detectar errares o
problema: 3 tiempo lo que puede llevar
aretrazas, sobrecoskas y problemas de

R calidad en fa abra final

Fetrase en ol dizefo, errores on los phanos

» eapecificacionss beenicas,

Sanciones sanomicas, retraze en l

siecucion y parslizscion.

Demandas de los propictarios , retrase en
Ta sjecucion de la obra

Ferdidda de finacniamiento, mak

para Mi

Establacer wna comunicacién abierta y prosctivy
conlas autoridades locsles y nacionales para
resaltar loz beneficios del propecta.

Infarmar constantemente a la poblacion sobre log
avances del proyecto.

Mantener une comunicacian abisrka  constante
zan loz ackores paliticos pars anticipar cumbios

Compraz anticipadas de cquipoz, materiales
otroz insumes, contratos de precios fijos can
provedares, ajuste de precio on o contrat,

Planificacion d fljo de caja, reserva de
smarqencia n of prasupuaste,

deversificacion de fuentes de fiananciamiento,
planificar ol flujo de caja.

Generar participacion activa on los beneficiarias
realizando, campaiias de comumicacitn come:
audiencias publicas y encucstas

Flanificacion e desvios de s alternativas
sefalizacion, notificacionss previas y
programacion en horaries contenientes.

Ajustes del propecte bazado en dates, conzulty
<ontinua dranke ol pragecte.

Prucbas de los sistemas de monitoreo capacidad
en el uzo de sistema,

Actualizacion de saftware, capacitacion del
persanal simalacion y verificacion de diseho revit
Eit,

Azesoria legal dezde ol inicio del progects,
auditeria legales periodicas.
Estudios de impacto y consulta publica on ¢f
procese de planificacion para prevenir conflictas.

reputacion y posibles investigucionss
ndiciales.

Dafio 3l medio ambiente

auditorias Financicras per

Diafic sl medio smbiente, y afectacion s ke

vias raspiratoriaz 3 los tranzsuntes,
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io de politicas peian,
2z, branapareenia <n
s contratacion.

tlonitorco de ealidad de aire, realizar
mantenimizntos  vehiculos y equipes,
prefersntements rabajar con equipes modernas,
utiizar combustibles adecuados,

mankenimisnto constante de maquinarias, risge
on 3gun 3l momante de excavacion @ atraz

Probabilidad _ Impacto
Probabilidad

Ocurrenc

FRemota

-

Remota

Remota

Remota

Raro

* | Critieid ~

-

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Probabilidad (P)

0.50

0.70

0.70

0.50

0.90

0.30

0.30

0.30

0.50

0.10

0.50

0.50

0.50

Costo

0.10

0.10

0.10

0.10

0.10

0.05

0.05

0.05

0.10

0.10

0.10

0.40

0.10

0.10

Impacto (1)

Tiempo Calidad Global

0.20

0.20

0.20

0.10

0.40

0.20

0.10

0.10

0.10

0.20

0.10

0.40

0.10

0.10

0.20

0.20

0.20

0.20

0.40

0.20

0.10

0.10

0.10

0.10

010

0.05

0.10

0.10

0.17

017

0.17

0.13

0.30

0.15

0.08

0.08

0.10

0.13

0.10

0.28

0.10

0.10

PxL

0.08

0.08

0.12

0.21

0.08

0.08

0.03

0.03

0.07

0.01

0.14

0.05

0.05



TECOP

Cédigo|

Riesa.

GE_H_IT

GE_H_t&

GE_H_t3

GE_H_20

GE_H 21

GE_H_22

GE_H_23

GE_H_24

GE_H_25

GE_H_26

Categoria{ Airea ~

TECNICD

TECRICO

TECKICO

AMBIENT L

AMBIENT 5L

AMBIENT AL

COMERCIAL

ORERATIVO

OPERATIVO

POLITICO

Identificacion de los riesgos

Evento de Riesgo

Calidad insuficiente de materiales de construccion

materialez @ squipes

Deficiencins en b gestion del manteniemionta de Iy

infracstructura,

bra

quimizoz

Ajusts de precios de rants, reduceién de margen de uii

Falta de Persanal Calificada

Ineficiencia en ¢l Uza de Recursos p Equipas

legales.

Interrupciones en la obra por Fallos an of suminictro de

Generacion de residuos solides p 21 mantjo inndecuade

Aumenta de ruide y vibraciones por maquinaria y actividades

Impacts <n Iy calidad del sucle por ¢l use de productoz

dad,

cacion en politicas de contratacion publica y requisites

Uso de maguinaria pesadas y actividades de demlicion

tales como aumento an los requisitas de wansparentia o

Problemas an la cadana de cumini

Causa A

Usa de materiales de baja calidad, Falta de supervicion
en ln seleccibn de materiles o recorke en ol presupuests

tro, retrazos de

proveederss o eocazes da materiales y aquipes

azancials.

Falta de planificacion cn e mantenimienta preventive u

conrective en la nucva infracstruckura del progecta.

Acumulacion de residucs de construccion coma

czeombros, plasticos, metales, un mantjs imdecuade.

construccioon qus genreranaltos nicles de ruidos.

U

Eseazen de mana de obra capa
ks rotacian de personal o problemas de retencién de

cion d productes coma asfalts, zalrentes y
straz g

La alta compatencia e of exceco de oferta on ol slquilr
de equipes p eubcontratacion, debide 3l escasen de

proyectes o3 b paralizacién de obraz

empleadas dave

Faralizacién de equipos, retraso en mantenimientas o

reparaciones.

Cambia n 3 regulaion sobre contratacion publica

contratadion.

Andlisis del Escenario

c N

Diteriora rapide de 1 infrasstructura, con
necesidad de reparaciones frecuentes y
aumenta de loz costoz 3 largs plaze.

Dmeraz +n +l cronegrams del propecte.
Aumento de cockor p posibles
incamplimicntos contractuales.

Fapida de deterioro on la i 3

- e les A

Ezpeci

constanke, prushas de colidad de materiales.

Plan nlogisticas satablocer un plan de
adquiziencs p zuminisroz que incluyan Hempes de
«ntrega y proveedores lternativos,
almacenamicnto de materiales.

aumento de loscastos de reparacion y
reducciion en la vida util del propecta.

Contaminacion del zusla y del agua

Abectacion a ks fauna y disturbio con los
wecinos

Degraducion del zusle y afectacion 3 ko
vegetacion

Rentabilidad reducids en cada aquipe
alquilide pars propectas, la que pravecs
una dizminucién en bz

fdas

Atrazos en bz actividades y reduceidn de
I eficiencia en la sjscucian del proyacto.
Incrementa de costos debide 3 |

hosasidad de capacitar nusvor emleados.
Retrazos e ¢l proyects ¢ incremento de
costes debide 3 la ineficiencia n el use de
SqUpDS B recurses

Férdicka de oportunidad de trabajo en el
proyecto.

inztalacione de barreras acusticas. Limitaciones de

de un plan de imicnto
capacitacion del perzanal de mantenicmto,
monitarea constanke

Giestion de residuas en la obra, contratacion de
survicios de crecoleecion y recichie
capacitacioncs.

Uz de equipos con reduccion de ruido,

horaria of traskj

selecion de productos menos contaminantes,
menitersa de calidad d zusla

Aamentar <) valor agregade de | empreza pars
deatacarae Frente 3y competencia, Ampliar los
zuctores de negocio y diversificar la carkera de

<licte:

Implemantar programas da capacitacion continu

para ol parzanal
Dizafar planes d ratancisn de talenta
benaficior pars ol erzonal chwa.

Crear un plan detallado de uso y asignacidn de
equipos segin ¢l cronograma, realizands ¢l
seguimiento del misme.

Implementar un oroarama de mantenimicnto

Monitores constantante de cambios de normas,
capacitacion y adaptacion del cquips de
cantratacion, revisar clusulas en log contratos,

caciones becnicas detalladas, supervicion

Remota

Probable

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Probabilidad (P)

0.70

0.70

0.70

0.70

0.70

0.30

0.50

0.50

0.70

0.30

Costo

0.20

0.10

0.20

0.20

0.20

0.10

0.10

0.05

0.05

0.05

Impacto (1)

Tiempo Calidad

0.10

0.10

0.20

0.10

0.10

0.10

0.05

0.10

0.10

0.10

0.20

0.10

0.20

0.20

0.10

0.10

0.10

0.10

0.10

0.10

Global

0.17

0.10

0.20

0.17

0.13

0.10

0.08

0.08

0.08

0.08

PxL

0.12

0.07

0.14

0.12

0.09

0.03

0.04

0.04

0.06

0.03
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Identificacion de los riesgos

Analisis del Escenario

Probabilidad (P)

Impacto (I}

PxL

Cédigo - 5 oy ] e
- - v - v - . .
= Categoria f Area Evento de Riesgo Causa C C ] Costo Tiempo Calidad Global
“YOLATILIDAD " "Cambics en loc patrones de movilidad wibans, como Costos no previstos y fluctracionss " Incarporar seluzionss keanalégicas medularas y
GEH 2T ‘ariabilidad en | Demanda de Servicios de Movilidad samentes o dismivucicnes de demands de transperte  pueden reduci s rentobiidad general del  Fleriblls que permitan setuslizaciones Ficile: 0.70 020 010 010 0.13 0.09
piblica propecto y disminuir su viabilidad 3 large  ripidas segin las necesidades cambiantes del
. . . 'Dh'o ,Drouecto
YOLATILIDAD Reduceién en | margen de utilidad, disminuyende la capacidad "ariacién de precios de ropucstos por incremento de Pérdidas econdmicas Elaborar contrates can page e mansda
GE_H_2% para kadquisicién de repuestos dlar, inflacién, ritsge politica, ete. extranjera. 0.50 0.05 0.10 0.10 0.08 0.04
“INCERTIDUMERE "Cambics en <l snterne Palitice y Regulstric “Cambics en 4l lideraage qubsrnamental o on luz “Incremento de Costos, Estos cventos "Realizar anilizis de escenarios posibles y
GEH 23 Politizaz de transperts pueden qenerat incertidunbre  pueds provecsr sobrecostas debide s desarralla planes de conkingendia pars sberdsr 0.70 005 010 010 0.08 0.06
sobre ¢l apoys y b financiacién de los proyectas ajustes necesarios y guztos o previstos en diftrentes sitwacionss que pusdan surgir
. . . ¢l oresupuesta original. .
INCERTIDUMERE Fandemias, crisis scondmicas o desastres naturales pueden Impacte de risiz Externas - Eventos inesperados. Estos eventos puzden causar Fealizar anilisis de sscenarios posibles y
GE_H a0 alberar laz prieridades y recursoz dispeniblez pars ol proyects interrupdiones <n by programaciin,  desarrallar plines de contingencia pars shrdor Remota Baio 030 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
rezultando en plizes cxtendidas y posibles diferentes situacioncs que pusdan surgir
. . . panalizacionce. .
COMPLEJDAD Problemas de coordinacian y comunicacian Fi an de L La &n - Lafalta de entre laz partes Crear canales de comunicacidn claras y eFectivas
indlirects implica I delegacién de responsabilidades s pueds causar demoras significativas en ol entre kodas s partes interezadas para agegurar
wea GE_H_31 rerceres [como iztas o lo que del progects, afectando sy una coordinacién adecuada. Remota Bajo 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pueds generar problemas de coordinacién y antrega a tiempa
comunicacién entre |z partes involucrads.
"COMPLENDAD Fizultadss en la supsry "Lu complejidad de Iz narmativaz y prece: “Incumplimicntos por parke del contratistay | Implamentar un sistema robuste de super
administrativas para la contrataciény superviziénde  Falta de calidad en laz proyectos akectands control de la calidad de loz brabajes realizades
GE_H_52 proyectos pueds generar demoraz y malsntendides en b L funcienalidad y durabilidad de 2 por los contratizkaz. Remota Bajo 030 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
sjecucin, infracstructura,
"AMBIGUEDAD "Falty de charidad en los tirminas contractuales "Contratos mal redactades o ambiguas pueden dar lugar "La Falta de claridad pueds levar o "Desarrellar contratos claros p detallados que
a variadas sobre las ¥ que retrasen copecifiquen de manera precica las
GE_H_¥3 responsabilidades de los contratiztas implementacién de las obras, sfectando & responsabilidades, obligaciones y eriterios de 0.70 020 0.05 020 0.15 0.11
cronograma del proyecta dxito
AMBIGUEDAD "Falta de chridad de reles pacién de miltiples entidades yactores enla ' La ambigiiedad en loz reles y "Ofrecer capacitacién y recursos  los actores
o ndirecta pueds generar superposiciones  responsabilidades pucde dar lugar a imvolucrados sobre laz normativas y requla )
GE_H_34 o vacias en by azignacién e respansabilidades. disputaz y conflictos entre Loz contratistas, pertinentes u les proyectos de movilidad urbana Remota Bajo 0.30 0.20 0.05 0.05 0.10 0.03
s adminictracién piblica y atras ackoras
ldentificacion de los riesgos Analisis del Escenario Probabilidad (P) Impacto (I} PxL
Cédigo| f - i - - f - f - - .
Biesa. Categoria f Area Evento de Riesgo Causa C Ci i para Mi Costo Tiempo Calidad Global
"SEGURIDAD "Personal Infeckado por pandemizs plo ertermedades "Falts de Plan y medidss Sanitarias - Plan de emerqencia  Paralizacién de obra, retraso en swance de  Elabarat plo implementar un plan sanitaric
GE_H_35 § repesicidn, Progects p exbonsibn de plize. Baie 0.50 0.10 0.10 0.10 0.10 0.05
"SEGURIDAD "Caidaz durante Ia ejecucién de actividades “carencia de sefiales temporales "Lesiones o accidentes Fatales entre losestablecer zefales de advertencia visibles y claras,
GE_H_3% trabajadares como desvias, imites de velocidad p zonas de Baje 0.50 0.10 0.10 0.10 0.10 0.05
. . . R oeliare. oara guiar tanto 3 trabaladeres como 3
SEGURIDAD ‘Accidentes en lavia carencia de sefales temporales, coma desvios, accidentes fatales entre los trabajadores " establecer zofales de advertencia visibles y claras,
GE_H_3T advertencias de peligra o limites de velocidad, o tranzeuntes como desvias, imites de velocidad y 2onas de o.70 0.40 0.20 0.10 0.23 0.16
. . . . _oeliare. Dara auiar tanto 3 trabaladeres como 3
SEGURIDAD ‘Ciongestidn vehicular Tierre de vias por trabajos =n la via publica Congestion y retrase Diesarrollar 3 sjecutar un plan d svacuacion de
GE_H_3% rutas alternativas. 070 0.10 0.10 0.05 0.08 0.06
"SEGURIDAD idn 4 gelpes ds calor y rapes Y "Ceondiciones dimaticss propic ¢ s zona Trabajadarss enmal sstade ds salud "Pauzaz activ ratacién constants-uzs
GE_H_33 afectanda su rendicmicnte. adecuada de eppe 0.50 0.10 0.20 0.10 0.13 0.07
"SEGURIDAD i 4 bajus temparaturas "Condicianes dimaticas propic s ks 2ona Trabsjadarss enmal estade ds zlud “Uso sdecuzde de opps bermicor
OTROS K. GE_H_40 sFectande cu rendiemisnto. 0.50 0.10 0.z20 0.10 0.13 0.07
"SEGURIDAD “Lesiones por falts de uza de Epps “Use inadecusds de epps "Lesiones o scedientes Fatales “eapacitacion on sequridad
GE_H_41 0.50 0.10 0.20 0.10 0.13 0.07
"SEGURIDAD Mo aduptacién de 13 Zona de trabajo "Contratucién de personal fuera de la 2ona del propecto Trabajadores con bajo rendiemicnte "ascenzo graduzl en 2onas de trabajo
GE_H_d2 0.50 0.10 0.20 0.10 0.13 0.07
"SEGURIDAD “ezcuse personal calificada “contratacion de personal por bajas remuneraciones  Biaja calidad del proyects “mejora de condiciones laborales
GE_H_3 0.50 0.10 0.20 0.10 0.13 0.07
"GERENCIALES “Incumplimicnt de pagos, deberes y obligacionss de la "Tontratos mal elaberados o thborades fusra de "Pérdidas ccondmicas, retraso de pages,  Selicitar con anticipacién las condiciones de
GE_H_44 empresa contratante, cambic en condiciones generales de plazos. pérdida de oportanidad de propecto. cantrate, observar las chiusulas leoninas, legalizar Remota Bajo 0.30 0.10 0.10 0.20 0.13 0.04
. _contrato aue beneficicn solo a una parte. . . firmas. todo ello antes de orooorcionar o
TOCIAL Hurka de accezotios yle repuestes de cquipos. Falta de personal de zequridad pars cuidude de Retraze en el avance de proyecto, gaskos  Donbratacién ds personal de zeguridad,
GE_H_45 muquinariaz, maquinarias muy dispersaz en campa, sdicionales ¢ reparacién de equipos. Raro Bajo 0.10 0.10 0.05 0.10 0.08 0.01

Nota: Adaptado al proyecto
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Una vez analizado las evaluaciones de riesgos, se procede a valorar el
costo de incidencia de cada uno de los items, considerando tanto su impacto
potencial como la probabilidad de que ocurra. Este célculo permite determinar
el efecto econdmico de riesgos identificados, lo cual es primordial para la toma
de decisiones y la distribucion de recursos para la gestion de riesgos.

En seguida se realiz6 un analisis mas preciso mediante iteraciones
utilizando el software @RISK. En funcion de monto de contingencia vy
distribucion, que se basa en simulaciones de Monte Carlo, permitiendo
modelar los riesgos de manera mas precisa, proporcionando un rango de
posibles resultados y evaluar el impacto de las incertidumbres sobre el
proyecto. Las iteraciones ayudan a conseguir una vision mas clara de las
posibles consecuencias de cada riesgo, lo que facilita la toma de decisiones

sobre las posibles respuestas correctivas, preventivas a implementar.

Figura 31
Andlisis de iteraciones de riesgo, contingencia y distribucion con software @
Risk

=)= ) x

Estadisticos v
MONTO DE CONTINGENCIA §/ Y DISTR BUCION
1,560,500

SOCIAL
S| e menitorea il e b 95.0% 20% 860,349.13 ~
e 20
25% 853,703.60
= 18
ner : 30% 856,767.06
16 35% 869,563.28
T EL 40% 872,360.64
i o Ts gestion del man o et 14
Gen ¢sidios sofidos " 45% 875,116.72
EENTAL podutosqur| < 1.2 50% 877,711.29
juste. eduscién de margen de utiida E
Tl ,
§

Version de prueba de @RISK 55% 880,368.80

~mowemT

i

LG

Equ §10 =5 ) Wi
Lo R e T Solo para prapositos de evaluacion 0% 583,096.30

G H27  |VOLATIUDAD Varisbiidsd o s Demands de Ssicics s Movidad \ 65% 885,832.42

GEH2e  [VOLATILDAD s stos .

GE-H_23 _[IHCERTIOUM 0% 886,661.34
vuca .

GEH0 [mcERTID 7% 891,754.60

GEF_H [COMPLEJDA Fiotle

G H_%z_[COMPLED) 80% 895,089.35

G H2[AMEGIECAF:

GE_H ot |AMEIGUEDA]T 90% 903,346.00

GEH 36 [SEGUID)

GE H 3% [SEGURID 95% 909,796.41

GE T3 [SEalD)
PR 97.5% 014,925.63
Te [GEHE JseAD :

GE_H €1 [SEGURID 99% 0920,467.76
RS [GEH M [sealFD) -
:g GEH_ 17 [SEGUAD e

GETLH [SEalD) =

s e e O AR ALY (:} || ¥ || % @ & cerrar
SE 1 [aEmencpLe| ot cants e onons s o ot
GE H#5  [SOCAL _[Hutods scessoros /o tspuestos de equipos [ mebw Wi 165 ]
[TOTAL [arrraeant L Tosee1 00| Fr7r36477 [ TEE0AEE [ TTHIRATT

[PROBABILIDAD DE CUMPLIR EL PRESUPUESTO [ 49.90%|
[CERTEZA®S: |
[CONTINGENCIA NECESARIA PARA COMPLIR

Nota: Elaboracion propia con software @Risk Monte Carlo, adaptado al
proyecto
Mediante el software @Risks, se identificO seis riesgos que tienen un

mayor impacto en el presupuesto.
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Figura 32
Valor de impacto acumulativo y distribucion estadistica

Catigadel [ areGoR IDENTIFICACIONDE RIESGO Valor de
esi0 Impacto 51, st
GE, ITICO__[Cambio enla administracion local o nacional LN} e " FRERTTR
GE, TTIED[Inestabidad poltic: ycanflicta socil L] m - 3
G TTIC0 | Confistos g itereses entre gobiemnos loedles | naciondes. szie1 (LU0 @RISK - Salida: 152 —JBilx
GE SHOMICO] Inflacion y aumenta en s precios de materiales I70
GE, TRIOMICO| Falta de liquide: para subrir gastos operativos 54370
PG MOVAICE] Fiedusclon #n s disparibiidad g Manclamizrto pUbiE TEHT: MONTO DE CONTINGENCIA 5/ Y DISTRIBUCION
E GE, L Resiste 1] e 54370
s [ L[ Congestiénuehioular TG CONTRUBUCION A LA VARIANZA
T GE, L ot lieso de que elproyecto no cubra [as necesidades reales dela THEE
G OLGICIF s e el terna e mankorea § contalde cbra 00 ., .
P e BN i TECHICO | Distribucidn (L24)
GE LEGAL i to de li I tb: 1037.0 3 . .
3 oupimierto denormalias regulaciones wbanas TEGNICO | Distibucién (125)
e H Reduccion en a disponibiidad de financiamiento public .
GE Problemas con la transparencia y corrupcion en el pro.
[
E I Calidad insuficiente de materiales de construccion [ Di
GE N .
l ExE Expasicidn a bajas temperaturas / Distribucién
c [E Contaminacién del aire por gases de combustign. / Dis Jaosse
0 ) I
P Eg GERENCIALES / Distribucidn [0 Version de prueba de @RISK
GE, E: Falta de liquidez para cubrir gastos operativos / Distrib... [0 Solo para propdsitos de evaluacion
GE POLITICO | Modiicacion en poificas 4 5. [
Caidas durante la ejecucidn de actividades / Distribucin Jassso
GE H 27 VOLATILIDAD) Vriabilidad en la Demands de Servicios de Movilidad 0.00) .
Tieduccifn en ¢l i gen ¢ UiGed, dierinugendo Tac paesd para Resistencia de la comunidad local al proyecto f Distrib.. Joosso
GE H23 | VOLATIIDAD] adguisicidn de repuestos 23330 INCERTIDUMBRE / Distribucién 0
GEH.29 — [NCERTOUM] Camblos en el smiamo Palies  Fegiara ke ! |
vuca Pandemiaz, urisis evondmicas o desasties naiurales pueden aherar 2z Ineficiencia en ¢ Uso de Recursas y Equipos | Distribu Imgg
[3 INCERTD 49520
COMPLEJIDA Probler 0.00 Inestabilidad politica y conflicto social / Distribucidn |m‘~9
13 COMPLEJIDA Dfficultades en la supervision efectiva 3600 |
AMEIGUEDA] F ks de claridad en los términos contractuales 10370 POLITICO { Distribucion Ilzl‘iﬂ
AIVEIGUECA s & chrdad de rales 000 L
X T [Paimel oot po s ol smemadigsr 1 —a7d|  Cambio enla adninistracionlocal o nacional | Distrbu J2ras
T3 R o T P e o P —
L3 HRE s @ © = @ © = ° @ = @
3 Congestian vehioular 000 H - s & 8 g s & 8 H
K Exposicion 3 golpes g calol {aios UY 2075 = = Z 2 = 2 = 2 2 =
T4 Exposicien abajes temperaturas W, b s 4 = =2 =
3 i Erps 874
X [ o adaptacicn de a Zona de 1sbajs =] .
D [escszo personal alfcado o o
B Tncumpimienta d¢ pagor, deberes y cblgacianes de & empress @ A V A {:} m ? % D& cemar
GE_H 4 | GERENCIALE|contratants,cambio en sondioones generles d canlrato que 5500
[GE_H 85 [SOCIAL __|Fiuma de accesonios 10 fepue o de equipas. 1186500 119,65 1076350 11965 e 11965
TOTAL $T7736.877
PROBABILIDAD DE CUMPLIR EL PRESUPUESTO TI0%
CERTEZA 95% 09796 41
[CONTINGENCIA NECESARIA PARACUMPLIR | 32059633

Nota: Elaboracion propia con software @ Risk Monte Carlo, adaptado al
proyecto

A continuacion, detallan las consecuencias de los riesgos mas
significativos y las acciones de respuesta correspondiente los cuales deben
ser abordados con prioridad.

Riesgo con mayor impacto:

1. Disminucién en el recurso financiero publico.

2. Inconvenientes con la transparencia y corrupcion en el proyecto

3. Accidentes en la via

Respuesta a riesgos:

1. Para mitigar el riesgo de recorte financiero, es primordial crear
un plan financiero sélido que incluya fuentes alternativas de
financiamiento, como alianzas con el sector privado o acceso a
fondos de cooperacion internacional. Se debe mantener un
control riguroso del presupuesto para evitar desviaciones y
ajustar prioridades en caso de cambios en la disponibilidad de

fondos.
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2. Auditoria periodica por organismos externos, el monitoreo
continuo del proyecto y el uso de plataformas publicas de
seguimiento de avance fisico y financiero del proyecto para
asegurar que todos los actores puedan mantener informacion
simétrica.

3. Implementar plan de seguridad integral: capacitacion de los
trabajadores en practicas seguras, uso EPP personal y
sefalizacion adecuada en las zonas de trabajo. Control de
trafico, en especial en areas de alta circulacion, y asegurarse de
que las vias temporales sean seguras para peatones y

vehiculos.
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CONCLUSIONES

En este proyecto de suficiencia profesional, se ha expuesto la experiencia

laboral en el rubro de construccion, con un enfoque en proyectos de

infraestructura vial. A partir del analisis realizado, se extraen las siguientes

conclusiones.

La aplicacion de la metodologia Lean Construction permitio identificar
y mitigar ineficiencias en la formulacion del proyecto, optimizando
tiempos y calidad de los entregables.

La experiencia alcanzada incluy6 el uso de herramientas avanzadas
como el AutoCAD, Revit BIM, y el software de planificacion.

El trabajo realizado a contribuido al fortalecimiento de habilidades
técnicas y blandas para la gestion y formulacion de proyectos aplicados
a la inversion publica, fortaleciendo el liderazgo y la capacidad de
resolucién de problemas. Igualmente, se evidencié un desempefio
efectivo en el entorno profesional, aplicando tanto el aprendizaje
técnico como la experiencia empirica y las habilidades interpersonales
para generar impacto positivo en la organizacion.

Del analisis de los riesgos mostré que el proyecto carecia de un plan
de contingencias adecuado, lo que llevo a la materializacion de algunos
riesgos durante el desarrollo del informe.

La solucion propuesta contribuyo al bienestar de la poblacién, al
abordar problemas de movilidad adecuada y condiciones adversas en
la urbanizacién, lo que incluy6 la pavimentacion y optimizacion de las

vias locales.
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RECOMENDACIONES

Continuar empleando un enfoque como el Lean Construction y
metodologia BIM para mejorar la eficiencia y reducir errores en la
preparacion y desarrollo de proyectos de inversion.

Fomentar la formacion de equipos en &reas clave como la gestion de
riesgos y nuevas tecnologias de construccion, para generar
competitividad y adaptabilidad en el sector construccion.

Mejorar la coordinacion interdisciplinaria estableciendo un flujo de
comunicacién asertiva entre los equipos de ingenieria, arquitectura y
consultoria para generar una integracion efectiva en los proyectos de
construccion.

Gestionar los riesgos proactivamente implementando un plan de
gestion de riesgos que contemple medidas preventivas, correctivas y

asi generar un impacto negativo de posibles contratiempos.
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ANEXO

ANEXO 1: Simulacién @RISK
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R PDLmtch BT T T e e TR RRERAE S e e e
GE_H_04 ECONGIMICO| Inflacior] _ .
GE-F.05 ECORORMICO| Falta de m @RISK - Salida: L52 = L=
P GE_H_06 ECONOMICO] Freduse]
E GE_H_07 SOCIAL FResizter Estadisticos v
§  [GEHDE [SOCIAL[Congest MONTO DE CONTINGENCIA S/ Y DISTRIBUCION
T GE H 09 SOCIAL Riezqo ¢
E GE_H_ 10 TECNDLSGIC Fallaz et 909,796 1,560,500 DE
GE_H_11 TECNOLOGIC Fallos el -
t GE_H_1Z TEGAL Touphm | 4 g | 95.0% 20% 860,349.13 -
GE_H 12 LEGAL Conflict] ' o
GE H 14 [LEGAL Proble 25% 863,703.60
GE_H 18 AMEIEMTAL | Contam 0.9
GE_H_16 AMEIENTAL | Contam 30% 866,767.06
GE_H 17 TECHICO | Calidad]
GE_H_18 TECHICOH Interrupe 0.8 35% 869,583.28
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Yuca Fandem | .3 70% 888,661.34
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GE_H_a1 COMPLEJIDA Frobler 75% 891,754.60
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GE_H 34 ANEIGUEDA 04
GE_H 3% SEGURIDAD |Persons 37 o,
GE_H_3E I0AD | Caidas ¢ 28 903,346.00
GE_H_37 IDAD | Accider 0
ol = Sl S T = & & &l el
| GE_H nposici o,
T [EEn O {Eiposic = = = g = = g g g |975% 914,925.63
GE_H_#1 D [Lesioned =] = 2 2 2 = S =] 2 | ogg 920 467.76
06 IG5 H4 D [No adap, @ &= = 2 2 F o > 2 A07.78
50 |GEH® SEGUFIDAD |escaso
s Incurmpli
GE_H 44 GEREMCIALE| contrats o,
GE_H_45 SOCIAL Hurto de @ & ? A {:} % IEI E Cerrar
[TOTAL
PROEABILIDAD DE CUMPLIR EL PRESUPUESTO 49.90%
CERTEZA 953 90979541
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ANEXO 2: Plano de detalle calzada y vereda
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ANEXO 3: Plano de detalle bancas ornamentales
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ANEXO 4: Plano de Ubicacion
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ANEXO 5: Plano topogréfico General.

Yy
| 54 &/
,////
/f,
/ I
4 1

2

g%

SR,

i, P
/// 7 ,—/;‘"dﬁ b
05 | ‘

—— ']

il

Ly

Y
4

S

=y

ST

106



ANEXO 6: Estudio de mecanica de suelos
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PROVINCIA DE MELGAR-DEPARTAMENTO DE PUNO"

Realizado Por: Ing. Luisa Hilda Arcos Ticona
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ANEXO 7: Presupuesto
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ANEXO 8: Panel fotogréfico estudios de suelo, levantamiento topografico
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ANEXO 9: Panel fotogréfico estudios de suelo, levantamiento topografico
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ANEXO 10: Autorizacion de uso de informacion

EMPRESA CONSULTORA DE INGENIERIA
RUC: 20601414202

Everest A

“Adio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de ln conmemornacion
de las heroicas batallas de Junin v Ayacucho™

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE PARA TRABAJO DE

INVESTIGACION.
Sefores
Universidad de San Martin de Porres-USMP
Presente

Por medio de a presente tenemos el agrado de drigimos a ustedes a fin de informarles
sobre 1a sokctud para el uso de informacion requenda por vuestro egresado, el sefior
Saddam Willy Flores Choqgue con DNI 47381689, Bachiller de la Carrera de Ingenieria
Civil de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, para el desarrclio del trabap de
suficiencia profesional y obtencidn del titulo profesional.

Al respecto de autoriza uso informacidn FIDELIGNA CONSIDERANDO UNA
RESTRICCION DE INFORMACION CONFIDENCIAL AL 55% para fimes académicos
de vuestra institucion que son propios de la naturaleza de esie tipo de trabajos, entre
los cuales esta su publicacion, una vez concluldo el mismo, sea alojado en el repositorio
de la universidad San Martin de Porres.

Puno. 10 de agosto del 2024
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