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RESUMEN

Este informe detalla la experiencia profesional obtenida en el cargo de
responsable técnico para el “mantenimiento rutinario de la carretera no
pavimentada PE-40, tramo 06”, que se extiende desde el km 95+835 hasta el
ovalo tripartito (km 146+050) en el distrito de Palca, provincia de Tacna, Pera.
Este segmento esta bajo la administracién de Provias Nacional Unidad Zonal
Tacna-Moquegua y presenta desafios Unicos debido a su altitud (entre los

4000 - 5000 m.sm.m.) y sus condiciones climaticas extremas.

El objetivo central de este servicio de mantenimiento es optimizar la
transitabilidad y aumentar la seguridad en esta via, crucial para conectar y
fomentar el desarrollo socioeconémico de las comunidades cercanas. Las
acciones realizadas comprenden limpieza tanto del pavimento como de las
cunetas, reparacion rapida por baches, remocion de nieve y deslizamientos,
conservacion de sefales viales e implementacion del control vehicular. Estas
tareas siguen las pautas establecidas en el Manual de Carreteras del

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC).

Este servicio destaca la aplicacién de conocimientos técnicos y habilidades
en la planificacién, gestion de recursos, supervision y adaptacion a
condiciones adversas. Esto demuestra nuestra capacidad para implementar
soluciones efectivas que fomentan la sostenibilidad de las infraestructuras
viales. Ademas, se propone adoptar la filosofia BIM en el futuro con el fin de
mejorar la colaboracién en tiempo real y optimizar la administracion de datos

en estos proyectos.

Palabras clave: Conservacion, Transitabilidad, metrado,

mantenimiento rutinario
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ABSTRAC

This report details the professional experience obtained in the position
of technical manager for the routine maintenance of the unpaved road PE-40,
section 06, which extends from km 95+835 to the tripartite oval (km 146+050)
in the Palca district, Tacna province, Peru. This segment is under the
administration of Provias Nacional Tacna-Moquegua Zonal Unit and presents
unique challenges due to its altitude (between 4000 and 5000 meters above

sea level) and its extreme weather conditions.

The central objective of this maintenance service is to optimize
passability and increase safety on this road, crucial for connecting and
promoting the socioeconomic development of nearby communities. The
actions carried out include cleaning both the pavement and the ditches, quick
repair for potholes, snow and landslide removal, maintenance of road signs
and implementation of vehicle control. These tasks follow the guidelines
established in the Highway Manual of the Ministry of Transportation and
Communications (MTC).

This service highlights the application of technical knowledge and skills
in planning, resource management, supervision and adaptation to adverse
conditions. This demonstrates our ability to implement effective solutions that
promote the sustainability of road infrastructure. Furthermore, it is proposed to
adopt the BIM philosophy in the future in order to improve real-time
collaboration and optimize data management in these projects.

Keywords: Conservation, Walkability, metering, routine maintenance
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INTRODUCCION

El mantenimiento y la conservacion vial rutinaria de la infraestructura
vial es fundamental para garantizar la conectividad, seguridad y desarrollo de
las regiones, especialmente en territorios de dificil acceso y condiciones
climaticas extremas, como las zonas altas de la cordillera peruana. Este
informe de suficiencia profesional documenta la experiencia adquirida en el
“servicio de mantenimiento rutinario de la carretera no pavimentada PE-40,
tramo 06”, que abarca desde el kildbmetro 95+835 hasta el 6valo tripartito (km
146+050), en el distrito de Palca, provincia de Tacna. Este proyecto ha sido
llevado a cabo bajo la supervision de Provias Nacional Unidad Zonal Tacna -
Moquegua, representa un importante desafio técnico y logistico debido a la

altitud y las variables condiciones climaticas.

El objetivo del servicio de mantenimiento regular es optimizar el transito por
la via y prolongar su vida util, garantizando que las comunidades locales
tengan acceso seguro y constante. Este aspecto es crucial para impulsar el
progreso social y econdmico en estas areas. Las actividades realizadas
comprenden la limpieza de calzadas y cunetas, remocion de derrumbes,
reparacion de baches, conservacion de sefiales viales y gestion del tréafico.
Todas las acciones emprendidas cumplen estrictamente con las directrices

establecidas por el Ministerio de Transporte y Comunicaciones.

Este informe también ofrece una reflexién sobre como aplicar habilidades
profesionales como la planificacién, el manejo de recursos, supervision y
adaptacion a situaciones dificiles. Ademas, sugiere usar gestion de riesgos y
la filosofia BIM para mejorar el trabajo en equipo y manejar mejor los datos,
con el objetivo de hacer mas eficientes y sostenibles los proyectos viales. Esta
experiencia muestra lo importante que es administrar adecuadamente las

carreteras para fortalecer la conexién y desarrollo en areas rurales del Peru.

XX



I.  CAPITULO I: EXPERIENCIA PROFESIONAL

1.1. Trayectoria profesional
1.1.1. Entre 01 de setiembre del 2020 al 31 de diciembre del 2021

En el CONSORCIO CAMINOS DEL NORTE en el area de equipo
técnico

Figura 1

Equipo técnico del Consorcio Caminos del Norte

Nota: La figura muestra el equipo técnico del Consorcio caminos del

Norte. Fuente: Fotografia de propiedad del bachiller (2021)



Figura 2
Charla de seguridad con el equipo técnico antes del inicio de actividades

Nota: La figura muestra las charlas de seguridad antes del inicio de

actividades a cargo del jefe de mantenimiento del servicio. Fuente:
Fotografia de propiedad del bachiller (2021)

“SERVICIO DE MANTENIMIENTO PERIODICO Y RUTINARIO DEL
CAMINO VECINAL RUTA PU - 698, TRAYECTORIA: EMP. PE -3SG
(UMACHIRI) — MULLUPUJIO — SURPAILLA — EMP. PE — 3SG DEL
DISTRITO DE UMACHIRI, PROVINCIA DE  MELGAR
DEPARTAMENTO DE PUNO”

a. Entidad: Municipalidad Provincial de Melgar

. Cargo: responsable técnico

. Roles: seguimiento y monitoreo de la realizacion de actividades
preliminares, actividades de mantenimiento y conservacion vial
periédico y rutinario, gestiébn de recursos para las actividades de

mantenimiento, planificacion y organizacion del equipo de trabajo.



d. Funciones: Elaborar, consolidar y controlar las actividades de
mantenimiento y conservacion vial periodico y rutinario, control de
transito y seguridad vial, conservacion de sefiales de transito,
dispositivos de seguridad vial y control de recursos.

e. Actividades: En la primera etapa que comprende el mantenimiento
periédico: Elaborar el plan de trabajo, elaboracion del cronograma de
actividades, disefio de los ciclos de trabajo para las maquinarias en las
operaciones en sus actividades, reforzamiento de los sistemas de
drenaje para el transito de maquinaria pesada, control de combustible,
control de horas de trabajo de las maquinarias, Instalacion de hitos
kilométricos, instalacion de las progresivas, ubicacion de los puntos de
control, instalacibon de sefales informativas, preventivas vy

reglamentarias.

Etapa mantenimiento rutinario: monitoreo del cumplimiento de las
actividades de mantenimiento rutinario que comprenden: rose Yy
limpieza, vigilancia y control, conservacion de sefiales verticales,
limpieza de calzada, limpieza de cunetas, limpieza de alcantarillas,
bacheo de superficie de rodadura, vigilancia y control; reporte de las
actividades diarias, elaboracion de los informes de levantamiento de

observaciones, elaboracién de los informes mensuales.

Etapa de la adenda: Plan de trabajo para la construccion de 7
alcantarillas tipo marco, reporte de los avances diarios, realizar los
metrados de los avances diarios, seguimiento de los ensayos en

laboratorio de control de calidad, elaboraciéon del informe de la adenda.

Entrega de servicio: elaboracion del informe final, liquidacion técnica
y financiera, realizacion del inventario de condicion vial calificado para

la entrega del servicio.

f. Logros: Concluir con el servicio en la etapa del mantenimiento
periodico y rutinario sin tener alguna penalidad al 100%, asignacién de

una adenda por terminar en el cronograma establecido.



Culminacion de las actividades satisfactoriamente, siendo
intervenidos en dos oportunidades por la Contraloria General de la

Republica y monitores de Provias Descentralizado.

Aprendizaje empirico: Se aprendié gestionar recursos, maquinaria,
personal de campo, optimizando recursos reduciendo el tiempo en los
periodos de trabajos en las actividades, coordinacion con la poblacion
local para el desvio de caminos, trabajar en épocas de precipitaciones
pluviales, resolver conflictos sociales y trabajo de equipo, los cuales
contribuyeron en el desarrollo de mi desempefio actual en el ejercicio
profesional.

Aprendizaje formal: Gestion de recursos, costos y presupuestos en
servicios de mantenimiento de vias, control de avance de obra,
reportes presupuestales, balance econdmico empresarial, realizacion
de las actividades de mantenimiento y preservacion de la
infraestructura vial, aplicacion del manual de carreteras en
conservacion vial, Manual de Dispositivos de control del transito
automotor para calles y carreteras, Manual técnico de mantenimiento
rutinario para la red vial departamental no pavimentada y Manual de
Carreteras Mantenimiento o conservacion vial emitidos por el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones

Experiencias mas resaltantes: Insercion al campo laboral con
relacion a la conservacion vial de caminos, conocer el proceso de las
actividades de mantenimiento periddico, mantenimiento rutinario,
conocer el procedimiento para solicitar una adenda, conocer la
aplicacién de los manuales de carreteras, conocer los procesos a
considerar para la elaboracion del informe final, elaborar en inventario

de condicion vial para la entrega del servicio.



Figura 3
Verificacion de las cotas para la construccion de alcantarillas.

.24 nov. 2021:10:14:35a. m.
S 19L 3181168358100
: Pu 698

Nota. Verificacion de las cotas haciendo uso del nivel topografico para
la construccién de alcantarillas. Fuente: Fotografia de propiedad del
bachiller (2021).

Figura 4
Alcantarillas construidas tipo marco construidas en el camino vecinal
PU-698.

Nota. Construccion de alcantarillas tipo marco instaladas en el camino

vecinal PU — 698. Fuente: Fotografia de propiedad del bachiller (2021).



Figura 5

Inventario vial para la entrega del servicio.

s

191 316228 8360282
. Altitud:3959.0m

Nota. Elaboracién del inventario vial para la entrega del servicio.

Fuente: Fotografia de propiedad del bachiller (2022).
1.1.2. Entre 01 de enero del 2022 al 31 de octubre del 2022

En la empresa CORPORACION PARA EL DESARROLLO A Y R
INGENIEROS DEL SUR en el area de equipo técnico

“SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA CARRETERA
EMP. PE 3SG (YAURI) QUELLO - PE — 34E — EMP. PE - 3SK (DV.
TINTAYA)”

a. Entidad: Provias Nacional Unidad Zonal Cusco

b. Cargo: responsable técnico

c. Roles: Supervision técnica en la ejecucion de actividades de
mantenimiento rutinario, gestion de recursos para las actividades de
mantenimiento, planificacion y organizacion del equipo de trabajo.
Planificacion, programacion de actividades, asignacion logistica de los
recursos necesarios, asignacion de responsabilidades al equipo de
trabajo.

d. Funciones: Elaborar el plan de trabajo, Realizar el cronograma y

valorizaciones mensuales, realizar el reporte diario de actividades,
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supervision técnica de las actividades de mantenimiento rutinario,
coordinacion directa con el supervisor de la entidad responsable,
elaborar los informes mensuales, supervision de actividades de
mantenimiento, y garantizar que las actividades de mantenimiento se
desarrollen en cumplimiento con lo sefialado en los términos de
referencia.

Actividades: Elaboracion del plan de trabajo para la ejecucion del
servicio, convocatoria y conformacién del equipo de trabajo,
elaboraciéon de la programacién de actividades y valorizaciones
mensuales, verificacion y monitoreo de las actividades de
mantenimiento rutinario conforme al manual de mantenimientos viales
emitido por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Realizar
los reportes y metrados diarios de las actividades de mantenimiento
rutinario que comprenden: Limpieza de calzada, limpieza de cunetas,
limpieza de obras de arte y drenaje, desbroce y limpieza, conservacion
de sefales verticales, bacheo de superficie de rodadura, perfilado de
superficie sin aporte de material. Elaboracién de los informes y
valorizaciones mensuales, elaboracion del informe final y liquidacion,
coordinacién directa con las autoridades locales y el supervisor de la
entidad.

Logros: Concluir con el servicio al 100%, generar un nuevo servicio
con la entidad “construccién de badenes”.

Culminacion de las actividades satisfactoriamente teniendo una
invitacion abierta para proximos servicios con la entidad.

Aprendizaje empirico: Se aprendio realizar convocatoria de personal
en zonas rurales, identificar y analizar problemas técnicos en la
ejecucion de las actividades de mantenimiento y desarrollar soluciones
efectivas, desarrollo de habilidades de comunicacion y coordinacion,
resolver problemas sociales en zonas mineras relacionados con el
respeto al derecho de via.

Aprendizaje formal: Gestidon de recursos, costos y presupuestos en
servicios de mantenimiento vial, ejecucién de las actividades de
acuerdo con manual de mantenimiento de carreteras. Gestion,

direccidn y ejecucion de la construccion de badenes.
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i. Experiencias més resaltantes: Coordinacion con las autoridades
locales en zonas mineras, sensibilizacion social para el desarrollar el
servicio adecuadamente construccion de badenes, se logré mejorar la
calidad de la via, disminuyendo significativamente los tiempos de viaje
y reduciendo el desgaste de los vehiculos, trabajar con una nueva
entidad del estado que es Provias Nacional Unidad Zonal Cusco.

1.1.3. Entre 04 de noviembre del 2022 al 31 de enero del 2023

En la CORPORACION PARA EL DESARROLLO A Y R INGENIEROS

DEL SUR en el area de equipo técnico.

Figura 6

Equipo técnico del mantenimiento rutinario.

Nota. Equipo técnico a cargo del servicio mantenimiento rutinario de

la via Regional AR — 120 Chaclaya. Fuente: Fotografia de propiedad
del bachiller (2022).

“SERVICIO PARA LA EJECUCION DEL MANTENIMIENTO
RUTINARIO MANUAL DE LA VIiA REGIONAL AR — 120, TRAMO EMP.
PE — 34 C (PUTACANCHA) — LA AYUNTA — CARMEN CHACLAYA —
CUEVILLAS - L.D. MOQUEGUA (EMP. MO - 104); KM 00+000
(PUTACANCHA) AL KM 34+700 (EMP. MO — 104); PROVINCIA DE
AREQUIPA — DEPARTAMENTO DE AREQUIPA. LONG: 34.70 KM”.



Entidad: Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones del
Gobierno Regional de Arequipa

Cargo: responsable técnico

Roles: Monitoreo de la calidad de las actividades ejecutadas,
asegurando el cumplimiento con los sefialado en las especificaciones
técnicas. Supervision técnica en la ejecucion de actividades de las
actividades, actividades de mantenimiento rutinario manual vy
mecanizado, gestion de recursos para las actividades de
mantenimiento, planificacion y organizacion del equipo de trabajo.
Planificacion, programacion de actividades, proveer los recursos
necesarios, asignacion de responsabilidades al equipo de trabajo.
Funciones: Elaborar el plan de accién, programar mensualmente las
valorizaciones y cronogramas correspondientes, registrar y reportar
diariamente todas las actividades realizadas, supervision técnica de la
ejecucion del mantenimiento rutinario manual y mecanizado, mantener
una comunicacion directa con el supervisor responsable del proyecto,
redactar los informes mensuales y garantizar que se cumplan
rigurosamente. todos los aspectos incluidos en el Término de
Referencia.

Actividades: Implementar el plan de trabajo para la ejecucion de las
actividades de mantenimiento rutinario manual que comprenden:
bacheo de caminos tipo I, roce y limpieza de cunetas, vigilancia y
control, limpieza de calzada, direccién de las operaciones del equipo
pesado para el perfilado de superficie sin aporte de material. Organizar
y armar el equipo, crear un cronograma de actividades y realizar las
valoraciones mensuales, verificar y monitorear las actividades de
mantenimiento rutinario de acuerdo con los lineamientos trazados por
el Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Reporte de actividades
diarias sobre las actividades, elaboracion del informe final y liquidacion.
Logros: Concluir con el servicio al 100%, sin tener alguna penalidad.
Tener una invitacidn en posteriores procesos.

. Aprendizaje empirico: Desarrollo de habilidades para sensibilizacion

social en proyectos que estan ubicados en zonas de limites



departamentales, direccion de operaciones de mantenimiento a mas
de 5000 msnm.

Figura 7
Perfilado de la via AR - 120.

28/11/2022 17:07:59
19K 292504 8214824

Nota. Perfilado sin aporte de material de la via regional AR — 120

Chaclaya. Fuente: Fotografia de propiedad del bachiller (2022).

. Aprendizaje formal: Planificacibn y organizacion, adaptaciéon a
trabajar en zonas de climas extremos, logistica y gestién de proyectos
en entornos con accesibilidad a materiales y recursos limitados,
gestion ambiental y sostenibilidad.

Experiencias mas resaltantes: El trabajo en este proyecto implic
una interaccion constante con las comunidades locales. Aproveché
este entorno para desarrollar habilidades de comunicacion intercultural
y gestion social, lo que resultd esencial para asegurar la aceptacion del
proyecto por parte de las comunidades. Incorporé sus conocimientos y
practicas tradicionales para la gestion de los recursos naturales en el
disefio y ejecucion de las actividades de mantenimiento, promoviendo

un enfoque sostenible y respetuoso con el medio ambiente.
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1.1.4. Entre 25 de marzo del 2024 al 15 de noviembre del 2024

En la CORPORACION PARA EL DESARROLLO A Y R INGENIEROS

DEL SUR en el area de equipo técnico.

Figura 8

Fotografia tomada el primer dia del servicio
% -

3

-

)|
ocidad:0:0km/h|

Nota. Equipo técnico a cargo del mantenimiento rutinario Ruta PE —
40 Tramo: 06. Fuente: Fotografia de propiedad del bachiller (2024).

“SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA CARRETERA
NO PAVIMENTADA PE - 40 TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO
(KM 146+050)”

a. Entidad: Provias Nacional Unidad Zonal Tacha — Moquegua

b. Cargo: responsable técnico

c. Roles: Reporte de actividades, Monitoreo de la calidad de las
actividades ejecutadas, asegurando el cumplimiento con lo sefialado
en las especificaciones técnicas.

d. Funciones: Monitorear la ejecucion de actividades de mantenimiento
rutinario, tanto manual como mecanizado, asegurando el en base a lo
gue se indica en las especificaciones técnicas y los estandares de
seguridad, gestibn de recurso humano, materiales y equipos
necesarios para el mantenimiento de la carretera. Planificacion y
organizacion del cronograma de trabajo ajustandolos a las condiciones
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climéticas y geograficas extremas, coordinar con autoridades locales
para asegurar la ejecucion efectiva del proyecto.

Actividades: Monitoreo de las actividades de mantenimiento rutinario
realizando inspecciones periddicas para verificar la calidad de las
actividades de mantenimiento, asegurando el cumplimiento de acuerdo
con el manual de mantenimiento. Asignacion y optimizacion de
recursos humanos y equipos de acuerdo con las necesidades del
servicio y las condiciones del terreno. Desarrollo del cronograma de
actividades, asignacion de tareas especificas a los miembros del
equipo, provision de los recursos necesarios en cada fase del proyecto.
Interaccion comunitaria, comunicacion constante con las comunidades
locales para minimizar los impactos y facilitar la ejecucion del servicio.
Realizar los reportes diarios de las actividades de mantenimiento
rutinario, que comprenden: movilizacion y desmovilizacién de equipos,
transporte de cuadrillas, control de transito y seguridad vial, limpieza
de calzada y bermas, limpieza de derrumbes y huaicos menores,
remocion de derrumbes con equipo mecanico, despeje de nieve,
desquinche manual de taludes, bacheo en superficie de rodadura,
riego de superficie de rodadura, limpieza de cunetas revestidas,
limpieza de cunetas no revestidas, limpieza de alcantarillas, limpieza
de cauces de alcantarillas, instalacion de sefiales preventivas vy
reglamentarias, instalacion de postes delineadores, limpieza de
sefales verticales, conservacion del derecho de via, limpieza de
puentes y limpieza de cauces de puentes.

Elaboracion de informes de valorizaciones mensuales, elaboracion de
planos para la instalacion de sefales de transito.

Logros: Cumplimiento con el cronograma de actividades de
mantenimiento rutinario, asignacion de una adenda.

. Aprendizaje empirico: Adaptacion a condiciones de altitud extrema
del equipo humano y de maquinaria (5000 m.s.n.m.) incluyendo el
manejo de los efectos del mal de altura y rendimiento reducido de los
equipos. Desarrollo de habilidades para resolver problemas logisticos
y técnicos en entornos remotos, donde la accesibilidad y la

disponibilidad de recursos son limitadas, Mejora en la capacidad de
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comunicacion y negociacion con comunidades aledafas locales,
respetando sus costumbres propias del lugar y aprovechando su
conocimiento propio de la zona para mejorar las actividades de
mantenimiento.

. Aprendizaje formal: Aplicacion de conocimientos de gestion de
proyectos adaptados a condiciones extremas de la sierra, incluyendo
la planificacion estratégica y manejo de recurso bajo condiciones
adversas.

Técnicas de mantenimiento y conservacion vial en carreteras no
pavimentadas, aplicacion de los manuales emitidos por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, selecciéon de materiales, control de
calidad y seguridad vial, implementacion de protocolos rigurosos de
control de calidad y seguridad para garantizar que las actividades
cumplan con los estdndares técnicos y ambientales requeridos.
Experiencias mas resaltantes: Liderazgo en la direccién y monitoreo
de las actividades de mantenimiento, asegurando la calidad y eficiencia
del trabajo en condiciones desafiantes, optimizacion de recursos en
condiciones adversas, gestion eficaz de recursos limitados, mejorando
la eficiencia operativa y reduciendo los costos, coordinacién efectiva
con la entidad, comunidades y centro poblados, asegurando el
cumplimiento del cronograma a pesar de las dificultades climaticas y
logisticas.

Desarrollo de soluciones innovadoras adaptadas a condiciones
especificas del terreno y clima de la sierra peruana, mejorando la

transitabilidad y la seguridad de la carretera.
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Figura 9

Linea de Tiempo de Desarrollo Profesional

01/09/2020al 31/12/2021
“SERVICIO DE
MANTENIMIENTO PERIODICO
Y RUTINARIO DEL CAMINO
VECINAL RUTA PU-698,
TRAYECTORIA: EMP. PE-35G
(UMACHIRI) — MULLUPUJIO —
SURPAILLA — EMP. PE-35G DEL
DISTRITO DE UMACHIRI
PROVINCIA DE MELGAR,
DEPARTAMENTO DE PUNO”
Municipalidad Provincial de
Melgar
CONSORCIO CAMINOS DEL
NORTE
Cargo: responsable Técnico

04/11/2022 al 31/01/2023
“SERVICIO PARA LA EJECUCION
DEL MANTENIMIENTO
RUTINARIO MANUAL DE LA
ViA REGIONAL AR — 120,
TRAMO EMP. PE — 34C
(PUTACANCHA) — LA AYUNTA —

CARMEN CHACLAYA —
CUEVILLAS - L.D. MOQUEGUA
(EMP. MO — 104); KM 00+000
(PUTACANCHA) AL KM 34+700
(EMP. MO — 104); PROVINCIA

DE AREQUIPA —
DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA. LONG: 34.70 KM”
Gerencia Regional de
Transportes y Comunicaciones
— Gobierno Regional de

Arequipa

CORPORACION PARA EL

DESARROLLOAYR
INGENIEROS DEL SUR

<

=

—

Cargo: responsable Técnico

01/01/2022al31/10/2022
“SERVICIO DE
MANTENIMIENTO RUTINARIO
DE LA CARRETERA EMP. PE
3SG (YAURI) QUELLO-PE - 34E
— EMP. PE -35K (DV. TINTAYA)”
Provias Nacional U.Z. Cusco
CORPORACION PARA EL
DESARROLLOAYR
INGENIEROS DEL SUR
Cargo: responsable Técnico

25/03/2024 hasta la
actualidad
“SERVICIO DE
MANTENIMIENTO RUTINARIO
DE LA CARRETERA NO
PAVIMENTADA PE- 40 TRAMO
06: KM 954835 — QVALO
TRIPARTITO (KM 146+050)”
Provias Nacional U.Z. Tacna -
Moquegua
CORPORACION PARA EL
DESARROLLOAYR
INGENIEROS DEL SUR
Cargo: responsable Técnico

Nota: La figura muestra el desarrollo laboral del bachiller por

periodos, entidad y cargos desempefiados desde el afio 2020 hasta la

actualidad. Fuente: Elaboracion propia. (2024).
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1.2. Contexto en el que se desarrollé el trabajo de suficiencia
profesional

Descripcion en el que se desarrollo el trabajo profesional

CORPORACION PARA EL DESARROLLO A Y R INGENIEROS DEL
SUR

RUC: 20605555692

Figura 10
Logo de la empresa Corporacion para el desarrollo Ay R Ingenieros del Sur

INGENIEROS
J=L SUR

CORPORACION PARA EL DESARROLLO |

Nota. La figura muestra el logo de la empresa donde se el bachiller realizé su

trayectoria profesional. Fuente: Revista institucional de la empresa (2024).

Somos una empresa dedicada a la CONSULTORIA DE
SUPERVISION Y EJECUCION DE OBRAS CIVILES en general (pistas,
veredas, canchas de gras, centros educativos, saneamiento, etc.); gestion vial
de PUENTES Y CARRETERAS de caracter vecinal, departamental y
nacional. Asi mismo contamos con maquinaria pesada disponible para el
alquiler a entidades publicas y privadas; todo ello, con la finalidad de contribuir
al desarrollo local y regional, al mismo tiempo cumplir con los retos que la

sociedad de hoy exige.

15



MISION

Contribuir al desarrollo del pais y de las comunidades en las cuales se
localizan nuestros proyectos, mediante la ejecucion de obras que generen
valor y facilitar una mejora del nivel de vida general. Asimismo, crear
oportunidades laborales que impulsen el desarrollo profesional de nuestros
colaboradores, manteniendo un respeto constante hacia el medio ambiente y
asegurando la sostenibilidad a largo plazo de nuestra empresa.

VISION

er reconocidos como una empresa de liderazgo en el ambito de la
construccion y conservacion de infraestructura vial. Aspiramos a ampliar
nuestro portafolio de proyectos y aumentar nuestra presencia Dentro del
ambito del sector privado, tanto a escala nacional como internacional. Nos
comprometemos a ofrecer nuestros servicios con puntualidad,

responsabilidad, confiabilidad y transparencia.
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Figura 11
Organigrama de la empresa

GERENTE GENERAL
I

PROYECTOS EQUIPO DE
DE OBRAS CONTROL DE [conmasiiban] | TESORERIA
e CALIDAD Y
MEDIO

AMBIENTE ANALISTA
FINANCIERO

SUPERVISORES

SUPERVISORES
DE OBRA

TECNICOS DE
CAMPO

Nota. La figura muestra el organigrama de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Inicio de actividades: 23 de noviembre del 2019
Ejecucion presupuestal

Tabla 1
Ejecucion presupuestal de la empresa

Aio Ejecucidén presupuestal
2019 Inicio de actividades
2020 S/632,399.86
2021 S/ 950,000.00
2022 S/ 1,450,000.00
2023 S/ 2,480,000.00
2024 Se proyecta s/3,500.00

Nota: La tabla muestra la ejecucién presupuestal de la empresa
desde el inicio de sus actividades y su proyeccién hasta este afio en
base a los contratos de los servicios vigentes. Fuente: Elaboracion
propia adaptado para la ejecucion del servicio. (2024)

Tabla 2
Crecimiento porcentual frente al afio anterior

Ano Ejecucién presupuestal
2019 Inicio de actividades
2020 100.00%

2021 33.40%

2022 34.50%

2023 41.50%

2024 17.30%

Nota: La tabla muestra el crecimiento porcentual frente al afio anterior

con relacion a la ejecucién presupuestal.

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Entidades con las cuales trabajamos:

¢ Municipalidad Provincial de Melgar

e Provias Nacional Unidad Zonal Cusco — Apurimac

e Municipalidad Distrital de Umachiri

e Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

e Municipalidad Provincial de Orurillo

e Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones del Gobierno
Regional — Puno

e Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones del Gobierno
Regional — Arequipa

e Colegio de contadores de Puno

e Municipalidad Provincial de Carabaya — Macusani

e Provias Nacional Unidad Zonal Tacna - Moquegua
1.2.1. Aspectos principales

El trabajo de suficiencia profesional se desarrolla en el marco del
proyecto de mantenimiento rutinario denominado “SERVICIO DE
MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA CARRETERA NO PAVIMENTADA PE
- 40, TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO (KM 146+050)” de una
carretera no pavimentada en el distrito de Palca, provincia y departamento de
Tacna. Que estd a cargo de Provias Nacional unidad Zonal Tacna —
Moquegua que inicié en marzo del presente afo, con la finalidad de mejorar
la transitabilidad y seguridad de la via, la cual es vital para la conectividad del
Distrito de Palca, Centro Poblado de Alto Peru, Ancomarca, Rio Kafio,
Rosaspata, Ataspaca, Vilavilani, Ingenio y Huanune con la ciudad de Tacna;
siendo la via mas importante para el desarrollo de estos. El area de
intervencion presentaba desafios especificos, como la alta variabilidad
climatica, la via presenta un tramo a mas de 5000 msnm, suelos con baja
capacidad portante y escasos recursos logisticos. El objetivo principal de este
servicio es proporcionar a los usuarios un método de transporte que sea
eficiente y seguro. Esta iniciativa busca, ademas, promover una mayor
integracion tanto econdmica como social entre la poblacion. En esencia, se

trata de ofrecer a las personas una solucion confiable para sus necesidades
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diarias en términos de movilidad, facilitando asi el acceso a diferentes
oportunidades econémicas y fomentando conexiones més sélidas dentro del
tejido social comunitario. Esto contribuira significativamente al desarrollo
progresivo e inclusivo en diversas areas urbanas y rurales donde dicho

sistema esté implementado o proyectado para desarrollarse.

El servicio fue asignado mediante Concurso Publico N° 002-2024-
MTC/20.UZTMO con CONTRATO N° 006 — 2024 MTC/20.14.16, el monto

total asciende a S/ 547,000.00 que incluyen todos los impuestos de Ley.
1.2.2. Puesto de trabajo desempefiado

Ocupo el cargo de responsable técnico en el proyecto. Mis
responsabilidades principales incluyen la planificacion, la supervision y la
direccidn estratégica de todos los aspectos relacionados con el
mantenimiento de las carreteras que fueron son esenciales. Mi rol abarca
desde la evaluacion inicial de la via hasta, participacion en el concurso para
su licitacién, convocatoria de personal, capacitacion de las actividades de
mantenimiento rutinario, la supervisién diaria de los trabajos de campo,
reporte de actividades realizadas la gestion de los recursos disponibles, y la
comunicacién continua entre la entidad y la empresa contratista, incluyendo

autoridades locales y la comunidad.
1.2.3. Proyecto profesional realizado.

El proyecto se encuentra desarrollado en el servicio de mantenimiento
rutinario del tramo: 06 de la via nacional PE- 040 no pavimentada, el tramo

comprende 50 km. con un ancho de via variable entre 6 a 12 m.

El servicio fue asignado mediante Concurso Publico N° 002-2024-
MTC/20.UZTMO con CONTRATO N° 006 — 2024 MTC/20.14.16, el monto
total asciende a S/ 547,000.00 que incluyen todos los impuestos de Ley.

El servicio tiene como objetivo principal prolongar la vida util de la
carretera, mejorar la transitabilidad, la seguridad vial y reducir los costos de

mantenimiento a largo plazo.
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1.3.

1.3

Contribucién a la experiencia profesional

.1. Modelo teérico empleado

Para la ejecucion y cumplimiento del servicio de mantenimiento

rutinario en este servicio, el modelo tedrico que se uso fueron conceptos de

mantenimiento y conservacion vial, gestion de recursos y evaluacion de

riesgos en zonas de alto andinas. Este modelo se esta enfocado en

principalmente en el mantenimiento preventivo y conservacion vial,

optimizaciébn de recursos y seguridad ocupacional, garantizando una

operacion efectiva y eficiente en condiciones geogréficas y climaticas

complicadas.

1.3

a.

1.3

a.

b.

.1.1. Enfoque de conservacion vial

Objetivo: Asegurar que la via presente condiciones de transitabilidad
adecuadas, minimizando el deterioro de la infraestructura vial y los
dafos que se incrementan progresivamente.

Aplicacion: Se realizaron actividades preventivas y correctivas segun
el estado como se encuentre en el momento actual de la via, dando
prioridad a las tareas de limpieza de cunetas, alcantarillas y la sobre
todo la estabilizacién de taludes para evitar derrumbes en areas
susceptibles.

Metodologia: verificaciones incendiarias e identificacion de puntos
criticos; ejecucion de acciones de limpieza, relleno de baches y gestion
de la seguridad vial y sefializacion durante la realizacion de las tareas.
.1.2. Gestion de Recursos y Logistica en Zonas Remotas
Objetivo: Realizar eficientemente las actividades optimizando el uso
de recursos humanos, equipo mecanico y materiales en condiciones
no favorables (4000 a 5000 m.s.n.m.) y areas de dificil acceso.
Aplicacién: Disefio de rutas logisticas que consideran la distancia
desde los puntos de abastecimiento y la ciudad de Tacna, planificacién
del transporte de personal mediante vehiculos apropiados (combi para
el personal y camion baranda para materiales) y prevision de

mantenimiento para evitar retrasos por fallos mecanicos.
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c. Metodologia: Planificacion de actividades diarias y semanales,
adaptada a las condiciones climaticas ya la disponibilidad de personal
y materiales; Se emplean herramientas de gestion logistica para el
control de inventarios y tiempos de transporte.

1.3.1.3. Evaluacion y Control de Riesgos en Mantenimientos

Rutinario en zonas Alto andinas

a. Objetivo: Identificar y mitigar riesgos inherentes al entorno y
condiciones climaticas extremas de la sierra de Tacna, donde se
ejecuta el mantenimiento.

b. Aplicacion: Planteamiento de la gestion de riesgo como propuesta
mediante andlisis TECOP, VUCA y PESTLE, centrados en factores
politicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales, asi como en la
volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiedad de las
condiciones para futuros servicios por parte de la entidad.

c. Metodologia: Propuesta de la implementacion de controles
especificos, como el monitoreo climatico y la preparacion de un plan
de contingencia para emergencias, los cuales deberian incluir
equipamiento de seguridad personal, equipo médico de primeros
auxilios y sistemas de comunicacion como radios, detector de
tormentas, luces de bengala en caso de nevadas, etc.

1.3.1.4. Modelo de Comunicacién y Trabajo Colaborativo

a. Objetivo: Facilitar la comunicacién e interaccion continua, hacer
posible el flujo de informacién en tiempo real entre el equipo de trabajo,
contratista y la entidad supervisora a cargo; asegurando que todas las
partes involucradas estén al tanto del progreso y el cumplimiento de
todas las tareas; a su vez de cualquier eventualidad que pudiera ocurrir
en el tramo.

b. Aplicacion: Uso formatos de reportes diarios y georreferenciacion
fotografica de las actividades ejecutadas, complementado con una
plataforma digital (como BIM en servicios futuros) para centralizar y
tener una data de la informacién para facilitar la colaboracién.

c. Metodologia: Generacién de informes detallados que incluyen
fotografias georreferenciadas y actualizacion de datos en una

plataforma en la nube; esto permite una comunicacién y control efectivo
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entre los supervisores, el personal operativo y los gestores del

proyecto.

1.3.2. Actividades

Responsabilidades y competencias del responsable técnico:

Elaborar el plan de trabajo

Ruteo del tramo

Realizar la convocatoria y seleccion del equipo de trabajo

Realizar los reportes diarios de las actividades de mantenimiento
rutinario.

Realizar los metrados del avance diario.

Manejo de programas informaticos

Monitoreo de las actividades de mantenimiento rutinario

Inspecciones periddicas.

Verificacion de la calidad

Asignacion de tareas diarias al equipo de trabajo

Desarrollo del cronograma de actividades

Provision de recurso necesarios en cada fase del servicio.
Coordinacion con las autoridades locales

Elaboracion de planos de la via

Gestidn de transporte de equipo mecanico

Transporte de cuadrillas.

Realizar los informes y valorizaciones mensuales

Absolver observaciones en el servicio

Control de la maquinaria

Control de los vehiculos a cargo

Control de Almacén

Control y seguimiento de los requerimientos durante el desarrollo del
servicio.

Realizar informes y balances econdémicos sobre los recursos

empleados.

1.3.3. Instrumentos
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e Formato de reporte de actividades

e Formatos de reporte proveidos por la empresa

e Partes diarios de maquinaria

e Programas informéaticos: Microsoft Word, Microsoft Excel, Power Point,
Autocad, ArcGis.

Manuales emitidos por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
1.3.4. Fundamentos
1.3.4.1. Fundamento Tedrico

Aplicacion de conocimientos en Ingenieria de Transportes sobre
principios de disefio, construccién, mantenimiento de carreteras y vias
de comunicacion. - Aplicacion de normas y manuales técnicos

especificados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

Gestidon de proyectos, aplicacion de las teorias de planificacion,
organizacion y control de proyectos. Aspectos relacionados con la
gestion de riesgos y calidad en la ejecucion de proyectos.

Conceptos de gestion financiera aplicados a servicios para entidades

publicas, analisis de costos y presupuesto.

Normativa de seguridad vial, conocimientos de leyes y regulaciones
sobre seguridad vial, criterios para instalacion de sefalizacién y

dispositivos de seguridad.
1.3.4.2. Fundamento Practico

Monitorear y asegurar la correcta ejecucidon de actividades de
mantenimiento vial, uso de herramientas y técnicas para monitorear el

progreso y calidad del servicio.

Estrategias para la asignacion eficiente de recursos humanos,
maquinaria y materiales, control de inventarios y seguimiento de

consumo de combustible.
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Relaciones comunitarias; experiencia en la coordinacion con las
comunidades locales para minimizar el impacto del servicio.

Resolucién de conflictos y fomento del trabajo en equipo.

Manejo de contratos, adendas, Procedimientos para solicitar, gestionar

y documentar adendas y modificaciones contractuales.

Elaboracion de informes y documentacion técnica para el complimiento

de requisitos contractuales.
1.3.4.3. Fundamento Normativo

Especificaciones Técnicas Generales para la conservacion vial del
MTC.

e “Manual para la Conservacion de Carreteras No Pavimentadas de Bajo
Volumen de Transito” del MTC.

e “Manual de Disefio Geométrico de Carreteras (DG - 2018)”

e “Manual de Dispositivos de Control de Transito Automotor para Calles
y Carreteras”

e “Manual de Ensayo de Materiales para Carreteras”

o “Especificaciones Técnicas Generales para la construccién de
Carreteras (EG-2000)”

e Manual de Mantenimiento o Conservacion Vial aprobada mediante RD,
N° 08-2015 — MTC/14.

Directivas, resoluciones y otros marcos regulatorios emitidos por
entidades dentro del subsector transporte que se refieren a aspectos

técnicos del mantenimiento y conservacion de la infraestructura vial.
1.4. Reflexion critica de la experiencia profesional
1.4.1. Juicio sobre larealidad

Al asumir el cargo de responsable técnico el bachiller se desempefo
en un entorno que involucra la conservacion de la infraestructura vial; el cual
requirio enfrentar desafios significativos relacionados con la gestion de

recursos, coordinacion con comunidades locales y cumplimiento de
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estandares técnicos. La actividad de mantenimiento rutinario de esta via exige

no solo habilidades técnicas, sino también una capacidad de adaptacion a

circunstancias cambiantes como las condiciones climaticas extremas.

1.4.2. Aportes

Durante el desempefio de sus actividades el bachiller en su rol como

responsable técnico aportd valor significativo mediante la ejecucion eficiente

de las actividades de mantenimiento rutinario destacando lo siguiente:

1.4.2.1.

1.4.2.2.

1.4.2.3.

1.4.2.4.

Planificacién eficiente: Se desarroll6 un plan de trabajo
detallado y cronogramas mensuales para la atencién de las
necesidades que requieran ser atendidas en la via, Se realizé
un analisis del uso del tiempo de transporte y ejecucion de cada
tarea para una planificacion y asignacion de los recursos
disponibles para garantizar que las actividades se ejecutaran de
acuerdo con los establecidos.

Gestion derecursos: Se implemento estrategias efectivas para
gestionar al personal a cargo, equipo mecanico, materiales y
herramientas asegurando su uso eficiente y minimizando
tiempos muertos y desperdicios, lo cual resulté en un desarrollo
mas sostenible del proyecto.

Conocimientos en conservacion de la Infraestructura vial:
El bachiller contribuyo en la conservacion de la infraestructura y
seguridad viales utilizando los conocimientos adquiridos en su
formacion académica y experiencia adquirida, para
conservacion de los elementos de sistemas de drenaje,
instalacion de sefalizacion y dispositivos de seguridad
adecuados para el mantenimiento de la calzada y bermas con
el objetivo de mantener en condiciones éptimas la transitabilidad
de la via.

Conocimientos Normativos: Las actividades de
mantenimiento rutinario se realizaron asegurando que
cumplieran con todas las normativas técnicas y de seguridad

establecidas en los manuales, reduciendo riesgos de
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penalidades y mejorando la reputacion de la empresa contratista
frente a la supervision por parte de la entidad y monitores
asignados que supervisaron el estricto cumplimiento de los
términos de referencia establecidos en el contrato.

1.4.2.5. Gestion de calidad: Se implement6 practicas de control de
calidad en cada actividad realizada, que incluyen el reporte de
las actividades mediante fotografias y videos georreferenciados
del antes, durante y después, supervision continua y ajustes
necesarios para cumplir con los estandares de calidad en la
ejecucion de las actividades.

1.4.2.6. Informes y documentacion: Se elabord informes detallados
gue documentaron los avances y resultados de forma diaria
mediante los reportes actividades proporcionando transparencia
en la ejecucion y facilitando el seguimiento del proyecto por
partes interesadas como Provias Nacional y monitores del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, al culminar cada
periodo de trabajo también se realizaron los informes
mensuales; al concluir con la actividad también se realizo el
informe final del servicio.

1.4.2.7. Resolucién de Problemas: El bachiller aporté en la solucién de
conflictos sociales para resolver problemas provenientes de los
lugarefios que surgieron durante la ejecucion del servicio, por
temas culturales y sociales; asegurando la ejecucion vy
cumplimiento de las actividades de acuerdo al cronograma

establecido.
1.4.3. Responsabilidades

Las responsabilidades del bachiller en el cargo de responsable técnico
incluyeron la planificacion y el seguimiento detallado de las actividades
ejecutada durante el servicio, asegurandose de que estas cumplieran con los

estandares definidos:

1.4.3.1. Supervision Técnica: Se garantizé la ejecucion de las tareas

de mantenimiento rutinario, lo que confirma que cada actividad

26



1.4.3.2.

1.4.3.3.

1.4.3.4.

1.4.3.5.

1.4.3.6.

1.4.3.7.

fue realizada en estricto cumplimiento de los estdndares de
calidad y seguridad exigidos por la normativa vigente.
Planificaciéon del Proyecto: Se hicieron planes de trabajo
detallados y cronogramas adaptados al cantidad de personal,
organizando de manera eficiente las actividades requeridas
para mejorar la transitabilidad de la via y cumplir con los plazos
establecidos en el contrato.

Gestion de Recursos: Administracion eficaz de los recursos
humanos, materiales y los vehiculos a cargo, asegurando su
disponibilidad y uso eficiente durante la ejecucion del servicio.
Coordinacion 'y Comunicacion: Coordinacion entre los
diferentes actores involucrados, incluidos los equipos de trabajo,
proveedores, el residente a cargo, el supervisor de la entidad,
residente del servicio y las autoridades de las comunidades
locales (tenientes gobernadores, presidentes de comunidades y
personas notables) para asegurar un progreso fluido en la
ejecucion de las actividades.

Control de Calidad: Establecer medidas sdlidas de control de
calidad para garantizar la alineacion con las especificaciones
técnicas de manera proactiva y realizar los ajustes esenciales
para cumplir con los estandares de calidad durante la ejecucion
de las actividades de servicio.

Gestion de Seguridad vial: Asegurar la conservacion e
implementacion adecuada de sefializacion y dispositivos de
seguridad vial, para proteger tanto a los trabajadores como a los
usuarios de la via.

Elaboracion de Informes: Redactar informes detallados sobre
el progreso de las actividades, las condiciones encontradas y
los resultados alcanzados, proporcionando asi transparencia y
documentacion adecuada del servicio; realizar los informes
mensuales para su valorizacion y conformidad del servicio. Al
culminar el plazo de ejecucion se realizé el informe final del

servicio para la emision de la conformidad del mismo.
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1.4.3.8. Resolucién de problemas: Identificar y resolver los problemas
técnicos, logisticos y sociales que surgieron durante la ejecucion
del servicio, minimizando las interrupciones y asegurando la
continuidad de la ejecucién de las actividades.

1.4.3.9. Cumplimiento Normativo: Garantizar que todas las tareas
realizadas cumplan con las normativas legales establecidos en
los manuales emitidos por el ministerio de transportes referidos
al mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas, con el
objetivo de evitar sanciones o penalidad que pudiera perjudicar
en la ejecucién del servicio y la reputacion de la empresa a
cargo.

1.4.3.10. Evaluacion y Mejora Continua: Analizar los resultados del
servicio para identificar &reas de mejora y aplicar soluciones que

optimicen futuros servicios y proyectos similares.

1.4.4. Practicas que ejecuto

Dentro de las actividades habituales, el bachiller en el cargo de
responsable técnico implemento sistemas y procesos que mejoraron la
eficiencia operativa, como realizar los cronogramas detallados y le disefio de
los ciclos de trabajo 6ptimo para la maquinaria, la atencién a los distintos
tramos donde se requiera la atencién, también se enfoco en el mantenimiento
del sistema de drenaje y la instalacion adecuada de sefializacion vial,
elementos imprescindibles para asegurar la ejecucion de las actividades y

conservacion de la via de forma segura y funcional.
1.4.5. Desarrollo profesional que demandé

El cargo que ocupé el bachiller demand6 un desarrollo profesional
continuo, con énfasis en las habilidades de liderazgo y resolucion de
problemas complejos. La experiencia adquirida al ser supervisado por
monitores del Ministerio de Transportes y Comunicaciones como también
supervisores de Provias Nacional enriquecié la comprension sobre la
importancia de la transparencia y el cumplimiento normativo para la ejecucion

del servicio.
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1.4.6. Las necesidades que se atendieron

Las necesidades atendidas incluyeron garantizar la seguridad y
funcionalidad de la infraestructura vial para el desarrollo de las actividades
econdmicas de las comunidades locales; mejorar la calidad y transitabilidad
de la via incidio positivamente en el bienestar de los usuarios que dependen

de esta ruta para el transporte y desarrollo de sus actividades cotidianas.
1.4.7. El prestigio profesional

El profesionalismo demostrado al cumplir con las metas establecidas
sin tener observaciones o penalidades que afecten a la empresa fortalecié su
prestigio profesional, consolidando su reputacién como un técnico confiable y
competente. Este reconocimiento no solo provino de los colegas y
supervisores de la entidad responsable; sino también de indicadores externos

al culminar el periodo exitoso del servicio.
1.4.8. Los indicadores obtenidos

Los indicadores mas importantes obtenidos durante su cargo en el
cargo de responsable técnico incluyen la culminacion oportuna del servicio de
acuerdo con los cronogramas establecidos, la optimizacién del uso de
recursos, sin tener algun accidente que perjudique al equipo de trabajo, cero
penalidades durante el periodo de ejecucién del servicio y la adherencia
estricta a los indices de calidad y seguridad. Si bien es cierto que algunas
actividades no se concretaron al 100 %, en coordinacion con el supervisor se
realizaron otras actividades que superaron ampliamente las metas
establecidas. Estos indicadores reflejan la capacidad del bachiller de llevar a

cabo proyectos de manera efectiva y eficiente.
1.4.9. La experiencia aprendida

Las experiencias aprendidas durante la prestacion del servicio fueron
en areas como la gestidn integral de proyectos, abarcando desde la
presentacion de la propuesta para concurso, la planificacion hasta su
ejecucion. El aprendizaje al coordinar con multiples actores y gestionar

satisfactoriamente situaciones conflictivas permitio que el bachiller fortaleciera
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habilidades importantes, mejorando asi su capacidad de adaptacion y

resiliencia ante condiciones adversas.
1.4.10. La capacitacion requerida

La experiencia obtenida por parte del bachiller durante el ejercicio del
cargo como responsable técnico exigio que el bachiller se capacitara
constantemente en areas como la gestion de proyectos, normativas de
seguridad vial, herramientas SIG, conservacion vial y herramientas
administrativas esenciales para mantener y mejorar la eficacia operativa. Su
desempefio profesional también requiri6 actualizar regularmente sus
conocimientos sobre manuales técnicos y procedimientos para cumplir con

los estandares de calidad y eficiencia que demanda el contrato.

II.  INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD

El presente informe tiene como objetivo documentar la experiencia
bachiller en el cargo como responsable técnico en el servicio de
mantenimiento de una via no pavimentada ubicada en la region Tacna, en la
zona alto andina (4000 - 5000 m.s.n.m.) Esto significé la aplicacion pragmatica
y eficaz de los conocimientos adquiridos a lo largo de la formacién académica.

El tramo de la via en cuestion representa un desafio significativo debido
a su ubicacioén geografica y las condiciones climaticas extremas propias de la
sierra alto andina. A través de este informe se busca demostrar la capacidad
del bachiller para diseflar e implementar estrategias para aplicarlas
mantenimiento que aseguren la funcionalidad y seguridad de la infraestructura
vial en contextos de alta complejidad contribuyendo al desarrollo econémico
de la region. Asimismo, el informe destaca la importancia de la planificacién
adecuada y el uso de recursos eficientes como competencias esenciales en

el ejercicio profesional.
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2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Segun el articulo de Fabio Borguetti, (2024) titulado "Road
infrastructure maintenance: Operative method for interventions,” Presenta y
desarrolla un método préactico y flexible para priorizar el mantenimiento en
grandes redes de carreteras. En este trabajo, se sugiere crear una manera
sencilla de aplicar que ayude a establecer cuales mantenimientos son mas
urgentes. Ademas, ofrece un sistema Util para tomar decisiones con menos
subjetividad al asignar recursos, utilizando eficazmente el andlisis lineal

basado en datos recopilados de diferentes fuentes.

Esta investigacion presenta una nueva forma flexible de clasificar
trabajos de mantenimiento, especialmente util para gestionar redes viales. Se
usa un modelo que da peso a diferentes factores para decidir qué arreglos
son mas urgentes. Esto es mejor que los métodos actuales, que suelen ser
complicados o requieren inspecciones detalladas en el lugar y herramientas
especificas por sector. También se muestra como funciona este método
usando datos reales de la red ANAS en Italia con ayuda de herramientas SIG
(Sistemas de Informacion Geografica). (Borguetti, 2024)

El estudio se enfoca en los desafios de decidir qué reparaciones hacer
primero en grandes redes de caminos. Debido a la falta de recursos y al gran
namero de arreglos necesarios, es importante contar con un método
organizado para establecer prioridades. La metodologia presentada ofrece
una estrategia que ayuda a distribuir los recursos efectivamente y asegura
que las acciones mas urgentes sean atendidas rapidamente (Borguetti, 2024).

La metodologia y las herramientas utilizadas en este estudio incluyeron
la recopilacién de datos activos (informacion estructurada), el estado actual
de los datos, el trafico diario promedio (ADT), la accidentalidad, los costos
sociales y las herramientas SIG. También se emple6 un modelo de
priorizacion por suma ponderada (WSM) que combina puntuaciones
derivadas de tres bloques: categoria de intervencién, activo y tipologia.

Ademas, se incorpordé un factor contextual territorial para mejorar tanto la
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precision como la sensibilidad del modelo; asimismo, se realizé un andlisis
sobre como varian los resultados al alterar los pesos relativos dentro del
mismo. Los hallazgos fueron representados geograficamente utilizando
Sistemas de Informacion Geografica (SIG). El estudio fue llevado a cabo en
redes viales gestionadas por ANAS en lItalia lo cual proporciona una base
realista para demostrar su aplicabilidad asi como eficacia metodoldgica..

Esta investigacion esta enfocado en la la simplicidad, adaptabilidad y
capacidad de  priorizar intervenciones de manera integral,
indenpendientemente de los elementos especificos de la via. Su

adaptabilidad abora las limitaciones de los modelos sectoriales.

Figura 12
Metodologia para priorizar las Intervenciones de mantenimiento rutinario y
periddico
Programacion Recopilacién
Predictiva de Datos
Implementacién @ Identificacion de
Practica Necesidades
Maximizacién Generacion de
Costo-Beneficio Intervenciones

Clasificacion de
Intervenciones

Nota. La figura muestra el proceso de a metodologia para priorizar las
actividades de mantenimiento rutinario y periddico. Fuente: Elaboracién
propia (2024).
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Tambien emplea datos cuantitativos para ilustrar el desempeiio y la
eficacia de la metodologia en un contexto real a gran escala. Esta

demostracion empirica respalda el valor practico de la metodologia.
Proceso de mantenimiento programado

Segln Mananoma et al, (2024). En el articulo “ANALISIS PRIORITAS
PEMELIHARAAN JALAN KOTA KOTAMOBAGU MENGGUNAKAN
METODO PROCESO DE JERARQUIA ANALITICA (AHP)” tiene como
objetivo demostrar una estrategia de priorizacion para el mantenimiento de
las carreteras en la ciudad de Kotamobagy, que enfrentaba limitaciones
presupuestarias y de toma de decisiones, este estudio identifica los criterios
mas importantes para priorizar el mantenimiento de carreteras (estado de la
carretera, trafico medio diario y costos de manupulacion o intervencion)
utilizando el metodo del Proceso Analitico Jerarquico (AHP) para determinar
objetivamente el orden de prioridad de los proyectos de mantenimiento de
carreteras proporcinando una base estructuradad y racional para asignar

recursos limitados a las necesidades de mantenimiento mas urgentes.

Su aporte principal del estudio es el desarrollo y la aplicacién de un
modelo basado en la Proceso Analitico Jerarquico (AHP) para el
mantenimiento de las carreteras en la ciudad de Kotamobagu (Indonesia).
Este modelo nos ofrece una forma sisteméatica y precisa de asignar los
recursos en funcion de los criterios especificos y cuantificables, mejorando

asi la asignacion de todos los recursos y la toma de decisiones.

La investigacion se centra en el problema del mantenimiento ineficiente
de las carreteras en la ciudad de Kotamobagu, producto de los presupuestos
limitados y métodos de priorizacién subjetivos no preciso y no estandarizados.
El modelo AHP propuesto por el autor ofrece un marco mas eficiente y preciso
para abordar las necesidades de mantenimiento vial basandose en factores
cuantificables objetivos, superando asi las limitaciones del sistema que

actualmente existe.

Las herramientas y técnicas empleadas en esta investigacion

incluyeron la aplicacion de un método de toma de decisiones multicriterio con
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la finalidad de establecer una clasificacion prioritaria de las carreteras, basado
en un sistema de puntuacion promedio. Tambien, se recopilaron datos
mediante observacion directa, entrevistas a los invlucrados y cuestionarios
con la finalidad de obtener informacion real sobre las condiciones viales, el
indice de trafico promedio diario y los costos relacionados al mantenimiento.
También se realizd un andlisis estadistico que involucré calculos matriciales
para determinar la importancia y valorar diferentes criterios con el propisito de

clasificar las intervenciones necesarias como su respectivo mantenimiento.

Este estudio ofrece una metodologia estructurada y objetiva para
establecer prioridades en el mantenimiento de las carreteras, superando asi
la naturaleza subjetiva de los métodos utilizados anteriormente. Esto mejora
la transparencia, la rendicibn de cuentas y la equidad en la toma de
decisiones. En analis AHP arrojo una clasificacion de prioridades de las
carreteras en la ciudad de Kotamonagu, indicando qué carreteras requrian la

atencién mas urgente segun los criterios ponderados.

Figura 13

Diagrama del Modelo AHP para Mantenimiento de Carretera
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Nota. La figura muestra el diagrama del modelo AHP para el mantenimiento
de carreteras partiendo desde los criterios, metodologia llegando a los

resultados. Fuente: Elaboracion propia (2024).
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De acuerdo con Hasan & Jaber,(2024). En el articulo “Prioritizing Road
Maintenance: A Framework integrating Fuzzy Best-Worst Method and VIKOR
for Multi-Criteria Decision Making” proponen un enfoque para priorizar el
mantenimiento de carreteras utilizando técnicas de toma de decisiones con
criterios multiples (MCDM) en un entorno difuso, desarrollan un enfoque el
cual tenga en cuenta la naturaleza imprecisa y abigua de los problemas de

priorizacion del mantenimiento de carreteras en el mundo real.

Tambien integran el método difuso Mejor-Peor (BWM) y los metodos
difusos VIKOR para mejorar la toma de decisiones e incorporar opiniones de
expertos, aplicando este marco a un estudio de caso que involucra seis
carreteras principales de la Gobernaciénde Wasit (Irak). Con el propoésito de
optimizar y mejorar los sproceso relacionado con la toma de decisiones, se
busca implementar un método que les permita una priorizacién imparcial y
confiable. Esto significa crear estrategias mas efectivas para asegurar y
garantizar las elecciones o selecciones de las vias estén fundamentadas en
criterios equitativos y comprobados, logrando de esta manera resultados mas

objetivos y satisfactorios atendiendo de manera oportuna la necesidad.

Este estudio presenta un nuevo modelo que usa los métodos difusos
BWM y VIKOR para ayudar a decidir qué carreteras deben recibir
mantenimiento primero. Este método maneja bien la incertidumbre de estas
decisiones, ofreciendo una forma organizada y justa de repartir recursos
limitados entre los proyectos viales mas importantes. Como resultado, se
logra usar mejor los recursos disponibles y mejorar el manejo de las
infraestructuras viales. El trabajo comprueba la eficacia del modelo con un

ejemplo practico en situaciones reales.

Este estudio esta enfocado en la importancia de priorizar proyectos de
mantenimiento vial cuando los recursos son escasos Yy la toma de decisiones
involucra multiples criterios, que podrian ser contradictorios. El sistema actual
carece de un marco objetivo y sistematico para tomar decisiones, o nos
llevaba a una asignacion ineficiente de recursos. Este cuadro propuesto

supera el problema proporcionando una metodologia estructurada y objetiva
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para gestionar la incertidumbre y las diversas preferencias de los encargados
de la toma de deciciones.

Las herramientas y técinas que se emplearon para este estudio fueron:
el método difuso de mejor — peor (BWM) para determinar los pesos o
valoraciones de varios criterios que intervienen en la priorizacion del
mantenimiento de carreteras. Este metodo ayuda a manejar opiniones

subjetivas e imprecisas de expertos que el BWM tradicional.

El el método Fuzzy Viikor como técnica para toma de decisiones con
multimples criterios que incorpora la logica difusa para manejar la
incertidumbre y la ambigledad. El método Fuzzy Vikor clasiifica las
alternativas en funcién de una solucion de compromiso, teniendo en cuenta

tanto la utilidad del grupo como el desistimiento individual.

Figura 14
Diagrama de priorizacién del mantenimiento de carreteras usando técnicas
MCDM
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Nota. La figura muestra el diagrama Ishikawa del modelo AHP de Ila
asignacion ineficiente de recursos para mantenimiento de carreteras. Fuente:

Elaboracion propia (2024).
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La recopilacion de datos por parte de opiniones de trece organismos
de toma de decisiones estatales. Este estudio se aplicd en seis carreteras

regionaneslimportantes en la Gobernacion e Waist (Irak).

Este estudio se enfonca en la capacidad de integra sistematicamente
multiples cirterio y gestionar la incertidumbre. La aplicacion de este cuadro de
estudio dio como resultado una clasificacion clara de las seis carreteras en
funcién de sus valores Q, segun lo determinado por el VIKOR difuso. La

carretera A5 recibio la maxima prioridad.

Segun Gongalves et al, (2020). En el articulo “Numerical Analysis of
Unpaved Roads Subjected to Surface Maintenance” tiene como objetivo
investigar numéricamente comportamiento de caminos no pavimentados
reforzados y no reforzados sometidos a mantenimientos de superficie,
centrandose en caminos construidos sobre suelos blandos que experimentan
grandes deformaciones. Este estudio simula numéricamente los efectos del
mantenimiento de la superficie sobre el desempefio mecanico de caminos sin
pavimentar, evalia la influencia del refuerzo geosintético en el
comportamiento de la carretera después del mantenimiento de la superficie,
inspecciones que también el modelo numérico representa el comportamiento
real observado en las pruebas experimentales obteniendo informacién sobre
la distribucion de carga en el refuerzo y en papel de las propiedades del

material.

Esta investigacion contribuye a la comprension del comportamiento de
caminos sin pavimentar bajo mantenimiento de la superficie mediante un
modelo numérico que simule los efectos del mantenimiento de la superfice en
caminos no pavimentados reforzados y no reforzados construidos sobre
suelos blandos, un escenario que no esta bien representado en los modelos
numéricos existentes, demuestra la eficacia del mantenimiento de la
superficie para mejorar la capacidad portante de estas carreteras, en
particular las reforzadas con geosintéticos. El estudio analiza como se ha
mejorado la carretera y ofrece informacion importante sobre como las
propiedades de los materiales, como el suelo y las caracteristicas

geosintéticas, afectan su desempenio.
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Este estudio se centra en el reto de entender y predecir como se
comportan los caminos sin pavimentar, especialmente aquellos construidos
sobre terrenos blandos que necesitan mantenimiento. Los modelos actuales
a menudo no logran representar bien las grandes deformaciones y la
restauracion del camino. Esta investigacion ofrece un enfoque numérico mas
completo para superar estas limitaciones, proporcionando una representacion

mas realista del comportamiento de estos caminos. (Goncalves et al, 2020)

Las herramientas y técnicas que se emplearon fueron los métodos de
elementos finitos (MEF) con la ayuda de la formula lagrangiana del software
PLAXIS 2D para modelar grandes deformaciones. Siendo crucial para simular
con precision las deformaciones significativas observadas en estas
carreteras, también se empled la simulacion numérica, con esto los
investigadores simularon la configuracion experimental reportada por CUNHA
(5), aplicando los mismos procedimientos de carga y mantenimiento de
superficie, se realizaron analisis numérico con y sin refuerzo geosintético, lo
gue permitid comparar sus respectivos desempefios bajo mantenimiento de
la superficie y con la ayuda de un Modelo de Mohr-Coulomb para representar
el comportamiento constitutivo de los materiales de relleno y subrasante. Este
modelo es adecuado para el andlisis de suelos y otros materiales granulares

en las grandes condiciones de deformacion involucradas.

El estudio esta basado en estudios experimentales previos que
demostraron el beneficio del mantenimiento de la superficie en la capacidad
de carga de las carreteras sin pavimentar, a su vez presenta una base tedrica
sélida para las simulaciones numéricas, lo que justifica la configuracion

experimental especifica elegida para el modelado numérico.

Los resultados confirmaron los hallazgos experimentales en cuanto al
aumento de la capacidad de carga después del mantenimiento de la
superficie. La opcion de malla actualizada en las simulaciones FEM arrojé
resultados mas consistentes con los hallazgos experimentales, el
mantenimiento de la superficie aumentd significativamente la capacidad

portante en las ultimas carreteras, mas aun en los casos reforzados, el
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mantenimiento de la superficie provocé un aumento de la fuerza maxima

ejercida por el refuerzo geosintético.

El modelo elastico representd con precision el comportamiento del
refuerzo, mostrando que el geosintético permanecio tensado incluso después
de la descarga debido a la deformacion y adhesion del material de relleno y
se identificé la resistencia al corte no drenado de la subrasante como factor
significativo que influye en la capacidad de carga.

Figura 15
Diagrama de la Metodologia para el Analisis de Deformaciones en

Carreteras

Método de
Elementos
Finitos (MEF)

Simulacion
Numérica Comprension
’ \ Precisay
Andlisis Completa

Paramétrico

Modelo de Mohr-
Coulomb

Nota. La figura muestra un diagrama de la metodologia para el analisis de
deformaciones en carreteras llegando a una compresion precisas y completa.

Fuente: Elaboracion propia (2024).
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Segun Ochoa y lvinson (2022) (Tesis de maestria) titulado “Modelo de
Mantenimiento en vias no pavimentadas para optimizar el nivel de servicio”
Su propésito fue establecer e implementar un modelo dedicado al
mantenimiento de vias que no estan pavimentadas, llevando a cabo esta tarea
mediante una administracion directa. El objetivo principal de esta

investigacion radicaba en mejorar significativamente el nivel del servicio
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ofrecido por estas infraestructuras viales. Para lograr esto, se gui6 y alined
con las directrices establecidas en el manual oficial de mantenimiento vial
emitido por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, desarrolla e
implementa un modelo de mantenimiento disefiado especificamente para
caminos no pavimentados bajo administracion directa, este modelo optimiza
los niveles de servicio al brindar un enfoque estructurado para identificar las
actividades de mantenimiento necesarias en base a evaluaciones detalladas
utilizando un proceso de evaluacion integral que abarca inventarios de
condiciénes (URCI,IRI) y aplicando una metodologia rigurosa para medir
cuantitativamente las mejoras de los niveles de servicio, con esta tesis
demuestra que al implementar el modelo de mantenimiento propuesto, los
niveles de servicio pueden mejorarse significativamente, lo que resulta en una
mejora sustancial en el estado de la carretera y la experiencia del usuario,
para este estudio la herramientas y técnicas empleados fueron: la recopilacion
de datos mediante un inventario vial del estado de las carreteras, mediciones
URCI, IRI, analisis estadistico (media, desviacion estandar), comparacion de
nivles de servicio antes y después del modelo implementado, desarrollo del
modelo de mantenimiento integral donde tambien incluya las actividades de
mantenimiento rutinarias y perioddicas, la meotdologia que empleo fueron los

métodos deductivos y cuantitativos.

Este estudio empleé un disefio experimental y longitudinal con un
enfoque pospectivo, dentro de su Justificacion cualitatitva refiere que la
investigacion llena un vacio en la literatura existente al centrarse en las
carreteras sin pavimentar gestionadas por administracion directa por parte de
las insituciones del estado, proporciona un modelo practivo e implementable

adecuado para estos contextos.

El andlisis cuantitativo demuestra el aumento significativo de niveles
de servicio tras la implementacipon del modelo. Los resultados fueron

estadisticamente signficativas.
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Tabla 3
Resumen de valores de la medicion de nivel de servicio antes de la
implementacion del modelo.

Numero de Porcentaje de Nivel de
medicion Incumplimiento Servicio
1 38.71% 61.26%

2 36.54% 63.45%

3 34.64% 65.36%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 4
Resumen de valores de la Medicion de nivel de servicio después de la
implementacién del modelo

Nuimero de Porcentaje de Nivel de
medicion Incumplimiento Servicio
4 3.93% 96.07%

5 3.74% 96.26%

6 3.79% 96.21%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Mediante estos resultados demuestran que el modelo de gestidn
mejora los niveles de servicio en un 50% aproximadamente resultando en un

nivel de servicio éptimo.
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Figura 16

Valores de Nivel de Servicio Antes y Después de la Implementacion
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Fuente: Modelo de Mantenimiento en vias no pavimentadas para

optimizar el nivel de servicio (2022)
2.1.3. JUSTIFICACION CUALITATIVA

El mantenimiento rutinario de la CARRETERA NO PAVIMENTADA PE
— 40 TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO (KM 146+050) es
fundamental para garantizar la seguridad y conectividad de las comunidades
rurales, especialmente para la conectividad del Distrito de Palca, Centro
Poblado de Alto Perd, Ancomarca, Rio Kafio, Rosaspata, Ataspaca, Vilavilani,
Ingenio y Huanune con la ciudad de Tacna. La falta de un mantenimiento
adecuado provoca deterioro acelerado de la via, afectando la calidad de vida
de los habitantes al limitar el acceso a servicios esenciales, como salud,
educacion y comercio. Ademas, la carretera en mal estado incrementa el
riesgo de accidentes y dificultando la circulacion, afectando tanto a vehiculos

ligeros como pesados.

Este servicio de mantenimiento también contribuye a la sostenibilidad
de la infraestructura vial mediante el control preventivo de dafos (como la
erosion de taludes y el deterioro de la capa de rodadura). La intervencién

permite reducir la necesidad de futuras reparaciones mas costosas,
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favoreciendo una gestion més eficiente del presupuesto publico. Asimismo,
mejora la percepcion de los usuarios y fomenta la integracién social y

econdmica de la region.
2.1.4. JUSTIFICACION CUANTITATIVA

La ejecucion del mantenimiento rutinario de la CARRETERA NO
PAVIMENTADA PE — 40 TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO
(KM 146+050) contribuye con el desarrollo de las comunidades aledafias

principalmente en los siguientes aspectos:

e Reduccion de costos operativos:

e Reduccion de costo de mantenimiento de la via:

e Reduccion en tiempos de viaje: Los tiempos de viaje en los vehiculos
promedio sin el mantenimiento rutinario desde el punto de inicio hasta
el final del tramo se redujeron de 1lhora y 30 minutos a 1 hora y 20
minutos.

e Incremento de la vida util de la via: Con la intervencion del
mantenimiento rutinario prolonga la vida util de la via en un 60%.

e Disminucién de accidentes viales: la implementacion de sefalizacion y
la transitabilidad de la via reduce los incidentes en un 40%

e Los principales beneficiarios son los 1391 habitantes directos del

Distrito de Palca.
2.2. METODOLOGIA
2.2.1. Método

Es descriptivo — explicativo ya que el presente informe describe el
desarrollo del proyecto y de las actividades realizadas durante su

ejecucion desde el inicio hasta su liquidacion.

La investigacion es de caracter descriptivo, ya que se enfoca en la en
puntualizar las caracteristicas de un fenémeno o grupo con el objetivo
de comprender su comportamiento. Los resultados no se realizan
comparaciones frente a otros grupos o fendmenos. (Guevara et al.
2020)
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Este enfoque requiere que el investigador determine las propiedades
y atributos mas indicativos del objeto de andlisis, que se refieren al

proyecto especifico en cuestion. (Borja Suarez, 2012)

La investigacion es de tipo explicativa debido a su objetivo de dilucidar
la razon de ser del fendbmeno; se esfuerza por delinear las relaciones
causales dentro de los fendmenos establecidos. (Tesis Doctorales,
2023)

2.2.2. Tipo

Esta investigacion se clasifica como de naturaleza no experimental, ya
que implica la agregacién de datos e informacioén relacionados con el
proyecto sin la implementacion de modificaciones novedosas; se
realizan observaciones y/o mediciones sistematicas con respecto a las

condiciones o atributos prevalecientes. (Borja Suarez, 2012)

La investigacion no es de naturaleza experimental; no establece o
demuestra relaciones directas o conexiones causales entre dos 0 mas
variables. Su interés principal radica en dilucidar las razones de la
aparicion del fendmeno y las condiciones en las que se manifiesta.
(Borja Suarez, 2012)

2.2.3. Disefio

El disefio de la investigacion se clasifica como no experimental y
transversal, ya que recopila datos en un momento singular del
proyecto, con el objetivo de dilucidar y examinar la prevalenciay la
interrelacion de las variables en ese momento especifico, es decir se
realiza el andlisis de las actividades durante la ejecucion del servicio.

(Inacio, 2024)

2.2.4. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es aplicado, ya que presenta aplicaciones

inmediatas para la solucion de problemas reales, permite determinar
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los posibles usos de los resultados de investigacion bésica,
determinando nuevos métodos o formas de alcanzar objetivos

especificos predeterminados. (Lozada, 2014)
2.2.5. Marco Normativo

El proyecto desarrollado conforma parte de la Meta :0716 y el Plan

Operativo Institucional: 0051145 ejecutado por administracion directa.
2.2.6. Normas Técnicas

Especificaciones Técnicas Generales para la conservacion vial del
MTC.

e “Manual para la Conservacion de Carreteras No Pavimentadas
de Bajo Volumen de Transito” del MTC”.

e “Manual de Disefio Geométrico de Carreteras (DG - 2018)”

e “Manual de Dispositivos de Control de Transito Automotor para
Calles y Carreteras”.

e “Manual de Ensayo de Materiales para Carreteras”

e “Especificaciones Técnicas Generales para la construccion de
Carreteras (EG-2000).”

e “Manual de Mantenimiento o Conservacion Vial aprobada
mediante RD, N° 08-2015 — MTC/14.”

Resoluciones directivas y otras normativas emitidas por las diversas
entidades que componen el subsector de Transportes, relacionadas
especificamente con elementos técnicos esenciales para la

conservacion adecuada de infraestructuras viales.
2.2.7. Herramientas, técnicas e instrumentos
Programas Informaticos:

Microsoft Excel y Word: Para la elaboracion de informes diarios y
mensuales, metros de avance de obra, valorizaciones y balances

econdémicos.
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AutoCAD: Para la elaboracion de planos y croquis de la via,

sefializacion y localizacion de puntos criticos.

ArcGIS: Herramienta de georreferenciaciéon empleada para el mapeo
y monitoreo de los tramos de intervencion, permitiendo una
visualizacion clara de los puntos de riesgo y los avances en el

mantenimiento.
Equipos de Seguridad Personal (EPP):

Incluyen cascos, chalecos reflectantes, gafas de proteccién, botas y
guantes, que garantizan la seguridad de los trabajadores en el lugar de

trabajo.
Formato de reporte de actividades

e Formato de reporte de actividades diarios

e Formatos de reporte proveidos por la empresa

e Partes diarios de maquinaria

e Manuales emitidos por el Ministerio de Transportes vy

Comunicaciones.
2.2.8. Técnicas:
Control de Calidad y Seguimiento de Actividades:

e Inspecciones Periddicas: Realizacion de revisiones
constantes en los puntos criticos de la via para evaluar la calidad
de los trabajos y el cumplimiento de las especificaciones

técnicas.

e« Técnicas de Control de Avance Diario: Monitoreo diario del
avance de las actividades programadas para asegurar el
cumplimiento del cronograma y ajustar los recursos segun las

necesidades.

Gestion de Recursos y Logistica:

46



Planificacién y Organizacion de Recursos: Se gestionaron
los recursos humanos, equipo mecanico y materiales de
conforme a las necesidades de cada fase durante el servicio,
adaptando toda la logistica a las condiciones climaticas y
geograficas.

Asighacion de Tareas: Organizacion y asignacion de
responsabilidades entre el equipo de trabajo por parte de la

PYME para maximizar la eficiencia y cumplir con el cronograma

Gestion de los Recursos y Logistica:

Planificacién y Organizacion de Recursos: Se gestionan los
recursos humanos, materiales y maquinaria de acuerdo con las
necesidades de cada fase del servicio, adaptando la logistica en

funcion de las condiciones climaticas y geogréficas.

Asighacion de Tareas: Organizacion y distribucién de
responsabilidades entre el equipo de trabajo para maximizar la

eficiencia y cumplir con los tiempos establecidos.

Comunicacion y Coordinacion con Autoridades Locales:

Mantener una comunicacion constante con las comunidades y
autoridades locales para informar sobre el progreso del proyecto
y coordinar actividades de manera que reduzcan al minimo el

impacto social en la poblacion y el trafico.

2.2.9. Instrumentos

Reporte de Actividades Diarias y Mensuales: Fichas de
reporte de actividades, formatos de reportes diarios, uso de la
aplicacibn watsapp para la documentacion del avance y
resultados de las actividades evidenciando fotografias
georreferenciadas del antes, durante y después de cada

intervencion.

Partes Diarios de Maquinaria: Registro del tiempo de actividad

de las maquinarias, consumo de combustible y mantenimiento
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preventivo de la maquinaria y de los vehiculos empleados en el

servicio.
Manuales y Normativas del MTC:

e Manual de Conservacion Vial y Mantenimiento de
Carreteras No Pavimentadas: Base normativa para guiar las
intervenciones y asegurar el cumplimiento de los estandares de

conservacion vial.

e« Manual de Dispositivos de Control de Transito Automotor
para Calles y Carreteras: Para la correcta implementacion de
sefalizacion vial y dispositivos de seguridad en el tramo

intervenido.
Sistemas de Medicién y Verificacion de Calidad:
« Instrumentos como cintas métricas, odometro, etc.
2.3. DESARROLLO
2.3.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Provias Nacional y Consorcio Vial Grupo Tripartito integrado por la
empresa CHINA CIVIL ENGINEERING CONSTRUCTION CORPORATION
SUCURSAL PERU E INIP INGENIERIA INTEGRACION DE PROYECTOS
S.A.C, de acuerdo a las bases integradas, la oferta y sus disposiciones, en
fecha 23.08.2021 firman el Contrato N° 083-2021-MTC/20.2, por un periodo
de mil noventa y cinco (1095) dias calendario, que tiene por objeto el “Servicio
de Gestion y Conservaciéon por Niveles de Servicio del Corredor Vial: llo —

Tacna — Tripartito — y Ovalo Tripartito — Collpa”.

En virtud de los términos de referencia del Contrato N° 083-2022-
MTC/20.2 se cumplieron los doce (12) meses calendario de “Conservacion
Rutinaria Antes de la Rehabilitacion”; por lo tanto, se procedié a la firma del
Acta de Suspension Temporal de las Actividades de Conservacion Rutinario
en el Tramo 06 en fecha 26.10.2022, mediante INFORME N° 0035-2022-
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MTC/20.14.1-TTJL de fecha 07.12.2022 y Expediente N° 1-069566-
2022/TACNA.

Mediante MEMORANDUM N° 9642-2022-MTC/20.13.1 con fecha
20.12.2022 se autoriza a la Unidad Zonal Tacha Moquegua, disponer las
acciones que correspondan para ejecutar el Mantenimiento Rutinario y la
atencién de Emergencias Viales en el Tramo 06 del corredor vial llo — Tacna
— Tripartito y Ovalo Tripartito — Collpa: Km. 95+835 — OVALO TRIPARTITO

(km. 146+050) bajo modalidad de administracion directa.

Con fecha 27 de febrero del 2024, el comité de seleccion adjudico la
buena pro del CONCUROS PUBLICO N° 002-2023-MTC/20.UZTMO para la
contratacion del SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA
CARRETERA NO PAVIMENTADA PE — 40 TRAMO 06: KM+835-OVALO
TRIPARTITO (KM 146+050) a la empresa CORPORACION PARA EL
DESARROLLO AY R INGENIEROS DEL SUR SOCIEDAD COMERCIAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA, con RUC N° 20605555692, el monto total
asciende a S/ 547,000.00 (QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CON
00/100 SOLES), que incluye todos los impuestos de ley.

2.3.2. DATOS DEL PROYECTO

Proyecto : SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA
CARRETERA NO PAVIMENTADA PE - 40 TRAMO 06: KM 95+835 - OVALO
TRIPARTITO (KM 146+050)

Numero de contrato : CONTRATO N° 006 — 2024 — MTC/20.14.16

Entidad : Provias Nacional Unidad Zonal Tacha Moquegua

Contratista . Corporacion para el Desarrollo A y R Ingenieros
del Sur SCRL.

Carretera : TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO

(KM 146+050)
Ruta :PE-40

Categoria : VIA NACIONAL
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Tramo : TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO
(KM 146+050)

Longitud : 50.215 KM.

Monto contractual : S/ 547,000.00
Ancho de superficie : 6.00 — 8.00 (variable)
Ancho de berma :1.20 m. —1.50 m.
Tipo de pavimento : Afirmado

Plazo contractual

Fecha de inicio :03 de abril 2024

Fecha de culminacion :29 de setiembre de 2024
Ubicacion

Region : Tacna

Provincia : Tacna

Distrito : Palca

2.3.3. OBJETIVO DEL PROYECTO

Realizar las diversas actividades de Mantenimiento Rutinario acorde al
“Manual de Carreteras o Conservacion Vial” aprobado mediante la Resolucion
Directoral N° 08-214-MTC/14 (27/03/2014) y Resolucion Directoral N° 05-
2016-MTC/14 (25/02/2016); asi como, en lo que corresponda al Manual de
Carreteras; Especificaciones Técnicas Generales para Construccion (EG-
2013), actualizado a junio 2013 mediante la Resolucion directora N° 22-2013-
MTC/14 (07.08.2013). a fin de:

a) Preservar y proteger el Patrimonio Vial del Estado a través de la
implementacion y ejecuciéon continua de diversas actividades

relacionadas con el Mantenimiento Rutinario, especificamente en
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b)

d)

relacion con el tramo sefialado como "Carretera no pavimentada PE-
40 Tramo: 06 Km. 95+835 hasta Ovalo Tripartito (Km. 146+050)".
Ofrecer un nivel de servicio adecuado que asegure condiciones
apropiadas para el transito vehicular en la carretera sin pavimentar
identificado como PE-40, especificamente en el segmento
comprendido entre los puntos kilométricos 95+835 y hasta llegar al
Ovalo Tripartito (Km. 146+ 050). Este tramo debe garantizar
continuidad, comodidad y seguridad a todas las personas que lo
transiten.

La empresa responsable de llevar a cabo las labores correspondientes
al Mantenimiento Rutinario en la seccién especifica de la "Carretera no
pavimentada PE-40, Tramo: 06 Km. 95+835 — Ovalo Tripartito (Km.
146+050)" realizar& estas tareas cubriendo completamente todos los
costos necesarios para su ejecucién, lo que incluye tanto el
equipamiento y herramientas necesarias como también cualquier
impuesto exigido por ley que pueda aplicar a este tipo de servicios.

La empresa, de acuerdo con los presentes Términos de Referencia,
tiene la obligacibn de cumplir cabalmente con las prestaciones
previstas y desarrollar todas aquellas actividades relacionadas con la
Gestidon Vial que sean necesarias. Todo esto se lleva a cabo con el
objetivo primordial de alcanzar y mantener los resultados deseados,
asi como asegurar también que se cumplen todos los estandares
establecidos en estos Términos mencionados durante todo el periodo

en que esté vigente dicho Servicio.

2.3.4. FINALIDAD PUBLICA

Facilitar la provisién de un sistema de transporte que se caracterice

tanto por la eficiencia como por la seguridad, haciendo asi una contribucién
sustancial a la integracion econdémica y social a nivel regional y dentro del
marco nacional. Ademas, aspira a garantizar la preservacion adecuada, la
conservacion continua, el mantenimiento rutinario y el funcionamiento efectivo
de toda la infraestructura asociada a la Red Nacional de Carreteras. Para
lograr esto es necesario contratar una empresa especializada que ofrecera

sus servicios para llevar a cabo el Mantenimiento Rutinario requerido por este
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proyecto especifico: "Carretera no pavimentada PE-40 Tramo :06 kildbmetros
95+835 — Ovalo Tripartito (Km. 146+050) ". De esta manera nos aseguramos
cumplir adecuadamente con los objetivos estratégicos planteados ademas de
atender las metas especificas establecidas en nuestro Plan Operativo
Institucional; todo lo cual estd alineado coherentemente con el marco
establecido por nuestro Plan Estratégico Institucional generalizado. La meta
propuesta dentro del presente Plan Operativo Institucional (POI) se detalla a

continuacion:

e Meta : 0716

e Plan Operativo Institucional: 005145

e Carretera y/o tramo: PE-40 Tramo:06 Km. 95+835 — Ovalo
Tripartito (Km. 146+050),

2.3.5. CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA VIA
Tramo 06: Km. 95+835 al Km. 146+050, Longitud 50215 Km.

El tramo 06: KM. 95+835 — OVALO TRIPARTITO (KM 146+050),
CARRETERA PE - 40, se encuentra ubicado en el distrito de Palca, Provincia

de Tacna, Region Tacna.

e Carretera : No pavimentada PE — 40

e Ruta : PE-40

e Longitud : 50.215

e Ancho de la superficie de rodadura: 6.00 m. — 8.00 m. (variable)
e Ancho de Berma: 1.20 m. - 1.50 m.

e Tipo de pavimento: Afirmado

e Cantidad de Puentes: 01

e Cantidad de Alcantarillas: 198 unid.

e Cantidad de Sefnales Reglamentarias: 1 unid.
e Cantidad de Senales Informativa: O unid.

e Cantidad de Postes kilométricos: 0 unid.

e Guarda vias metalicas: 0 ml.

e Muros de concreto: 732 ml.
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Figura 17

Plano de Ubicacién del PE - 40 Tramo 06

TRAMO 06: KM 95+835 - OVALO
TRIPARTITO (KM 146+050)
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2.3.6. ACTIVIDADES EN LA EJECUCION DEL SERVICIO

Las actividades se realizaron en estricto cumplimiento con lo
establecido por las Especificaciones Técnicas Generales destinadas a la
conservacion vial, tal como se detalla en el documento conocido como el
"Manual de Carreteras o Conservacion Vial'. Este manual fue formalmente
aprobado mediante dos resoluciones directoras distintas. La primera es la
Resolucion Directoral Namero 08-214-MTC/14, emitida y aprobada el dia 27
de marzo del afio 2014. La segunda aprobacion ocurrid bajo la Resolucién
Directoral Numero 05-2016-MTC/14, expedida oficialmente el dia 25 de

febrero del afio 2016.

Figura 18

Actividades que Conforman el Servicio del Mantenimiento Rutinario

CODIGO DESCRIPCION METRADO UNID
101.01|MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS 6.00 mes
101.02| TRANSPORTE DE CUADRILLA 6.00 mes
103.01|CONTROL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 6.00 mes
201.01|LIMPIEZA DE CALZADA Y BERMAS 150.00  [km
215.01|LIMPIEZA DE DERRUMBES Y HUAYCOS MENORES (manual) 300.00 [m3

LIMPIEZA DE DERRUMBES Y HUAYCOS MENORES (mecanizado) m3
215.02|REMOCION DE DERRUMBES CON EQUIPO MECANICO 1000.00 [m3
220.01|DESPEJE DE NIEVE 25.00 km
225.01|DESQUINCHE MANUAL DE TALUDES 200.00  [m2
301.01)BACHEO EN SUPERFICIE DE RODADURA 480.00 |m3
315.01)RIEGO DE SUPERFICIE DE RODADURA 150.00  [km
601.01|LIMPIEZA DE CUNETAS REVESTIDAS 17100.00 |m
601.02|LIMPIEZA DE CUNETAS NO REVESTIDAS 6150.00 [m
603.01|RECONFORMACION DE CUNETAS NO REVESTIDAS (manual) 100.00 |m

RECONFORMACION DE CUNETAS NO REVESTIDAS (mecanizado) m
616.01|LIMPIEZA DE ALCANTARILLAS 230.00  funid
616.02|LIMPIEZA DE CAUCES DE ALCANTARILLAS 450.00 |m3
801.01{INSTALACION DE SENALES PREVENTIVAS 8.00 unid
801.02[LIMPIEZA DE SENALES PREVENTIVAS 8.00 unid
801.03[INSTALACION DE SENALES REGLAMENTARIAS 4.00 unid
801.04|LIMPIEZA DE SENALES REGLAMENTARIAS 4.00 unid
824.01{INSTALACION DE POSTES DELINEADORES 1000.00 _|unid
824.02|LIMPIEZA DE POSTES DELINEADORES 1000.00 _|unid
901.01{ CONSERVACION DEL DERECHO DE VIA 150.00  [km

1101.02|LIMPIEZA DE CAUCES DE PUENTES 100.00 [m3
1102.01|LIMPIEZA DE PUENTES 1.00 unid

Fuente: Elaboracion propia (2024)

54




2.3.7. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

La ejecuciéon del Servicio fue verificada conforme al "Manual de
Carreteras o Conservacion Vial", aprobado por la Resolucién Directoral N° 08-
214-MTC/14 (27/03/2014) y la Resolucion Directoral N° 05-2016-MTC/ 14
(25/02/2016); Ademas, cuando fue necesario, se utiliz6 el Manual de
Carreteras: Especificaciones Técnicas Generales para Construccion (EG-
2013), actualizado en junio de 2013 mediante la Resolucion Directoral N° 22-
213-MTC/14 (08/07/2013). También se aplicaron, cuando correspondia, las
especificaciones técnicas del "Manual: Especificaciones Técnicas de Pintura
para Obras Viales", aprobadas a través de la Resolucion Directoral N° 012-
2013 — MTC/ (22/02/2013), asi mismo con los procedimientos de control para
el Servicio de Mantenimiento Rutinario de la Carretera No Pavimentada PE-
40, en el tramo 06: km 95+835 - Ovalo Tripartito (km 146+050), se ajustaron
a los parametros establecidos en el "Manual de Carreteras o Conservacion

Vial", segun las resoluciones mencionadas y sus actualizaciones

La ejecucion de los trabajos se realiz6 mediante una coordinacion
constante entre el proveedor del servicio y el equipo de Supervision, que

verificod los metrados ejecutados.
2.3.8. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
2.3.8.1. Sec. 101.01 Movilizacién y desmovilizacion de equipos

La actividad de movilizacién y desmovilizacion de equipos se
cumplié al 100%, garantizando que todos los recursos necesarios
estuvieran disponibles en los momentos requeridos durante la
ejecucion del proyecto. Esta actividad fue esencial para asegurar que
los equipos llegaran a los puntos de trabajo de manera oportuna y que
se retiraran eficientemente al finalizar las labores, optimizando asi el
uso de recursos y tiempo. Desde el inicio del servicio hasta la
culminacién del servicio los equipos y los vehiculos se realizaron con
efectividad para la disposicion en las actividades de mantenimiento
rutinario; La movilizacion y desmovilizacién de equipo mecanico fue

realizado por parte de la entidad.
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2.3.8.2. Sec. 101.02 Transporte de cuadrilla
DESCRIPCION:

La labor principal implico el transporte del personal hacia la
ubicacion donde se llevaron a cabo las actividades de conservacion
vial. Este movimiento tuvo lugar tanto al comienzo como tras la
culminacién del periodo en que se realizaron dichos trabajos. Dentro
de este proceso de movilizacién, también fue necesario gestionar los
costos asociados con la obtencion adecuada y el pago oportuno de
todos los permisos requeridos, asi como asegurar que todo estuviera
cubierto por seguros correspondientes para garantizar un desarrollo

seguro y legalmente cumplido durante toda la ejecucion del proyecto.
CONSIDERACIONES GENERALES

El traslado del personal hacia las areas especificas donde se
llevaron a cabo las actividades de conservacion vial fue realizado
mediante el uso de una camioneta rural tipo combi. Esta camioneta
estaba equipada con asientos que se encontraban en buen estado y
poseia condiciones adecuadas para asegurar la comodidad y
seguridad durante el viaje. En ninguna circunstancia se permitié que el
personal sea transportado en las tolvas pertenecientes a volquetes, ni
sobre plataformas utilizadas por camiones dedicados al transporte de
materiales o utensilios diversos. Los horarios destinados para realizar
estos traslados fueron establecidos por parte del contratista
responsable. Asimismo, este contratista también calculard cuantos
vehiculos seran necesarios utilizar segun el progreso alcanzado

durante la ejecucién del servicio.
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Figura 19
Proceso de Transporte Para el Personal
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el transporte en buenas horarios de Decidir sobre el
condiciones transporte nimero de Hacer cumplir
segun el vehiculos las reglas
avance del necesarios contra
servicio practicas de
transporte
inseguras

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 5
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec101.02 Transporte de
cuadrilla

Cantidad Unidad

Metrado contratado 6.00 Mes
Metrado ejecutado 6.00 Mes
Porcentaje ejecutado 100.00 %

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Durante la ejecucién del servicio, se gestioné el transporte
adecuado de las cuadrillas o equipo de trabajo hacia los distintos
puntos a lo largo del tramo vial. El personal llegd a tiempo y en
condiciones éptimas para realizar tareas encomendadas, cumpliendo
con los plazos previstos, logrando el 100.00 % del metrado requerido

en el contrato para la ejecucion del servicio.
2.3.8.3. Sec. 103.01 Control de transito y seguridad vial
DESCRIPCION

Las actividades en esta seccion se hicieron como parte de un
mantenimiento rutinario. Primero, se enfocaron en las partes criticas
gue podrian afectar la seguridad y el flujo del trafico, identificando y

dando prioridad a las areas mas riesgosas, como aquellas propensas
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a deslizamientos o acumulaciéon de escombros. Estos trabajos
incluyeron revisar y quitar obsticulos, ademas de tomar medidas
preventivas y correctivas para asegurar que tanto vehiculos como

peatones puedan pasar seguros durante todo el proceso.

Ademas, se hicieron acciones especificas para asegurar un buen
transito mientras se limpiaban las calles y cunetas; quitando tierra de
los taludes que habian caido, y arreglando pequefios dafios en el
pavimento. Estas actividades fueron organizadas pensando en la
cantidad de gente usando la carretera para evitar interrupciones.
También pusieron sefiales temporales con personas entrenadas
dirigiendo el trafico para guiar y proteger a quienes usaban las vias

constantemente.

Figura 20
Procesos de Control de Transito y Seguridad Vial
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mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia (2024).

58



En resumen, estas acciones aseguraron que el mantenimiento
rutinario se llevara a cabo con la menor interrupcion posible del trafico,
cumpliendo las normas de seguridad en carretera y ayudando a

mantener bien la infraestructura.

Se hicieron todas las acciones necesarias para asegurar la
seguridad y comodidad de los usuarios del servicio. Esto incluy6
ofrecer varias facilidades, usar equipos adecuados y realizar
operaciones especificas en esta area. El objetivo principal fue eliminar
cualquier incomodidad causada por un mal mantenimiento relacionado
con el manejo del trafico vehicular y garantizar la seguridad vial en

general.
CONSIDERACIONES GENERALES:

Se asignaron personal suficiente para el control del transito,
todas bajo la direccién de un responsable con experiencia en estas
funciones. Este responsable asumié diversas tareas 'y

responsabilidades, entre las cuales incluyeron:

e La coordinacion de todas las actividades de control de
transito.

e La determinacion especifica de la ubicacion, posiciéon y
proteccion de los dispositivos de control y sefalizacién en
cada caso patrticular.

e La correccion inmediata de cualquier deficiencia que
afectara el mantenimiento de la seguridad vial y el flujo de
transito.

e La coordinacion constante con el supervisor para las
actividades de control de transito.

e Laorganizacion adecuada para el almacenamiento y control
de las sefalizacion y dispositivos de control, incluyendo la

gestion de aquellos rechazados o requeridos para ajustes.
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e Asegurarse del uso correcto y de la puntualidad en los
horarios de la camioneta rural tipo combi, destinada al
transporte de personal.

¢ Respecto a la instalacion de dispositivos y sefializacion para
el control de transito, se aplicaran las siguientes
disposiciones:

e Todas las sefales y dispositivos de control recibieron la
aprobacion del supervisor y estuvieron disponibles antes de
comenzar las labores de conservacion vial.

e Se instalaron los dispositivos y sefiales necesarias para
cada etapa del mantenimiento y en los frentes de trabajo
correspondientes.

e Los dispositivos y sefiales se reubicaron segun fuera
necesario a lo largo de los trabajos de conservacion.

e Cualquier unidad perdida, sustraida, dafiada o calificada
como inaceptable por el supervisor fue reparada o
reemplazada inmediatamente.

e Alfinalizar las actividades de conservacion vial, se retiraron
completamente todas las sefales y dispositivos.

e El personal a cargo del control del transito utilizé equipos de
comunicacion portétiles, como radios intercomunicadores y
silbatos, en aquellas areas donde el trafico se vio afectado
por las labores de conservacion. Asimismo, se emplearon
sefales que indicaban el paso autorizado o la detencién del
transito, garantizando un flujo seguro en todas las zonas de

trabajo.

Se implementaron todas las medidas de control de transito
necesarias para garantizar la seguridad e integridad tanto de los
trabajadores como de los usuarios de la via. La sefalizacion temporal
fue colocada de acuerdo con las normativas vigentes, y se aseguraron
flujos vehiculares seguros en todo momento. No se reportaron

incidentes relacionados al servicio durante el periodo de ejecucion. El
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metrado requerido para la actividad fue culminado al 100.00 % de

ejecucién durante la ejecucion del servicio.

Tabla 6
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 103.01 Control de
transito y seguridad vial

Cantidad Unidad

Metrado contratado 6.00 Mes
Metrado ejecutado 6.00 Mes
Porcentaje ejecutado 100.00 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).
2.3.8.4. Sec. 201.01 Limpieza de calzaday bermas
DESCRIPCION

Esta empresa, que dependia de su complejidad, se llevé a cabo
utilizando aparatos mecéanicos o instrumentos manuales, y supuso la
eliminacion de todas las sustancias extrafias de la carretera y las bermas
adyacentes, garantizando asi que estos lugares permanecieran
desprovistos de impedimentos, basura y cualquier objeto que hubiera
caido inadvertidamente o hubiera sido desechado deliberadamente en
ellos. El objetivo era mantener la plataforma libre de escombros sueltos,
que abarcaban:

1. Materiales extrinsecos a la superficie que, de haber persistido, habrian
provocado rapidamente la contaminacién de la capa de rodadura,
incluida la arcilla, el barro, la capa superior del suelo, la vegetacion, las
heces de los animales, los desechos y los detritos organicos.

2. Materiales que pueden haber causado dafios a los vehiculos, incluidos,
entre otros, vidrio, hierro, piedras, ramas y otros impedimentos
acumulados que representaban una amenaza para la seguridad de los

usuarios de la carretera.

61



EQUIPO Y HERRAMIENTAS:

Los equipos y herramientas necesarios para la ejecucion de esta
actividad han sido: lampas, zapapicos, rastrillos, escobas, carretillas, entre
otros. Asimismo, se utilizé equipo mecanico en casos sobresalientes y/o

representativos.

1. Se aplicaron indicadores preventivos y aparatos de seguridad, y se
adoptaron todas las medidas necesarias para garantizar la ejecucion
segura de la tarea y la gestion del movimiento de los vehiculos sin la
posibilidad de que se produjeran incidentes y accidentes.

2. El personal estuvo equipado con uniformes y el equipo de proteccion
personal completo, cumpliendo con las normas vigentes en la materia.

3. Se tomaron fotografias de los casos mas destacados Yy/o
representativos.

4. Se retiraron de la calzada y las bermas todos los materiales
especificados, como basura, piedras, sedimentos, vegetacion y
cualquier otro material extrafio, los cuales fueron depositados en
lugares designados para su acopio. En ningln caso se dejaran rocas

o piedras sobre las bermas.

Figura 21

Procedimiento de Limpieza de Caminos
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% Retirar las sefiales y dispositivos
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Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Tabla 7
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 201.01 Limpieza de calzada y
bermas

Cantidad Unidad

Metrado contratado 150.00 Km.
Metrado ejecutado 152.64 Km.
Porcentaje ejecutado 101.69 %

Fuente: Elaboracion propia (2024)

La limpieza de la calzada y bermas fue realizado conforme al
cronograma y a las especificaciones técnicas, eliminando material
suelto, residuos y vegetacion que obstruia la via. Las actividades se
llevaron a cabo con el uso de herramientas manuales y equipos
mecanicos adecuados; dentro del periodo del servicio esta actividad
supero el metrado requerido, se logré ejecutar al 101.69 % cumpliendo

los estandares de calidad y seguridad.

2.3.8.5. Sec. 215.01 Limpieza de derrumbes y huaicos menores

descripcion:

Esta actividad tuvo como objetivo principal la remocién de los
pedazos de tierra y los materiales fangosos que se habian acumulado
tanto en el pavimento como en las bermas debido a huaicos menores.
Se llevé a cabo con la finalidad fundamental de mantener despejada la
ruta, garantizando asi un transito seguro para todos aquellos que
utilizan esta via. Ademas, es importante mencionar que, si se
determinaba que la composicion del agregado resultante del derrumbe
era inferior a ocho pulgadas, entonces dicha labor se realizaba

manualmente por parte del equipo encargado.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Para llevar a cabo de manera adecuada la ejecucién de esta
actividad, se requirieron diversos equipos y herramientas. Entre los
elementos necesarios estaban: palas para cavar o levantar tierra con

facilidad; zapapicos, que son esenciales para romper superficies duras;
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rastrillos utilizados en la recoleccion eficiente de materiales dispersos
sobre una superficie extensa, finalmente carretillas que desempefiaron
un papel importante indispensable utilizado para el transporte de
carga a diferentes puntos dentro del sitio labores reduciendo esfuerzo
fisico necesario maximizandoles rendimiento tiempos ejecucion que

minimizaron los retrabajos
PROCEDIMIENTOS

Antes de iniciar los trabajos programados, se procedié a colocar las
sefales preventivas y reglamentarias correspondientes con el fin de
garantizar plenamente la seguridad del personal implicado en el
servicio de conservacion vial, asi como la proteccion adecuada para
todos aquellos usuarios que transiten por dicha carretera.

La intervencion se llevo a cabo tanto de manera manual como con la
ayuda de maquinaria, dependiendo del tamafo especifico del
derrumbe o huaico ocurrido. De forma generalizada, optaron por utilizar
maquinas en situaciones donde sobre la superficie de la carretera era
posible observar acumulaciones concentradas compuestas por
materiales que superaban un volumen de 1 metro cubico. Ademas,
recurrieron al uso de maquinaria cuando el botadero designado para
depositar estos materiales no estaba ubicado inmediatamente cerca
del area afectada.

Los materiales que eran de consistencia blanda y relativamente
pequefios, resultantes del derrumbe (incluyendo arcillas, gravas,
gravillas naturales y piedras cuyo tamafio era menor a 25 centimetros)
fueron cuidadosamente cargados en vehiculos adecuados para su
transporte. Luego de ser cargados apropiadamente, todos estos
materiales fueron llevados hasta los Depédsitos de Materiales
Autorizados.

Una vez concluidos los trabajos realizados en la zona, se procedio a
llevar a cabo una limpieza minuciosa de toda la extensién de la
carretera para asegurar que quede libre de escombros y cualquier
residuo resultante. Ademas, todas las sefiales temporales que habian

sido colocadas con anterioridad durante el curso del proyecto fueron
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cuidadosamente retiradas para restablecer el trafico habitual sin

ninguna variacion.

Tabla 8
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 215.01 Limpieza de
derrumbes y huaicos menores

Cantidad Unidad

Metrado contratado 300.00 m3
Metrado ejecutado 524.00 m3
Porcentaje ejecutado 174.67 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Figura 22
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

Durante el periodo de ejecucion, se atendieron derrumbes
menores y huaicos que obstruian parcialmente la via. Estos fueron
removidos eficazmente, garantizando la transitabilidad en el menor
tiempo posible. La limpieza se ejecuto de acuerdo con las medidas de
seguridad necesarias, sin afectar la estabilidad de taludes ni la
seguridad de los trabajadores. Se lograron superar el metrado
requerido con la ayuda de la maquinaria provista por la PYME N° 01

conformado por un tractor sobre ruedas llegando a ejecutar 174.67 %.
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2.3.8.6. Sec. 215.02 Remocién de derrumbes con equipo mecanico

La actividad de limpieza de derrumbes mediante equipo mecénico
alcanz6 un 57.50% de ejecucién en relacion con lo programado. Este
resultado se debi6 a que el equipo mecéanico asignado al proyecto estuvo
disponible Uunicamente durante los dos primeros meses del periodo de
ejecucion. Durante este tiempo, se priorizo la limpieza de las zonas mas
criticas donde los derrumbes afectaban directamente la transitabilidad de
la via. Sin embargo, tras la desmovilizacion del equipo, no fue posible

continuar con la limpieza mecénica en otros sectores.
2.3.8.7. Sec. 220.01 Despeje de nieve
DESCRIPCION

Este trabajo implicé llevar a cabo la remocion manual de toda la
nieve que cayo sobre la superficie de la carretera. El objetivo principal
era lograr despejar completamente el area afectada para facilitar y
asegurar el flujo libre del trafico vehicular, permitiendo asi que los
usuarios habituales de esta ruta pudieran transitar sin obstaculos ni

inconvenientes por ese tramo especifico de via publica.

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Los equipos y herramientas empleados fueron palas, rastrillos, etc.
PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION:

1. La tarea de despejar la nieve fue realizada a lo largo y ancho de toda
la plataforma que conforma el camino o carretera. A medida que se iba
retirando, toda esa cantidad acumulada de nieve fue posteriormente
desplazada y colocada cuidadosamente en los lados del trayecto vial
para mantener despejado el paso principal.

2. Lazonade despeje se prolonga a lo largo y ancho de toda la superficie
disponible sobre la plataforma que conforma la carretera.

3. En las areas urbanas donde no existia espacio disponible a los lados
de las calles, la nieve que fue removida se transporté cuidadosamente

hacia sitios designados con anterioridad para el almacenamiento.
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4. Al finalizar los trabajos, se retiraron todas las sefiales y dispositivos de

seguridad.

Tabla 9. Resumen de la ejecucioén de la actividad: Sec. 220.02 Despeje de

nieve
Cantidad Unidad
Metrado contratado 25.00 km.
Metrado ejecutado 7.01 km.
Porcentaje ejecutado 28.04 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La actividad de despeje de nieve alcanzé un 28.04% de
ejecucion. Esto se debid a que, durante el periodo de ejecucién, solo
hubo presencia de nieve en un solo dia, lo que redujo
significativamente la necesidad de realizar este tipo de intervencion. La
escasa acumulacion de nieve en el tramo limitd la necesidad de
despejes adicionales. La actividad se ejecutd en ese Uunico dia,
garantizando la transitabilidad de la via. Las condiciones climéticas no
generaron mas dias con acumulacién de nieve en la via, lo cual redujo
la necesidad de intervencion en esta actividad. A pesar de la ejecucion
parcial, los trabajos realizados en el dia con presencia de nieve
cumplieron con las especificaciones técnicas y garantizaron la

seguridad vial en el tramo afectado.
2.3.8.8. Sec. 225.01 Desquinche manual de taludes
DESCRIPCION:

Este proyecto se llevd a cabo realizando una serie de
actividades diversas con el proposito especifico de eliminar todos los
materiales que estaban sueltos en la superficie del Talud. Ademas, se
llevaron a cabo acciones para regularizar y mejorar su alineamiento

adecuado.
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El propdsito principal es prevenir de forma manual el
desprendimiento y caida de piedras, asi como la dispersién de material
suelto en las carreteras. Estos elementos pueden obstaculizar o alterar
el flujo normal del trafico vehicular y representan un peligro significativo
que incrementa las posibilidades de accidentes para los conductores y

otros usuarios que circulan por esta via.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Para le ejecucion de esta actividad se requirio herramientas
tales como barretas, zapapicos, lampas, comba, rastrillos, soga,

carretillas entre otros.
PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

1. Se colocaron adecuadamente sefiales de advertencia y una
variedad de dispositivos disefiados para incrementar la seguridad.
Estas aseguraron que las tareas se llevaran a cabo con total
proteccion, al tiempo que garantizaron un flujo ordenado del tréfico
vehicular en los alrededores. Como resultado, el riesgo asociado a
posibles accidentes fue considerablemente reducido durante todo
el proceso operativo.

2. El personal se encuentra debidamente uniformado y emplea todo
el equipo de proteccibn personal necesario, en estricto
cumplimiento con la normativa vigente que regula esta materia.

3. Se tomaron fotografias de casos que son especialmente
destacados y representativos fueron tomadas.

4. Se quitaron completamente todas las piedras y el material suelto
gue se encontraba en los taludes. Este proceso de limpieza fue
realizado cumpliendo rigurosamente con cada una de las medidas
de seguridad previamente establecidas para garantizar la
proteccion tanto del personal encargado como del entorno
circundante.

5. Se realizo la tarea de limpieza y los materiales sobrantes fueron
trasladados y depositados en los Depdésitos de Material Excedente

gue estan debidamente autorizados para tal fin.
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6. Al finalizar los trabajos programados, se procedid a recoger y retirar
todas las sefales de advertencia, asi como todos los dispositivos

destinados a la seguridad.

Durante el periodo de ejecucién del servicio, se realizaron
labores de desquinche manual de taludes superando
significativamente lo planificado. Esto fue necesario debido a que se
detectaron riesgos adicionales de derrumbes en varias zonas criticas
del tramo. Las actividades de desquinche manual permitieron remover
material suelto y rocas inestables, mitigando el riesgo de
desprendimientos que podrian comprometer la seguridad de los
usuarios. La ejecucién alcanzé un 735.00% de lo programado

inicialmente, en respuesta a las necesidades del terreno.

Figura 23

Procedimiento del Desquinche Manual de Taludes.
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Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Tabla 10
Resumen de la ejecucion de la actividad Sec. 225.01 Desquinche manual de
taludes

Cantidad Unidad

Metrado contratado 200.00 m2
Metrado ejecutado 1470.00 km.
Porcentaje ejecutado 735.00 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).
2.3.8.9. Sec. 301.01 Bacheo en superficie de rodadura
DESCRIPCION:

Este trabajo se enfocd en realizar trabajos de restauracion
mediante el uso de herramientas manuales. El objetivo principal era
reparar las areas que estaban deterioradas y tratar también aquellas
zonas del afirmado que presentaban debilidades o eran blandas,

utilizando para ello material extraido directamente de la cantera.

El propésito principal fue cubrir y rellenar los baches que
representan un peligro significativo para el transito vehicular, con la
intencién de prevenir accidentes. Ademas, se buscé impedir o retrasar

el proceso de deterioro acelerado en la capa superior del afirmado vial.
MATERIALES:

Para la realizaciéon de esta tarea se utiliz6 material de afirmado

para bacheo; para el cual, dicho material fue extraido de canteras.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Los equipos y herramientas necesarios la ejecucion de esta
actividad fueron: picos, palas, escobas, carretillas, rastrillos, entre

otros.
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PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

Se colocaron sefales preventivas y dispositivos de seguridad para
garantizar que los trabajos se ejecuten de manera segura,
manteniendo el orden en el transito y minimizando cualquier riesgo de
accidentes durante el tiempo necesario para realizar las actividades.
El personal estuvo provisto de los uniformes adecuados y todo el
equipo de proteccion personal conforme a las normas vigentes,
asegurando el cumplimiento de los requisitos de seguridad
establecidos para el tipo de trabajo.

Se localizaron los sitios especificos donde se requerian trabajos de
bacheo, asegurando que las &reas a intervenir fueron claramente
identificadas para su posterior reparacion.

Se tomaron fotografias de los casos mas destacados y representativos
a lo largo del proceso, lo que permiti6 documentar el avance y las
condiciones del trabajo realizado.

Se carg0 y transporté el material de afirmado a los lugares previamente
definidos para su colocacion, asegurandose de sefalizar
adecuadamente las rutas y zonas de trabajo para no interrumpir la
circulacion normal del transito.

Se adecu0 el area a reparar y/ o bachear, dandole una forma regular,
preferentemente rectangular, con una profundidad uniforme en la zona
que requeria ser rellenada, garantizando la calidad y durabilidad de la
intervencion.

Se retiraran todos los materiales sueltos o cualquier otro tipo de
material extrafio, como basura o escombros, que puedan interferir con
el proceso de reparacion y mantenimiento de la via.

Se esparcio el material de relleno en una o varias capas, asegurandose
de que el espesor de cada capa no superara los 10 cm, lo que permitié
una compactacion adecuada para asegurar la estabilidad y resistencia
del bache reparado.

Se limpiaron y retiraron los materiales excedentes, los cuales fueron
depositados en los lugares de disposicion final (DME) autorizados,

cumpliendo con las normativas ambientales y de gestion de residuos.
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10. Al finalizar los trabajos, se retirardn todas las sefiales y dispositivos de
seguridad que han sido colocados para garantizar la seguridad durante
la ejecucién de las actividades, dejando la via libre para el transito sin

obstaculos.

Figura 24

Procedimiento de Ejecucion de Bacheo de Superficie de Rodadura
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Tabla 11
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 301.01 Bacheo en
superficie de rodadura

Cantidad Unidad

Metrado contratado 480.00 m2
Metrado ejecutado 175.00 km.
Porcentaje ejecutado 36.46 %

Fuente: Elaboracién propia

La actividad de bacheo en superficie de rodadura se realizo llego
a ejecutar en un 36.46% de acuerdo con la ejecucién programada.
Durante el periodo de ejecucion se detectd que el deterioro de la
superficie no era tan extenso como se habia previsto inicialmente. La
inspeccion rutinaria de la via identific6 un menor namero de baches
gue requirieran intervencion, por lo que las actividades de bacheo se

redujeron proporcionalmente a las necesidades reales del tramo.
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La menor presencia de baches en el tramo permiti6 una
reduccion en la ejecucion de la actividad de bacheo. Se llevaron a cabo
las intervenciones necesarias en los puntos criticos donde se
detectaron deterioros, cumpliendo con los estandares de calidad

establecidos para garantizar la transitabilidad y seguridad del camino.
Sec. 601.01 Limpieza de cunetas revestidas.
DESCRIPCION:

La tarea consistia en la extraccién y eliminacién adecuada de las
sustancias depositadas o sedimentadas dentro de los canales de drenaje, que
incluia tanto basura como restos desprendidos de los taludes, los cuales
obstaculizaban el flujo normal del agua. Para realizar esta tarea se emplearon
herramientas manuales, lo que permitié una intervencién precisa en las areas
afectadas. El objetivo principal era asegurar el correcto funcionamiento de las
cunetas revestidas para garantizar un drenaje eficiente y evitar el
estancamiento de aguas pluviales que pudieran causar problemas en la via.
Este proceso se llevé a cabo con cuidado para no dafar el revestimiento de

las cunetas, preservando asi su eficiencia a largo plazo.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Los equipos y herramientas necesarios para la ejecucion de esta
actividad fueron: carretillas, lampas, zapapicos, barretas, sefales de
seguridad.

PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

1. Se colocaron conos de seguridad, sefiales y elementos de seguridad
adicionales con el fin de garantizar que las diversas actividades se
realicen de manera completamente segura. El objetivo es proteger
tanto al personal involucrado en estas tareas como a los residentes del
area, asegurando asi su bienestar durante todo el proceso.

2. Se llevé a cabo una limpieza exhaustiva de las cunetas, durante la cual
se eliminaron todos los materiales acumulados con el tiempo. Estos

materiales incluian tierra suelta, pequefias piedras y fragmentos
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diversos de vegetacion. Una vez recolectados estos elementos, fueron
trasladados cuidadosamente a depdsitos autorizados para excedentes
en el area designada.Se verificd que las cunetas volvieran a tener su
seccion transversal original. Esto se hizo para asegurar que
conservaran todas las caracteristicas relacionadas con su éarea
hidraulica y la inclinacion o pendiente necesaria, lo cual resulta
fundamental para garantizar un sistema de drenaje eficiente en todo
momento.

Se confirmd que las cunetas recuperaron su seccion transversal
original. Esto se llevo a cabo para garantizar que mantengan todas las
caracteristicas correspondientes a su area hidraulica y la inclinacién o
pendiente requerida, elementos cruciales para asegurar un sistema de
drenaje eficiente en todo momento.

El material acumulado fue retirado con cuidado, siempre considerando
la importancia de no alterar o modificar el entorno natural. Durante este
proceso, se puso especial énfasis en evitar dafios a los taludes y a los
terrenos adyacentes al camino. Ademas, resultd crucial preservar la
estabilidad del suelo en toda el area cercana donde se realizaban las

operaciones.
Tabla 12

Resumen de la ejecucion de la actividad Sec. 601.01 Limpieza de
cunetas revestidas

Cantidad Unidad

Metrado contratado 17100.00 m
Metrado ejecutado 14073.00 m.
Porcentaje ejecutado 82.30 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La limpieza de cunetas revestidas se ejecutd en un 82.30%
respecto a lo programado. La menor ejecucion de esta actividad se
debi6é a la ausencia de lluvias significativas en la zona durante el
periodo de intervencion, lo que redujo la necesidad de una limpieza

exhaustiva de las cunetas. Sin embargo, las cunetas que requerian
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atencion fueron intervenidas, dejandolas en condiciones 6ptimas para

su correcto funcionamiento ante eventuales lluvias.

Las condiciones climéticas del tramo, caracterizadas por la
ausencia de precipitaciones durante el periodo de ejecucion,
disminuyeron la acumulacion de sedimentos y obstrucciones en las
cunetas revestidas. Al no presentarse situaciones que requirieran una
intervencion total, se optd por limpiar solo aquellas cunetas que
mostraban alguna obstruccion o acumulacion. De esta manera, se
garantizd su oOptimo funcionamiento para el drenaje ante posibles

lluvias futuras.
2.8.8.11. Sec. 601.02 Limpieza de cunetas no revestidas
DESCRIPCION

La actividad descrita implicé la extraccion y posterior eliminacion
de los materiales acumulados o sedimentados dentro de las cunetas
sin revestimiento. Estos materiales podrian incluir desechos, basura u
otros elementos desprendidos de los taludes cercanos, lo que impedia
el flujo normal del agua por dichas cunetas. Para realizar esta tarea se
emplearon diversas herramientas manuales con el objetivo especifico
de asegurar un funcionamiento adecuado y eficiente para estas

cunetas no revestidas.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.

Los equipos y herramientas necesarios para la ejecucion de esta
actividad fueron: carretillas, lampas, zapapicos, barretas, sefiales de

seguridad.
PROCEDIMIENTO DE EJECUCION

Para asegurar una proteccion adecuada en la zona, se instalaron
sefiales de advertencia, tranqueras, conos de seguridad junto con
varios elementos adicionales disefiados para mejorar la seguridad a lo

largo del area.
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2. Se llevaron a cabo una serie de trabajos exhaustivos de limpieza,
durante los cuales se procedié cuidadosamente a retirar y trasladar
hacia el Depositos de Material Excedente (DME) todos aquellos
materiales que se habian acumulado con el tiempo. Estos materiales
incluian elementos como tierra suelta, piedras variadas y vegetacion
diversa que habia sido depositada sobre la cuneta debido al paso del
tiempo o condiciones climaticas adversas.

3. El material fue extraido de una forma que se caracterizd por ser
meticulosa y cuidadosamente planificada. Este proceso tuvo como
objetivo garantizar que el entorno circundante no experimentara
ninguna alteracion ni impacto negativo de ningun tipo. La atencion
especial al detalle permiti6 prevenir cualquier dafio potencial a los
taludes, asi como también proteger las areas adyacentes situadas
junto al camino. De esta manera, se aseguré la preservacion del
paisaje natural durante todo el procedimiento de retirada del material
en cuestion.

4. Las sefales y los elementos de seguridad que se encontraban en el

lugar fueron completamente retirados.

Tabla 13
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 601.02 Limpieza de
cunetas no revestidas

Cantidad Unidad

Metrado contratado 6150.00 m
Metrado ejecutado 6160.00 m.
Porcentaje ejecutado 100.16 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Las cunetas no revestidas que se encuentran a lo largo de todo el
tramo fueron completamente limpiadas. Esta accion permitié establecer un
sistema de drenaje adecuado para las aguas pluviales, con lo cual se evita la
acumulacion de agua que podria llegar a afectar o dafar la estructura
subyacente del camino. La realizacion de esta actividad fue llevada a cabo
cumpliendo estrictamente los tiempos estipulados y respetando todos los

parametros necesarios correspondientes al proyecto inicial. EI metrado
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ejecutado alcanz6 6160 metros lineales, cifra que resulta en una ejecucion

equivalente al 100.13% del trabajo originalmente planificado.
2.3.8.10. Sec. 603.01 Reconformacion de cunetas no revestidas
descripcion

La actividad implico la reconstruccion y modificacion de la forma
transversal, asi como del &ngulo longitudinal que presentan las cunetas
sin revestimiento. Esto se llevé a cabo en aquellos casos donde dichas
estructuras exhibian signos visibles de desgaste, deterioro o erosion,
situaciones que obstruyen parcial o totalmente el libre flujo natural del
agua. El propésito principal era asegurar un funcionamiento eficiente y
continuo de estas cunetas mediante su correcto mantenimiento. Al
hacerlo, se permitira al agua circular con total libertad a lo largo de ellas
evitando acumulaciones indeseadas que podrian resultar dafinas para
el camino adyacente u otros elementos cercanos mas sensibles dentro

del entorno vial general.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Se emplearon lampas, zapapicos, rastrillos, carretillas y también
se empled equipo mecéanico (TRACTOR SOBRE RUEDAS)

Ejecucion manual :115.00 m3
Ejecucion mecanizada  : 1465.00 m3
Total, realizado : 1580.00 m3
Tabla 14

Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 603.01
Reconformacion de cunetas

Cantidad Unidad

Metrado contratado 100.00 m
Metrado ejecutado 8280.00 m.
Porcentaje ejecutado 8280.00 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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La actividad de reconformacion de cunetas no revestidas supero
significativamente lo programado, alcanzando un 8280.00%. Este
resultado se logro gracias al apoyo del equipo mecanico disponible, lo
gue permitid una mayor intervencién de la planificada inicialmente. Las
cunetas no revestidas fueron reconformadas de manera eficiente y con
un mayor alcance, beneficiando amplios sectores de la via para mejorar
su capacidad de drenaje y prevenir la acumulacion de agua en caso de
lluvias. El uso de maquinaria pesada facilitd una intervencion mas
extensa de las cunetas no revestidas, lo que permitié aprovechar al
méaximo los recursos disponibles durante el periodo en que el equipo
mecanico estuvo operativo. La reconformacion adicional de las cunetas
no revestidas mejoro significativamente la capacidad de evacuacion de
aguas en el tramo vial, incrementando la durabilidad y seguridad de la
via ante posibles precipitaciones. Esta intervencion excedente fue
justificada por la necesidad de optimizar las condiciones de drenaje y

maximizar el uso de la maquinaria disponible.
2.3.8.11. Sec. 616.01 Limpieza de alcantarillas
DESCRIPCION

Esta actividad se realiz6 para limpiar a fondo las alcantarillas de
concreto. El objetivo principal fue quitar toda la basura, sedimentos o
materiales que se juntaron por la lluvia u otras condiciones climaticas
adversas. También buscamos eliminar cualquier cosa que pudiera bloquear
el flujo del agua en estas estructuras subterraneas. La meta es evitar charcos
perjudiciales cerca de las carreteras, lo cual podria causar problemas serios
como inundaciones locales. Por eso, este proceso es importante para
garantizar un buen drenaje y preservar la estructura y funcionamiento de los
caminos. Cabe mencionar que esta tarea es continua; se hace manualmente
porque requiere detalle asegurando asi una limpieza completa y sin futuros
blogueos parciales dentro del sistema hidraulico urbano cercano a areas

urbanas respectivamente.

PROCEDIMIENTOS:
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1. Se pusieron sefiales y equipos de seguridad para asegurar que los
trabajos se realicen correctamente, manteniendo el trafico seguro y
ordenado sin riesgo de accidentes durante todo el tiempo.

2. El personal usé uniformes y equipos de proteccion adecuados,
siguiendo todas las reglas actuales de seguridad en el trabajo.

3. Se tomaron fotos con informacién de ubicacién para mostrar lo que se
hizo y dénde se realiz6 cada trabajo.

4. Se removio basura, piedras, sedimentos, vegetacion y otros materiales
de los puntos de entrada, ducto y salida de las alcantarillas para
asegurar su buen funcionamiento.

5. Los materiales recogidos durante la limpieza se llevaron y colocaron
en el Depodsito de Material Excedente (DME) autorizado.

6. Después de limpiar, se revisé visualmente para asegurarse de que las

alcantarillas funcionaran bien.

Una vez finalizados los trabajos, se retiraron todas las sefales y

dispositivos de seguridad, restableciendo el transito normal en la via.

La actividad de limpieza de alcantarillas se ejecuté en un 77.39%
respecto a lo programado inicialmente. Esto se debid a que, durante el
periodo de intervencién, las alcantarillas no presentaban un nivel
significativo de colmatacion, principalmente por la ausencia de lluvias
intensas en el area. A pesar de ello, las alcantarillas que requerian
intervencién fueron limpiadas de acuerdo con las especificaciones

técnicas y los estandares de calidad.

La baja cantidad de lluvia durante el periodo de ejecucion del
servicio redujo la necesidad de realizar limpieza completa en todas las
alcantarillas, ya que muchas de ellas no presentaban obstruccion
significativa. Las alcantarillas que requerian atencion fueron limpiadas de

manera eficiente, priorizando aquellas con mayor riesgo de obstruccion.

Tabla 15
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 616.01 Limpieza de
alcantarillas
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Cantidad Unidad

Metrado contratado 230.00 unid
Metrado ejecutado 178.00 unid
Porcentaje ejecutado 77.39 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La limpieza de alcantarillas alcanz6 el 77.39% de ejecucion
programada, dado que las alcantarilas no presentaban un nivel
significativo de colmatacion debido a la ausencia de lluvias durante el
periodo de ejecucion. Las alcantarillas fueron inspeccionadas y
aquellas que presentaban obstruccion minima o moderada fueron
limpiadas de acuerdo con los estandares establecidos en el proyecto.
La escasez de precipitaciones en la zona redujo la acumulaciéon de
sedimentos en las alcantarillas, lo que limitd la necesidad de una
limpieza completa en todas ellas. Sin embargo, se limpiaron las
alcantarillas que estaban bloqueadas para garantizar un buen desague

en caso de lluvias futuras.
2.3.8.12. Sec. 616.02 Limpieza de cauce de alcantarillas
DESCRIPCION

Este trabajo consistié en hacer un manual detallado para limpiar
las alcantarillas por donde entra y sale el agua. Se realiz6 considerando
las caracteristicas Unicas de cada alcantarilla, con el principal objetivo
de eliminar toda la basura acumulada, cualquier sedimento presente,
materiales arrastrados por corrientes o lluvias u otros elementos
diversos que puedan obstaculizar parcial. o totalmente el flujo libre del
agua. Esto es fundamental para prevenir posibles estancamientos

perjudiciales para la via adyacente.
PROCEDIMIENTOS

1. Se instalaron sefales preventivas y dispositivos de seguridad para
garantizar que los trabajos se realizaran de manera segura y el transito
se mantuviera ordenado, minimizando riesgos de accidentes durante

la duracién de la intervencion.
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. Todo el personal tenia uniformes y equipo de proteccion segun las
reglas actuales, asegurando su seguridad mientras trabajaban.

. Se documentaron las actividades con fotografias georreferenciadas,
permitiendo un registro preciso de las intervenciones y ubicaciones de
trabajo.

. Se removieron desechos, piedras, sedimentos, vegetacion y otros
materiales de los puntos de entrada, ducto y salida de las alcantarillas
para asegurar su buen funcionamiento.

El material retirado fue trasladado a un Depdésito de Material Excedente
(DME) autorizado, cumpliendo con las normativas ambientales.

. Tras la limpieza, se verifico visualmente que las alcantarillas estuvieran
operando de manera eficiente.

. Al finalizar las actividades, se retiraron todas las sefiales y dispositivos
de seguridad, restableciendo el transito normal en la via.

Tabla 16
Resumen de la ejecucion de la actividad Sec. 616.02 Limpieza de
cauces de alcantarillas

Cantidad Unidad

Metrado contratado 450.00 m3
Metrado ejecutado 273.00 m3
Porcentaje ejecutado 60.67 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La actividad de limpieza de los cauces de las alcantarillas se
ejecutd en un 60.67%. Esto se debid a que los cauces no presentaban
grandes obstrucciones, encontrandose relativamente limpios en la
mayor parte del tramo intervenido. Las areas que si requerian limpieza
fueron intervenidas de manera adecuada, garantizando el correcto flujo
de aguas pluviales. El bajo nivel de obstruccién en los cauces de las

alcantarillas redujo la necesidad de

intervenciéon en esta actividad. Aun asi, se realizaron las

limpiezas necesarias en los cauces que presentaban algun tipo de
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acumulacion de sedimentos o materiales sueltos, asegurando el

funcionamiento eficiente del sistema de drenaje.
2.3.8.13. Sec. 801.01 Instalacién de sefiales preventivas
DESCRIPCION

Esta actividad se llevdé a cabo con el objetivo de realizar la
instalacién de sefiales verticales preventivas en toda la via. El objetivo
fue asegurar que dichas sefales cumplan efectivamente y sin
inconvenientes las funciones especificas para las cuales fueron
disefiadas y posteriormente instaladas, garantizando asi una adecuada
prevencion de riesgos o peligros al transitar por esa ruta especifica.

MATERIALES

La sefializacion instalada cumple con las normas establecidas,
estando conformado por un sistema de soporte basado en un poste de
fierro de 2” de diametro pintado con franjas negras y blancas cuyo
ancho es de 0.50 m, asimismo, tiene un color amarillo de fondo y los

simbolos color negro.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Se requirieron: rotomartillo, generador eléctrico y herramientas
como lampas, baldes, carretillas, brochas, alicates destornilladores,

badilejos, martillos, llaves entre otros.
PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

1. Los materiales retirados fueron transportados a Depositos de Material
Excedente (DME) aprobados, cumpliendo con las regulaciones de
disposicion ambiental.

2. Todo el personal trabajé equipado con uniformes y equipo de
proteccion conforme a las normativas vigentes en seguridad,

asegurando su proteccién durante toda la jornada.
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Se tomaron fotografias para documentar casos especificos vy
relevantes, proporcionando un registro visual de las intervenciones
clave.

Se pusieron sefales verticales para avisar a las personas del camino
sobre las condiciones de trabajo y areas en intervencion.

Los materiales eliminados fueron llevados a depdsitos aprobados
donde se guardan sobrantes, cumpliendo con las reglas ambientales.
Después de la limpieza, se revisé visualmente que las alcantarillas
funcionaran bien.

Después de terminar los trabajos, se quitaron las sefiales y el equipo

de seguridad, volviendo la circulacion a la normalidad.
Tabla 17

Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 801.01 Instalacion de
sefales preventivas

Cantidad Unidad

Metrado contratado 8.00 m3
Metrado ejecutado 76.00 m3
Porcentaje ejecutado 950.00 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La instalacién de sefales preventivas se realizé en un 950%,
superando ampliamente lo planeado. Esto se hizo para mejorar la
seguridad vial del tramo, especialmente en &reas con curvas
peligrosas, terrenos inestables y neblina frecuente. Se afiadieron mas
sefales para advertir a los conductores sobre posibles riesgos y
asegurar una conduccion mas segura bajo condiciones dificiles. La
rapida colocacion de estas sefales fue clave para reducir los riesgos
debido al terreno complicado y el clima adverso. Esta accién extra fue
necesaria porque hubo zonas criticas que necesitaban sefalizacion
claray visible, asegurando asi que quienes usen la carretera estén bien
informados sobre las condiciones del camino. Estas medidas
proactivas mejoraron la seguridad vial y ayudaron a disminuir

potenciales accidentes en el area.
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2.3.8.14. Sec. 801.02 Limpieza de sefiales preventivas
DESCRIPCION:

Esta actividad se centr6 en mantener y cuidar las sefiales preventivas
de la carretera. El objetivo principal fue asegurarse de que estas
sefales sigan funcionando correctamente segun lo planeado desde su
instalacion. Las tareas planificadas incluyeron varias actividades,
siendo una accion clave la limpieza cuidadosa de todas las sefales

preventivas presentes en la via

MATERIALES: Se utiliz6 agua y detergente, pafio industrial, etc. segun
lo requerido.

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Se emplearon los siguientes equipos y herramientas: escaleras,
baldes, cepillos, franelas, waype, entre otros.

PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

1. Se implementaron sefiales preventivas, dispositivos de seguridad y se
adoptaron todas las precauciones necesarias para garantizar una
ejecucion segura de los trabajos, asegurando el orden en el transito y
minimizando riesgos de accidentes.

2. El personal estuvo equipado con uniformes y equipo de proteccién
personal, en total cumplimiento con las normativas vigentes de
seguridad laboral

3. Se realizé una inspeccion para asegurar que las sefales preventivas
estuvieran en condiciones oOptimas, reforzando la seguridad en las
zonas de trabajo.

4. Se tomaron fotografias de situaciones especificas y destacadas,
registrando visualmente los aspectos mas importantes de la
intervencion.

5. Las sefiales se limpiaron cuidadosamente para conservar sus

caracteristicas funcionales y garantizar su visibilidad y efectividad.
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6. Alterminar las actividades, se retiraron todas las sefiales y dispositivos
de seguridad, restableciendo el flujo normal de transito en la via.l
finalizar los trabajos, se retiraron las sefiales y dispositivos de

seguridad.

Tabla 18
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 801.02 Limpieza de
sefales preventivas

Cantidad Unidad

Metrado contratado 8.00 unid.
Metrado ejecutado 61.00 unid.
Porcentaje ejecutado 762.50 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La limpieza de las sefiales preventivas también fue ejecutada de
manera intensiva, alcanzando un 762.50% del metrado inicialmente
programado. Esta accion fue crucial para asegurar que las sefiales instaladas
fueran claramente visibles, especialmente en zonas donde la neblina y las
condiciones climaticas adversas dificultaban la visibilidad. La limpieza se
realizd utilizando las herramientas y equipos adecuados para garantizar la

durabilidad y la legibilidad de las sefiales en todo momento.
2.3.8.15. Sec901.01. Instalaciéon de sefiales reglamentarias

La actividad de instalacién de sefiales reglamentarias no se completo
en su totalidad debido a que, en coordinacién con el supervisor del servicio,
se prioriz6 la instalacion de sefiales preventivas y la instalacion de postes
delineadores. Dada la naturaleza del tramo y sus caracteristicas, se determiné
gue la instalaciébn de sefales preventivas y postes delineadores era mas

critica para garantizar la seguridad de los usuarios de la via, especialmente

en areas con condiciones de riesgo como curvas cerradas y taludes
inestables. La decision de priorizar la instalacion de sefales preventivas y
postes delineadores fue basada en un analisis de las condiciones del tramo,
gue revelo la necesidad de una sefializacion clara y visible para la seguridad

vial. La geografia del area, caracterizada por su inclinacién y la presencia de

85



neblina frecuente, hacia esencial contar con sefiales que alertaran a los
conductores sobre estas intervenciones eran fundamentales para garantizar
la seguridad en la via, y se opté por redirigir los recursos hacia estas

actividades en lugar de completar la instalacion de sefales reglamentarias.

2.3.8.16. Sec901.02 Limpieza de sefales reglamentarias

La actividad de limpieza de sefiales reglamentarias no se realizo
debido a que, en coordinacion con el supervisor del servicio, se priorizé la
limpieza de sefiales preventivas y la instalacion de postes delineadores.
Debido a las caracteristicas del tramo, se determindé que la limpieza de
sefales preventivas y la instalacion de postes delineadores eran mas
importantes para garantizar la seguridad de los usuarios de la via,
especialmente en areas donde los riesgos son mas evidentes, como en

curvas cerradas y taludes inestables.

La decisibn de priorizar la limpieza de sefiales preventivas se
fundamento en la necesidad de asegurar que los conductores tuvieran acceso
a informacion clara y visible sobre las condiciones del camino. En el contexto
del proyecto, las condiciones de visibilidad y la geografia del area hicieron que
la sefializacion preventiva fuera crucial para prevenir accidentes. Por lo tanto,
se opto por redirigir los recursos hacia estas actividades, dejando la limpieza

de sefales reglamentarias como una prioridad secundaria.
2.3.8.17. Sec824.01 Instalacién de postes delineadores
DESCRIPCION:

Esta actividad incluyo la tarea de llevar a cabo la instalacion de
postes delineadores. El objetivo principal fue asegurar que estos
postes cumplieron correctamente con el propdésito especifico para el

cual fueron concebidos y colocados en su lugar correspondiente.

Esta actividad se llevo a cabo con el propdésito de instalar postes
delineadores destinados a mejorar la seguridad vial. Estos elementos

fueron colocados en ubicaciones especificas y estratégicas para
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garantizar que las carreteras mantuvieran su funcionalidad adecuada,
optimizando asi el flujo del trafico vehicular y proporcionando mayor

seguridad tanto para conductores como peatones.
MATERIALES:

Los postes delineadores son una forma circular y estaran
elaborados de material plastico (Policloruro de Vinilo) cuyo contenido
interior sera concreto simple (F'c = 100 Kg/cm2), segun lo estipulado
en el Manual de Dispositivos de Control de Transito para Calles y
Carreteras. Asimismo, los postes delineadores tienen de base un dado
de concreto de las siguientes dimensiones (0.30x0.30x0.30) y estan

compuesto por concreto simple (F'c = 100 Kg/cm2).
PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

1. Se instalaron sefales preventivas y equipos de seguridad para
garantizar una ejecucidén segura de los trabajos y un flujo de
transito ordenado, eliminando riesgos de accidentes durante el
tiempo de la intervencion.

2. El personal estuvo equipado con uniformes y equipo de proteccién
personal en cumplimiento de las normativas vigentes de seguridad,
priorizando su bienestar durante las actividades.

3. Se tomaron fotografias de situaciones representativas y de casos
relevantes, generando un registro visual de los aspectos mas
importantes de la obra.

4. Se instalaron postes fijados en bases de concreto, garantizando
una estructura solida y segura para las sefiales preventivas y
dispositivos requeridos en la zona de trabajo.

5. Los materiales excedentes fueron trasladados a Depoésitos de
Material Excedente (DME) autorizados, cumpliendo con las
normativas de gestion de residuos.

6. Los materiales excedentes fueron trasladados a Depoésitos de
Material Excedente (DME) autorizados, cumpliendo con las

normativas de gestion de residuos.
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Tabla 19
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 824.01 Instalacion de
postes delineadores

Cantidad Unidad

Metrado contratado 1000.00 unid.
Metrado ejecutado 1071.00 unid.
Porcentaje ejecutado 107.10 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La instalacion de postes delineadores fue completada de
acuerdo con el disefio previsto en el servicio. Se garantizaron las
distancias establecidas entre los postes, y se utilizé el equipo adecuado
para asegurar su correcta fijacién. Las actividades se realizaron sin
contratiempos y conforme a los lineamientos de seguridad vial y el
manual de carreteras DG 2018. Se lograron instalar 1071.00 unidades
los cuales representan el 107.10 % superando asi el metrado

establecido en los términos de referencia.

2.3.8.18. Sec824.02 Limpieza de postes delineadores
DESCRIPCION:

Esta actividad implico realizar un proceso exhaustivo de
limpieza en los postes delineadores que habian sido previamente
colocados a lo largo y ancho de la carretera. El objetivo principal era
asegurar de que estos elementos se mantuvieran en buenas
condiciones, permitiéndoles asi cumplir adecuada y efectivamente con
la funcion especifica para la cual fueron disefiados e instalados

originalmente.
MATERIALES: Se utilizaron agua, waype, etc.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Se emplearon herramientas manuales, baldes, waipes, pafio

industrial y otros equipos necesarios.
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PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

1. Se instalaron sefales preventivas y dispositivos de seguridad
para asegurar que los trabajos se llevaran a cabo de manera
segura, manteniendo el transito ordenado y libre de riesgos de
accidentes durante el tiempo necesario.

2. Elpersonal estuvo provisto de uniformes y equipo de proteccion
conforme a las normativas vigentes en seguridad, garantizando
su proteccion durante toda la intervencion.

3. Se capturaron fotografias de situaciones sobresalientes o
representativas, creando un registro visual de los momentos
clave en la ejecucién de los trabajos.

4. Los dispositivos de seguridad vial instalados fueron limpiados y
revisados, asegurando que permanecieran en condiciones
Optimas y cumplieran con su funcién de advertencia durante el
trabajo.

5. Los materiales sobrantes fueron trasladados y depositados en
Depésitos de Material Excedente (DME) autorizados,
cumpliendo con las regulaciones ambientales.

6. Al finalizar las labores, se retiraron todas las sefales y
dispositivos de seguridad, restableciendo el transito normal en

la via.

Tabla 20. Tabla 21
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 824.02 Limpieza de
postes delineadores

Cantidad Unidad

Metrado contratado 1000.00 unid.
Metrado ejecutado 1002.00 unid.
Porcentaje ejecutado 100.20 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los postes delineadores existentes a lo largo del tramo fueron
limpiados para mejorar la visibilidad de los mismos. La actividad se

desarroll6 conforme al cronograma establecido, utilizando los equipos
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y herramientas adecuadas. Esta actividad se concluyé logrando el
100.20 % del metrado requerido en los términos de referencia del

servicio.
2.3.8.19. Sec901.01 Conservacion del derecho de via
DESCRIPCION:

Este trabajo tuvo como objetivo principal la conservacion y
mantenimiento de la franja de terreno designada como el Derecho de
Via. Se llevé a cabo con el propoésito especifico de garantizar que dicha
faja mantenga siempre el ancho autorizado, asi como las condiciones
adecuadas para su uso efectivo. Ademas, se asegura que todas estas
acciones cumpliran plenamente con lo estipulado en el Reglamento
Nacional sobre Gestién de Infraestructura Vial, asegurando asi una

gestion adecuada y segura del area mencionada.

La preservacion del Derecho de via incluyé una serie de
actividades que consistieron en tareas exhaustivas y detalladas de
limpieza, asi como el desbroce cuidadoso del area. Ademas, se llevo a
cabo un manejo meticuloso tanto de la vegetacion alta como baja
mediante métodos manuales adecuados. Estas acciones fueron
realizadas conforme al Reglamento Ministerial N° 404-2011-MTC/02,
el cual establece claramente las pautas para la delimitacion exacta y
sefalizacion adecuada del Derecho de Via o segun cualquier otra
normativa vigente relacionada con este tema especifico; entre otros

factores importantes considerados durante todo el proceso.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Se utilizaron equipos y herramientas tales como picos, palas,

carretillas, barretas etc.
PROCEDIMIENTO DE EJECUCION:

1. Se instalaron sefiales preventivas y dispositivos de seguridad para

garantizar que los trabajos se realizaran de manera segura,
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permitiendo un transito ordenado y sin riesgos de accidentes durante
el tiempo de intervencion.

. Todo el personal conté con uniformes y equipo de proteccion personal
segun las normativas vigentes, asegurando el cumplimiento de los
estandares de seguridad en cada actividad.

. Se tomaron fotografias georreferenciadas de las actividades,
generando un registro detallado de la ubicacion y desarrollo de cada
tarea realizada.

. Se realiz6 la limpieza y corte manual de vegetacion alta, en
cumplimiento de las especificaciones establecidas en el Manual de
Carreteras y el Manual de Dispositivos de Control de Transito vigentes,
asegurando que la via mantuviera sus condiciones 6ptimas.

Los materiales sobrantes fueron retirados y depositados en Depdsitos
de Material Excedente (DME) autorizados, cumpliendo con los
requisitos de gestion de residuos y normas ambientales.

. Al finalizar los trabajos, se retiraron todas las sefiales y dispositivos de

seguridad, restableciendo la normalidad en la circulacion de la via.

Tabla 22
Resumen de la ejecucion de la actividad: Sec. 901.01 Conservaciéon
del derecho de via

Cantidad Unidad

Metrado contratado 150.00 km.
Metrado ejecutado 113.80 km.
Porcentaje ejecutado 75.87 %

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La actividad de conservacion del derecho de via se ejecut6 al
75.87%, dado que la gran parte del tramo presenta taludes elevados y
escasa vegetacion, debido a que gran parte de la via se encuentra a
mas de 4000 metros sobre el nivel del mar (msnm) y, en algunos
tramos, supera los 5000 msnm. Las condiciones del entorno natural
minimizaron la necesidad de intervencién en la conservacion del

derecho de via, ya que la vegetacion es limitada en estas altitudes.
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Las caracteristicas del terreno y la altura geografica del tramo
vial redujeron la necesidad de conservacion del derecho de via, ya que
la vegetacion es escasa en estas condiciones. Las zonas con mayor
necesidad de intervencion fueron atendidas, priorizando las areas
donde la vegetacion pudiera interferir con la visibilidad o la seguridad

de los usuarios de la via.
2.3.8.20. Sec1101.01 Limpieza de cauce de puentes:

La actividad de limpieza de cauce de puentes no se realizé
debido a que no se contaba con la maquinaria necesaria para llevar a
cabo esta tarea de manera eficiente. La falta de maquinaria
especializada para la limpieza de cauce limit6 la capacidad de ejecutar
esta actividad dentro del cronograma establecido. Dada la importancia
de contar con la herramienta adecuada para realizar un trabajo efectivo
y seguro, se optd por no llevar a cabo la limpieza hasta que se

dispusiera de la maquinaria necesaria.
2.3.8.21. Secl1101.02 Limpieza de puentes

La actividad de limpieza de puentes no se realizé, ya que el
puente existente en el tramo no se encontraba en uso durante el
periodo de ejecucién del servicio. Por lo tanto, en coordinacion con el
supervisor, se considerd6 que no era necesario llevar a cabo esta
actividad, dado que el puente no presentaba acumulaciones de
residuos o elementos que pudieran afectar su funcionalidad, dado que
no estaba en operacion. Para la ejecucion se ha tenido la participacion
de 11 trabajadores (01 Capataz, 02 Conductores, 06 auxiliares de
campo y 02 vigias); asimismo, se ha capacitados a todos los

trabajadores del Mantenimiento rutinario del tramo en mencion.
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Figura 25

Resumen de Metrados Ejecutados de las Actividades del Servicio

RESUMEN DE METRADOS EJECUTADOS DURANTE LA EJECUCION DEL SERVICIO

c6DIGO DESCRIPCION UNID METRADO | PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO | SEXTO E';IIEELRQIT)OO PORCENTAIE
CONTRATO MES MES MES MES MES MES DE AVANCE
ACUMULADO
101.01|MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS mes 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
101.02| TRANSPORTE DE CUADRILLA mes 6.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00| 100.00%
103.01|CONTROL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL mes 6.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00{ 100.00%
201.01|LIMPIEZA DE CALZADA Y BERMAS km 150.00 25.505 18.925 0.00 38.11 10.00 60.00 152.54|  101.69%
215.01|LIMPIEZA DE DERRUMBES Y HUAYCOS MENORES (manual) m3 300.00 201.00 49.00 34.00 62.00 0.00 13.00 359.00 174.67%
LIMPIEZA DE DERRUMBES Y HUAYCOS MENORES (mecanizado) m3 165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 165.00
215.02|REMOCION DE DERRUMBES CON EQUIPO MECANICO m3 1000.00 575.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 575.00 57.50%
220.01|DESPEJE DE NIEVE km 25.00 0.00 0.00 7.01 0.00 0.00 0.00 7.01 28.04%
225.01{DESQUINCHE MANUAL DE TALUDES m2 200.00 240.00{ 1030.00 0.00 0.00 0.00 200.00 1470.00|  735.00%
301.01{BACHEO EN SUPERFICIE DE RODADURA m3 480.00 117.00 13.00 25.00 0.00 0.00 20.00 175.00 36.46%
315.01|RIEGO DE SUPERFICIE DE RODADURA km 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
601.01|LIMPIEZA DE CUNETAS REVESTIDAS m 17100.00| 2850.00f 3415.00| 2283.00 615.00( 4910.00 0.00 14073.00 82.30%
601.02|LIMPIEZA DE CUNETAS NO REVESTIDAS m 6150.00f 3325.00 520.00 370.00 535.00 0.00] 1410.00 6160.00f 100.16%
603.01 RECONFORMACIC:)N DE CUNETAS NO REVESTIDAS (manual) m 100.00 0.00 115.00 0.00 0.00 0.00 0.00 115.00 8280.00%
RECONFORMACION DE CUNETAS NO REVESTIDAS (mecanizado) m 6700.00{  1465.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8165.00

616.01|LIMPIEZA DE ALCANTARILLAS unid 230.00 16.00 41.00 42.00 23.00 48.00 8.00 178.00 77.39%
616.02|LIMPIEZA DE CAUCES DE ALCANTARILLAS m3 450.00 0.00 0.00 0.00 45.00 129.00 99.00 273.00 60.67%
801.01|INSTALACION DE SENALES PREVENTIVAS unid 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 76.00 76.00]  950.00%
801.02|LIMPIEZA DE SENALES PREVENTIVAS unid 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61.00 61.00] 762.50%
801.03|INSTALACION DE SENALES REGLAMENTARIAS unid 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
801.04|LIMPIEZA DE SENALES REGLAMENTARIAS unid 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
824.01|INSTALACION DE POSTES DELINEADORES unid 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 699.00 372.00 1071.00|  107.10%
824.02|LIMPIEZA DE POSTES DELINEADORES unid 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 1002.00 1002.00|  100.20%
901.01|CONSERVACION DEL DERECHO DE ViA km 150.00 3.00 0.00 19.30 39.25 19.00 33.25 113.80 75.87%

1101.02|LIMPIEZA DE CAUCES DE PUENTES m3 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

1102.01|LIMPIEZA DE PUENTES unid 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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PROPUESTA DE LA |IMPLEMENTACION DEL BIM EN
MANTENIMIENTOS RUTINARIO DE CARRETERAS NO
PAVIMENTADAS

El BIM, o Modelado de Informacion de Construccion, se utiliza

tradicionalmente en la fase de disefio y construccién de proyectos de

infraestructura, pero su aplicacion en el mantenimiento rutinario es innovadora

y potencialmente transformadora. BIM proporciona un sistema de datos

integrado y en tiempo real que ayuda a los gestores de mantenimiento a

optimizar los recursos, predecir el rendimiento y coordinar las actividades de

multiples equipos en tiempo real. (Ting & Yi, 2023)

3.1.

3.2.

Objetivos de Implementacion de BIM

Integracion de informacion multidisciplinaria para disponer de una
vision completa y detallada del estado de la via y sus necesidades de
mantenimiento.

Facilitar la comunicacion y colaboracion en tiempo real, permitiendo
que todas las partes involucradas tengan acceso a la misma
informacion, lo que reduce errores y duplicidad de tareas.

Optimizar el uso de recursos mediante una planificacion detallada y
seguimiento continuo.

Mejorar la toma de decisiones gracias a la visualizacion de datos y
analisis predictivos que anticipan necesidades futuras y riesgos.
(Cristina et al. 2022)

Fases de Implementacion del BIM

3.2.1. Fase de Preparacion y Diagndstico Inicial

Evaluacion de infraestructura y recursos actuales: Realizar una
evaluacion detallada de las capacidades tecnologicas de la
organizacion, incluyendo hardware, software y competencias del
personal.

Determinacion de alcance y objetivos especificos del BIM en

mantenimiento rutinario: Definir los objetivos clave, como el tipo de
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informacion que se quiere integrar (topografia, geotecnia, datos
climaticos, estado estructural de la via) y el nivel de detalle necesario.
e Formacion inicial en BIM: Iniciar un programa de formacion para todo
el personal involucrado en el mantenimiento, desde técnicos hasta
directivos, con el fin de familiarizarlos con los conceptos basicos y la
metodologia de trabajo colaborativa de BIM. (Cristina et al., 2022)

3.2.2. Fase de Integracion de Datos Multidisciplinarios

o Primer paso en el modelado de la via: Hacer un modelo digital basico
con las caracteristicas del terreno, como pendientes y drenajes. Incluir
puntos importantes y otra informacion relevante. (Ting & Yi, 2023)

« Reunion de datos operativos y geograficos: Combinar informacién de
diferentes fuentes, como mapas topograficos, datos de trafico, estudios
del suelo, datos climaticos e historiales de mantenimiento en el modelo
BIM. (Ting & Yi, 2023)

o Configuracién de una plataforma en la nube: Elijir y configure un
sistema BIM basado en la nube para guardar y actualizar el modelo al
instante. Todos los participantes deben poder acceder a esta

plataforma, permitiendo colaboracion remota e inmediata.
3.2.3. Fase de Implementacion en Campo y Monitoreo Continuo

o Recoleccién de datos de campo en tiempo real: Dotar al personal de
campo de dispositivos moviles para que puedan cargar datos y
actualizar el estado del proyecto en tiempo real, incluyendo fotos, notas
y registros de progreso de las actividades.

e Monitorizaciéon continua de la via: Utilizar el modelo BIM para
monitorear constantemente el estado de la via, registrando detalles de
desgaste y deterioro que sirvan como base para futuras decisiones de
mantenimiento.

e Analisis y seguimiento de rendimiento: Implementar indicadores de
rendimiento y calidad en el modelo BIM para evaluar la eficiencia de
las actividades de mantenimiento (por ejemplo, indicadores de tiempo

de respuesta en reparaciones, estado de conservacion de la via, etc.).
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3.2.4. Fase de Validacién y Ajustes en la Plataforma

« Evaluacion del proyecto piloto: Realizar una evaluacion detallada de
los resultados obtenidos en el proyecto piloto, analizando la precisién
de la planificacion, la colaboracion en tiempo real y los beneficios en
productividad.

o Ajustes en la plataforma BIM: Modificar la configuracion de la
plataforma y los procedimientos en funcion de los resultados de la
evaluacion, optimizando los flujos de trabajo, la accesibilidad a la
informacion y la interaccion entre las partes.

o Escalabilidad y extension: A partir de los resultados del piloto,
desarrollar un plan de escalabilidad para extender el uso de BIM en

otros tramos y servicios de mantenimiento. (Ting & Yi, 2023)
3.3. Herramientas y Tecnhologia para la Implementacion de BIM
3.3.1. Seleccion de Plataforma BIM en la Nube

o Caracteristicas de la plataforma: La plataforma debe ser compatible
con modelos tridimensionales y admitir la integracion de datos
multidisciplinares. Ejemplos de plataformas robustas para BIM en la
nube incluyen Autodesk BIM 360, Trimble Connect y Bentley iTwin.

e Accesibilidad y seguridad de los datos: Es fundamental que la
plataforma cuente con niveles de seguridad avanzados para proteger
la informacion compartida y que sea accesible desde cualquier

dispositivo con conexion a internet. (Ting & Yi, 2023)
3.3.2. Herramientas de Recoleccion de Datos y Equipos de Campo

o Dispositivos modviles y tablets: Dotar al personal de campo de
dispositivos moviles con acceso a la plataforma BIM para la recoleccion
y actualizacion de datos en tiempo real.

o Dronesy camaras de alta resolucién: Para monitoreo visual de la via 'y
recoleccion de datos geoespaciales, el uso de drones permitira

actualizar el modelo BIM con imagenes y datos de alta precision.
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e Sensores loT: Considerar la integracién de sensores en puntos criticos
para recopilar datos de condiciones de trafico, temperatura, humedad

y posibles desgastes en la infraestructura de la via.
3.4. Colaboracion y Gestion de Equipos en un Entorno BIM

o Entorno colaborativo en tiempo real: BIM facilita la interaccion y
comunicaciébn continua entre los ingenieros, técnicos de
mantenimiento, operarios de maquinaria y el equipo de control de
calidad. Esto reduce los tiempos de respuesta y permite una toma de
decisiones mas agil.

o Flujos de trabajo integrados: BIM proporciona una estructura de flujos
de trabajo donde cada equipo puede ver las actualizaciones de otros
departamentos, facilitando la sincronizacion en tareas que dependen
unas de otras.

« Revision de actualizaciones de campo en tiempo real: Con dispositivos
moviles, el personal en campo puede cargar actualizaciones al modelo
BIM, lo cual asegura que todos tengan acceso a la informacion mas

reciente.
3.5.  Monitoreo y Control de Actividades en la Plataforma BIM

o Paneles de control e indicadores de rendimiento: La plataforma debe
incluir paneles de control con métricas en tiempo real que permitan a
los responsables monitorear el progreso de las actividades, evaluar el
cumplimiento de plazos y detectar areas de mejora.

« Andlisis predictivo y mantenimiento preventivo: BIM permite predecir
necesidades futuras de mantenimiento mediante la recopilacion de
datos de deterioro y el analisis de patrones. Esto facilita la
programacion de actividades preventivas antes de que se conviertan
en problemas mayores.

o Generacion automatica de reportes: Con BIM, es posible generar
reportes automaticos del estado de la via y del progreso de las
actividades de mantenimiento, lo cual permite a los directivos y

supervisores tomar decisiones informadas.
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3.6. Capacitacion y Adaptacion Organizativa

« Capacitacion técnica en BIM: Capacitar a todos los equipos en el uso
de la plataforma BIM, haciendo énfasis en la colaboracion y en como
integrar sus datos de campo al modelo.

o Adaptacion a la cultura BIM: Promover un entorno que haga hincapié
en el trabajo en equipo y el didlogo transparente, destacando los
beneficios que aporta el BIM en mejorar la eficacia y la precision de los
procesos.

e Soporte técnico continuo: Designar un equipo de soporte técnico en
BIM que asesore a los equipos de mantenimiento y gestione la

resolucion de problemas en la plataforma.
3.7. Beneficios Esperados

« Ahorro de tiempo y dinero: Al manejar todas las actividades en una
plataforma digital al instante, se evitan retrasos y se usan mejor los
recursos.

o Mejor planificacion: Poder ver los datos en un modelo digital ayuda a
hacer cambios basados en las condiciones reales, lo que optimiza el
uso de recursos.

« Tomar decisiones basadas en datos: Con acceso a informacion actual
sobre el rendimiento y las condiciones de la carretera, los encargados
pueden hacer mejores elecciones Yy planificar acciones de
mantenimiento anticipado.

e Mejor comunicacion y trabajo en equipo: BIM ayuda a que la
comunicacién sea constante y clara, asegurando que todos los equipos

tengan informacion actualizada y trabajen juntos de forma organizada.

La implementacion de BIM nos permitiria una integracion profunda
de datos y colaboracion, facilitando la optimizacion de recursos y
mejorando la eficiencia en el mantenimiento rutinario de vias no
pavimentadas. Con BIM, se proyecta una mejora sustancial en la gestion,

ejecucion y monitoreo del servicio.
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V.

4.1.

Propuesta para la Implementacién del Last Planner System en el
Mantenimiento Rutinario de Vias No Pavimentadas

Introduccion al Last Planner System en Mantenimiento Vial

El Last Planner System (LPS) es una metodologia de planificacion y

control desarrollada en el ambito de la construccion lean, disefiada para

mejorar la coordinacion y efectividad en la ejecucion de proyectos. Al aplicarlo

al mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas, se logra un enfoque de

planificacion basado en la colaboracion y en la mejora continua de los flujos

de trabajo, que ayuda a reducir el desperdicio de tiempo y recursos. (Cristina
et al, 2022)

4.2.

4.3.

Objetivos de Implementacidn del Last Planner System

Reducir la variabilidad en el proceso de mantenimiento y optimizar los
recursos asignados.

Fomentar la colaboracién entre todos los equipos implicados,
garantizando que se realicen compromisos de trabajo realistas.
Maximizar la fiabilidad de la planificaciéon para cumplir con los
cronogramas establecidos.

Mejorar la productividad y reducir desperdicios mediante una

asignacion eficiente de tareas y control continuo del avance.

Fases de Implementacion del Last Planner System

4.3.1. Fase de Planificacion Maestra (Master Plan)

Establecimiento de metas y resultados esperados: Definir los objetivos
especificos del mantenimiento rutinario, tales como tiempos de
respuesta, frecuencia de actividades y estandares de calidad.

Identificacion de los hitos clave del proyecto: Establecer hitos en el plan
maestro, tales como fechas para la movilizacion de equipos, limpieza
de areas criticas y finalizacion de actividades especificas (como

despeje de nieve, limpieza de calzada y bermas).
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Asignacion de responsables por actividad: Nombrar a los responsables
clave para cada fase del mantenimiento y establecer un cronograma

inicial de actividades en base a la disponibilidad de recursos y personal.

4.3.2. Fase de Planificaciéon de Fase (Phase Planning)

Desglose de actividades en fases manejables: Dividir el tramo de via
en sectores y fases especificas de trabajo (movilizacion, limpieza,
sefalizacion, bacheo, etc.) y definir tiempos y secuencias de ejecucion
para cada una.

Identificacion de restricciones: Analizar posibles obstaculos o factores
que puedan interferir en la ejecucion, tales como condiciones
climaticas, disponibilidad de equipos 0 acceso a ciertas areas de la via.
Reuniones de planificacion colaborativa: Realizar sesiones de
planificacion donde los responsables de cada actividad discutan y
definan las mejores estrategias para cada fase, creando una secuencia

de trabajo eficiente y ajustada a los recursos disponibles.

4.3.3. Fase de Planificacién de Seis Semanas (Lookahead Planning)

Planificacion a corto plazo: Cada semana se establece el plan de
trabajo para las proximas seis semanas, asegurando que los recursos
y estén actividades bien organizadas. Esto permite modificar el trabajo
si hay algun cambio en la situacion del lugar.

Solucién de problemas encontrados: En esta etapa, se solucionan los
inconvenientes identificados durante la planificacién. Por ejemplo,
asegurar que haya maquinaria especifica disponible o gestionar los
permisos necesarios para trabajar en ciertas areas.

Asignacion de actividades por equipo: Dividir las actividades
planificadas en tareas especificas para cada cuadrilla o grupo de

trabajo, estableciendo objetivos claros para cada semana.

4.3.4. Planificaciéon Semanal (Weekly Work Planning)
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Compromisos semanales: Cada equipo hace planes de trabajo cada
semana segun los recursos Y la situacion actual, asegurando que las
tareas se ajusten al equipo ya lo que enemos disponible.

Establecer objetivos semanales alcanzables: Las actividades se
planifican segun la capacidad de cada equipo, evitando demasiado
trabajo y asegurando compromisos realistas.

Registro de restricciones: Aqui se anotan y hablan sobre los problemas
que pueden aparecer durante la semana, como falta de materiales,

equipos en reparacion o mal clima.

4.3.5. Seguimiento y Evaluacién del Avance (Daily Huddle y Percent

Plan Complete - PPC)

Reuniones diarias (Daily Huddle): Cada mafiana se realiza una reunién
rapida en la que los equipos comentan el avance de las actividades del
dia anterior y coordinan el trabajo del dia actual. Esto permite ajustes
inmediatos para garantizar que se cumpla con la planificacion.
Percent Plan Complete (PPC): Calcular el porcentaje de actividades
completadas segun lo planeado permite medir la fiabilidad del equipo
en cumplir con los compromisos y ajustar las tareas en funcion de los
resultados obtenidos.

Andlisis de causas de no cumplimiento: Para las actividades no
completadas, se analizan las causas de la desviacibn para

implementar mejoras y reducir la repeticion de estos problemas.

4.3.6. Evaluacion y Mejora Continua (Learning and Feedback)

Revision de lecciones aprendidas: Al finalizar el servicio de
mantenimiento, se realiza una revision para identificar las areas de
mejora, registrar las lecciones aprendidas y compartirlas entre los
equipos.

Ajustes a los procesos y al sistema LPS: Modificar los procesos en
funcién de los aprendizajes obtenidos para implementar mejoras en la

planificacion y ejecucion de futuros servicios de mantenimiento.
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4.4.

4.4

4.4

4.5.

Documentacion y difusion: Documentar todos los hallazgos y los
indicadores de rendimiento obtenidos para asegurar que se tomen en

cuenta en futuras implementaciones de LPS.

Herramientas y Recursos Necesarios para el LPS en

Mantenimiento Rutinario
.1. Herramientas de Planificacién y Control

Software de planificacion: Utilizar herramientas de planificacion
colaborativa como Microsoft Project, Primavera P6, o Trello para
organizar las fases de trabajo y visualizar los cronogramas.

Tablero de planificacion visual: Implementar un sistema de tableros
fisicos o digitales (como en Miro o un kanban fisico en obra) para la
planificacion semanal, donde se visualicen las tareas pendientes, en
progreso y completadas.

Plataforma de comunicacién en tiempo real: Implementar un sistema
de comunicacién, como Microsoft Teams o WhatsApp para coordinar

las actividades y resolver problemas de manera rapida y eficiente.
.2. Equipos y Tecnologia de Seguimiento

Dispositivos méviles: Dotar a los equipos de campo de dispositivos
moviles con acceso a las plataformas de planificacion para cargar
informacion sobre el avance y estado de las actividades.

Drones y camaras de alta resolucion: Para monitoreo y documentacion
visual del progreso de la via, se pueden utilizar drones para
inspeccionar y registrar las condiciones de la via antes y después de

cada actividad.

Ventajas de Implementar el Last Planner System

102



e Reduccion de tiempos de espera y desperdicios: Al asegurar que las
actividades se planifiquen y ejecuten de manera coordinada, se
minimizan los tiempos muertos y los desperdicios de materiales.

e Mayor productividad y eficiencia: Con compromisos claros y una
planificacion realista, se mejora la productividad de los equipos al
alinear los recursos con las actividades previstas.

o Mayor control sobre el avance: LPS permite tener un control diario y
semanal sobre el avance del servicio, lo cual facilita la deteccion
temprana de problemas y permite su rapida resolucién.

e Mejora en la comunicacion y colaboracion: La estructura del LPS
facilita una comunicacion continua y la participacion activa de todos los

involucrados en la toma de decisiones.

4.6. Indicadores de Rendimiento para Evaluar el Exito del Last

Planner System

o Percent Plan Complete (PPC): Indicador clave que mide el porcentaje
de actividades completadas en relacion con lo planificado.

o Tiempo promedio de respuesta: Tiempo en resolver restricciones
identificadas en el proceso.

« Productividad por equipo: Medicién de la cantidad de trabajo realizado
por equipo y su adherencia a los plazos planificados.

« Nivel de cumplimiento de hitos: Control del cumplimiento de los hitos

establecidos en la fase de planificacion maestra.
4.7. Capacitacién y Adaptacion Organizacional

o Capacitacion en LPS para todo el equipo: Realizar sesiones de
capacitacién donde se expligue la metodologia y los roles especificos
de cada miembro en el proceso de planificacion y ejecucion.

« Entrenamiento en herramientas digitales: Capacitar al equipo en el uso
de las herramientas de planificacion y comunicacion digital que faciliten
la implementacién del LPS.

« Fomento de la cultura de colaboraciéon y mejora continua: Incentivar

una cultura en la que todos los equipos estén comprometidos con el
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éxito del servicio y busquen continuamente formas de mejorar sus

procesos.
4.8. Beneficios Esperados y Alineacién con Objetivos Estratégicos

La implementacion del Last Planner System en el mantenimiento
rutinario de vias no pavimentadas permitiria una planificacion detallada y
colaborativa que optimiza el uso de los recursos, reduciendo los tiempos
de ejecucién y minimizando los desperdicios. Gracias al enfoque
sistemético de planificacion y control, el LPS presenta una mejora

significativa la capacidad de respuesta.

V. Propuesta de “Aplicacién de los 7 Desperdicios de Lean en
SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA CARRETERA
NO PAVIMENTADA PE 40 — TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO
TRIPARTITO (KM 146+050) utilizando LPS”

5.1. Sobreproduccién

o Desperdicio: Realizar mas trabajo o mas de lo necesario puede
generar costos adicionales sin valor agregado, como movilizar mas
equipos de los que realmente se necesitan o hacer tareas innecesarias.

o Aplicacion de LPS:

e Con elLPS: se establece una planificacion clara de las
actividades de mantenimiento y los plazos, lo que permite evitar
la sobreproduccioén de trabajo.

o A través de las reuniones de planificacion semanal (Weekly
Work Planning): se asegura que las tareas sean ajustadas a las
capacidades reales de los equipos y las necesidades del
servicio, evitando actividades que no sean prioritarias.

e Las reuniones de planificacion de seis semanas nos permitirian
ajustar las tareas de manera que se realicen solo las actividades
necesarias en el tiempo adecuado, sin generar exceso de

trabajo.

5.2. Esperas (Tiempo de espera)
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o Desperdicio: El tiempo perdido esperando recursos, materiales,

decisiones o informacion retrasa la ejecucion de las actividades. En el

mantenimiento de vias, esto se puede traducir en tiempo muerto para

los equipos o cuadrillas.

o Aplicacion de LPS:

Con ellLast Planner System, se utiliza la planificacion
semanal y las reuniones diarias para asegurar que todas las
cuadrillas y equipos cuenten con los recursos y materiales
necesarios antes de iniciar las actividades de mantenimiento
rutinario.

Ademas, en las reuniones de revision diaria (Daily Huddle), se
evallan las tareas del dia anterior y se resuelven posibles
problemas relacionados con los recursos, materiales y equipos,
evitando tiempos muertos por espera.

El enfoque de resolucion de restricciones en las reuniones
de Lookahead Planning también ayuda a identificar posibles
problemas con los recursos y resolverlos antes de que afecten
el trabajo.

5.3. Transporte

« Desperdicio: El transporte innecesario de materiales, herramientas o

personal de un lugar a otro sin que aporte valor al proceso puede

generar pérdidas de tiempo y recursos.

e Aplicacion de LPS:

En el LPS, la planificacion anticipada de las actividades permite
optimizar las rutas de transporte, asegurando que los equipos y
materiales se movilicen solo cuando sea necesario y de la forma
mas eficiente posible.

Se deben asignar areas especificas para las cuadrillas y los
materiales dentro de las zonas de trabajo, evitando traslados
innecesarios entre diferentes puntos de la via.

La reunion de planificacion semanal permite visualizar el flujo de
trabajo y coordinar las actividades, evitando movimientos

innecesarios de los equipos.
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5.4.

5.5.

5.6.

Exceso de Procesamiento

Desperdicio: Realizar mas pasos o procedimientos de los necesarios,

como

revisar repetidamente una misma é&rea o realizar mas

inspecciones de las requeridas.
Aplicaciéon de LPS:

Con el LPS, se establece un flujo de trabajo claro, donde cada
actividad esta definida de manera especifica. Esto ayuda a
evitar que se realicen inspecciones 0 pasos innecesarios.

A través de la planificacion detallada, las cuadrillas solo realizan
las tareas que estan alineadas con los objetivos del proyecto, lo
que reduce el nimero de verificaciones y pasos repetidos.

Eliminacion de tareas no valoradas: En las reuniones de
planificacion, se analizan las actividades y se eliminan aquellas

gue no afaden valor al proceso. (Ting & Yi, 2023)

Movimiento Innecesario

Desperdicio: Los movimientos innecesarios de los trabajadores, como

caminar largas distancias para buscar herramientas o materiales,

pueden generar tiempo perdido y fatiga.
Aplicaciéon de LPS:

En elLPS, se optimiza la ubicacibn de materiales y
herramientas para reducir el tiempo que los trabajadores
pierden en desplazamientos innecesarios. Esto se coordina en
la planificacion semanal.

Durante la planificacion diaria y reuniones de huddle, se puede
confirmar que todas las herramientas y materiales estén
disponibles cerca del area de trabajo, de manera que el trabajo
se realice de forma mas eficiente.

Ademas, se identifican los puntos criticos de la via en la fase de
planificacion a largo plazo, asegurando que las cuadrillas estén
ubicadas de manera estratégica para minimizar los

desplazamientos.

Defectos
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« Desperdicio: La ejecucion de trabajos defectuosos, que requieren ser

repetidos o corregidos, genera un uso innecesario de recursos Yy

tiempo.

e Aplicacion de LPS:

5.7.

Con el enfoque de Last Planner System, se establece un
sistema de control de calidad mas riguroso a través de
la planificacion detallada de las actividades y las revisiones
diarias .

Las actividades como el bacheo en superficie de rodadura o
la limpieza de derrumbes pueden ser objeto de revisién
constante para garantizar que se realicen correctamente y evitar
retrabajos.

La planificacion detallada y las inspecciones programadas
permiten identificar problemas de calidad antes de que se
conviertan en defectos mayores, reduciendo la necesidad de

corregir trabajos.

Produccién Innecesaria de Inventario

o Desperdicio: La acumulacibn de materiales o herramientas

innecesarias en el lugar de trabajo genera costos adicionales y puede

ocupar espacio de manera no eficiente.

o Aplicacion de LPS:

Last Planner System promueve la planificacion precisa de los
recursos, lo que permite que los materiales y equipos sean
solicitados solo cuando se necesiten y en las cantidades
adecuadas.

Mediante la planificacion de fases, se asegura que solo se
compren y movilicen los materiales necesarios para las
actividades programadas, evitando la acumulaciéon de
inventarios excesivos en el sitio.

La gestion de materiales en lookahead Planning también
permite reducir los pedidos innecesarios de materiales y

garantizar que las cuadrillas tengan todo lo necesario para
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ejecutar las actividades de forma eficiente, sin generar exceso

de inventarios.
5.8. VENTAJAS

Al aplicar los 7 desperdicios de Lean en la implementacion del Last
Planner System para el mantenimiento rutinario de vias no pavimentadas, se

logran los siguientes beneficios:

« Mayor eficiencia: Se optimiza el uso de los recursos, se reduce el
tiempo perdido en actividades no valoradas y se mejora la
productividad de los equipos.

« Mejor control de calidad: Al reducir los defectos y el retrabajo, se
logra una mejor ejecucion de las actividades.

e« Menor variabilidad: La planificacion detallada y la resolucién de
restricciones en tiempo real aseguran que las actividades se realizaran
de manera mas predecible y menos caotica.

e Reduccion de costos: Menos tiempo perdido, menos recursos
innecesarios y mayor productividad contribuyen a la reduccion de

costos operativos.

La implementacién efectiva del Last Planner System, junto con la
eliminacion de los desperdicios de Lean, puede transformar significativamente
el rendimiento de los servicios de mantenimiento rutinario, llevando a una

ejecucion mas rapida, econdmica y eficiente.
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VI. GESTION DE RIESGO

La gestion de riesgos en proyectos rutinarios de mantenimiento vial en
grandes altitudes es muy importante para garantizar la seguridad, calidad y
eficiencia de las operaciones. El tramo no pavimentado de la carretera PE-40
entre los kilbmetros 95+835 y 146+050 en Tacna enfrenta grandes desafios
debido a las condiciones climéticas extremas, la gran altitud (superior a los
5000 metros en algunas zonas) y las dificultades logisticas propias de una
ubicacion remota. Estos factores aumentan el riesgo potencial que puede
afectar tanto la ejecucion del proyecto como la seguridad de los trabajadores

y usuarios.

En este contexto, la gestion de riesgos se ocupa de encontrar, evaluar
y reducir los peligros relacionados con el ambiente, ubicacion geografica y
sociedad. Algunos riesgos importantes incluyen mal clima como fuertes
nevadas o lluvias intensas que pueden bloquear los caminos; problemas por
la altura que afectan a las personas y maquinas; ademas de posibles
conflictos sociales con comunidades locales cuyo apoyo es crucial para

continuar el proyecto.

Para reducir estos riesgos, se recomienda una estrategia completa que
utilice analisis TECOP (Técnico, Econémico, Comercial, Operacional y
Politico) junto con herramientas VUCA (Volatilidad, Incertidumbre,
Complejidad y Ambigledad) y PESTLE para prever la probabilidad e impacto
de los riesgos. Ademas, se implementaran medidas especificas como el
monitoreo constante del clima; capacitacibn al personal sobre como
adaptarse a condiciones extremas debido a la altitud; preparacion de un plan
de emergencia para asegurar suficiente equipo de seguridad suministro

médico adecuado sistemas comunicacion eficaces.

Es importante respetar las normas de seguridad en las obras viales y
en altura, asi como realizar inspecciones periédicas y llevar registros
detallados de las actividades. Esto ayuda a cumplir con los estandares
técnicos y reducir los accidentes. El objetivo no es solo reducir los riesgos,

sino también aprovechar al maximo los recursos y garantizar la perdurabilidad
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del proyecto. Se promueve un entorno seguro y eficiente para todos los

involucrados en el mantenimiento de la carretera.

6.1. Criterios para la Identificacion de Riesgos y Técnicas

Aplicables

En zonas de alta montafia es muy importante respetar las normas de
seguridad vial y los protocolos de trabajo. Se deben realizar inspecciones
periddicas y registrar minuciosamente cada actividad. De esta forma se
garantiza que se cumplen todos los estandares técnicos y se reduce la
posibilidad de accidentes. El objetivo no es solo reducir los riesgos, sino
también aprovechar mejor los recursos y mantener la sostenibilidad del
proyecto en el tiempo, creando un entorno seguro y eficiente para todos los

implicados en el mantenimiento de la carretera.
Criterios para la Identificacion de Riesgos

1. Condiciones climaticas: Tener en cuenta que el clima puede cambiar
mucho y ser extremo, con nevadas, lluvias fuertes, frio intenso y
cambios rapidos. Estos fendmenos pueden dificultar el transito,
provocar derrumbes o dafios temporales en las estructuras de la via.

2. Altitud y Geografia: Revisar como la gran altitud (4000-5000 metros
sobre el nivel del mar) impacta a las personas y al equipo. La altura
puede causar problemas de salud en las personas, como el mal de
altura, y también afectar como funcionan las maquinas.

3. Condiciones del Terreno y Estabilidad Geolégica: Examinar las
caracteristicas del suelo, especialmente en areas con suelos poco
firmes e inclinaciones pronunciadas, que incrementan el riesgo de
deslizamientos y erosion gradual.

4. Interaccién Comunitaria y Social: Detectar posibles problemas o
rechazos de las comunidades locales, ya que su apoyo es fundamental
para que el proyecto continde. Los aspectos sociales también abarcan
respetar las costumbres locales y manejar lo que se espera en cuanto
a los efectos del mantenimiento de la carretera.

5. Limitaciones Logisticas: Tener en cuenta los recursos disponibles,

como llegar a ellos, el tempo que toma mover materiales y personal, y
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las limitaciones de suministro en areas alejadas. Estas cosas pueden
afectar la eficiencia y el costo del proyecto.

6. Factores de Seguridad Laboral y Vial: Considere los riesgos de
seguridad para trabajadores y personas que usan la via. Esto incluye
estar preparado ante mal clima, manejar maquinaria pesada en
terrenos complicados y poner sefialamientos apropiados en el area

donde se trabaja.
6.2. Técnicas para la Identificacién de Riesgos

1. Andlisis TECOP y VUCA:

e TECOP (Técnico, Econdémico, Comercial, Operacional y
Politico): Este enfoque ayuda a analizar riesgos desde
diferentes perspectivas, lo que permite prevenir problemas en
areas como la seguridad técnica y operativa o las relaciones con
las comunidades y autoridades locales.

e« VUCA (Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad y
Ambiguedad): Usado para manejar la incertidumbre vy
adaptarse a cambios en el entorno, algo comdn en areas alto
andinas.

2. Mapeo de Riesgos y Andlisis de Impacto: Mediante mapas
geograficos y modelos de datos, se pueden identificar areas criticas de
riesgo en el tramo, evaluando los posibles impactos de cada tipo de
riesgo en la ejecucion del proyecto y la seguridad de la via.

3. Técnicas de Revision de Escenarios: Consiste en la proyecciéon de
escenarios con diferentes niveles de riesgo (extremo, mayor,
moderado y menor), lo que permite prever los recursos y de
contingencia necesarios segun el escenario que se presente.

4. Consulta a Expertos y Talleres Participativos: La participacion de
expertos en conservacion vial y geologia, asi como la consulta a las
comunidades locales y lideres regionales, permite identificar riesgos
especificos del area de intervencién, asi como estrategias de
mitigacion adaptadas al contexto.

5. Revision Historica de Incidentes y Datos Climaticos: Examinar

eventos pasados en el area, como grandes tormentas o fuertes
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nevadas y lluvias, ayuda a predecir si podrian volver a ocurrir y permite

planificar para reducir sus efectos.

Figura 26

Leyenda de Probabilidades

Nivel Niveles de Probabilidad
Es casi seguro que el evento va a suceder
Es mas probable que el evento suceda a gue no suceda
Es mas probable que el evento NO suceda a que suceda
D Remota Posibilidades remotas de que el evento suceda
E Raro Puede ocurrir solo en circunstancias exepcionales

Fuente: Elaboracién propia adaptado al servicio del informe de TSP

Figura 27

Leyenda de Impacto

Nivel Valor Escala de Impacto
5 0.80
4 0.40
3 0.20
2 0.10 Bajo
1 0.05 Muy bajo

Fuente: Elaboracién propia adaptado al servicio del informe de TSP
(2024).
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Figura 28
Mapa de Calor

RIESGO ACTUAL

ALTO

l Muy Probable
[a]

< Probable
5
<
[a]
o
@

& Eventual:

Remota
BAJO

Menor Moderado Mayor Extremo
IMPACTO y ALTO

Fuente: Elaboracion propia adaptado al servicio del informe de TSP

(2024).
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Figura 29

Matriz de Riesgo Cualitativo TECOP Propuesto

Coqlgu a Categoria / Area Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles / Acciones para Mitigar Probabllldaq e Mayor criticidad
Riesgo Ocurrencia
TECOP
MR T 01 Averia de maquinaria debido a la altitud, Equipos inadecuados para terrenos Fallas mecénicas y aumento de| Realizar mantenimiento preventivo
- = provocando tiempos muertos. accidentados y altitudes extremas. tiempo de inactividad. antes y después de cada jornada.
Retrasos en la reposicién de piezas Falta de repuestos y talleres Retrasos en el transporte de Mantener un inventario de repuestos
MR_T_02 TECNICO X post p ' - p y P esenciales para vehiculos y equipos Remota Bajo
- - paralizando operaciones criticas. especializados en zonas remotas personal y materiales. criticos
N . ” ’ . Mayor riesgo de accidentes y Capacitar al personal en el uso y
Ineficiencia en la ejecucién de tareas por falta | Ausencia de tecnologia avanzada para la g . . - o
MR_T_03 . . i . N lesiones para el personal en |ajuste de equipos para condiciones de Raro Muy bajo
- de herramientas especificas. gestién de trabajos en altitud. L
condiciones adversas. alta montafia.
" . " . " Incremento en los costos .
Incremento subito en precios afecta el Fluctuacién de precios de combustibles y . Planificar un presupuesto detallado
MR_T_04 operativos y en el presupuesto N X
presupuesto del proyecto. repuestos. con margen para contingencias.
del proyecto.
. X . . . " Negociar tarifas con proveedores y
astos imprevistos obligan a recortes en Costos adicionales por desplazamientos | Dificultad par: urar fondo: o q
MR_T_05 ECONOMICO Gas previstos 92 a. c p plaz - a p.a a a‘s,eg a . s asegurar precios fijos en acuerdos a Remota Bajo
- otros aspectos operativos. y seguros de transporte en alta montafia. | para la ejecucion continua. largo plazo
MR T 06 Escasez de fondos causa interrupciones en el |Recursos limitados debido a restricciones| Falta de recursos en caso de | Establecer un fondo de contingencia Raro Muy bajo
- cronograma del proyecto. presupuestarias en proyectos estatales. |eventos climaticos inesperados.| para fluctuaciones y emergencias.
. . . . - Retrasos en la entrega de Identificar mltiples proveedores
Escasez de materiales causa interrupciones Escasa disponibilidad de proveedores . . : 3
MR_T_07 L . . materiales necesarios para el |locales para reducir la dependencia de Remota
- en la actividad. locales de materiales y herramientas. L
mantenimiento. externos.
. ) Aumento de los costos ; L
Retrasos prolongados impactan el Dependencia de proveedores externos P Mantenga un inventario minimo de
MR_T_08 CONTABLE p 9 p. P . p logisticos por compras de R 9 N o Remota
- = cronograma de trabajo. con tiempos de entrega prolongados. emergencia materiales y herramientas criticas.
- . . - Establecer acuerdos de colaboracion
Falta de continuidad en el suministro afecta la Dificultad para mantener contratos Incumplimiento de cronogramas
MR_T_09 " ; . con proveedores cercanos para un Remota
operacion. sostenibles en zonas remotas. de trabajo por falta de recursos. L
servicio regular.
Confusién en la asignacion de tareas y Falta de coordinacion y comunicacién en Ineficiencia en _el u_s‘o de Crear un cronograma de trabajo
MR_T_10 s L recursos y duplicacion de R
- = duplicacién de esfuerzos. zonas de dificil acceso. detallado con revision diaria.
esfuerzos.
) ) ! A " Pérdida de productividad por . . -
Incapacidad de ejecutar ciertas tareas por Insuficiencia de personal calificado para P s p Asignar un coordinador en el sitio para
MR_T_11 OPERATIVO ™ L falta de organizacion en el . .
falta de habilidad. operar en condiciones extremas. lugar gestionar y monitorear el progreso.
MR T 12 Conflictos internos y baja eficiencia por mala Falta de roles y responsabilidades Retrasos en la ejecucion de | Capacitar al equipo en organizacion y R0 Muy bajo
- organizacion. claramente definidas. tareas criticas. seguridad para condiciones extremas.
. . Cambios en politicas de transporte y Interrupciones en el servicio
Nuevas regulaciones detuvieron el proyecto N ) . . ) Mantener contacto constante con las .
MR_T_13 . regulaciones de seguridad en zonas debido a nuevas exigencias . : Remota Muy bajo
- inesperadamente. b autoridades locales y fronterizas.
fronterizas. legales.
- - N . ’ Problemas logisticos por Solicitar permisos y regulaciones con
B Documentacion insuficiente genera retrasos | Normativas especificas por la cercania e L S .
MR_T_14 POLITICO . . permisos insuficientes para anticipacion antes de iniciar Raro Muy bajo
- = en la frontera. con fronteras internacionales. L
operar. actividades.
Fluctuacion en los permisos para . Estar al tanto de cambios legislativos
-, . . - . Mayor costo por cumplir con ) - .
MR_T_15 Prohibicién de transito por falta de permisos. transporte de materiales en areas . X ) para cumplir con los requisitos en todo Raro Muy bajo
- ) regulaciones imprevistas.
protegidas. momento.

Fuente. Elaboracién propia adaptado al informe de TSP (2024)
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Figura 30

Matriz de Riesgo Cualitativo PESTLE Propuesto

Codigo del A . . . . Probabilidad de L
Riesgo Categoria / Area Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles / Acciones para Mitigar e —— Mayor criticidad
. L . - . . . Incremento de costos o Mantenerse informado sobre las
Suspension de actividades por incumplimiento| Cambios en regulaciones ambientales y N . o N . .
MR_P_01 - retrasos debido a los ajustes | politicas y regulaciones vigentes en la Raro Bajo
regulatorio. de transporte. )
necesarios. zona.
Aliai . i : . o . Coordinar permisos y licencias con
MR_P_02 POLITICO Pardlisis en !a movilidad de personal o Modl.flcaclcnes er\ ;_)olmcas de frcrn’teras Dificultades en la movilidad de antelacion con las autoridades Raro
materiales en la frontera. debido a la proximidad a otros paises. recursos y personal. N
pertinentes.
MR P 03 Retrasos debido a la falta de permisos Variabilidad en la aprobacién de permisos| Incremento de tiempo y costos Solicitar permisos y regulaciones e Bajo
- = necesarios. especiales para zonas remotas. en procesos administrativos. | anticipadamente para evitar retrasos.
- . L . . Incremento en los costos de Establecer un presupuesto con un
Las variaciones abruptas de costos impactan | Inflacién de precios de combustibles y iy . q
MR_P_04 N o operacion, afectando el margen para enfrentar variaciones de Remota Bajo
el presupuesto operativo. suministros. "
presupuesto del proyecto. precios.
Falta de materiales clave que ralentiza el Dependencia de recursos externos Aumento de costos y tiempos | = valuar acuerdos de colaboracion con
MR_P_05 ECONOMICO a P ! y y tiemp proveedores locales y mantener Remota
cronograma. proveedores lejanos. de espera por abastecimiento. . y 4
inventarios basicos.
Falta de recursos afecta la continuidad de la Limitacién de recursos financieros en I_Escasez de_ recursos en Crear un fondo de contingencia para q
MR_P_06 L situaciones imprevistas o . . Remota Bajo
operacion. proyectos estatales. L emergencias y costos adicionales.
climaticas adversas.
Dificultades de salud del personal afectan la | Condiciones de vida y seguridad del Proveer condiciones adecuadas de )
MR_P_07 N N . vivienda, transporte seguro y atencion Bajo
ejecucion del servicio. personal en zonas de altura. médica.
L o e . . . Capacitar previamente al personal en
MR_P_08 SOCIAL Ineficiencia por falta de preparacién para Falta dg familiarizacién del equipo con el |Baja motivacion o problemas de técnicas de trabajo en condiciones Remota Muy bajo
condiciones de altura. trabajo en zonas de altura extrema. salud en el personal.
extremas.
Falta de respuesta adecuada en casos de | Escasa cobertura médica y de servicios | Riesgo elevado para la salud y | Contar con un plan de emergencia y "
MR_P_09 - . h A " “on ¢ o : Remota Bajo
emergencia médica. de emergencia en la zona. seguridad del equipo. equipamiento médico basico.
Problemas de comunicacion ralentizan las Tecnologia limitada para el monitoreo en lelcultaqes para supervisary In?plernentar dI.SpOSItIVOS de N .
MR_P_10 . . comunicar el progreso del comunicacion satelital para zonas sin Bajo
operaciones. tiempo real en zonas remotas. N .
trabajo. cobertura movil.
Ineficiencia por falta de herramientas Falta de herramientas para gestionar Retrasos en la entrega de Implementar software de
MR_P_11 TECNOLOGICO por L . P ge: informes y supervisiéon en administracion de proyectos accesible Remota Bajo
tecnolégicas en el sitio. datos e informes en el sitio. N " - e
tiempo real. en dispositivos méviles.
Accidentes laborales por carencia de Escasez de dispositivos de proteccion Riesgo elevado de accld'emes Proveer equ|p0§ 'de proteccion n
MR_P_12 N N - ) por falta de tecnologia adaptados a condiciones de altura y Raro Muy bajo
equipamiento especializado. avanzada para trabajos en altura. "
adecuada. clima extremo.
Suspensién de operaciones por Requisitos estrictos de permisos Retrasos en la ejecucion debido| Gestionar los permisos en las etapas n
MR_P_13 N N N N N 5 N i N Raro Muy bajo
- = incumplimiento de normas ambientales. medioambientales. a falta de permisos. iniciales de planificacion.
: . - - N . Mayor costo en las actividades . . .
MR_P_14 LEGAL Multas o sanciones por incumplimiento de  |Normativas esp(_ecmcas para la proteccion de limpieza y gestién de I_nclunr medidas de proteccion _ Raro Muy bajo
normas ambientales. de ecosistemas cercanos. residuos ambiental dentro del plan de trabajo.
Prohibicién de circulacién por incumplimiento Regulaciones de transporte en Incremento en los tiempos de Asegurar la documentacion y .
MR_P_15 N e o traslado de recursos y N N Raro Bajo
de normativas de transporte. condiciones de frontera y territorios. personales permisos de transporte vigentes.
MR P 16 Bloqueo temporal de rutas y accesos Variabilidad climatica extrema, como Interrupcién en el transporte de | Monitorear condiciones climaticas y Remota Bajo
- = principales. nevadas y lluvias intensas. materiales y acceso al sitio. planificar rutas alternas.
I . . . . Posibles sanciones y limitacion Minimizar el impacto ambiental
Restriccion de actividades en areas de Ecosistemas fragiles susceptibles a la o " . . n
MR_P_17 : . f N de actividades en la zona de mediante practicas sostenibles y Raro Muy bajo
AMBIENTAL conservacion ecoldgica. intervencion humana. " N N
trabajo. evitando areas sensibles.
. . Condiciones adversas de clima a 4000- |Desgaste prematuro de equipos L.
MR_P_18 Fallo de equipos y problemas de salud debido 5000 msnm, impactando equipos y v riesgo de salud en el Proveer proteccion adecuada para

al clima extremo.

personal.

personal.

equipos y atencion médica en el sitio.

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024)
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Figura 31

Matriz de Riesgo Cualitativo Propuesto

Céd.'go e Categoria / Area Evento de Riesgo Consecuencia Controles / Acciones para Mitigar Probab|||daq e Mayor criticidad
Riesgo Ocurrencia
. s . . Incremento en . .
Aumento repentino de costos afecta el Variacion en precios de insumos y creme .EO € f:ostos de Crear un fondo de contingencia y )
MR_V_18 ; operacion y ajuste de ) ; Remota Bajo
presupuesto. combustibles. monitorear precios del mercado.
presupuesto.
) ) . . Suspension temporal de las . )
Nevadas interrumpen los trabajos Condiciones climéaticas extremas en per P Crear un fondo de contingencia y )
MR_V_19 VOLATILIDAD o actividades y retraso en ) ) Remota Bajo
- planificados. altura. monitorear precios del mercado.
cronogramas.
. . . . " Cambios en los permisos Mantener una relacion cercana con
Los cambios regulatorios detuvieron las Variaciones en politicas locales y - . . - )
MR_V_20 L » ) requeridos y potenciales las autoridades para anticiparse a Raro Muy bajo
actividades temporalmente. reglamentacion ambiental. X
multas. cambios.
. . . ” . Dificultad para planificar Realizar inspecciones regulares de la
Condiciones inesperadas que afectan la Falta de informacion precisa sobre ) . - A
MR_V_21 . . . 3 . recursos y tiempos de via y consulta de prondsticos Remota Bajo
- planificacion de recursos. condiciones de la via en épocas de lluvia. . .
mantenimiento. climaticos.
MR V 22 INCERTIDUMBRE Problemas de salud sin rgspuesta oportuna | Informacion Ilmltada sobre servicios de R|e_sgo e.Ieva(lio_ de demt])ra_\ en | Implementar un plaq de ?njerger]c!a y R Bajo
- por lejania. emergencia y salud en la zona. asistencia médica y logistica. asegurar asistencia médica movil.
" . e . EvalUe rutas alternas y tiempo de
Retrasos en la llegada al sitio de trabajo por | Variabilidad en los tiempos de traslado | Impacto en el cronograma de . sy P .
MR_V_23 . - desplazamiento adicional en la Raro Muy bajo
- blogueo de rutas. por cambios de ruta. actividades y entrega. o
planificacion.
-~ - p Dificultad logistica para el - .
Los problemas mecénicos aumentan los | Requisitos especificos para el transporte 9 P Utilice vehiculos adaptados para la
MR_V_24 . L « transporte de personal y . )
tiempos de inactividad. en alta montafia. : altitud y el clima.
materiales.
L N N . . Utilizar dispositivos de comunicacion
Falta de comunicacion retrasa las Limitacién de cobertura de comunicacién |  Obstaculo para coordinar . )
MR_V_25 COMPLEJIDAD ; - ) ulo para Y satelital y establecer puntos de Remota Muy bajo
operaciones y decisiones. en zonas de sierra. supervisar en tiempo real.
contacto en zonas de cobertura.
. . ; A, e . » ionar | rmi
Pérdida de tiempo por falta de permisos en Coordinacién de multiples permisos Demora en la obtencién de .C.’eSt onar 10s permisos )
MR_V_26 ) ) D, ) o . anticipadamente y mantener la Raro Muy bajo
- zonas fronterizas. debido a ubicacion fronteriza. autorizaciones y permisos. - .
documentacion actualizada.
MR V 27 Multas por interpretacion ambigua de Ealta de claridad en la legislacion sobre Riesgo de incumplimiento Consulta constantemente con Raro Muy bajo
- regulaciones. mantenimiento en zonas de alta montafia. |normativo y posibles sanciones. asesores legales y normativos.
Problemas operativos por falta de preparacion Escasa referencia en gestion de riesgos | Inconsistencias en el enfogue y Implementar protocolos de evaluacion
MR_V_28 AMBIGUEDAD P por prep para condiciones en altitudes extremas | preparacion para condiciones P protoc Remota Bajo
- especifica. o de riesgos especializados para altura.
en la zona. de alta montafia.
» . » . . Retrasos o conflictos con Coordinar con expertos en legislacion
Suspension temporal de actividades por Interpretacion ambigua de regulaciones ) ) . )
MR_V_29 ’ X . A organismos de control ambiental y consultar regulaciones Raro Muy bajo
malentendido normativo. sobre conservacion ambiental. ) )
ambiental actualizadas.

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024)
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Figura 32
Matriz de Riesgo Cuantitativa TECOP Propuesto

Probabilidad (P) Impacto (1) PxL Valor de Impacto S/. | Impacto Cuantitativo S/. Valor de Impacto S/.
GTEDELRESED Prgiir.r;nc?ade DR EIE Costo | Tiempo |Calidad| Global Minimo (-10%) | Més Probable | Maximo (+10%)

MR_T_01 0.70 0.40 0.20 0.20 0.27 0.19 5000.00 3500.00 4500.00 5000.00 5500.00
MR_T_02 Remota Bajo 0.30 0.20 0.20 0.40 0.27 0.08 2000.00 600.00 1800.00 2000.00 2200.00
MR_T_03 Raro Muy bajo 0.10 0.80 0.05 0.20 0.35 0.04 1300.00 130.00 1170.00 1300.00 1430.00
MR_T_04 _ 0.50 0.50 0.20 0.20 0.30 0.15 800.00 400.00 720.00 800.00 880.00

MR_T_05 Remota Bajo 0.30 020 | 040 | 005 | 0.22 0.07 2000.00 600.00 1800.00 2000.00 2200.00
MR_T_06 Raro Muy bajo 0.10 005 | 005 | 0.80 | 0.30 0.03 8000.00 800.00 7200.00 8000.00 8800.00
MR_T_07 Remota 0.50 010 | 020 | 020 | 017 0.08 500.00 250.00 450.00 500.00 550.00

MR_T_08 Remota 0.50 0.10 | 040 | 0.80 | 043 0.22 15000.00 7500.00 13500.00 15000.00 16500.00
MR_T_09 Remota 0.30 0.20 0.20 0.40 0.27 0.08 1000.00 300.00 900.00 1000.00 1100.00
MR_T_10 0.50 0.40 0.20 0.80 0.47 0.23 800.00 400.00 720.00 800.00 880.00

MR_T_11 0.50 0.10 0.20 0.20 0.17 0.08 1200.00 600.00 1080.00 1200.00 1320.00
MR_T_12 Raro Muy bajo 0.10 0.10 | 010 | 010 | 0.10 0.01 1500.00 150.00 1350.00 1500.00 1650.00
MR_T_13 Remota Muy bajo 0.30 010 | 010 | 020 | 013 0.04 2500.00 750.00 2250.00 2500.00 2750.00
MR_T_14 Raro Muy bajo 0.10 005 | 010 | 005 | 0.07 0.01 3200.00 320.00 2880.00 3200.00 3520.00
MR_T_15 Raro Muy bajo 0.10 005 | 010 | 020 | 0.12 0.01 1500.00 150.00 1350.00 1500.00 1650.00

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024)
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Figura 33

Matriz de Riesgo Cuantitativa PESTLE Propuesto

Identificacién de los riesgos Anélisi_s_ e L o
Probabilidad Probabilidad (P) Impacto (I) PxL Valor de Impacto S/. | Impacto Cuantitativo S/. Valor de Impacto S/.

Codigo del Riesgo Prgﬁk:iriiz?ade Mayor criticidad Costo | Tiempo |Calidad | Global Minimo (-10%) | Mas Probable | Maximo (+10%)
MR_P_01 Raro Bajo 0.30 0.10 0.80 0.80 0.57 0.17 20000.00 6000.00 18000.00 20000.00 22000.00
MR_P_02 Raro -l 0.50 0.02 0.10 0.20 0.11 0.05 1000.00 500.00 900.00 1000.00 1100.00
MR_P_03 Raro Bajo 0.30 0.05 0.10 0.10 0.08 0.03 4500.00 1350.00 4050.00 4500.00 4950.00
MR_P_04 Remota Bajo 0.30 0.10 0.20 0.20 0.17 0.05 2500.00 750.00 2250.00 2500.00 2750.00
MR_P_05 Remota -l 0.50 0.10 0.40 0.20 0.23 0.12 3000.00 1500.00 2700.00 3000.00 3300.00
MR_P_06 Remota Bajo 0.30 0.05 0.05 0.20 0.10 0.03 4500.00 1350.00 4050.00 4500.00 4950.00
MR_P_07 - Bajo 0.50 0.10 0.20 0.20 0.17 0.08 1500.00 750.00 1350.00 1500.00 1650.00
MR_P_08 Remota Muy bajo 0.30 0.10 0.05 0.05 0.07 0.02 1200.00 360.00 1080.00 1200.00 1320.00
MR_P_09 Remota Bajo 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20 0.06 6200.00 1860.00 5580.00 6200.00 6820.00
MR_P_10 - Bajo 0.50 0.40 0.40 0.05 0.28 0.14 500.00 250.00 450.00 500.00 550.00
MR_P_11 Remota Bajo 0.30 0.05 0.05 0.05 0.05 0.02 500.00 150.00 450.00 500.00 550.00
MR_P_12 Raro Muy bajo 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.01 6000.00 600.00 5400.00 6000.00 6600.00
MR_P_13 Raro Muy bajo 0.10 0.20 0.20 0.80 0.40 0.04 25000.00 2500.00 22500.00 25000.00 27500.00
MR_P_14 Raro Muy bajo 0.10 0.10 0.10 0.20 0.13 0.01 10000.00 1000.00 9000.00 10000.00 11000.00
MR_P_15 Raro Bajo 0.30 0.10 0.10 0.10 0.10 0.03 1100.00 330.00 990.00 1100.00 1210.00
MR_P_16 Remota Bajo 0.30 0.10 0.10 0.20 0.13 0.04 500.00 150.00 450.00 500.00 550.00
MR_P_17 Raro Muy bajo 0.10 0.20 0.20 0.80 0.40 0.04 3000.00 300.00 2700.00 3000.00 3300.00
MR_P_18 0.50 0.10 0.20 0.05 0.12 0.06 3200.00 1600.00 2880.00 3200.00 3520.00

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024)
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Figura 34
Matriz de Riesgo Cuantitativa VUCA Propuesto

Identificacion de los riesgos Andlisis de
g Probabilidad Probabilidad (P) Impacto (1) PxL Valor de Impacto S/. | Impacto Cuantitativo S/. Valor de Impacto S/.
. ; Probabilidad de o . .
AR AR Ocurrencia |0 erticidad Costo | Tiempo |Calidad| Global Minimo (-10%) | Més Probable | Maximo (+10%)
MR_V_18 Remota Bajo 0.30 020 | 0.10 080 | 037 0.11 6000.00 1800.00 5400.00 6000.00 6600.00
MR_V_19 Remota Bajo 0.30 020 | 010 | 010 | 013 0.04 1000.00 300.00 900.00 1000.00 1100.00
MR_V_20 Raro Muy bajo 0.10 020 | 010 | 020 | 017 0.02 37000.00 3700.00 33300.00 37000.00 40700.00
MR_V_21 Remota Bajo 0.30 020 | 0.10 020 | 017 0.05 3000.00 900.00 2700.00 3000.00 3300.00
MR_V_22 Remota Bajo 0.30 0.10 | 020 010 | 013 0.04 6000.00 1800.00 5400.00 6000.00 6600.00
MR_V_23 Raro Muy bajo 0.10 040 | 020 | 010 | 0.23 0.02 1000.00 100.00 900.00 1000.00 1100.00
MR_V_24 - 0.50 040 | 020 | 010 | 023 0.12 3000.00 1500.00 2700.00 3000.00 3300.00
MR_V_25 Remota Muy bajo 0.30 0.05 | 0.05 0.05 | 0.05 0.02 4500.00 1350.00 4050.00 4500.00 4950.00
MR_V_26 Raro Muy bajo 0.10 0.05 | 005 | 010 | 007 0.01 1000.00 100.00 900.00 1000.00 1100.00
MR_V_27 Raro Muy bajo 0.10 005 | 005 | 010 | 007 0.01 5000.00 500.00 4500.00 5000.00 5500.00
MR_V_28 Remota Bajo 0.30 010 | 020 | 0.05 | 012 0.04 3400.00 1020.00 3060.00 3400.00 3740.00
MR_V_29 Raro Muy bajo 0.10 010 | 010 | 020 | 013 0.01 50000.00 5000.00 45000.00 50000.00 55000.00

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024)
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Figura 35

Resumen de la Matriz de Riesgo TECOP Propuesto

. Evaluacién de Riesgo (TECOP) Total de Riesgos
Categoria .
Identificados
Muy bajo | Bajo [TModerado |NNNAIGNININNCHUCONN
Técnico 1 1 1 3
Ambiental 1 1 1 3
Comercial 3 3
Operativo 1 2 3
Politico 2 1 3
Total 5 S [ T

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024).

Figura 36
Resumen de la Matriz de Riesgo PESTEL Propuesto
. Evaluacion de Riesgo (PESTEL) Total de Riesgos
Categoria o
Identificados
Vuy bajo | Bajo  |INoacraac N Gt

Politico 3 3
Econdmico 3 3
Social 2 1 3
Tecnolégico 1 1 1 3
Legal 3 3
Ambiental 1 1 1 3
Total 8 2 T e . 18

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024)

Figura 37

Resumen de la Matriz de Riesgo PESTEL Propuesto

. Evaluacion de Riesgo (VUCA) Total de Riesgos
Categoria .
Identificados
Muy bajo [ Bajo _[TModerado. |INNNICHININNCHCONN
Volatilidad 1 2 3
Incertidumbre 1 2 3
Complejidad 1 1 1 3
Ambigiiedad 2 1 3
Total 5 e | 1 [0 ] 12

Fuente. Elaboracion propia adaptado al informe de TSP (2024)
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Figura 38

Resumen de la Matriz de Riesgo TOTAL Propuesto

. Evaluacién Total del Riesgo Total de Riesgos
Categoria o
Identificados
Muy bajo | Bajo [Toderado |NAICNNNNCHUCONNI
Politico 3 0 0 0 0 3
Econ6mico 0 3 0 0 0 3
Social 0 2 1 0 0 3
Tecnoldgico 1 1 1 0 0 3
Legal 3 0 0 0 0 3
Ambiental 1 1 1 0 0 3
Técnico 1 1 0 0 1 3
Ambiental 1 1 1 0 0 3
Comercial 0 3 0 0 0 3
Politico 1 0 2 0 0 3
Operativo 0 3 0 0 0 3
Volatilidad 1 2 0 0 0 3
Incertidumbre 1 2 0 0 0 3
Complejidad 1 1 1 0 0 3
Ambiguedad 2 1 0 0 0 3
[Total 16 [ 2 [ 45

Fuente. Elaboracién propia adaptado al informe de TSP (2024)
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CONCLUSIONES

El presente informe de suficiencia profesional refleja el desempefio del
egresado de la carrera de Ingenieria Civil en la planificacidn, gestion y ejecucion del
servicio de mantenimiento rutinario de la carretera no pavimentada PE-40, tramo 06,
en un entorno desafiante y de alta complejidad. A través de esta experiencia, se
evidencia la aplicacion efectiva de las competencias adquiridas durante la formacion
académicay la practica profesional, destacando la capacidad para enfrentar desafios

técnicos, operativos y sociales.

En el ambito técnico, se aplicaron conocimientos avanzados de conservacion
vial, control de calidad y normativa del Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
asegurando la transitabilidad y seguridad de la infraestructura vial intervenida.
Ademas, se emplearon herramientas tecnolégicas y técnicas de documentacion

rigurosa que contribuyeron a la transparencia y supervision del servicio.

El egresado ha demostrado ser un profesional capaz de resolver problemas
complejos, integrar conocimientos multidisciplinarios y proponer soluciones
innovadoras, como la futura implementacién de tecnologias BIM para optimizar la
colaboracion y la gestion de datos en proyectos de conservacion vial. Estas
competencias no solo cumplen con los estandares esperados de un ingeniero civil,
sino que también destacan su compromiso con el desarrollo sostenible, la calidad

técnica y el bienestar de las comunidades beneficiarias.

El desempefio evidenciado en este proyecto reafirma la formacién integral del
egresado y su capacidad para contribuir de manera significativa al sector de la
infraestructura vial, consolidandose como un profesional competente y adaptable a

las demandas del entorno profesional actual.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar sistemas de monitoreo climatico y protocolos de
contingencia mas avanzados, especialmente para proyectos en zonas de alta
montafia, a fin de minimizar interrupciones y garantizar la seguridad de los

trabajadores y usuarios de la via.

Incorporar plataformas BIM (Building Information Modeling) en la planificacion
y ejecucion de proyectos de mantenimiento de infraestructura vial. Esta herramienta
facilitara la colaboracion en tiempo real, optimizara la gestion de recursos y mejorara

la toma de decisiones basadas en datos multidisciplinarios.

Disefar estrategias de comunicacion y participacion comunitaria mas robustas
para fortalecer las relaciones con las comunidades aledafias a los proyectos. Esto
reducird posibles conflictos sociales y aumentard el apoyo local a las actividades de

mantenimiento.

Establecer indicadores de desempefio y realizar evaluaciones periddicas de
los avances y resultados de las actividades. Esto permitira identificar areas de mejora

y garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad y seguridad.

Desarrollar manuales o guias basadas en las experiencias adquiridas durante
el proyecto, para que sirvan como referencia en futuros servicios de mantenimiento

rutinario.
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Anexo 1
Carta de Autorizacion

INGENIEROS
Del. SU

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Puno, 30 de octubre del 2024.
CARTA DE AUTORIZACION

Por medio de la presente, Rudbel Flores Medina, Gerente General de la empresa “Corporacion para el
desarrollo A y R Ingenieros del Sur SCRL, RUC 20605555692, con domicilio en Calle coronel Barriga N° 575 Urb.
Mafiazo. AUTORIZO, el uso de los datos de la empresa, asi como del “SERVICIO DE MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE LA CARRETERA NO PAVIMENTADA PE - 40 TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO
(KM 146+050)" realizado para Provias Nacional U.Z. Tacna — Moquegua, donde desempefié en el cargo de

responsable técnico.

El uso de datos sera con fines académicos para la elaboracion del informe de titulacion por suficiencia
profesional al Sr. Uriel Ademar Flores Medina, Bachiller de la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad de San
Martin de Porres. Todo ello sera con fines académicos, permitiendo la publicacion de la misma en el Repositorio de
la Universidad de San Martin de Porres, contribuyendo de esta manera con la comunidad educativa y la sociedad

en su conjunto.

Atentamente;
CAL. CORONEL RUC:20605555692
BARRIGA NRO. 575 CEL:913361650
URB MANAZO Correo: corpade2023@gmail.com
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Anexo 2
Copia del contrato del servicio

Pronias Nacional

“Afio del Bicertenano, de la consolidacidn de nuestra Independencia. y de ia conmemaoracion de |as heroicas bataas de Junin
y Ayacucha”

CONTRATO N°006-2024-MTC/20.14.16
CONCURSO PUBLICO N°002-2023-MTC/20.UZTMO

“SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA CARRETERA NO
PAVIMENTADA PE - 40 TRAMO 06: KM 95+835-OVALO TRIPARTITO (KM146+050)"

Conste por el presente documento, la contratacion del SERVICIO DE MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE LA CARRETERA NO PAVIMENTADA PE - 40 TRAMO 08:KM 95+835-OVALO
TRIPARTITO (KM146+050), que celebra de una parte el PROYECTO ESPECIAL DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE NACIONAL (PROVIAS NACIONAL) UNIDAD ZONAL
TACNA MOQUEGUA, en adelante LA ENTIDAD, con RUC N° 20503503639, con domicilio legal
en Calle Piura N"146 Departamento, Provincia y Distrito de Tacna, representada por MERCEDES
LILIANA PRIETO CASTILLO identficado con DNI N° 42064805, Designado con Resolucion
Directoral N°1057-2022-MTC/20, y de ofra parte la empresa CORPORACION PARA EL
DESARROLLO A Y R INGENIEROS DEL SUR SOCIEDAD COMERCIAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. con RUC N° 20605555692, con domicilio legal en Jr. Coronel
Barriga N°575 Departamento, Provincia, Distrito de Puno, inscrita en la parikla electronica
N*11168260 Asiento N*A0001 del Registro de Personas Juridicas de la Ciudad de Tacna,
debldamente representado por el Representante Legal, RUDBEL FLORES MEDINA, con DNI N*
43452119, segin poder inscrito en la Partida Electrénica N*11168260, Asiento N*A0001 del
Registro de Personas Juridicas de la Zona Registral N* Xl - Sede Tacna Oficina Registral de Puno,
a quien en adelante se le denominara EL CONTRATISTA en los términos y condiciones siguientes.

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

Con fecha 27 de febrero 2024, el comité de seleccién adjudict la buena pro del CONCURSO
PUBLICO N°002-2023-MTC/20.UZTMO para la contratacién del SERVICIO DE MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE LA CARRETERA NO PAWMENTADA PE - 40 TRAMO 06: KM 95+835-OVALO
TRIPARTITO (KM146+050, a empresa CORPORACION PARA EL DESARROLLO A Y R
INGENIEROS DEL SUR SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, con RUC
N° 20805555692, cuyos detalies € importe constan en l0s documentos integrantes del presente
contrato

MoGaegua

Prieto Cauitiv

WAS NACIOMNAL

Jofa

Unided Zona XV Tacns «
FROVIAS NACSE

Tng. M. it

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

El presente contrato tiene por objeto la contratacidn del SERVICIO DE MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE LA CARRETERA NO PAVIMENTADA PE - 40 TRAMO 06:KM 95+835-OVALO
TRIPARTITO (KM 145+050),

CLAUSULA TERCERA: MONTO CONTRACTUAL
El monto total del presente contrato asciende a S/ 547,000.00 (QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE
MIL CON 00/100 SOLES), que incluye todos los impuestos de Ley

ésle monto comprende el costo del servicio, todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones,
;pruebasy de ser el caso, loscosﬁoslabomlucorﬂormalalmlacnénwgome asi como cualquser

LA ENTIDAD se obloa a pagar la contraprestacion a EL CONTRATISTA en SOLES, en pagos
mensuales, luego de la recepcion formal y completa de la documentacidn correspondiente, segin
establecido en el articulo 171 del Reglamento de Ia Ley de Contrataciones del Estado.

Para efectos del pago de las contraprestaciones ejecutadas por el contratista, la Entidad debe
contar con la siguiente documentacién:
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“Afo del Bicentenano, de i3 consokdacsdn de nuestra Incependencia, y de la conmemoracidn de las heroicas batallas de Junin
y Ayacucho’

- Informe del supervisor responsable del tramo MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA
CARRETERA NO PAVIMENTADA PE - 40 TRAMO 06:KM 95+835-OVALO TRIPARTITO
(KM 146+050), emitiendo la conformidad de |a prestacion efectuada.

- Comprobante de pago.

- Informe Mensual del Servicio conforme numeral 3 4, literal b) de los términos de referencia.

Para tal efecto, el responsable de otorgar la conformidad de la prestacién deberd hacerio en un
plazo que no excedera de los siete (7) dias de producica la recepcidn, salvo que se requiera
efectuar pruebas que permitan verificar el cumplimiento de la obligacion, en cuyo caso la
conformidad se emite en un plazo maximo de quince (15) dias, bajo responsabilidad de dicho
funcienario.

LA ENTIDAD debe efectuar el pago de las contraprestaciones pactadas a favor del CONTRATISTA
dentro de los diez (10) dias calendario siguientes de otorgada la conformidad de los servicios,
siempre que se venfiqguen las condiciones establecidas en el contrato para ello, bajo
responsabilidad del funcionario competente.

En caso de retraso en el pago por parte de LA ENTIDAD, salvo que se deba a caso fortulto o fuerza
mayor, EL CONTRATISTA tendra derecho al pago de intereses legales conforme a lo establecido
en el articulo 39 de la Lay de Contrataciones del Estado y en el articulo 171 de su Reglamento, los
que se computan desde |a oportunidad en que el pago debib efectuarse,

Elunomqmwndolwm.wmwnalwdum dmsmoquoucomma
partir del dia siguiente habil de:

- Aprobado el plan de trabajo
- Entrega de terreno

Mogugua

ing. MR Litiap
mens 2, 20 TR0

Los mismos que deben ser entregados con un méximo de cinco (05) dias calendario después de
suscrito el contrato

Privio Casilio

CLAUSULA SEXTA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO

El presente contrato esta conformado por las bases integradas, la oferta ganadora, asi como los
documentos derivados del procedimiento de seleccion que establezcan obligaciones para las
partes.

CLAUSULA SETIMA: GARANTIAS

EL CONTRATISTA, se acoge a la retencion del diez por ciento (10%) del monto del contrato original
como garantia de fiel cumphmiento, a través de la CARTA N°032-2024/CPD/RFM de fecha
19.03.2024, mediante el cual autoriza a LA ENTIDAD la retencidn de dicho importe a su facturacion,
ello con motivo de encontrarse acreditada su inscripcion en el REMYPE-Registro Nacional de la
Micro y Peguefia Empresa, de conformidad a lo dispuesto en el numeral 149 .4 del articulo 149 del
Roqamem de |a Ley de Contrataciones del Estado.

: §0e fiel cumplimiento de contrato: Por el importe ascendente a S/ 54,700.00, a través de la retencion
& & que debe efectuar LA ENTIDAD, durante la primera mitad del nimero total de pagos a realizarse,
£\ de forma promateada, con cargo a ser devuelto a la finalizacién del mismo.

38E & AENTIDAD puede solichar 18 ejecucion de las garamlas cusndo EL CONTRATISTA no las hubiere
N\, renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto por el literal a) del numeral
155 1 del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Laoonfocmldod de la prestaMn del semcao se regula por lo duspueslo en el articulo 168 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. La conformidad sera otorgada por el

2
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supervisor del tramo y aprobacion de la Jefatura Zonal.

De existir observaciones, LA ENTIDAD las comunica al CONTRATISTA, indicando claramente el
sentido de estas, otorgéndole un plazo para subsanar no menor de dos (2) ni mayor de ocho (8)
dias. Dependiendo de la complejidad o sofisticacion de 1as subsanaclones a realizar el plazo para
subsanar no puede ser menor de cinco (5) ni mayor de quince (15) dias. Si pese al plazo otorgado,
EL CONTRATISTA no cumpliese a cabalidad con la subsanacion, LA ENTIDAD puede otorgar al
CONTRATISTA periodos adicionales para las comrecciones pertinentes. En este supuesto
corresponde aplicar la penalidad por mora desde el vencimiento del plazo para subsanar.

Este procedimiento no resulta aplicable cuando los servicios manifiestamente no cumplan con las
caracteristicas y condiciones ofrecidas, en cuyo caso LA ENTIDAD no otorga la conformidad,
debiendo considerarse como no ejecutada la prestacion, aplicandose |a penalidad que cormesponda
por cada dia de atraso.

EL CONTRATISTA doclam bqo juanonw que se oomprom a cumplir las obligaciones
derivadas del presente contrato, bajo sancién de quedar inhabllitado para contratar con el Estado
an caso de incumplimiento.

La corfon'mdad del serv»coo por pam do LA ENTIDAD no omrva su derecho a reclamar
posteriormente por defectos o vicios ocultos, conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley
de Conftrataciones del Estado y 173 de su Reglamento.

§ El plazo méximo de responsabilidad del contratista es de un (01) afio contade a partir de la
v conformidad otorgada por LA ENTIDAD.
I -
z Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado en la gjecucion de las prestaciones objeto del

= z contrato, LA ENTIDAD le aplica autométicamente una penalidad por mora por cada dia de atraso,
~ 5 de acuerdo a la siguiente férmula:
4 g 0.10 x monto vigente
1 ¥

Fnalinn Dumw = F x plazo vigente en dias

Donde.
F = 0.25 para plazos mayores a sesenta (60) dias

El retraso se justifica a través de la solicitud de ampliacién de plazo debidamente aprobado.

Adicionaimente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad,

cuando EL CONTRATISTA acredite, de modo objetivamente sustentado, que @ mayor tiempo

transcurrido no le resulta imputable. En este Uftimo caso la calificacion del retraso como justificado
"= por parte de LA ENTIDAD no da lugar &l pago de gastos generales ni costos directos de ningin

£8E tipo, conforme el numeral 162 5 del articulo 162 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
i§ Estado

£ % OTRAS PENALIDADES
~ Se aplicara la penalizacion, cuando se detecte el incumplimiento de las vanables detectadas por el
mmmhnooulmdesupemsla\dememndad la misma serd penalizada de la

MULTA Fﬂj [ PROCEDIMIENTO |
VARIABLE INDICADOR m
Por cambio de personal dave, sin previa
Cambio de personal Clave | cocrainacion con el Ing. Supervisor del tramo, '“v:“:m oy ey ol
por vez, por trataador
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MULTA POR |
VARIABLE INDICADOR »
La penaiidad e aphcard por cada OCUTeca.
Vehiculo o8 moviidsd dia na laborado del vehiculo de monliad | oy g 1 UIT | Mediante informe
personal et oh Bcilcath Gy dacth ociitacia vigente del Area Usuaria
Camiin Basnd Por dia no 1aborado Gel camion baranda. 15% Ge la UIT | Mediante Irforme
La penalidad e aplicard por cada ocuTesa vigente del Area Usuaria
Por uso Imcomplento de EFP, por vez, pot
eor b PESRUT | ok
La penalkiad s6 apilcard por cada ocurecs.
Hemamientas y elementos de | 0" USO 06 herramientas. elementos de 20% dela UIT | Mediante Informe
segundad vig! s ey vigente del Area Usuaria
La penalidad se aplicard por cada courreca
I N Po:::mdmwmmwm 20% de la UIT | Mediante Inf
P \ or por
La penalidad se aplicara por cada ocurrecia Vigente del Area Usuaria
Por inasistencia de cada trabajador y por
cada dla Se precisa que la Nasstancia del
perscnal por mothvos de salud U otra Causa,
Permanencia del nOmMero de debera ser justficada y comunicada al
trabajadores exigiios, para ol | SUPevSXCe TIRMOCONIOS e | 10%delaUIT | Mediante informe
desarrolio de 198 actvidacses ”'“’“""“‘“m""“’"‘" h vigente det Area Usuaria
de mantenimiento ntinario ¥ qQue 3 su vez deberd ser reemplazado
eventualmente con otro personal durante el
permso, autorzado por el Supervisor de
Tramo.
La penaidad se aplicar por cada ocurrecia

Yoz

Estas penalidades se deducen de los pagos a cuenta o del pago final, segin corresponda; o si
fuera necesario, se cobra del monto resultante de la ejecucion de la garantia de fiel cumplimiento.

_,_\
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Estos dos (2) tipos de penalidades pueden alcanzar cada una un monto maximo equivalente al diez
por clento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que debid ejecutarse.

_D
Littars P;
Jeta

Cuando se llegue a cubrir el monto méaximo de la penalidad por mora o el monto maximo para otras
penalidades, de ser el caso, LA ENTIDAD puede resclver el contrato por incumplimiento.

Unicea Zonal XVi

i
H

CLAUSULA DECIMA TERCERA: RESOLUCION DEL CONTRATO

Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numeral 32.3 del articulo
32 y articulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el articulo 164 de su Reglamento. De
darse el caso, LA ENTIDAD procedera de acuerdo a lo establecido en el articulo 165 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado

CuandosomueNadwnmpauumuwulauesaalwdalaspam se debe resarcir los
dafios y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacidn correspondiente. Elio no obsta la
aplicacién de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento diere
lugar, en el caso que éstas correspondan,

i 4w Lo sefialado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las deméas
- obligaciones previstas en el presente contrato.

2 INTA:
C EL CONTRATISTA deciara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratandose de una
rsona juridica a través de sus socios, integrantes de los érganos de administracion, apoderados,
spresentantes legales, funcionarios, asesores o personas vinculadas a las que se refiere el articulo
7da|Reglamm0elaLoydoCommuonesddEmdo ofrecido, negociado o efectuado,
cualquier pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacion al contrato.

Asimismo, el CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del
contrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de

n
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corrupcion, directa o indirectamente o a través de sus SOCIOS, accionistas, participacionistas,
integrantes de los drganos de administracidn, apoderados, representantes legales, funcionanos,
asesores y personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado

Ademas, EL CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a las autoridades competentes, de
manera directa y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o comrupta de la que tuviera
conocimiento; y ii) adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar
los referidos actos o practicas

Finaimente, EL CONTRATISTA se compromete a no colocar a los funcionarios publicos con los
que deba Interactuar, en situaciones reflidas con la ética. En tal sentido, reconoce y acepta la
prohibicion de ofreceries a éstos cuaiquier tipo de obsequio, donacién, beneficio yfo gratificacion,
ya sea de bienes o servicios, cualquiera sea la finalidad con la que se lo haga.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO
Sélo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento,
en las directivas que emita el OSCE y demas normativa especial que resulte aplicable, seran de

aplicacion supletoria las disposiciones pertinentes del Cédigo Civil vigente, cuando corresponda, y
demas normas de derecho privado.

Las oonmmas quo su;an m las pﬂes dumle la qewclén del contrato se resuelven
mediante conciliacion o arbitraje, seqgun el acuerdo de las partes

Cualquiera de las partes tiene derecho a iniciar el arbitraje a fin de resolver dichas controversias
dentro del plazo de caducidad previsto en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Facultativamente, cualquiera de las partes tiene el derecho a soficitar una conciliacion dentro del
plazo de caducidad correspondiente, segin lo sefialado en el articulo 224 del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al arbitraje, en caso no se llegue a un
acuerdo entre ambas partes o se llegue a un acuerdo parcial. Las controversias sobre nulidad del
contrato solo pueden ser sometidas a arbitraje.

El Laudo arbitral emitido es inapelable, definitivo y obligatorio para [as partes desde el momento de
su notificacién, segin lo previsto en el numeral 45.21 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones
del Estado.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS MEDIANTE CONCILIACION Y/O ARBITRAJE

Las partes acuerdan que las controversias que surjan sobre a ejecucion, interpretacion, resolucion,
inexistencia, ineficacia, nulidad o invalidez del Contrato, se resolveran mediante conciliacion y/o
arbitraje, con excepcion de aquellas referidas en el Articulo 23* de la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Repiblica, Ley N° 27785 y demds que por su
naturaleza sean excludas por ley.

Facultativamente, cualquiera de las partes tiene el derecho a solicitar una conciliacién dentro del

358 plazo de caducidad correspondiente, segin lo sefialado en la Ley de Contrataciones del Estado y

% \su Reglamento, sin perjuicio de recurrir al arbitraje.

Si la conciliacion concluyera por inasistencia de una o ambas partes, con un acuerdo parcial o sin
acuerdo, las partes someteran a la competancia arbitral la solucién definitiva de las controversias,
Para tales efectos, cualquiera de las pertes deberd, dentro del plazo de treinta (30) dias hébiles
siguientes de concluida la conailiacion, iniciar el arbitraje. El vencimiento del plazo antes indicado,
sin que se haya iniciado el arbitraje, implicara la renuncia a las pretensiones fijadas en la solicitud
de conciliacion,
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Las partes acuerdan que el proceso arbitral serd de tipo institucional, conformado por un tribunal
de 3 arbitros en la que cada parte elegira al suyo y los dos designados elegiran al presidente. El
arbitraje se realizara bajo la organizacion, administracion, reglamento y normas complementarias
del (se sugiere: Centro de Analisis y Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad Catdlica
del Per (CARC PUCF) o Centro Arbitraje del Colegio de Ingenieros del Peri o Centro de Arbitraje
de la Camara de Comercio de Lima), empero el plazo para designar arbitro de parte de la Entidad
sera de diez (10) dias habiles a fin de cumplir con los procedimientos internos y la obligacidn legal
establecida en la Ley de Contrataciones del Estado.

Las partes contardn con un plazo no menor de treinta (30) dias habiles para presentar su escrito
de demanda, contestacion de demanda, reconvencién o contestacion a la reconvencién, segin
corresponda. El mismo plazo regira para la presentacion de medios de defensa, cuestiones
previas, cuestionamientos probatorios o excepciones.

En caso se ofrezca una pericia de parte, dicha labor debe ser encomendada por el tribunal arbitral
a una persona natural o juridica de reconocida especialidad en la materia El costo final sera
asumido por la parte que ofrezca la pericia de parte. Una vez presentado el dictamen o informe
penicial correspondiente, la(s) parte(s) deberd(n) absolver o formular sus observaciones en un
plazo no menor de treinta (30) dias hébiles, como minimo.

En caso que cualquiera de las partes o0 ambas soliciten al Tribunal Arbitral una pericia de oficio o
cuando el Tribunal Arbitral ordene de oficio una Pericia, se dispondra de la ejecucidn de la misma,
debiendo asumir proporcionalmente cada parte el costo final de dicha actuacién probatoria o en
iguales proporciones, respectivamente. Para estos efectos, el Tribunal Arbitral tendré en cuenta
ia propuesta de puntos a analizar que las partes proporcionen para definir el objeto de la pericia
de oficio. Una vez presentado el dictamen o informe pericial correspondiente, las partes deberan
absolver o formular sus observaciones en un plazo no menocr de treinta (30) dias habiles, como
minimo,

ereseteninnay
vio Casgilia

En caso que por faita de los pagos comrespondientes a los gastos arbitrales, el Tribunal Arbitral
determine el archivo o la terminacién de las actuaciones arbitrales, segln la denominacién del
Reglamento aplicable, ello implicara la culminacion del proceso arbitral y, en consecuencia, la
conformidad y/o consentimiento con los actos que fueron materia de controversia en el refendo
proceso.

Las partes acuerdan no solicitar el servicio de arbitraje de emergencia ni solicitar el inicio de un
arbitraje express o arbitraje acelerado en cualquier centro arbitral,
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En los casos que, se solicite una medida cautelar y |a Entidad sea la parte afectada con una medida
cautelar dictada por un juez o tribunal arbitral (no arbitro de emergencia), se exige como requisito
de admisibilidad la presentacion de una contracautela que necesariamente seré una fianza bancaria
emitida por una entidad supervisada por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, la misma
- que debe ser solidaria. incondicionada y de realizacion automatica en favor de la entidad, por el
guompomodumolptmoubmu E] monto de la contracautela no debe ser menor a la garantia
de fiel cumplimiento del presente contrato. Las partes acuerdan que el tribunal arbitral tiene

=) que la medida cautelar ocasione a alguna de las partes. En ningln supuesto, la medida cautelar
2 puede disponer |a suspensién de |a ejecucion de la obra ni del saldo de obra.

UnamqwdeWmle;MMmomMuwummAmma el tnibunal

rbitral constituido tendré veinte (20) dias habdes para resolver el escrito de oposicion o recurso de

33 pendiente de pronunciamiento por parte del sefior juez que otorgd la medida cautetar

fuera de proceso arbitral. Si el contratista resuelve el contrato, estandoe vigente la medida cautelar,
la Entidad podra gestionar el saldo de obra,

Las partes no le confieren al Tribunal Arbitral la posibilidad de ejecutar el laudo.
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Para solicitar la suspension de los efectos del laudo, en sede judicial, no es requisito la presentacion
de una garantia bancaria,

Cmiqulera de las panes puooa elsvar el proseme contralo a Escmura delm oomant)o con todos
los gastos que demande esta formalidad

Lss penes ooclaran el sigunente domicilio para efecto de las notificaciones que se realicen durante
la ejecucion del presente contrato:

DOMICILIO DE LA ENTIDAD: Calle Piura N*146 - Tacna
DOMICILIO DEL CONTRATISTA: Jr. Corone! Barriga N*575 - Puno
CORREOQ ELECTRONICO DEL CONTRATISTA: corpade2023@gmail.com

La variacién del domicilio aqui declarado de alguna de las partes debe ser comunicada a la otra
parte, formailmente y por escrito, con una anticipacidn no menor de quince (15) dias calendario.

De acuerdo con las bases integradas, la oferta y las disposiciones del presente contrato, las partes
lo firman por duplicado en sefial de conformidad en la ciudad de Tacna el 25 de marzo del 2024.

RS BADI, / “EL CONTRATISTA"
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Anexo 3
Formato de reporte diario

REPORTES DIARIOS

CARRETERA: PE —40 TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO (KM 146+050)
JEFE ZONAL: ING. RUBEN BALCONA FLORES
SUPERVISOR: ING. JORGE LUIS TORNERO TORNERO

Fecha 16/07/2024
ZONAL XVI TACNA - MOQUEGUA

Mantenimiento Rutinario
Carretera no pavimentada PE — 40 TRAMO 06: KM 95+835 — OVALO TRIPARTITO (KM
146+050)

Actividod

215.01 LIMPIEZA DE DERRUMBES Y HUAYCOS MENORES
Prog: 104+960 — 105+050 (lado derecho)

601.02 LIMPIEZA DE CUNETAS NO REVESTIDAS

Prog: 105+170 — 105+305 (lado derecho)

616.01 LIMPIEZA DE ALCANTARILLAS

Prog: 105+080 (ambos lados)

Prog: 104+788 (ambos lados)

616.02 LIMPIEZA DE CAUCES DE ALCANTARILLAS

Prog: 104+788 (lado izquierdo)

Prog: 105+080 {lado derecho)

Personal

Personal PyME 01: 01 capataz, 02 conductores, dos vigias y 06 auxiliares de campo.
01 camioneta rural tipo combi CLK-103
01 trimoto de carga de 12 hp. 5735-DX

Personal PyME 02 :01 Operador de Tractor Neumatico TLL - 035

Panel Fotogrdfico
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RESPALDO DE METRADOS EJECUTADOS PERIODO 31 DE AGOSTO AL 29 DE SETIEMBRE DEL 2024

AGOSTO - SETIEMBRE
CODIGO DESCRIPCION TOTAL | UNID
31 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 |15( 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28 29
101.01|MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPOS 0.0000| mes
101.02 TRANSPORTE DE CUADRILLA 0.04] 004| 004| 004 004 0.04] 004 004 004 0.04| 004 004 004 004| 004 004 0.04] 004 004 004 0.04] 004) 004 0.04] 0.04| 10000 mes
103.01 |CONTROL DE TRANSITO ¥ SEGURIDAD VIAL 0.04 004| 004)| 004 004) 004 0.04 004| D04 D04 004 D04 D04 0.04 004 D04 DO4 0.04 004| 004 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04| 1.0000( mes
201.01|LIMPIEZA DE CALZADA Y BERMAS 5.000 10.000/ 14.000| 5.000 12.000 10.000 60.000) km
LIMPIEZA DE DERRUMBES ¥ HUAYCOS MENORES
215.01|(manual) 13.00| 13.00( m3
LIMPIEZA DE DERRUMBES ¥ HUAYCOS MENORES
{mecanizado) 0.00[ m3
215.02[REMOCION DE DERRUMBES CON EQUIPO MECANICO 0.00[ m3
220.01 | DESPEJE DE NIEVE 0.00] km
225.01|DESQUINCHE MANUAL DE TALUDES 200.00 200.00) m2
301.01|BACHEO EN SUPERFICIE DE RODADURA 20.00 2000 m3
315.01|RIEGO DE SUPERFICIE DE RODADURA 0.00| km
501.01 | LIMPIEZA DE CUNETAS REVESTIDAS 000 m
601.02 |LIMPIEZA DE CUNETAS NO REVESTIDAS 1160.00( 1160.00| m
RECONFORMACION DE CUNETAS NO REVESTIDAS
603.01|(manual] 000 m
RECONFORMACION DE CUNETAS NO REVESTIDAS
(mecanizado) 000 m
616.01|LIMPIEZA DE ALCANTARILLAS 2.00 2.00) unid
516.02 |LIMPIEZA DE CAUCES DE ALCANTARILLAS 34.00 3400 m3
801.01|INSTALACION DE SENALES PREVENTIVAS 15.00) 195.00 23.00/ 15.00 76.00( unid
801.02|LIMPIEZA DE SERIALES PREVENTIVAS 15.00/ 42.00 61.00( unid
801.03|INSTALACION DE SERALES REGLAMENTARIAS 0.00| unid
801.04|LIMPIEZA DE SERALES REGLAMENTARIAS 0.00) unid
824.01|INSTALACION DE POSTES DELINEADORES 36.00| 50.00( 58.00| 49.00| 54.00( 27.00| 41.00| 38.00 15.00| 4.00 372.00| unid
824.02 |LIMPIEZA DE POSTES DELINEADORES 153.00/ 168.00/ 186.00| 241.00{ 250.00| 4.00( 1002.00| unid
901.01|CONSERVACION DEL DERECHO DE ViA 7.00 16.25 2325 km
1101.01 |LIMPIEZA DE CAUCES DE PUENTES 000 m3
1102.01|LIMPIEZA DE PUENTES 0.00] unid
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Anexo 5

Plano de planta para la instalacion de postes delineadores
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[ _corPorACION PARA EL DESARROLLO |

NOMBRE DEL PROYECTO:

"SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO
DE LA CARRETERA NO PAVIMENTADA PE -
40 TRAMO 06: KM 95+835 - OVALO
TRIPARTITO (KM 146+050)"

UBICACION

REGION PROVINCIA DISTRITO

TACNA TACNA PALCA

SISTEMA DE COORDENADAS

PROYECCION ZONA COORDENADAS

utT™m 19 Sur UT™M -84

NOMBRE DEL PLANO

PLANO DE PLANTA
SENALIZACION VIAL

INSTALACION DE POSTES DELINEADORES

CURVA - 01
RESPONSABLES
SUPERVISOR | Ing. Jorge Luis Tomero Tomero
RESIDENTE Ing. Libeth Antonieta Hidalgo Gonzales
DIBUJO Bach. Uriel Ademar Flores Medina
ESCALA Indicada
FECHA Mayo 2024 c -0 1




Anexo 6
Plano de planta para Instalacion de postes delineadores
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Anexo 7
Panel fotogréafico de Limpieza de Alcantarillas
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OK: 'lZJ‘-’UU 80568
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Anexo 8
Panel fotografico de Limpieza de cunetas no revestidas
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Anexo 9

Panel fotografico de Limpieza de cunetas revestidas
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Anexo 10
Panel fotogréafico de Limpieza de calzada y bermas
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Anexo 11
Panel fotogréafico de Instalacion de postes delineadores
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Anexo 12
Panel fotogréafico de Instalacion de sefales preventivas
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Anexo 13
Panel fotogréafico de Limpieza de nieve
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DESPEJE DE NIEVE EN LA PROG: 112+782
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