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RESUMEN

Este informe detalla la experiencia profesional de un bachiller en ingenieria de
la construccion, centrada en proyectos de centros de salud. Durante su
carrera, el bachiller asumié diversas responsabilidades, desde asistente de
campo hasta coordinador de la oficina técnica, gestionando la coordinaciéon
entre especialidades y la ejecucion fisica de las obras, siguiendo las
normativas nacionales de edificacion y salud.

Se describe la trayectoria del bachiller, destacando los puestos y
responsabilidades asumidas, asi como los logros obtenidos. Trabajé en
instituciones como la Unidad Ejecutora llo 003 y la Municipalidad Provincial de
llo, participando en proyectos de gran envergadura, incluyendo carreteras y
centros de salud. Se resalta su contribucion y profesionalismo en cada etapa
del proyecto, aplicando metodologias y soluciones efectivas.

Se detalla un proyecto especifico: la mejora y ampliacion de los
servicios de salud en el Centro de Salud Pampa Inalambrica en llo. Aqui, el
bachiller lider6 un equipo técnico y coordind con diversas instituciones,
implementando metodologias como Lean Construction, Last Planner System,
y BIM, siguiendo las normativas peruanas.

Este informe evidencia las capacidades del bachiller para gestionar
proyectos complejos, aplicar metodologias serias como BIM, y cumplir con los
plazos y calidad establecidos por las normativas.

Un aspecto que refuerza la importancia de esta experiencia es la
implementacion de metodologias avanzadas como BIM y Lean Construction.
Estas herramientas no solo mejoran la eficiencia y precisién en la gestion de
proyectos, sino que también aseguran que se lleven a cabo los
procedimientos y cumplan las especificaciones técnicas de calidad en los

plazos sefalados.

Palabras clave: Normatividad, geofisicos, coordinacién, adaptabilidad.
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ABSTRACT

This report details the professional experience of a bachelor's degree holder
in construction engineering, focused on health center projects. Throughout
their career, the bachelor assumed various responsibilities, from field assistant
to technical office coordinator, managing the coordination between specialties
and the physical execution of the works, following national building and health
regulations.

The bachelor’s career trajectory is described, highlighting the positions
and responsibilities assumed, as well as the achievements obtained. They
worked in institutions such as the llo 003 Executing Unit and the Provincial
Municipality of llo, participating in large-scale projects, including roads and
health centers. Their contribution and professionalism in each stage of the
project are emphasized, applying effective methodologies and solutions.

A specific project is detailed: the improvement and expansion of health
services at the Pampa Inaldmbrica Health Center in llo. Here, the bachelor led
a technical team and coordinated with various institutions, implementing
methodologies such as Lean Construction, Last Planner System, and BIM,
following Peruvian regulations.

This report demonstrates the bachelor's capabilities to manage
complex projects, apply serious methodologies like BIM, and meet the
deadlines and quality established by the regulations.

One aspect that reinforces the importance of this experience is the
implementation of advanced methodologies such as BIM and Lean
Construction. These tools not only improve efficiency and accuracy in project

management but also ensure that quality standards and deadlines are met.

Keywords: Regulations, geophysicists, coordination, adaptability.
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INTRODUCCION

El presente informe de experiencia y la comprension l6gica en el area de la
ingenieria en la construccidon, enfocado para proyectos en edificaciones de
Centros de salud. En la experiencia profesional el Bachiller tuvo la oportunidad
de asumir diversas responsabilidades en el campo de su conocimiento
ingenieriles, desde asistente de campo hasta coordinador de la oficina técnica
encargado de las coordinaciones entre las diferentes especialidades de la
obra, asi como de ejecucion fisica y los replanteados realizados durante las

etapas constructivas.

Asi como seguir los lineamientos solicitados por las normas de
edificacion como el RNE, (reglamento nacional de edificaciones) y la
normativa en salud N° 113 — MINSA (ministerio de salud). También el bachiller
tuvo la encargatura de la coordinacion de los estudios geofisicos necesarios
para la ejecucion de la Obra. Esta experiencia permitié desarrollar valiosas
competencias y afrontar diferentes retos de coordinacion para su ejecucion
fisica de la infraestructura del proyecto teniendo en cuenta los tiempos de

programacion iniciales del expediente técnico.

En el Capitulo 1, se refiere al trayecto de experiencia competitiva del
bachiller en su etapa profesional, describiendo los puestos desempefiados y
las responsabilidades designadas y los logros obtenidos en cada etapa de su
camino recorrido como profesional. Asi mismo de describe las instituciones
donde tuvo la oportunidad de laborar como fue la Unidad ejecutora llo 003 y
MPI (Municipalidad Provincial de llo), donde trabajo en proyectos de impacto
y gran envergadura asi como de turismo carreteras provinciales e
interprovinciales y centros de salud, describiendo en este capitulo la misién
institucional, vision de progreso y sus objetivos, asi como la descripcién
detallada de como el bachiller ha desarrollado sus actividades encargadas en
la institucion describiendo sus logros mas significativos. Se destaca la
contribucion del bachiller en la instituciones y profesionalismo con que asumié
los retos surgidos durante el desarrollo de todas las fases constructivas de la
obra, alcanzando y estando al nivel de las competencias adquiridas, las

metodologias aplicadas y las soluciones implementadas.
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En el Capitulo 2, se describe el proyecto de la especialidad donde tuvo
la oportunidad de desenvolverse profesionalmente y liderar un equipo de
trabajo técnico y coordinacion entre diferentes instituciones que involucran al
desarrollo de la obra “Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud en
el establecimiento de salud estratégico Centro De Salud Pampa Inalambrica,
Distrito De llo — Provincia De llo — Departamento De Moquegua” donde pudo
implementar su conocimiento de desarrollo técnico e informatico
implementado la metodologia de Leam Construction, Last Planner System,
analisis de gestion de riesgo y desarrollo Building Information Modeling (BIM)

y siguiendo las normas del RNE(Reglamento Nacional de Edificaciones).

Finalmente, se ofrece una reflexion critica sobre el desarrollo y
desempefio, del bachiller analizando las fortalezas obtenidas en las areas
encomendadas, teniendo una capacitacion continua con diplomados en su

especialidad de mejora para un desarrollo profesional completo.

Este trabajo pretende evidenciar las capacidades y experiencias
logradas en el ambiente de la ingenieria de la construccion, demostrando la
capacidad del bachiller en de proyectos complejos, desarrollar metodologias
de gestion serias como BIM (Revit ETABs y Presupuesto 4.0) cumplir con
programacion propuestas por el bachiller en las etapas constructivas dentro
de los plazo del proyecto sin perder la calidad y la caracteristicas técnicas
establecidas en el Reglamento Nacional de Edificaciones y NORMA DE
SALUD N° 113-MINSA/DGIEM-V.01 y Directiva N° 028-2012 DIGEM/MINSA:
Directiva para la Supervision y/o Inspeccién de Obra de Infraestructura

Hospitalaria.
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CAPITULO I: EXPERIENCIA PROFESIONAL

1.1. Trayectoria profesional

La trayectoria profesional de un ingeniero civil es un proceso de constante de aprendizaje y crecimiento. En este
capitulo, se describe la experiencia profesional del bachiller y su desarrollo competitivo en el contorno laboral lo largo del
tiempo, se resume los proyectos de experiencia lugares donde tuvo mayor oportunidad de ejercer la ingenieria civil. Desde

sus inicios, también se describe la contribucidn del conocimiento en la ejecucion fisica de obras y programacién financiera.
Figura 1

Linea de tiempo de la experiencia laboral
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Nota. Experiencia del bachiller en su ambito profesional, Adaptado del proyecto




1.1.1. Proyecto de experiencia 01

Ampliacion de los servicios de recreacion en el malecon superior,
desde la urb. Luis e. Valcarcel hasta el Promuvi X de la pampa inalambrica,
en el malecdén superior pampa inalambrica - distrito de llo - provincia de llo -

Regién Moquegua

Institucion: Municipalidad Provincial de llo
Ubicacion: Malecon Miramar S/N, llo 18601- llo
Fecha: Entre enero 2022 a Setiembre del 2022

e Cargo: Asistente Técnico de Obra

e Roles: el control de los materiales y equipos, control de la
programacion fisico — financiera y control de metrados ejecutados.
Consolidado de maquinarias y equipos diarios

e Funciones: Realizar el control de partidas de obra, verificando las
cantidades realizadas y lo programado, realizar el control de salida e
ingreso de materiales diarios, reformular el expediente técnico segun lo
replanteado en campo, actualizando metrados y partidas nuevas para
la modificacion del expediente replanteado, control en la programacién
proyectada segun cronograma de ejecucion, reajuste de la férmula
polindbmica segun lo publicado en los indices unificados.

e Actividades: preparacion de informes de producciéon segun
rendimiento de materiales y mano de obra diarios y mensuales del
avance de Obra, llevar a cabo reunién de programacién con el equipo
de trabajo técnico.

e Logros: reformulacion y actualizacion de precios del preupuesto en la
etapa de ejecucion, para la preparacion del informe de compatibilidad,
reformulando los planos segun el replanteo topografico realizado antes
de la ejecucién del proyecto.

e Aprendizaje empirico: coordinaciones con el equipo de trabajo de la
parte técnica y los Obreros. Realizando reuniones y capacitaciones de

seguridad en obra.



1.1.2.

Aprendizaje formal: edicidn de cortes secciones de corte y relleno en
el programa AutoCAD Civil 3D segun la topografia replanteada.
Experiencias mas resaltantes: la realizacion de célculo y ejecucién
fisica de muro de contencién de concreto armado y las medidas de
seguridad que se lleva a cabo durante su ejecucion.

Proyecto de experiencia 02

Construccion de la infraestructura vial en las calles 07, 09, 111, 114,

117,118y 119 y pasajes AH. Vista al mar.

Institucion  : Municipalidad Provincial de llo

Ubicacion : Malecon Miramar S/N, llo 18601- llo

Fecha : Entre Febrero a junio del 2023

Cargo: Asistente Técnico de Obra

Roles: el control de los materiales y equipos que tengan los
requerimientos de calidad segun las normas y certificaciones, control
de la programacion fisica y control de metrados ejecutados diarios de
obra. Ademas, reporte de maquinarias y equipos

Funciones: Realizar el control de metrados de obra, verificando las
cantidades ejecutadas frente a lo programado, controlar la utilizacién
y mantenimiento de las maquinarias utilizadas en obra, Llevar un
registro diario de los materiales ingresados y utilizados en la obra,
reformular expedientes técnicos programados, actualizando
metrados y partidas nuevas segun lo realizado en obra en S10
presupuesto, controlar programacion del expediente en MS Project,
ajustando las actividades segun los avances reales, realizar
replanteos de planos en AutoCAD para su correcta ejecucién en obra.
Actividades: elaboracién de informes diarios y mensuales del
avance de Obra, participacion en reuniones para la programacion y
coordinacion de los frentes de trabajo, elaboracion y liquidaciones de
obra.



e Logros: optimizacion de recursos de obra (materiales), reduccion en
los plazos de ejecuciébn de las partidas del presupuesto en
comparacion a lo programado.

e Aprendizaje empirico: las secuencias de ejecucion de la obra fisica
con la consolacion de programacién proyectada.

Fortalecimiento de las competencias técnicas en el uso de software
de disefio (AutoCAD, Revit), y programacion (Ms Proyect)

e Aprendizaje formal: coordinaciones técnicas en reuniones con el
area de supervision para realizar la programacion de trabajo durante
la semana, conocimiento en procedimiento constructivo de
pavimento flexible, diplomado en disefio de edificaciones con Etabs
V.19.

e Experiencias mas resaltantes: llevar a cabo el seguimiento in situ
de los avances fisicos de Obra, que me dieron una visién clara de la
ejecucion de un proyecto, utilizando herramientas tecnologias para
Su ejecucion y mantener la programacion segun expediente técnico
programado, a la vez encontrar soluciones creativas a los desafios

que surgieron cada dia.

1.1.3. Proyecto de experiencia 03

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud en el
establecimiento de salud estratégico Centro De Salud Pampa Inalambrica,

Distrito De llo — Provincia De llo — Departamento De Moquegua.

Institucién : Sub Regién de Desarrollo llo - UE 003
Ubicacion : Av. Venecia 1800, llo 18601- llo
Fecha . Entre julio 2023 a agosto del 2024
e Cargo: Técnico de Obra
¢ Roles: seguimiento de la programacién en base a la ejecucion fisica
y la reformulacion del expediente técnico, control de metrados,
control de maquinarias, control de materiales diarios en obra,
reformulacion de expediente técnico (partidas nuevas y mayores
metrados), verificacibn de la programacion en Microsoft Project

segun el expediente técnico y replanteo de planos en AutoCAD.
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Funciones: Realizar metrados y estimaciones de cantidades de
obra, coordinar y inspeccionar el manejo adecuada de maquinarias,
herramientas y equipos utilizados en la obra, registrar y controlar los
materiales utilizados diariamente, actualizar el expediente técnico
segun las necesidades del proyecto, monitorear y asegurar que la
programacion de actividades se cumpla sin retrasos y realizar
replanteos de los planos de la obra.

Actividades: replanteos de planos, valorizaciones de Obra y reporte
de materiales utilizados.

Logros: la reformulacion del expediente técnico con adicionales de
mayor metrados y partidas nuevas, Implementacion de mejoras en
la programacién de la obra, programando para que se lleven a cabo
en los tiempos establecidos sin retrasos, optimizando el uso de los
recursos (materiales) en la realizacion diaria de las partidas
ejecutadas segun andlisis de costos y ensayos realizados.
Aprendizaje empirico: rendimientos del personal obrero la
secuencia de ejecucion de las partidas que se realizan en obra, la
dindmica de la ejecucion de partidas realizadas en simultaneo de la
obra. Estrecha coordinacion con residencia y supervision para la
resolucién de problemas ocurridos durante la ejecucién, resolver la
situacion de manera oportuna.

Aprendizaje formal: diplomado en modelado y automatizaciéon de
estructuras de edificaciones con Revit stucture + Dymano, IPERC
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, desarrollo y etapas
de estudios geofisicos para determinar la ubicacion de fallas
geoldgicas.

Experiencias mas resaltantes: realizacion de ENSAYOS
GEOFISICOS:

Método de Refraccion Sismica.

Método de multicanal de microtrepidaciones (MAM).

Método de estudio en frecuencias superficiales en arreglo multicanal
(MASW).

Velocidades de materiales geologicos y clasificacion geotécnica.



e Relaciéon de las ondas P y S y constantes elasticas.

e Ensayo de microtremores HVSR - Relacion espectral horizontal
vertical (H/V).

e Que se realizaron para determinaciéon de la falla el Chololo en
distancia y profundidad con respecto a la ubicacién con la obra en
etapa de ejecucion cumpliendo con la normativa de salud N° 113-
MINSA/DGIEM.

1.2. Contexto en el que se desarroll6 el trabajo de suficiencia

profesional

1.2.1. Aspectos principales de la institucién

La Sub Region de Desarrollo llo (SRDI) es una Unidad Ejecutora
Desconcentrada (UE) del Gobierno Regional de Moquegua, creada mediante
R.E.R. N° 422-2009-GR.MOQ. se ejecuta como una entidad autbnoma con
respecto a la gestiébn administrativa, financiera y presupuestal, pero se
encuentra anexada funcionalmente al Gobierno Regional. Su jurisdiccion
abarca la provincia de llo, incluyendo sus tres distritos como son: distrito de
llo, El Algarrobal y Pacocha.

La SRDI, asume como meta principal el cumplimiento de proyectos de
inversion publica en el area de salud, saneamiento, equipamiento, pesca y
otros, como el sostenimiento de la infraestructura regional. Asimismo,
consolida los presupuestos institucionales como la Diresa, Direccion Regional
de Produccién llo y unidades ejecutoras.

Optimizando la ejecuciéon de proyectos y optimizando la eficacia en la
gestion en recursos utilizados. Actualmente, cuenta de un Cuadro en
Asignacion de Personal (CAP) de 38 plazas para ejercer la funcion

administrativa en la provincia.



1.2.2. Organigrama Gerencia Sub Region de llo

Figura 2

Organigrama Gerencia Sub Regional de llo
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Nota. Adaptado de Organigrama Sub Region llo, Gobierno Regional Moquegua, 2022,

Estado Peruano (https: /iwww.gob.pe/institucién/subregionilo).

1.2.3. Objetivos de la subgerencia de infraestructura de obras UE 003.

a)

b)

Monitorear y supervisar la formulacion de los estudios de pre-inversion
e I0OARR, control del marco presupuestal con proyecciéon financiera
multianual de los proyectos multianuales dentro de la normativa vigente
de los programas de control fisico financiero publicando los reportes en
el INVIERTE.PE

Inspeccionar y emitir opinion sobre los perfiles técnicos de pre-
inversion como de inversion de segun la modalidad de los métodos de
ejecutar los obras ya sea por administracion directa o por contrata y
gue estén establecidos con los lineamientos del RNE y las normas de
cada institucion.

Elaborar las coordinaciones necesarias en mesa de dialogo para el
financiamiento total o parcial para lograr la programacion de obras

segun plan anual de proyectos de pre-inversion.



d) Establecer acuerdos de colaboracion con las municipalidades y las
asociaciones civiles en la regién para llevar a cabo proyectos de
infraestructura de interés coman.

e) Impulsar estrategias de desarrollo local para asegurar la sostenibilidad
y el aprovechamiento 6ptimo de los proyectos de infraestructura.

f) Colaborar en la definicion de las inversiones a realizar y en la
construccion del presupuesto con la participacion de la comunidad.

g) Liderary controlar laimplementacion de proyectos y obras, asegurando
el cumplimiento de los objetivos establecidos.

h) Asegurar la inscripcion formal de las construcciones concluidas en los
registros pertinentes.

I) Ejecutar acciones en observancia a la normatividad vigente, aplicables
al sistema de liquidaciones, y las que disponga la Gerencia Regional

de Infraestructura en el ambito de su competente.

1.2.4. Misién

Promover la modernizacion de la Administracion Publica a través de la
innovacion tecnoldgica y establecer mecanismos de control rigurosos para
asegurar la gestion eficiente y transparente de los recursos estatales, en linea
con las politicas de descentralizacion. (Gobierno Regional de Moquegua,
2024)

1.2.5. Visiéon

Promover la mejora constante de los procesos institucionales mediante
la implementacién de soluciones tecnoldgicas innovadoras en la gestion de
recursos humanos, materiales, tecnoldgicos, financieros y fisicos, con el
objetivo de optimizar el gasto publico y brindar servicios de calidad a los
ciudadanos. (Gobierno Regional de Moquegua, 2024)

1.2.6. Puesto de trabajo desempeiiado

Realizar planificacion y programacion de obra, control de metrados de

edificaciones, control de maquinaria, verificacion de almacén, valorizaciones.



» Analizar y comprender toda la documentacion técnica de un proyecto
constructivo, incluyendo planos topograficos, de planta, secciones y
alzados, asi como realizar levantamientos y mediciones en obra.

» Asistencia Técnica en trabajos de campo Yy capacitaciones
programadas.

» Realizar la revision de planos de replanteo de obra.

» Recopilacion de informacién del Proyecto.

» Consolidacion e Informes mensuales y valorizaciones.

» Realizar la revision preliminar de conformidades de pago de servicios
y adquisicion de materiales. O Control y seguimiento de documentos
técnicos.

» Evaluacion y revision de los protocolos de control de calidad en obra.

» Verificar y comprobar los metrados de los informes mensuales
presentador por el residente del proyecto en acuerdo con la directiva
actual del gobierno regional.

» Proporcionar orientacidon y soporte ingenieril en las areas de
conocimiento.

» Elaboracion los informes mensuales del inspector del proyecto a
cargo.

» Valorizaciones mensuales de la obra por administracién directa.

» Control, seguimiento y elaboracién cantidades fisicas por partidas
presupuestales en ejecucion.

» Apoyar al residente de obra en el seguimiento y monitoreo de avance
la realizacion y avance de la obra. Apoyo en la evaluacién de
liquidaciones técnicas del proyecto de obra publica (informe final).

Otras funciones inherentes al cargo.

1.2.7. Proyecto profesional realizado

Realizar una reformulacién del modelo estructural de la obra en
ejecucion tomando en cuenta los lineamientos de la norma de salud N° 113-

MINSA/DGIEM -V.01, que conllevo a la realizacion de estudios geofisicos por



la cercania a falla geolédgicas. Teniendo en cuenta la reaccion dinamica del

suelo por consecuencia de un sismo.

1.2.8. Analisis del Resultado operativo

Se realiz6 la modificacion N° 02 del componente estructuras Aprobada
con resoluciéon 081-2024-GSRD.ILO-UE/GRM, del expediente técnico
denominado Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud en el
establecimiento de salud estratégico Centro de Salud Pampa Inaldmbrica,
Distrito De llo — Provincia De llo — Departamento De Moquegua.

Para la modificacion N° 02 se realizaron estudios geofisicos debido a
que la provincia de llo se encuentra cerca a la falla geoldgica denominada
“Falla del Chololo”.

Conforme a lo resultados obtenidos se tuvo que realizar una
modificacion N° 02 por Partidas Nuevas de todo el componente estructuras
en etapa de ejecucion, debido a estudios elaborados por la empresa HC
Proyectos, confirmaron a cercania de la falla geologica a 100 m. de la

edificacidon proyectada.

1.3. Contribucion ala experiencia profesional

1.3.1. Situacién problematica

En el desarrollo del proyecto constructivo, se identificaron que el
expediente técnico no se alineaba a las normas de ejecucién de obras de
salud, no contaba con estudios Geofisicos requisito indispensable en un
proyecto de salud, se realizaron estudios basicos para la continuidad del
proyecto y al obtener las respuesta de los estudios elaborados se verificé la
cercania con la falla geologica, en ese sentido se tuvo que realizar el
reforzamiento estructural lo que origino el cambio de toda la estructura de la
edificacion lo que dio a inicio a la modificacion N° 02. Se implemento la
metodologia de proyectos en ejecucidon de Lean Construction para la
elaboracion de la programacioén con Last Planner demostrando que es eficaz
y acortando los tiempos de ejecucion con pérdidas minimas durante su

proceso.
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1.3.2. Proyecto solucion

» Fase de planificacion

Se exigieron estudios geofisicos detallados del proyecto, garantizando
una comprension precisa de los escenarios diferentes del suelo y minimizando
riesgos geoldgicos.

Se incluyeron en el expediente técnico escenarios de riesgo geoldgico
y sismico, elaborando planes de contingencia detallados para cada uno de
ellos.

Se implementd la metodologia BIM, en este caso el Revit Estructura y
Arquitectura para optimizar la coordinacidon entre las diferentes disciplinas y
visualizar de manera integral el proyecto, reduciendo la posibilidad de errores

y conflictos.

» Etapa de ejecucion:

Se desarroll6 un sistema de gestion del proyecto de inversidon enfocado
en el control de obra en este caso el Ms Project 2016, para el controlar la
ejecucion continua del proyecto, utilizando indicadores de desempefio para
identificar desviaciones y tomar acciones correctivas de manera oportuna.

Se establecieron canales de comunicacion efectivos entre todos los
actores del proyecto, proporcionando inmediatamente la coordinacion y la
solucion de inconvenientes surgidos de manera agil.

Se utilizé el método Last Planner para adaptar la planificacién a los
cambios inevitables durante la ejecuciébn de la obra, garantizando su
eficiencia.

Con la meta de ir mejorando los procesos en calidad y disminuir precios
de ejecucion, se implemento un sistema de mejora continua en el proyecto de
construccion del establecimiento de salud. Se establecieron metas claras y
medibles. Usando la filosofia lean construccion.

Se utilizé software como ETABS 21, Presupuesto 4.0, AutoCAD Civil
3D, Excel, Word, Ms Project, Revit 2022 “estructura”, siendo la problematica
un reto debido a que la obra se encontraba en ejecucion y la magnitud del

proyecto por su influencia politica y las coordinaciones con las distintas
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entidades involucradas en este caso Ministerio de Salud, el INDECI y la

Region Moquegua.

1.3.3. Modelo tedrico empleado

La metodologia empleada en la realizacion de modificacion N 02 de
proyecto denominado “Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud en
el establecimiento de salud estratégico Centro De Salud Pampa Inaldmbrica,
Distrito De llo — Provincia De llo — Departamento De Moquegua”, fue la
aplicacion de segun la Norma de Salud N° 113-MINSA/DGIEM V.01,
Reglamento Nacional De Edificaciones y Reglamento de Metrados para
Obras. Se realizaron conforme a la directiva de la region Moquegua Directivas
de obras publicas que sean por administracién ejecucién y supervision directa

y directiva para su elaboracién y aprobacion de expedientes técnicos.

» Estudio geofisico
Se realiz6 un estudio geofisico no invasivo del subsuelo, el cual empled
diversas técnicas fisicas para determinar sus caracteristicas geologicas y
geotécnicas.
- Método de Refraccion Sismica.
- Método de multicanal de microtrepidaciones (MAM).
- Técnica de estudio de sefiales superficiales en arreglo
multicanal (MASW).
- Velocidades de materiales geolégicos y clasificacién geotécnica.
- Relacion de las ondas P y S y constantes elasticas.
- Ensayo de microtremores HVSR - Relacidn espectral horizontal
vertical (H/V).

Este estudio resulté fundamental en el contexto de la construccion, ya

qgue permitio:
- Evaluar la estabilidad del terreno: Se identificaron con precision la
presencia de fallas geoldgicas, cavidades, acuiferos o zonas de

debilidad que podrian haber afectado la cimentacion de la obra.
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- Caracteristicas del suelo: una evaluacion detalladamente la capacidad
portante del suelo, su permeabilidad y su susceptibilidad a movimientos
sismicos.

- Optimizar el disefio estructural: Los datos precisos obtenidos
permitieron disefiar cimentaciones y estructuras de manera eficiente,

evitando sobredimensionamientos y posibles fallas estructurales.

» Disefio estructural
El disefio estructural implico la realizacion de analisis estructurales para
determinar las solicitaciones a las que estarian sometidos los elementos
estructurales, dimensiondndolos en consecuencia para garantizar su

seguridad y durabilidad

» Planos
Se replantearon los planos arquitecténicos en base a los resultados
estructurales de todo el proyecto. Sobre todos en los vanos del proyecto y en
los niveles de los ambientes de las obras. Y fueron herramientas
fundamentales para la comunicacion entre todas las especialidades que

involucran su realizacion en los disefios en cada especialidad.

» Metrados

Durante la fase de replanteo, se detectaron diferencias sustanciales
entre los metrados iniciales y las cantidades reales de materiales de obra
requeridas para la realizacién de la obra. Se realizaron en el transcurso de la
realizacion de nuevas mediciones con més detalle de todos los elementos
constructivos, utilizando los métodos y herramientas topograficas y software
adecuados para la éptima cuantificacion las cantidades del proyecto. Los
metrados actualizados permitieron ajustar el presupuesto, optimizar la
programacion de la obra y minimizar los riesgos asociados a una estimacion

errénea de los recursos necesarios.

» Presupuestos
El presupuesto, que originalmente se habia elaborado a partir de los

metrados del expediente técnico, se requiri6 una modificacién en base a
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reestructuracion del proyecto. Y al corregir los metrados, se procedido a
recalcular el presupuesto, ajustando los precios de insumos y personal obrero
a las cantidades reales. De esta manera, se obtuvo un presupuesto mas
preciso y confiable, en base a la Modificacion de proyecto que permitié una

mejor gestion financiera del proyecto.

» Programacion
La programacion inicial del proyecto se elabor6 utilizando un software
de planificacion, considerando los datos originales del presupuesto original.
Sin embargo, al realizar las modificaciones del expediente se procedié a
modificar la programacion, ajustando las duraciones de las actividades, las
fechas de inicio y fin, y los recursos asignados. Esta planificacion permitid
optimizar la secuencia de las tareas y minimizar los riesgos de retraso en la

realizacion de etapas constructivas de la obra.

» Metodologia en etapa de ejecucidon de Lean Construction
Basada en la modificacion estructural en el proyecto, se viene
alineando con los principios de la filosofia de Lean Construction. con un
enfoque que busca eliminar el desperdicio y optimizando todos las etapas de
ejecucion y entregar una infraestructura con los estandares minios de

seguridad y calidad, optimizando recurso y en un menor tiempo.

1.3.4. Actividades

Durante la ejecucién del proyecto el bachiller desempefiaba diferentes
actividades las que fueron designados por el coordinador de proyecto las
cuales fueron:

e Replanteo de planos en Revit “Estructura” y “Arquitectura”

e Verificar y comprobar los metrados de los informes mensuales
presentador por el residente del proyecto con los lineamientos de la
directiva actual del gobierno regional.

e Elaboracion los informes mensuales del inspector del proyecto a
cargo.

e Valorizaciones mensuales de la obra por administracion directa.
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1.3.5.

Control, seguimiento y realizacién de metrados diariamente de todas
las componentes en ejecucion.

Evaluacion y revision de los protocolos de control de calidad del
proyecto .

Implementacion de la metodologia Lean Construction.

Instrumentos

A continuacion, se detallan los softwares que el bachiller utilizo para la

correcta ejecucion de las labores encomendadas durante la ejecucion del

proyecto los cuales fueron:

1.3.6.

ETABS 21: Este software se utilizé6 para modelar la estructura de la
edificacion

Presupuesto 4.0: La utilizacion de este software facilito la generacion
de presupuestos detallados

AutoCAD Civil 3D: Este software se empled para modelar las curvas
de nivel considerando los cortes.

Excel, Word, Ms Project: Se utilizé para la gestion de datos,
documentacion y programacion. Excel se utilizé para crear hojas de
datos de metrados y analizar datos, Word para generar
especificaciones técnicas y memorias de calculo, y Ms Project para
planificar y programar las actividades del proyecto.

Revit 2022: Modelado de informacion de la construccion (BIM). Este
software permitio crear modelos tridimensionales para tener una mayor
perspectiva mayor de la edificacion, facilitando la coordinacién entre las

diferentes disciplinas involucradas en el proyecto.

Fundamentos

Los fundamentos empleados en la realizacion de la obra centro de

salud fue de optimizar los procesos de ejecucién y coordinacion, para

asegurar el cumplimiento de las normativas técnicas, seguridad y gestién

ambiental.

Ademas, para lograr estos objetivos, se implementd una estrategia

tecnoldgica que permitio:
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o Optimizar el disefio: El uso de software como ETABS, permitid
realizar andlisis estructurales precisos y disefiar soluciones de
refuerzo eficientes, garantizando la seguridad de la edificacion.

. Mejorar la coordinacion: La implementacion de BIM, a través de
software Revit 2022, facilito la visualizacion y coordinacion de los
diferentes elementos de la obra, minimizando interferencias y antes
gue surgieran como una previsualizacion los cual represente una
ejecucion eficiente.

o Acelerar la toma de decisiones: el manejo de software optimizo la
programacion de la obra, asi como el programa Microsoft Project y
permitié programar las actividades de manera detallada y controlar
la ejecucién de partidas del presupuesto tiempo real.

o Garantizar la eficiencia de la programacion: la aplicacion de la
metodologia Lean Construction, optimizando los procesos de
disefio y construccién, y asegurando que el disefio y la ejecucion
estén con las normativas vigentes de obras, ambientales y salud.
Se alcanz6 estos objetivos, se adoptd una estrategia integral que

combind herramientas tecnolégicas avanzadas.

Este enfoque metodoldégico y tecnolégico permiti6 mejorar
significativamente la eficiencia y la calidad en la ejecucién del proyecto,
asegurando un cumplimiento riguroso de los plazos y estandares requeridos
para compensar las inquietudes de la comunidad entre las partes que

intervienen en realizacion fisica del proyecto.

1.4. Reflexidn critica de la experiencia profesional

1.4.1. El juicio sobre larealidad

La experiencia en el proyecto de Centro de salud ha sido un claro reflejo
de la complejidad que pueden presentar los proyectos de construccion,
especialmente aquellos relacionados con la salud publica. A pesar de los
desafios iniciales, como la falta de alineacién del expediente técnico con las
normas y la presencia de una falla geoldgica, el equipo logré adaptar el

proyecto y garantizar la calidad de la obra final.
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e Aspectos positivos:

Adaptabilidad y resiliencia: La capacidad de responder rapidamente a
cambios imprevistos, como la modificacidn estructural, demostro la flexibilidad
y resiliencia del grupo de trabajo.

Colaboracion interinstitucional: La coordinacion efectiva con el
Ministerio de Salud, INDECI y la Region Moquegua fue fundamental para
superar los obstaculos administrativos y técnicos para asegurar el avance del
proyecto.

Aplicacion de tecnologias: La utilizacion de software especializado
permitié optimizar el disefio, la gestion y la coordinacion de las diferentes
etapas del proyecto.

Implementaciéon de metodologias innovadoras: La aplicacion de la
metodologia Lean Construction contribuyd a mejorar la eficiencia y reducir el
desperdicio en la construccion.

El bachiller reforzé el conocimiento en ejecucibn de obra en
coordinacién con el maestro de obra, residente y supervision, teniendo en
cuenta la programacion proyectada del expediente técnico del Centro de
Salud, también reforz6 los métodos constructivos con referencia a los
rendimientos in situ y los programados segun los Andlisis de Costos Unitarios

del presupuesto.

e Desafiosy areas de mejora:

Planificacion inicial: La falta de estudios geofisicos en la fase inicial del
proyecto genero retrasos y costos adicionales. Es fundamental realizar una
evaluacion exhaustiva del terreno antes de iniciar cualquier obra.

Gestidn de cambios: Los cambios en el disefio generaron una mayor
complejidad en la gestion del proyecto y requirieron una adaptacién constante
de los planes y presupuestos.

Comunicacion: A pesar de los esfuerzos realizados, siempre existe la
posibilidad de mejorar la comunicacion de los entes protagonistas de la

ejecucion del proyecto.
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e Lecciones aprendidas:

Importancia de los estudios preliminares: La realizacion de estudios
geotécnicos y geofisicos detallados es fundamental para prevenir problemas
durante la ejecucion de la obra.

Flexibilidad y adaptacion: Los proyectos de construccion estan sujetos
a cambios constantes. Es necesario desarrollar la capacidad de adaptarse a
nuevas situaciones y encontrar soluciones creativas.

Trabajo de unidad: La cooperacion entre diferentes disciplinas vy
entidades es clave para el 6ptimo desarrollo del proyecto.

Utilizacién de tecnologias: Las herramientas tecnoldgicas pueden
mejorar significativamente la eficacia en calidad de la obra en ejecucion desde

su pre-inversion hasta la construccion.

1.4.2. Aportes

El bachiller en el centro de Salud se centré en encontrar soluciones
ingenieriles innovadoras ante el desafio imprevisto de la falla geoldgica.
Apliqué mis conocimientos en analisis estructural y gestion de proyectos para
disefiar y ejecutar las modificaciones necesarias, garantizando la seguridad y
funcionalidad de la obra. Ademas, implemento metodologias constructivas
eficientes para optimizar los recursos y cumplir con los plazos establecidos. y
coordino la ejecucion de las obras con la metodologia Lean Construction
garantizando la seguridad y funcionalidad del proyecto para cumplir con los
plazos establecidos.

1.4.3. Responsabilidades

El bachiller adquiri6 su experiencia profesional en el sector de la
construccion, se ha desarrollado en diversas etapas, cada una aportando
valiosos conocimientos y experiencias, asumiendo responsabilidades
crecientes en el proyecto, coordinando las partidas fisicas ejecutadas
diariamente asegurando el control de los avances fisicos y financieros dentro
de los plazos establecidos. Las funciones principales fueron:

e Asistencia Técnica en trabajos de campo y capacitaciones

programadas.
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e Realizar la revision de planos de replanteo de obra.

e Recopilacion de informacion del Proyecto.

e Consolidacién e Informes mensuales y valorizaciones.

e Realizar la revision preliminar de conformidades de pago de
servicios y adquisicion de materiales. O Control y seguimiento de
documentos técnicos.

e Evaluacion y revision de los protocolos de control de calidad en obra.

e Verificar y comprobar los metrados de los informes mensuales
presentador por el residente del proyecto de con los lineamientos
con la directiva actual del gobierno regional.

e Valorizaciones mensuales de la obra por administracién directa.

e Control, seguimiento y elaboracion de metrados diarios de todas las

partidas en ejecucion.

1.4.4. Préacticas que ejecutd

El bachiller realizo practicas durante su trayectoria profesional
realizando metrados, y dibujo de planos en AutoCAD, en las especialidades
de estructura. A la vez realizo apoyo en levantamientos topograficos

graficandolos en Autodesk Civil 3D.

1.4.5. Desarrollo profesional que demando

En el desarrollo del conocimiento del bachiller en el proceso de su
etapa profesional adquiri6 habilidades blandas para llevar a cabo las
coordinaciones técnicas en campo, frente a los problemas que surgian dia a
dia en obra, reuniones constantes entre la residencia, supervision y personal
obrero.

Ademas, adquiero habilidades técnicas como, modelacién en Revit
Structural, Autodesk civil 3D, Etabs 21, programas que su uso fue fundamental
para asegurar la continuidad del proyecto, y con la adecuacioén de la filosofia
en etapa de ejecucion de Lean Construction, el bachiller optimizo control
financiero y fisico de obra con el correcto uso de materiales y rendimientos de

obra.
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También aplico la gestion de riesgo para eliminar amenazas y mitigar
el impacto segun los analisis realizados sobre las probabilidades de

ocurrencia de un riesgo.

1.4.6. Las necesidades que se atendieron

Al asumir el cargo el Bachiller tuvo que planificar las actividades
realizadas en obra conociendo las dificultades que se presentaban
diariamente, ademas asumio el cargo de coordinador de elaboracién de los
estudios geofisicos para la reestructuracion de la edificacion.

También asumié el cargo del area técnica de obra para la coordinaciéon
con todo el equipo de trabajo teniendo reuniones semanales de entre los
ejecutores directos para realizar la programacion de las partidas a ejecutar
durante las semanas.

En ese sentido se solucionaron las dificultades en ejecucion de obra'y
la elaboracion de la Modificacion Presupuestal N° 02 teniendo en cuenta los
lineamientos de ejecucion de obra del ministerio de salud, debido a la cercania
de una falla geoldgica.

Se introdujo la metodologia Lean Construction reduciendo los tiempos
de ejecucion, simplificando procesos y teniendo en cuenta la mejora continua.

El bachiller dio solucién al sistema de ejecucién de obra que no contaba
con programacion efectiva realizando un andlisis de riesgo y el método
Lookahead planning con un cronograma de ejecucion a mediano plazo, con
una observacién a las limitaciones con el fin de determinar lo que hay que
hacer, de modo que esté listo para la construccion de las partidas

programadas.

1.4.7. El prestigio profesional que alcanz6 por su desempefio

El bachiller demostr6 una destacada capacidad para adaptarse a
desafios imprevistos, como la falla geolégica, y encontrar soluciones
ingenieriles innovadoras. Su aplicacibn de metodologias constructivas
eficientes, como Lean Construction, y su dominio de software especializado,
como Revit Structural y Etabs y presupuesto 4.0, permitieron optimizar los

procesos constructivos y garantizar la calidad de la obra. La coordinacion
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efectiva de las actividades en obra y su compromiso con la calidad
contribuyeron significativamente al éxito del proyecto. A través de esta
experiencia, el bachiller consoliddé sus conocimientos teéricos y desarrolld
habilidades técnicas y blandas esenciales para el ejercicio de la ingenieria
civil.

Las acertadas participaciones del bachiller en la ejecucion de la obra
representaron una valiosa oportunidad para su desarrollo profesional. A través
de las respuestas oportunas de situaciones in situ y la aplicacion de
conocimientos teoricos, el bachiller logro adquirir una experiencia oportuna en
ejecucion y proyeccion de obras de proyectos de envergadura, en analisis
estructural y coordinacion de equipos. Su capacidad para respuesta ante la
presion continua y su resiliencia le permitio desarrollarse ante los cambios
constantes, lo posiciona como un profesional prometedor en el sector de la

construccion.

1.4.8. Los indicadores obtenidos

En el area que se desenvolvia el bachiller del proyecto centro de salud
de la provincia de llo:
Indicadores de Eficiencia:
v" Reduccién de costos: Porcentaje de disminucién en el presupuesto
inicial frente al costo final de la obra.
v" Aceleracion de plazos: Numero de dias o semanas que se adelanto
la obra en comparacion con el cronograma original.
v Incremento de la productividad: Aumento en la cantidad de trabajo
realizado por unidad de tiempo.
v" Reduccién del desperdicio: Porcentaje de disminucién en la cantidad

de materiales desechados o no utilizados.

Indicadores de Calidad:

v Reduccion de no conformidades: NUumero de incidencias o defectos
detectados y corregidos durante la ejecucion de la obra.

v/ Cumplimiento de normas: Porcentaje de cumplimiento de los

requisitos técnicos y de seguridad exigidos.
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Indicadores de Innovacion:

v Niomero de nuevas tecnologias implementadas: Cantidad de
herramientas o software innovadores utilizados en el proyecto.

v Impacto de las nuevas metodologias: la implementacion de

metodologias como de mejora continua en los procesos.

Indicadores de Desarrollo Profesional:

v Adquisicién de nuevas habilidades: Identificacion de las habilidades
especificas que el bachiller adquirié durante el proyecto (por
ejemplo, dominio de software, gestion de proyectos).

v" Aumento del conocimiento técnico: Evaluacion del incremento en los
conocimientos tedricos del bachiller en areas como analisis

estructural y gestion de proyectos.

1.4.9. La experiencia aprendida

A través de su participacion en diversos proyectos de ingenieria civil,
el bachiller ha consolidado una sélida base de experiencia profesional. En
particular, su desempefio en el proyecto Centro de salud de la provincia de
llo, ha sido destacado. Este proyecto, seleccionado como tema para su
Trabajo de Suficiencia Profesional, demuestra un alineamiento significativo
con las competencias técnicas en areas como la gestién de proyectos, el
disefio estructural y la supervision de obras, establecidas por la Universidad
de San Martin de Porres (USMP).

a) Importancia de la Planificacion Estratégica: La necesidad de realizar
estudios preliminares a detalle en este caso los ensayos geofisicos
detallados antes de iniciar cualquier obra para prevenir problemas
imprevistos como la falla geoldgica segun la normativa de salud N° 113-
MINSA/DGIEM.

También de contar con una planificacion detallada y flexible que

permita adaptarse a cambios y contingencias.
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b)

d)

g)

La necesidad de establecer una comunicacion efectiva entre todos los
actores involucrados en el proyecto.

Valor de la Innovacién Tecnoldgica: La implementacion de software
especializado (Revit Structural, Etabs) y metodologias innovadoras
(Lean Construction) como herramientas fundamentales para optimizar
los procesos constructivos y mejorar la calidad de la obra.

La importancia de mantenerse actualizado en las Gltimas tendencias
tecnologicas del sector de la construccion.

Desarrollo de Habilidades Blandas: La exigencia de potenciar
habilidades directivas, de cooperacién y de mediacion de conflictos
para gestionar equipos multidisciplinarios y superar desafios.

La importancia de la comunicacion efectiva para coordinar las
diferentes etapas del proyecto y mantener informados a todos los
actores involucrados.

Adaptabilidad y Resiliencia: La capacidad de adaptarse a cambios
imprevistos y encontrar soluciones creativas es fundamental para el
triunfo y sobresalir en la ejecucion de proyectos.

La importancia de mantener una actitud positiva y proactiva frente a los
desafios.

Analisis de Riesgos: Evaluacion cualitativa y cuantitativa de la
probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial de los riesgos, con el
objetivo de desarrollar planes de respuesta

Implicaciones para Futuros Proyectos: Fortalecer la fase de
planificacion: Dedicar mayor tiempo y recursos a la planificacién
detallada del proyecto, incluyendo estudios geotécnicos y geofisicos
exhaustivos.

Promover la innovacién: Incorporar nuevas tecnologias y metodologias
en los proyectos para mejorar la eficiencia y la calidad.

Establecer un sistema de gestion de riesgos: Identificar, evaluar y
mitigar los riesgos de manera sistematica para garantizar la

sostenibilidad de los proyectos.
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1.4.10. La capacitacion requerida

En el transcurso del desarrollo profesional, el bachiller tuvo que ampliar
su educacion llevando cursos en necesidad de la ejecucion del proyecto
complementando su conocimiento y estando a la medida de las situaciones
que surgian diariamente. Los cursos y diplomados que integran su

conocimiento son:

» Diplomado en disefio de edificaciones con Etabs V.19.

» Diplomado en modelado y automatizacion de estructuras de
edificaciones con Revit Stucture + Dymano.

» IPERC identificacion de peligros y evaluacion de riesgos.

» En forma empirica Autodesk civil 3d y presupuesto 4.0
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CAPITULO II: INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD

2.1.Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

Gil (2022), estudio sobre la implementacion de BIM en puentes
ferroviarios de alta velocidad evidencia la creciente adopcion de esta
metodologia en el sector de la construccién. La inclusion de BIM en los pliegos
de licitacion esta obligando a las empresas a adaptarse a esta nueva realidad
y aprovechar las ventajas que ofrece para mejorar el disefio y la construccién
de infraestructuras. En un Trabajo de Maestria, se implementé BIM en el
disefio de un viaducto de ferrocarril de alta velocidad, utilizando software como
AutoCAD, SOFiSTiK, Revit y Navisworks. El proyecto abarcé desde el boceto
y modelado tridimensional hasta la programacion y control de costes,
incluyendo andlisis modal y dinamico del viaducto. A pesar de las dificultades
de interoperabilidad entre los softwares, BIM demostré ser una herramienta

valiosa para proyectos complejos como este viaducto (p. 18).

Romero (2023), en el estudio denominado Implementacion de las
Herramientas de Planeacion en Lean Construction en Obras Hospitalarias,
Proyecto Caso de Estudio Unidad de Cuidados Intensivos Pediatrica del
Hospital Militar Central En Bogota D.C., en donde detalla que la filosofia Lean
Construction que se evidencia como un instrumento valioso para mejorar la
productividad y rentabilidad, abordando la necesidad de modernizar el sector
de la construccién, que ha quedado rezagado tecnoldégicamente en
comparacion con otros sectores. El estudio se centra en la mejora continua e
implementacion la filosofia Lean Construction en la fase de planificacion de
los proyectos de mantenimientos y adecuacién de la unidad de cuidados
intensivos pediatricos del Hospital Militar Central en Bogota. Esta metodologia
busca reducir costos, minimizar riesgos y mejorar la calidad y tiempos de
ejecucion, lo cual es esencial para proyectos publicos de alta complejidad

como los hospitalarios (p. 12).
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Cairampoma (2021), el presente estudio Mejora de Procesos en los
Proyectos Comunitarios Realizados por una ONG Usando Herramientas de
Lean Construction, se centra en optimizar los procesos constructivos de los
proyectos comunitarios ejecutados por TECHO PERU. A través de la
implementacion de herramientas de Lean Construction se minimizo los lapsos
de demora, optimizar la eficacia de ejecucidon y establecer un sistema de
mejora continua. La ausencia de un diagrama de flujo detallado en los
proyectos actuales dificulta la identificacion de cuellos de botella vy
oportunidades de mejora. Por ello, se propone realizar un mapeo de procesos,
aplicar metodologias de gestion de la calidad y evaluar econédmicamente las
mejoras alcanzadas, Con la finalidad de optimizar la asignacion de recursos y
garantizar un impacto social medible y sostenible (p. 21).

Diaz (2021), la tesis Implementacion de la Filosofia Lean Construction
para la Mejora de la Productividad en la ejecucion del Edificio Voce, aborda la
baja productividad en el sector de la construccion en Perd, comparada con
otros paises de Latinoameérica, enfocAndose en mejorar la eficiencia del
proyecto Edificio VOCE en Lima, que presentaba retrasos en su fase de casco
estructural. El objetivo principal es implementar la filosofia Lean Construction
para mejorar la utilizacion de materiales de los insumos y mejorar la
productividad en esta fase especifica del proyecto. Para ello, se utilizaran
herramientas como Lineas Balance, Cartas Balance y la Teoria de
Restricciones para identificar y solucionar problemas de flujo de trabajo. El
estudio se limita a la fase de casco estructural, sin abarcar la totalidad de la
construccion (p. 21).

Tacas (2024) El trabajo de suficiencia profesional Ejecuciéon del
Proyecto Obras Exteriores Hospital de Caraz se centra en la ejecucion de las
obras exteriores del Hospital de Caraz en Ancash. Este proyecto es parte de
su trayectoria profesional en la que ha desempefiado diversos roles en la
ingenieria civil, tanto en el sector publico como privado. La introduccion
destaca la importancia de aplicar metodologias como el Last Planner System

y BIM para mejorar la planificacién y ejecucién de proyectos. Ademas, se
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subraya la necesidad de una gestion eficiente y la coordinacién constante con
todos los involucrados para asegurar el éxito del proyecto (p. 32).

Vega (2024), en el presente informe Edificio Multifamiliar el Alcazar 255
se describe la experiencia profesional del autor en el disefio y desarrollo de
un edificio multifamiliar de 435.20 m2 en Santiago de Surco, Lima,
implementado en el afio 2019 por la empresa EAUS+MG ARQUITECTOS. A
razén de su ubicacién geogréafica, la obra proyectada se desarroll6 a razén de
seis niveles mas azotea, semisOtano y soétano, priorizando parametros
urbanisticos y el Reglamento Nacional de Edificaciones. Respecto a su
particular distribucion, se contemplé al nivel inferior como area de
estacionamientos y sala de recepcion y a los superiores como departamentos
habitacionales, siendo un total de 23 unidades. A efectos de reducir costos y
tiempos de programacion, se emple6 una metodologia que involucré una
planificacion exhaustiva, el aprovechamiento eficiente de los recursos y las
tecnologias avanzadas de construccion, ademas de la implementacion de los

principios de Lean Construction (p. 16).

2.1.3. Justificacién cualitativa

El propdsito del proyecto es el adecuado acceso de la poblacion a los
servicios de salud en la pampa inaldmbrica, del distrito de llo, provincia de llo,
departamento de Moquegua.

Un Establecimiento de Salud de Nivel | -3, se define como un
“Establecimiento de salud con capacidad resolutiva de baja complejidad, que
puede atender las necesidades de atencion de salud mas frecuentes”. Es
parte de la estrategia de fortalecimiento de la oferta de servicios de salud y de
redes de servicios de salud que promueve el sistema nacional de salud.

El Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios de Salud del Centro de Salud de Pampa Inalambrica en el distrito y
provincia de llo, departamento de Moquegua”’, es solicitado por la

Municipalidad Provincial de llo.
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2.1.3.1. Situacion inicial

El establecimiento inicial contaba con 32 ambientes interconectados
por medio de pasadizos en donde en el Primer Nivel tenia ambientes de
Admisién, Farmacia, Enfermeria, Triaje, Farmacia, Consultorios de consulta
Externa, SIS, Cocina, Obstetricia, CRED.

En el Segundo Nivel con los Servicios Administrativos (Jefatura,
Estadistica, etc.), Asi mismo con la UPPS de Patologia Clinica con los
laboratorios y sus servicios, asi mismos ambientes de salud ambiental,
Atencion Extramural (TBC), Psicologia, Odontologia, y Cadena de Frio.

En el Tercer Nivel se encontraba ambientes prefabricados para el
almacenamiento de medicamentos del Centro de Salud de la Pampa

Inaldmbrica.

Figura 3

Situacién inicial del proyecto

Nota. Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2021,
Gobierno del Peru (https://www.gob.pe/institucion/subregionilo).
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Figura 4

Cuadro de areas de centro de salud antes del proyecto

CUADRO DE AREAS CENTRO DE SALUD ACTUAL
NRO | AMBIENTE | AREA
= Primera Planta cuenta con:
1.0 o Garaje 2974 m?
2.0 o Tépico 16.59m?2
3.0 o Farmmaci 18.27m2
4.0 o Caj 522 m2
5.0 o Admision 84 m?2
6.0 o Sal de espera 41.18 m2
7.0 o Medicina 1885 m2
5.0 o Triaje 818 m2
9.0 o Consultorio Adolecente 532 m?2
10.0 o Almacén Farmaci 1.40 m2?
11.0 o Seguro Integral de Salnd 13.09 m2
12.0 o Medicina 2 7. 78 m2
13.0 o Cocina 5.04m2
14.0 o Obstetricia 15m2
15.0 o Phnificacitn familiar 19.80m2
16.0 o CEED 15.04m?2
17.0 o Entrevista Enfermeria 12.75m2
18.0 o Medicina 3 9.22m?2
Segunda Planta cuenta con:
1.0 o Saneamiento Ambiental 9.35m2
2.0 o Jefatura 14 24m?2
3.0 o Personal 8.25m2
4.0 o Auditorio 50.66 m2
5.0 o Secretaria General 15.96m2
6.0 o Estadistica 14.55m2
7.0 o Servicio Social 13.50m2
5.0 o Laboratorio 14.25 m2
9.0 o Laboratorio I1 14.41m?2
10.0 o CREDII 9. 90 m2
11.0 o Nutricion 6.30m2
12.0 o Almacén de Nutricion 7.65 m2
13.0 o UAMP 10.68m2
14.0 o Almacén 10.68m2
15.0 o Cadena de Frio 15.79m?2
16.0 o Odontologia 19.88m?2
17.0 o Psicologiha 15.41m?2
18.0 o Area de Star 21.94m2
19.0 o Madulo de A tencion Mental 10.05m2
20.0 o TBCI 11.66m2
21.0 o TBCII 6.5m2
Tercera Planta cuenta con:
1.0 o Almacén Modulo 01 32.98m?2
2.0 o Ambiente I 37.66m2
3.0 o Ambiente IT 12.24m?2
4.0 o Ambiente IIT 14.53m2
5.0 o Almacén Modulo 03 12.01m?2
6.0 o Almacén Modulo 02 19.07 m2
7.0 o Modulo Mental del Adolecente 25.33m2
5.0 o Almacén de Medicamentos 29.93m2

Nota. se desarrolla los médulos de salud ambulatoria que contaba el centro de salud
del sector del PROMUVI VII, antes de su Intervencion Adaptado de proyecto Centro

de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2021, Gobierno del Peru.
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2.1.4. Justificacién cuantitativa

El Objetivo General del Proyecto es la buena capacidad decisiva de la
atencion preventiva promocional y recuperativa del establecimiento de salud,
al sector de la jurisdiccion del centro de salud de pampa inaldmbrica, mediante

la elaboracién del proyecto en el que se elabord TSP.

2.1.4.1. Empleos generados durante la construccion.

El empleo generado en la ejecucién del proyecto es de 99 puesto de

trabajo para el personal obrero y 12 para el personal administrativo.

Tabla 1

Cantidad de obreros

RESUMEN PERSONAL CANT.
OPERARIO 43
OFICIAL 25
PEON 31
TOTAL 99

Nota. Con un total de 99 puesto de trabajos que creo el centro de salud a la

poblacion local, Elaboracion propia adaptado del proyecto.

Tabla 2

Cantidad de personal administrativo

RESUMEN ADMINISTRATIVO CANT.
Ing. Residente 01
ADMINISTRATIVO 03
ASIST. TECNICO 06
CADISTA 01
ARQUEOLOGO 01
TOTAL 12

Nota. Elaboracion propia adaptado del proyecto
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2.1.4.2. Poblacién beneficiaria

Los beneficiarios directos se han proyectado en 2'473,288.00 personas
en todo el horizonte de evaluacion, la poblacion beneficiaria directa 17,263
habitantes.

2.1.4.3. Areadel terreno
El &rea tiene una extension total que es 5,159.86 m2, ubicado en La Av.
Pedro Huillca Tecse Sector PROMUVI VII Mz. RM7- Reserva Municipal.

2.1.4.4. Presupuesto final del proyecto.
El presupuesto general de la modificacion N° 02 aprobado con
resolucion 081-2024-GSRD.ILO-UE/GRM.

Tabla 3

Resumen de Presupuesto General Modificacion N° 02

COSTO DIRECTO S/50,054,732.98

Direccion Tecnica de Obra y Gestidon de Proyectos 0.27 % S/.133,048.79
Gastos de Direccién Técnica de Ejecucion de Obra y Gestion S/. 1,330,734.44
de Proyectos 2.66 %

Gastos de Seguridad y Salud en Obra 0.32 % S/.159,044.05
Gastos de Supervision 1.17 % S/. 585,169.38
Gastos de Liquidacion Técnica Financiera 0.13 % S/.63,735.78
Gastos de Gestion Administrativa 0.97 % S/. 484,620.45
Gastos de Difusion 0.09 % S/. 44,820.99
Gastos de Expediente Técnico S/. 596,641.95
Control Concurrente S/. 267,262.74
COSTO INDIRECTO 8/. 3,665,078.57
PRESUPUESTO TOTAL 53,719,811.55

Nota. Monto total del presupuesto incluye costo directo y gastos generales fuente:

Elaboracion propia adaptado del proyecto
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2.1.45. Andlisis del costo de las modificaciones totales.
Figura 5

Modificaciones presupuestales del proyecto

PROGRAMACION PRESUPUESTAL SEGUN ANALITIC O DEL EXPEDIENTE TECNICO YADICIONALES
EXPEDIENTE DE EXPEDIENTE DE
EM MONTO EXP. TECNICO MODFICACION MODIFICACION TOTAL PRESUPUESTO
PRESUPUESTAL N°0f | PRESUPUESTALN°0z | PReoUPUESTODE MODIFICADO

APROBACION / FECHA RGGR N° 322 (05/112022) | RGGR N° 175 (200822023) | RGGRN® 081 (3004/2024) NCREMENTO
COSTO DIRECTO s/ 44,458,832.55 | S/ 46.607.899.39 50,054,732.98 5505900.43 | S/ 50,054,732.98
COSTO S NDIRECTOS s/ 3,208,602.52 S/ 3,418,860.14 3,665,078.57 366,476.05 | S/ 3,665,078.57
DIRECCION TECNCA DE
OBRA Y GESTION DE s/ 11817450 S/ 123.836.94 13304877 1487427 | 51 13304877
PROYECTOS
GASTOS DE DIRECCION
TECNCA DE EJECUCIONDE | &/ 118196415 |  §/1,239,008.35 1,330,734.44 14877020 | &/ 1,330,734.44
OBRA Y GESTION DE PROY
GASTOS DE SUPERVISION __| S/ 519.750.00 S/ 148.09207 585,169.38 £5.419.38 | 5/ 58516938
GASTOS DE SEGURIDAD Y SAL| S/ 141.263.62 S/ 544,873.86 159,044.05 17.780.43 | 5 159,044.05
GASTOS DE LIQUIDACION
T D s/ 56,610.40 S/ 59,346, 85 6373578 712538 | S 6373578
GASTOS DE GESTION ADMINIS] S/ 430.442.00 S/ 451,248.86 484,62045 54.178.45 | 5 484,62045
GASTOS DE DIFUSION s/ 3981020 S/ 41,734 56 44,820 99 5.01079 | 5/ 44,820 99
GASTOS DE EXPEDIENTE TECH S/ 596,641.05 S/ 596,641.95 506,641.95 R 596,641.05
CONTROL CONCURRENTE s/ 213.945.70 S/213.94570 267.262.74 53.317.04 | 5/ 267.262.74
SUB TOTAL COSTO DIRE| S/ 44,458,832.55 | S/ 46,607,899.39 50,054,732.98 5,595,900.43] S/ 50,054,732.98
SUB TOTAL COSTO INDIR S/ 3,298,602.52 | S/ 3,418,869.14 3,665,078.57] 366,476.05| S/ 3,665,078.57
TOTAL EXPEDIENTE S/ 47,757,435.07 | S| 50,026,768.47 53,719,811.55| 5,962,376.48| S/ 53,719,811.55

Nota. Monto total del presupuesto incluye costo directo y gastos generales Fuente:
Elaboracién propia adaptado del proyecto

2.1.4.6. Duracion inicial estimada vs. duracién real del proyecto

La duracion inicial en de 560 dias calendarios, donde su fecha final
seria el 31 de abril del 2024, el proyecto contaba con un plazo 630 dias
calendario para su ejecucion del fisico y fueron reformulados al afio 2024, es

de 970 dias calendarios como fecha final se tiene el 31/07/2025.
2.2. Metodologia

2.2.1. Método

El presente trabajo de suficiencia profesional (TSP), se enmarca en un
enfoque descriptivo, explicativo porque el bachiller en su etapa profesional
describe diferentes escenarios, hechos y contextos de cada dia detallando las
caracteristicas principales de su experiencia, acumulando informacion de

manera autonoma (Hernandez et al., 2014)

2.2.2. Tipos

la Metodologia es No Experimental debido a que este tipo de

investigacion se desenvuelve sin el manejo de las variables de manera
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intencionada, lo que describe que no se necesita se realiza alteraciones a
las variables independientes. En este tipo de estudio las acciones son
observados tal cual van ocurriendo @mbito o ambiente donde suceden, done

después seran analizados segun los datos obtenidos (Marencio, 2003).

2.2.3. Disefio

El trabajo de suficiencia profesional se enfoca en un metodologia No
Experimental — Transversal debido a que no se altera 0 manipulan los datos
de manera intencional como son las variables independientes, se indagan
tentativas donde no se tiene desarrollo inmediato sobre la esencia del estudio,
y transversal, porque se compila datos de los componentes observados en el
momento y durante su ejecucion a través del tiempo determinados (Babativa,
2017).

2.2.4. Nombre del proyecto

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud en el
establecimiento de salud estratégico Centro De Salud Pampa Inaldmbrica,

distrito de llo, provincia llo, departamento de Moquegua.

2.2.5. Ubicacion

Distrito : llo

Asentamiento Humano Sector Promuvi VII
Manzana : F

Lote : 9

2.2.6 Ubicacién geografica:

La ubicacion geografica se adjunta en el plano perimétrico y se muestra
en coordenadas UTM.
Tabla 4

Coordenadas UTM del Proyecto

Punto Norte Este Distancia
A 8048175.01 253717.641 35.09
B 8048151.33 253743.02 148.35
C 8048045.4 253639.114 34.47
D 8048069.08 253613.734 148.35
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Nota. Ubicacion del proyecto representada en coordenadas UTM WGS-84 Fuente:

Elaboracién propia adaptado del proyecto

Figura 6

Ubicacion proyecto puesto de salud

= =
2431’;. ALEGH

Nota. Area y perimetro de la infraestructura de salud, Adaptado de proyecto,

Gobierno Regional Moquegua, 2021, Gobierno del Peru.

Figura 7

Ubicacion a nivel provincial del Centro de Salud
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Nota. Ubicacion a nivel provincial del proyecto Adaptado de google earth, 2023,
(https://earth.google.com/web/@17.64006824,71.32177891,188.67488907a,470.58
430262d,35y,0h,0t,0r/data=CgRCAggBOgMKATBKDQj|8BEAA).

2.2.7 Presupuesto general de obra

2.2.7.1 Presupuesto inicial del proyecto
Se proyectd un monto de 50,026,768.47 soles, que fue aprobado con
resolucion R.G.G.R. 331-2022-GGR/GR.MOQ. y su distribucién es segun

tabla 3, con cadigo Unico de inversiones 2495348.

2.2.7.2 Responsabilidad funcional del proyecto
De acuerdo al cuadro a continuacion:
Tabla b

Cuadro de Responsabilidad Funcional

Funcién SALUD SALUD

Division funcional SALUD INDIVIDUAL SALUD INDIVIDUAL

ATENCION MEDICA

BASICA ATENCION MEDICA BASICA

Grupo funcional

Sector

responsable SALUD SALUD

ESTABLECIMIENTOS DE ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD DEL PRIMER NIVEL ~ SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
DE ATENCION ATENCION

Tipologia de
proyecto

Nota. Se describe la responsabilidad segun sector y grupo funcional Adaptado de
Invierte.Pe Banco de proyectos, 2024,

(https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/ejecucion/traeListaEjecucionSimplePublica/2495348).
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Figura 8

Formato 08 del Invierte.pe
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COOPERACION TECHICA FIRARCIERA MLFRAED0 HMIRA FLORES)
uEl UE] OE LA MUMCIFALIDAD PAOVIRCIKL DE LD UE| DF LA SUSMESICDH O DESARMLOLLD ILD 081 - (UEIE WO - JANE

CANLD FAEMACAA BERDLATTY
«UEIDE LA GEMEMCIA AEGIORAL DE FFMAESTALUCTURA (USIGEAMDIND -
FRANT DIEGO FLOAES FLOAES)

UEF | RAEGION MODLEGUA-SEDE CENTRAL 930 - I GRS TR0 G - SEOE. CERMTIAL

+ wrien de lm dal Wcnice o
4 1 Lesslsrios geografics dal royeciz da rverios

Latiudianpiud Dimiriie Caniro pohisda

«T S0 METOITATI0 ) -T 1 32 0GR Y] T840 MIDOUEGLS Lo Lo Famgas roismbrics

4 3 Contrbectn del peoyecic de mvenias ol cenme de Srechas o oEfic de i oferis 8 sereoos pobicos

Horirarts de avsluscion L]

Nota. Se muestra la fecha de inicio en pre-inversion y los datos iniciales del proyecto
Adaptado de invierte.pe, MEF, 2024, Gobierno del Peru
(https://ofi5.mef.gob.pelinvierte/ejecucion/verFichaEjecucion/2495348).
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Figura 9

Resumen Presupuesto Inicial del Proyecto

: PRESUPUESTO
DESCRIPCION e
COSTO DIRECTO 46,607,899.39
COSTOS INDIRECTOS 3,418,869.08
DIRECCION TECNICA DE OBRA Y GESTION DE PROYECTOS 123,886.94
GASTOS DE DIRECCION TECNICA DE EJECUCION DE OBRAS Y 1 939.008.35
GESTION DE PROYECTOS 0%
GASTOS DE SUPERVISION 544,873 .86
GASTOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 148,092.07
GASTOS DE LIQUIDACION TECNICA FINANCIERA 59,346.85
GASTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA 451,248.86
GASTOS DE DIFUSION 41,734.56
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 596,641.95
OTROS % - CONTROL CONCURRENTE 213,945.70
SUB TOTAL COSTO DIRECTO 46,607,899.39
SUB TOTAL C. INDIRECTO 3,418,869.08
TOTAL EXPEDIENTE 50,026,768.47

Nota. Presupuesto total inicial que se encontrd el proyecto incluye costo directo y
gastos generales el cual asciende a cincuenta millones veinte y seis mil setecientos

sesenta y ocho con 47/100 soles. fuente: Adaptado de proyecto, Gobierno Regional

Moquegua, 2021

2.2.8. Objetivos especificos del proyecto

La presente obra consiste en la proyeccion de una nueva
infraestructura de un centro de salud con 01 Semi Sétano, 3 Niveles en un
area: 5159.86 m2 de terreno disponible, este ayudara a optimizar la calidad

de los centros de Salud, promoviendo la inversion publica, ante la necesidad

de la poblacion
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Figura 10

Componentes del expediente

Ne DESCRIPCION LT
inicial

I | COMPONENTE 01 INFRAESTRUCTURA o
1 | SEGURIDAD EN OBRAS Y DEFENSA CIVIL 24 576,80
2 | PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 638.172.45
3 | ESTRUCTURAS 17707 416.09
4 | ARQUITECTURA 6132 780.82
5 | INSTALACIONES SANITARIAS 231074603
5 | INSTALACIONES ELECTRICAS, MECANICAS

ELECTRICAS Y COMUNICACIONES 9.257.090.35
7 | PLAN DE MONITOREQ ARQUEOLOGICO 1597031
8 | PLAN DE IMPACTO AMBIENTAL 295 51790
o | IMPLEMENTACION DE PLAN DE CONTINGENCIA COVID-

19 EN OBRA 259.232.91
|| COMPONENTE 02 SUFICIENTE EQUIPAMIENTO Y

MOBILIARIO IMPLEMENTADO 13,250,007.04
10 | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 13,250,007 04
I COMPC'JNEHTE 03 CAPACITACION T
11 | GESTION HOSPITALARIA Y MANEJO DE PROCESOS

ADMINISTRATIVOS (CAPACITACION) 45,371.00
12 | METODOLOGIAS PARA LA ATENCION INTEGRAL 48352 50
13| PROMOCION DE LA CARTERA DE SERVICIOS

(CAPACITACION) 69,589.78

SUB TOTAL COSTO DIRECTO 50.054.732.98

Nota. Se detalla la relaciébn de componentes con sus partidas puntualizas del

proyecto fuente: Elaboracion propia adaptado del proyecto
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2.2.9. El objetivo general

Es la buena capacidad resolutiva en la atencion preventiva promocional
y recuperativa de los centros de salud, al sector de la jurisdiccion del centro
de salud de pampa inaldmbrica, mediante la elaboracion del proyecto de

infraestructura de salud.

2.2.10. Descripcion del proyecto:

Los componentes proyectados son las siguientes actividades:

2.2.10.1. Componente 01:

La ejecucién del componente de estructura que cumpla la normatividad
de los reglamentos del Perq, teniendo en cuenta al MINSA (Ministerio de
Salud) con reglamentos de edificaciones de centros de salud que seran los

lineamentos para la construccion en el sector de PROMUVI VII.

El proyecto ha sido disefiado teniendo en cuenta las limitaciones del
terreno y las futuras necesidades de los usuarios. Se ha priorizado la
ubicacioén de las instalaciones de servicios para garantizar un funcionamiento
optimo y eficiente a largo plazo. Al proyectar los disefios de infraestructura a
nivel arquitectonico de centro de salud para a atencion médica en su
dimension definitiva, se evita la necesidad de futuras ampliaciones, lo que

representa una solucion mas sostenible y econémica.

2.2.10.2. Componente 02:

El equipamiento a adquirir deberd ajustarse a las especificaciones
técnicas detalladas en la descripcion funcional. Esto implica considerar no
solo las funciones basicas, sino también aquellos aspectos técnicos que
aseguren un desempefio adecuado y duradero. En ciertos casos, se requerira
indicar marcas o modelos especificos para certificar el respeto de los modelos

de calidad establecido.

Con un total de 2,572 unidades. Equipos Biomédicos 139, Equipos
Complementarios 230, Electromecanicos 63, Instrumental 80, Equipos
informaticos 216. Mobiliario Administrativo 1,208, Mobiliario Clinico 63 y 03
Vehiculos.
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2.2.10.3. Componente 03:

Gestidon hospitalaria y manejo de procesos administrativos, consta en
el adiestramiento del personal médicos especialistas de salud y administrativo

en gestion de salud. Un total de 06 cursos taller.

2.2.10.4. Componente 04:

Técnicas y metodologias para la atencion integral de salud, dadas por
la capacitacion al personal de salud en atencion integral de salud. Un total de

10 cursos taller.

2.2.10.5. Componente 05:

Promocion de la cartera de servicios, con la visiébn del mejoramiento a
los accesos y el uso de los servicios del Centro de Salud Pampa Inaldmbrica,
se implementara un plan de difusién que incluye la realizacién de talleres
informativos para la poblacion y el personal. Esta iniciativa busca sensibilizar
a la comunidad sobre los beneficios de los servicios ofrecidos y fortalecer las

capacidades del equipo médico para mejorar la atencion al publico en general.

2.2.11. Planos de Arguitectura

El proyecto es un centro de salud de nivel I-3 estan disefiados para
ofrecer una atencion médica de baja complejidad, con la proyeccion de
resolver las dificultades de la salud mas frecuentes en la poblacién. Estos
centros forman parte de una estrategia nacional que es optimizar la calidad

de la atencion ara el bienestar de la poblacion.
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Figura 11

Planimetria Primer Nivel
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Nota. Distribucion arquitecténica del primer nivel del centro de atencion medica
Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2022.

Figura 12

Segundo Piso de establecimiento I-3
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Nota. Distribucion arquitecténica de piso 02 que abarca los ambientes minimos que

proyectan para un establecimiento de nivel 3 Adaptado de proyecto Centro de Salud,
Gobierno Regional Moquegua, 2022.
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Figura 13

Planimetria Tercer Nivel

Nota. Distribucion de ambientes arquitectonicos en el tercer piso Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2022.

42



Figura 14

Cuadro de resumen avance fisico mensualizado

"0.

MOQUEGUA

RESUMEN DE AVANCE FISICO - AVANCE FINANCIERO - FORMATO N° F-05

MOQUEGULA

GERENCIA S5UB REGIONAL
DE ILO

PROYECTO "MEJORAMIENT O Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL ESTABLECIMIENT O DE SALUD ESTRATEGICO CENTRO DE SALUD PAMPA INALAMBRCA DEL DISTRITO DE ILO- REGION MOQUEGUA
PROVINCIA DE ILO- DEPART AMENT ODE MOQUEGUA
ENDIDAD : GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA /f UNIDAD EJECUT ORA N° 003 - SUB REGION ILO PROVINCIA ILO
EJECUTANTE SETIEMBRE
RESPONSABLE  [ING. VICT OR ANDRES ALMEDO MEDRANO INSPECTOR : ING. OSCAR RODRIGUEZ JAEN DISRITO ILO
MONTO PROG,
DESCRIPCION MONTO PROGRAMADO MONTO PROG, MODIF Y ADIC MODIF Y ADIC. — = 2ollo ACUMULADO SALDO A EJECUTAR
“Fm ANTERIOR MES

[COSTO DIRECTO 44,458,832.55 50,054,732.98 50,054,732.98 | 6,627,672.35 | 689,194.77 7,316,867.12 42,737,865.86
DIRECCION TECNICA DE OBRA Y
GESTION DE PROYECTOS 118,174.50 133,048.77 133,048.77 17 616.79 1,831.92 19,448 71 113,600.06
GASTOS DE DIRECCION TECNICA DE
EJECUCION DE OBRA Y GESTION DE 1,181,964.15 1,330,734.44 1,330,734.44 176,200.56 18,322 65 194,523 .21 1,136,211.23
PROY
GASTOS DE SUPERVISION 519,750.00 585,169.38 585,169.38 77.481.40 8.057.09 85,538.49 499.630.89
L5108 DESEGURIDAD Y SALUD BE 141,263.62 159,044.05 159,044.05 | 2105878 | 2,189.85 2324863 13579542
GASTOS DE LIQUIDACION TECNICA -
FINANCIERA 56,610.40 63,735.78 63,735.78 8,439.16 87757 931673 54 419.05
GASTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA 430,442.00 484,620.45 484,620.45 64,167 .87 6.672.65 70,840.52 413,779.93
GASTOS DE DIFUSION 39,810.20 44,820.99 44,820.99 5,934 68 617.13 6,551.81 38,269.18
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 596,641.95 596,641.95 596,641.95 524,145 .43 0.00 524 14543 7249652
CONTROL CONCURRENTE 213,945.70 267,262.74 267,262.74 0.00 0.00 0.00 26726274

PRESUPUESTAL 47,757,435.07 53,719,811.47 53,719,811.55| 7,622,717.02 | 727,763.63 8,250,480.63 45,469,330.82

Nota. Avance fisico ejecutado de las partidas del mes Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 15

Avance fisico acumulado mensualizado

AVANCE FISICO
EJECUTADO ACUMULADO % ACUM VARIACION
PERIODO PROGRAMADO % ACUM. % ACUM.
Sl. % Sl. % %
DIC - 22 27,171.09 0.05% 27,171.09 0.05% 27,171.09 0.05% 27,171.09 0.05% 0.00
Ene-22 0.00 0.00% 27,171.09 0.05% 0.00 0.00% 27,171.09 0.05% 0.00
FEB - 23 48,610.13 0.10% 75,781.22 0.15% 48,610.13 0.10% 75,781.22 0.15% 0.00
MAR - 23 47,379.42 0.09% 123,160.64 0.25% 47,379.42 0.09% 123,160.64 0.25% 0.00
ABR - 23 4,236.61 0.01% 127,397.25 0.25% 4,236.61 0.01% 127,397.25 0.25% 0.00
MAY - 23 168,107.48 0.34% 295,504.73 0.59% 168,107.48 0.34% 295,504.73 0.59% 0.00
JUN - 23 159,768.04 0.32% 455,272.77 0.91% 159,768.04 0.32% 455,272.77 0.91% 0.00
JUL - 23 71,323.24 0.14% 526,596.01 1.05% 71,323.24 0.14% 526,596.01 1.05% 0.00
AGO - 23 995,143.61 1.99% 1,521,739.62 3.04% 995,143.61 1.99% 1,521,739.62 3.04% 0.00
SET - 23 123,878.77 0.25% 1,645,618.39 3.29% 123,878.77 0.25% 1,645,618.39 3.29% 0.00
OCT - 23 49,672.64 0.10% 1,695,291.03 3.39% 49,672.64 0.10% 1,695,291.03 3.39% 0.00
NOV - 23 60,766.15 0.12% 1,756,057.18 3.51% 60,766.15 0.12% 1,756,057.18 3.51% 0.00
DIC -23 73,083.06 0.15% 1,829,140.24 3.65% 73,083.06 0.15% 1,829,140.24 3.65% 0.00
ENE - 24 99,117.15 0.20% 1,928,257.39 3.85% 99,117.15 0.20% 1,928,257.39 3.85% 0.00
FEB - 24 57,211.23 0.11% 1,985,468.62 3.97% 57,211.23 0.11% 1,985,468.62 3.97% 0.00
MAR - 24 57,211.23 0.11% 2,042,679.85 4.08% 57,211.23 0.11% 2,042,679.85 4.08% 0.00
ABR - 24 454,597.63 0.91% 2,497,277.48 4.99% 1,193,533.62 2.38% 3,236,213.47 6.47% -738,935.99
MAY - 24 952,368.89 1.90% 3,449,646.37 6.89% 719,155.69 1.44% 3,955,369.16 7.90% 233,213.20
JUN - 24 985,746.75 1.97% 4,435,393.12 8.86% 886,208.41 1.77% 4,841,577.57 9.67% 99,538.34
JUL - 24 841,189.52 1.68% 5,276,582.64 10.54% 743,621.50 1.49% 5,585,199.07 11.16% 97,568.02
Ago-24 4,389,845.54 8.77% 9,666,428.18 19.31% 1,042,473.28 2.08% 6,627,672.35 13.24% 3,347,372.26
Set-24 4,360,103.41 8.71%|  14,026,531.59 28.02% 689,194.77 1.38% 7,316,867.12 14.62%) 3,670,908.64
Oct-24 4,132,103.40 8.26% 18,158,634.99 36.28%
Now-24 4,428,526.40 8.85% 22,587,161.39 45.12%
Dic-24 1,546,824.26 3.09% 24,133,985.65 48.22%
Ene-25 99,187.56 0.20% 24,233,173.21 48.41%
Feb-25 4,464,528.69 8.92% 28,697,701.90 57.33%
Mar-25 4,460,594.51 8.91% 33,158,296.41 66.24%
Abr-25 4,360,594.51 8.71% 37,518,890.92 74.96%
May-25 5,610,464.20 | 11.21% 43,129,355.12 86.16%
Jun-25 5,753,169.49 | 11.49% 48,882,524.61 97.66%
Jul-25 1,121,709.81 2.24% 50,004,234.42 99.90%
Ago-25 50,498.56 0.10% 50,054,732.98 | 100.00%
JACUMULADO 50,054,732.98 7,316,867.12 9.67%) 7,316,867.12 9.67%)
SALDO 42,737,865.86 85.38%) 42,737,865.86 85.38%)
TOTAL 50,054,732.98 50,054,732.98 50,054,732.98

Nota. Avance fisico acumulado su respectivo porcentaje comparativo por mes de

ejecucion Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua,

2024.
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Figura 16

Grafico de avance fisico
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JUN-23 DIC-23 = ENE-24
48,610.13 47,379.42 4,236.61 168,107.4 159,768.0 71,323.24 995,143.6 123,878.7 49,672.64 60,766.15 73,083.06 99,117.15 57,211.23 57,211.23 454,597.6 952,368.8 985,746.7

NOV-23

0.00
DiC-22 Ene-22 FEB-23 MAR-23 ABR-23 MAY-23

0.00

0.00 48,610.13 47,379.42 4,236.61 168,107.4 159,768.0 71,323.24 9951436 123,878.7 49,672.64 60,766.15

B Seriesl 27,171.09
W Series2 27,171.09

Nota. Avance fisico versus lo programado donde se observa que se mantiene la programacion segun expediente técnico Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 17

Avance financiero acumulado mensualizado

AVANCE FINANCIERO
PERIODO PROGRAMADO % ACUMULADO % ACUM. SIECUTARO ACUMDLADO HAC VARIACION
Sl. % Sl. %
ARO 2021 388,892.46 0.72% 388,892.46 0.72%
ARO 2022 135,252.97 0.25% 524,145.43 0.98%
NOV - 22 12,714.85 0.02% 536,860.28 1.00%
DIC - 22 225,377.33 0.42% 225,377.33 0.42% 225,377.33 0.42% 762,237.61 1.42% 0.00
Ene-22 0.00 0.00% 225,377.33 0.42% 0.00 0.00% 762,237.61 1.42% 0.00
FEB - 23 35,195.20 0.07% 260,572.53 0.49% 35,195.20 0.07% 797,432.81 1.48% 0.00
MAR - 23 225,189.61 0.42% 485,762.14 0.90% 225,189.61 0.42% 1,022,622.42 1.90% 0.00
ABR - 23 375,466.07 0.70% 861,228.21 1.60% 375,466.07 0.70% 1,398,088.49 2.60% 0.00
MAY - 23 265,148.02 0.49% 1,126,376.23 2.10% 265,148.02 0.49% 1,663,236.51 3.10% 0.00
JUN - 23 456,962.31 0.85% 1,583,338.54 2.95% 456,962.31 0.85% 2,120,198.82 3.95% 0.00
JUL - 23 1,289,078.95 2.40% 2,872,417.49 5.35% 1,289,078.95 2.40% 3,409,277.77 6.35% 0.00
AGO - 23 487,120.87 0.91% 3,359,538.36 6.25% 487,120.87 0.91% 3,896,398.64 7.25% 0.00
SET - 23 395,911.09 0.74% 3,755,449.45 6.99% 395,911.09 0.74% 4,292,309.73 7.99% 0.00
OCT - 23 145,501.38 0.27% 3,900,950.83 7.26% 145,501.38 0.27% 4,437,811.11 8.26% 0.00
NOV - 23 113,899.22 0.21% 4,014,850.05 7.47% 113,899.22 0.21% 4,551,710.33 8.47% 0.00
DIC -23 225,732.03 0.42% 4,240,582.08 7.89% 225,732.03 0.42%)| 4,777,442.36 8.89% 0.00
ENE - 24 159,291.69 0.30% 4,399,873.77 8.19% 159,291.69 0.30% 4,936,734.05 9.19% 0.00
FEB - 24 314,892.01 0.59% 4,714,765.78 8.78% 314,892.01 0.59% 5,251,626.06 9.78% 0.00
MAR - 24 341,858.43 0.64% 5,056,624.21 9.41% 341,858.43 0.64% 5,593,484.49 10.41% 0.00
ABR - 24 487,883.90 0.91% 5,544,508.11 10.32% 323,705.76 0.60% 5,917,190.25 11.01% 164,178.14
MAY - 24 952,368.89 1.77% 6,496,877.00 12.09% 1,384,680.52 2.58% 7,301,870.77 13.59% -432,311.63
JUN - 24 952,850.27 1.77% 7,449,727.27 13.87% 980,358.13 1.82% 8,282,228.90 15.42% -27,507.86
JUL - 24 902,782.61 1.68% 8,352,509.88 15.55% 1,306,294.48 2.43% 9,588,523.38 17.85% -403,511.87
Ago-24 1,690,263.64 3.15% 10,042,773.52 18.69% 1,108,256.78 2.06% 10,696,780.16 19.91% 582,006.86
Set-24 4,279,792.04 7.97%|  14,322,565.56 26.66%) 727,612.27 1.35% 11,424,392.43 21.27%] 3,552,179.77
Oct-24 3,946,717.77 7.35% 18,269,283.33 34.01%
Now-24 4,243,140.77 7.90% 22,512,424.10 41.91%
Dic-24 4,204,466.92 7.83% 26,716,891.02 49.73%
Ene-25 119,165.07 0.22% 26,836,056.09 49.96%
Feb-25 4,606,042.19 8.57% 31,442,098.28 58.53%
Mar-25 4,601,819.92 8.57% 36,043,918.20 67.10%
Abr-25 4,574,809.16 8.52% 40,618,727.36 75.61%
May-25 5,755,573.34 | 10.71% 46,374,300.70 86.33%
Jun-25 5,883,964.85 | 10.95% 52,258,265.55 97.28%
Jul-25 1,407,349.82 2.62% 53,665,615.37 99.90%
Ago-25 54,196.18 0.10% 53,719,811.55 | 100.00%
IACUMULADO 53,719,811.55 11,424,392.43| 19.91%| 11,424,392.43 21.27%)
SALDO 42,295,419.12 78.73%| 42,295,419.12 78.73%)
TOTAL 53,719,811.55, 53,719,811.55] 53,719,811.55

Nota. Avance financiero acumulado su respectivo porcentaje comparativo por mes

de ejecucion Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua,

2024.
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Figura 18

Grafico de avance fisico

7,000,000.00

6,000,000.00

5,000,000.00

4,000,000.00

3,000,000.00

2,000,000.00

1,000,000.00 I i i i

000 DI[! -FEB—V\R—ABRI\WJE EAES!OU N!.;FE-BN%I-ahEJEH I Mav
2 Ene-22 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 DIC-23 24 24 24 24 24 24 24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Ene-25Feb-25Mar-25Abr-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25
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Nota. Avance financiero versus lo programado donde se observa que se mantiene la programacién segun expediente técnico

Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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2.2.12. Marco Normativo

El equipamiento cumplira con las normas principales, referentes a la

especialidad, promulgadas por el MINSA, siendo las siguientes:

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

Ley N°30225 Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento
NTS N° 113-MINSA/DGIEM -V.01.

R.M. 771-2004 de N T. estrategias nacionales.

R.M. 136 -2009 de N T. Residuos Hospitalarios.

Guia Técnica BIM para edificaciones

YV V V V V V¥V

El bachiller en la realizacién de sus trabajos encomendados tuvo la
necesidad de aplicar las normas establecidas por el estado peruano y asi
garantizar la calidad como la seguridad del disefio del proyecto en ejecucion,
Estas normas establecen las exigencias minimas que deben efectuar los

proyectos de construccion.

Estas normas y leyes, contenidas en el Reglamento Nacional de
Edificaciones y otras leyes complementarias, instituyen las obligaciones
minimas que deben desempenfar los proyectos desde su proyeccion hasta su

culminacién y liquidacion.
2.2.13. Estudios de suelos

»  Capacidad portante del suelo
La capacidad portante del suelo es una prueba de resistencia para el
suelo. Nos ayuda a conocer si un terreno es adecuado para construir sobre él
y nos permite tomar decisiones seguras al proyectar cualquier infraestructura

COMO es para este caso.

»  Recomendaciones para cimiento
Dada la edificacion, se considero las siguientes recomendaciones
estructurales:
e Compactacion de fondo de zapata y cimentacion con
mejoramiento de suelo de 0.40 m.
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Debera tener una conexion de zapatas estructurales con vigas

enlazadas entre ellas (vigas de cimentacion bidireccionales).

»  Altura fundacién
Esta profundidad es primordial en la construccion, ya que determina la
estabilidad y seguridad de la obra. la profundidad adecuada depende de
varios factores caracteristicas de terreno in situ, como el tipo de suelo, las
cargas que soportara la estructura y las normas del RNE.

Cimentaciones de: Dr=1.60 m

> Angulo de friccion y cohesion
Teniendo los resultados de los ensayos realizados como el corte
directo y tomando el valor de los resultados para el célculo de la capacidad

portante, donde se tiene:

@ =29.4°
c = 0.1 kg/cm2

»  Carga admisible
Para el caso mas desfavorable de todas las exploraciones efectuadas
y con fines de uniformizar la capacidad portante se efectia el andlisis:
considerando zapata rectangular que esta ubicada en el tercer estrato de

suelo segun su clasificacion:
Bmin.=1.40m
L min. =1.60 m

Qa=1.63 kg/cm2

qult = cNcSc + yYDNgSq + 1/2yBNySy

Donde:
Quilt : Capacidad portante ultima del suelo (presion).
C : Cohesion del suelo.
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Nc, Ng, Ny : Factores de capacidad portante, que dependen
del angulo de friccion interna del suelo y del tipo de
falla (local o general). Estos factores se obtienen
de tablas o graficos.

Sc, Sq, Sy : Factores de forma, que dependen de la relacion
entre la longitud y el ancho de la cimentacion.

Y : Peso unitario del suelo.

: Profundidad de la cimentacion.

B : Ancho de la cimentacion.

2.2.14. Exposicion de sales al concreto

El agua que se encuentra en el sub suelo es mas dafiina para el
concreto de la estructura que suelo del lugar. Cuando el suelo se moja, por
ejemplo, por la lluvia o por fugas de agua, las sales que contiene se activan y
causan la afloracion del salitre en la edificacion.

Uno de los mayores enemigos del concreto son los sulfatos, que al
mezclarse con el cemento hacen que se hinche y se fracture, como si el
concreto con grietas. A diferencia de otros tipos de dafios, los sulfatos no solo
malogran el concreto, sino que lo hacen hincharse desde adentro, creando

grietas y debilitandolo.

2.2.15. Estudios geofisicos

Las infraestructuras de los centros de salud de los diferentes niveles de
atencién en Peru deben cumplir con las normas del Ministerio de Salud
(MINSA), priorizando la Norma de Salud N° 113-MINSA. Esta norma asegura
gue las instalaciones sean resistentes y adecuadas para el entorno, siguiendo
también la Norma de Edificacion E.030 para disefio sismorresistente y E.050
para suelos y cimentaciones.

En ese sentido se llevé a cabo los estudios geofisicos solicitados por la
norma antes mencionadas las cuales se realizaron con los siguientes
métodos:

» Meétodo de Refraccion Sismica.

» Método de multicanal de microtrepidaciones (MAM).
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» Método de Inversion de onda superficial en arreglo
multicanal (MASW).

» Velocidades de materiales geoldgicos y clasificacion
geotécnica.

» Relacion de las ondas P y S y constantes elasticas.

» Ensayo de microtremores HVSR - Relacion espectral

horizontal vertical (H/V).

Figura 19

Ensayo Masw

T —

Nota. Ensayo realizado a exteriores del centro de salud de horizontal a una distancia
de 200 metros Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional
Moquegua, 2023.
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Figura 20

Ensayo Masw 2

Nota. Ensayo realizado a exteriores del centro de salud de horizontal a una distancia
de 100 metros Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional
Moquegua, 2023.

Figura 21

Ensayo de microtremores HVSR

Nota. Ensayo realizado al interior del centro de salud se dividio el area total en dos
secciones para realizar los ensayos Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno

Regional Moquegua, 2023.
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Figura 22

Ensayo de microtremores HVSR 2

Nota. segundo Ensayo realizado en la parte interna de la obra, lugar de la platea de
cimentacion del sector A Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional

Moquegua, 2023.

Figura 23

Ubicacion de lineas geofisicas externas

8048400 000
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8048100000

Nota. visualizacion de la falla del chololo y las tres lineas de estudios geofisicos
exteriores realizados en la obra. Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno
Regional Moquegua, 2023.
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Figura 24

Ubicacion de lineas geofisicas internas

253650.000 23700.000 233750000

048150000

048150000

8048100.000
8048100.000

8043050 000
7
&
t
8048050000

%

233630.000 233700.000 2m750.000

Nota. Vsualizacion de los estudios geofisicos realizads en el interior del centro de

salud Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2023.

Figura 25

Lineas de tomografia eléctrica te-01, te-02 y te-03

LINEA TE-01

R

Nota. Interpretacion y correlacion de las lineas de tomografia eléctrica TE-01, TE-02
y TE-03, Las lineas blancas discontinuas representan la linea de contorno de
sensibilidad Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua,
2023
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Figura 26

Lineas TE-01, TE-02 y TE-03 dispuestas en el espacio

253284.7

Nota. se muestran los perfiles de tomografia eléctrica dispuestos en el espacio. En
cada uno de ellos se sefialan mediante lineas discontinuas las zonas en los que se
presentan los cambios laterales de resistividad Adaptado de proyecto Centro de

Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2023

55



Figura 27

Tomografias de refraccion sismica.

TOMOGRAFIA DE REFRACCION SiSMICA - RS-01
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Nota. Tomografias de refraccion sismica y modelos de capas RS-01, RS-02 y RS-
03, se determina dos estratos los cuales han sido identificados en cada linea sismica
y clasificados de acuerdo con los rangos de valores para Vp de la Norma ASTM D
5777 Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2023
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Figura 28

Datos de respuesta de los ensayos de la Refraccion Sismica

1 189.00 - 170.00 1250.00 Grava o arenas
R0t 2 170.00 - 160.00 2200.00 Limos - arcillas
1 189.00 - 175.00 1250.00 Grava o arenas
102 2 170.00 - 160.00 2200.00 Limos - arcillas
1 189.00 - 175.00 1250.00 Grava o arenas
103 2 175.00 - 160.00 2200.00 Limos - arcillas

Nota. Se muestran las lineas de refraccién sismica dispuestas en el espacio sobre

las cuales se ha realizado la interpretacion correspondiente Adaptado de proyecto

Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2023

Figura 29

Datos de respuesta del ensayo de MASW-2D

1 192.00 - 174.00 580.00 Suelo muy denso c S1
MASW2D-01

2 174.00 - 160.00 1100.00 Suelo muy rigido B S1

1 192.00 - 173.00 580.00 Suelo muy denso C S1
MASW2D-02

2 174.00 - 160.00 1100.00 Suelo muy rigido B S1

1 192.00-173.00 580.00 Suelo muy denso C S1
MASW2D-03

2 174.00 - 160.00 1500.00 Suelo muy rigido B sl

Nota. se muestran las lineas de MASW-2D dispuestas en el espacio Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2023
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Figura 30

Ensayos H/V-01, H/V-02, H/V-03 y H/V-04

H/V-02

Nota. Se muestran las Ubicaciones y Cocientes espectrales H/V de los ensayos H/V-
01, H/V-02, H/V-03 y H/V-04Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno
Regional Moquegua, 2023

2.2.16. Calculo estructural

2.2.16.1. Cédigos y normas

Se ha tomado en cuenta los dispuesto a través de la norma peruana

de estructuras, incluida en el Reglamento Nacional de Edificaciones.

. Norma E-020 de Edificaciones Cargas

. Norma E-030 de Disefio Sismorresistente.

. Norma E-050 de Suelos y Cimentaciones.

. Norma E-060 de Edificacion de Concreto Armado.
. Norma E-070 de Edificacion de Albadileria.

En funcién a los requisitos establecidos en las normas E.030 y E.060,
se plante¢ el sistema estructural para cada bloque que conforma el proyecto.
A continuacion, se describe de manera general el sistema que posee cada
uno. Para mayor detalle consultar la memoria de calculo de cada bloque

estructural.
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Figura 31

Distribucion estructural para disefio

< = = iy & ": f o
N \kwlo?j? 0w

Nota. Distribucién de areas para sectorizacion estructural del centro de salud

Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

2.2.16.2. Descripcion.

El Establecimiento de Salud Pampa Inaldmbrica, es una edificacion A2
(edificacion esencial), segun el mapa sismico del Perl se encuentra en la
Zona 4, por lo que de acuerdo con la norma de sismo vigente E-030, el edificio
no requiere ser aislado. El aislamiento de base se requiere para estructuras

Al segun la norma.

Los parametros sismicos segun blogues se detallan a continuacion.

Figura 32

Plano de zonas Sismicas

ZONAS SISMICAS

Nota. Mapa del Peru de distribucion de aceleraciones por zonas para la utilizacion en
disefio estructural Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional
Moquegua, 2024.
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Tabla 6

Valores sismicos

Sismo X Sismo Y
Parametro Valor Parametro Valor
Z 0.45 VA 0.45
U 15 U 1.5
C 2.5 C 25
S 1.05 S 1.05
R 6 R 6
Drift 0.0068 Drift 0.0033

Nota. Datos de pardmetros sismicos que segun zona y tipo de infraestructura para
ser utilizados en los céalculos estructurales Fuente: Elaboracion propia adaptado del

proyecto

2.2.16.3. Descripcion del sistema estructural

Se han concebido las estructuras de este proyecto para que resistan
adecuadamente las cargas a las que se encontraran sometida durante su vida
como son: las cargas por efectos de la aceleracion de la gravedad y las cargas

por efectos sismicos.

Por presentar la edificacion irregularidades en planta se separa en 09

bloques con juntas de separacion de 5, 10 y 15 cm, segun corresponda
La resistencia del concreto sera de f'c = 210 kgf/cm2.

Las subestructuras seran cimentaciones superficiales conformadas por
zapatas continuas, zapatas continuas y losas de cimentacién de concreto

armado.

La superestructura conformada por techos de losas macizas de 20cm
y losas aligeradas de 20 cm de concreto armado. El sistema estructural para
los bloques A al F es de Muros Estructurales, mientras que los bloques G al |

presenta un sistema de albafileria estructural.
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Figura 33
Modelo Etabs Sector A

Nota. Sector A modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Figura 34
Disefio de viga critica (VIGA VA-05):
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Nota. El disefio de vigas se realiza siguiendo el RNE. E.060. Adaptado de proyecto
Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.



Trabajan por flexion y corte debido a las cargas de gravedad y sismo

gue actuan sobre ellas y a su propio peso, el disefio es el siguiente.

e Propiedades de los materiales:
Resistencia a la compresion del concreto: f'c = 210 kg/cm?2

Resistencia a la fluencia del acero: fy = 4200 kg/cm2

El acero minimo se calcula de la siguiente manera:

0.70 = [Fc .
—_— s h W
fy "

Por lo tanto, para la viga a disefiar el As+ min no ser4 menor a:

As* min =

As min=5.124 cm2

Figura 35
DMF de viga
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Nota. Diagrama de Momentos Flectores Adaptado de proyecto Centro de Salud,

Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Mu (-)= 78.84 ton.m

b=35 cm ku=60.54 > p=0.0214
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d=70-9=61 cm Pmax = 0.75pp, =

0.75(0.02125) = 0.0159

p >

Pmax Necesitarefuerzo en compresion!
As = 42.1 cm?
A's = 7.3 cm?

Se plantea refuerzo en tensién de 10 @ 1” y refuerzo en compresion de
2 ® 1’1

Mu (+)=54.38 ton.m

ku =
Mu
b. d2
b=35 cm ku =41.755 - p=0.0130
d=70-9=61 cm Pmax = 0.75pp =

0.75(0.02125) = 0.0159

P < Pmax OK!

As = 0.0130.35.61

As = 27.86 cm?

Se plantea un refuerzo negativo de 6 ¢ 1”
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Figura 36

Seccidn tipo de viga

020

0.70

0.35
161"

Nota. Se detalla la distribucién de acero de refuerzo de la viga

La seccion planteada tiene un momento ultimo resistente de 80.09

tnf.m, cumpliendo con la demanda requerida.

Figura 37

Diagrama de Fuerzas Cortantes

G596

41

Nota. DFC de viga, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Vu =51.27 tnf
Vc=0.53%*,/fcxb, xd
b=35 cm Vc=16397 - Vs=Vn-—

Vc = 51.962 tonf
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d=70-9= 61cm So =8.28cm

S=7.5cm

Separacion = 1[.]13/

8":1 @0.05,25@0.075,4@0.15,rto@0.20

ot wr_ fot 3

wr
lum/.a" 190.05250075,480.10,490.5,R10.60.20 18

Figura 38

Modelo Etabs Sector B

Nota. Sector B modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 39

Modelo Etabs Sector C

Nota. Sector C modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Figura 40

Modelo Etabs Sector D

Nota. Sector D modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 41

Modelo Etabs Sector E

Nota. Sector E modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Figura 42

Modelo Etabs Sector F

Nota. Sector F modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 43

Modelo Etabs Sector G

Nota. Sector G modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Figura 44

Modelo Etabs Sector H

Nota. Sector H modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 45

Modelo Etabs Sector |

Nota. Sector | modelado en Etabs 21 considerando placas y columnas Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

2.2.16.4. Cargas

Tabla 7 Cargas

Carga Muerta

Piso terminado 0.100 ton/m2
Cobertura Techo 0.100 ton/m2
Carga Viva
Sobrecarga en pasillos y 0.40 ton/m2
corredores

: 0.30 ton/m2
Sobrecarga en consultorios
Sobrecarga Techo 0.15 ton/m2

Nota. Adaptado del proyecto

2.2.16.5. Metodologia de disefio

El disefio a la rotura es un método de céalculo que permite determinar

la resistencia maxima que puede soportar un elemento estructural antes de
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fallar. se calculan este limite y luego disefian el elemento para que sea un
poco mas fuerte, afiadiendo un margen de seguridad. Es como poner a prueba
un material hasta su punto de ruptura para saber cuanto peso puede aguantar

y luego disefiar una estructura que lo supere

2.2.16.6. Combinaciones de cargay factores de amplificacién

> U=14CM+1.7CV
> U=1.25(CM +CV) +/- CS
> U=0.9CM+-CS

Donde:
CM: Carga Muerta
CV: Carga Viva

CS: Carga de sismo

2.2.16.7. Factores reduccioén de resistencia

» Flexion Pura: $ =0.9
» Cortante: ¢ =0.85
» Carga axial: ¢ =0.7

Para las diferentes solicitaciones las resistencias nominales que se deben
satisfacer son:

> Flexion ¢ Mn >=Mu
» Cortante ¢ Vn>=\Vu
» Carga axial ¢ Pn >=Pu
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Figura 46

Etapa de ejecucién de obra

i
|

Nota. Se detalla la etapa de curado después de la ejecucién de vaciado de concreto
F'c 280 Kg/cm2 de placas y columnas Adaptado de proyecto Centro de Salud,
Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Figura 47

Imagen del interior del sector A

Nota. Se detalla la estructura del parte interior del sector A después de haber en la
etapa de curado de concreto F’'c 280 Kg/cm2 de placas y columnas Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 48

Imagen de la parte sur del Sector A

Nota. Se detalla la estructura del parte Final de sector A en la etapa de encofrado de
placas y columnas Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional

Moquegua, 2024.

2.2.17. Herramientas, técnicas e instrumentos

Se detallan las herramientas computacionales y los métodos
empleados para el disefio, analisis y gestion del proyecto de construccion del
centro de salud. La seleccion de estas herramientas se basé en su capacidad
para modelar de manera precisa la estructura de la edificacion, analizar su
comportamiento bajo diversas cargas y generar documentacioén constructiva
detallada. Asimismo, se utilizaron herramientas de gestién de proyectos para
optimizar los procesos constructivos y garantizar la calidad y seguridad de la
obra. A través de este capitulo, se busca evidenciar como la integracion de
estas tecnologias ha permitido obtener un disefio eficiente y seguro,
optimizando los recursos y cumpliendo con los requerimientos normativos
establecidos.

El bachiller en ingenieria civil herramientas computacionales para

desarrollar el proyecto del centro de salud.
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» ETABS fue utilizado como herramienta principal para el analisis
estructural, permitiendo modelar la estructura en tres dimensiones,
aplicar cargas y obtener resultados precisos para el dimensionamiento
de los elementos resistentes.

» Revit Structure se integr6 con ETABS para crear un modelo
arquitectonico detallado y coordinado con el modelo estructural. A
través de Dynamo, se automatizaron diversas tareas repetitivas, como
la generacion de familias de elementos estructurales, agilizando asi el
proceso de disefio.

» Para el disefio de las infraestructuras exteriores, se recurrié a Autodesk
Civil 3D, el cual permiti6 modelar el terreno y disefiar las obras civiles
complementarias al edificio.

» Finalmente, para la elaboracion del presupuesto detallado, se utilizé
Presupuesto 4.0, cuantificando materiales y generando partidas
presupuestarias de manera eficiente.

» Adicionalmente, se realiz6 un andlisis detallado de los riesgos
asociados al proyecto mediante la aplicacién de la metodologia IPERC.
Se identificaron los peligros potenciales en cada fase del proyecto, se
evaluaron los riesgos asociados y se establecieron las medidas de
control necesarias para minimizarlos. Esta evaluacion permitio
garantizar la seguridad de los trabajadores y evitar posibles incidentes

durante la construccion.

2.2.18. Implementacion de metodologia BIM — REVIT

2.2.18.1. Concepto

BIM, o Building Information Modeling, es una metodologia que utiliza
un modelo digital 3D para representar un proyecto de construccion en todas
sus fases, desde el disefio hasta la operacion y mantenimiento. Este modelo
no solo contiene informacién geométrica, sino también datos sobre los

materiales, sistemas, costos, y otros aspectos relevantes del proyecto.
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2.2.18.2. Disefio colaborativo:

Entre especialidades en este caso en el centro de salud se coordino
entre la especialidad de arquitectura y estructura, debido a que se hizo la
reformulo la estructura por la cercania a una falla geoldgica lo que casino una
mayor dimension en las areas de las vigas y columnas y se tuvo que coordinar
con la arquitectura para que no se modifique la funcionabilidad de las oficinas

administrativas

2.2.18.3. Gestion de la construccion:

Se realizaron detalles de columnas y en Revit para lo donde se detalla
su distribucién de acero antes de su elaboracién asi se pudo programar y
visualizar el armado de acero para su colocacién
Figura 49

Imagen de 3d general del proyecto centro de salud

Nota. Visualizacion de Centro de salud en 3D en coordinacion de las especialidades
para realizar la programacion y ejecucion del proyecto Adaptado de proyecto Centro
de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 50

Detalle en etapa de ejecucion del sector a

Nota. Visualizacion de los detalles constructivos antes de la ejecucién donde se
visualiza la cimentacion y vigas de cimentacion del proyecto Adaptado de proyecto

Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Figura 51

Etapa de ejecucién de estructura sector A

b
T

Nota. Sector A en etapa de ejecucion se realiza el control de avance en Revit para la
sectorizacion y proyeccion del cronograma de realizacion fisica Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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Figura 52

Etapa de ejecucién de estructura sector B
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Nota. Sector B en etapa de ejecucion se realiza el control de avance en con el control

diario teniendo en cuenta la programacién de la obra Adaptado de proyecto Centro

de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Figura 53

Etapa de ejecucion de estructura sector i
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Nota. Sector | en etapa de ejecucion fisica se traslada al Revit segun el control diario
de avance llevando un control digital y para reportar a todas las especialidades

Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.
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2.2.18.4. Normas aplicables al BIM en Peru:

Norma especifica para BIM en Peru, es importante considerar las

siguientes:
> Guia Técnica BIM: El Ministerio de Economia y Finanzas ha publicado
una guia que establece los lineamientos generales para la

implementacion de BIM en proyectos publicos.

2.2.18.5. Beneficios de aplicar BIM en la ejecucién del proyecto de
infraestructura centro de salud

> Precision de Modelamiento
Desarrollo de modelos digitales pre visualizando las caracteristicas
de las instalaciones y equipos del centro de salud utilizando la
metodologia BIM, permitiendo una proyeccion realizaste del
proyecto de infraestructura.

> Optimizacion de Desplazamientos
Acceso directo a datos exactos y para reducir los traslados
innecesarios del personal, mejorando el rendimiento y el uso de
materiales.

> Eficiencia en la Gestién de Procesos
Integracion de BIM para reducir redundancias y errores en la
gestion de las instalaciones, se mejoré la eficiencia de la ejecucién
de las partidas programas, permitiendo una gestion optima y
precisa.

> Colaboracion entre componentes del proyecto
La centralizacién de la informacion en un modelo accesible y
compartido fomenté una colaboracion mas efectiva entre todas las
partes interesadas. Esto facilité el intercambio de datos y
experiencias, promoviendo una gestion integrada y colaborativa de
los proyectos de infraestructura del centro de salud.

> Accesibilidad directa de la informacion
Se mejord la informacion sobre las instalaciones y equipos del
centro de salud para que fuera mas accesible y estuviera siempre

actualizada mejor6 la calidad de la toma de decisiones. Esto
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promovié una gestion mas informada y efectiva, basada en datos

precisos y actualizados

Figura 54

Beneficios de utilizar BIM
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[ Precision de Modelamiento @}

Modelos Digitales --

1 .

r- Acceso Directo a Datos
1

:‘

_Reduccién de Desplazamientos
Innecesarios

1
I ' @
. . 1
Proyecciones Realistas -~ N -

Beneficios de

Colaboracion entre Componentes
de Salud Procesos

BIM en
P [ < e Infraestructura ‘\\{ =, Eficiencia en la Gestién de ’

:
e . 1 T
Informacion Centralizada - i ..
i r - Reduccion de Errores
1

Intercambio de Datos Efectivo -~

'~ Eficiencia Mejorada

T

1 s .

r- Informacidn Actualizada
1

\

-+ Toma de Decisiones Informada

Nota. Resumen mapa de procesos de la utilizacion de BIM, de como la gestién de
datos es distribuida a todo el equipo del proyecto Adaptado de proyecto Centro de
Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

2.2.19. Analisis de los siete desperdicios segun Lean Construction

Los 7 desperdicios son un concepto clave en la metodologia Lean, que
busca eliminar movimientos que restan o desvalorizan el acabado de la obra.
En el contexto de la construccion de un centro de salud, estos desperdicios
se traducen en pérdidas de tiempo, materiales y recursos, lo que a su vez
afecta la calidad, los costos y los plazos de entrega.

En este proyecto que actual mente se viene ejecutando, se observo
deficiencias las que aumentan las pérdidas de la elaboracion de actividades

de la obra.
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2.2.19.1. Los 7 Desperdicios:

»  Sobreproduccidén: Se observo que la sobre produccion se realizd con
el pedido de material base en el caso de la obra en mencion se solicitaba
mas de lo que se podia realizar por dia es conlleva a la acumulacion del
insumo utilizando parte de la via exterior del sector donde se ubica la
obra. Esto genera exceso de inventario, aumenta los costos de

almacenamiento.

Figura 55

Recepcion de material base

Nota. Se visualiza la acumulacién de material base en la via publica. Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Impacto: Fueron varios sobre procesos dos de los mas sobresalientes
fueron la apertura y cierre de un ingreso que se realizaba al cerco para
poder ingresar al material Base, lo otro fue el cierre de vias la
incomodidad de la poblacion teniendo como resultado las quejas de los
vecinos de los transportistas, para mitigar el impacto se tuvo que
solicitar el alquiler de dos minicargadores que se encargaron de
trasladar el material hacia el interior de la obra.

» Tiempos de espera: Cualquier situacion en la que un recurso (persona,
maquina, material) esta inactivo esperando a que se complete otra tarea.
Para este caso solo se contaba con un grupo de trabajo que contaba con

una vibro apisonadora y el rendimiento bajo creaba los tiempos de
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espera del insumo de relleno, Esto puede ocurrira debido a falta de

planificacion.

Figura 56

Acopio de material base

‘h‘;“ I l

Nota. Se detalla la demora para el colocado del material base. Adaptado de proyecto

Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Impacto: fue las horas maquinas del minicargador las cuales eran horas
muertas y el pago de maquinaria que no estaba produciendo. Para ese
efecto se tuvo que solicitar la compra de mas equipos de compactacion

y crear nuevos frentes de trabajo.

» Transporte: para el traslado de materiales que son almacenados en la
obra ocasionada la saturacibn de maquinarias y de obreros que
trasladaban los materiales, para eso no se contaba con los maquinarias

ni equipos de traslado.
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Figura 57

Acopio de materia piedra de 6"

Nota. Se visualiza la acumulacién de piedra por falta de programacion. Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Impacto: Fue el incremento innecesario de maquinaria y obreros que
hicieran el movimiento de los materiales al lugar de ejecucion de las
actividades, para eso se tuvo que realizar una modificacion
presupuestal donde se ingresé las partidas de traslado de materiales

dentro de obra

» Sobre procesamiento: EI movimiento innecesario de materiales o
productos dentro de un proceso. La falta de espacio en la obra generaba
gue el material se tuviera que colocar en un lugar alejado al frente de
trabajo lo que generaba que se tuviera que aumentaba el traslado de
diversos materiales hacia el lugar donde se correspondiente Esto genera

pérdida de tiempo y aumenta el riesgo de dafios.

Impacto: fue el aumento de maquinaria que se tuvo que hacer para el
traslado de los materiales de construccion, debido a la lejania donde se
tuvo que almacenar falta de éarea libre donde se pueda ubicar los
materiales, para eso se tuvo que realizar una solicitud de ampliacion de
area de trabajo en la municipalidad y se obtuvo que adquirir mas
materiales para la ampliacion del cerco de obra
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» Inventario: Tener mas inventario del necesario para cubrir la demanda.
Por la necesidad de gasto financiero acciones que la entidad obliga a
realizar genera la compra inmediata de materiales que segun ruta critica
Nno se necesitan eso generaba el exceso de inventario en el proceso y

aumenta los costos de almacenamiento.

Impacto: déficit en almacén para la recepcion de nuevos materiales en
obra desordenados en almacén vencimientos de materiales adquiridos
por su falta de utilizacion se tuvo que ampliar el almacén de obra y
aumentar el personal obrero abriendo nuevos frentes de trabajo, pero
para eso se tuvo que solicitar una ampliacion presupuestal para el afio
2024 ya que segun la programacion financiera no estaba contemplado

el gasto para ese afio segun ruta critica.

»  Movimiento: El movimiento innecesario de personas. Esto puede incluir
desplazarse en medio de la obra para recabar los materiales o realizar
acciones monaotonas que causan fatiga y errores.

Figura 58

Acopio de material base

Nota. Se visualiza el movimiento innecesario de material por falta de espacio en obra.

Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024.

Impacto: se requiere mas personal obrero para la ejecuciéon esta

accioén, se tuvo que contratar peones para mitigar esta accion.
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»  Defectos: bienes y servicios que no cumplian con los regimenes de
calidad y debe ser reparado o desechado. Debido al sistema de
contrataciones del estado peruano los requerimientos son dirigidos a
proveedores que no tienen experiencia tanto en la venta de productos
como en la realizacion servicios, uno de estos fue la adquisicion de
materiales que sufran desgaste rapidamente, y la obra no contaba con
un ambiente de taller 6ptimo de reparacion los equipos que sufrian

desperfectos.

Figura 59

area de mantenimiento de maquinaria

Nota. Se observa que no existe un area optimo de reparacion y mantenimiento de
maquinaria. Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua,

2024.

Impacto: la falta de un taller se improvisé un lugar de reparacion dentro
de obra que no contaba con las condiciones necesarias para realiza
cualquier reparacion, se tuvo que ampliar e implementar un area de taller

mecanico y contratar al personal idoneo para su ejecucién y proceso
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Figura 60

Imagen identificadores de desperdicios

Impacto de los Desperdicios en la Construccion en el Proyecto del
Centro de Salud

Notar Evaluar
Identificar Problemas de Problemas de Abordar
Sobreproduccién Transporte Inventario Defectos

= {A] 42
()

N

Observar Reconocer Evaluar
Tiempos de Sobreprocesamiento  Ineficiencias en
Espera el Movimiento

Nota. Planificacién de secuenciar la informacién de los procesos en la ejecucion del
proyecto. Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua,
2024.

2.2.20. Beneficios de implementar un sistema antisismico

Implementar un sistema antisismico en una construccion estara
proporcionando una mayor seguridad estructural al absorber y disipar la
energia sismica, lo que estard reduciendo significativamente el riesgo de
colapso durante un terremoto. Esto no solo estara protegiendo las vidas de
los ocupantes, sino que también estara minimizando los dafios estructurales
y no estructurales, disminuyendo los costos de reparacién y mantenimiento
post-sismo. Ademas, estara asegurando el procedimiento de la RNE E.030
Disefio Sismorresistente, y estandares internacionales, garantizando una

edificacion mas resiliente y duradera.

Mayor Seguridad Estructural: Los sistemas antisismicos estan
disefiados para absorber y disipar la energia sismica, reduciendo el riesgo de
colapso estructural durante un terremoto.

Proteccion de Vidas: Al mejorar la resistencia sismica del edificio, se

protege a los ocupantes y se minimizan las lesiones y pérdidas humanas.
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Reduccion de Dafios: Menores dafios estructurales y no estructurales,
lo que reduce los costos de reparacion y mantenimiento post-sismo.

Cumplimiento Normativo: Asegurando que la ejecucion siga los
lineamientos de las normas técnicas peruanas (NTP) y estandares
internacionales, como los del American Concrete Institute (ACl) y la
International Building Code (IBC).

En Perd, un pais con alta actividad sismica es decisivo que los
hospitales y otras estructuras esenciales puedan resistir terremotos y seguir
funcionando para proteger tanto a los pacientes como al valioso equipo
médico. Sin embargo, la falta de investigacioén técnica y experimental sobre
disipadores y otras soluciones antisismicas ha limitado su uso en edificios
esenciales, generando desconfianza en la aplicacion de nuevas técnicas. La
normativa peruana, especificamente la NTP E.030, favorece el uso de
aisladores como Unica solucién, creando un monopolio y restringiendo la
competencia. Esto ha impedido la adopcion de tecnologias como los
disipadores SLB, que son mas accesibles y econdémicos. La ausencia de una
norma especifica para el disefio sismorresistente de hospitales con
disipadores de energia subraya la necesidad profesional especialistas y valide
nuevas técnicas de mitigacion de sismos, optimizando asi el proceso de

ejecucion de edificaciones de salud. (Aguirre, 2022).
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2.2.21. Beneficios de usar vigas pretensadas

Usar vigas pretensadas en una construccién estara proporcionando
una mayor resistencia y durabilidad, ya que estas vigas estaran soportando
cargas mas altas y resistiendo la fatiga mejor que las vigas convencionales.
Esto estard permitiendo disefios mas ligeros y esbeltos, reduciendo el peso
total de la estructura y, por ende, las cargas sismicas. Ademas, estara
optimizando el uso de materiales, lo que resultara en una reduccion de costos.
Siguiendo la Norma de Edificacion E.060 Concreto Armado del Perq, se estara
asegurando que las vigas pretensadas cumplan con los estandares de calidad

y seguridad necesarios para una construccion eficiente y sostenible.

Mayor Resistencia y Durabilidad: Las vigas pretensadas tienen una
mayor capacidad de carga y resistencia a la fatiga, lo que prolonga la vida util

de la estructura.

Reducciéon de Peso: Permiten disefios mas ligeros y esbeltos,
reduciendo el peso total de la estructura y, por ende, las cargas sismicas.

Eficiencia en el Uso de Materiales: Optimizacién del uso de concreto y
acero, lo que puede resultar en una reduccién de costos. Flexibilidad de
Disefio: Mayor libertad en el disefio arquitecténico y estructural, permitiendo

espacios mas amplios y abiertos.

Recomendaciones

Evaluacion Sismica Detallada: Realizar un estudio sismico detallado de
la zona y del suelo para disefiar un sistema antisismico adecuado.

Normas Técnicas del Perl: Seguir las Normas Técnicas de Edificacion
del Peru (NTP) para asegurar el cumplimiento regulatorio.

Normas Internacionales: Considerar normas internacionales como el

ACI 318 para disefio de concreto y el IBC para disefio sismico.
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Capacitacion y Supervision: Asegurar que el personal esté capacitado
en la implementacion de estas tecnologias y que haya una supervision
adecuada durante la construccion.

Implementar estas innovaciones tecnoldgicas no solo mejorard la
seguridad y eficiencia del centro de salud, sino que también asegurara su
resiliencia frente a eventos sismicos, protegiendo tanto a los usuarios como a

la infraestructura misma.

2.2.22. Desarrollo

2.2.22.1. Analisis de gestion de riesgos

Para garantizar el éxito del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios de Salud en el Establecimiento de Salud Estratégico Centro de
Salud Pampa Inalambrica”, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo de riesgo.
De acuerdo con los estandares nacionales de gestion de riesgo, este proyecto
se centr6 en la identificacion proactiva de los factores que podrian amenazar
la efectividad del proyecto debido a los retrasos, sobrecostos, problemas de
calidad y dafios a la comunidad. Se utilizO una metodologia que integra la
evaluacion cualitativa, basada en el juicio de expertos y la probabilidad de
cada riesgo. Luego, se realizé la observacion de la cantidad para asignar
valores numéricos a impactos potenciales. con el propésito de mitigar los
efectos adversos de los riesgos identificados y garantizar la culminacion

exitosa del proyecto.

Utilizaremos tres herramientas eficaces para este andlisis: el TECOP
(Técnica de Evaluacion de Consecuencias y Probabilidades), el VUCA
(Volatil, Incierto, Complejo y Ambiguo) y el PESTEL (Politico, Econémico,
Sociocultural, Tecnologico, Ecologico y Legal). Cada una de estas
herramientas nos proporcionara una perspectiva diferente y complementaria,
permitiéndonos construir una imagen mas completa de los riesgos a los que

se enfrenta el proyecto.
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Figura 61

Riesgos identificados — PESTEL

Codigo del " ) o) Probablidad de falud y Medio Mayor
Ristgn Categoria/ Area Evenio de Ristgo Segurided Soolal Amblente Legal Reputaclon Crifioidad
GR_csel_0n Hajo
AFALLEACICH M DE G B,
ax_csn o2 S C s ani maSGEN AR p—
ax_es e a0 0 cea e
GRS Hajo
ax_es ecomomcos p—
ax_csei_os p—
ax_es
GR_CSF_0% SOCIAL 1 Medurade
GRS Probabl Medurade
GRS 2z Probabl Medurade
GRS Hajo
ax_es Leon cansios ex uas e
GRS LEGAL [COMFLICTOS LABORA Probabl Medurade
FALTA CAPACITACION ¥ COMOEIM fELAs
ax_cs: AMBIENTAL NERABILIDAL AMBIENT AL LENC A Brtialieirasieta i Ty Medurase Baje

Nota. Los riesgos identificados y su discretizacién segun su nivel de probabilidad de ocurrencia Adaptado de proyecto Centro de

Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 62

Riesgos identificados - TECOP
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Nota.

Gobierno Regional Moquegua, 2024

Los riesgos identificados como TECOP y su probabilidad de ocurrencia y mayor criticidad Adaptado de proyecto Centro de Salud,
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Figura 63

Riesgos identificados - VUCA
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Nota. Los riesgos identificados de VUCA y su probabilidad de ocurrencia y mayor criticidad Adaptado de proyecto Centro de Salud,

Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 64

Riesgos - Otras categorias
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Nota. Los riesgos identificados como, OTRAS CATEGORIAS y su probabilidad de ocurrencia y mayor criticidad Adaptado de proyecto
Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 65

Resumen identificados de los riesgos - PESTEL

. Evaluacion de Riesgo (PESTEL) Total de Riesgos
Categoria .
Identificados
Muybajo | Bajo [[TMedio " [HNNNGNNNNNCHHCONN
Politico 1 1 2
Econémico 2 1 3 6
Social 2 1 1 4
Tecnoldgico 1 1
Legal 1 1 1 3
Ambiental 2 1 3
Total 0 v | s ST 2] 19

Nota. la identificacion de los riesgos, PESTEL, encontrando un total de 19 riesgos,

siendo los criticos 02, Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional

Moquegua, 2024

Figura 66

Resumen identificados de los riesgos - TECOP

Categoria Evaluacion de Riesgo (TECOP) Total de Riesgos
Identificados
Muybajo | Bajo [ edio NG MNCHticON
Técnico 4 2 6
Ambiental 2 1 3
Comercial 2 1 3
Operativo 2 1 3 6
Politico 1 2 3
Tota 5 I

Nota. La identificacién de los riesgos, TECOP, encontrando un total de 21 riesgos,

siendo 07 los riesgos altos que impactaran al proyecto, Adaptado de proyecto Centro

de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024

93




Figura 67

Resumen identificados de los riesgos - VUCA

Categoria

Evaluacion de Riesgo (VUCA)

Total de Riesgos

Identificados
Muy bajo | Bajo [ Medio " [HNNANGHINNCHUCONN
Volatilidad 1 1 2
Incertidumbre 1 1 2
Complejidad 2 2
Ambigiedad 2 2
Total 0 I I e 8

Nota. La identificacion de los riesgos, VUCA, encontrando un total de 08 riesgos,

siendo 01 los riesgos altos y su impacto directo al proyecto, Adaptado de proyecto
Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024

Figura 68

Resumen identificados de los riesgos - Otras categorias

. Evaluacion de Riesgo (OTRAS CATEGORIAS) Total de Riesgos
Categoria .
Identificados
Muy bajo | Bajo [T edio " [HNNNIGHNNNNCHHCON
Logistico 2 2 4
Organizativo 5 5
Seguridad 7 7
Total 0 o [ o [0 | 16

Nota. La identificacion de los riesgos, OTRAS CATEGORIAS con un total de 16
riesgos identificados y 08 de categoria alta para proyecto, Adaptado de proyecto

Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 69

Resumen identificados de los riesgos generales

Categoria

Evaluacion Total del Riesgo

Muy bajo

Bajo

Politico

1

Total de Riesgos
Identificados

Econdmico

3

Social

2

Tecnoldgico

—
—

Legal

Ambiental

Técnico

Comercial

Operativo

= WM N

Volatilidad

Incertidumbre

Complejidad

Ambigiedad

Logistico

Organizativo

NN |—= =

Seguridad

7

Total

14

N[N EAE NN N W NN A AW

[3)]
(7]

Nota. La identificacion general de los riesgos identificados del proyecto nos da un

total de 53, siendo los criticos de 03, para los cuales se tendrda que tender un

programa de respuesta ante los riesgos, Adaptado de proyecto Centro de Salud,

Gobierno Regional Moquegua, 2024

95




Figura 70

Analisis cuantitativo

PROBABILIDAD CALIFICACION DEL RIESGO =Pxl.

Muy baja (0.10)

IMPACTO il IMEry R

NCIA )
(Ordinal) Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
PROBABILIDAD 0.10 0.30 0.50 0.70 0.90
IMPACTO 0.05 0.10 0.20 040 0.80

Nota. Las matrices de probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 71

PESTEL, analisis cuantitativo
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Identificacidn de los riesgos Andlisis del Escenario
Cédigo del ;
Fiesgo Categoria d Area Ewento de Riesgo Causa [~ [= [} para Mitigar Probabilidad (P) p 0] PaL
| Costo|Tiempo|Calidad| Global
IAONTOREAR COMETANTEMENTE LOS CAMEIOS
NUEVAS POLITICAS DE DESCENTRALIZACION QUE RETRASOE EN LA OBTERCION DE
T CAMEND DE PRIOIIDADE £ CUBERNAMENTALES, LEGELATHWOE, ESTABLE CER RELACIONES COM
GR_CEPLM POLTICO nmmﬂmwnmmm::;amm NUEYAS LEYES DE SOMSTRUCCION pm:m&ucmaﬁms FURCIINARISS |03, COMTRATAR UN 030 080 | ocBo 020 | el 018
el ASESOR LEGAL ESPECIALIZADD.
FEALIZAR UNA EXHAUSTIEA EVALUACKIN DE
RETRASOS EM LA OBSA, DAMOE ALA | IMPACTO SOCLAL, ESTABLECER CANALES DE
GR_CIH_02 POLTICD CONFLICTOS SOCIALES EN LA 20MA DESCONTENTE DE Lk SOMUNIDAD, FROTESTAS | PROMEDAD, MALA IMAGEN DE LA ELIMALININE AN 0N Lo COMUNIDAE, 050 020 | 010 | 010 | 043 0.07
EMPRESS IMPLEMENT AR LM PLAN DE GESTION [E
CONFUCTOS.
GA_CSA_03 ECONOMICDS FALTA DE SOLYENCLS DEL CONTRATESTA o ForieEm 4 RETRASOBE L0 pERINCIOT DE REIEARILA SELECCION DE CONTRATISTAS, 030 040 | 040 | 020 | 033 010
O SE FODFSA REAUZAR
GR_EIFLOL ECONOMICES DEFICIT EN LOS FUBROS FRESUPLESTALES ot L | para (AR o | AEALZAR MOGIFICACIONES AL FRESUFLESTO 030 040 | 020 | 010 | 023 0.07
RECUERIDOS
FICREMENT O DE LOT COSTOS AFECTANDO LA PROCEZOS ¥ CALCULCE DE COETOR, PREVEER LA COMPFLA DE MATERIALES AL ICIO
GR_CIFLOS ECCNCRRCOE ESTABILIDAD FINANCIERA AMPLIACION FRESUPUEST AL ALZADEPRECIOR DE OERA 0.70 0.80 0.40 o0 0.43 0.30
- GENERACHIN DE LGLIDACION LOS 25 DE CADA
CAIDAS DEL SIETEMA, IAS COMN EL 2
LIGAADACION TARDI 4 EN LA NOMING, | MET REAUZANDO Lt VERIFICACION ANTES DE
FALTADE FRESUPUESTO FOR LA FROGRAMAC TERVIDOR, PROBLEMAT COM L4 ENERGLA,
GRCEFL 0 ECONONICOE PN UAL GENERACION DE S0DRE | CULMINAR LOE 90, SE GENDRA LA LIGUIDACION 050 0.20 | 040 0.40 0.33 047
ANUALES. SEGUN EL GOBIERND REGIOMAL mmmmmﬂummxn: GO 08 POF, PACH DEMORADO Ebd EXCELL PARA VEFUUCAR VALOFES ¥
1A EATIFICAR AL MOMENTO OE GLARDAR:
ENTREGA DE CUENTAS FUERA DEL MES PARAEL| RETRAZCE DE WALORIEACIINES 1 COORDIMACKIN CON EL PERZOHAL
GR_CEF_0T ECONONICOE "mﬁ&mmﬁmrmu REGISTRO T CONT ABILIZACIIN EN EL SISTEMA. REPROCESO ENLAT ADMIMETRATIVO PARA LA REALIZACION DE LAS 0.70 0.20 0.40 0.40 0.33 0.23
DE INFORMACION CONFORMIDADES CONFORMIDADES
PROBLEMAS EN EL NO CONTROL DE REALIZAR LA COMPRUA FEITERATIVA | LLEWAREL CONTROLEN ALMACEN CONLD
GRCILE ECOROMICLE PERCICA DE MATERUALEE EXEETENCIAS O DE UBICACION DEL MEMD DE UK MIEMO MATERIAL KHRDEX 0.0 0.80 | 040 | 020 | 047 033
CUFDS DE MGRES0 0 CODRDPACHIN COM NUEYAS POUTICAS DE
GR_CIFL03 IOCIAL CONFUCTOS ENTRE SINDICATOS DE OORDROS DESORGANIZACKIN DEL AMBIENTE LABORAL | 7o et CEPT CONTRATIO DE FERSOMAL, OBFERD 070 0.z0 | 0.80 | D40 | 047 0.33
GR_CEFI_I SOCIAL COMEUIMD DE LICOR DEL FEREOMAL FALTA DE CONTROL EN EL INGRESD swosn[mmu E:mmmmo&mﬁmmm 0.90 0.20 | 08O 0.40 047 0.42
GR_CSPLIE SOCIAL RECALMICS ¥ GUELAS DE VECINGS s:wai.lzmmo:l.ogcmrr:m:ml. RETRASO ENEL INCAODEOBRA | ESTUIDH) DE VECIOS: MANEMD SOCIAL 0.50 020 | 040 | D10 | 023 0.12
ALERTA DE L& EJECUCION DE DBF
GRUCIPLIZ SOCIAL AGRESICN, FELEAS, DISCUSIONES DE LOS OBRER0S | HOSTILDAD AGRESIONES, ACCIDENTES mn:‘“"g'“s"msm 0.50 0.20 | 040 0.10 | 0.23 0.12




MEEYNALMMHAS
. TECHOLOGIAZ, E£TABLECER: ALANEZAS
AWANCE DE NUEVAS TECROLOGIAS DE NUEVOS MATERIALES, HUEYAS TECHICAS MATOR COSTO INICIAL NECESDAD :
GACELE TECHOLOGICD: COMNSTRUCCIN CONSTRUCTIVAS DE CAPACITAR: AL PERZONAL %ﬂpﬁtmﬂmssﬂiw;&:nnmun: 0.30 0.40 | 020 | 010 | 023 0.07
BAAME RS, COMT LA
GALCHFLE | ECOLOGILD- AMBIENTAL || tenASILDAD POR EXFOSICION & RESILOS CEREAN A A RESDUOS S0UDGSE FTCHCACIINES LEARMASEARRLAS O PROTECTORES DE 0.50 p20 | 040 | 010 | 023 042
GR_CEFLM | ECOLOGIC . AMBIENTAL :wmmmmuvmpmwv CEKERACIEN DE RENOUOS 10LID0% PTCRICACIONES [UISAR MASCARILLE O PROTECTORER DE 0.30 010 | 040 | D10 | 020 0.06
e —— 306
FAATA DE CAPACITACIIN ¥ CONOCIMIENTO D | FRICLAMO Y PARAUZACIGNESDE | oo s AT ARINES, CONGCRIENTG
GRLCIPLE | ECOLOGICO - AMBIENTAL |VIRKERASIIGAD AMBIENTAL POR FAADD At ety P s CUMPUMIENTO OE LA RORMATIVEAD 0.30 o20 | 040 | 010 | 023
CONTRATAR LN ASESOR LEGAL ESPECIALZADD,
GA_ctLu LA CAMEINS EN LA LEVES DE CONSTRUCCICN HUEAS OIS OE SEGLROAD T 0 ALRSENTO D L4 COSYOR, ADAFTAR EL CISERG DEL PROTECTO A LAS 0.30 020 | o040 | 010 | 023 | o007
RETRASOE B8 LA OBSEA, AUMENTD | ADAPTAR EL DEERD DEL PROTECTO A LAZ
GR_CEF_E LEGAL RECLAMOS POR DERECHOS LABDRALES HUELGAS, PARDS DELOS COSTOS HUEYAT HORMAS 0.0 0.20 | 040 0.10 IJ.ZSI 0.16 I

Nota. las matrices de probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024

Figura 72

Cuadro de valores

|Pusda opcumir soly &n crcunstascas exEprionalEs

* Pérdidas econdmicas, retraso de avance de obra

Nota. Las matrices de probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de
proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 73

TEPCO, analisis cuantitativo

impacto (1) PxL
“H““!' t.‘-lugoduhul, Evento d¢ Riesgo l, Causa - [= - e  Apel para Mitigar | Costo |Th|'l'|:n| Calidad | Global
ORESION DE PROCECIMIENTOS DURANTE
COORDINAR PARA GUE EL AREA DE PERSONAL
—— S— szmgcmﬁmumx;]ﬂu umm:gmiumqsuﬁglmnc | |Pamszacones v ReTRazos e k| e e oGt oe pesoNAL 020 020 020 0.20 010
OIS CERTINGADG J.I:I:lei]"“ JElALER PRODLEMATICO
PALTA DE ESPACIOL PARA ELIMIMARMATERIALDE | Loy s g ARg s DETRABAID POR MAGKITUD RECLAMOE DE REALIZAR UN RETIR CONTINUD PARA EVITAR
C5 08N 02 jTLChACO: DESHCHTE, PROCIICTD D La% X CAVACIONES PARA [ LA DERA MECHOAMEENT ALFT A% GUE SEACUMULE EL MATERIAL A RETIRAR 0.50 0.20 020 0.27 0.19
QRATIR FROCEDIMIENT OF DE S4LU0 ¥
ACCIDEMTES CON DARIOS FERSONALES T CABACITACIN ¥ MONITCRED PERMANENTE £4
GHoELOS TECHCOE AT e SEGURIDIAD, FARA INCREMENT AR (NDICES DE | DAFIOE ECONOMIZOS T MULTAS B 020 | o020 0.20 0.20 0.10
COOROIKAR f DEFINR DIFERENCIAS DEL
CAMEIDE EN EL ALCANCE DELFRODUCTO WPREVISTOS DETECTADDE DURANTE LA
O8_CIH_04 TECMICOS AMPLIACIONES PRESUPUEST ALES ALCANCE OPORTUNARMENTE PARA N 0.80 040 0.20 047 0.33
PROYECTO, OMISONES DE METRADDS. COMITRUCCHN iyl
DESCRECIN DE EZPECINC ACIONES TECNICAT, NO | FALTA DE CAPACITACISN ¥ DXFERIENCIADE | MALA EJECUCIONEN LOS PROCES0S | COURDIMAR PARA DUE LA INGENERTA SEA
oL TeCHICaS CONCORMANTES A L REALTIAD DEL PROTECTO FERSONAL CONSTRUCTRIS VALIDADA POR LA SUPERMEIN 080 0.20 0.20 0% 028
SELECCICH INADECUAD DE PROVEEDORES CONSDERAR FECHA LIMITE CON HOLOURA,
03_CER_06 TEcHICoS VALORACIGNTECHICA ¥ ECONGMICA INCORFECTA runn:emrgn FROCEDZDE BT e WEMENTS | Realizhm SEGLIMIENTD CONTINUG AL 0.80 0.20 0.20 0.40 0.28
DE FROPUESTAS) CE) PROVEEDDR PARA VERFICAR CUMPLIMIENTD,
MARUINARIA ¥ EQUPOS CON 143 DES ARDE DE
- FOCA EXPERIENCIA EN CONTRATACIONES DEL | RETRAZOS EN LA EAECUCIOH DE COMIDERAR ALGUALAR EL EGUFD
GA_CELOT TECHICo: mﬁﬁs&ﬂﬂﬁﬁmam ESTADD OBRAT MAL FROCEDIMIENTDS BVIEDIAT AMENTE 31 5 DE URGENCIA 0.80 0.40 0.40 053 037
FALTA D€ EXPERIENCLA D LAE PEREONAE CODAORAR PADL CUE EL PERSONAL &
LA CONTRATACION DEL EGUIPD DEL PROTECTD, GUE DEFICENTE EXECUCION DE OERA Y
O CEM_0% TECHICOE NO CUBPLA CON L PERFL REGUERIDG FEIFONEABLES DE LA SELECCION DEL WAL PROCEDIMENTOS m‘rmn:semummmu 0.80 0.80 0.0 067 060
G CERLOS TECKICOS wmm‘wﬁ:m mﬂﬁmmm AMLIACION DE PLADD SEGUIMIENT O EN DOCUMENT ACION 0.40 040 0.40 0.40 028
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EWEL FRESLPUESTO MO 3E COREDERA L
G8_CEPLI Themcos SOBEE COSTO POR MATERIAL DE RELLENG. CESLIZAMENTODE TLA TERD PRCILPLITR | REALTATIONDE CTUoN CEMECANIEARE | pep 0.40 0.40 0.40 0.28
EXCAVACIDN FEAIZADD

GO_CIPLIE AMDICNT 24 JULHERABIDAD PR EFOUCIN A RESOLGS CERCAN A A FOTDUDS 50005 HTACATIONTS B AKSCARILLAL 0 MCTECTORES D8 0.40 0.20 0.10 0.23 016

GENERACION DE FESOUOE J0UDGE
GE_CEPLES AMEIENT AL WVLLNERABIICAD AMBIENT AL POR FRACILIEAD HOSETALARICS T COPOSICNDE FES0UGE | INTOXICACIONES P ORIEARILAL O FRCTECTORES D8 0 0.05 0.05 0.07 0.03

LD HOTFTALARIOS )

GUE MO USEN CORRECT AMENTE LAT | AR CAPACI ACIONES, CONDCIENTO ¥
GECIPLN AMBIENT AL WULHERABIIAD AMBIENT AL POR: RESILENCIA FALFADE CAPACTTACICN Y COMOCIVENTODE. ||k TIVIDAD ANTE U CUMPLINIENTO DE LA SORMATRADAD 010 | 005 0.05 0.07 0.03
EVENTLAUDAD PROBLEMATICA. | AMERENTAL
DODD0 A GUE CHLA FRORVICLA DE RO
AETUALMENTE EXSTEN DBRAS GUE SE

G8_CEPLn aFsRATIaE MALGLINARLL ESCASA EM LA CILOAD ENCLIENTRAN EN EJECUCION LOS D s AN REPLANTED EN EL CRONOGEAMA. 0.80 D40 020 o4y 0.42

PROVEIDORES DF LA Z0MA N0 TT AN ADASTO

N EL ALGLUSLER DO MAGURIARiA
GA_CIPLE OPERATIVOE FROVEDDOALS CON FALTA DE EXFORITNFCL, ELESTLION D MERCADD E Lh OFCHA 0E FIETRALD EH TRASAI0E 0 COMDICIONAR VIEIT AL SN EANPD PREVIA 0.40 0.20 0.20 0.27 0.9
FARALIZACION DE PERONSL DE MAND DE DORS, FETRAZDIN [LPLAZD CONSTANTE SOGUINENTO ADMIMISTRATIVE D
CA_CIL_i% DAERATION CAUFICADA 7 N0 CALFIGADA INETRATS B RO DEL PROTECTO P DE FLANILAS 040 020 0.20 oy 0.19
[= =i 3 YIS CIOME D BEHEIMSRELYTED Of BRCIE0T HNYW0E 4

kel OHEMIROE T SERSAIN DT B ECL0 L¥TLY DE EXHEHENCHY DET HEZDEULE DE WELLVSOENIOE bI¥S03 0 | EAWITWCION CTICr vl IDOWEY bt bYHLE | U 02 o LI ooE oa
oy DRELVIAE RYTLY DE YARVICKH DE ESNEHLEALOS RYFLY DEY LEWGKH DEF WY D6 Fomeuicy | YR EICTICNN OF bviL 0 TOMEALD YORVELEYILD vs0 | oT0 ] [[55] 23,

Nota. Las matrices de

probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 74

Vuca analisis cuantitativo

+ Pérdida de oportunidad de trabajo en proyectos, reduccidn de accesos a créditos.
+ Poca compresion de informacion técnica por el cliente, problemas administratives, operacionales y contractuales.
+ Desventaja contractual frente a los clientes, pérdida de oportunidad de trabajo en proyectos, pérdidas econdmicas, cancelacion de contratos.

Nota. Las matrices de probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Identificacion de los riesgos Anilisis del Escenario Probabilidad [P) Impacta (1) PxL
Cadigo -
. " - Controles ! Acciones para
del Categoria ! Area Ewento de Riesgo Causa Conseouenia Miti P
Riesgo =
Costo |Tiempo | Calidad | Global
e b 2 el 2 bt o et e i c""‘":*""‘i"ﬁ"
GE_CEPL I FOLATILIDAD: Yarishiidad ds lar curtmr e matsrialer ds snrtrascims B L o Ter R PP FER PR TP e pr—— :::::«JT:::;:;: 0.70 0.10 0.05 0.20 0.12 008
. R T
BLCEFLN YOLATILIDAD et abilid o am ol i giamiarte dil prmr s ste Do sirms vdrausboparparts de lnsssidad Futrara bisbrapisesaiidambos b Lrtabloass snfande e canningenshapars akals 0.30 0.10 0.05 0.05 0.07 0.02
sirasinn aerasbarimprevirine onder carber,
Frapdepar inaiort ar nmnrafinienter
AE_BEP_i2 HEERTEUHERE Faltade dirgandbilidad de moana du obra zaliilzada f:::::"m""'"""'l'""‘*" vt af sdurar sepechilimadar sntpdar b [Elesar slraeiin de marcrasszanabie p sdecasda 0,70 0.20 0.10 0.05 012 0,08
Farer de la qmrebeussidn
meaificasiansr en bu amatier ennostesis de - L [FiEtner i A R
GA_OSPI_1 BOCATICAHDAD Cambing ok regllad innad &b anad b wadbin i e it il d i gam el a ds wrafurton en el peorspasrin s . ot s 0.30 040 040 0.40 0.40 012
visir siwberimprevirtor snbainfranrackara, flsren prmhisbi i rirsnl s side MpE e
cyribar,
Bl i n s arar y A iR, pris B 60 hi-Cararin ":i""*_","""l""‘:i"""“"*_ ula
GLCEPLM COMPLEIDAD Interfosantia ons barrersisiar ssbanler irtervenicen drear presrtinen s dnoval geners (Db enleisFrasrars prrtests v, ——— 0.50 0.40 0.40 0.40 0.40 0.20
R L R R — . T TR ENEE
P I —
L it R a2t s i il T O B A R P TR T
N rtaarannatemor de sl dad, apan verdilaside, Fiaba krazinr de bar inetalacinrss repweridor | v ideet# o bor ooy oribizer s bar e ar
da_oseLm CEHFLLIDAD (rearsciin fararsicler dmatalicloner L B LT ol M PP e PR PR | i i e b sl de lai e 0.70 0.10 005 0.05 0.07 0.05
euniers cpardnasidn, semrdnada
raniribnsnbaariie 1 .
Lafaitads claridad on lar plomarmsrpscdfizadionar i L"" "J""”, ey
GE_DSPI_1E AHEIGITDAD Vit s it b il M e 9 e o ik P N o T T — ls it g |orrarar desjecuciony semsatasn arpé-ciicaimmer suter ds inlchirls caurraccids, 0.50 0.80 0.30 0.30 0.27 012
warnltsn snnstrab sfar u afurta do ditbea koo rarimds mara dp shea 7 adher e analunisrambiviisdad arice canler
T e
D#ereraar mieeprebacionerroke s lor scab adur vl Lr1shlecar p fmonmankarcebindares do calidad
CI_0SP_17 AMBIGITDAD Kapsdvativa o dalidady siabadar aalidad do dmait i diiden Naallpois dik pikasir Pure ara du abia i o P s s e b it ol 0.50 0.40 020 020 0.27 0,13
EXEXITTITS ereeradar —— |




Figura 75

Otros riesgos analisis cuantitativo

Probabilida
4{P) Impacto (1) i
Ewento de Rie © Consecuwenci = ! Calida
sgo ausa L] & ontroles ! Acciones para Mitigar 4
Ex CAMBIO DE E0UPO TECHICD CAMEID DE FUNCIONASIDE A L e h EE TR o T B A | DEBIBAMENTE | p3p 020 | 050 |030| 033|003
REALZAR UM CORFECTO INFORME DE
EXTERM |  APARICION DE MUE'AS NECESIDADES POR FARTE RETRAZOS EM LOS AVANCES PROGRAMAMDOS ¥ | COMPATIELIDAD AS) MSMOTRAEAIAR DESOOE £L
oF DEL ARE A BENEFICIARLS MODIFICACIONES: AL EXPEDIENTE POSIELES AMPLIACIONES PRESUPUESTALES K EN PLENA, COCEDINASON 0N EL AREA 0.30 020 | 050 | 050 | 040 ( 042
BENEFICLARIA,
LOGEET! | DEMORA BN ADGUIICION DE EQUIROS MEDICOS 740 IIMBLET A.CION € INROACACION COM LOG EQLIPOS
o ENAR e SALIDA D EGUIPOS CON NUEYA TECHOLOGICLA. Fcehipin SEGUIMENTO DE PROCESD DE ADGUSCION 0.30 040 | 040 | 020 | 033 040
LOGEETY | LA COMTRAT ACKIN DEL EGUIPO DEL PROTECTO. GUE FALTA DE EXPERIENCIA DE LAS PERTOMAS COORTHNAR FAFA GUE EL PERSONAL 4 CONTRATAR
co NO CUNELA CON EL PERFIL REGUERIDO BESFONSABLES E LA SELECCION DEL PERSONAL (CONTRATAR PERSOMAL NO CALIFICADO SEA VALIDADO POR LA SUPERVISIIN 0.90 030 | 030 | 020 029 024
CONSIDERAR CIUE LA SURERAZION APOTE
LOGEET! | LA COMTRAT ACKIN DEL EGUIPO DEL PROYECTOL GUE | REDUCIDD NOMERD DE PROFESICMALES CON La%
= HO CUMELA CON EL PERFIL RECUERIDD COMPETENCIAS REGUERIDAS COMTRATAR PERSFONAL NO CALINCADD T e W 0.90 020 | 050 | 030 034 030
FELECCION INADECUADA OE PROYEEDORES REALIZAR SEGUIMENT O CONTINUD AL FROVEEDOR
l.cg'ﬂ'l nﬂnhﬁgf:aﬁk‘mﬂmﬁm’wsw [VALORACKIN TECHICA ¥ ECCROMICA NCORRECTA | ADDUISICION DE MATERIALES DE MALA CALIDAD | PARA VERFICAR CUMELIMIENTO 710 CONT AR COM 0.30 020 070 030 | 0,40 | 0.2
BCHA DE FROFUESTAS) TR FEOVEEDOR
FALT A DE PRESUPUESTO PARADA RCUMPLIMIENTO EL LIDER DE GESTION AMEENT AL FORMULDILA
LOGETY EL WO CUMPLIMIENTO DE LAS MET AS PROPLUESTAS
o INCREMENTO DEL IMPACTO AMEENT AL mnomwmu;h::?maucmm TENTFAD DE Lo FOLTIA E ESTON APMEENTAL mu:ﬁnuaimrﬁuwmmm 0.30 080 | oso | o7o| 0.7 | 020
ORGAN FALTA DE AJUSTE ENTRE LA CAPACIDAD DE LA CHPACTTAR AL PERSONAL EHLAS TAREAS
A DIERORLA B DECISION DE MCID DE OBRA el et EXTENSIIN DEL PLATO kit 0.30 pz0| o7o | o7o| 057 | 047
EL NO CUNPLIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO
ORGANI | EL NO REPORTE D ACCIDENTES DE TRABAK POR CETRIMIENTO PATRIMONIAL SERAN OEASERVADDSE|  SE(CUENTA COM EL PROCECIMEENTO PARA EL
ZATAD BARTE DEL LDER: DEL $G55T EETABLECOORARLEL REPOSTE DE ACCIDENTES CE | ™ hivesTicaDois FOR LOS ENTES DE CORTROL FEEROETE DE ACCIDENTES. 0.90 030 | 050 [050] 0434 0.3
M![HCMKM[MEL{G&H&ITT':[H!H MAYOR CORMPATIDRDAD ENTRE APRENDIZAIN
ORGAMI | TEMPORALIDAD ¥ FRECAREDAD DE LAS RELACIONES SEGURIDAD ¥ 2ALUD EM EL TRABAMD, COMN LO3 TRABAJADORES TIENEN MENCFR RENDIMENTO FERMAKNINTE 7 ADAFTABRIDAD, GESTIONANDO 0.30 0.50 050 0.30 043 013
ZATIVD LABORALES. INCLBMAPLIMIENT 02 DE LA NORMATIVA DE EM 2U2 ACTIVADES MIEJOR EL TIEMPO DE TRABAJD ¥ LA ROTACKN - - -
RN — — e LAEEDRAL
ORGAM FuTIIEPIumYTRmmEE LA LOE TRAEAJADOREE TIENEN MENCR RENDIMENTD | PROPOFRCIONAR LAS FACILIDADEES DE INFORMACION
ZATIVO M E) POCA TRANSFEREMCIA DE NFORMACION EM EUS ACTIVADES A L0E TRABAJADORE 0.30 0.30 050 070 | 0.50 | 015
ORGAMN FALTA DE RECURS0S MﬁTERmYPEHEm FALTA DE AJUETE ENTRE LA CAPACIDAD DE LA CARPACITAR AL PERSONAL ENLAS TAREAS
AT PhR EL DESARFBOLODE LAS TAREAS. | PER: W LS TAREK EXTENFION DEL PLAZD ADE T H ARl 030 0.50 050 070 | 057 |k
FALT A DE EGUIPD CE PROTECE FROCE Bl 0
" DIMIENT O DEL TRABAJO. LSO DE EPF,
iy TRASASE EN ALTUR n:::umﬁzﬂ:mﬁgus:mmmn: CATDAS AL MVEL'T A DESMIYEL T 0.50 o7o| oso | 050|057 Joas
TAETALES 51h ACAEADOS, DAFIOS EM MATERIALET
s BORDES FLOSOS DLIRANTE EL TRANIFORTE 0 INSTALACISN, FALTA DE CORTES. HERIDAS PROCECIMIENTE BEL TRABAMD. US0 DE EPP. 0.30 020| 020 | 020|020
ACABADO ADECUADD
SEGURY DIZTRACCION Dumﬁ:mucﬂium U0 DE DEFOSTIAOE ELECTROMICOS, ENTORND ACCIOCNTES, LESIONES AL CUERPO. Pﬁxml’f DEL TRABAJMD, LIZ0 DE CFF, 0.50 0.50 050 0.70 057 028

Nota. Las matrices de probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024

102




Figura 76

Otros riesgos analisis cuantitativo

ACCIDENTES E INCIDENTES DURANTE EL TRASLADO PROCEDIMIENTO DEL TRAEAID, UZ0 DE EPP. LAZ
SEGURS | "D MATERIALES (ARENA, CEMENTO) A LA Z0Ka, E | DISTANEIAS EXCESIIAL UBICACION INCORAECT.A DE CATDAS, GOLPES, LEHIONES FUTA DE ACCESO EETAR LBRE DE OBITACULOS ¥ 0.30 020 | o050 020|030 | 009
TRARAID SEAMIZADAS
SEGLF CURIOSIDAD DEL PUBLICO, VISITAS FEREONALES, FROCECSVENTO DEL UEE DE EFP.CERCAR
DAD PRESENCIA DE TERCERDS CONSLLTORES ¥ TECNICOS EXTERNOS ACCIDENTE YARIDS DE FOTEMCIA IAMIADETH#B\MD.s%ﬁlﬂnﬂluﬂﬂﬁcm 0.50 0.20 0.20 0.20 | 020 | 040
FEew FENDMEND NATURAL (CALOR) EXPOSICION PROLGHGADA, FALTA CECOBERTURA, | M OLACISL PROBLEVIAS RECPITARORIOS, | USODEEFP. VESTIMENTA ADECUADA.PROTECTOR | g3p [ gsp| 050 [ oso] oso | oas
e INHALACKIN DE SUSTANCIAS TORICAS FORVOTE CEMENT T T, AARREDR momﬁcﬂgnu:mgaﬁsjﬁs.lnnrmm:mns FROCEDIMIENTO DEL TRABAJD, iSO DEEPP, 0.30 o3| o030 |os0| 037 041
TEGLWI | FALTA DE APUNTALAMENTDEN [AZ ZONAGDE | DISERD INADECURDE, ERRORES DE CALCULD, FALTA TAELESTACADDE, CAPACIT ACION, USC OE EFF,
e e, i i — DERRUMEE DETALUD DE 24MAS s L os0 |o03o0| o30 |o30|o0s0f 027
FALTA DE CALFICA L SOLOADOR,
v SOLDADURAS, T CORTES DEMETAL INCORRECT A DE MATERIALES, CONDICIONES GUEMADURAS, CORTES BT i e DE EPE. 0.30 030 | 030 (030|030 009
AMBIENT ALES SOVEREAS
. s PRCERAENT O OEL TRASHI0 US0 DEERY-
FEGUR FALTA DE PLANIFICACION v ORGANEACION, ESPACIO CAPACTACKN Y SEAMIZACION, COLOCACION DE
BAD DELORDEN EMLA 2ONA OE TRABA XD PSUFICIENTE, ACUMULACK OE MATERIALES MATERIALES PUNZO CORTANTES EXPUESTOS, CARTELES OF ZONA DE TRABAME, ¥ SELECCKM OF 0.30 0.20 0.20 020 | 020 | DuDE
FLEOU0E 0000

Leyendas de Probabilidad

Leyends Impacto

Hirel Yalor E=cala de Probabilidad
A 030
E 0.70
c 050
o 0.30 [ 2 0.10 i
Raro Muy bajo
E ool 1 0.0%

Nota. Las matrices de probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 77

Analisis cuantitativo
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Nota. Las matrices de probabilidad de impacto de riesgo cuantificando cada caso segun identificacion directa al proyecto, Adaptado de

proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 78

Andlisis Cuantitativo en @RISK
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Nota. Curva S, Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 79

analisis cuantitativo valorizado @RISK
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Nota. Curva S, Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 80

Total de riesgo analizados @RISK
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Nota. Del total de riesgos analizados (66), seis (06) se incrementan drasticamente en el onto de contingencia, Adaptado de proyecto
Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua, 2024
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Figura 81

Respuesta de riesgos

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
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Nota. Riesgo de impacto de las probabilidades y las medidas que se tomaran ante
una situacion, Adaptado de proyecto Centro de Salud, Gobierno Regional Moquegua,
2024

Riesgos
e Generacién de cartera pesada
e Siniestro de equipos
e Hurto de accesorios y/o repuestos de equipos, paralizacion
imprevista, sobre costos.
e Maniobras inadecuadas, fallas de

bajo rendimiento,

operacion y mantenimientos no previstos

Respuesta a riesgos

e Hacer seguimiento de las facturas emitidas con crédito, no otorgar
largos plazos, en lo posible trabajar con empresas sélidas.
e Rechazar proyectos de alto riesgo, contratar polizas TREC.

e Contratar personal calificado con experiencia probada que operen los

equipos.
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Recomendaciones de respuesta de riesgo

Se han determinado 66 riesgos en el proyecto, en el analisis cualitativo

se encontraron:

2 son riesgos criticos.
26 son riesgos altos.
23 son riesgos medios.
13 son riesgos bajos.

1 son riesgos muy bajos.
Asimismo, los de mayor incidencia segun categorias son:
- 10 riesgos corresponden a la categoria de Seguridad.

- 10 riesgos corresponden a la categoria de Técnicos.

Con el analisis cuantitativo utilizando la herramienta @risk se

determinaron que 4 riesgos Incrementan drasticamente el monto de

contingencia, los cuales inciden en:

Generacion de cartera pesada.

Siniestro de equipos, hurto de accesorios y/o repuestos de equipos.
Paralizacion imprevista, sobre costos.

Maniobras inadecuadas, bajo rendimiento, fallas de operacion y

mantenimientos no previstos.

Finalmente se concluye mediante el andlisis de la herramienta @risk

que la probabilidad de cumplir con el presupuesto es de 50.50% y el monto

de contingencia es de S/. 9,235.52.
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CONCLUSIONES

El andlisis cuantitativo de los costos, combinado con una matriz
cualitativa y cuantitativa, permitio a la obra centro de salud gestionar los
riesgos de manera proactiva, reducir los sobrecostos y proteger su
presupuesto inicial. Al realizar un analisis detallado de los costos y riesgos, y
al utilizar herramientas VUVA, PESTEL y TECOP, las instituciones pueden
mitigar problemas antes de que se conviertan en sobrecostos significativos.
La colaboracién estrecha y la transparencia entre los equipos de disefio,
construccion y administracién aseguran que todos estén alineados y trabajen
hacia el mismo objetivo.

La implementacion de herramientas BIM simboliza un adelanto en la
administracion y gestion de la obra en mencién de la construccion,
proporcionando informacion crucial de manera clara y accesible. Esto facilita
una mejor comunicacién, colaboracion, toma de decisiones y control general
del proyecto. con BIM, los arquitectos, ingenieros y personal técnico asegura
que cada detalle del disefio y la construccién cumpla con las normativas de
salud y seguridad. Ademas, al poder visualizar el proyecto en 3D y simular
diferentes escenarios, se podran detectar y solucionar las situaciones de
problematica antes de que se conviertan en costosos retrasos. En resumen,
BIM no solo mejora la gestion del proyecto, sino que también contribuye a
crear instalaciones de salud mas seguras y eficientes.

En cualquier proyecto de construccion, como la edificacion de un
hospital, los desafios que pueden afectar el calendario y el presupuesto son
diversos. Dos de los mas importantes son los retrasos en la llegada de
suministros y una gestion ineficaz de los recursos. esto puede detener el
trabajo y causar demoras significativas. Ademas, si los recursos no se
administran adecuadamente, puede haber desperdicio de materiales,
sobrecostos y problemas de coordinacién entre los equipos. Estos factores no
solo afectan el tiempo y el costo del proyecto, sino que también pueden
comprometer la calidad a la vez la programacion del proyecto en su ejecucion.
Por eso, es decisivo tener una planificacién meticulosa y una gestién eficiente

para mitigar estos riesgos y asegurar el éxito del proyecto.
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Trabajar en el proyecto del centro de salud fue una experiencia
transformadora para el egresado, permitiéndole no solo aplicar sus
conocimientos de ingenieria, sino también expandirlos significativamente.
Durante el proyecto, enfrentd desafios reales que le exigieron una gestion
eficiente y proactiva, desde la coordinacién con diversos equipos hasta la
resoluciéon de problemas en tiempo real. Esta experiencia no solo contribuyo
al éxito del proyecto, sino que también le brindé una comprension mas
profunda del control de obra en la etapa de ejecucion. Su resiliencia de para
adaptarse y superar obstaculos consolidé su reputacion como una ingeniera
profesional altamente calificada y preparada para enfrentar futuros retos en

Su cafrrera.
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RECOMENDACIONES

Es fundamental que las instituciones publicas refuercen los controles
de calidad en la aprobacion de proyectos. Esto implica contar con
profesionales altamente capacitados que aseguren el cumplimiento estricto de
las normativas vigentes, como la Directiva N° 017-202-CG de la Contraloria.
Solo asi podremos garantizar que nuestras obras sean seguras, duraderas y
desempefiando los estandares minimos de calidad que la ciudadania merece.

Las herramientas en programacion, asi como el software Last Planner
System y la metodologia BIM pueden ser de gran ayuda para optimizar la
eficacia y la disposicion de los proyectos en ejecucion. Estas herramientas
permiten una mejor organizacion, coordinacion y revision de las tareas o
partidas del presupuesto, lo que se convierte en una disminucién del
presupuesto y plazos de ejecucion.

Un buen plan de gestion de reconocimiento de riesgos para su
ejecucion y poder prevenir los problemas y garantizar el éxito de cualquier
proyecto de construcciéon. Al identificar y evaluar los posibles riesgos, es
posible tomar medidas preventivas y ejecutar los planes de prevencién para
hacer frente a situaciones inesperadas.

Realizar un analisis de riesgos es fundamental, pero no es suficiente.
Es necesario que los resultados de este andlisis se traduzcan en acciones
concretas y se integren en la programacién y ejecucion de la obra.

La complementacion de la metodologia BIM en la etapa de ejecucion
del proyecto mencionado ha demostrado ser una excelente decision. Al
realizar el modelamiento del modelo en 3D en sus diferentes complementos,
es posible detectar y solucionar problemas de disefio en pre ejecucion o en
inicio de la obra, evitando costosas modificaciones durante la construccion.
Ademas, el BIM facilita la coordinacion de todos los profesionales proyectistas
y ejecutores del proyecto, mejorando la eficiencia de la construccion y

optimizando los resultados en materiales y programacion.

112



REFERENCIAS

Aguirre H., S. (2022). Propuesta de disefio de dos hospitales, en zona sismica
tres y cuatro, usando disipadores SLB en el Perd; como alternativa a
los aisladores sismicos exigidos por la NTP E.030 [Tesis de grado,
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas]. Repositorio académico
de la UPC. https://repositorioacademico.upc.edu.
pe/handle/10757/6594647?locale-attribute=es

Babativa, C. (2017). Investigacion cuantitativa. Biblioteca Digital Areandina.
https://digitk.areandina.edu.co/handle/areandina/3544

Brioso, X. (2015). El analisis de la construccién sin pérdidas (Lean
Construction) y su relacién con el Project & Construction Management
propuesta de regulaciéon en Espafia y su inclusién en la ley de la
ordenacion de la edificacion [Tesis doctoral, Universidad Politécnica de
Madrid]. Repositorio académico de la UPM. https://oa.upm.es/40250/

Cairampoma C., K. (2021). Mejora de procesos en los proyectos comunitarios
realizados por una ONG usando herramientas de Lean Construction.
[Tesis de grado, Pontificia Universidad Catélica Del Peru]. Repositorio
académico de la PUCP.
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/20
095/CAIRAMPOMA_CARO_KENNETH_MEJORA PROCESOS_PRO
YECTOS.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Chokewanka, V. & Sotomayor, J. (2018). Sistema Last Planner para mejorar
la planificacion en la obra civil del Centro de Salud Picota, San Martin
[Tesis de grado, Universidad San Martin de Porres]. Repositorio
académico de la USMP.
https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/4235

Diaz C., Luis & Puicén T., K (2021). Implementacion de la Filosofia Lean
Construction para la mejora de la productividad en la ejecucion del
edificio voce. [Tesis de grado, Universidad San Martin de Porres].
Repositorio académico de la USMP.
https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/9924/d
ias_clj-puicon_tkj.pdf?sequence=1&isAllowed=y

113


https://oa.upm.es/40250/

Gil E., G. (2022). Implementacion de la Metodologia BIM en el proceso de
disefio de un puente arco de ferrocarril situado en una linea de alta

velocidad [Tesis de grado, Universidad Politécnica de Cartagenal.

Repositorio académico UPCT.
https://repositorio.upct.es/bitstreams/64b9520d-e71e-4651-9a0b-
38df10e327c7/

Gobierno  Regional de Moquegua. (2024). Visibn 'y  Mision.
https://consultas.regionmoquegua.gob.pe/mision-y-vision/

Hernandez R., Fernandez C., & Baptista M. (2014). Metodologia de la
Investigacion (lera. ed.). MCGRAW-HILL.

Marencio, A. (2003). Metodologia de Investigacion en la Maestria de
Administracion de las Telecomunicaciones en el ITESM, Campus
Monterrey: Practicas Actuales, Tendencias Metodoldgicas, Lineas Y
Procesos de Investigacion [Tesis de Maestria, Insituto Tecnologico y de

Estudios Superiores de Monterrey]. Repositorio Instituto Tecnologico y

de Estudios Superiores de Monterrey.
https://repositorio.tec.mx/bitstream/handle/11285/571031/DocsTec_14
69.pdf?s

Ministerio de Economia y Finanzas. (2023). Guia técnica BIM para
edificaciones e infraestructura.
https://www.gob.pe/institucion/mef/noticias/754755-el-mef-aprueba-la-
guia-tecnica-bim-para-edificaciones-e-infraestructura-publica-
impulsando-el-uso-de-esta-metodologia-a-nivel-nacional

Ministerio de Salud. (2004). Resolucion Ministerial N.° 285-2024-EF/54 del 17
de setiembre de 2024. En el cual disponen la publicacion del Proyecto
de Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N° 32069
Ley General de Contrataciones Publicas en la sede digital MEF

Ministerio de Salud. (2004). Resolucion Ministerial N° 771-2004-MINSA del 27
de julio de 2004. en donde se establecen las estrategias sanitarias
nacionales del ministerio y sus respectivos 6rganos responsables.

Ministerio de Salud. (2009). Resolucién Ministerial N° 136-2009-MINSA del 3
de marzo de 2009. Disponen la prepublicacion del Proyecto de
Reglamento de la Ley N° 27314, Ley General de Residuos Solidos en

el portal de Internet del Ministerio.

114


https://repositorio.upct.es/bitstreams/64b9520d-e71e-4651-9a0b-38df10e327c7/
https://repositorio.upct.es/bitstreams/64b9520d-e71e-4651-9a0b-38df10e327c7/
https://www.gob.pe/institucion/mef/noticias/754755-el-mef-aprueba-la-guia-tecnica-bim-para-edificaciones-e-infraestructura-publica-impulsando-el-uso-de-esta-metodologia-a-nivel-nacional
https://www.gob.pe/institucion/mef/noticias/754755-el-mef-aprueba-la-guia-tecnica-bim-para-edificaciones-e-infraestructura-publica-impulsando-el-uso-de-esta-metodologia-a-nivel-nacional
https://www.gob.pe/institucion/mef/noticias/754755-el-mef-aprueba-la-guia-tecnica-bim-para-edificaciones-e-infraestructura-publica-impulsando-el-uso-de-esta-metodologia-a-nivel-nacional

Ministerio de Salud. (2015). Resolucion Ministerial N° 045-2015-MINSA del 27
de enero de 2015. Donde se resuelve aprobar la Norma de Salud NTS
N°113-MINSA/DGIEM V.01 Infraestructura y Equipamiento de los
Establecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencion.

Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento. (2024). Reglamento
Nacional de Edificaciones. https://www.gob.pe/institucion/vivienda/
informes-publicaciones/2309793-reglamento-nacional-de-
edificaciones-rne

Pérez G., L. (2019). Posibilidades de la metodologia BIM en la ingenieria civil.

[Tesis de grado, Universidad Politécnica de Madrid]. Repositorio

académico de la UPM.
https://oa.upm.es/54370/2/TFM_LUIS_AUGUSTO_PEREZ_GONZAL
EZ.pdf

Romero B., S. & Virguez V., N. (2023). Implementacion de las herramientas
de planeacion en lean construction en obras hospitalarias, proyecto
caso de estudio unidad de cuidados intensivos pediatrica del hospital
militar central en Bogota D.C. [Tesis de Grado, Universidad Catoélica de
Colombia]. Repositorio académico de la UCC.
https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/7e18057
4-a67f-49db-952d-ald3ad5219cf/content

Sandoval S., A. & Valdez R., M. (2020). Aplicacién de la filosofia Lean
construction para la mejora de la productividad en la construccion de
129 unidades bésicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito
de Llama - Provincia de Chota — Departamento de Cajamarca [Tesis de
Grado, Universidad San Martin de Porres]. Repositorio académico de
la USMP. https://hdl.handle.net/20.500.12727/9217

Tacas G., G. (2024). Ejecucion del Proyecto Obras Exteriores Hospital de
Caraz - Ancash [Tesis de Grado, Universidad San Martin de Porres].
Repositorio académico de la USMP.
https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/14575/
tacas_gg.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vega P., J. (2024). Edificio Multifamiliar en Alcazar 255. [Tesis de Grado,
Universidad Nacional Federico Villareal]. Repositorio académico de la
UNFV. https://repositorio.unfv.edu.pe/handle/20.500.13084/9159

115



ANEXOS

Anexo 1

Carta de autorizacion

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE

INFORMACION DE LA INSTITUCION PARA EL ” ;-
TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

MOQUEGUA
Yo, JAIME CARLO HERRERA BEROLATTI , IDENTIFICADO
CON DNI 40528539 CON EL CARGO DE SUB REGIONAL DE ILO

DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA UBICADO EN LA REGION DE MOQUEGUA. OTORGO LA
AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION A:

1) ERIK ELVIS BUTRON QUISPE, CON DNI/CE: 40148126
BACHILLER DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
MARTIN DE PORRES PARA QUE UTILICE LA INFORMACION DEL PERIODO EN EL QUE LABORO EN LA
OBRA "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO DE
SALUD ESTRATEGICO CENTRO DE SALUD PAMPA INALAMBRICA DEL DISTRITO DE ILO - PROVINCIA
DE ILO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”, CON LA FINALIDAD DE QUE PUEDA DESARROLLAR SU

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL GRADO DE TITULO PROFESIONAL DE
INGENIERO CIVIL

AUTORIZO EXPRESAMENTE EL USO DE LA INFORMACION CON FINES ACADEMICOS INCLUYENDO SU
PUBLICACION EN EL REPOSITORIO DE LA UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
CONTRIBUYENDO A LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y SOCIEDAD EN SU CONJUNTO.

INDICAR SI EL REPRESENTANTE QUE AUTORIZA LA INFORMACION DE LA ENTIDAD PUBLICA,
SOUCITA MANTENER EL NOMBRE O CUALQUIER DISTINTIVO DE LA ENTIDAD EN RESERVA,
MARCANDO CON UNA X LA OPCION SELECCIONADA:

( ) MANTENER EN RESERVA EL NOMBRE O CUALQUIER DISTINTIVO DE LA ENTIDAD PUBLICA
(X) AUTORIZO MENCIONAR EL NOMBRE Y CUALQUIER DISTINTIVO DE LA ENTIDAD PUBLICA

MOQUEGUA, OCTUBRE DEL 2024.

&
/1 )
Ing. 'SUB REGION 1o
F DE LA AUTORIDAD =

DNI : 40528539
N DE CELULAR : 944490163

EL EGRESADO/BACHILLER DECLARA QUE LOS DATOS EMITIDOS EN ESTA CARTA Y EN EL TRABAJO DE SUFICIENCIA
PROFESIONAL SON AUTENTICOS. EN CASO DE COMPROBARSE LA FALSEDAD DE DATOS, EL EGRESADO SERA SOMETIDO AL
PROCEDIMIENTO DISCIPUNARIO CORRESPONDIENTE; ASI MISMO ASUMIRA TODA LA RESPONSABILIDAD ANTE POSIBLES
ACCONES LEGALES QUE LA ENTIDAD PUBLICA OTORGANTE DE LA INFORMACION PUEDA EJECUTAR.

ERIKE N QUISPE
1:40148126
N DE CELULAR : 996871352
]

g
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Anexo 2

@&

9 Cersa

<

Diplomado en disefio de edificaciones con Etabs

DIPLOMA

Otorgado a:
Erik Elvis Butron Quispe

Por participar y aprobar el :

Diplomado en Disefio de Edificaciones
con ETABS V.19.1. e Idea Statica Connection

Desarrollado con éxito del 2 de enero de 2023 al 6 de abril de 2023
Con un total de 320 horas académicas de teoria y practica

Cajamarca, 8 de abril de 2023

Temario:

MODULO I: Andlisis Estructural con Etabs
Inico de un modelo, entorno grifico y uso ce plartdes

- Herramientas de dibujo, ediodn, seccion, visualizackon, oriteros de
modelado,

“ Mango de objetos (nodos, lness, dreas y vinculos)
de y
Patrones, casos, set y combinacones de cargs
Asgnackn de corgas purtuales y distrbudas.
- Respuesta ral de mod con frarnae y de drea.
Revision de diagramas, ceformadas, esfuerzos, reacoones, eic
 Definicidn de acdones ¥smicas por métodos estiticos y dinamicos.
S ¥ y verticales,

uso de disfrogmas rigidos y flexibles.

MODULO II: Introduccion al Disefio en Acero Estructural
Conceptos bincos de dsedo de miembiros en acero (Tipos de perfies, tpos de
9cero. steal Cecks. ¢5eM0 2 traccdn. compresion, Agndn, cone y flexo-compre
son)
Disetio de wgas Ccompuestas con efectos o8 wacitn (Stadpa CONSIUCtiv. SeMGOo
¥ ultima)
Ejempios del dsefio de miembros estructuraies en 3ero a través de hojs de
chloulo con verficacon en Frabs

Métodos de dsedo para la estabildad de 33 de acero de
longitud efective y método directo)
G ul geometncas. Looads”

de ka5 Imper :
- Gemplos de diferentes ed ficaciones en Etabs

MODULO Il Porticos Resistentes a Momento
Clasificacion de los particos resistentes 3 momento segun su mvel de desempefio
- Disefio de pdrticos especiales resistentes & momentos (SMF)
Consideraciones para el cisedio de pamicas intermedios y ordinarias. OMF y OMF]
Eemplos de apbcacion & traves de hojas de cliculo y Etabs.
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CALIFICACION

MODULO IV: Pérticos Arriostrados
Qasificacon de ios porticos amostrados segan su nive! de desempeio
- Diseho de pOrticos especsles COn aiostramenton concéntricos (SCBF)
Disafo de porticos con amostramientcs de pandeo restringido. (SREF)
- Disefio de porticos con ariostramientos excéntricos. (EBF)
- Epenplos 08 aplicacion a través de hojas de caloulo y Frabs

MODULO V: I duccién a las C h

- Cas#icacdn y tipos de conexiones,

« Introduccion al IDEA Statica Connection

Revision de diferentes sjemplos de conexiones y formas de modelado en of
programa IDEA Sxatica C

MODULO VI Disefio de Edificaciones en Acero
Predimensionamento

- Contquaodn en Panta O LN SSTTUCTUIA 8N 3CerD.
- Andlisis de cargas.

- Modelamierto de la Estructura en Erabs V1910
Asgnacion de cargas gravitaconales y laterdles

- Anblius ce 1 estructura

-~ Respuesta dindmica de |3 estructurs

Interoperats kdad entre Etabs V 19.1 ¢ IDEA Statica Connection
- Disefio de conewones tiocas de ls estructura, (Viga a viga, columns a viga, placs
basa etc)



Anexo 3

Diploma de modelados y automatizacion de estructura de edificaciones

&9 Cersa DIPLOMA

Otorgado a:
Erik Elvis Butron Quispe
Por participar y aprobar el :

Diplomado en Modelado y Automatizacion de Estructuras de Edificaciones
con Revit Structure + Dynamo

Desarrollado con éxito del 1 de mayo de 2023 al 24 de agosto de 2023
Con un total de 320 horas académicas de teoria y practica

Cajamarca, 26 de agosto de 2023

Temario:

MODULO I: I duccién y fig 3én del del
+ BIM en fase de contratacion

« Conceptos basicos e interfaz de usuario

« Introduccion | - Revit. Plantillas, para s y georreferenciacion
« Introduccion Il - Revit. Plantillas, pardmetros y georreferenciacion
« Control de la visualizacion del modelo

* Modelado arquitectonico basico

MODULO II: Revit Structure

« Introduccion a Revit Structure

« Cimentacion

« Estructura de hormigon

« Estructura metalica

« Anotacion y Generacion de planos

* Automatizacion del modelo estructural

o

- e \\ S
- S S
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Anexo 4 Curso de IPERC de riesgo

€% Cersa

-

CERTIFICADO

Otorgado a:
Erik Elvis Butron Quispe

Por participar y aprobar el curso :

IPERC: Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos

Desarrollado con éxito del 1 de junio de 2023 al 20 de jurio de 2023
Con un total de 50 horas académicas de teoria y practica

Cajamarca, 22 de junio de 2023

CAD 48126 aVIATIDY

CALIFICACION

Temario:

MODULO I: Introduccién a la Identificacién de Peligros y Evaluacién y Control de Riesgos

* Base legal enfocada a IPERC

* Conceptos Basicos

* Metodologia pora realizar una matriz IPERC
* Herramientas para IPERC - Practico.

MODULO II: Procedimientos y auditoria de IPERC

* Partes de un procedimiento que garantizo el cumplimiento de la legislacion.
» Desarrollo de estandares y procedimiento escritos de trabajo seguro
* Auditoria en IPERC.
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Anexo 5

Email de Coordinacion con la empresa HC — entrega de informes de

ensayos Geofisicos

€« B 0 ® B 8

Es~ =
INFORME DE ENSAYOS GEOFISICOS // PAMPA INALAMBRICA // HC PROYECTOS  Reciiis « 8 B
joel. m.pe 18 oct 2 f © « H
Estimado, joel.garate@hcproyectosperu.com.pe
En el siguiente link de descarga ¢ erikbutronCO@gma.com bre y el 05 de octubre del 2023 -
carlos.huertas@hcproyectosperu.com.pe,
hitos fiwe Wt BKfoRGesq proyectos@hcproyectosperu.com.pe
18 oct 2023, 0:38
De igual manera proponer la reut INFORME DE ENSAYOS GEOFISICOS // PAMPA INALAMBRICA // HC PROYECTOS 3 feunion a esta hora para poder compartir el enlace de videoconferencia +
heproyectosperu.com.pe
Sakiidos coikeles hcproyectosperu.com.pe
s 4 - & Cifrado estandar (TLS) Mas informacién
: : g Importante segin el criterio de Google
£ M y<g Téen Camer
@ - ; -
PROYECTOS
L
Propuesta econdmica de la empresa HC
€ 2 0 ® B 8 Es~
PROPUESTA TECNICA ECONOMICA 1352023 - GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA  Recibides = a8 &
proyectos@hcproyectosperu.com.pe © mar,55ept2023, 1331 & @ & H
para mi, carlos.huertas w

Estimada Erick, proyectos@hcproyectosperu.com.pe

Erik Butron <erikbutronO8@gmail.com>
Se comparte por el pre
Ce:  carlos.huertas@hcproyectosperu.com.pe
Saludos, fecha: 5 sept 2023, 13:31
sunto:  PROPUESTA TECNICA ECONOMICA 1352023 - GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

heproyectosperu.com.pe

Saludos cordiales/ Best regd
! heproyectosperu.com.pe
@ @ Cifrado estandar (TLS) Mas informacion
w
Importante segun el criterio de Google.
PROYECT

uenos e

lin[©)

From: Erik Butron <erikbutron08@gmail. com>
Sent: Monday, September 4, 2023 10:56 AM
To: proyectos@hcproyectosperu.com.pe
Subject: COTIZAGION

@ Libre de virus www.avast com
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Anexo 7

Resolucion de aprobacion de expediente técnico

 Sicaazn  Resoficion Gerencial General Regiona
N°® ! 331-2022-GGR/GR.MOQ
Fecha : 15 de noviembre de 2022

VETO:

E1 Vismorandure N* $034-2022.GRM/GGRGARL, Informe N* 31772022 GRMGR-SEP. Cana i 146
NZ-CRMGGRORSLP-AAVY:I0. Nempdinaum N° 1502-2022-GRWOGR-ORSLP, honme N* 158 2022 GRWGR-SEP. EVAL.
LMD, nforme N° 037-2022-GRMGRISEPYGSZ, inorme N* 2042 2022 GRWGA-SEFIUFJANE, inorme N* 3505 20022 GRWGR-
SEP, contindd con s cpiniones 15crices tavonsbies y powalds o0 1 Garncis Regiorl do hiraestrazura v la Ofiona Regional do
Asasorti Julties, an ¢ cyal diepone proyectar AssokicidT 2o aprbacke dal Expedients Tionico de Proyocts do hversitn denonhade:
"NEJCRAENTO Y AMPLIACION DE LOG SERVICIOS DE SALUD EN EL ESTASLEOMENTO D€ SALUO ESTRATEGICO CENTRO
DE SALUD PANPA INALAMBRICA DEL DSTRITO DE IO - PROVINGIA DE ILO - DEPARTAMENTO DE MOGUEGUA', CUI N*

3 24348, .
'7‘4.’“\ \ CORSIDERANDO
jul Quo, cordorme al Artioska 191* de ig Consthucidn Polics dal Perd, concordarie, con bs Lay N° 27937
\ © 'y sus modticatonas por Loy N 272, Ley N* 26625 y Ley N* 28368, que apnueba b Lay Orgirica o Gotsemes Regionaes, 1a cual

N L maibess o1 83 Adioso 2° que *Los Geblemos Reglonakes enanan 88 18 voluntad pogule. son Prsscras JurlSicas de Devecto Poilco,
—_— €on Suonomif poTica, econdimice y adeanisteativ, en Junios 08 su Compelnecty’. ASITINmo $6106 Senen ursdiondn én & Sm0m %
U5 FESDRCia CRUNSCIpOONes Rartoriaies, Coefome 3 Ley. cura fnakdad ssercid o8 do fomentar o desanclo ragonal legrdl

SoRmnbif, promovieedn B invensén pitlica y pivada y of emapled;
Que. o Gotiemo Regionsl de Moguegus se snceents comprendido en of Ssoera Naconal de
o, Programeciin Malisrud y Gestin de hversiones omo Sistema Advinisyaivo del S2500 50r b ue ks proyscion 02 versitn g
£ 66042 56 Supsan 3 las tases eslaieccias e o ANcun 47, nume 4.1, o ¢) del Decrots Lageivo N* 1292, s Feglaneen
|\ Eprobado medants Decelo Supmmo N* 284-2018-EF y Directs N° 004-2010.5763.01 - Direcsha General 2ol Sistossa Nacioral ds

Programacen Nultanst § Gosién de Nvirsiones;

\ ’ Qua, madamie Marorandum N* 10M- 2022 GRMGGRGRS, de fecha 23 de seforsbwe def 2007, of
5 Ieg. Fronz Fores Fiores - Gererte Regional de Inkaesiructss, comusica o Sab Gersets de Esidos y Proyecks. & INICIO DE
EJECUCION DE CERA Y CANBIO DE MODALIDAD 0% proyecto ‘MEJORAMMENTO Y AVPLIKCION DE LDS SERVICIS DE SALUD
EN EL ESTABLECWIENTO DE SALUD ESTRATEGICO CENTRD DE SALLD PAMPY NALAMBRICA DEL DSTRITO DE LO -
PROVINCIA DE L0 - DEPARTANENTO DE MOGUEGLW', CUI N* 2456344, safalandd qua: *w Jofo de 'o Oficiea de Tescraria y de la
Otona Regionar g0 Admanisiacdn comunica of Raghiro SWF N* 5690.2022, par of imporie de &/, 8449327 30, por conoegto ¢o Corbto
Compravents % Senes hriueblos con compromiso de inversitn pas ¢f desarmofo de proyscty imobiiaro. Que ol Consejo Regicnsl
scserda ARTICULO CUARTO.- RECOMENDAR o Gabemador Regional de Moguegua, disponga qee of recery recau &40 (vecio} por
o compen do Bienes |emustles con compromiso de eersidn pave o desanuilo 08 proyects [rmoblianc, deban see Tvertdos & 1
Prostncia o 10y |2 Dieeccioe Regiondl de Vivkeros Constiuccdn y Sansamients Al especn of sporase 9 5 aoumos ales
MENCONAYE y # heberse mcomadado por parte el CONSEJD REGIONAL que & uio da ilos 0ata tix en |3 Prownca de 1o, se
PrOgramado an & presante 5% Mscal o Nico de B de Ctra del Progecto dencminads VMEJORAMIENTO ¥ ANPLIWCION DE
LOS SERWICIOS DE SALLD EN EL £51 T0 OF SALLD ESTRATEGICO CENTRO DE SALUD PANPA INALAMBRICA
DEL DSTRITO DE 1O - PROVINGA DE ILO ~ DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA, por ln modsidad de sieascion prasguestards
directs, of no dagonerse o0 o pesents oo facal 2022 ds | otsidd del prasupussts, Cupo ton de inversidn 2 nivel de estedio o2 re
Iovesion as de & 45100917 28 soes Ea ese senid) dedard proceder 3 la ciminasin s EXPEDIENTE TECNICO @ proyecty
Ieca0, debiench harmr o Cuena & Camb) 08 MMOGH) 237 08 #jRcL00, e Mol 6d do sfecuoion 1ANct, 3 Secucon prasupusstana
< (Weita, &l conter o Gobeemo Regional 00 Moguegua con |3 sucsante capacidad onia, operaiva y ncional qus lo pamibe spouty
'\\\ obeas por 3 madaicad de Ejecucon Prisupustiania Diocta *

Que, modisets Infrme N* 31272002 GRIWGR-SE?. de fecha 27 de octtwe 08 2022, o g Enis
Cordova New - Sub Geaole dn Estudios y Proyecion. serite &) Jefs de 1s Oficira Regonal de Supervison § Liguidacon te
Pubices, o CAUBC DE MODALIDAD DE EJECLICION, para conocininio § Tamie comespondents

» y Oue, mediarte Carta N* 1862022 SRV GGRIORSLP-RAVY.10, de fecha 11 de noviernbra del 2022
== ey Roogo A Vaidnia Varlkas - napector de Db, semite al Jofe de ks Oficma Reglonal de Supandsion y Liuidacin de lsversiones
Pubicas, OPNION FAVORABLE A CAME0 DE MODALIDAD DE EXPEDIENTE TECNICO.

Que, meckants Mervcriedur N* 1002- 2022 GRMGGR.ORSLIZ, de facna 11 de novierbee del 2022,
o g Rodenco Seomon Tomes Cruz « Jebe de ' Ofcna Regiosal 08 Sepervision y Lqebdackin 3 Inersones Publcas, DSNION
FAVORABLE AL EXPEDIENTE TECNICO DE CAVEIO DE MODALIDAD, para ka3 accianes cormepardentss;

Qua, modiarts Inkorme N* 1552022 CRAGR) SEF-EVALMIND. @ fech 11 08 toviermtie oy
2022, \a Nig. Mary Luz Déwils Manchego - Coondinador de Evefuaciin de Estadios d= lversin, s al Scb Gerenle de Esudos y
Pacyosis, EVALUACION Y APROBACION DE CONSISTENCIA TECNICA DEL PP CUI N” 2425348, sofaiando que: . ) Fas & ndisis
¥ evabuackde 3o conchie qae of Expedients Téaonkcn (.} no madiics & concepdin teonica y ol dmessiaramibel o6l g0 08 %
R & thvel de perfl, por bo quo 5o adunta o inborme y formao 8-A. Por 10 Qe 89 eComiaeas s 3 la Unidad Formuladora de b
Sub Genoncia de Estudion y Proyecios para s respecivo regier on of Banoo & Invarsones”.
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S Resolucion Gerencial General Regional

N° ! 331-2022-GGR/GR.MOQ
Fecha  : 15 de noviembre de 2022

Qua, mediani Irforme N* 037-2022 GRMGRISEPUGSZ, da facha 14 30 nosiamene ool 2022, & g
Julc Gulleare Sarchaz Zamtraso oon QP N* 6574 - Resporaable del Banco 0o heersiones remite of Responsatie def Avea
Oe Formutaodn, SOBRE REGSTRO DE PROYECTO CUI N* 2485345, "NEJORAMENTO Y AWPLIACION DE LOS
SERVICICS OE SALUD EN EL ESTABLECMIENTO DE SALUD ESTRATEGICO CENTRO DE SALUD PAMPA INALAVERICA DEL
DISTRITO DE ILO ~ PROVINGIA DE ILO - DEPARTAMENTO DE NOGUEGLIA". CUI N* MES343, sefiarandd que: ‘de acuendo a lo
i por o resporaatle o i Unided Fommutadon 8 procadio & sg st & APROBACION DS LA CONSISTENG A DEL PROYECTO
DE INVERSION EN MENCION, por 10 Gue 6 sugiere (3 cortivuctad o 5040 06 speonackie via scio o’

Que, madianta Indomme N* 2242 2022-GRWGR-SEPILF-JANF, de facha 14 de novierrbee del 2022,
¢l lng. Josus A. Nira Flores - Coondined - Fomuacin SGEP - remite of Sub Garente da Exudos y Proyects, SOBRE REGISTRO
DE CONSSTENCIA PROYETO CLN N* 253213, sugiiiendo s continde con & Irivmiie s aprosecen via 30 mscksiviy

APROBACION MEDWANTE ACTO RESOLUTIVO DEL PIP: "MEJORAMI
ESTABLECNIENTO DE SALLD ESTRATEGICO CENTRO DE SALLD PAMPA INGLANBRICA DEL DISTRITO DE LD - PROVINCIA
DE ILO - DEPARTAWENTO DE MOCGUEGLIA", T N* 2435388, con un reonty de inversién de S 47757 43507, seftandd que: "esta
Sub Gerencia da la cordormicad del mencionado FIP, por 0 Que sagiere se donv 3 1 Oficing Ragionsl 09 Asessrs Jundta, pars que
56 onila & ACI0 Resoltivo comespondenie’;

Que, considerands que o Gobierro Regional do Moguegsa se encuenti comprenddo o o Sislema

) Nozional do Frogramaciin Wifonadl y Geslién de nversicnes como Sistemia Adwinististive 6 Extado, per 10 que ks Proyecios de

Mvenidn cue geads o2 suetan 2 ls leses establecidas en of arfculo 4, sumensl 4.1, noso ¢) O Decrwo Legislatvo W* 1252, s

Rglanents aprobado mediants Decieto Sepesro N* 284 2018-EF, y #l habarse dach cumpinents 3 los estabiecidd on of numend 323

\ ¢ dela Divecthas N* 001.2013-EFS3.01 - Directva Generdl 0 Sistana Nasional de Programacin Vutansal y Gestion 08 Mvascones,

- PAra 13 secuciio 3 Iwersiones plbicas, y cortands con las corformidaces fespectivas, comespande tu aprbackn medants ack
esohlive:

Que, oo confornmicas 8 10 estabinsids en ¢f Decretn Lagalativg N* 1252, Decreto Supmmo N° 254-
2018-EF, Dhroctve N* 001-2016-E7 63,01 - Diractive Geneced del Sistemia Naconal de Progearraciin Mulf srusl y Gexién de hwsines,
L.mﬂhdhﬁ-m-dm b) o atiouio 457 g8 18 Lay N 27867 - Ley Orgiekca % Gobemes Reglonales, y con

isaclones respectivas;

ARTICLO PRINERO. - APROBAR, o Expediente Técrico del Propectc de hwersién dencrmisades
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL ESTABLECWEENTO DE SALUD ESTRATEGICO
CENTRO DE SALUD PAMPA INALAMBRICA DEL DISTRITO DE 1LO ~ PROVINCIA DE ILO - DEPARTAMENTO DE NOCUEGUA®,
con Céeigo Unice de Inversiones N* 2485343, con Ln maniy ds wersion o /. 47757 435 57 cuwenta y siste milonen setacinion
dnosetla y st i CLANCos ety y onco cor O7/100 soles), CON U PERD 08 SRCUCEn & 20 mses, baj la medaidad do
Eeoucion Presupesstana Drecta, conforme 2 las especficacionss woricas oottonidas on of Expadientn Tecnico oue cuents con 25
archivadores ( TOMO |- 012 143 fckion; TOMO 11 - 01 2 540 fohos; TOMO 11+ 01 2 405 fioe; TOMO IV - 01 2 554 folios, TOMO V - 04
. # 173 tokos; TONO V1 - 01 @ 410 folkos; TOMO VD - 01 9 137 fokios, TOMO VIE - 01 2 360 fokics; TOMO X - 01 2 319 Sekos. TOMO X -
019 25 foios; TOMO XI - 01 & 41 fokos: TOMO XE - 01 8 96 folcs: TOMO D08 - 01 # 33 follos; TONO XY - 01 3 28 fales. TOMOD XV -
N 8 28 fcfizs; TOMO XV - 01 & 20 fokios, TOMD XV - 01 & 16 folos; TOMO XV - 01 3 70 Soies; TONO X5 - 01 # 311 hofls: TOMO
\ :ob«nummrwom-m:muu;mm-mamu«mm.m.muxm‘om-Mnm
fokos), TOMO XXV - 01 3 25 folcs, 01 CD, informess (01 2 166 folos) do cuskes forman g ivlegrante de a presesis Resducién,

) conlome & detate siguent
PROYESTO “NEJORAMENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL
z ESTABLECIMIENTO DE SALUD ESTRATEGICO CENTRO DE SALUD PAMPA
- INALAMBRICA DEL DISTRITO DE RO - PROVINGA DE WO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA"
CODIGO UNICO DE NVERSIONES & 495348
UBICACION Depanammio Moguegs
Prownca o
Distsio w
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Anexo 8

Disefio de mezcla método ACI F'c = 280 Kg/cm2
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Anexo 9

Disefio de mezcla método ACI F’c = 175 Kg/cm2
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Anexo 10

Disefio de mezcla método ACI F’c = 10 Kg/cm2
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Anexo 11

Memorandum de designacion del Bachiller — coordinador de estudios
Geofisicos

U E SUB REGION DE DESRROLLO ILO
Sud Ge de infra e

*Afto de la unidad, la paz y el desarrolio”®

A

De

Asunto - Designacion de Coordinador de estudios Geotécnicos y Estructurales

Referencia : MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL
ESTABLECIMIENTO DE SALUD ESTRATEGICO CENTRO DE SALUD
PAMPA INALAMBRICA, DISTRITO DE ILO -~ PROVINCIA DE ILO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

Fecha - lio, 28 de junio 2023

Mediante el presente me dirijo a Ud. Para saludario cordialmente y en calidad
de Residente de Obra de la referencia, con finalidad de comunicarie mediante la presente se le designa las
funciones de Coordinador de estudios Geotécnicos y Estructurales de la obra: "MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO DE SALUD ESTRATEGICO
CENTRO DE SALUD PAMPA INALAMBRICA, DISTRITO DE ILO - PROVINCIA DE ILO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA".

e . LI Al
a9 ua
~ REPJON “UE o3
Ing. Victor fndrés Abfiedo Medrano
HEJIOEN L aane
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Anexo 12

Memorandum de designacion del Bachiller — coordinador de oficina técnica

UV E SUB REGION DE DESRROLLO LO
% S Gerweca ce +haestrnctirs
MOQUEGUA

A : Bach. Ing. Erk Elvis Butron Quispe
De : Ing. Victor Andrés Almedo Medrano
Residente de Obra
Asunto : Designacion de Coordinador de la Oficina Técnica
Referencia  : MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL

ESTABLECIMIENTO DE SALUD ESTRATEGICO CENTRO DE SALUD
PAMPA INALAMBRICA, DISTRITO DE ILO - PROVINCIA DE ILO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

Fecha : lio, 20 de enero 2024
mdmmmau«mmmmw

awamahmeammhmubmu
funciones de Coordinador de Oficina Técnica de la obra: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICDSDESALLDENELESTA&ECNENTODESALWESTRATEGIOOCENTRO[ESALW
PMPAWRICA.D'STRTTO%lO-PROVNCIAMlO-DEPARTMENTOMMOUJEGUA'.

-r
2L )
Ing. Vict M(\:I .yﬁ'.:'-."“ Medrano
ESIOENTE OF OBRA
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Anexo 13

Registro de liberacién de control - topografico
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Anexo 14

Certificacion técnica de evaluacion de los equipos geofisicos - NAM

“La sottoscritta ditta PASI sri con sede in Torino via Galliari 5/E - P.IVA 00737320010
produttrice del sismografo modello GEA24 matricola 22630 ha provveduto a controllare
tutti | punti di taratura della suddetta strumentazione secondo | propri manuali di
costruzione e taratura, ha poi provveduto alla misurazione di controlio dopo un periodo
di Burn-in di 24 ore e pud quindi dichiarare che le prestazioni dello strumento sia dal
punto di vista delle misure che della sicurezza sono assolutamente
corrispondent| ad un apparecchio nuovo @ che le tensioni misurate sono ampiamente
conformi alle specifiche di progetto.

La suddetta ditta ha poi provveduto alla misura sia In laboratorio sia nel proprio campo
prove non rilevando valori anomali *

QUESTO CERTIFICATO E VALIDO FINO AL 18/09/2022

*We undersigned PASI sri, based in Turin, ltaly, via Gallian 5/E, manufactures of the
Seismograph Mod. GEA24 S/N 22630 verified all calibration points of the above-
mentioned instrument according to our proprietor construction and calibration manuals.
The instrument had been also re-checked after a bum-in period of 24 hours so we can
declare that its performance - from both measurements and safety points of view -
are absolutely correspondent to the ones recommended for a brand new- instrument
and that the voltage measurements are comrespondent to the values of reference
indicated by the original design and developing project.

memwmmwmmmmmmm

ms CERTIFICATE STILL VALID UNTIL 18/08/2022
CERTIFICAT D' ETALLONAGE

"La sociélé PASI srl sise & Turin rue Galliari 5 / E - P.IVA 00737320010 représenté par
l'ingénieur PIRCHIO OSVALDO a procédé au contrdle du Sismographe Modéle GEA24
numéro de série 22630 et a vérifié tous les points d'étalonnage de lappareille selon les
procédures de fabrication. Aprés une période d'essai de 24 heure il a été mesuré et contrdle
tous les paramétres el nous affirmons que la performance de linstrument et des mesures
douwrueuwmmuounwnowuu«qubwmesmumm

P.A.S.L srl - Via Galllari, 5/E - 10125 TORINO - ITALY

Tel.+39 011 650.70.33 (r-a.) Fax +39 o1 658.646 E-MAIL Info@pasisri.it
VAT, IT 00737320010 - CCLAA, Torino N. 269161
Web: http:fwww.pasierti it
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Anexo 15

Certificacion técnica de evaluacion de los equipos geofisicos - MASW
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Anexo 16

Hoja de metrados en Revit - Vigas de Cimentacion
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§ VIGA CIMENTAL!
i

PRIMER NIVEL
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Anexo 17
Hoja de Metrados - Concreto Columnas en Revit

(GB0 [ MERADODEVGAS [ MEVADODEVIGASCMENTACON [T METRADOS DE CONCRETO COLU... X
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a2 H B0 11 1210 mt
F2 ] 1 ] 1210 m
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Anexo 18

Distribucion en 3D Primera Planta

Anexo 19

Distribucién en 3D Segunda Planta
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Anexo 20

Distribucion en 3D Tercera Planta

Anexo 21

Vista en 3d del exterior del centro de salud
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Anexo 22

Vista en 3D desde la calle 29

Anexo 23

Vista ingreso 3D — Sala de Recepcion
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Anexo 24

Vista 3D del proyecto — Pasadizo Sector ‘A”

Anexo 25

Fotos charlas de seguridad
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Anexo 26

Imagen de charla de evacuacion de emergencia

Anexo 27

Imagen de desencofrado de viga de cimentacion
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Anexo 28

Imagen de encofrado de e platea de cimentacion

Anexo 29

Imagen de encofrado de cisterna
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Anexo 30

Trazo y replante de losa de cisterna

Anexo 31

Proteccion de piso de cisterna
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Anexo 32

Control en compactacion de material base tipo B

Anexo 33

Control topogréfico de edificaciones
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Anexo 34

Control de densidad de campo en compactacion
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Anexo 35

Control de nivelaciéon en colocacion de solado sector C
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Anexo 36

Control diario verticalidad de encofrados
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Anexo 37

Control en materiales que ingresan a obra
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Anexo 38

Avance fisico valorizado mensual

V [ [ 2024
MOQUEGUA
{FORMATO N° F-02A)
MEJORAMENTO YAMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN ELESTABLECMIENTO | CODIGO ]
PROYECTO  |'F sl UD ESTRATEGICO CENTAQ DE SALUD B CADEL DISTRITODE LO - | Cul | 2495348 |REGION: MOQUEGUA
ENTDAD | GOBERNO REGIONAL DE MOQUEGUA/ UNIDAD EJECUTORA ROVINGE: o
EJEC. ° _ Lo VALOREZACION
CORRE SPONDEENTE AL OCTUBRE
-ING.VICTOR ANDRES ] ! ]
RESDENTE [N VE IO S ots  INSPECTOR [#vaLoR! MESS: DISTRITO: ILo
LAS PRINCPALES PARTIDAS EJECUTADAS ENEL MES FUERON :
| IDPARTIDA PARTIDA UNIDAD | CANTIDAD | PRECI) UNTARIO TOTAL
7 PLAN DE SEGURIDADY SAL UD EN EL TRABAJO
026 EQUIPOS DE PROTECCION NDNIDUAL
020301 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL - CABEZA Y ROSTRD U 500 3% 1579.85]
02080 FQUIPOS DF PROTECCION INDIVIDUAL - EXTR SUPERIORES D 1500 67908 10821)
020203 EQUIPOS DF PROTECCON INDVDUAL - EXTR INFERIORES U 1500 3712 5 58 30
@04 EQUPQS DE PROTECCGION COLECTNA
R CINTA DE SEGURDAD U BAl IZAMIENTO COLOR FOIO RIL 500 030 2550
© ESTRUCTURAS
B INSTALACIONES PROVISIONALES
03010001 'EN SUMO DE ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL MES 100 590,00 2000
(3010202 |CONSUMODE AGUAPARA CAMPAMENTO MES 120 53100 537 20
STALACIONES ELECTRICAS. MECANICAS FLECTRICAS Y COMUNCACIONES
o602 STAIACIONES ELECTRCAS
g0zt STALACIONDE INTERRUPTORES
(6020101 |SALDAS PARA CENTROSDELUZ PTO 300 14960 907]
6020107 |SALDAPARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE CON PUESTAA TERFA PTO 370 1718 541994
5020111 |SALDAPARAINTERRUPTOR DOBLE PTO 700 1214 85024
06.0204 CAJAS DE PASE
(5070107 |SAIDACAJADE PASE METALICA DE 100X1000M PTO 100 527 7577
® VP EMENTAGDN DF PLANDE CONTNGENCIA COVID-A9 EN OBRA
w02 MPIEZAY DESINFECCION DE AMBIENTES Y EQUIPOS DE LA OBRA
BEE SUMINETROD DF INSUMOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCIONDIARIA MES 500 5836 6 801
®0208 EQUPOS DF PROTECCION CO| ECTIVA PARA |IMPIEZA ¥ DESNFE COON DIARIA MES 500 35215 17073
m020 EQUPOS DE PROTECCION PERSONAL PARA LA LIMPEZA Y DESINFECCIONDIARIA MES 500 1923 o1 51|
04 LAVADO Y DESINFECCION DE MANOS OBLIGATORIO
00401 SUMINETFO DE INSUMOS DE LIMPIEZA ¥ DESINFECCIONDE MANOS MES 900 165678 150010
SINFECCIONDE COMEDOR Y VESTUARIDS MES 1100 177274 195014
MES 1200 210600 527200
ACK . RADOS
PLANDE SEGURIDAD Y SALUDEN EL TRABAID
H‘PLEI.‘EN'ACDN ¥ ADMINISTRACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJD
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SEGURDAD Y SALLD EN EL TRABAJO GiB 050 23650000 11,8000
DESARROLL ODEL PLAN DE SEGURDAD'Y SALUD ENEL TRABAJD (PSST) T 050 9440000 4720000
EXAMENES MEDIOOS PREQCUPACIONAIES
EXAMENES PREY POS OCUPACIONAIES PARS PERSONA| ORRE RO (SCTR) UND 10.00 2810 232 0
EQUPQS DE PROTECGION COLECTIA
EQUPOS DE PROTECCION COLECTNVA GiB 020 5458270 1091854
CAPACITACIONEN SEGURIDAD Y SALUD
CAPACITACION DE SEGURIDAD Y SALUD GiB 010 2065000 206500
CURSOS PARA FESPUESTAS ANTE EMERGENCAS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJD
020701 |RFCIRSOSPARA FESPIIFSTAS ANTE EMFRGENCIAS EN SEGURDAD ¥ 5A1 LD D URANTE £| TRARAKD GlE 050 34080 172640
EXPEDIENT E DE MODIFICACION N° 02 POR MAYORES METRADOS
l1403 OTROS
140301 TRAZO NIVELACION Y EEPLANTEQ DURANTE PROCESO CONSTUCTNG MES 100 136122 136123
140302 [ALMACENERO DE OBRA MES 100 956133 95433
120303 GUARDIANW DE CBRA MES 100 1627808 1627804
EXPEDIENTE DE MODIEICACION N* 01 POR PARTIDAS NUEVAS
1402 NSTALACIONES PROVISIONALES
140201 ALMVACEMAMIENTO DE AGLIA PARA LA OBRA MES 1.00 300.00 20000
140302 ALMACENERODE CBRA MES 053 956133 506909
EXPEDIENT E DE MODIFICACION N° 02 POR PART IDAS NUEVAS
1501 OBRAS PRELMNARES
150104 |IMPERMEABIIZANTE CONMC30 M2 @958 540 518131
15.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
15,0301 CONCRETO CH TPO HS 110 E=&" SOLADO M2 058 20501 11891
150303 ENCOFRADO Y DESENCOFRADC NORMAL CMIENTOS CORFIDDS fo= 00kakm; I 99 B! pa |
1306 0BRAS DF CONCRETO ARMADO
15,0601 |SORFECIMENTD ARMADO
150650103 |ACFROCORR SOBRECIMENTO FY 400 KRCM? GE) Ke 14321 763 3385591
15060204 |7APATAS
1506020001 _|CONCRETO PREMEZCLADO F'C 280 KG/CMZ TIPO HS ZAPATAS M3 080 505 0581
15,0603 \VIGAS DE GMENTACION
15060308 |ACERO CORR VIGAS CIVENTACIONF'Y 4700 KG/CM? G50 Ke 107221 763 8.180.5|
13,0604 MUEOS Y PLACAS
15060401 CONCRETO PREVIEZC] ADO F'C.28) KEICM? TPO HE PLACAS M3 736 5718 121103
15060407 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL MRS Y PLACAS M2 973 107.78 73251 30
150650403 |ACFROCORR MURQSY PLACAS FY £00KGICMD GO KG 42524 783 3 45?4&1
15,0605 COLUMNAS
15060501 CONCRETO PREMEZCLADO F'C 280 KG/CM2 TIPO H5 COLUMNAS M3 18 6052 651885
15060500 |ENCOFRADO Y DESENCOFFADO NORMAL COLUMNAS M2 185,00 10086 206531
15060503 [ACEROCORR COLUMNAS F'Y 4200 KGICM2 GED Ke 15000 753 11215
COIUMNAS DE ARRIDSTRE
15060601 CONCRETD FC=175 KE/CMZ COLUMNETAS M3 297 566.40 18822
15060603 |ACFROCORR COLUMNAS ARRIORESTRE FY 4200 KGICM2 G50 Ke us 753 m%
VALORZACION TOTAL MENSUAL| __5/441.745.97)
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Anexo 39

Resumen de avance fisico mensual

RESUMEN DE AVANCE FISICO - FINANCIERO GLOBAL

AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO
DESCRIPCION
% VALORIZADO % VALORIZADO
AVANCE ANTERIOR 14.62%) 7,316,867.12 21.27% 11,424,392.43
AVANCE DEL MES 0.88% 441,746.97 1.70% 912,698.58
AVANCE ACUMULADO 15.50%) 7,758,614.09 22.97% 12,337,091.01
SALDO 84.50% 42,296,118.89 77.03% 41,382,720.54
PRESUP. TOTAL 100.00%) 50,054,732.98 100.00%| 53,719,811.55
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