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RESUMEN

La tesis tuvo como objetivo identificar si existia una relacion entre el
acompafamiento pedagodgico directivo de las IIEE Polidocentes y el desempefio
docente en la UGEL-Andahuaylas (2021). Se emple6 una metodologia de tipo bésica,
con un enfoque cuantitativo de nivel descriptivo-correlacional y un disefio no
experimental. La muestra fue seleccionada de manera aleatoria simple, considerando
a 15 directivos y 105 docentes en actividad dentro de la UGEL-Andahuaylas. La
validez de los instrumentos se estableci6 mediante el juicio de tres expertos y la
confiabilidad mediante la valoracion de su consistencia interna, obteniendo en
acompafamiento pedagodgico directivo un alfa de Cronbach de 0,968 y en desempefio
docente un alfa de Cronbach de 0,959. Los resultados indicaron que si existia una
relacion entre el acompafiamiento pedagodgico directivo y el desempefio docente.
Ademas, se realiz6 la prueba de correlacion de Spearman entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente, obteniendo un coeficiente de correlacién de
Rho Spearman de 0,361 y un p-valor de 0,000, lo que evidencio que la relacién era

débil y directa.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico; Directivo y desempefio

docente.
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ABSTRACT

The thesis aimed to identify whether there was a relationship between the
pedagogical supervision provided by school administrators in multi-teacher
educational institutions and teaching performance in UGEL-Andahuaylas (2021). A
basic methodology was employed, with a quantitative approach at a descriptive-
correlational level and a non-experimental design. The sample was selected through
simple random sampling, including 15 administrators and 105 active teachers within
UGEL-Andahuaylas. The validity of the instruments was established through the
judgment of three experts, and their reliability was determined by assessing internal
consistency, obtaining a Cronbach's alpha of 0.968 for pedagogical supervision and
0.959 for teaching performance. The results indicated that there was indeed a
relationship between pedagogical supervision and teaching performance. Additionally,
Spearman's correlation test was conducted between pedagogical supervision and
teaching performance, yielding a Spearman’s Rho correlation coefficient of 0.361 and

a p-value of 0.000, demonstrating that the relationship was weak and direct.

Keywords: Pedagogical accompaniment; Management and teaching

performance.



zﬂ turnitin Pagina 2 of 117 - Descripcién general de integridad

16% Similitud general

Identificador de la entrega trn:oid:::29427:412111358

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Texto citado

» Texto mencionado

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

» Trabajos entregados

Exclusiones

» N.° de fuentes excluidas

Fuentes principales

13% @ Fuentes de Internet
7%  ME Publicaciones

0% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas.

zl'j ‘turn|t|n Pagina 2 of 117 - Descripcion general de integridad

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.

Identificador de la entrega trn:oid:::29427:412111358



¥*
- U S M P Instituto
: para la Calidad
uniy

LRRR ENY

ERSIDAD DE

AN MARTIN DE PORRES de la Educacién

) *
%
Crped

DECLARACION JURADA

Yo, YNDIRA BRAVO FRANCO, estudiante del instituto para la Calidad de la Educacién
USMP(Virtual) de la Universidad de San Martin de Porres DECLARO BAJO
JURAMENTO que todos los datos e informacién que acomparian a la Tesis o Trabajo
de Investigacion titulado “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO DE IIEE
POLIDOCENTES Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA UGEL-
ANDAHUAYLAS (2021)

1. Son de mi autoria

2. El presente Trabajo de Investigacion / Tesis no ha sido plagiado ni
total,ni parcialmente.

3. El Trabajo de Investigacion / Tesis no ha sido publicado ni
presentadoanteriormente.

4. Losresultados de la investigacion son veridicos. No han sido
falsificados, duplicados, copiados, ni adulterados.

De identificarse alguna de las irregularidades sefialadas en la presente
declaracién jurada; asumo las consecuencias y las sanciones a que dieran lugar,

sometiéndome a las autoridades pertinentes.

Santa Anita 29 de noviembre de 2024

Firma y huella digital

DNI: 31183745



INTRODUCCION

El desempefio docente y el acompafiamiento pedagogico directivo han sido
temas recurrentes de discusion en diversas capacitaciones, reuniones, talleres y foros
organizados por instituciones tanto publicas como privadas, donde participaron
docentes, directivos, especialistas de las Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL), de la Direcciéon Regional de Educacion y del Ministerio de Educacion
(MINEDU). La pregunta constante ha sido: ¢Qué hacer para mejorar el desempefio
docente y el acompafamiento pedagodgico directivo? Como respuesta a esta
inquietud, surgieron el Marco de Buen Desempefio Docente y el Marco de Buen
Desempefio Directivo. Aunque han transcurrido varios afios desde la publicacion de
estos documentos en 2012, su implementacion efectiva sigue siendo limitada, a pesar
de los esfuerzos del MINEDU por brindar capacitaciones, actualizaciones y

programas de especializacion.

La situacion educativa en Peru sigue siendo preocupante, como lo evidencian
los bajos resultados de las pruebas PISA 2018 y las evaluaciones realizadas en la
region de Andahuaylas, Apurimac. Los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) y la Evaluacion Muestral (EM) de 2019, a cargo de la Oficina de

Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (UMC), muestran que los aprendizajes



esperados de los estudiantes del nivel primario en areas como mateméaticas y
comunicacion mejoraron, pero no alcanzaron los niveles deseados. Esto se debe a
factores como las limitaciones geograficas y econémicas, la falta de servicios basicos
como electricidad, agua y acceso a internet, y las deficiencias en el uso de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC) tanto por parte de los docentes
como de los directivos. Ademas, muchos docentes, a pesar de contar con formacién
pedagdgica, siguen utilizando métodos de ensefianza obsoletos, basados en la

transmision de conocimientos mediante la repeticion y memorizacion.

En este contexto, surge la pregunta sobre como se esta llevando a cabo el
acompafamiento pedagogico por parte de los directivos, y cudl es su relacion con el
desempeiio docente. El acompafamiento pedagdgico tiene como objetivo mejorar las
practicas pedagogicas de los docentes, en linea con las competencias profesionales
descritas en el Marco de Buen Desempefio Docente. Sin embargo, las acciones de
acompafamiento pedagogico se centran principalmente en la recoleccién de
evidencias del trabajo docente y en el monitoreo, utilizando instrumentos como
rabricas de observacion y listas de cotejo, que no siempre son eficaces debido a su
formulacion inadecuada. Ademas, el acompafamiento varia segun la conectividad de
cada Institucién Educativa, realizandose en algunos casos a través de llamadas
telefonicas, WhatsApp o videollamadas. Los directivos, por su parte, tienden a
centrarse mas en el cronograma de monitoreo que en el acompafamiento pedagogico

propiamente dicho, lo que limita la efectividad del proceso.



Ante estos desafios, la ensefianza en la provincia de Andahuaylas y en el resto
del pais enfrenta la necesidad urgente de adaptarse a los cambios sociales y
tecnolégicos. La pandemia y la migracion de los sistemas educativos hacia
modalidades virtuales y hibridas han puesto de manifiesto la importancia de actualizar
la educacion, no solo en cuanto a medios y recursos, sino también en la actitud de los
actores del proceso educativo. La educacién a distancia e hibrida se ha convertido en
una alternativa viable y eficiente, especialmente en contextos de emergencia como el
gue atraviesa Peru. Sin embargo, la falta de accesibilidad y conectividad sigue siendo
una barrera en muchos sectores. En este contexto, surge la pregunta: ¢ El proceso de
acompafamiento pedagogico que realiza el directivo ha cambiado? ¢Como estos
cambios han afectado el desempefio docente? Estas son las cuestiones centrales
gue esta investigacion busca abordar, con el fin de comprender mejor la relacién entre
el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente en el contexto

actual de la educacién en Andahuaylas.

Por ello, teniendo en consideracion los aspectos mencionados, se identifico

como problema principal el siguiente:

¢ Existira una relacion entre el acompafiamiento pedagodgico directivo de IIEE

Polidocentes y el desempefio docente, en la UGEL-Andahuaylas (2021)?

Ademas, se presento la siguiente lista de problemas especificos:

e ¢ Existird una relacién entre el acompafamiento pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes,

en la UGEL-Andahuaylas (2021)?



¢ Existird una relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,

en la UGEL-Andahuaylas (2021)?

¢ Existird una relacion entre el acompafiamiento pedagdégico directivo de
IIEE Polidocentes y la participacién en la gestion de la escuela, en la

UGEL-Andahuaylas (2021)?

En relacion con el problema principal, se formul6 el objetivo principal:

Identificar si existe una relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo

de IIEE Polidocentes y el desempeiio docente, en la UGEL-Andahuaylas (2021)

De igual manera, se plantearon como objetivos especificos:

¢ldentificar si existe una relacion entre el acompanamiento pedagoégico
directivo de IIEE Polidocentes y la preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes, en la UGEL-Andahuaylas (2021)?

Identificar si existe una relacién entre el acompafiamiento pedagogico
directivo de IIEE Polidocentes y la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes, en la UGEL-Andahuaylas (2021)

Identificar si existe una relacidén entre el acompafiamiento pedagdgico
directivo de IIEE Polidocentes y la participacion en la gestion de la

escuela, en la UGEL-Andahuaylas (2021)



La hipotesis general fue:

Existe una relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo de IIEE

Polidocentes y el desempefio docente, en la UGEL-Andahuaylas (2021).

A partir de esta premisa, se derivaron las siguientes hipotesis especificas:

e Existe una relacién entre el acompafamiento pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes, en la UGEL-Andahuaylas (2021)

e EXxiste una relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo de
IIEE Polidocentes y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,

en la UGEL-Andahuaylas (2021)

e EXxiste una relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo de
IIEE Polidocentes y la participacion en la gestion de la escuela, en la

UGEL-Andahuaylas (2021)

La relevancia de este estudio radico en que el acompafamiento pedagogico
directivo es un factor clave para mejorar la calidad educativa, al proporcionar apoyo
constante a los docentes en su practica pedagogica. Sin embargo, a pesar de las
politicas implementadas por el Ministerio de Educacion, los informes sobre los
resultados educativos en la region Andahuaylas sugieren la persistencia de desafios

en cuanto a la mejora del desempefio docente.



La identificacion de la relacion entre estas dos variables permitird entender
mejor como el acompafiamiento realizado por los directores influye en el desempefio
de los docentes, lo cual es crucial para el disefio de estrategias de formacion y apoyo
mas efectivas. Ademas, este estudio contribuira a la comprension de los factores que
afectan la calidad educativa en las IIEE Polidocentes de la region, aportando
informacion valiosa para los responsables de la gestion educativa en la UGEL. El
resultado de esta investigacion permiti6 proponer mejoras en los programas de
acompafamiento pedagodgico, buscando asi fortalecer el proceso de ensefianza-

aprendizaje y contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.

Aunque el proceso de acompafiamiento sistémico al docente esta contemplado
dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo, no se proporcionan precisiones
claras sobre las fases y/o procesos que un director debe seguir para acompaifar a
sus docentes. En el marco se incluyen algunos dominios y competencias que ofrecen
indicios de como abordar esta limitacién. Por ejemplo, el Dominio 2, "Orientacion de
los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”, establece la
Competencia 6: "Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucién educativa, a través del acompafamiento sistematico y la reflexion conjunta,

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje"”, y los Desempefios 20 y 21:

Desempefio 20: "Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la

atencion de sus necesidades especificas.”



Desempefio 21: "Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la

implementacion de acciones de mejora."

Sin embargo, el contexto cambié abruptamente con la transicibn de la
educacion presencial a la educacion remota o a distancia, lo que generd varios
inconvenientes. La falta de conectividad de algunos directivos y muchos docentes,
junto con el limitado manejo de las plataformas virtuales y las TIC, dificulto el proceso
de acompafiamiento. En lugar de un acompafiamiento pedagogico efectivo, se
produjo en muchos casos un proceso de monitoreo, lo cual limité las posibilidades de

un acompafnamiento significativo en este nuevo escenario educativo.

La investigacion fue viable desde los siguientes aspectos: para el desarrollo de
este proyecto , se contaron con recursos financieros y materiales, ademas del apoyo
y trabajo coordinado de los docentes, directores de las IIEE Polidocentes, y los
especialistas del nivel primaria de la UGEL-Andahuaylas. También se utilizaron las
fichas de monitoreo de la plataforma SIMON del Ministerio de Educacion,
descargadas por cada especialista, asi como las fichas de monitoreo y
acompafiamiento con las que contaba cada directivo. Ademas, se aplicaron
encuestas a los docentes y directivos de la muestra, a través de las cuales se recogio

informacion que permitio el analisis y sistematizacion de la presente investigacion.

En relacion a la metodologia, fue de tipo basica, con un enfoque cuantitativo

de nivel descriptivo-correlacional y un disefio no experimental. La muestra fue



seleccionada de manera aleatoria simple, considerando a 15 directivos y 105

docentes en actividad dentro de la UGEL-Andahuaylas

La investigacion se estructuré en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Se desarrollé6 el marco teorico, que incluyd los antecedentes

relacionados con las variables de estudio y las bases tedricas pertinentes.

Capitulo II: Se presentaron las hipétesis y variables de acuerdo con la muestra

utilizada, asi como la operacionalizacion de las variables.

Capitulo I1I: Se describié la metodologia, el enfoque de la investigacion y el
disefio aplicado. También se detallaron la poblacion, la muestra, las técnicas y los
instrumentos utilizados para la recoleccion de datos, lo que facilito la visualizacion de

las estadisticas para su analisis posterior.

Capitulo IV: Se mostraron los resultados obtenidos, incluyendo la informacion
descriptivay los resultados de las pruebas estadisticas segun las hipotesis planteadas

en la investigacion.

Capitulo V: Se discutieron los resultados en comparacién con los antecedentes

mencionados en el marco tedrico.

Finalmente, se especificaron las conclusiones establecidas en la tesis, junto

con las recomendaciones, las referencias bibliograficas y los anexos.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la Investigacion

Quijano (2020), en su tesis titulada Acompafiamiento pedagodgico directivo y el
desempeiio docente. Institucion Educativa Monsefior Fidel Olivas Escudero, Ancash,
2019, abordo el problema de investigacion con el propésito de encontrar la relacion
entre el acompanamiento pedagogico directivo y el desempefio docente en dicha
institucidn. La investigacion se llevo a cabo con un enfoque cuantitativo, utilizando un
disefio descriptivo-correlacional y un enfoque no experimental. Se consideré una
poblacién de 334 docentes, entre nombrados y contratados, del nivel secundario de

la provincia de Pomabamba, en Ancash.

Torres (2020), en su investigacion titulada Acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente en I.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020,
tuvo como objetivo determinar la relacidén entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en una Institucién Educativa por convenio en la ciudad de Truijillo.

Esta investigacion fue aplicada, con un disefio descriptivo-correlacional de corte
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transversal. La muestra estuvo compuesta por 29 docentes, a quienes se les aplico

el Cuestionario de Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio Docente.

Tinoco (2018) plante6 la investigacion Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en instituciones educativas Polidocentes de
primaria del Distrito de Luricocha — Huanta. Esta investigacién, de tipo aplicada y de
nivel descriptivo, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el monitoreo y el
acompafamiento pedagdgico con el desempefio docente de los profesores en las
instituciones educativas Polidocentes del nivel primario en el distrito de Luricocha. La
muestra estuvo conformada por 36 maestros de 4 instituciones educativas
Polidocentes. Se empled una encuesta para valorar el monitoreo, el acompafamiento
pedagogico y el desempefio docente, utilizando un cuestionario como instrumento de

recoleccion de datos.

Olabarrera (2017), en su tesis titulada El Acompafiamiento Pedagdgico y el
Desempefio Docente en la I.E. Hermanos Ayar (JEC) de la Provincia de Paruro,
Cusco — 2017, tuvo como objetivo determinar la relacién entre el acompafamiento
pedagogico y el desempefio docente en la |.LE. Hermanos Ayar (JEC) de la ciudad del
Cusco. La investigacion utilizé un disefio no experimental, transversal y descriptivo-
correlacional. Para la recopilacion de datos, se aplicé un cuestionario tanto para
evaluar el acompafiamiento pedagdgico como el desempefio docente. La muestra
estuvo compuesta por 27 docentes, de los cuales 26 eran profesores y 1 director del

plantel.
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Cantillo (2018), en su tesis titulada Acompafiamiento como estrategia para
transformar la préactica docente a una practica reflexiva en los docentes de tercer
grado, tuvo como objetivo entender el acompafiamiento pedagdgico como una
estrategia para transformar la practica docente en una practica reflexiva en los
docentes de tercer grado. En esta investigacion se combiné la investigacién
educativa, la practica y la reflexion docente para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes de tercer grado. Se traté de una investigacion cualitativa que utilizé el
método de investigacion-accion. La investigacion se ejecutd en cuatro fases: la
primera fue sensibilizacion, la segunda construccion colectiva, la tercera fase fue la
aplicacion de la estrategia de accion y se concluyé con la clarificacion. Se concluyo
gue el acompafamiento pedagogico permitié iniciar a los docentes en la practica
reflexiva, desarrollando en ellos la competencia reflexiva y transformando asi su

practica docente.

Quiriz y Tobon (2019) realizaron un estudio titulado "Fortalezas y aspectos a
mejorar en la evaluacion del desempefio docente en México". En esta investigacion,
se analiz6 la evaluacion de los docentes en la ciudad de México, identificando las
fortalezas y los aspectos que debian mejorarse en el proceso de evaluacion del
desempeiio docente. Al finalizar, se concluyé que la evaluacion del desempefio
docente debia variar, especialmente en la metodologia y los instrumentos utilizados,
con el fin de generar procesos formativos de evaluacion, retroalimentacion y reflexion
sobre la practica diaria, lo que contribuiria a mejorar los desempefios docentes y
convertir a los docentes en mediadores, dejando de lado el papel de instructores. En
este sentido, la supervision escolar y los servicios de apoyo brindados por el directivo

se consideraron ejes importantes para la mejora de la educacion.
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Aravena (2020), en su tesis titulada Acompafamiento Pedagdgico como
estrategia de mejora de las practicas en aulay el desarrollo profesional docente, tuvo
como finalidad evaluar las practicas de asesoramiento pedagogico desarrolladas en
los centros escolares de la comuna de Temuco, con el objetivo de analizar las
implicancias de este en el desarrollo profesional docente y la mejora de las préacticas
en el aula. Desarroll6 tres estudios empiricos que le permitieron examinar la
naturaleza de las relaciones e interacciones durante los procesos de aprendizaje
profesional. ElI primer estudio consisti6 en caracterizar las practicas de
acompafamiento e investigar la valoracion que docentes y directivos atribuyen a esta
estrategia. En el segundo estudio, comparo distintas formas de asesoramiento y
analizé la incidencia en la mejora del desempefio docente. Finalmente, en su tercer
estudio, resaltd la influencia del uso de rubricas en el contenido evaluativo de la

retroalimentacion ofrecida al profesor.

Caldera (2020), en su tesis titulada Impacto de la Jornada Unica Escolar en el
desempeiio académico de los estudiantes: Analisis desde el componente
acompafiamiento pedagogico y recursos humanos en la Institucién Educativa La Ye,
periodo 2016-2018, para optar al titulo de magister en educacion de la Universidad
de Cordoba, concluy6é que la jornada uUnica, en su componente pedagogico y de
recursos humanos, se configur6 como una herramienta de mejora en los procesos
escolares desarrollados en la Institucion Educativa La Ye. Esto se debid a que centrd
su atencion en fortalecer las practicas de ensefianza de los docentes a partir de la

reflexion conjunta y una mirada critica hacia las mismas. Ademas, permitid la
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transformacion de las dinamicas de revision y ajustes a los documentos
institucionales. La implementacion de la jornada Unica en la Institucion Educativa La
Ye generd un impacto positivo en el desempefio académico de los estudiantes, en la
practica pedagdgica de los docentes, en el cumplimiento de las metas institucionales

y en el mejoramiento de la calidad educativa.

1.2.Bases Teodricas

1.2.1. Acompafamiento Pedagogico

El Consejo Nacional de Educacion (2007) y el Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana (FONDEP, 2008) definen el acompafamiento pedagogico
como la asesoria brindada al docente a través de diferentes lineamientos educativos,
gue implican diversos procesos orientados a mejorar sus practicas pedagogicas.
Mediante este acompafiamiento, los docentes, a través de la reflexion guiada, pueden
generar cambios en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula, lo cual se refleja

en un mejor rendimiento académico de los estudiantes.

Esta definicion es complementada por Yana y Adco (2018), quienes sefialan
gue el acompafamiento pedagdgico se centra en un proceso de asesoria que abarca
la planificacion, la continuidad sistematica y el contexto de ensefianza. Esta dirigido
a los educadores (docentes) con el propésito de identificar errores, para luego aplicar
acciones correctivas basadas en el asesoramiento y las indicaciones, ajustadas a

criterios de buenas relaciones humanas y practicas recomendables.
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Ademas, el Ministerio de Educacion, a través de la Resolucidn Viceministerial
N° 290 - 2019 - MINEDU (2019), define el acompafiamiento pedag6gico como una
accion de formacion docente en servicio, realizada en la institucion educativa (IE). Su
disefio contempla diversas estrategias que promueven tanto de manera individual
como colectiva el mejoramiento de la practica pedagoégica docente. Asimismo, busca
desarrollar la autonomia profesional de los docentes, contribuyendo a la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes y, por ende, al cierre de las brechas educativas

Finalidad del Acompafiamiento Pedagogico

Segun la Resolucién Viceministerial N° 290-2019 del Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2019), el acompafamiento pedagdgico tiene como finalidad proporcionar
diversas oportunidades para que los docentes, en el entorno en el que se
desenvuelven, construyan nuevos conocimientos sobre su practica educativa. Su
principal objetivo es mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, y
potenciar la capacidad de los docentes para reflexionar de manera continua sobre su
desempeiio, con el fin de que sus practicas sean cada vez mas pertinentes y
efectivas. Ademas, busca impulsar el cambio y la transformacion de la préactica
pedagdgica, alineandola con las necesidades y demandas de aprendizaje de los
estudiantes, asi como con los avances pedagdgicos, cientificos y tecnolégicos. Todo
esto debe realizarse teniendo en cuenta el contexto sociocultural y las prioridades de

la politica educativa a nivel local, regional y nacional.
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Enfoques del Acompafiamiento Pedagdgico

El Ministerio de Educacion (2017) sostuvo que la formacién docente debe

basarse en un enfoque critico-reflexivo, ya que los conocimientos no son simplemente

transmitidos, sino construidos y producidos en conjunto con los docentes y los

estudiantes, quienes son considerados agentes activos en el proceso de aprendizaje.

Este enfoque promueve la participacion activa de ambos actores en la creaciéon de

una educacioén de calidad.

Por su parte, la UNESCO (2019) sefialé que el acompafiamiento pedagodgico

se debe desarrollar bajo tres enfoques fundamentales:

Enfoque Reflexivo-Critico: El docente debe reflexionar sobre su préacticay,
desde ella, tomar decisiones adecuadas, apropiarse criticamente de
diversos saberes y desarrollar habilidades que favorezcan el aprendizaje
de sus estudiantes. Este proceso se sustenta en la autorreflexion y la

revision continua de la practica educativa.

Enfoque Inclusivo: En este enfoque, el docente tiene la responsabilidad de
reducir las barreras al aprendizaje y la participacion, creando escuelas
capaces de satisfacer las necesidades de todos los estudiantes, sin
importar sus condiciones, respondiendo a sus diferentes necesidades de

aprendizaje.

Enfoque Intercultural Critico: Este enfoque prioriza el dialogo entre

culturas, orientado a la transformacién pedagdgica y a la construcciéon de
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condiciones para que los estudiantes puedan ser, estar, convivir, sentir,
pensar, conocer y aprender en un entorno inclusivo y respetuoso con las

diversas identidades culturales.

Actualmente, la Resolucién Viceministerial N° 290-2019 (MINEDU) consideré

los siguientes enfoques:

Enfoque por Competencias Profesionales: Este enfoque busca que los
docentes, partiendo de sus saberes previos, enfrenten situaciones
desafiantes y complejas para desarrollar de manera pertinente su
profesion. Promueve el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias
para una ensefianza eficaz, basandose en metodologias que fomenten el
aprendizaje situado, el trabajo colaborativo, el pensamiento critico-
reflexivo, la investigacion-accion, entre otras. De este modo, se enfatiza la
importancia de procesos formativos que preparen al docente para trabajar

desde un enfoque de competencias en el aula.

Enfoque Colaborativo y de Autonomia Colegiada: Este enfoque promueve
la creacion de culturas de aprendizaje profesional cooperativo, con el fin
de construir propésitos comunes y abordar la incertidumbre y la
complejidad del contexto educativo. En este sentido, se busca eliminar el
trabajo individualizado, rompiendo el aislamiento docente, y generando un
clima de reflexién y valoracién constante de los cambios y mejoras en las

practicas pedagogicas, fortaleciendo el sentido de eficacia docente.
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Modalidades del Acompafiamiento Pedagdgico

De acuerdo con la Resolucion Viceministerial N° 290-2019 del MINEDU (2019),

el acompafiamiento pedagodgico se implementa en dos modalidades:

Modalidad Interna: Esta modalidad se lleva a cabo dentro de la
institucion educativa (IE), siendo el director quien asume el papel de
lider impulsor del proceso. En este contexto, el director promueve la

mejora continua de las practicas pedagogicas de los docentes en la IE.

Modalidad Externa: En esta modalidad, el acompafiamiento pedagogico
es realizado por un acompafante pedagogico contratado por el
MINEDU, quien no trabaja en la IE del docente que acompafa. El
acompafante actia como impulsor y apoyo en la gestion, bajo el

liderazgo del director de la IE.

Instrumentos del Acompafamiento Pedagdgico

Segun la Secretaria General del Ministerio de Educacion del Peru (2016), el

proceso de acompafiamiento pedagdgico se sustenta en los siguientes instrumentos:

Rubrica de Observacion: Este instrumento es fundamental y tiene hasta
cuatro niveles de logro, con indicadores que describen detalladamente
cada nivel respecto a la dimensidén y competencia evaluada. Permite

registrar objetivamente los avances del docente en el aula. Antes de su
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aplicacion, la rubrica debe ser explicada al docente, y los resultados
deben compartirse con él para determinar los logros y dificultades

identificadas.

Lista de Cotejo: Se trata de un instrumento de verificacion que permite
determinar un puntaje a través de los valores asignados a cada item.
También actla como un mecanismo para revisar los compromisos
asumidos por el docente en visitas anteriores. La informacion obtenida

mejora el desarrollo de la estrategia de intervencién o acompafiamiento.

Cuaderno de Campo o Anecdotario: Este instrumento facilita la
descripcion detallada de los eventos mas relevantes del proceso de
observacion en el aula. Su objetivo es documentar y reflexionar sobre
los aspectos observados, los cuales seran considerados durante las

sesiones de reflexién con el docente acompaifiado.

Estos instrumentos contribuyen a un acompafiamiento pedagdgico efectivo,

permitiendo tanto la evaluacion continua de la practica docente como el

fortalecimiento del proceso de aprendizaje en el aula.

Momentos del Monitoreo y Acompafiamiento.

a. Antes de la visita

Elaborar el plan anual de monitoreo y acompafiamiento.
Socializar el plan de monitoreo y cronograma.

Entrega de las fichas de monitoreo y acompafiamiento.
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b. Durante la visita

e Solicitar a la docente de aula su permiso para ingresar al aula.

e Saludar a la maestra y a los estudiantes.

e Informar a los estudiantes el motivo por la que ingresa al aula y la
permanencia.

e Registro de hechos y evidencias de desempefio docente en el cuaderno
de campo.

e Concluida la observacion acordar con la docente, a fin de que disponga
de espacio de tiempo para realizar la reflexion.

e Despedirse de la docente y de los estudiantes.

c. Después de la visita

e Transcribir los desempefios evidenciados del cuaderno de campo a la
ficha de monitoreo y acompafamiento.

e De acuerdo con la lectura de los desempefios ubicar los niveles luego
sumar el puntaje total.

e Dialogar con la maestra primeramente felicitando por su labor
pedagdgica frente a los estudiantes, luego permitir su autoevaluacion
sobre sus falencias y fortalezas.

e Lectura de los hechos y evidencias y la ubicaciéon del nivel de
desemperio.

¢ Felicitacion sobre sus logros obtenidos.

e Recomendaciones y sugerencias sobre sus falencias.
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1.2.2. Desempefio Docente

Definicién

Robalino (2005) defini6 el desempefio docente como un proceso en el que se
movilizan las capacidades profesionales del docente, pero también tiene en cuenta
su disposicion personal y la responsabilidad social. Este proceso implica establecer
relaciones significativas entre los componentes que afectan la formacién de los
estudiantes, con el objetivo de fomentar aprendizajes y el desarrollo de competencias

y habilidades relevantes para la vida.

De acuerdo con Abdu (2017), el desempefio docente se refiere al “proceso
formal que utiliza una escuela para revisar y calificar el desempefio y la efectividad de
los maestros en el aula. Idealmente, las conclusiones de este proceso se emplean
para proporcionar retroalimentacion a los maestros y orientar su desarrollo

profesional”.

En el marco del buen desempefio docente, el Ministerio de Educacion de Peru
define el desempefio como “las actuaciones observables de la persona que pueden
ser descritas y evaluadas, y que expresan su competencia. Proviene del término
inglés performance o perform, y esta relacionado con el logro de los aprendizajes

esperados y la ejecucion de las tareas asignadas”.

Este marco establece cuatro dominios, nueve competencias y 40 desempefios.
Para los fines de esta investigacion, se consideraran los tres primeros dominios. El

primer dominio se refiere a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, e
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incluye la competencia 1, que precisa que el docente debe conocer y comprender las
caracteristicas de sus estudiantes, asi como el contexto en el que se desarrollan.
Ademas, debe tener un dominio amplio de los contenidos disciplinares, los enfoques

pedagdgicos y los procesos de ensefianza establecidos en el curriculo nacional.

También se incluye la competencia 2, que enfatiza la planificacion colegiada
de la ensefanza, asegurando la revisién constante y consensuada de los distintos

procesos indispensables en una planificacion efectiva.

El segundo dominio se enfoca en la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes y contiene tres competencias. La competencia 3 resalta la importancia de
crear un clima propicio para el aprendizaje, priorizando la convivencia democratica y
fomentando el respeto por la diversidad, con el objetivo de formar ciudadanos criticos
e interculturales. La competencia 4 aborda la conduccion del proceso de ensefianza,
considerando el dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes. Finalmente, la competencia 5 se refiere a la evaluacion continua
del aprendizaje, alineada con los estandares del grado previstos en el curriculo
nacional, lo cual sirve como base para la toma de decisiones y la retroalimentacién

continua a los estudiantes y a la comunidad educativa.

El tercer dominio trata sobre la participacion del docente en la gestion de la
escuela y su vinculacién con la comunidad. En este dominio, se encuentra la
competencia 6, que destaca la participacion activa, colaborativa, democratica y critica
del docente en la gestion de la institucion educativa (I.E.), contribuyendo a la mejora

y construccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el plan anual de trabajo
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institucional, con el fin de mejorar los aprendizajes. La competencia 7 se centra en
como el docente establece relaciones en el marco del respeto, promoviendo la
colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones

del Estado y la sociedad civil.

En estos tres dominios se consideran siete competencias y 35 desempefios
basicos para un buen desempefio docente. Conocer y aplicar cada uno de ellos en

su contexto especifico es responsabilidad de cada docente.

1.3. Definicion de Términos Basicos

Desempefio docente: Se refiere a las acciones y competencias del docente en
su practica educativa, que incluyen la planificacion, la ejecucion de estrategias
pedagogicas, la evaluacion del aprendizaje y su participacion en la gestién escolar.
El desempefio docente se evallUa a través de las habilidades y actitudes observables
del maestro, las cuales contribuyen al logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Competencias docentes: Son los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que un docente debe poseer y desarrollar para desempefiar de manera
efectiva su labor educativa. Las competencias docentes abarcan areas como la
planificacion, la didactica, la evaluacién, la gestion del aula y la relacion con los

estudiantes y la comunidad.



23

Aprendizaje significativo: Es aquel que se produce cuando los estudiantes son
capaces de integrar nuevos conocimientos con los que ya poseen, generando un
aprendizaje profundo y duradero. El aprendizaje significativo se da cuando los
estudiantes perciben la relevancia del contenido y lo vinculan con sus experiencias

previas y su vida cotidiana.

Evaluacion continua: Se refiere al proceso de monitoreo y retroalimentacion
constante del aprendizaje de los estudiantes durante todo el ciclo educativo. Esta
evaluacion permite identificar fortalezas y debilidades en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, facilitando la toma de decisiones y la mejora continua de las practicas

pedagogicas.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Formulacién de Hipaotesis Principal y Derivadas

Hipaotesis Principal

Existe una relacién entre el acompafiamiento pedagdgico directivo de IIEE

Polidocentes y el desempeiio docente, en la UGEL-Andahuaylas (2021)

Hipotesis Derivadas

e EXxiste una relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo de
IIEE Polidocentes y la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes, en la UGEL-Andahuaylas (2021)

e EXxiste una relacidon entre el acompafiamiento pedagogico directivo de
IIEE Polidocentes y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,

en la UGEL-Andahuaylas (2021)

e Existe una relacién entre el acompafiamiento pedagogico directivo de
IIEE Polidocentes y la participacion en la gestion de la escuela, en la

UGEL-Andahuaylas (2021)



2.2.Variables y Definicion Operacional

Variable 1: Desempefio docente

Variable 2: Acompafiamiento Pedagogico Directivo

Definicion Conceptual y Operacional

Tabla 1

Definiciones de las Variables

Variables

Definiciones

Conceptual

Operacional

Desempefio docente

I/Acompafiamiento pedagdégico directivo

El Ministerio de educacion del Perq, en el
marco del buen desempefio docente
denomina desempefio a las actuaciones
gue puden ser observadas de la persona 'y
estas pueden ser descritas, evaluadas y
que expresan su competencia, ya que
tiene una relacion directa el logro de
aprendizajes esperados (p.29)

El Consejo Nacional de Educacion (2007),
y el Fondo Nacional de Desarrollo de la

Educacibn Peruana FONDEP (2008),
brinda una definicion  sobre el
acompafiamiento pedagégico

considerandolo como la asesoria que se
proporciona al docente a través de
diferentes lineamientos educativos, que
conllevan diversos procesos para mejorar
las préacticas pedagodgicas del docente; a
través de ella, los docentes mediante la
reflexion guiada pueden generar cambios
en la ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes en el aula, que se ven
reflejados en un mejor rendimiento
académico.

Escribano, E (2018) en el resumen de
la revista “El desempeio del docente
como factor asociado a la calidad
educativa en  América Latina”
manifiesta, que el desempefio docente
es un factor clave para una educacion
de calidad. Independientemente del
disefio curricular con que cuente; por
ser un factor eminentemente humano,
por lo tanto, es necesario actuar
profesionalmente a la altura de las
necesidades de la época y la sociedad.
El Ministerio de Educacién mediante la
Resolucién Viceministerial N° 290 -
2019 - MINEDU (2019), define al
acompafiamiento pedagégico
considerandolo como una accién de
formacion docente en servicio situada
en la IE, donde su disefio comprende
diversas estrategias para promover
tanto de manera individual y colectiva
la mejora de la practica pedagoégica
docente asi como el desarrollo
auténomo de la profesién de tal manera
gue se contribuya a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y por
ende al cierre de brechas ( p.3-4)

25



Tabla 2

Operacionalizacion de la Variable 1
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Variable: Desempefio docente

Definicién conceptual: Son acciones o practicas inherentes a la profesion docente

Instrumento: Encuesta

Dimensiones

Indicadores

(Definicion Operacional)

items del instrumento

Dimensién 1
Preparacion para el
aprendizaje de los

estudiantes

Dimension 2
Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes.

Indicador 1: Conoce las

caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas

de sus estudiantes

Indicador 2: Planifica la
ensefianza en funcién a los
propdsitos de aprendizaje
contenidos en el programa
curricular nacional, la escuela

y la comunidad.

Indicador 1. Construye de
manera asertiva y empatica
relaciones  interpersonales
generando un clima propicio

para el aprendizaje.

1 ¢;Usted toma en cuenta el nivel de
desarrollo de la competencia del grado y
ciclo al momento de realizar el diagnostico
de sus estudiantes?
2 ¢Recoge las necesidades de
aprendizaje de sus estudiantes?

3 ¢Recoge las necesidades socio
linglisticas de sus estudiantes

4 ¢Considera los ritmos y estilos de
aprendizaje de sus estudiantes?

5 ¢Conoce y maneja las competencias a
desarrollar en el grado o ciclo a su cargo?
6 ¢lIncorpora y/o contextualiza en su
planificacion las  experiencias de
aprendizaje que le brinda el aprendo en
casa?

7 ¢Construye instrumentos que le
permitan valorar el desempefio de sus
estudiantes?

8 ¢ Cuenta con una carpeta de evidencias
fisica o virtual para el andlisis de
evidencias enviadas por el estudiante?

9 ¢Propicia entre los estudiantes la
oportunidad de aprender en un ambiente
emocionalmente seguro?

10 ¢Promueve entre sus estudiantes el
respeto a si mismo y a sus compafieros?
11 ¢ Crea espacios para que los alumnos

expresen emociones ideas y afectos?
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Variable: Desempefio docente

Definicién conceptual: Son acciones o practicas inherentes a la profesion docente

Instrumento: Encuesta

Dimensiones

Indicadores

(Definicion Operacional)

ftems del instrumento

Dimension 3
Participacion en la
gestion de la

escuela

Indicador 2: Ejecuta el
proceso de ensefianza
aprendizaje, con recursos

tecnolégicos, estrategias y
actividades que promuevan el
pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes mediante
la solucién de problemas
reales que los motiven a

aprender.

Indicador 3: Utiliza diversos

métodos y técnicas que
permiten evaluar
diferenciadamente los

aprendizajes para la toma de
decisiones y la

retroalimentacion oportuna.

Indicador 1:

Interactia con sus pares,
colaborativamente 'y con
iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar

la ensefianza y construir de

12 ¢Ud, demuestra interés en las
emaociones de sus alumnos?

13 ¢Acompafia a sus estudiantes
mediante plataformas virtuales como
zoom, meet y video llamadas?

14 ¢Comunica permanentemente a sus
alumnos los propésitos de aprendizaje y
las altas expectativas que tiene de ellos?
15 ¢Aplica estrategias para desarrollar
permanentemente la  espontaneidad,
creatividad, criticidad e investigacion para
dar solucion a situaciones desafiantes?
16 ¢Brinda acompafiamiento en el
desarrollo de las actividades de la
Experiencia de aprendizaje y promueve el
interés por seguir aprendiendo?

17 ¢Proporciona diversas oportunidades
para que sus estudiantes tomen
conciencia de su logro?

18 ¢ Recoge y analiza las evidencias de
aprendizaje teniendo en cuenta los
instrumentos de valoracion?

19 ¢Brinda usted retroalimentacion
partiendo del andlisis de la evidencia de
aprendizaje?

20 ¢ Comunica el progreso del aprendizaje

al estudiante y familia con mensajes que
destacan las fortalezas?

21 ¢Participa usted en reuniones de
trabajo colegiado organizado por el
director o equipo directivo a nivel de la
Institucién educativa?

22 ¢Participa activamente en las
reuniones de trabajo colegiado por grado

o ciclo?
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Variable: Desempefio docente

Definicién conceptual: Son acciones o practicas inherentes a la profesion docente

Instrumento: Encuesta

Dimensiones

Indicadores

(Definicion Operacional)

ftems del instrumento

manera sostenible un clima

democratico en la escuela.

Indicador 2:

Fomenta el trabajo
colaborativo con las familias
en el aprendizaje de sus hijos,

valorando sus aportes.

23 ¢ Escucha atentamente para
comprender las diferentes posiciones y
puntos de vista y es receptivo a la critica?
24 ¢ Establece usted acuerdos y/o
compromisos de mejora en su practica
pedagobgica en sus reuniones colegiadas?
25 ¢ Promueve el trabajo colaborativo con
las familias?

26 ¢Mantiene una  comunicacion
permanente con los padres de familia a fin
de que apoyen a sus hijos?

27 ¢Promueve en los padres de familia
compromisos para la mejora de los
aprendizajes de sus hijos?

28 ¢ Reconoce y valora el esfuerzo de los
padres de familia por el apoyo brindado a

sus alumnos?




Tabla 3

Operacionalizacion de la Variable 2
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Variable: Acompafiamiento pedagoégico directivo

Definicidén conceptual: Es la asesoria brindada al docente para que este mejore reflexivamente

sobre su practica pedagoégica

Instrumento: Encuesta

Dimensiones

Indicadores

(Definicion Operacional)

items del instrumento

Dimension 1
Planificacion del
acompafiamiento

pedagégico

Dimension 2
Ejecucion del

acompafiamiento

Indicador 1: Planifica el
proceso de acompafamiento

en base a un diagnéstico.

Indicador 2: Generacion de

espacios de trabajo
colegiados para tomar
decisiones e implementar

planes de mejora de las

practicas pedagogicas.

Indicador 1: Genera un clima
adecuado basado en el
respeto, colaboracién vy
comunicacién  permanente
gue le permita el recojo de

informacién relevante.

Indicador 2: Orienta el

desarrollo de estrategias para

1 ¢ El directivo cuenta con un instrumento
de diagndstico del desempefio docente?
2 ¢ El directivo realiza un andlisis reflexivo
respecto a las fortalezas y debilidades de
los docentes en la institucién educativa
teniendo en cuenta el diagnéstico?

3 ¢El directivo cuenta con un plan de
acompafamiento docente donde
incorpora estrategias y/o actividades para
su ejecucion?

4 ¢;Considera que
acompafiamiento
adecuado.

5 ¢El directivo elabora el plan de trabajo
colegiado de la institucién educativa?

6 ¢ El directivo socializa el plan de trabajo
colegiado para ser reajustado por los
docentes.

7 ¢El directivo promueve la ejecucién de
los trabajos colegiados para la reflexién
colectiva y el enriquecimiento de los
aprendizajes desde la experiencia de sus
pares?

8 ¢ El directivo participa permanentemente
en las reuniones colegiadas y motiva a los
docentes en su participacion?

9 ¢ El directivo fomenta un clima adecuado
de confianza con usted?

10 JEl directivo ejecuta el
acompafiamiento programado de manera
puntual?

11 ¢El directivo cuenta con evidencias
sobre su practica, donde identifica
fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora.

12 ¢El directivo formula preguntas
abiertas y repreguntas que promuevan la
reflexion y deconstruccion de su practica?
13 ¢ En el acompafiamiento ¢ El directivo
usa material bibliografico para promover la

la frecuencia del
directivo es el
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Variable: Acompafiamiento pedagoégico directivo

Definicidn conceptual: Es la asesoria brindada al docente para que este mejore reflexivamente

sobre su practica pedagoégica

Instrumento: Encuesta

Dimensiones

Indicadores

(Definicion Operacional)

items del instrumento

Dimension 3
Evaluacion del
acompafiamiento

pedagégico

mejorar  su desempefio

docente.

Indicador  1: Uso de
instrumentos para valorar el
desempefio docente y tomar
decisiones en funcién a las

practicas pedagogicas.

Indicador 2: Conduccion de
procesos de autoevaluacion,
retroalimentacion y
generacion de compromisos
para la mejora continua del

desempenio docente.

deconstruccién de su
pedagogica?

14 ¢El directivo brinda estrategias de
acuerdo con el &rea y/o competencia
observada?

15 ¢El directivo vivencia algunas
estrategias compartidas con usted?

16 ¢El directivo promueve que usted
comparta algunas estrategias?

17 ¢ Considera usted que el directivo usa
instrumentos que le permiten valorar su
desempefio docente en aula?

18 ¢ El directivo socializo con anticipacion
los instrumentos con el cual valorard su
practica?

19 ¢ El directivo usa los instrumentos de
valoracibn de su desempefio para
reflexionar frente a su practica?

20 ¢ El directivo usa diferentes tipos de
modelamiento que provean de referentes
de précticas efectivas?

21 ¢ considera que el directivo le lleva a la
reflexién critica y le permite reorientar su
proceso de ensefianza con el fin de
mejorarlo?

22 ¢ El acompafamiento del directivo me
permite  autoevaluarme de manera
reflexiva frente a mi practica docente?

23 ¢ El directivo promueve que usted de
manera autbnoma plantee compromisos
de mejora?

24 ¢ El directivo realiza el seguimiento a
los compromisos de mejora que usted
plante6?

25 ¢ La asesoria brindada por el directivo
le permite mejorar su practica docente?

practica
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Disefio Metodoldgico

Enfoque de Investigacion

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo. Segun Hernandez et al. (2014),
“Utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la medicion
numérica y el analisis estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento

y probar teorias” (p. 36).

Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo basica, orientada a la generacion de conocimiento
y teorias. Este tipo de investigacion tiene como objetivo producir un conocimiento
profundo y detallado, contribuyendo al avance de las teorias en el campo de estudio

(Hernandez et al., 2014).
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Nivel de Investigacion

El estudio fue de nivel descriptivo-correlacional, ya que, segin Hernandez et
al. (2014), su objetivo fue conocer la relacion o el grado de asociacion entre dos o

mas conceptos, categorias o variables dentro de un contexto especifico.

Disefio de Investigacién

El disefio de la investigacién fue no experimental de corte transversal o
transaccional, dado que los datos se recolectaron en un solo momento. Segun
Hernandez et al. (2014), el disefio no experimental se caracteriza por no manipular
deliberadamente las variables, sino por observar los fenbmenos en su ambiente

natural para su posterior analisis (p. 184).

3.2.Disefio Muestral

Poblacion

De acuerdo con el archivo proporcionado por el area de estadistica de la
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Andahuaylas, correspondiente al afio
2021, se identificaron 62 Instituciones de Educacion Inicial (IIEE) Polidocentes y 704

docentes que laboraban en ese momento en el ambito de la UGEL-Andahuaylas.

Muestra

La muestra de la investigacion fue seleccionada de manera aleatoria simple,
considerandose a 15 directivos y 105 docentes en actividad dentro de la UGEL-

Andahuaylas.
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3.3.Técnicas de Recoleccion de Datos

Se llevé a cabo mediante una encuesta virtual a través de un formulario de
Google, aplicada a los 15 directivos y 105 docentes de todas las Instituciones de
Educacion Inicial Polidocentes del ambito de la UGEL-Andahuaylas. Cabe mencionar
qgue dicho instrumento fue validado bajo la opinion de expertos, entre los que se
encontraban dos especialistas del nivel primario de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Andahuaylas, con los grados de Magister y Doctorado, asi como el director
de una de las Instituciones Educativas mas representativas del ambito, quien posee

el grado de Magister.

Descripcion de los Instrumentos

Se desarroll6 una encuesta a través de un formulario de Google, en el que se
incluyeron ambas variables: acompafamiento pedagdgico directivo y desempefio
docente. Las dimensiones consideradas en el acompafiamiento pedagdgico directivo
fueron: planificacibon del acompafiamiento pedagogico, ejecucion  del
acompafamiento y evaluacion del acompafiamiento pedagogico. En cuanto a las
dimensiones del desempefio docente, se incluyeron: preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y participacion
en la gestion de la escuela. Las escalas de valoracion utilizadas en el instrumento
fueron de respuestas cerradas, siguiendo la Escala Likert, con las opciones: nunca,

casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

El instrumento fue validado mediante el criterio de expertos calificados. Dos de

ellos eran especialistas de la UGEL-Andahuaylas, con los grados de Magister y
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Doctorado. Un tercer experto fue el director de una Institucion Educativa Polidocente,

quien posee el grado de Magister.

Tabla 4

Juicio de Expertos

Experto Cargo Opinion
., . Suficiente y
Dr. Juan Solano Gutiérrez Especialista aplicable
Mg. Rosario del Pilar Molina - Suficiente y
Valdez Especialista aplicable
Mg. Oswaldo Silvera Palomino Director Suf_|C|ente y
aplicable

La confiabilidad de la informacién recolectada fue determinada mediante el

calculo del coeficiente Alfa de Cronbach, validandose con un grupo piloto de 15

personas, entre directivos y docentes. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 5

Resultados de la Prueba de Confiablidad — Coeficiente Alfa de Cronbach

Namero de Numero de Estadisticade
Instrumento . docentes y .
items . . fiabilidad
directivos
Desempefio docente 28 15 0,959 (95,9%)
Acompaniamiento o5 15 0,968 (96,8%)

Pedagdgico directivo

De acuerdo conla tabla 5, los coeficientes calculados para ambos instrumentos

fueron superiores al minimo establecido, por lo que se aceptdé la confiabilidad de los

datos que los instrumentos recolectaron.
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3.4. Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de Informacion

a. Analisis Descriptivo

En esta investigacion se utilizé la estadistica descriptiva, la cual permitié
presentar y organizar la informacion obtenida de manera grafica y detallada. Para ello,
se emplearon tablas de frecuencia, las cuales facilitaron un mayor orden y rigor en el

proceso de andlisis de las variables en estudio.
b. Analisis Inferencial
La estadistica inferencial se aplicé en esta tesis mediante las pruebas de

hipotesis.

La regla de decision utilizada para contrastar las hipotesis fue:
Si p > 0.05, entonces se acepta la Hipotesis Nula (Ho).

Si p < 0.05, entonces se rechaza la Hipotesis Nula (Ho).

3.5. Aspectos Eticos

La investigacion cumpli6 de manera estricta con los principios basicos de
equidad en cuanto a raza, género y credo, ya que no se realizaron discriminaciones
de ningun tipo basadas en estos criterios. Asimismo, se respeté la confidencialidad
de la identidad de los directivos y los docentes, siendo esta anénima. Ademas, se
respetd el derecho de autor mediante la citacion de los autores utilizados para la

elaboracién del marco tedrico, y sus publicaciones fueron incluidas en la lista de
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fuentes de informacion. Por lo tanto, se cumplio con el principio de respeto a la verdad,

asegurando que los datos recolectados no fueran alterados.

Finalmente, el procedimiento para la recoleccion de datos se llevé a cabo
teniendo en cuenta el codigo de ética en la investigacidon de la Universidad San Martin

de Porres (2015), especificamente los principios establecidos para los investigadores

(p- 4).
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Resultados Descriptivos

Acompafiamiento Pedagdgico Directivo

Tabla 6

Distribucion de Frecuencias del Acompafiamiento Pedagdgico Directivo

Acompafiamiento Frecuencia Porcentaje
A veces 2 1.7
Casi siempre 52 43.3
Siempre 66 55.0
Total 120 100.0

En la tabla 6 se present6 la variable independiente, que es el acompafiamiento
pedagodgico directivo, donde se observd de manera general que el 1.7% de los
directivos indic6 que a veces realizan el acompafiamiento pedagogico, un 43.3%
manifesto que lo realizan casi siempre, y un 55.0% indicé que el acompafiamiento se
realiza siempre. Estos resultados indicaron que la mayoria de los directores realiza el

proceso de acompafiamiento pedagdgico a los docentes.
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Tabla 7

Planificacién del Acompafiamiento Pedagogico, Distribucién de Frecuencias

D1: Planificacion Frecuencia Porcentaje
A veces 4 3.3
Casi siempre 42 35.0
Siempre 74 61.7
Total 120 100.0

En la tabla 7 se observo la dimensién Planificacion del acompafiamiento
pedagdgico, donde los encuestados indicaron que un 61.7% de los directivos siempre
realizaban una planificacion para llevar a cabo este proceso, un 35.0% mencioné que
casi siempre realizaban dicha planificacion, y un 3.3% sefald que a veces realizaban

la planificacion.

Tabla 8

Ejecuciéon del Acompafiamiento, Distribucion de Frecuencias

D2: Ejecucion Frecuencia Porcentaje
A veces 3 2.5
Casi siempre 48 40.0
Siempre 69 57.5
Total 120 100.0

En la tabla 8 se presentd la dimension ejecucion del acompafiamiento, donde
se observo que un 57.5% de los directivos ejecutaban el proceso de acompafiamiento

siempre, un 40.0% lo ejecutaban casi siempre, y un 2.5% lo ejecutaba a veces.
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Tabla 9

Evaluacion del Acompafiamiento Pedagodgico, Distribucién de Frecuencias

D3: Evaluacién Frecuencia Porcentaje
A veces 3 2.5
Casi siempre 46 38.3
Siempre 71 59.2
Total 120 100.0

En la tabla 9 se presento la dimension de evaluacion del acompafiamiento
pedagdgico, donde se observé que un 59.2% manifestaba que los directores siempre
evaluaban el proceso de acompafiamiento pedagogico, un 38.3% casi siempre y un

2.5% a veces.

Desempeiio Docente

Tabla 10

Distribucion de Frecuencias del Desempefio Docente

Desempefio Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 2 1.7
Bajo 8 6.7
Regular 17 14.2
Bueno 50 41.7
Excelente 43 35.8
Total 120 100.0

En la tabla 10 se presentd la variable dependiente, que es el desempefio
docente, donde se observd de manera general que el 35.8% de los docentes tenia un
desempefio excelente, un 41.7% mencionaba que su desempefio era bueno, un
14.25% indicaba que su desempefio era regular, un 6.7% sefalaba que era bajo v,
por ultimo, un 1.7% afirmaba que era muy bajo.

En esta variable, se pudo observar claramente que, respecto al desempefio



40

docente, se tenia un buen porcentaje en las categorias de "bueno" y "excelente",

siendo ambos mas del 70% del total del cuadro.

Tabla 11

Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes, Distribucion de Frecuencias

D1: Preparacion Frecuencia  Porcentaje
Bajo 7 5.8
Regular 16 13.3
Bueno 38 31.7
Excelente 59 49.2
Total 120 100.0

En la tabla 11 se presento la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, donde se observdé que un 49.2% manifestaba tener una excelente
preparacion para el aprendizaje de sus estudiantes, un 31.7% indicaba que su
preparacion era buena, un 13.3% mencionaba que era regular y solo un 5.8%
afirmaba tener una preparacion baja.

Tabla 12

Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes, Distribucion de Frecuencias

D2: Ensefianza Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 2 1.7
Bajo 6 5.0
Regular 19 15.8
Bueno 52 43.3
Excelente 41 34.2
Total 120 100.0

En la tabla 12 se presento la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, donde se observdé que un 34.2% manifestaba tener una excelente
ensefianza para el aprendizaje de sus estudiantes, un 43.3% indicaba que su

ensefianza era buena, un 15.8% mencionaba que era regular, un 5.0% afirmaba tener
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una ensefanza baja y finalmente un 1.7% reportaba una ensefianza muy baja.

Tabla 13

Participacion en la Gestion de la Escuela, Distribucion de Frecuencias

D3: Participacion Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 2 1.7
Bajo 12 10.0
Regular 16 13.3
Bueno 48 40.0
Excelente 42 35.0
Total 120 100.0

En la tabla 13 se present0 la dimension participacion en la gestion de la
escuela, donde se observdO que un 35.0% manifestaba tener una excelente
participacion en la gestion de la escuela, un 40.0% indicaba que su participacion era
buena, un 13.3% mencionaba que era regular, un 10.0% afirmaba tener una
participacion baja y un 1.7% reportaba una participacion muy baja en la gestion de la

escuela.

Comprobacién de Hipotesis

Hipo6tesis Principal

Ho: No existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo y el
desemperio docente.

Hi: Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo y el
desemperio docente.

Nivel de significancia= 0,05

Regla de decision: Si p valor < 0,05 se procedera en rechazar la Ho
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Tabla 14
Detalles especificos de la Relacion que existe entre Acompafiamiento Pedagdgico

Directivo y Desempefio Docente

Desempefio
L\)/Iu_y Bajo Regular Bueno Excelente Total
ajo
0 0 0 2 0 2
A veces 00%  0.0%  00%  1.7% 0.0% 1.7%
Acompafiamient siempre 1 5 11 27 8 52
0 0.8%  4.2% 9.2%  22.5% 6.7% 43.3%
_ 1 3 6 21 35 66
Siempre 0.8%  2.5% 5.0%  17.5% 29.2% 55.0%
2 8 17 50 43 120

Total 1.7% 6.7%  14.2%  41.7% 35.8%  100.0%

En la tabla 14 se observo el cruce entre acompanamiento pedagdgico directivo
y desempefio docente, trabajado con las respuestas totales del acompafiamiento
pedagodgico y desempefio docente. Se busco establecer la relacidon directa entre las
dos variables, ya que, si se desarrollan mayores niveles de acompafamiento
pedagogico, deberian lograrse mayores niveles de desempefio. De acuerdo con la
lectura horizontal, se encontré que, de los 66 docentes que manifestaron que el
acompafamiento pedagodgico se da siempre, la mayoria se ubicé en un desempefio
excelente, con un 29.2%.

Respecto a lo manifestado por los docentes sobre que el acompafiamiento
pedagodgico se da casi siempre, de 52 docentes, la mayoria (22.5%) presenté un
desempefio pedagoégico bueno.

En cuanto a lo manifestado por los docentes sobre que el acompafiamiento
pedagodgico se da a veces, de los 2 docentes en total, ambos se ubicaron en un

desempefio pedagoégico bueno.
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Tabla 15
Correlacibn de Spearman entre el Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y el

Desempefio Docente, para la Hipotesis General

Desempefio
corelacion 361"
Rho de Spearman Acompafiamiento p-valor 0.000
N 120

En la tabla anterior se observé una correlaciéon positiva (rho = 0,361) y
significativa (p = 0,000 < 0,05) entre el acompafamiento pedagdgico directivo y el
desempeiio docente. Por lo tanto, se decidio rechazar la hipotesis nula, que indicaba
gue no existia relacion entre el acomparnamiento pedagogico directivo y el desempefio
docente. En consecuencia, se aceptd la hipotesis alternativa, que establece que
existe una relacion entre el acompafamiento pedagdgico del director y el desempefio

docente, siendo esta relacion debil y directa entre ambas variables.

Prueba de la Hipotesis Derivada 1

Hi: Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Ho:  No existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Nivel de significancia= 0,05

Regla de decision: Si p valor < 0,05 entonces se procede a rechazar la Ho
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Descripcién de la Relacién entre el Acompanamiento Pedagdgico Directivo y la

Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes como Resultado de la Prueba de

Spearman para la Hip6tesis Derivada 1

D1: Preparacién

Bajo Regular Bueno Excelente Total
0 0 2 0 2
Aveces 4 ng 0.0% 1.7% 0.0% 1.7%
Acompafiamiento _Casi 3 12 24 13 >2
siempre  2.5% 10.0%  20.0% 10.8% 43.3%
, 4 4 12 46 66
Slempre 5 59, 3.3% 10.0% 38.3% 55.0%
7 16 38 59 120
Total 5.8% 13.3%  31.7% 49.2% 100.0%

De acuerdo con la tabla 16, se observé que la mayoria de los docentes que

manifestaron recibir siempre el acompafiamiento directivo demostraron tener una

excelente preparacion para el aprendizaje, como se mostré en el porcentaje de

38.3%.

Asimismo, cuando un docente recibia casi siempre un acompafiamiento

pedagogico, se pudo observar que su desempefio era bueno, con un 20.0%.

Ademas, fue visible que cuando un docente recibia acompafiamiento

pedagdgico a veces, su desempefio era bueno, como se indicé en un 1.7%.
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Tabla 17
Correlacién de Spearman entre Acompafiamiento Pedagdgico y Preparacion para el

Aprendizaje de los Estudiantes

Preparacion

Coeficiente de

- 409™
L correlacion '
Rho de Spearman Acompafiamiento p-valor 0.000
N 120

En la tabla nimero 17 se encontré una correlacién positiva (rho = 0,409),
ademas de ser significativa (p = 0,000 < 0,05) entre el acompafiamiento pedagodgico
directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, se
decidié rechazar la hipétesis nula, que indicaba que no existia relacién entre el
acompafamiento pedagodgico realizado por el director y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes llevada a cabo por el docente. En consecuencia, se
procedio a aceptar la hipétesis alternativa, que expresa la relacion existente entre el
acompafamiento pedagdgico del director y la preparacion que realiza el docente para

el aprendizaje de sus estudiantes.

Prueba de la hipotesis Derivada 2

Hi: Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Ho:  No existe relacion entre el acompafiamiento pedagoégico directivo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Nivel de significancia= 0,05

Regla de decision: Si p valor < 0,05 entonces se procedera en el rechazo la Ho
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Tabla 18
Descripcién de la Relacién entre el Acompafamiento Pedagdgico Directivo y la
Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes como Resultado de la Prueba de

Spearman para la Hip6tesis Derivada 2

D2: Ensefianza

. Total
Muy Bajo Regular Bueno Excelente ota

bajo
0 0 0 2 0 2

AVECeS 0w 0.0%  0.0%  1.7% 0.0% 1.7%

Acompafiamient Casi 1 3 15 24 9 52
0 siempre  0.8% 25%  12.5%  20.0% 75%  43.3%

. 1 3 4 26 32 66
SIEMPI®  08% 25%  3.3% 21.7%  26.7%  55.0%

Total 2 6 19 52 41 120

1.7% 5.0% 15.8%  43.3% 34.2% 100.0
%

En la tabla 18, segun la lectura horizontal, se observo que, de 66 docentes, la
mayoria indico que el acompafamiento pedagodgico se realizaba siempre, alcanzando
una ensefianza para el aprendizaje considerada excelente, con un porcentaje de
26,7%.

Del mismo modo, se identific6 que los docentes que sefalaron que el
acompafamiento pedagogico recibido por los directivos se realizaba casi siempre
presentaron una ensefianza para el aprendizaje calificada como buena, con un
porcentaje de 20,0%.

Finalmente, se determind que los docentes que mencionaron que el
acompafiamiento recibido por parte de los directivos se realizaba a veces

evidenciaron una ensefianza para el aprendizaje buena, con un porcentaje de 1,7%.
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Tabla 19
Correlacion de Spearman entre Acompafamiento Pedagdgico y la Ensefianza para

el Aprendizaje de los Estudiantes

Ensefianza
oot
Rho de Spearman Acompafiamiento p-valor 0.000
N 120

En la tabla numero 19 se observé una correlacién positiva (rho = 0,351) y
significativa (p = 0,000 < 0,05) entre el acompafamiento pedagoégico directivo y la
ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, se decidio rechazar la
hipotesis nula, que indicaba que no existia relacion entre el acompafamiento
pedagodgico del director y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
brindada por el docente. En consecuencia, se acepto la hipotesis alternativa, que
establece que existe una relacion entre el acompafamiento pedagogico del director y

la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos.
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Prueba de la Hipétesis Derivada 3

Hi: Existe relacién entre el acompafiamiento pedagogico directivo y la
participacion en la gestion de la escuela.

Ho:  No existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y la
participacion en la gestion de la escuela.

Nivel de significancia= 0,05

Regla de decision: Si p valor < 0,05 entonces se procede a rechazar la Ho
Tabla 20
Descripcion de la Vinculacion entre el Acompafiamiento Pedagodgico Directivo y la
Participacion del Docente en la Gestion de la Escuela como Resultado de la Prueba

de Spearman para la Hipotesis Derivada 3

D3: Participacién

. Total
Muy Bajo Regular Bueno Excelente

bajo
A veces 0 0 0 2 0 2
0.0% 0.0% 0.0% 1.7% 0.0% 1.7%
Acompafiamient Casi 1 8 8 27 8 52
0 siempre 0.8% 6.7% 6.7% 22.5% 6.7% 43.3%
. 1 4 8 19 34 66
Siempre
0.8% 3.3% 6.7% 15.8% 28.3% 55.0%
2 12 16 48 42 120
Total 100.0

1.7% 10.0% 13.3% 40.0% 35.0% %

En la tabla 20, de acuerdo con la lectura horizontal, se observé que la mayoria
de los docentes que manifestaron que el acompafiamiento pedagdgico se realizaba
siempre tenian una excelente participacion en la gestion de la escuela, siendo este
porcentaje de 28.3%.

Asimismo, los docentes que manifestaron que el acompafiamiento pedagdgico

recibido por los directivos era casi siempre, tenian una buena participacion en la
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gestion de la escuela, con un porcentaje de 22.5%.

Finalmente, los docentes que manifestaron que el acompafiamiento recibido
por parte de los directores era a veces, tenian una buena participacion en la gestién
de la escuela, con un 1.7%.

Tabla 21
Correlacibn de Spearman entre acompafamiento pedagégico directivo y la

participacion en la gestion de la escuela

Participacion

Coeficiente de ,324"
o correlacion
Rho de Spearman Acompafiamiento p-valor 0.000
N 120

En la tabla 21 se visualiz6 una correlacion positiva (rho = 0,324) y significativa
(p = 0,000 < 0,05) entre el acompafiamiento pedagaogico directivo y la participacion en
la gestion de la escuela. Por lo tanto, se decidio rechazar la hipotesis nula, que
indicaba que no existia relacién entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y la
participacion del docente en la gestion de la escuela, aceptandose asi la hipotesis
alternativa, que establece que existe una relacion entre el acompafamiento

pedagogico directivo y la participacion del docente en la gestion de la escuela.
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CAPITULO V: DISCUSION

La hipdtesis planteada confirm6é una relacion débil y directa entre el
acompafamiento pedagogico directivo y el desempefio docente, ya que el analisis
estadistico mostro un coeficiente de correlacion de Spearman (rho) positivo de 0,361
y un nivel de significancia de p = 0,000 (<0,05). Esto indicé que existié una relacion
entre ambas variables. En la tabla de descripcion, se observé que de los 66 docentes
(55,0%) que manifestaron haber recibido siempre el acompafiamiento pedagogico, la
mayoria presentd un desempefio docente excelente, con un 29%. En el caso de los
52 docentes (43,3%) que indicaron recibir acompafiamiento casi siempre, la mayoria
(22,5%) mostré un desempefio bueno. Por udltimo, de los 2 docentes (1,7%) que
sefalaron recibir acompafiamiento solo a veces, ambos mostraron un desempefio
bueno.

Estos resultados sugirieron que a medida que el acompafamiento pedagogico
directivo era mas frecuente (siempre o casi siempre), el desempefio docente tendia a
ser excelente o bueno. Sin embargo, incluso cuando el acompafiamiento se realizaba
solo a veces, el desempefio seguia siendo bueno. A pesar de que los resultados
fueron significativos y respaldaron la hipotesis planteada, dado que la correlacion
observada fue débil y directa, se dedujo que existieron otros factores y variables que

también influyeron en el desempefio docente.
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En contraste, Quijano (2020) llevdé a cabo una investigacién similar con el
objetivo de determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo y el
desempeiio docente. Utilizando un disefio descriptivo-correlacional y el coeficiente de
Spearman, se encontrd una correlacién positiva moderada-alta de 0,607 entre ambas
variables. Ademéas, en su estudio, el 79,3% de los docentes recibié un
acompafamiento pedagdgico regular y un 53,4% mostré un desemperio satisfactorio.
En su investigacién, la muestra estuvo compuesta por 58 docentes de una sola
institucion educativa del nivel secundario. Por otro lado, en la presente investigacién
se trabajé con una muestra mas amplia, compuesta por docentes de mas de 15
instituciones educativas en 11 distritos de una provincia, o que permitié considerar
una mayor diversidad en términos de gestion directiva, necesidades formativas y otros
factores contextuales.

De manera similar, Olabarrera (2017) también encontré una relacion directa y
significativa entre el acompafamiento pedagdégico y el desempefio docente, con un
coeficiente de Spearman de 0,962, lo que reflej6 una correlacion positiva alta. Sin
embargo, su investigacion se realizd con una muestra pequefia (27 docentes de una
sola institucion educativa de secundaria), donde el acompafamiento pedagdgico fue
proporcionado por un uUnico director en una institucién con éptimas condiciones de
infraestructura, personal administrativo, recursos tecnoldgicos y conectividad. Este
contexto diferenciado resalto las diferencias en los resultados cuando se comparo con
la presente investigacion, que abarcé una realidad mas diversa.

Por su parte, Torres (2020) también encontré una correlacion positiva
moderada y altamente significativa entre el acompafiamiento pedagogico del director
y el desempefio docente en instituciones educativas por convenio. Segun sus

resultados, el 79,31% de los docentes percibid un cumplimiento eficiente del
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acompafamiento pedagogico, y mas del 93% consider6 que su desempefio era
eficiente. A diferencia de las investigaciones mencionadas anteriormente, Torres
trabajé con una muestra de 29 docentes de una institucion integrada por tres niveles
(inicial, primaria y secundaria), lo que proporcion6 una perspectiva mas amplia sobre
el impacto del acompafiamiento pedagdgico en diferentes contextos educativos.
Aunque los estudios citados presentaron correlaciones positivas y
significativas, con una correlacion moderada o alta en algunos casos, la presente
investigacion mostré una correlacién débil y directa. Esto sugirié que el desempefio
docente no estuvo exclusivamente influenciado por el acompafamiento pedagogico,
sino por una serie de otros factores y variables que también incidieron tanto en el

proceso de acompafiamiento como en el desempefio docente.
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CONCLUSIONES

Respecto al objetivo general, los resultados mostraron que existio una relacion
positiva débil y directa (rho = 0,361) y significativa (p-valor = 0,000 < 0,05) entre
el acompafamiento pedagdgico directivo y el desempeiio docente. Es decir, a
mayor acompafiamiento pedagogico directivo, mejor fue el desempefio
docente.

Respecto al objetivo especifico 1, se encontrd que existidé una relacion positiva
moderada (rho = 0,409) y significativa (p = 0,000 < 0,05) entre el
acompafamiento pedagogico directivo y la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes. Es decir, a mayor acompafamiento pedagogico directivo,
mayor fue la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Respecto al objetivo especifico 2, se evidencié que existidé una relacion positiva
débil y directa (rho = 0,351) y significativa (p = 0,000 < 0,05) entre el
acompafamiento pedagogico directivo y la ensefianza para el aprendizaje. Es
decir, a mayor acompafamiento pedagdgico directivo, se mejoré la ensefianza
para el aprendizaje.

Respecto al objetivo especifico 3, también se hallé que existi6 una relacién

positiva débil y directa (rho = 0,324) y significativa (p = 0,000 < 0,05) entre el
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acompafamiento pedagodgico directivo y la participacion del docente en la
gestion de la escuela. Es decir, a mayor acompafiamiento pedagdgico

directivo, mejor fue la participacion del docente en la gestion de la escuela.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al MINEDU, DREA y a los especialistas responsables incluir en
el marco del Buen Desempefio Directivo, dentro de las practicas eficaces de
liderazgo, el acompafiamiento pedagodgico. Este debe abarcar los procesos,
momentos y enfoques del acompafiamiento pedagdgico, asi como la
elaboracion de un plan de formacion y desarrollo de habilidades en este ambito
para los directores. Esto se debe a que, a mayor acompafiamiento directivo,

mejor es el desempeiio docente.

De igual forma, se recomienda a la UGEL-Andahuaylas, bajo el liderazgo de
sus especialistas, elaborar un plan de formacién continua tanto para los
directivos como para los docentes, con el objetivo de fomentar su crecimiento
profesional y mejorar la interaccion entre directores y docentes, haciendo

énfasis en la planificacidon y/o preparacion para el aprendizaje.

Asimismo, se recomienda al directivo de las IIEE Polidocentes cumplir con la
obligacion de monitorear y acompafiar a los docentes en la preparacion y/o
planificacion para el aprendizaje, enfocAndose en la ensefianza para el
aprendizaje y promoviendo su participacion en la gestion escolar. Esto se basa
en la premisa de que un mayor acompafiamiento directivo contribuye al mejor

desempefio docente y, por ende, optimiza la gestion educativa.
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Finalmente, se recomienda a los docentes mantener una mente abierta,
predispuesta al cambio, asi como una participacion activa y un mayor apoyo
en la gestion de la escuela y el acompafiamiento brindado por el directivo.
Deben establecer una comunicacién permanente y fluida, en el marco del
respeto, donde el docente se relacione con el directivo para compartir
experiencias y estrategias que les permitan realizar una autoevaluacién de su

practica pedagdgica.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
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LINEA DE INVESTIGACION

INVESTIGACION EN GESTION DE LA EDUCACION

AUTOR(ES): YNDIRA BRAVO FRANCO
PROBLEMAS _ OBJETIVOS _HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general
-Preparacién para el e Enfogue: cuantitativo
aprendizaje de los e Nivel: Basico
estudiantes e Tipo: descriptivo
VARIABLE 1 -Ensefianza para el o Disefio: no experimental-

¢Existira una relacion entre el
acompafiamiento  pedagdgico
directivo de IIEE Polidocentes y
el desempefio docente, en la
UGEL-Andahuaylas (2021)?

Problemas especificos

¢Existira una relacion entre el
acompafiamiento  pedagdgico
directivo de IIEE Polidocentes y
la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes,
en la UGEL-Andahuaylas
(2021)?

identificar si existe una
relacion entre el
acompafiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y el
desempefio docente, en
la UGEL-Andahuaylas
(2021)

Objetivos especificos

¢Jldentificar si existe una
relacion entre el
acomparfiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes, en la
UGEL-Andahuaylas
(2021)?

Existe una relacion entre
el acompafiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y el
desempefio docente, en
la  UGEL-Andahuaylas
(2021)

Hipétesis especificas

Existe una relacion entre
el acompafiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la
preparacion  para el
aprendizaje de los
estudiantes, en la UGEL-
Andahuaylas (2021)

Desempefio docente

VARIABLE 2
Acompafiamiento
pedagogico directivo

aprendizaje de los
estudiantes.

-Participacion en la
gestion de la escuela.

-Planificacion del
acompafiamiento
pedagdgico

-Ejecucion del
acompafiamiento
-Evaluacion del
acompafiamiento
pedagégico

Indicadores

correlacional

Unidad de andlisis:
Docentes del nivel primaria
de la UGEL-Andahuaylas

Medios de Certificacion
(Fuente / Técnica)



¢Existira una relacion entre el
acompafiamiento  pedagdgico
directivo de IIEE Polidocentes y
la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, en la UGEL-
Andahuaylas (2021)?

¢Existira una relacion entre el
acompafiamiento  pedagdgico
directivo de IIEE Polidocentes y
la participacién en la gestion de
la escuela, en la UGEL-
Andahuaylas (2021)?

Identificar si existe una
relacion entre el
acompafiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la
enseflanza para el
aprendizaje de los
estudiantes, en la
UGEL-Andahuaylas
(2021)

Identificar si existe una
relacion entre el
acompafiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la
participacion en la
gestion de la escuela,
en la UGEL-
Andahuaylas (2021)

Existe una relacion entre
el acompafiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la
ensefianza  para el
aprendizaje de los
estudiantes, en la UGEL-
Andahuaylas (2021)

Existe una relacion entre
el acompafiamiento
pedagdgico directivo de
IIEE Polidocentes y la
participacion en la gestién
de la escuela, en la
UGEL-Andahuaylas
(2021)
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Tabla 2 Matriz de operacionalizacion de la variable 1

Variable Desempefio docente
Definicién . _ . L
Son accione o practicas inherentes a la profesion docente
conceptual
Instrumento Encuesta
Dimension Indicador Preguntas
D1 11 1 ¢ Usted toma en cuenta el nivel de desarrollo de la
y competencia del grado y ciclo al momento de realizar
Preparacion para Conoce las el diagnostico de sus estudiantes?
el aprendizaje de caracteristicas
los estudiantes individuales, 2 ¢Recoge las necesidades de aprendizaje de sus

socioculturales y
evolutivas de sus
estudiantes.

12

Planifica la ensefianza
en funcién a los
propésitos de
aprendizaje contenidos
en el programa
curricular nacional, la
escuelayla
comunidad.

D2 11

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes.

Construye de manera
asertiva y empética
relaciones
interpersonales
generando un clima
propicio para el
aprendizaje.

12

Ejecuta el proceso de
ensefianza
aprendizaje, con
recursos tecnolégicos,
estrategias y
actividades que
promuevan el
pensamiento critico y
creativo en sus
estudiantes mediante la

estudiantes?

3 ¢ Recoge las necesidades socio linglisticas de sus
estudiantes

4 ¢ Considera los ritmos y estilos de aprendizaje de
sus estudiantes?

5 ¢Conoce y maneja las competencias a desarrollar
en el grado o ciclo a su cargo?

6 ¢Incorpora y/o contextualiza en su planificacion las
experiencias de aprendizaje disponibles en la Web
de Aprendo en casa?

7 ¢ Construye instrumentos que le permitan valorar el
desempefio de sus estudiantes?

8 ¢Cuenta con una carpeta de evidencias fisica o
virtual para el andlisis de evidencias enviadas por el
estudiante?

9 ¢ Propicia entre los estudiantes la oportunidad de
aprender en un ambiente emocionalmente seguro?

10 ¢Promueve entre sus estudiantes el respeto a si
mismo y a sus comparieros?

11 ;Crea espacios para que los alumnos expresen
emociones ideas y afectos?

12 ¢;Ud, demuestra interés en las emociones de sus
alumnos?

13 ¢Acompafia a sus estudiantes mediante
plataformas virtuales como zoom, meet y video
llamadas?

14 ;Comunica permanentemente a sus alumnos los
propositos de aprendizaje y las altas expectativas
gue tiene de ellos?

15  ¢Aplica  estrategias para  desarrollar
permanentemente la espontaneidad, creatividad,
criticidad e investigacion para dar solucion a
situaciones desafiantes?



solucion de problemas
reales que los motiven
a aprender

13

Utiliza diversos
métodos y técnicas que
permiten evaluar
diferenciadamente los
aprendizajes para la
toma de decisiones y la
retroalimentacion
oportuna.

D3 11

InteractGia con sus
pares,
colaborativamente y
con iniciativa, para
intercambiar
experiencias, organizar
el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y
construir de manera
sostenible un clima
democréatico en la
escuela.

Participacion en la
gestion de la
escuela

12

Fomenta
respetuosamente el
trabajo colaborativo
con las familias en el

aprendizaje de los
estudiantes,
reconociendo sus
aportes.

16 ¢ Brinda acompafiamiento en el desarrollo de las
actividades de la Experiencia de aprendizaje y
promueve el interés por seguir aprendiendo?

17 ¢Proporciona diversas oportunidades para que
sus estudiantes tomen conciencia de su logro?

18 ¢ Recoge y analiza las evidencias de aprendizaje
teniendo en cuenta los instrumentos de valoracion?

19 ¢ Brinda usted retroalimentacion a partir de los
resultados del analisis de la evidencia de
aprendizaje?

20 ¢Comunica el progreso del aprendizaje al
estudiante y familia con mensajes que destacan las
fortalezas?

21 ¢Participa usted en reuniones de trabajo
colegiado organizado por el director o equipo
directivo a nivel de la Institucién educativa?

22 ¢Participa activamente en las reuniones de
trabajo colegiado por grado o ciclo?

23 ¢ Escucha cuidadosamente para comprender las
diferentes posiciones y puntos de vista y es receptivo
a la critica?

24 ¢ Establece usted acuerdos y/o compromisos de
mejora en su practica pedagogica en sus reuniones
colegiadas?

25 ¢Promueve el trabajo colaborativo con las
familias?

26 ¢ Mantiene una comunicacion permanente con los
padres de familia a fin de que apoyen a sus hijos?

27 ¢ Promueve en los padres de familia compromisos
para la mejora de los aprendizajes de sus hijos?

28 ¢Reconoce y valora el esfuerzo de los padres de
familia por el apoyo brindado a sus alumnos?
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Tabla 3 Matriz de operacionalizacion de la variable 2

Variable Acompafiamiento pedagdgico directivo
Definicién Es la asesoria brindada al docente para que este mejore reflexivamente
conceptual sobre su practica pedagodgica
Instrumento Encuesta
Dimension Indicador Preguntas
D1 11 1 ¢El directivo cuenta con un instrumento de
Planificacion Planifica el proceso diagnéstico del desempefio docente?
del de 2 ¢ El directivo realiza un andlisis reflexivo respecto a

acompafiamien
to pedagégico

acompafiamiento
en base a un
diagnéstico.

12
Generacion de
espacios de trabajo
colegiados para
tomar decisiones e
implementar planes
de mejora de las
practicas
pedagdgicas.

D2 Genera un clima
Ejecucion del adecuado basado
acomparfiamien en el respeto,
to pedagdgico. colaboracion y
comunicacion
permanente que le
permita el recojo
de informacion
relevante.

12
Orienta el
desarrollo de
estrategias para
mejorar su
desempefio
docente.

las fortalezas y debilidades de los docentes en la
instituciéon  educativa teniendo en cuenta el
diagnéstico?

3 ¢ El directivo cuenta con un plan de acompafiamiento
docente donde incorpora estrategias y/o actividades
para su ejecucion?

4 ¢ Considera que la frecuencia del acompafiamiento
directivo es el adecuado.

5 ¢ El directivo elabora el plan de trabajo colegiado de
la institucion educativa?

6 ¢ El directivo socializa el plan de trabajo colegiado
para ser reajustado por los docentes.

7 ¢El directivo promueve la ejecucion de los trabajos
colegiados para la reflexion colectiva y el
enriquecimiento de los aprendizajes desde la
experiencia de sus pares?

8 ¢El directivo participa permanentemente en las
reuniones colegiadas y motiva a los docentes en su
participacion?

9 (El directivo fomenta un clima adecuado de
confianza con usted?

10 ¢El directivo ejecuta el
programado de manera puntual?

11 ¢El directivo cuenta con evidencias sobre su
practica, donde identifica fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora.

12 ¢El directivo formula preguntas abiertas vy
repreguntas que promuevan la reflexion 'y
deconstruccion de su practica?

13 ¢ En el acompafiamiento ¢ El directivo usa material
bibliografico para promover la deconstruccién de su
practica pedagdgica?

14 ¢ El directivo brinda estrategias de acuerdo con el
area y/o competencia observada?

15 (El directivo vivencia algunas estrategias
compartidas con usted?

16 ¢El directivo promueve que usted comparta
algunas estrategias?

acompafiamiento



D3
Evaluacion del
acomparfiamien
to pedagdgico

11
Uso de
instrumentos para

valorar el

desempefio
docente y tomar

decisiones en
funcion a las

practicas
pedagdgicas.

12
Conduccion de
procesos de
autoevaluacion,
retroalimentacién y
generacioén de
compromisos para
la mejora continua
del desempefio
docente

17 ¢ Considera usted que el directivo usa instrumentos
que le permiten valorar su desempefio docente en
aula?

18 ¢El directivo socializo con anticipacion los
instrumentos con el cual valorara su practica?

19 ¢ El directivo usa los instrumentos de valoracion de
su desempefio para reflexionar frente a su practica?
20 ¢ El directivo usa diferentes tipos de modelamiento
gue provean de referentes de préacticas efectivas?

21 ¢considera que el directivo le lleva a la reflexion
critica y le permite reorientar su proceso de ensefianza
con el fin de mejorarlo?

22 ¢El acompafiamiento del directivo me permite
autoevaluarme de manera reflexiva frente a mi practica
docente?

23 ¢El directivo promueve que usted de manera
auténoma plantee compromisos de mejora?

24 (El directivo realiza el seguimiento a los
compromisos de mejora que usted plante¢?

25 ¢La asesoria brindada por el directivo le permite
mejorar su practica docente?
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Nombre del Instrumento:

Autor del Instrumento:

Definicion Conceptual:

Instrumentos para la recoleccion de datos

Encuesta sobre el desempefio docente en instituciones Educativas Polidocentes de la UGEL-

Andahuaylas

Yndira Bravo Franco

Método Universal de recopilacion de datos que se hace a una muestra de personas

Poblacion: 15 directivos y 105 docentes de IIEE Poli docentes completas
Indicador Preguntas Escalas
©
[&]
c 5 2 ¢ 9
° N 8 < 8] s 2
5 2 e @ e % E £
] 7] =] ] o O Q
= = c O < O'm 7}
< £
> a 4 5
Desempefio D1 11 1 ¢Usted toma en cuenta
docente Preparacion Conoce las el nivel de desarrollo de la
para el caracteristicas competencia del grado y
aprendizaje individuales, ciclo al momento de
de los socioculturales y realizar el diagnostico de

estudiantes

evolutivas de sus
estudiantes.

12
Planifica la
ensefianza en
funcién a los
propdsitos de

aprendizaje
contenidos en el
programa curricular
nacional, la escuela
y la comunidad.

sus estudiantes?

2 ¢Recoge las
necesidades de
aprendizaje de  sus
estudiantes?

3 ¢Recoge las
necesidades socio
linglisticas de sus
estudiantes

4 ¢ Considera los ritmos y
estilos de aprendizaje de
sus estudiantes?

5 ¢Conoce y maneja las
competencias a
desarrollar en el grado o
ciclo a su cargo?

6 ¢lIncorpora ylo
contextualiza en  su
planificacion las
experiencias de

aprendizaje disponibles
en laWeb de Aprendo en
casa?

7 ¢ Construye
instrumentos que le
permitan  valorar el

desempefio de  sus
estudiantes?

8 ¢Cuenta con una
carpeta de evidencias
fisica o virtual para el
andlisis de evidencias
enviadas por el
estudiante?




D2

Ensefianza
para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

11
Construye de
manera asertiva y
empética relaciones
interpersonales
generando un clima
propicio para el
aprendizaje.

12

Ejecuta el proceso
de ensefianza
aprendizaje, con
recursos
tecnologicos,
estrategias y
actividades que
promuevan el

pensamiento critico
y creativo en sus
estudiantes
mediante la solucion
de problemas reales
que los motiven a
aprender

13
Utiliza diversos
métodos y técnicas
que permiten

evaluar
diferenciadamente
los aprendizajes
para la toma de
decisiones y la
retroalimentacion
oportuna.

9 ¢Propicia entre los

estudiantes la
oportunidad de aprender
en un ambiente

emocionalmente seguro?
10 ¢(Promueve entre sus
estudiantes el respeto a si
mismo y a sus
comparfieros?

11 ¢Crea espacios para
que los alumnos
expresen emociones
ideas y afectos?

12 ¢Ud, demuestra
interés en las emociones
de sus alumnos?

13 ¢Acompafia a sus
estudiantes mediante
plataformas virtuales
como zoom, meet y video
llamadas?

14 ¢Comunica
permanentemente a sus
alumnos los propdsitos de
aprendizaje y las altas
expectativas que tiene de
ellos?

15 ¢Aplica estrategias
para desarrollar
permanentemente la
espontaneidad,
creatividad, criticidad e
investigacion para dar
solucion a situaciones
desafiantes?

16 ¢ Brinda
acompafiamiento en el
desarrollo de las
actividades de la
Experiencia de

aprendizaje y promueve
el interés por seguir
aprendiendo?

17 ¢Proporciona diversas
oportunidades para que
sus estudiantes tomen
conciencia de su logro?
18 ¢Recoge y analiza las
evidencias de aprendizaje
teniendo en cuenta los
instrumentos de
valoracion?

19 ¢ Brinda usted
retroalimentacion a partir
de los resultados del
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D3

Participacion
en la gestiéon

de
escuela

la

11
Interactia con sus
pares,
colaborativamente y
con iniciativa, para
intercambiar
experiencias,
organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar
la enseflanza vy
construir de manera
sostenible un clima
democratico en la
escuela.

12
Fomenta
respetuosamente el
trabajo colaborativo
con las familias en el
aprendizaje de los
estudiantes,
reconociendo  sus
aportes.

andlisis de la evidencia
de aprendizaje?

20 ¢ Comunica el
progreso del aprendizaje
al estudiante y familia con
mensajes que destacan
las fortalezas?

21 ¢Participa usted en
reuniones de trabajo
colegiado organizado por
el director o equipo
directivo a nivel de la
Institucion educativa?

22 ¢ Participa activamente
en las reuniones de
trabajo colegiado por
grado o ciclo?

23 ¢Escucha
cuidadosamente para
comprender las diferentes
posiciones y puntos de
vista y es receptivo a la
critica?

24  (Establece usted

acuerdos ylo
compromisos de mejora
en su practica

pedagdgica en  sus
reuniones colegiadas?

25 ¢Promueve el trabajo
colaborativo con las
familias?

26 ¢Mantiene una
comunicacion
permanente con los
padres de familia a fin de
gue apoyen a sus hijos?
27 ¢Promueve en los
padres de familia
compromisos para la
mejora de los
aprendizajes de sus
hijos?

28 ¢ Reconoce y valora el
esfuerzo de los padres de
familia por el apoyo
brindado a sus alumnos?
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Nombre del Instrumento:

Autor del Instrumento:

Definicion Conceptual:

Encuesta del

Polidocentes de la UGEL-Andahuaylas

Yndira Bravo Franco

Método Universal de recopilacion de datos que se hace a una muestra de personas

acompafiamiento pedagégico directivo en

Instituciones Educativas

Poblacién: 15 directivos y 105 docentes de IIEE Poli docentes completas
Indicador Preguntas Escalas
«
. E o o o
4 S § £ & _a8 8
5 2 c %) o GE £
S q] S o T o @
3 g zZ O < On 7
c S
> o 1 2 3 4 5
Acompafiamiento D1 11 1 ¢El directivo cuenta con un
pedagdgico Planificacion Planifica el proceso instrumento de diagndstico del
directivo del de desempefio docente?
acompafiamien acompafiamiento 2 ¢El directivo realiza un andlisis
to pedagégico en base a un reflexivo respecto a las fortalezas y
diagnéstico. debilidades de los docentes en la
institucion educativa teniendo en
cuenta el diagnoéstico?
3 ¢El directivo cuenta con un plan
de acompafiamiento docente donde
incorpora estrategias ylo
actividades para su ejecucion?
4 ¢ Considera que la frecuencia del
acompafiamiento directivo es el
adecuado.
12 5 ¢El directivo elabora el plan de

D2
Ejecucion del

acompafiamien

to pedagdgico.

Generacion de
espacios de trabajo
colegiados para
tomar decisiones e
implementar planes
de mejora de las
practicas
pedagdgicas.

Genera un clima
adecuado basado
en el respeto,
colaboracion y
comunicacion
permanente que le
permita el recojo
de informacion
relevante.

trabajo colegiado de la institucion
educativa?
6 ¢El directivo socializa el plan de

trabajo  colegiado para ser
reajustado por los docentes.
7 ¢El directivo promueve la

ejecucion de los trabajos colegiados
para la reflexiébn colectiva y el
enriquecimiento de los aprendizajes
desde la experiencia de sus pares?
8 ¢El directivo participa
permanentemente en las reuniones
colegiadas y motiva a los docentes
en su participacion?

9 (El directivo fomenta un clima
adecuado de confianza con usted?
10 ¢El directivo ejecuta el
acompafiamiento programado de
manera puntual?

11 ¢El directivo cuenta con
evidencias sobre su practica, donde
identifica fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora.

12 ¢ El directivo formula preguntas
abiertas 'y repreguntas que



12
Orienta el
desarrollo de
estrategias para

mejorar su
desempefio
docente.

D3 11
Evaluacion del Uso de
acompafiamien  instrumentos para
to pedagdgico valorar el

desempefio

docente y tomar
decisiones en
funcién a las
practicas
pedagdgicas.

12
Conduccion de
procesos de
autoevaluacion,
retroalimentacion y
generacion de
compromisos para
la mejora continua
del desempefio
docente

promuevan la reflexion y
deconstruccion de su practica?

13 ¢En el acompafiamiento ¢El
directivo usa material bibliografico
para promover la deconstruccion de
su practica pedagogica?

14 ¢ El directivo brinda estrategias
de acuerdo con el area ylo
competencia observada?

15 ¢El directivo vivencia algunas
estrategias compartidas con usted?
16 ¢El directivo promueve que
usted comparta algunas
estrategias?

17 ¢Considera usted que el
directivo usa instrumentos que le
permiten valorar su desempefio
docente en aula?

18 ¢El directivo socializo con
anticipacion los instrumentos con el
cual valorara su practica?

19 (El  directivo usa los
instrumentos de valoracion de su
desempefio para reflexionar frente
a su practica?

20 ¢ El directivo usa diferentes tipos
de modelamiento que provean de
referentes de practicas efectivas?
21 ¢considera que el directivo le
lleva a la reflexion critica y le
permite reorientar su proceso de
ensefianza con el fin de mejorarlo?
22 ¢El  acompafiamiento  del
directivo me permite autoevaluarme
de manera reflexiva frente a mi
practica docente?

23 ¢El directivo promueve que
usted de manera autbnoma plantee
compromisos de mejora?

24  ¢(El directivo realiza el
seguimiento a los compromisos de
mejora que usted planted?

25 ¢La asesoria brindada por el
directivo le permite mejorar su
practica docente?
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Base de datos
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Participacion en la gestion de la escuela
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Anexo 2: Constancia emitida por la institucién




	PORTADA1
	3.YNDIRA BRAVO FRANCO_TESIS - Yndira Bravo Franco
	ASESORA Y MIEMBROS DEL JURADO
	DEDICATORIA
	ÍNDICE
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO
	1.1. Antecedentes de la Investigación
	1.2. Bases Teóricas
	1.3. Definición de Términos Básicos

	CAPÍTULO II: HIPÓTESIS Y VARIABLES
	1.
	2.
	2.1. Formulación de Hipótesis Principal y Derivadas
	2. (1)
	2.1.
	2
	2.1

	2.2. Variables y Definición Operacional

	CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN
	3.
	3. (1)
	3.1. Diseño Metodológico
	3.2. Diseño Muestral
	3.3. Técnicas de Recolección de Datos
	3.4. Técnicas Estadísticas para el Procesamiento de Información
	3.5. Aspectos Éticos

	CAPÍTULO IV: RESULTADOS
	CAPÍTULO V: DISCUSIÓN
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	FUENTES DE INFORMACIÓN
	ANEXOS


