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RESUMEN

La presente investigacion propone la creacion de un servicio de proteccion
riberefia en los sectores Las Esteras y El Carrizal, en el distrito de Ate, con el
objetivo de mitigar los peligros vinculados a la erosion y desbordamiento del
rio. Este proyecto surge a raiz de la necesidad de salvaguardar la
infraestructura local y garantizar la seguridad de la poblacion, que se
enfrenta a condiciones climaticas adversas y cambios en el uso del suelo.

Para este proyecto se utilizaron herramientas y técnicas de gestiéon
de proyectos, que optimizaran recursos y tiempos de ejecucion; siendo un
paso significativo hacia la mejora de la infraestructura riberefia y el bienestar
de la poblacién, alineandose con las politicas de gestion de riesgos y
desarrollo sostenible en el &mbito urbano.

La propuesta cuenta con un enfoque integral incluyendo el proyecto
inicial, la ejecucion de construccion de muro de gaviones y la realizacién de
un analisis de impacto ambiental.

Ademds, se espera que esta propuesta no solo proteja a las
comunidades locales, sino que también contribuya al desarrollo
socioeconémico de la zona, promoviendo una mayor resiliencia frente a los

efectos del cambio climético.

Palabras clave: trayectoria profesional; proteccion riberefa;

gaviones; revegetacion.
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Proposal for the Creation of the Riverbank Protection Service in the Las
Esteras and EIl Carrizal Sectors in the District of Ate, 2024

ABSTRACT

This research proposes the creation of a riparian protection service in the Las
Esteras and El Carrizal sectors, in the Ate district, with the aim of mitigating
the dangers linked to river erosion and overflow. This project arises from the
need to save local infrastructure and guarantee the safety of the population,
which faces adverse weather conditions and changes in land use.

For this project, project management tools and techniques were used,
which will optimize resources and execution times; being a significant step
towards improving riverside infrastructure and the well-being of the
population, aligning with risk management and sustainable development
policies in the urban area.

The proposal has a comprehensive approach including the initial
project, the execution of the gabion wall construction and the performance of
an environmental impact analysis.

Furthermore, it is expected that this proposal will not only protect local
communities, but also contribute to the socioeconomic development of the

area, promoting greater resilience to the effects of climate change.

Keywords: professional trajectory; riparian protection; gabions;

revegetation.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional, para obtener el titulo
profesional de Ingeniero Civil, consiste en dar a conocer la experiencia
obtenida por el Bachiller en la empresa ROENHOPA Ingenieria &
Arquitectura, frente a la Propuesta de creacion del servicio de protecciéon
riberefia en los sectores Las Esteras y el Carrizal en el distrito de Ate, siendo
necesaria la descolmatacién y proteccion del margen izquierdo del Rio
Rimac y de esa manera mitigar el riesgo de desborde del mismo, buscando
replicarse en otras zonas que podrian verse afectadas.

Asimismo, mencionar, que el trabajo se estructura en dos capitulos: el
Capitulo Primero, titulado "Experiencia Profesional" y el Capitulo Segundo,
denominado "Informe del Proyecto de la Especialidad". En el caso del
Capitulo Primero, se subdivide en cuatro secciones, comenzando con el
desarrollo profesional por parte del Bachiller, el entorno en el que llevé a
cabo el trabajo de suficiencia profesional, la contribucion a la experiencia
profesional, y la reflexion critica sobre dicha experiencia.

El Segundo capitulo, denominado "Informe del Proyecto de la
Especialidad”, se subdivide en tres secciones, las cuales se centran en
exponer la “Propuesta de creacion del servicio de proteccion riberefia en los
sectores Las Esteras y el Carrizal en el distrito de Ate”, detallando los
aspectos técnicos, problemas, objetivos, cronograma de actividades,
desarrollando un analisis del sistema constructivo, con innovacion
tecnoldgica y analisis de gestion de riesgos.

Finalmente, se presentan las conclusiones derivadas del estudio

realizado, junto con las recomendaciones correspondientes.
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CAPITULO I

EXPERIENCIA PROFESIONAL

El presente capitulo comprende cuatro temas claves: Primero, se

detalla el desarrollo profesional del Bachiller.

Segundo, se explica el

contexto del proyecto actual. Tercero, se resalta el impacto del proyecto al

desarrollo profesional del Bachiller. Finalmente, se incluye un corto analisis

respecto al crecimiento de la experiencia a lo largo del tiempo.

Figura 1

Desarrollo profesional

Marzo 1997 - Diciembre 2010
Gerente Administrativo DGH
Ingemeros

Abril 2015-Marzo 2017
Sub Gerente de Gestion de
Riesgos de Desastrez de la
Municipalidad Distrital de
Ate

Enerc 2019 - Mayo 2022
lefe de la Agencia Municipal
de Santa Clara,
Municipalidad Distrital de
Ate

Enero 2023 - Setiembre 2023
Gerente General ROENHOPA
Ingenieria & Arquitectura

Enerc 2011- Marzo 2015
Asesor Gerenciade
Desarrollo Urbano,

Municipalidad Distrital de

Ate

Abril 2017 - D|c|emhre 2018
Gerente General
ROEMHOPA Ingenieria &
Arquitectura

Junio 2022 - Agosto 2022
Gerente General
ROENHOPA Ingenieria &
Arquitectura

Octubre 2023 - Marzo 2024
Asesor de laSub Gerente de
Gestion de Riesgos de
Desastres dela

Abril 2024 - Actualidad

——3 (Gerente General ROENHOPA

Ingenieria & Arquitectura

'l' Municipalidad Distrital de
Setiembre 2022 - Diciembre 2022 SanJuan de Lurigancho
Sub Gerente de Gestion de
Riesgos de Desastrez dela
Municipalidad Distrital de 5an Luis

Nota. Realizado por el Bachiller.

1.1. DESARROLLO PROFESIONAL

El bachiller se desempefié laboralmente en la empresa DGH
Ingenieros, ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura, Funcionario Publico
como Sub Gerente de Gestibn de Riesgos de Desastres en diferentes
Municipalidades distritales de Lima, Jefe de Agencia Municipal de Santa

Clara, Ate.

» Entre marzo del 1997 a diciembre del 2010

Cargo: Gerente Administrativo DGH Ingenieros.
1.1.1 Roles y Funciones: Elaboracion de expedientes técnicos hasta
resultados

ejecucion de obra, seguimiento detallado de los
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1.1.2

1.13

114

1.15

econdmicos de los proyectos, asegurando la coherencia entre
presupuestos y resultados reales.

Elaborar, consolidar y controlar el resultado de las ejecuciones de
obra a fin de medirlo y optimizarlo respecto al presupuesto.
Actividades que desarrolla: Supervisar y dar soporte ante las
ejecuciones de obra.

Logros alcanzados: Tener un desarrollo adecuado para una mejora
econdmica para la empresa con clientes conformes.

Aprendizaje Empirico y Formal: Gestionando reuniones breves con
los clientes se logra un objetivo eficaz.

Las facturaciones de las valorizaciones de ejecucién de obra deben ir
con todos los sustentos.

Experiencias mas resaltantes: Adecuacion a los formatos de los
reportes, revisar los costos de mayor impacto y poner al dia las

facturaciones de las ejecuciones de obra.

» De enero 2011 a marzo del 2015
Cargo: Asesor de la Gerencia de Desarrollo Urbano, Municipalidad
Distrital de Ate.

111

1.1.2

1.1.3

114

Roles y Funciones: Asesorar a la Sub Gerencia de Estudios y
Proyectos, con los presupuestos de los Proyectos a ejecutar por parte
de la Municipalidad Distrital de Ate.

Consolidar y controlar el resultado de los expedientes técnicos de los
proyectos a fin de medirlo y optimizarlo respecto al presupuesto.
Actividades que desarrolla: Realizar el informe mensual de las
ejecuciones y sus porcentajes de avance.

Logros alcanzados: Ejecucion de los proyectos al 100%, con
satisfaccion de las diferentes organizaciones sociales donde fueron
ejecutadas.

Aprendizaje Empirico y Formal: Capacitar sobre la asignacion de
las fases, revisar historial de costos y agregar nuevos graficos para
presentacion de datos.

Desarrollo de software para optimizar tiempos en cuanto a la

elaboracion de expedientes técnicos con trabajo en equipo.
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1.15

Experiencias mas resaltantes: Encontrar observaciones dentro de

los expedientes técnicos antes de su ejecucion.

» De abril del 2015 a marzo del 2017
Cargo: Sub Gerente de Gestion de Riesgos de Desastres, Municipalidad
Distrital de Ate.

111

1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

Roles y Funciones: Realizar actividades, tareas, acciones continuas
y permanentes basadas en principios y doctrinas propias de la gestion
del Riesgo de Desastres.

Elaborar, consolidar y controlar los resultados operativos Yy
administrativos propios de la Gestion de Riesgos de Desastres.
Actividades que desarrolla: En temas administrativos, controlar y
realizar inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones, en
temas operativos, capacitar, elaborar planes de contingencias en las
diferentes organizaciones del distrito hasta su simulacro
correspondiente.

Logros alcanzados: Obtener una poblacién segura ante desastres
naturales o antropicos.

Aprendizaje Empirico y Formal: Realidades diferentes en cada
organizaciéon con vivencias vulnerables.

Desarrollar planes consistentes a mediano y largos plazos
consolidando una ciudad segura antes desastres naturales o
antropicos.

Experiencia mas resaltante: Conocer de cerca cada carencia en las
diferentes organizaciones del distrito quienes en faenas comunales
consolidaron sus mejoras con mejoramientos de sus pircas, muros de

contencion y asi tener una vivienda segura.

» Entre abril del 2017 a diciembre del 2018
Cargo: Gerente General ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura.

111

Roles y Funciones: Elaboracion de expedientes técnicos hasta
ejecucion de obra, seguimiento detallado de los resultados
econdmicos de los proyectos, asegurando la coherencia entre

presupuestos y resultados reales.
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1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

Elaborar, consolidar y controlar el resultado de las ejecuciones de
obra a fin de medirlo y optimizarlo respecto al presupuesto.
Actividades que desarrolla: Supervisar, y dar soporte ante las
ejecuciones de obra.

Logros alcanzados: Tener un desarrollo adecuado para una mejora
econOmica para la empresa con clientes conformes.

Aprendizaje Empirico y Formal: Gestionar reuniones breves con los
clientes se logra un obijetivo eficaz.

Las facturaciones de las valorizaciones de ejecuciéon de obra deben ir
con todos los sustentos.

Experiencias mas resaltantes: Adecuarse a los formatos de los
reportes, revisar los costos de mayor impacto y poner al dia las

facturaciones de las ejecuciones de obra.

» De enero 2019 a mayo del 2022
Cargo: Jefe de la Agencia Municipal de Santa Clara, Municipalidad
Distrital de Ate.

111

1.1.2

1.13

114

Roles y Funciones: Articular acciones con las diferentes éareas
operativas de la Municipalidad Distrital de Ate, resolver inquietudes y
problematicas de los vecinos de Santa Clara.

Seguimiento 'y consolidacion de las diferentes actividades
comprometidas con las organizaciones de Santa Clara como la
ejecucion de sus proyectos, seguridad ciudadana, limpieza publica,
areas verdes, etc.

Actividades que desarrolla: Realizar el informe mensual de las
actividades desarrolladas de manera conjunta con las organizaciones
de Santa Clara.

Logros alcanzados: Ejecucion de todas las actividades al 100%, con
satisfaccion de las diferentes organizaciones sociales.

Aprendizaje Empirico y Formal: Conocer la realidad de las
diferentes organizaciones de Santa Clara.

Trabajar en equipo con las sub gerencias de la Municipalidad Distrital

de Ate y los dirigentes de las organizaciones de Santa Clara.
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1.15

Experiencias mas resaltantes: Encontrar poblacién dividida ante las
mejoras que proponia la municipalidad distrital de Ate.

» Entre junio del 2022 a agosto del 2022
Cargo: Gerente General ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura.

111

1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

Roles y Funciones: Elaboracion de expedientes técnicos hasta
ejecucion de obra, seguimiento detallado de los resultados
econdmicos de los proyectos, asegurando la coherencia entre
presupuestos y resultados reales.

Elaborar, consolidar y controlar el resultado de las ejecuciones de
obra a fin de medirlo y optimizarlo respecto al presupuesto.
Actividades que desarrolla: Supervisar, y dar soporte ante las
ejecuciones de obra.

Logros alcanzados: Tener un desarrollo adecuado para una mejora
econdmica para la empresa con clientes conformes.

Aprendizaje Empirico y Formal: Gestionar reuniones breves con los
clientes se logra un objetivo eficaz.

Las facturaciones de las valorizaciones de ejecucion de obra deben ir
con todos los sustentos.

Experiencias mas resaltantes: Adecuacion a los formatos de los
reportes, revision de los costos de mayor impacto y poner al dia las
facturaciones de las ejecuciones de obra.

» De setiembre del 2022 a diciembre del 2022

Cargo: Sub Gerente de Gestion de Riesgos de Desastres, Municipalidad

Distrital de San Luis.

111

Roles y Funciones: Realizar actividades, tareas, acciones continuas
y permanentes basadas en principios y doctrinas propias de la gestiéon
del Riesgo de Desastres.

Elaborar, consolidar y controlar los resultados operativos vy
administrativos propios de la Gestion de Riesgos de Desastres.

1.1.2 Actividades que desarrolla: En temas administrativos, controlar y

realizar inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones, en

temas operativos, capacitar, elaborar planes de contingencias en las
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1.13

1.14

1.15

diferentes organizaciones del distrito hasta su simulacro
correspondiente.

Logros alcanzados: Obtener una poblacién segura ante desastres
naturales o antrépicos.

Aprendizaje Empirico y Formal: Realidades diferentes en cada
organizacion con vivencias vulnerables.

Desarrollar planes consistentes a mediano y largos plazos
consolidando una ciudad segura antes desastres naturales o
antropicos.

Experiencia mas resaltante: Conocer de cerca cada carencia en las
diferentes organizaciones del distrito donde en faenas comunales
consolidaron sus mejoras con mejoramientos de sus pircas, muros de

contencion y asi tener una vivienda segura.

» Entre enero del 2023 a setiembre del 2023
Cargo: Gerente General ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura.

111

1.1.2

1.13

114

1.15

Roles y Funciones: Elaboracion de expedientes técnicos hasta
ejecucion de obra, seguimiento detallado de los resultados
econdmicos de los proyectos, asegurando la coherencia entre
presupuestos y resultados reales.

Elaborar, consolidar y controlar el resultado de las ejecuciones de
obra a fin de medirlo y optimizarlo respecto al presupuesto.
Actividades que desarrolla: Supervisar y dar soporte ante las
ejecuciones de obra.

Logros alcanzados: Tener un desarrollo adecuado para una mejora
econOmica para la empresa con clientes conformes.

Aprendizaje Empirico y Formal: Gestionando reuniones breves con
los clientes se logra un objetivo eficaz.

Experiencias mas resaltantes: Adecuacion a los formatos de los
reportes, revisar los costos de mayor impacto y poner al dia las

facturaciones de las ejecuciones de obra.
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» De octubre del 2023 a marzo del 2024
Cargo: Asesor de la Sub Gerente de Gestion de Riesgos de Desastres,

Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

111

1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

Roles y Funciones: Realizar actividades, tareas, acciones continuas
y permanentes basadas en principios y doctrinas propias de la gestion
del Riesgo de Desastres.

Elaborar, consolidar y controlar los resultados operativos Yy
administrativos propios de la Gestion de Riesgos de Desastres.
Actividades que desarrolla: En temas administrativos, controlar y
realizar inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones, en
temas operativos, capacitar, elaborar planes de contingencias en las
diferentes organizaciones del distrito hasta su simulacro
correspondiente.

Logros alcanzados: Obtener una poblacién segura ante desastres
naturales o antrépicos.

Aprendizaje Empirico y Formal: Realidades diferentes en cada
organizacion con vivencias vulnerables.

Desarrollar planes consistentes a mediano y largos plazos
consolidando una ciudad segura antes desastres naturales o
antropicos.

Experiencia mas resaltante: Conocer de cerca cada carencia en las
diferentes organizaciones del distrito donde en faenas comunales
consolidaron sus mejoras con mejoramientos de sus pircas, muros de

contencién y asi tener una vivienda segura.

» Entre abril del 2024 a la actualidad
Cargo: Gerente General ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura.

111

Roles y Funciones: Elaboracién de expedientes técnicos hasta
ejecucion de obra, seguimiento detallado de los resultados
econdmicos de los proyectos, asegurando la coherencia entre
presupuestos y resultados reales.

Elaborar, consolidar y controlar el resultado de las ejecuciones de

obra a fin de medirlo y optimizarlo respecto al presupuesto.
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1.1.2 Actividades que desarrolla: Supervisar y dar soporte ante las
ejecuciones de obra.

1.1.3 Logros alcanzados: Tener un desarrollo adecuado para una mejora
econdmica para la empresa con clientes conformes.

1.1.4 Aprendizaje Empirico y Formal: Gestionando reuniones breves con
los clientes se logra un objetivo eficaz.
Las facturaciones de las valorizaciones de ejecucion de obra deben ir
con todos los sustentos.

1.1.5 Experiencias mas resaltantes: Adecuacion a los formatos de los
reportes, revisar los costos de mayor impacto y poner al dia las

facturaciones de las ejecuciones de obra.

1.2. ENTORNO EN EL QUE SE LLEVO A CABO EL TRABAJO DE
SUFICIENCIA PROFESIONAL

1.2.1. Factores principales

EMPRESA DGH INGENIEROS ahora denominada ROENHOPA

INGENIERIA & ARQUITECTURA

La empresa DGH INGENIERIOS ahora denominada ROENHOPA
Ingenieria & Arquitectura, inicio sus actividades en el afio 1997 y durante
este tiempo ha desarrollado diversos proyectos, como la formulacion de
documentos técnicos hasta la implementacion de obra privadas y publicas,
de igual manera realiza el seguimiento detallado de los resultados
econdémicos de los proyectos.

En todo momento la empresa ROENHOPA Ingenieria &
Arquitectura se encuentra comprometida con la satisfaccion de sus clientes,
a través de personal altamente calificado y la incorporacion de los sistemas
de gestion de calidad, seguridad y proteccion ambiental.

A lo largo de su trayectoria la empresa ROENHOPA Ingenieria &

Arquitectura, ha llevado a cabo diversos proyectos, siendo alguno de ellos:

e Ejecucién de Obra de un Ponton “Matazango” — Municipalidad

Distrital de La Molina.

24



e Elaboracion y Ejecucion de obras de mantenimiento en virtud del
Decreto de Urgencia N° 022-2009:
- Centro de Salud Materno Infantil Tambo Viejo — Cieneguilla.
- Centro de Salud Nocheto — Santa Anita.
- Centro de Salud San Carlos — Santa Anita.
- Puesto de Salud Vifia San Francisco — Santa Anita.
- Posta de Salud Metropolitana — Santa Anita.
- Centro de Salud Universal — Santa Anita.
- Centro de Salud Portada del Sol — La Molina.
- Posta de Salud Huaycan — Cieneguilla.
- Posta de Salud Colca — Cieneguilla.

- Centro de Salud Musa — La Molina.

e Supervision de obra del By Pass Carretera Central — Javier Prado

e Elaboracion y ejecucién de Proyecto de Obra de oficinas particulares
en el distrito de San Luis — Grupo Santa Lucia.

e Elaboracion y ejecucion de Proyecto de obra de oficinas
administrativas y auditorio en el distrito de Ate — Fundet Pera.

e Elaboracion y ejecucidon de Proyecto de obra de Restaurante,
karaoke, departamentos en el distrito de Ate — Burguer Guilligan.

e Elaboracién y ejecucion de Obra de oficinas administrativas,
auditorio, stand en el distrito de Cieneguilla - Mercado Jhon Lyons.

e Ejecucién de Obras civiles Parque Quifiones, Centro Empresarial
Huaycan, Centro de Capacitacion Vitarte, Palacio Municipal, Centro
Empresarial Metropolitana — Municipalidad Distrital de Ate.

e Elaboracion, ejecucion y regularizacion de proyecto de edificacion de
vivienda multifamiliar de 4 pisos — New Fashion Peru S.A.

e Construccién, ejecucién y supervision de departamentos Vivienda
Multifamiliar de 5 pisos — Familia Terrones Bartolo.

e Ejecucion de obra — acabados de arquitectura del 3er piso y azotea -
Saldo Corte Superior del Poder Judicial Sede Uruguay.

e Elaboracion y Ejecucién de Construccion de Proyecto Multifamiliar

en el distrito de Surco — Familia Buelot Dafobeytia.
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Foto 1

Supervisidn de obra del By Pass Carretera Central — Javier Prado
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Nota. Toma fotogréafica de propiedad del Bachiller.

Foto 2
Elaboracién y ejecucién de Grupo Santa Lucia

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.
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Foto 3

Elaboracion y ejecucion de obra - Fundet Peru

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.

Foto 4

Construccion, ejecucién y supervision - Familia Terrones Bartolo

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.
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Foto 5

Proyecto de obra de Restaurante, karaoke, departamentos— Burguer Guilligan

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.

Foto 6

Ejecucion de obra - Poder Judicial Sede Uruguay

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.
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1.2.2. Mision

La misién de la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura es
“Ofrecer soluciones integrales e innovadoras en ingenieria y arquitectura que
superen las expectativas de sus clientes. Nos comprometemos a disefiar y
construir espacios y estructuras que cumplan con los mas estrictos
parametros de calidad y funcionalidad, y también que promuevan la
sostenibilidad y el bienestar de las entidades publicas y privadas a las que
servimos.

A través de la excelencia técnica, el enfoque en el cliente y el uso de
tecnologia avanzada, buscamos ser el socio estratégico en la creacion de

entornos que inspiren y mejoren la vida de las personas."

1.2.3. Visién

La mision de la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura es
“Ser reconocidos como lideres en la industria de la ingenieria y la
arquitectura, innovando continuamente para transformar lo que concebimos
y construimos en nuestro entorno. Aspiramos a ser un referente en disefio
sostenible y soluciones inteligentes, impulsando el progreso y la modernidad
en cada proyecto que emprendemos. Queremos establecer un legado de
excelencia y responsabilidad, contribuyendo significativamente al desarrollo
urbano y a la calidad de vida global a través de nuestro compromiso con la
innovacion, la integridad y la colaboracién.”
Figura 2
Mision y Vision de la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

R DENHO FA INGENIERIA & ARQUITECTURA

MISION VISION
“Ofrecer soluciones integrales e innovadoras en “Serreconocidos como lideres en [a industriade la
ingenteria y arquitectura que superen [as expectativas ingenteria y (a arquitectura, innovando continuamente
de sus clientes. Nos comprometemos a disefiary para transformar [o que concebimos y construimos en
construirespacios y estructuras que cumplan con [os nuestro entorno. Aspiramos a ser un referente en disefio
mds estrictos pardimetros de calidad y funcionalidad. y sostenibley soluciones inteligentes. impulsando el
también que promuevan [a sostenibilidad y el bienestar progresoy la modernidad en cada proyecto que
de [as entidades publicas y privadas a las que servimos. emprendemos. Queremos establecerun legadode
A través de [a excelencia técnica, elenfoque en el excelenciay responsabilidad, contribuyendo
clientey eluso de tecnologia avanzada, buscamos ser significativamentealdesarrollo urbano y a la calidad de
elsocio estratégico en [a creacion de entornos que vida globala través de nuestro compromiso con [a
inspireny mejoren [a vida de [as personas.” innovacién, [a integridad’y [a colaboracién.”

Nota. Elaborado por la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura.
29



1.2.4. Organigrama de la empresa ROENHOPA Ingenieria &

Arquitectura

La empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura, con la finalidad

de ser mas eficiente y eficaz a realizado una distribuciéon de tareas y

estructurado la empresa para que sean mas 6ptimos sus procesos tanto en

el desarrollo de sus proyectos como en el tema administrativo-contable.

Figura 3
Organigrama de la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

R DENHO FA INGENIERIA & ARQUITECTURA

Gerente
General

R E—

irea

Area Técnica Administrativa

Recursos

Ingenieria i e

Arquitectura

P
[ 1

Ejecucion ‘ Proyectos Ejecucion

Nota. Elaborado por empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

1.2.5. Puesto de trabajo desempefiado

Contabilidad

Area Legal

En la empresa DGH INGENIERIOS ahora denominada ROENHOPA
Ingenieria & Arquitectura, desde el afio 1997, el bachiller participo como

Gerente General, supervisando y coordinando con las diferentes areas de la

empresa teniendo mas enfoque con el area técnica quien viene

desarrollando la formulacion de proyectos, documentos técnicos hasta la

ejecucion de obra, asegurando la coherencia entre presupuestos y

resultados reales; siendo sus responsabilidades:
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e Planificacion y ejecucion de proyectos de ingenieria y construccion.

e Supervision del cronograma, presupuesto y alcance del proyecto.

e Coordinacién de equipos multidisciplinarios, incluyendo arquitectos,
ingenieros y contratistas.

e Monitoreo y control de las fases del proyecto para lograr la
implementacion dentro de los plazos y metas establecidas.

e Revision y aprobacion de planos, especificaciones técnicas y
documentos de construccion.

e Implementacién de soluciones técnicas para resolver problemas de
disefio y construccion.

e Supervision in situ de la construccion para garantizar la correcta
ejecucion conforme a los planos y especificaciones.

e Identificacion y resolucion de problemas técnicos durante la
construccion.

e Coordinacion de inspecciones y cumplimiento de normativas y
estandares de seguridad.

e Presentacion de propuestas técnicas y soluciones a clientes y partes
interesadas.

e Facilitacion de reuniones de coordinacién entre los equipos de

trabajo y los clientes.

1.2.6. Proyecto profesional realizado

El proyecto profesional realizado es la “Propuesta de creacién del
servicio de proteccion riberefia en los sectores Las Esteras y el Carrizal en el
distrito de Ate”, teniendo como objetivo la disminucion del riesgo de
desborde en el margen izquierdo del Rio Rimac en los sectores Las Esteras
y El Carrizal; mediante la construccion del muro de encausamiento con
gaviones en una longitud total de 853 ml. en tres camadas y colchon
antisocavante. Contando con la construccion de via peatonal adyacente a la
infraestructura de proteccion equipada con mobiliario urbano y la

revegetacion (Arborizacion con 200 plantones).
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Figura 4

Propuesta de creacion del servicio de proteccion riberefia en los sectores Las
Esteras y el Carrizal en el distrito de Ate.

Nota. Elaborado por empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura.

El costo de inversidén asciende a S/. 6°284,328.08, el cual se ejecutaria
en un plazo de 12 meses; por ello con la finalidad de asegurar el
mantenimiento de la infraestructura a lo largo del tiempo, se ha propuesto
que sea la Municipalidad de Ate (ademas de estar dentro del ambito de su
competencia) la cual tendrd tareas referidas al mantenimiento con
maquinaria pesada (limpieza y descolmatacién del rio), para lo cual se han
realizado reuniones entre los dirigentes de la asociacién de vivienda Las
Esteras y Carrizales.

Se presenté como propuesta que el proyecto se ejecute a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones INVERMET por tener la logistica y
experiencia para su ejecucion.

Asimismo, la Supervision de la ejecucion del proyecto seria realizado
por la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura, con sus
profesionales capacitados relacionados en el proyecto propuesto.
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Tabla 1
Tiempo aproximado de ejecucion del proyecto

ANOS 0
FASE DE INVERSION MESES 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12
1.Gestiones Técnico Legales X X
2.Elaboracion del Expediente Técnico X X X
3. Convocatoria para la construccion X X
e Ejecucion del Proyecto-Gaviones X X X X X X
e Construccion via Peatonal X X X X X
e Plan de reforestacion X X

e Capacitacién de Pobladores en
Temas

Fuente: Elaborado por empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura.

1.2.7. Andlisis del resultado operativo
En la actualidad la “Propuesta de creacion del servicio de proteccion
riberefa en los sectores Las Esteras y el Carrizal en el distrito de Ate”, no se

ha ejecutado debido al costo de inversion.

1.3. CONTRIBUCION A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

Desde el momento de creacion de la empresa DGH INGENIERIOS
ahora denominada ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura, el bachiller
aporto los conocimientos, habilidades y logros adquiridos que optimizaron el
rendimiento laboral y el crecimiento personal que se conoce como

aportacion al desarrollo profesional.

1.3.1. Aporte en la resolucion de problemas surgidos durante su
periodo en la empresa.
En el transcurso de la permanencia en la empresa DGH
INGENIERIOS ahora denominada ROENHOPA Ingenieria &

Arquitectura, la contribucion realizada es la siguiente:
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Evaluacion de los proyectos en curso para identificar cualquier incidente
sugerido en el cronograma, presupuesto o la calidad de obra.
Implementacion de un sistema de seguimiento mas riguroso que permitid
anticipar futuros retrasos y tomar medidas preventivas, para el
cumplimiento del cronograma en las obras.

Implementacion de software de colaboracion en tiempo real que facilitd
la revisidn conjunta entre arquitectos e ingenieros. Como resultado, se
redujo el tiempo de revision en un 30% y se mejoro la calidad del trabajo
final.

Durante la ejecucién de un proyecto complejo, surgieron conflictos entre
el equipo de disefio y el de construccion debido a diferencias en la
interpretacion de los planos. Por ello, el bachiller intervino como
mediador, organizando reuniones para clarificar las expectativas y
alinear los objetivos. Esto no solo resolvié el conflicto, sino que también
mejoro la comunicacion y la colaboracion entre los equipos.

Frente a eventualidades relacionadas con la cimentacion que ponia en
riesgo la estabilidad de la estructura, se trabajé en conjunto con otros
ingenieros para disefiar una solucion que consistio6 en reforzar la
cimentacion sin necesidad de detener la obra, lo que evit6 demoras y
costos adicionales.

Desarrollo de sesiones para capacitar al personal, asegurando que el
conocimiento adquirido fuera transferido y aplicado en futuros proyectos.

Foto 7

al

g

Capacitaciéon

personal para futuros trabajos

™

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.
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1.3.2. Aporte sobre las competencias y habilidades adquiridas durante

el desarrollo profesional.

En términos de destrezas logradas en el desarrollo profesional la

contribucion es la siguiente:

Habilidades avanzadas en la planificacion y organizacion de
proyectos complejos, lo que permiti6 coordinar eficientemente las
distintas fases de los proyectos, asegurando el cumplimiento de los
plazos y presupuestos.

Implementacion de sistemas de control de calidad en la fase de
ejecucion, asegurando que los resultados cumplieran con los
estandares técnicos y de disefio.

Perfeccionamiento de capacidad para analizar problemas complejos y
proponer soluciones efectivas, especialmente en situaciones donde
los proyectos enfrentaban desafios técnicos o logisticos.

Toma de decisiones rapidas y bien fundamentadas en situaciones de
alta presion, asegurando que los proyectos avanzaran sin

interrupciones significativas.

En términos de habilidades adquiridas durante la formacion

profesional la contribucion es la siguiente:

Mejora de conocimientos en el uso de software de disefio, AutoCAD,
modelado 3D y BIM lo que permitié mejorar la exactitud en la creacién
de planos y prever posibles problemas antes de la construccion.
Adquisicion de competencias en el uso de herramientas digitales para
la gestion de proyectos, facilitando la coordinacion de equipos y la
gestién eficiente de recursos.

Desarrollo de habilidades soélidas para colaborar con diferentes
profesionales dentro de la empresa, como arquitectos, ingenieros,
constructores y abogados, mejorando la coherencia y la eficiencia en
la ejecucion de los proyectos.

Mejora en las habilidades de comunicacion al presentar informes y
propuestas a clientes y partes interesadas, asegurando que las ideas

y soluciones fueran claramente entendidas y aceptadas.
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- Gestionar de manera eficiente los recursos disponibles, tanto
humanos como materiales, o que permitié reducir costos y evitar
desperdicios en los proyectos.

- Liderar equipos en varios proyectos, lo que permitio desarrollar
habilidades de liderazgo y gestibn de personal, fomentando un
ambiente de trabajo productivo y colaborativo.

- A medida que avanzaba la formacién, se asumieron mas
responsabilidades, lo que permitid la toma de decisiones autbnomas

en aspectos clave de los proyectos.

Foto 8

Reconocimiento entregado al Bachiller por liderar equipos de trabajo

ALLELLLERL TR

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.

1.4. ANALISIS CRITICO DEL DESARROLLO PROFESIONAL

El bachiller en la empresa DGH INGENIERIOS ahora denominada
ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura, mejoro sus habilidades vy
competencias sobre ingenieria durante los afios transcurridos, pero a su vez
desarrollo cualidades para la direccion de una empresa y liderazgo con el
personal a su cargo.

La experiencia profesional abarco la resolucién de problemas técnicos
complejos hasta la gestion de proyectos y la interaccion con clientes.

Asimismo, en todo momento se actualizo con los cambios que se requerian
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para la presentacion de proyectos y de esa manera tener las soluciones mas
Optimas.

1.4.1. Contribuciones y ventajas logradas por el centro laboral, como
parte de su participacién en laresolucion de los problemas.

El bachiller estda capacitado para participar en el mundo de la
ingenieria desarrollando proyectos de calidad, implementando técnicas y
materiales que promuevan la sostenibilidad, reduciendo el impacto ambiental
y mejorando la eficiencia energética en construcciones.

De igual manera, contribuyo para la mejora de la calidad
desarrollando espacios publicos y residenciales que mejoren la habitabilidad,
accesibilidad y seguridad de las personas, contribuyendo a un entorno
urbano mas armonioso y funcional.

Como principal beneficio obtenido es el desarrollo continuo de
habilidades y conocimientos con el equipo de trabajo, promoviendo la
innovacion y el crecimiento profesional dentro de la empresa.

Por ello, los proyectos realizados y las soluciones implementadas
sirven como referentes para la resolucion de problemas complejos,
contribuyendo a la creacion y difusion de conocimiento y mejores practicas

en la industria de la ingenieria y arquitectura.

1.4.2. Practicas que ejecuto en el centro laboral
El bachiller se desenvolvi6 como Gerente General en DGH
INGENIERIOS ahora denominada ROENHOPA Ingenieria &
Arquitectura, supervisando y coordinando con las diferentes areas de la
empresa, teniendo méas enfoque con el &rea técnica quien viene
desarrollando la formulacion de proyectos, documentos técnicos hasta la
implementacion de obra, asegurando la coherencia entre presupuestos y
resultados reales.
De igual manera, durante ese tiempo ha estado realizando:
- Elaboraciéon de planos y modelos arquitectonicos utilizando software
especializado como AutoCAD, Revit o SketchUp.
- Colaboracién en la planificacion y seguimiento de proyectos,

ayudando a coordinar tareas, gestionar cronogramas, preparar
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informes de avance para asegurar que los proyectos se desarrollen
conforme a lo planificado.

- Visitas in situ a los proyectos para monitorear el progreso, verificar
gue los trabajos se realicen segun los planos y especificaciones, y
reportar cualquier problema o desviacion detectada.

- Redaccién y revision de documentos técnicos, como memorias
descriptivas, especificaciones de materiales, y estudios de viabilidad,
gue son fundamentales para la correcta ejecucion de los proyectos.

- Coordinacion con los equipos multidisciplinarios, ingenieros,
arquitectos, y otros profesionales, para asegurar que todas las
disciplinas involucradas en un proyecto estén alineadas y trabajen de
manera integrada.

- Verificar la estimacién de costos y elaboracién de presupuestos para
proyectos, utilizando herramientas como Excel o software de gestion
de costos, lo que ayuda a prever los recursos necesarios y a controlar
el gasto.

- Participacion en talleres, seminarios y capacitaciones para
continuarse actualizando en las Ultimas tendencias y avances en
ingenieria y arquitectura, y de esa manera se pueda aplicar en el

trabajo diario.

Foto 9

Visitas in situ de proyecto para monitorear el progreso de inicio de obra

1111111

Nota. Toma fotografica de propiedad del Bachiller.
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1.4.3. Planteamiento de mejoras propuestas en el centro laboral
Las mejoras propuestas en el centro laboral para optimizar los

proyectos, han sido los siguientes:

- Implementacion de  herramientas  digitales avanzadas y
automatizacion en procesos de disefo, gestion de proyectos y control
de calidad; permitiendo la reduccion de tiempos en ejecucion,
minimizando errores humanos, y mejora en la precision de los
proyectos.

- Propuesta de programa estructurado de capacitacion continua para
todo el personal, centrado en nuevas techologias, normativas
vigentes y habilidades blandas; aumentando la competencia del
equipo de trabajo, fomentando la innovacién y asegurando que los
empleados conozcan las Ultimas tendencias y mejores practicas del
sector.

- Sistema de control de calidad que incluye auditorias internas
regulares, revisibn de estandares y la implementacion de
herramientas de calidad, asegurando que todos los proyectos
cumplen con los mas altos estdndares de calidad, reduciendo el
retrabajo y mejorando la satisfaccion del cliente.

- Creacion de canales de comunicacibon méas efectivos, como
plataformas de mensajeria instantdnea integradas con la gestion de
proyectos, y fomentar reuniones regulares de seguimiento, mejorando
la transparencia, la coordinacién entre equipos, y garantizando que
todos coincidan con los objetivos del proyecto.

- Implementacién de un enfoque centrado en el cliente, con programas
de fidelizacion, encuestas de satisfaccién, y una atencion al cliente
personalizada y proactiva; mejorando la satisfaccion y retencion del
cliente, genera referencias positivas y fortaleciendo la relaciéon con los

clientes.
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Foto 10

Realizacion de auditoria interna de los proyectos pendientes

Nota. Toma fotogréfica de propiedad del Bachiller.

1.4.4. Reconocimientos profesionales e indicadores que obtuvo por su
rendimiento laboral

El bachiller al cumplir con las expectativas de la empresa y los
clientes, no solo alcanzo prestigio profesional, sino que es considerado como
un referente en el &mbito de su jurisdiccion.

Asimismo, el bachiller al cumplir con los plazos establecidos en los
proyectos reforz6 la imagen de la empresa como lider en innovacion y
demostré su capacidad de ofrecer soluciones modernas y eficientes;
logrando una reputacion sélida basada en la satisfaccion del cliente, y
fomentando la recomendacién y la lealtad de los clientes.

De igual manera, el bachiller al demostrar sus habilidades de
liderazgo, se reforz6 como un lider natural y gestor competente, capaz de
inspirar y coordinar con otros para alcanzar los objetivos de los proyectos.

A su vez, al implementar mejoras en los procesos de trabajo,
optimizando la eficiencia y reduciendo costos, el bachiller demostré ser un
profesional proactivo que busca constantemente maneras de mejorar las

operaciones y aumentar la productividad de la empresa.
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1.4.5. La experiencia aprendida en el centro laboral

El bachiller desarrollo el manejo de proyectos de ingenieria y
arquitectura que requerian una planificacion meticulosa, logrando
habilidades de planificacion, programacion y ejecucion de proyectos, asi
como en la resolucion de problemas y la adaptacion a cambios imprevistos.

De igual manera, al realizar trabajos coordinados con equipos
multidisciplinarios, mejoro sus habilidades de coordinacion y colaboracién
con distintos expertos, integrando sus aportaciones para lograr objetivos
comunes.

Asimismo, para asegurar que los proyectos cumplan con las
normativas locales y nacionales, asi como con los estandares de calidad y
seguridad; se realiz6 actualizaciones de las regulaciones aplicables para
garantizar que los proyectos se ajusten a los requisitos legales y normativos.

Por otro lado, se adaptd a los cambios, identificando y gestionando
riesgos de manera proactiva, y ajustando los planes segun sea necesario;
logrando conocimiento de los principios de sostenibilidad y la capacidad para

integrar soluciones ecoldgicas que reduzcan el impacto ambiental.

Foto 11

Revision de la programacién para ejecutar un proyecto.

)

Nota. Toma fotogréafica de propiedad del Bachiller.
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1.4.6. Capacitacion requerida

Con la finalidad de realizar un mejor aporte al proyecto, el Bachiller
perfecciono su conocimiento en el uso de software de disefio, AutoCAD;
buscando mas informacion sobre el modelado 3D y o Building Information
Modeling (BIM). Asimismo, se encuentra en constante aprendizaje
capacitandose continuamente con los nuevos programas existentes con la
finalidad de mejorar la eficacia y eficiencia de los proyectos que se le

plantean.
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CAPITULO II: INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD

2.1.ANTECEDENTES
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Ortega et al., (2024), desarrollo un estudio sobre la “Evolucién
reciente del aprovechamiento del acuifero Rioverde, San Luis Potosi,
México”, el cual investigo el aprovechamiento de aguas subterraneas con
fines agricolas y de esa manera abastecer a la poblacion rural y urbana a
través del uso de gaviones, utilizando como metodologia la recopilacion de
informacion de manera cronoldgica de los ultimos 20 afios. De acuerdo a
ello, concluyo que, al conocer el flujo de las aguas subterraneas a través
del uso de gaviones, siendo necesario el aprovechamiento de ello para su
uso (p. 85).

Asimismo, Arce et al., (2020), realizo una investigacion sobre el
“‘Manejo del riesgo en calles Don Pedro y Alfonso, Santo Domingo de
Heredia, Costa Rica”, el cual tuvo como objetivo dar a conocer las obras
realizadas en el Canal Natural Calle Don Pedro (CNCDP) y como se
implementaron canales de concreto y muro de gaviones; la metodologia
empleada tuvo tres partes, primero la revision bibliografica, luego visitas de
campo a fin de conocer las dimensiones de los muros y gaviones y por
altimo el tema cartografico para identificar la zona protegida, de esa manera
concluyo que el empleo de los conductos de concreto y muro de gaviones
ha logrado prevenir las inundaciones (p. 101).

De igual manera, Santana & Lima, (2021), en su trabajo denominado
“Propuesta de obra para el control de inundaciones en la cuenca baja del rio
Portoviejo, sector el Horcon - Ceibal, canton Rocafuerte - Manabi -
Ecuador”’, planteo como objetivo principal plantear un proyecto con la
estructura para la prevencion de inundaciones mediante el desarrollo de un
muro de gaviones para actuar como soporte, previniendo el impacto de las
crecidas y proporcione solidez a los terrenos y areas cercanas a los
margenes del rio, su metodologia se realizé con un estudio de campo con
un disefilo documental basado en observaciones. Concluyé que el disefio

propuesto es viable y la solucién es adecuada para garantizar la estabilidad,
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previniendo la erosion y el socavamiento, ademas de crear una barrera de

tierra que ayude a controlar el riesgo de deslizamientos (p. 19).

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Segun el autor, de la tesis titulada “Uso de gaviones para mejorar la
defensa riberefia del Rio Huaycoloro, zona de Huachipa distrito de
Lurigancho, Lima 2017”, tuvo por objetivo como determinar el uso de
gaviones es mejor que el concreto para proteger la defensa riberefia frente a
un desbordamiento, el método de investigacion es cuantitativa - cuasi
experimental de series cronoldgicas utilizando el disefio de pre prueba y post
prueba, la conclusién mas resaltante es que el uso de gaviones mejoraria
la resistencia a la erosion, cumple con las exigencias del Reglamento
Nacional de Edificaciones — RNE (Lujan, 2017).

De la Cruz et al, (2022), desarrollo una investigaciéon para
determinar la proteccion riberefia de la Selva Peruana mediante la utilizacion
de gaviones, la metodologia empleada fue la cuantitativa mediante la
observacion no participante, realizando primero un reconocimiento de la
quebrada Chaupimayo para conocer las zonas méas afectadas, para de alli
hacer un estudio topografico para ubicar las curvas de nivel para finalmente
utilizar programas como HEC HMS; HECRAS 5.0.7, ArcMa 10.3 para el
calculo hidraulico; concluyendo que la base del disefio debe estar
compuesta por diferentes tipos de gaviones para lograr que sea mas
duradero en el tiempo y tenga una mejor proteccién (p. 60).

En la tesis titulada “Disefio de muro de gaviones para mejorar la
defensa riberefia en la margen izquierdo del Rio Huatatas desde la
progresiva 0+000 A 0+120, en la localidad de Huaméan Huayra del distrito de
Andrés Avelino Caceres Dorregarray”; planteo como objetivo el realizar la
proteccion riberefia del Rio Huatatas con los gaviones, la metodologia
empleada fue mixta (cualitativa y cuantitativa) realizando estudios
topograficos, asi como encuestas Yy entrevistas a la comunidad,
concluyendo que la construccion de muro de gaviones aumentaria la

defensa riberefia frente a posibles desbordes (Carpio, 2024).
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2.1.3. Justificacion cualitativa

El presente proyecto de la creacion del servicio de proteccion riberefia
responde a una necesidad critica de mejorar la seguridad, calidad de vida y
la sostenibilidad ambiental en el distrito de Ate. Ademas de proteger a la
poblacion frente a desastres naturales, también fortalece la infraestructura y
el desarrollo econémico, contribuyendo a un futuro mas seguro y prospero
para la comunidad. Beneficiando de manera directa a los 1,750 pobladores

de los sectores Las Esteras y El Carrizal.

2.1.4. Justificacién cuantitativa

La justificacion cuantitativa de la creacion del servicio de proteccion
riberefia en Las Esteras y El Carrizal muestra que el proyecto no solo es
necesario desde una perspectiva de reduccion de riesgos, sino que también
ofrece un sélido retorno econdémico y social. Con una relacién costo-
beneficio positiva, la protecciéon de miles de residentes y la preservacion de
infraestructuras clave, la inversion en este proyecto se justifica plenamente
como una medida de desarrollo sostenible y responsable en el distrito de
Ate.

Historicamente, las inundaciones en la zona han causado dafios
considerables a viviendas y bienes de los residentes. Se estima que las
inundaciones generan dafios anuales por alrededor de S/. 500,000 mil soles
en propiedades y bienes, la construccién del sistema de proteccion riberefia
podria reducir estos costos en un 70%, ahorrando aproximadamente S/.

350,000 soles anuales.

2.2. METODOLOGIA
2.2.1. Método

El presente TSP es un tipo de investigacion Descriptivo-Explicativo,
descriptivo, porque no se pretende explicar por qué ocurre, sino mas bien
describir su naturaleza. Segun Hernandez-Sampieri et al., (2018), sefala
que los estudios descriptivos constituyen el fundamento de las
investigaciones correlacionales, las cuales, a su vez, ofrecen datos clave
para realizar investigaciones explicativas que, mediante un enfoque

estructurado, buscan generar una comprension mas profunda del fenomeno
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estudiado (p. 90). Asimismo, Corona et al.,, (2023), menciona que los
estudios descriptivos tienen como objetivo identificar las caracteristicas y
atributos del fendbmeno que se analiza, y se emplean para abordar
problemas que estan claramente definidos. Debido a su relativa simplicidad
en términos metodoldgicos, este tipo de investigacion es el mas comun.

De igual manera es explicativo, debido a que busca entender las
causas de un fendmeno o los mecanismos que lo originan. Nicomedes, E.
(2018) sefiala que, en el nivel de estudio explicativo, las hipotesis son
fundamentales, ya que guian al investigador sobre los caminos que debe
tomar para avanzar en la investigacion (p. 3). A su vez, Hernandez-Sampieri
et al., (2014) manifiesta que los estudios explicativos trascienden la mera
descripcion de conceptos o fendmenos y el establecimiento de relaciones
entre ellos, ya que se enfocan en identificar las causas de los eventos y

fendbmenos tanto fisicos como sociales (p. 8).

Figura 5
Lineas de investigacion

= Descriptivo

Cualitativo  [emessss
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— ~ INVESTIGACION
- Aplicativo
0 . + Predictivo
Cuantitativo - expicativo
- Exploratorio

Fuente: Realizado por el Bachiller.

2.2.2. Tipo

El tipo de investigacién del TSP es No experimental, ya que como
sefala Hernandez-Sampieri et al., (2014), en el estudio no experimental no
se generan situaciones nuevas; en cambio, se examinan circunstancias
preexistentes que no han sido intencionalmente inducidas por el
investigador. En este tipo de estudio, las variables independientes suceden

de forma natural y no son manipulables, lo que implica que no se tiene
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control directo sobre ellas ni se puede influir en sus efectos, ya que estos

también se han manifestado previamente.

Figura 6

Investigacion No Experimental

No se puede

y | manipular,
Variables porque ya
independientes ocurrieron
Observa de manera
situaciones natural
No se crean existentes

“e " NO EXPERIMENTAL

Fuente: Realizado por el Bachiller.

2.2.3. Disefio

El disefio es hipotético- deductivo, de acuerdo a De la Cruz (2020),
es un enfoque propio de la ciencia, aplicado en la investigacion cientifica,
donde con las hipoétesis, se formulan resultados verificables. En otras
palabras, desde proposiciones tedricas, normas o suposiciones, y mediante
reglas de transmision, se generan expresiones visibles que seran sometidos
a demostracion (p. 6).

Figura 7
Disefio Hipotético-Deductivo

DISENO HIPOTETICO-DEDUCTIVO

r- Th, e A

f n h
Aplicado a la Dezde enuncﬂdﬂs Generan
investigacitn {teﬁrm le_w:s o ml !“9'“;'55 de enunciados T
cientifica ob=ervacionales
A y

Fuente: Realizado por el Bachiller.

2.2.4. Nivel de investigacion
El nivel de investigacibn es Aplicado, dado que, a través de la

investigaciéon basica, pura o fundamental en las ciencias factuales o
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formales, se proponen problemas o hip6tesis de trabajo que facilitan abordar
y resolver los retos de la vida productiva en la sociedad (Nicomedes, 2018,

p. 3).

2.2.5. Marco Normativo

- Articulo 191° de la Constitucion Politica del Pera.

- Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

- Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos.

- Articulo 273° del Decreto Supremo N° 001-2010-AG - “Reglamento de la
Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos que consta de doce titulos,
doscientos ochenta y siete articulos, nueve Disposiciones
Complementarias Finales y diez Disposiciones Complementarias
Transitorias”.

- Resolucion Jefatural N° 050-2020-PCM - ‘"Lineamientos para la
implementacion del Proceso de Preparacion y la formulacion de los
Planes de Preparacion en los tres niveles de gobierno”
Politica de Estado del Acuerdo Nacional N° 32 “Gestion del Riesgo del
Desastres”

- NTP 241.125-2021 Productos de Acero. Gaviones

- Norma ASTM A975 — Norma para la para la fabricacion de cestas de

gaviones.

Figura 8

Marco Normativo

Constitucidn Politica del Perd ‘

Ley N® 27972, Ley Organica de Municipalidades ‘

Ley N® 29338, Ley de Recursos Hidricos ‘

Decreto Supremo N®001-2010-AG - “Reglamento de
la Ley N® 29338.

Resolucian Jefatural N® 050-2020-PCM

Puolitica de Estado del Acuerdo Macional N® 32 “Gestidn
del Riesgo del Desastres”

MNTP 241.125-2021 Productos de Acero. Gaviones ‘

Morma ASTM AS975 — Norma para la para la fabricacidn )
de cestas de gaviones. _

Fuente: Realizado por el Bachiller.

48



2.2.6. Herramientas, técnicas e instrumentos

Para el desarrollo de la propuesta de creacion del servicio de
proteccion riberefia en los sectores Las Esteras y el Carrizal en el distrito de
Ate, se utilizaron herramientas e instrumentos de gestién y tecnoldgicas,

como son las siguientes:

Microsoft Office, es utilizado para la administracion de documentos,

cronogramas y documentos formales.

- AutoCAD y Revit, es necesario para la elaboracion y modelado de
planos técnicos.

- WhatsApp y Telegram, para la comunicacion directa con las personas
que participan en la elaboracion del proyecto (Municipalidad, ingenieros,
arquitectos, etc.).

- Drones y software de topografia, para recopilar informacion en areas

de dificil acceso.

Figura 9

Herramientas o instrumentos Microsoft Office

+ Administracion de documentos,
cronogramas y documentos formales

AutoCAD y Revit

*Elaboracion y modelado de planos
técnicos.

Whatsaap y Telegram

=Comunicacion con participantes del
proyecto (Municipalidad, ingenieros,
arquitectos, etc.)

Drones y software de topografia

+Recopilar informacion en areas de dificil
acceso

Fuente: Realizado por el Bachiller.

Con relacion a las técnicas, de acuerdo a la teoria Lean Construction,
se desarrollé el analisis del proyecto mencionado para lograr la eficiencia y
optimizaciéon en base al analisis de los siete desperdicios, siendo el siguiente
resultado:
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a)

b)

d)

Sobreproduccion:

Descripcion. - Para lograr el desarrollo de la documentacion técnica
de la propuesta del proyecto de proteccion de la zona riberefia, se
plantearon dos propuestas, una que incluida la protecciébn con
gaviones y otra propuesta la proteccion con digue enrocado,
generando un exceso de planos y documentacion, asi como
expedientes técnicos adicionales, que ocasionaron una acumulacion
excesiva de informacion, asi como la contratacion de personal para
verificar las propuestas planteadas.

Impacto. - Incremento de los costos y demora en la ejecucion del
proyecto. El exceso de documentacion y la elaboracion de propuestas
alternativas no optimizadas genero ineficiencias que afectan el costo,
el tiempo y la gestion del proyecto.

Esperas:

Descripcidn. - Retrasos de los trabajadores y maquinaria debido a la
espera de materiales para la ejecucion de la construccion del muro de
encausamiento con gaviones, permisos 0 autorizaciones
administrativas para la construccién de la via peatonal adyacente.
Impacto. - Pérdida de tiempo productivo, afectando el cronograma del
proyecto, incrementando los costos laborales y retrasando la entrega
del servicio de proteccion riberefia, generando posibles riesgos
adicionales durante las épocas de crecidas del rio.

Transporte:

Descripcidén. - Traslados no optimizados de materiales o equipos
desde las areas de almacenamiento hasta las zonas de trabajo, o
transportar la maquinaria pesada a sitios innecesariamente.

Impacto. - Incremento de los costos de transporte, consumo de
combustible, desgaste de la maquinaria y tiempos de operacion.
Generando una distribucion ineficiente de los recursos y aumentando
el tiempo de trabajo.

Sobreprocesamiento:

Descripcidn. - Realizacibn de procesos mas complicados en la
limpieza del cauce del margen izquierdo, uso de maquinaria

sobredimensionada para la descolmatacion.
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f)

g)

Impacto. - Aumento en los costos del proyecto y el tiempo de
ejecucion sin que ello se traduzca en mejoras significativas en la
calidad o durabilidad de la obra.

Inventario:

Descripcion. - Acumulacion innecesaria de materiales como gaviones,
colchon antisocavante, concreto, grass, plantones, almacenados en
exceso o por tiempos prolongados antes de ser utilizados, generando
su deterioro o posible robo o hurto.

Impacto. - Aumento en los costos de almacenamiento, riesgo de
deterioro o pérdida de materiales por exposicion a condiciones
climaticas o vandalismo, asi como dificultades logisticas al gestionar
inventarios desmesurados.

Movimiento innecesario:

Descripcién. - La maquinaria pesada (excavadoras, graas, camiones)
utilizada para el proyecto no se encuentra ubicada estratégicamente
cerca de las areas de trabajo, genera tiempos de inactividad y
desgaste adicional de los equipos. El personal técnico y de
supervision podria tener que desplazarse repetidamente entre oficinas
administrativas, el sitio de la obra y otras entidades locales para
realizar consultas, verificaciones o reuniones, si la informacion no esta
centralizada o digitalizada correctamente.

Impacto. - Incrementa la fatiga laboral, aumenta los tiempos de
ejecucion y reduce la eficiencia, o que retrasa la finalizacién del
proyecto y eleva los costos operativos. Pérdida de tiempo productivo y
aumento de costos laborales por la ineficiencia de los movimientos, lo
gue retrasa el avance del proyecto y afecta la coordinacion entre los
equipos de trabajo.

Defectos:

Descripcién. - Disefio incorrecto de la estructura de proteccion
riberefia, como el mal dimensionamiento de los gaviones. Si las
estructuras no tienen la resistencia adecuada para soportar la fuerza
del rio, podrian colapsar durante las crecidas.

Impacto. - Peligro en la seguridad de la zona riberefia, ocasionando

inundaciones y dafios materiales a propiedades cercanas, ademas de
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la necesidad de re trabajo, aumentando los costos y el tiempo de

ejecucion.

Figura 10
Andlisis de los siete desperdicios

los costos v

© demoraenla
o ejecucion del
proyecto

ANALISIS DE LOS 07 DESPERDICIOS

.E Descripcion
Planteamiento de E Ezpera de

dos propuestas p materiales para
=] ) |a ejecucion de la
“ -
E Impacto:
E‘ Incremento de

Nota. Realizado por el Bachiller.

A su vez, en el proyecto "Propuesta de creacién del servicio de
proteccion riberefia en los sectores Las Esteras y El Carrizal en el distrito de
Ate", ofrece diferentes maneras de gestionar y ejecutar el trabajo con la
metodologia tradicional y el enfoque de Lean Construction, asi como se
detalla a continuacion:

Tabla 2
Comparacion de enfoque tradicional y enfoque Lean Construction

Aspecto Enfoque tradicional Enfoque de Lean

Construction

El proyecto se divide en fases  El proceso de planificacion es

claras y rigidas (disefio, participativo, con la

planificacioén, ejecucion, involucracion de los equipos en

Planificacion  control, cierre). Las fases todas las fases del proyecto. Se

deben completarse en orden,  promueve la planificacion
y generalmente no se inicia inversa y la planificacion

una nueva fase hasta que la colaborativa para mejorar la
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Participacion
delos
equipos
Control de
calidad

Uso de

recursos

Gestién de
desperdicios

Control del
flujo de

trabajo

Correccion de

problemas

anterior esté completamente
terminada.

Decisiones centralizadas,
poca participacion de los
equipos de trabajo
Revisiones de calidad al final
de cada fase

Los recursos se asignan
segun un cronograma fijo, lo
gue puede causar

ineficiencias

Generalmente no se enfocan
en la identificacion de
desperdicios

Menos adaptable a cambios,
lo que puede llevar a tiempos
de espera

Los problemas se corrigen
después de cada fase, lo que

puede generar re trabajos.

eficiencia.

Participacion activa de todos los
equipos en la planificacion y
toma de decisiones

Control de calidad continuo
durante la ejecucién

Recursos entregados Just in
Time para evitar excesos de
inventario y minimizar tiempos
de espera

Se enfoca en eliminar
desperdicios como tiempos
muertos, defectos, transporte

innecesario y sobreproduccién

Muy flexible y adaptable a
cambios, permitiendo ajustes en
tiempo real

Los problemas se identifican y
corrigen de inmediato,
minimizando re trabajos y
optimizando la calidad en

tiempo real

Fuente. Realizado por el Bachiller.

2.2.7. Oportunidad de aplicacion de la Filosofia Lean Construction en el
proyecto
Aplicar los principios de Lean Construction en la propuesta de
creacion del servicio de proteccion riberefia presenta grandes oportunidades
de mejora, como la reduccién de tiempos de espera, el aprovechamiento
Optimo de los recursos y el fortalecimiento de la coordinacién entre equipos.
Estas mejoras no solo garantizan la finalizacion eficiente del proyecto,
sino que también proporciona una solucion duradera y bien gestionada.
Por ello, se plantea la siguiente propuesta al aplicar los principios de

Lean Construction:
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Mejora en la planificacién y control del proyecto

Utilizando Last Planner System (LPS) se tendrd un enfoque
colaborativo y adaptable; mejorando la coordinacion entre los
diferentes actores del proyecto (ingenieros, contratistas, personal
de campo), reduciendo el desperdicio de tiempo y recursos,
asegurando que el proyecto avance de manera fluida y eficiente.
Realizando la prevision del trabajo diario y semanal, permite reducir
interrupciones o retrasos en las actividades del proyecto. A través
del LPS, se puede garantizar que las defensas ribereias se
construyan sin cuellos de botella ni esperas innecesarias de
materiales o personal.

Optimizacion del flujo de trabajo

Identificando y eliminando los siete desperdicios en las actividades
claves del proyecto (sobreproduccion, tiempo de espera,
transporte, exceso de procesamiento, inventario, movimiento
innecesario y defectos), tal como se desarrollé en el punto 1.1.1, se
podra realizar un flujo continuo del trabajo. Asimismo, aplicando la
filosofia Lean Construction se puede coordinar el desarrollo de las
actividades en las fases de ejecucion, asegurando que cuando
terminen de preparar el terreno, se pueda iniciar con la
construccion de las defensas riberefias de manera escalonada.
Reduccién de inventarios y manejo de materiales

Implementando el sistema Just-In-Time (JIT) la entrega de
materiales (gaviones, enrocado, concreto, plantones) se
programaria cuando se empiecen a utilizar, evitando el exceso de
inventario en el lugar de trabajo y reduciendo el riesgo de dafios o
robos. De esa manera, también se reduce la necesidad de grandes
espacios de almacenamiento y disminuye los costos asociados al
manejo y transporte de materiales.

Mejora en la gestion de la documentacion

Digitalizacion completa de la documentacion técnica, planos y
expedientes del proyecto, eliminando el movimiento de documentos
fisicos y mejorando el acceso a la informacién. Creando un sistema

de gestion documental centralizado y digitalizado permitiria a los
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equipos de trabajo acceder rapidamente a los planos vy
especificaciones actualizadas, lo que reducird errores y tiempo
perdido en la busqueda o traslado de documentos. Ademas, la
colaboraciéon entre equipos se veria facilitada, mejorando la
coordinacion y eficiencia.

Colaboracion interinstitucional y de partes interesadas

Fomentando la colaboracion entre las distintas instituciones
gubernamentales (Municipalidad, ANA, Ministerio del Ambiente) y
la entidad privada (ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura) desde
las primeras fases, evitando retrasos en aprobaciones vy
promoviendo decisiones mas informadas, reduciendo el riesgo de
re trabajos debido a cambios en los requisitos del proyecto.
Implementacion de la mejora continua (Kaizen)

Durante el proyecto se realizaron reuniones mensuales, pero al
aplicar la cultura de la mejora continua (Kaizen) y desarrollar
reuniones diarias 0 semanales para revisar el avance del proyecto
se pueden corregir los problemas o defectos en tiempo real para
evitar que se repitan.

Las revisiones constantes de los procesos de trabajo permitiran a
los equipos detectar problemas antes de que se conviertan en
fallos costosos. Esto se traduce en un flujo de trabajo mas
eficiente, menos re trabajos y una mayor satisfaccion tanto para el
equipo como para la comunidad beneficiada.

Mejora en la calidad de la supervision y control

El haber utilizado tecnologias avanzadas para la supervision y
monitoreo del avance del proyecto en tiempo real, como drones,
sensores y sistemas BIM (Building Information Modeling), mejoraria
la precision del control de calidad en cada etapa del proyecto, a su
vez permitiria identificar posibles defectos o problemas de disefio
antes de que se conviertan en problemas mayores. Ademas, la
retroalimentacion rapida de los datos facilitara una respuesta

inmediata para evitar retrasos.
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- Capacitacion en Lean para el equipo de trabajo

Capacitar a todos los niveles del personal involucrado en el

proyecto, desde la administracion hasta los obreros, con los

principios y practicas Lean Construction; fomentaria una cultura de

mejora continua, compromiso con la calidad y reduccién de

desperdicios, beneficiando el avance del proyecto.

Figura 11

Aplicacion de Filosofia Lean Construction

Mejoraen la
planificacion y
control del
proyecto

Utilizando Last
Planner System
(LPS).

Realizando la
prevision del
trabajo diario y
semanal.

i

Nota. Realizado por el Bachiller.

Optimizacion del
flujo de trabajo

Identificando y
eliminando los
siete desperdicios
en las actividades
claves del
proyecto.

Reduccion de
inventarios y
manejo de
materiales

Implementando el
sistema Just-In-
Time (JIT)

Mejoraen la
gestion de la
documentacion

Digitalizacion
completa de la
documentacion

técnica, planos y
expedientes del
proyecto

Colaboracion
interinstitucional
y de partes
interesadas

Fomentando la
colaboracion entre
las distintas
instituciones
gubemamentales
(Municipalidad,
ANA, Ministerio

2.2.8. Modelamiento de BIM en el proyecto

Implementacion
de la mejora
continua (Kaizen)

Durante el
proyecto se
realizaron
reuniones
mensuales, pero al
aplicar la cultura
de la mejora
continua (Kaizen)
y desarrollar
reuniones diarnas o
semanales

Mejoraenla

calidad de la
supervision y
control

El haber utilizado
tecnologias
avanzadas para la
supervision y
monitoreo del
avance del
proyecto en tiempo
real, como drones,
sensores y
sistemas BIM
(Building
Information

Modeling) )

Capacitacion en
Lean para el
equipo de trabajo

Capacitar a todos
los niveles del
personal
involucrado en el
proyecto

El objetivo principal del modelado BIM en este proyecto seria crear un

modelo digital integrado que incluya todos los elementos de la infraestructura

riberefia, desde los sistemas de descolmatacidon hasta la construccion del

muro de encausamiento, via peatonal y revegetacion, permitiendo una

gestion eficiente del proyecto desde su fase de planificacion hasta su

funcionamiento y conservacion. El uso de BIM garantizard que todos los

aspectos técnicos, ambientales y operativos del proyecto estén coordinados

para maximizar la eficiencia y reducir el riesgo de errores y sobrecostos.
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De acuerdo a lo aprendido y a la experiencia adquirida se considera
que la utilizacion del modelamiento BIM en el proyecto de creacion del
servicio de proteccién riberefia en Las Esteras y ElI Carrizal no solo
optimizara la fase de disefio y construccion, sino que también garantiza una
gestiébn mas eficiente a lo largo de todo el ciclo de vida de la infraestructura.
BIM permitiria detectar y resolver problemas antes de que se conviertan en
costosos retrasos, y proporcionara una base solida para la operacion y el
mantenimiento futuro de la obra.

En un enfoque tradicional, la informacion del proyecto esta
fragmentada en documentos 2D (planos, memorias técnicas, etc.), lo que
puede llevar a errores de coordinacion, falta de visibilidad entre
especialidades y dificultades en la gestion de costos y tiempos. Con BIM, la
integracion de toda la informacion en un solo modelo 3D (y mas
dimensiones) garantiza una mayor coherencia, una mejor comunicacion
entre los equipos y una ejecucion mas precisa del proyecto.

En la presente propuesta, la etapa de planificacion (disefio) se
desarroll6 con métodos tradicionales, sin la aplicacion del modelamiento
BIM.

2.2.9. Andlisis del proceso constructivo del proyecto

Para dar inicio al proyecto se plantea un cronograma de actividades,
iniciandose con la limpieza y descolmatacion del terreno del margen
izquierdo del rio Rimac, en los sectores de Las Esteras y El Carrizal, para
posterior a ello, comenzar con la construccion de un muro de encausamiento
con dique de gaviones, cuya longitud sera de 853 metros lineales, estos
gaviones tendran tres camadas (hileras en forma de gradas) y un colchén
antisocavante en el lecho del rio. De tal manera que el muro de
encausamiento evite las quiebras que puedan ocasionar desbordes en los
sectores de Las Esteras y El Carrizal.

Luego se realizara la construccion de una via peatonal adyacente a la
infraestructura de proteccion equipada con mobiliario urbano. Asi mismo se
ha previsto la instalacién de plantones de sauce y molle andino con una
altura minima de 1.60 ml., instalados a lo largo de la via peatonal, en un

disefio de 02 hileras en la margen izquierda intercalados cada 5 ml.
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Para sensibilizar a la poblaciéon en temas de medio ambiente, se
efectuardn charlas a cargo de la Sub Gerencia de Gestibn de Riesgo de
Desastres de la Municipalidad de Ate y La Autoridad Nacional del Agua,
cuyos temas estaran relacionados con la capacitacion adecuada para
mejorar la gestion de riesgos de desastres y el mantenimiento de la defensa

riberefia a los beneficiarios.

Figura 12

Imagen Referencial de obra con los gaviones

Nota. Elaborado por la Empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

Los hitos en un proyecto constructivo son puntos especificos en el
tiempo que marcan un avance significativo o un cambio de fase en el
desarrollo del proyecto. De acuerdo a lo sefalado por Ordofiez (2017), la
gestién de la produccion, la organizacién de las tareas y el proceso de
aprendizaje son elementos dindmicos que evolucionan a lo largo de todo
proyecto. Cada etapa del proyecto se compone de actividades y metas
especificas que deben alcanzarse secuencialmente (p. 26).

Lean Construction, segun Porras et al. (2014), es la construccion
sostenible que se refiere a la aplicacion y adaptacién de los fundamentos de
la manufactura japonesa a las edificaciones, adoptandose una forma de
elaboracion particular, teniendo a Perl como un pais en América Latina que

muestra avances en su utilizacién (p. 35).
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2.3. DESARROLLO

El proyecto consiste en la limpieza y descolmatacién del terreno del
margen izquierdo del rio Rimac en los sectores de Las Esteras y El Carrizal,
con la finalidad de dar paso a la infraestructura de defensa riberefia para la
construccion de un muro de encausamiento con dique de gaviones, de tal
manera que el muro de encausamiento evite desbordes en los sectores de
Las Esteras y El Carrizal.

De igual manera, se plantea la construccion de una via peatonal
adyacente a la infraestructura de proteccion que estara equipada con
plantones de sauce y molle andino instalados a lo largo de la via peatonal.

Asimismo, para lograr su conservacion en el tiempo, se desarrollaran
charlas de sensibilizacion en temas de medio ambiente y gestion de
desastres a la poblacién, que estaran a cargo la Sub Gerencia de Gestion de
Riesgo de Desastres de la Municipalidad Distrital de Ate y La Autoridad
Local del Agua.

El proyecto de creacion del servicio de proteccién riberefia se
encuentra ubicado en el distrito de Ate, Provincia y departamento de Lima.
Siendo su localizacion geografica la siguiente:

Departamento : Lima
Provincia : Lima
Distrito : Ate
Localidad ; Sectores Las Esteras y El Carrizal
Altitud : 70 - 86 msnm
Clima : Clima Semi — Calido Seco
Figura 13

Localizacion del proyecto

CAMPOY =% RIS
: : Ate

La Molina

Nota. Fotografia tomada de Google Maps (2024). https://www.google.com/maps
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Por otro lado, la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arguitectura,
desarrollo un mapa del Proceso de Gerenciamiento de Obra, con la finalidad
de contar con las areas que intervendran en la elaboracion y ejecucion del
proyecto, contando con:

- Soporte: Coordinador de Obras (Municipalidad de Ate, ANA) y

Tercero (ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura)
- Nducleo: Disefio, ejecucién y control, liquidacion.
Esto permitira una mejor distribucién de roles durante el proceso de

disefio hasta la liquidacion de la obra.

Figura 14
Gerenciamiento de la Obra

COORDINADOR DE OBRAS

Municipalidad Distrital de Ate

-ANA

DISENO

Elaboracion de Entrega de me ¢
expediente técnico terrenos de la obra valorizacion de obra

Ejecucion y Control LIQUIDACION

Adelantos Ejecucitn Informe de Recepeion

Informe de Ilqmdacuin

o Emision de resolucion
Supervision

Empresa ROENHOPA

Ingenieria & Arquitectura

TERCERO

Nota. Realizado por el Bachiller.

2.3.1. Costos

Dotres et al. (2020), indica que los costos de inversién corresponden
a los gastos incurridos desde la fase inicial que da inicio al proyecto, hasta el
momento previo al inicio de la produccion del primer producto o servicio (p.
4).

El costo de inversion para la utilizacion de gaviones, asciende a

S/. 6,284,328.08, cabe destacar que estos costos reflejan los precios del
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mercado actual, asimismo la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura
realiz6 una confrontacioén con el factor de correccion permitiendo apreciar los

costos a precios sociales que se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 3
Costos del Proyecto

PRECIO PRECIO
PRINCIPALES RUBROS Componente PRIVADO FACTOR DE SOCIAL
CORRECCION
Nuevos Soles Nuevos Soles
EXPEDIENTE TECNICO 141,473.43 0.91 128,740.82
COSTO DIRECTO 100% 4,715,781.11 4,036,708.64
Insumo de Origen 60% 2.829.468.67 0.85 2.405,048.37
Nacional
Insumo de Origen 8% 377.262.49 0.81 305,582.62
Importado
Mano de Obra Calificada 12% 565,893.73 0.91 514,963.30
Mano de Obra No 20% 943.156.22 0.86 811,114.35
Calificada
SUPERVISION 396,125.62 0.91 360,474.30
GASTOS GENERALES 943.156.22 0.91 858,272.16
UTILIDADES 943.156.22 0.91 858,272.16
GESTION Y
CAPACITACION 46,000.00 41,860.00
TOTAL 7,185,692.60 6,284,328.08

Fuente. Elaborado por la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

Asimismo, el proyecto de proteccion riberefia, ha desarrollado un
Estudio de Impacto Ambiental, que como sefiala Coria (2008), es un
documento técnico de naturaleza interdisciplinaria que tiene como objetivo
predecir, reconocer, valorar y proponer acciones de prevencion o correctivas
frente a los efectos ambientales que las actividades humanas pueden

generar sobre la calidad de vida y el entorno (p. 126), por ello en la ejecucion
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de partidas se ha considerado la mitigacion del impacto ambiental negativo,
realizando el regado de vias de acceso durante la ejecucién de los trabajos y
restauracion de areas afectadas por campamentos y patio de maquinas a la
culminacién de los trabajos, cumpliendo con los acuerdos establecidos con
los titulares de los terrenos afectados por el uso de caminos de acceso y
empleo de campamento para el almacenaje de materiales, ubicacion de
maquinaria y estadia de personal de obra durante la ejecucion de los
trabajos; dejando el espacio libre de agentes contaminantes.

Por ello, al existir medidas para mitigar los riesgos ambientales, la
empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura considero el siguiente

presupuesto:

Tabla 4
Costos de mitigacion de impacto ambiental negativo

MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL 16,778.70

REGADO DE VIAS DE ACCESO vje 30 126.67 3,800.10
RESTAURACION DE AREAS AFECTADA POR
CAMPAMENTOS, PATIO DE MAQUINAS Y m2 300 491 1,473.00
PLANTAS PROCESADORAS
ARBORIZACION CON PLANTONES ESPECIE
HUARANHUAY und 165 69.73 11,505.60
Fuente. Realizado por el Bachiller.
De igual manera mencionar, que en la fase de post inversion se

tendrdn gastos de mantenimiento para la infraestructura de proteccion

riberefia, siendo los siguientes:

Tabla 5
Costo post-inversion

DESCRIPCION UNIDAD METRADO P.UNITARIO PARCIAL

OPERACION
MANTENIMIENTO m3 835 16.78 14,011.30
COSTO TOTAL DEL MANTENIMIENTO 14,011.30

Fuente: Realizado por el Bachiller.
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2.3.2. Problematica

Los sectores de las Esteras y el Carrizal, del distrito de Ate, se
encuentran en zona de alto riesgo, ya que estan ubicados cerca del margen
izquierdo del Rio Rimac, encontrandose en peligro de manera continua
sobre todo cuando hay aumento del caudal de rio.

Por ello, los 1,750 pobladores de los sectores de las Esteras y el
Carrizal, enfrentan un alto riesgo por los desastres naturales, debido a la
falta de infraestructura protectora. Asimismo, de manera extrema se puede
sefialar que el desborde del rio puede obligar a las familias a que se
trasladen temporalmente de sus viviendas, generando estrés social y

econdmico.

Figura 15

Problematica

Rocas, tierras y otros
elementos que han sido
depositados por el rio Rimac

Asentamientos sobre por afios - i S

terrazas aluviales ¥ El lugar objeto de estudio, ™
muestra unaincidencia de

dafios ocasionado en
periodos de la crecida del
rio Rimac de manera
repetitiva

2.3.3. Problema principal

El problema principal del presente TSP, es la falta de proteccion
riberefia en los sectores de las Esteras y el Carrizal, del distrito de Ate, lo
que ha ocasionado la vulneracion de los 1,750 pobladores frente a las

inundaciones ocasionadas en el margen izquierdo del rio Rimac.
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2.3.4. Objetivo del proyecto

El principal objetivo al plantear esta alternativa de solucion es
disminuir los riesgos en el margen izquierdo del Rio Rimac en los sectores
Las Esteras y El Carrizal, en cuatro etapas: la primer lugar realizando la
limpieza para la recuperacion del cauce en el margen izquierdo, en segundo
lugar construyendo el muro de encausamiento de gaviones con una longitud
de 853 ml en tres camadas y colchén antisocavante, luego construyendo la
via peatonal adyacente a la infraestructura de proteccion equipada con
mobiliario urbano y por ultimo realizando la revegetacion con la arborizacion
de 200 plantones.

Como objetivo especifico: Implementar un sistema integral de
proteccion riberefia que mitigue los riesgos de erosidn e inundaciones,
garantizando la seguridad de las comunidades locales y promoviendo la
sostenibilidad ambiental en los sectores Las Esteras y El Carrizal del distrito
de Ate.

2.3.5. Disefio de la solucion

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, se considera necesario
plantear una alternativa de solucién frente a la falta de proteccion riberefa, a
través de la construccion del muro de encausamiento con gaviones en una
longitud total de 853 ml. en tres camadas y colchdn antisocavante, evitando
los desbordes que se puedan ocasionar en los sectores de las Esteras y el
Carrizal.

Asimismo, se ha propuesto la construcciéon de una via peatonal
adyacente a la infraestructura de proteccidon equipada con mobiliario urbano
y la revegetacion con 200 plantones de sauce y molle andino con una altura
minima de 1.60 mt, instalados a lo largo de la via peatonal.

Al desarrollar este proyecto se tendran los siguientes beneficios:

- Disminucién de la erosion en la microcuenca mediante la aplicaciéon
de medidas de mitigacion incluidas en el proyecto.

- Reduccion del riesgo de desastres por inundaciones tras la
ejecucion del proyecto.

- Reduccidn en los niveles de residuos solidos contaminantes.

- Incremento en el valor de las viviendas cercanas a la zona.
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- Mejora en la calidad de vida de la comunidad, disminuyendo los
riesgos para las viviendas y los elementos dafiinos al medio
ambiente local.

- Disponibilidad de infraestructura adecuada para prevenir y mitigar
desastres naturales y beneficiar al entorno ambiental.

- Disminucién del riesgo de enfermedades infecciosas mediante la
reduccion de la contaminacion por residuos sélidos.

- Aumento del valor de las propiedades beneficiadas por el proyecto.

- Mejoramiento de la imagen de los sectores impactados.

Figura 16

Seccion transversal de los gaviones

SECCION TRANSVERSAL DE LOS GAVIONES

'DETALLE MURO DE CONTENCION CON GAVIONES
G 0

Nota. Elaborado por la Empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

2.3.6. Indicadores

Proteccion riberefia. - estructuras disefiadas para resguardar las
zonas cercanas a los rios frente a la erosion de sus riberas, causada por la
alta velocidad del flujo de agua.

Para evitar inundaciones, se implementan estructuras como represas,
canales, defensas riberefias, zonas de desbordamiento, sistemas de drenaje
y mantenimiento. Estas medidas se complementan con acciones no
estructurales, como regulaciones sobre el uso del suelo, normas de

construccion y reglamentos para el manejo de cuencas hidrograficas. Los
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materiales y disefios utilizados varian segun los recursos disponibles y las
necesidades de la zona. (Vilchez, 2019).

2.3.7. Evaluacion y validacion

Para realizar la implementacion de la propuesta planteada en el TSP,
se desarroll6 un Estudio de Impacto Ambiental, para lograr medidas que
reduzcan los impactos negativos que puedan existir en la construccion de la
defensa riberefia; asi mismo es importante analizar el aspecto financiero y
econémico, para contar con el presupuesto necesario en la etapa de
ejecucion; de igual manera se considera necesario la participacion de la
Municipalidad, ANA, pobladores y la empresa ROENHOPA Ingenieria &
Arquitectura.

A pesar de la viabilidad de la propuesta, por temas presupuestales no
se ejecuto el proyecto, quedando solo de manera documental.

2.3.7.1. Andlisis de riesgo

El proceso de evaluacion de riesgos cuantitativo o cualitativo se
conoce como analisis de riesgos. Esto implica estimar la incertidumbre del
riesgo y sus efectos (Albaneses, 2012).

Por ello, el bachiller desarrollo un analisis cuantitativo, cualitativo,
analisis PESTLE, TECOP, VUCA y la Curva “S”.

Segun Amador-Mercado (2022), un analisis PESTLE es un recurso
que facilita a las organizaciones identificar y analizar los factores que pueden
influir en su negocio tanto en el presente como en el futuro (p.1).

Figura 17
Analisis PESTLE

Tecnolégicos

Nota. Realizado por el Bachiller.
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El analisis TECOP es una herramienta que permite evaluar el entorno
empresarial desde cinco perspectivas, facilitando a las organizaciones en la
identificacion y el andlisis de los factores internos y externos que pueden
afectar su operacion y estrategia. Al tener en cuenta estos aspectos, las
empresas pueden desarrollar planes mas fundamentados y ajustarse a las
variaciones en su entorno.

Figura 18
Andlisis TECOP

Tecnologica

U~ Econémica

Cultural ™ .

~ Organizacional

TECOP

.,
e
.,

Politica
Nota. Realizado por el Bachiller.

VUCA es un modelo de gestién que busca preparar a los lideres para

enfrentar una nueva realidad que requiere una alta capacidad de respuesta.

Figura 19
VUCA

v u
volatil incertidumbre
c A

complejidad Ambigtedad

Nota. Realizado por el Bachiller.
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La curva “S” es un grafico que representa el ciclo de vida de un
proyecto, producto o tecnologia. Su forma en "S" refleja las diferentes etapas
de desarrollo: un comienzo lento, un rapido crecimiento y, finalmente, una

desaceleracion o estabilizacion.

Figura 20
Curva S
S-Curve
———
100%
80%
a
¢ 60%
o
e
o.
o
*= 40%
20%
T T 1 1 I
Jan Mar May Jul Sep Now

Timeline

Nota. Elaborado Wrike Inc. https://www.wrike.com/es/project-management-

guide/fag/que-es-la-curva-s-en-gestion-de-proyectos/

Por ello, el Bachiller desarroll6 los siguientes analisis:
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Figura 21

Andlisis cualitativo
PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERERA EN LOS
SECTORES LAS ESTERAS Y EL CARRIZAL EN EL DISTRITO DE ATE
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construccn civil ! prOyVEsto un porcentaje de personal sindicalizado. e
PR-02 S0OCIAL Restencia de ka comunidad Prescupacidn por @ impacto del proyechs Incurnglimsento de bos plazos Chartas da urlenbac;lﬁy:?:ge o8 Beneficios del Baja Menor Maderado Bajo
Paralizacitn por falta de Emitacitn de hitos de | Mo intervencien del Autoridad Macional del Ampliacidn de plazos para la Coerdinaciones con las enfidades |Gobiemo
PR-03 EXTERND Baja Moderado Menar Moderado
la franja marnginal Agua - ANA ejecucitn del proyecto Local y AMA)
" . Cambio en nonmas |egates que afecten la Monitorear kos cambios nomativos y adaptar el
PR-04 | EXTERNOY LEGAL Cambios en Politicas Gubernamentales implementacian del p o Paralizacion del proyecio proyects. Menar Menar Moderado | Meoderado
Fosibles hallazgos de restos anqueokigicos o Ampliacion de plaros o
PR-05 AMBIENTAL anies o durants la ejecucidn de ka cbra Obra en 2ona aledafia a patrimonia histanco Paralizacisn del o Realizar un Irforme de DiBgNOssco Arquealdgico. Baja Menar Menor enor
y . Descobmatscion y Bmpeza de la zona de pague Mulitas por mala gestion de Desamollo de Cronograma de cada actividad a
PR-06 AMBIENTAL Puntos de acumulacian de material saturados al misma tlempe residuos iy Extremo Extrema
, . Contarminacstn del rio, contamnacsn de ruido, | Degradacisn del medio ambients ) .
PR-OT | AMBIENTALS LEGAL Impactn Ambiental Negativo ¥ pEneracicn de paive por i magquinaria iocai Fealizar un Esiudio de Impacto Ambiental Menar Mayor
1 Condiciones meleonldgicas extremas |(Buvias, . Planificar el proyecto en funcion de los ciclos
PR-08 AVRIENTAL Condiciones climaticas adversas crecidas de rios) que puedan retrasar o difcultar Ampliacion de plazes o climatices y sesamallar sstrategias de Moderada Mo Bajo
OPERATIVO ! Paralizacion del proyecio .
la construceidn. contingencia para enfrentar fendmencs naturales.
. Aurnents de costos en los Fijar un tipo de cambio dursnte el iempo que
PR-09 ECONOMICOS Cambeo en el valor del dalar Conyuniura a nivel nacional & ntemacional raterlales @ utillzar dure el p o Mayor
g ) — . . Falta de recursos econcfricos para la Diversificar fuentes de financiamiento y buscar
PR-10 ECONOMICOS Financiamients insuficients implemeniaciin y/o conbinuacion del proyects Mo gjecucion del proyecto all ) Mayor Menar Moderadao
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ORGANIZACIONAL establecidos
consiruccitn. proyechs.
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Mg tiempo para enconkrar

Contar eon un grupa de rabajo (almacenem) que

Moderada

PR32 LOGISTIZO Escasez de materisles a ublizar Sabre demanda de los materisles a utizar | SRR e | 5o eneargue i cantar con 15 losten hecesans.
Falta de vehiculos o equipos de tramsporte T —— Contratar o coordinar con empresas locabes de
PR-33 LOGISTICO Disponibdidad |miada de ransperte | adecuscos para Iraslader materimes y personal | Do ! eibu iransporte, y asagurar |a disponibilidad de
al sitin. proy vehiculos.
Construir simacenes lemporales cercanos al sitio
PR-34 LOGISTICO Almacenamiento inadecuads de maierales Faﬁ;ﬁﬁ:&im:ﬁz’g’;ﬁ:&eﬁﬁ“ Deterion de :u"fl:'l':rd del matenal | e equrar que los malesiales estén protegidos
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Implementar précticas de embalsge seguras v
Costos adcionales y refrasos an la
PR35 LOGISTICO Riesgo de dafios en transito Materiales dafiados durante el fransporte. mnsﬂ.ruc‘.;nn contratar seguros para los materiales durante &
: transgarte.
Demara en la ejecucsdn del Contratar parsonal que se encargue de la
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. Celocar sefializaciones visibles en toda el drea y
PR-37 SEGURIDAD Fallas en |a sefializackn del drea de obra | | o2 08 ma'madi'::]?“ma enel drea de ""M"’E“lf:h‘?aﬁ:?""“’ % | & los puntos de accaso, y establecer Zonas de
. . resiriceitn claras para el piblico.
Rigsgo de accidentes duranie la construscion, Aplicar riguresos prolocolos de seguridad, ofrecer
PR3g |SECURIDADIGRERAT Accidenies laborales afectando la sequridad del personal y el Caidss, QDI,'E"‘U?&“EMM 090 | capacitaciones y contar con un seguro para los
progresa del proyects. 9 : trabajadores.
Asegurar que siemgre haya personal capacitado
PR-33 SEG”R'DI‘U'”D OFERAT)  Caita de capacitacian en primeros auxilios Poca o nla “‘f;::;: respuesta ante Agravar "‘;;g‘;’m*:g“""m de &n primeros auxilios en el siio ¥ contar con

equipos médicos de emengencia.

Nota. Realizado por el Bachiller.
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Figura 22

Matriz Resumen

Evaluacion Final del Riesgo

Categoria
Muy bajo

Bajo

Seguridad

Total de Riesgos
Identificados

Técnicos

Ambiental/Legal

Extemos

Ambiental/Operativo

Econdmicos

Ambiental

Social

B3 | B2 | R

Informatico

Organizacional 1

Social/Comercial

Politico 1

Logistico 1

th | L | k|

Externo/Legal

Técnico/Comercial

Operativo/Comercial

Seguridad/Operativo

Operativo 2

Total 5

B |lw|m

Porcentaje 12.82%

20.51%

Nota. Realizado por el Bachiller.

100.00%
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Figura 23
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PRO3 [EXTERNO hitos de a franja marginal Baja.. (703 | A¥o 0% % Nacional del Agua - ANA (Gobierno Local y ANA).
Camblo on nofmas logales quo Monitorear los cambios nomativos
PR-04 |EXTERNO/ LEGAL Cambios en Politicas Gubemamentales | Moderada| 0.5 Alto 0.4 COSTO X afecten laimplementacion del adaptar el ect
proyecto y adaptar el proyecto.
Posibles hallazgos de restos 28 3 2 P
2y S = Obra en zona aledana a Realizar un Informe de Diagnostico
PR-05 |AMBIENTAL ayqueo_l'oglcos antes o durante la Baja 03 Bajo 0.1 CRONOGRAMA X patrimonio historico Arqueoidgico.
ejecucion de la obra
Puntos de acumulacion de material Descolmatacion y limpieza de la  |Desarrollo de Cronograma de cada
PR-06 |AMBIENTAL saturados Muy Alta [ 0.9 | MuyAlto 08 010 x zona de parque al mismo tiempo |actividad a realizarse.
Contaminacion del rio,
. . contaminacion de ruido, y Realizar un Estudio de Impacto
PR-07 |AMBIENTAL/ LEGAL Impacto Ambiental Negativo Alta 07 Alto 0.4 X generacion de polvo por Ia Ambiental.
maquinaria
Condiciones meteoroldgicas Planificar el proyecto en funcion de
AMBIENTAL/ s g 2 extremas (lluvias, crecidas de los cidos climaticos y desamollar
PR-08 OPERATIVO Condiciones climaticas adversas Moderada| 0.5 Bajo 0.1 CRONOGRAMA X fios) que puedan retrasar o estrategias de contingencia para
dificultar la construccion. enfrentar fendmenos naturales.
. y : Moderad Conyuntura a nivel nacional e Fijar un tipo de cambio durante el
PR-09 |ECONOMICOS Cambio en el valor del délar Moderada| 0.5 S 0.2 CRONOGRAMA X bt bl Hietipo gue.dure d projects
Falta de recursos economicos R
PR-10 | ECONOMICOS Financiamiento insuficiente Ata | 07 | Ato 0.4 cosTO X para la implementacion y/o t?n";eggmxﬁmis & diamas
continuacion del proyecto ¥ -
R Sobrecosto por modificacion de precios Saniei En el presupuesto adicionar un
PR-11 |TECNICO enla mano de obra, materiales, Baja | 03 |MuyBajo| 005 0.015 Baja cosTO X Amﬂm'Tnggrﬁ%ﬁfsa"“a’es fondo de contingencia general para
subcontratos, etc. P s algun aumento de costos.
- i 2 Falta de designacion de Distribucion de roles en cada etapa
PR-12 |TECNICO Responsable del proyecto a desarrollarse | Moderada| 0.5 Bajo 0.1 0.05 Baja COSTO X responsable del proyecto del desarrollo del proyecto
' - y e " . ” Falta capacitacion al personal que |Capacitacion continua al personal |
PR-13 |TECNICO Fallas en laimplementacion Baja 03 Bajo 0.1 0.03 Baja CRONOGRAMA X ejecuta el proyecto supervisores
Incumplimiento de tiempos o Establecer clausulas estrictas en
2 TECNICO/ 3 Z calidad por parte de los los contratos y realizar un
PR14 | orRGANIZACIONAL ~ |Problemas con proveedores o contratistas|  Alta | 0.7 | Bajo | 01 s X |contratistas encargados de la  |seguimiento riguroso de los hitos
construccion. del proyecto.
i H . : S Numero insuficientes de licencias 5 5 :
PR-15 |INFORMATICO Inconvenientes con el Software Baja 0.3 |MuyBajo| 0.05 0.015 Baja COSTO X para el personal ejecutor Contar con licencias corporativas
Establecer relaciones sdlidas con
P - y Culminacion de mandato de actores politicos claves,
PR-16 |POLITICO Cambio en el Gobiemo Local Alta 07 Alto 0.4 CRONOGRAMA X Alcalde Dresntmdse st npor e el
proyecto.
s sy Fortalecer la colaboracion
PR-17 |POLITICO Falta de apoyo interinstitucional Baja | 03 |Moderad| 45 CRONOGRAMA X 5&?&?@@%&?&2? intnstudonatmediante
- o : convenios y mesas de trabajo
proyeco conjuntas.




Intereses personales en la

Establecer mecanismos de
transparencia y vigilancia

PR-18 |POLITICO Contflicto de interés Moderada| 0.5 Bajo L SE A D implementacion o no del proyecto.|ciudadana para evitar la influencia
indebida.
Planificar la construccion en fases
" Impacto en actividades econdmicas Afectacion de negocios informales|para minimizar el impacto y ofrecer
ER:19° | SOCIALCOMERCIAL locales g 07 Mo enla ribera compensaciones o reubicacion
temporal.
Expectativas demasiado altas en |Comunicacion clara y regular sobre
PR-20 |SOCIAL/COMERCIAL Expectativas no cumplidas Moderada| 0.5 Bajo COSTO cuanto alarapidez o los los avances del proyecto y los
beneficios del proyecto. beneficios reales.
; No se habia especificado la Realizar una convocatoria para
PR-21 [ORGANIZACIONAL (MO COBIEr on arupo de iabgjoreferente | vy paja | 0.1 | Ato cosTo contratacion de un Responsable | contratar al personal ideoneo en
proyect de Disefio disefo de proyectos
. No se habia especificado la Realizar una convocatoria para
PR22 |ORGANIZACIONAL  [Nocontar aon grupo detriabajo referente | yyoyeraga| 5 | Moderad cosTO contratacion de un Responsable |contratar al personal ideoneo que
proys deBIM conazca el manejo del BIM.
5 : Realizar una convocatoria para
= No se habia especificado la 2
T No contar con grupo de trabajo para Moderad X contratar al personal ideoneo con
PR-23 | ORGANIZACIONAL desarrollar el presupuesto Moderada| 0.5 o COSTO g(;n(t:rgls?:slon de un Responsable conocimientos en costos de
presupuesto.
- - Simplificar procedimientos y
PR24 |ORGANIZACIONAL  |Burocrada excesiva Ata | 07 | Bapo cosTo :l:e renasiﬂ"l‘;"ﬁ,ﬁéﬁi Ga " [establecer mecanismos para
: agilizar la toma de decisiones
proyecto. s v
administrativas.
Retr en el cronograma de Realizar una planiﬁgacion detallada
obras debido a problemas del proyecto con margenes de
PR-25 |OPERATIVO Retrasos en la construccion Muy Baja| 0.1 [MuyBajo| 0.05 0.005 Baja CRONOGRAMA e 2 APl tiempo para imprevistos y asegurar
logisticos, climaticos o de contratos con proveedores
disponibilidad de materiales. confiables.
Errores o deficiencias en el disefio | Asegurar revisiones técnicas
" - o . - técnico que puedan comprometer |rigurosas por expertos y realizar
PR-26 |OPERATIVO Fallas técnicas en el disefio Moderada| 0.5 [MuyBajo| 0.05 0.025 Baja CRONOGRAMA iafundonalidad o sequridad del  |estudios de factibiidad antes del
servicio. inicio de las obras.
Problemas entre el contratista y el 3 Priorizar las actividades que
PR-27 |OPERATIVO contratante Muy Alta [ 0.9 Alto 0.4 _ CRONOGRAMA Prolongadas horas de trabajo requieren horas extras
Implementar un plan de
y Fallas mecanicas en la mantenimiento preventivo para la
PR-28 |OPERATIVO Problemas con la maquinaria Muy Baja| 0.1 Bajo 0.1 0.01 Baja CRONOGRAMA maquinaria pesada que afecten la [maquinaria y asegurar la
ejecucion de las obras. disponibilidad de equipos de
respaldo.
Falta de monitoreo adecuado en |Implementar un sistema de
(5 o 3 ellugar de trabajo que pueda supernvision constante con reportes
PR-29 |OPERATIVO Falta de supervision en campo Moderada| 0.5 Bajo 0.1 0.05 Baja COSTO GEnerar enrohe 0 NCUTDITIEntos |didrios y visitas regilaes de
enla construccion. ingenieros supervisores.
s 2 z En el proyecto, adjuntar las
PR30 |QFERATIVOICOMERCL |pogipie cancetacisn del proyecto Moderada| 05 | Ato CRONOGRAMA rizacion de material de baa | o specificaciones tecnicas de cada
material a utilizar.
Por iniciar de manera celera la Contar con un Ingeniero Residente
PR-31 |LOGISTICO No contar con Seguro- SCTR Muy Baja| 0.1 Bajo 0.1 0.01 Baja obra no se realizo el contrato de  |que pueda garantizar tener los
seguro SCTR alos trabajadores  |documentos comespondientes.
. Contar con un grupo de trabajo
PR32 [LOGISTICO Escasez de materiales a utilizar Ata | o7 |Moderad| 45 cosTo Sopre demanda de los materiales | aimacenero) que se encargue de
contar con la logistica necesaria.
Falta de vehiculos 0 equipos de  |Contratar o coordinar con
PR33 |LOGISTICO Disponibilidad limitada de transporte Baja | 0.3 |MuyBajo| 0.5 pEnsports adectiados pard SImpresas locales ae IaBpone. y

trasladar materiales y personal al
sitio.

asegurar la disponibilidad de
vehiculos.




Almacenamiento inadecuado de

PR-34 |LOGISTICO materiales Muy Alta | 0.9 | MuyAlto
PR-35 |LOGISTICO Riesgo de dafios en transito Muy Alta | 0.9 | MuyAlto
PR-36 |SEGURIDAD Insuficiente Personal Técnico Muy Alta | 0.9 | MuyAlto
PR-37 |SEGURIDAD Fallas en la sefializacion del areade obra | Muy Alta | 0.9 | MuyAlto
PR3g | SECURIDADIOPERATIV| A cidentes laborales Muy Alta | 0.9 | MuyAlto
PR3g | SECURIDADIOPERATIV! o, de capacitacion en primeros auxiios| Muy Ata | 0.9 | MuyAlto

Nota. Realizado por el Bachiller.

Falta de espacio o instalaciones
adecuadas parael
almacenamiento de materiales

Construir aimacenes temporales
cercanos al sitio y asegurar que los
materiales estén protegidos de las
indemencias climaticas.

Implementar practicas de embalaje
COSTO Materiales dafiados durante el seguras y contratar seguros para
transporte. los materiales durante el
transporte.
Contratar personal que se
COSTO Zona de trabajo inseguro encargue de la seguridad del
personal
Colocar sefializaciones visibles en
Falta de sefializacion adecuada |todael area yenlos puntos de
en el area de trabajo. acceso, y establecer zonas de
restriccion daras para el publico.
Riesgo de accidentes durantela  |Aplicar rigurosos protocolos de
COSTO construccion, afectando la seguridad, ofrecer capaditaciones y

seguridad del personal y el
progreso del proyecto.

contar con un seguro para los
trabajadores.

Poca o nula capacidad de
respuesta ante accidentes.

Asegurar que siempre haya
personal capacitado en primeros
auxilios en el sitio y contar con
equipos médicos de emergendia.
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Figura 24

Analisis PESTLE
USMP | oy

Arcquite:

Alumnno: Rodolfo Enrique Honorio Paredes
S PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERERA ENLOS SECTORES
Toyecio LAS ESTERAS Y EL CARRIZAL EN EL DISTRITO DE ATE

PR-16 Cambio en el Gobierno Local Menor Moderado Menor

» PR-17 Falta de apoyo interinstitucional Eventual: Mayor Mayor
PR-18 Conflicto de interés Menor Menor Bajo
PR-09 Cambio en el valor del délar Remota Mayor
PR-10 Financiamiento insuficiente Mayor Menor Moderado
PR-01 Paralizacion de obra por parte del sindicato de construccion civil Mayor Extremo
PR-02 Resistencia de la comunidad Eventual: Menor Mederado Bajo
PR-15 Inconvenientes con el Software Eventual: Moderado Menor Muy bajo
PR-04 Cambios en Politicas Gubernamentales Remota Menor Menor Moderado | Moderado
PR-19 Impacto en actividades econdmicas locales Menor Moderado Menor
PR-24 Burocracia excesiva Extremo Bajo
PR-31 No contar con Seguro- SCTR Eventual: Mayor Moderado Moderado Bajo
PR-38 Accidentes laborales Mayor Extremo
PR-39 Falta de capacitacion en primeros auxilios Mayor Extremo
PR-03 Paralizacion por falta de limitacion de hitos de la franja marginal Eventual: Moderado Menor Moderado
PR.05 Posibles hallazgos de restos arquel;ic;girt;os antes o durante |a ejecucion de Cventak Menor Menor Menor Bajo
PR-06 Puntos de acumulacién de material saturados Extremo Extremo
PR-07 Impacto Ambiental Negativo Menor Mayor

Nota. Realizado por el Bachiller.
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Figura 25

Andlisis TECOP

T3 usmp |

Aumnno:

Proyecto:

Rodofo Enrique Honorio Paredes

PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERENA EN LOS SECTORES LAS
ESTERASY EL CARRIZAL EN EL DISTRITO DE ATE

Evento de Riesgo

Probabilidad de
Ocurrencia

Financiero

Salud y
Seguridad

Social

Reputacion

Mayor
Criticidad

PR-11 Sobrecosto por modiﬁcacién de precios en la mano de Probable Menor Mction Muy bajo
obra, materiales, subcontratos, etc.

PR-12 Responsable del proyecto a desarrollarse ‘Remota Menor Menor Me nor Bajo

PR-13 Fallas en la implementacion Mayor Menor Mayor Bajo

PR-14 Problemas con proveedores o contratistas Mayor Bajo

PR-03 Paallz ACOTy pOF- falts d;l;r:mgi::::én dehitgs de:la‘fang Eventual: Moderado Menor Moderado

PR-0S Posities th‘?;g?:.:i:&Zisé:rgg?:ﬁgzos antes’o Eventual: Menor Menor Menor

PR-06 Puntos de acumulacion de material saturados Extremo Extremo

PR-0O7 Impacto Ambiental Negativo Menor Mayor

PR-19 Impacto en actividades economicas locales Menor Moderado Menor

PR-20 Expectativas no cumplidas Menor Menor

PR-30 Posible cancelacion del proyecto Remota Moderado Extremo

PR-25 Retrasos en la construccion Eventual: Moderado Moderado Muy bajo

PR-26 Fallas técnicas en el disefio Remota Moderado Moderado Menor Moderado Moderado Muy bajo

PR-27 Problemas entre el contratista y el contratante - Mayor Moderado Moderado | Mayor Mayor -

PR-28 Problemas con la maquinaria Eventual: Moderado Bajo

PR-29 Failta de supervision en campo Remota Moderado Menor Moderado Bajo

PR-30 Posible cancelacion del proyecto Remota Moderado Extremo

PR-16 Cambio en el Gobiemo Local Menor Moderado Menor

PR-17 Falta de apoyo interinstitucional m Mayor Mayor

PR-18 Conflicto de interés Menor Menor

Nota. Realizado por el Bachiller.
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Figura 26

. Andlisis VUCA
-@-: U S M P '.'.":-.'.1:.

Alumnno:  Rodofo Ennigque Honornio Paredes
Proyecto: PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERERA EN LOS SECTORES LAS ESTERAS ¥ EL CARRIZAL EN EL
DMSTRITO DE ATE

IDENTIFICACION DE RIESGOS

u

Cambios en Politicas | Posible Paralizacicn de obra por parte del Rk da b comudod I R T T
Gubemamentales sindicato de construccion civil B

Camibio en el valor del | Posible paralizacidn por falta de imitacidn P Posible problemas con
dilar de hitos de la franja marginal Falla de apoyo nkerieiucions) proveadores o contratistas

Posibles hallazgos de restos
arquealdgicos antes o durants la Fallas técnicas an el disefio
ejecucion de la obra

Almacenamiento
inadecuado de matenales)

Posible sobrecosto por modificacidn de
precios en la mano de obra, materiales,
subcontratos, etc.

Cambio en el Gobierno
Local

Posible retrasos en la construccion

Posible problemas con la maquinaria

Posible cancelacion del proyecto

Posible Riesgo de dafios en trdnsito

Nota. Realizado por el Bachiller.

Figura 27
Curva "S" del proyecto

Curva S
7,073,736.72
6,073,736.72
5,073,736.72
S 4,073,736.72
: e \/3lorizacion Programada
& 3,073,736.72 &
== \/alorizacion Ejecutada
2,073,736.72
1,073,736.72
73,736.72 | ]
< < < < < < < < < < < <
A e g g g g g g g
E8ElEEs5285388 38

Nota. Realizado por el Bachiller.
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De acuerdo a la valoracion programada, se ejecuto la primera parte

del proyecto, teniendo como referencia el siguiente cuadro:

Tabla 6
Cuadro de valorizacion programada y ejecutada

Valorizacion Programada Valorizacion Ejecutada

Descripcion Programado Acumulado Programado Acumulado
(Meses)
ENE-24 73,736.72 73,736.72 73,736.72
FEB-24 3,000.00 76,736.72 3,000.00
MAR-24 73,736.72 150,473.44 73,736.72
ABR-24 339,897.50 490,370.94 339,897.50 339,897.50
MAY-24 339,897.50 830,268.44 339,897.50 679,795.00
JUN-24 339,897.50 1,170,165.94 339,897.50 1,019,692.50
JUL-24 391,108.00 1,561,273.94 391,108.00 1,410,800.50
AGO-24 844,286.15 2,405,560.09 844,286.15 2,255,086.65
SEP-24 928,209.11  3,333,769.20 928,209.11  3,183,295.76
OCT-24 928,209.11 4,261,978.31 928,209.11 4,111,504.87
NOV-24 1,011,174.88 5,273,153.19 1,011,174.88 5,122,679.75
DIC-24 1,011,174.88 6,284,328.07 1,011,174.88 6,133,854.63

Fuente: Elaborado por la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

A su vez, se realiz6 las ponderaciones para ver el valor del impacto

cuantitativo y posterior a ello con el software @risk se realizaron las

interacciones correspondientes:
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Figura 28

Célculo de valor de impacto

Valor de Impacto S/.
|
IMPACTO EN LA Puntuacion del Pl ‘Ilalorc:e clmP::: - M3 -
PROBABILIDAD DE : e X mpacte | Guantitativ | Minimo s aximo
CODIGD  CATEGORIA DESCRIPCION ocURRENCIA  EJECUCIONDE LELD AL [
LA OBRA =Probabilidad x del Riesgo 18 (18 (-10%) | Probable | (+10%)
n H H n Impacto
PR-01 |SOCIAL Paralizacifin de obra por parte del Muyata| 08 |MuyAm| 08 1500.00 135000 | 135000 | 1500.00 1650.00 1,500.00
sindicato de construccion civil
PROZ |SOCIAL Resistencia de la comunidad Baja 03 Bajo | 0.1 1000.00 300.00 90000 | 1000.00 1100.00 1,000.00
PR03 |EXTERNO Paralizacien por falla de imtacionde | 5, 03 Ato | 04 1500.00 450.00 135000 | 1500.00 1850.00 150000
hitos de la franja marginal
PR-04 |EXTERNO/LEGAL Cambios en Polticas Gubernamentales (Moderada 0.5 Alto 0.4 2500.00 1250.00 2250.00 2500.00 2750.00 2,500.00
Posibles hallazgos de restos
PR-IS |AMBENTAL arqueolfgicos antes o durante Ia Baja 03 Bajo | 0.1 10000.00 300000 | 900000 | 1000000 | 1100000 | 10,000.00
ejecucion de la obra
PR-06 |AMBENTAL ::f:f;:z“”m“'“i“”“e"““e”a‘ MuyAta| 08 |MuyAte| 08 2000.00 180000 | 180000 |  2000.00 2200.00 2,000.00
PR-I7 |AMBENTAL/LEGAL  |Impacto Ambiental Negativo Ala 07 Ato | 0e 10000.00 700000 | 900000 | 1000000 | 1100000 | 10,000.00
Nota. Realizado por el Bachiller
Figura 29:
Primer andlisis con el @risk
- - - Valor de impacto S/. - -
Valor de Impacto
PxL Impacto | Cuantitativo | Minimo Mas Maximo
S/ S/ (-10%) | Probable (+10%)
072 10000.00 S000.00 2000.00 10000.00 1000.00 10,000.00
| 0 onuise - Saleta AASE e x
Monto de contingencia S/./ Distribucion Estaditon e
211,563 211000 S500.00 5,000.00
al - -
4 sner < 4950.00 4.500.00
_— 6 v ”
" e
g S
pror— .
- .2 S - 3300.00 3,000.00
% Version Q. 1 de @ RISK
'é Sélo parapro) Walgacion — -
83 rweTT "
s
2 s 33000.00 30,000.00
' X -
. =
g g 8 B 8 g g 3 B 5500.00 5.000.00
£ £ § ¢ E Rl ¥ g —
- — - » - - - » j o B S i
®ia iiallel @iviise D) (o2 [ 231,000.

Nota. Realizado por el Bachiller
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Figura 30:

Segundo analisis del @risk

v Valor de Impacto S.. | ~| .

valorde | Impacto
Impacto | Cuantitativo | Minimo Mas Maximo

SI. SIL (-10%) | Probable | (+10%)
: 4500.00 405000 | 405000 | 450000 4350.00 4500.00
| FTN oaus - salda AASS . — ]
Monto de contingencia S/./ Distribucién Estadisticos v

221.543 231,000

[

8

v~ | 13300.00 3,000,00

7 [y ) X

6 -
gs -

. Version de ~ 33000.00 30,000.00
~ Sélo par —

: 3
= Comesa
S -

2

A = 5500.00 5,000.00
0 - - - - -~ - -

SRS EREEEE R R ' 231,000.00

D AV aAa O &l v x U3 Y Cove

Probabilidad de cumplir 499
Certeza (95%) 221,548.26
Contingencia 9,451.74

Nota. Realizado por el Bachiller

Con este analisis de distribucién del software @risk, se pudo

determinar que 05 riesgos inciden mas en el presupuesto programado:

Figura 31:
Monto de contingencia-Distribuciéon con @risk

Monto de contingencia S/. / Distribucion
Coeficientes de regresion

pistibucién (120] | — )]
Distribucidn (T28) - 0/ |
pistibucién (112) | ———— 0|
Distribucion (T26) 4 e,
Distribucion (T04) 1 S W pp— 037 |
Distribucion {T13) 1
Distribucion (T17) 1
Bajo/Distribucion |
Distribucidn (T32) |
Distribucidn (T25) |

iPositbs de evaluacion

Distribucion (T18) |
Distribucion (T41) |
Distribucion (T03)

w e w < w > w b4 w b
=] < < - - ~ ~ ™ ™ -
o o o o o o (=3 o o o

Nota. Realizado por el Bachiller
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CONCLUSIONES

Conclusion 1

La trayectoria del Bachiller ha permitido adquirir competencias y habilidades,
logrando aportar sus conocimientos de manera eficiente en sus labores
realizadas. Asimismo, ha logrado desarrollar proyectos de impacto y en

beneficio de la comunidad.

Conclusion 2

El proyecto desarrollado en el TSP, beneficia de manera directa a los 1,750
pobladores de los sectores Las Esteras y El Carrizal, pero también a la
poblacion atefia, logrando ser una zona de distraccion y crecimiento
econdémico al contar con una via peatonal adyacente a la infraestructura de

proteccion equipada con mobiliario urbano.

Conclusion 3
La utilizacién del modelamiento BIM es necesario para la ejecucion del
proyecto, siendo mas eficiente para detectar posibles problemas y asi no

tener un aumento de los costos, no previstos en la etapa de planificacién.
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RECOMENDACIONES

Recomendacion 1
Se recomienda el desarrollo de un Estudio de Impacto Ambiental para lograr
la reduccion de los impactos negativos que pueda existir al ejecutar el

proyecto mencionado en el TSP.

Recomendacion 2

Se recomienda ejecutar el proyecto mencionado en el TSP, en beneficio a
las poblaciones de los Sectores de la Esteras y el Carrizal, lograndose evitar
erosiones y la proteccion frente a las inundaciones por el aumento del caudal

debido a las lluvias.

Recomendacion 3
Se recomienda la utilizacion del programa de modelamiento BIM, para evitar
posibles demoras o aumento de costos en la etapa de ejecucion del

proyecto.
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Anexo 2

Misién y Visién de la Empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

RDENHUFA INGENTERIA & ARQUITECTURA

MISION

“Ofrecer soluctones tntegrales e innovadoras en
ingenteria y arquttectura que superen las expectativas
de sus clientes. Nos comprometemos a disefiar’y
construirespacios y estructuras que cumplan con los
mds estrictos parimetros de calidad y funcionalidad y
también que promuevan [a sostenibilidad’y el bienestar
de [as entidades piblicas y privadas a las que servimos
A través de [a excelencia téenica, el enfoque en el
clientey eluso de tecnologia avanzada, buscamos ser
elsocio estratégico en a creacion de entomos que
inspiren y mejoren [a vida de [as personas.”

Anexo 3

VISION

“Serreconocidos como [ideres en a industriade a
ingenteria’y la arquitectura, innovando continuamente
para transformar lo que concebimos y construimos en
nuestro entomo. Aspiramos a ser un referente en disefio
sostenibley soluciones inteligentes, impulsando el
progreso y la modernidad en cada proyecto que
emprendemos. Queremos establecerun legadode
excelencia y responsabilidad, contribuyendo
significativamentealdesarrollo urbano ya [a calidad de
vida globala través de nuestro compromiso con [a
innovacion, [a integnidad’y [a colaboracion.”

Organigrama de la Empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura
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Anexo 4

Contexto en el que desarrollo su trayectoria el Bachiller
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Anexo 5

Propuesta de creacion del servicio de proteccion riberefia en los sectores Las Esteras y el Carrizal
en el distrito de Ate

Anexo 6

Localizacion del proyecto
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Anexo 7

Gerenciamiento de la Obra
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Anexo 8

Seccibén transversal de los gaviones

SECCION TRANSVERSAL DE LOS GAVIONES
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Anexo 9

Andlisis Cualitativo

PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERENA EN LOS
SECTORES LAS ESTERAS Y EL CARRIZAL EN EL DISTRITO DE ATE

18/09/2024

AMNALISIS CUALITATIVO

L

disl proyecho.

Amnibiand Reputaddn L]
Paralizacion de obfa por pane del sindicato de . . DCHeMmora e |a ejecucon deal Mesa de frabaje con &l Sindcato gara cantratar a
PR-1 SOCIAL Contralaciones a personas no sindicallzadas Mayor Extremo
construccn civi ! prOyVEsto un porcentaje de personal sindicalizado. e
PR-02 S0OCIAL Resistencia de b comunidad Preocupacidn por @ impacto del proyechs Incurngliméento de bos plazos Chartas da urlenbac;lﬁymo‘ne o8 Beneficios del Baja Menor Maderado Bajo
Paralizacion pod falta de Rmitackdn de hitos de Mo interdencion del Autonidad Macional del Arnpliacidn de plazos para la Coondinaciones oon ks enlidades (Gobiema
PR-03 EXTERNO Baja Moderadao Menor Meoderado
la franja marginal Agua - ANA gjecucitn del proyecin Local y AMNA]J.
, . Cambio en nonmas |egaes que afecien la Monitorear los cambios nomabivos y adapiar el
PR-04 EXTERNOY LEGAL Cambios en Politicas Gubernamentales implementacion del p In Paralizacion ded proyecto provecto. Meanor Menar Moderado Moderado
Posibles hallazgos de resios anuesidgicos . Ampliacin de plaros o
PR-05 AMBIENTAL antas o durants la ejacy de Ia obea Obra en 2ona aledafia a pabrimonio histbnco Paralizacion del o Realzar un Informe de Diagndstico Arquecldgico. Baja Menar Menior Menor Bajo
. . Descolmatasion y Bmpseza de |a 20na de panue Muitas por mala gestion de Desamollo de Cronograma de cada actividad &
PR-06 AMBIENTAL Puntos de acumulacidn de material saturados al misme tempo residuos realizame. Extremo Extrarmsd
, . Contarminacstn del rio, contamnacisn de ruido, | Degradacisn del medio ambients ) .
PR-O07 | AMBIENTAL/ LEGAL Impacto Ambiental Hegatve ¥ QENEFACION de polvo por |3 MagUINaria local Realizar un Esbudio de Impacte Amblental Menor Mayor
, Condiciones meisomldgicas extremas (Buvias, . Planificar el proyecio en funcitn de los ciclos
PR-08 AMBIENTAL Condiciones elimalicas adversas erecidas de ries) que puedan retrasar o dificultar Ampliacian de plazes o elimaticos y desamollar estrategias de Maderada Menor Baje
OPERATIVO ! Paralizacion del proyecto :
la consbruesidn. contingencia para enfrentar fendmenos naturales.
. Aurnento de coalos en los Fijar un tipo de cambio durante el iempo que
PR-09 ECONOMICOS Cambeo en el valor del dalar Conyuniura a nivel nacional & ntemacional raterales a utllzar dure el p o Mayor
g § A . . Falta de recursos economicos para la Divessificar fuenies de financiamienio y buscar
PR-10 ECONOMICOS Financiamients insuficients implementa ylo continua del proyecis Mo ejecucion del proyects all _ Mayor Menor Moderadao
. En &l presupuesto adicionar un fendo de
~ Sobrecosto por modficacion de precos en la | AcluslZacion de cOSIDS ANUSMES POT NUEYOS ;
PR-11 TECHICO ManD de obra, materises, subCOMIADE, S, Ensamisotos Aumernto en el presupuesio inicial | contingencia genu:i:;rsa algun aumenie de Baja Menar Menar Muy Bajo
Falta te designacdn de responsable del Deficsante planifcacion parala  |Distribucion de roles en cada stapa del desamallo
PR-12 TECNICO Resaponsable dal o & desarmoliarse Menar Manior Meanor Bajo
po prays proyecto ajecucion del proyecto del proyecto
Fal - : ‘ N Planificacstn inadecusda al
PR-13 TECNICO Fallas en la irplementacdn & capacl ;up:g:na que ejec momento de desamallar el Capacitacidn continua al personal y supervisores Baja Mayor Menar Mg Bajo
¥ proyectn. Relrasos en su ejecucitn
. Incumplimienio de Sempos o calidad por parie - Establecer clausulas esiricias en los confratos y
PR-14 TECNICCY Probiemas con provesderes o conbratistas de los conbralislas encargados de ka Incumglimienta de plazos realizar un seguimients rigurose de los hitos del Mayor Bajo
ORGANIZACIONAL astablecidos
COMSILICEN. proyechs.
) MNumero insuficienies de Bcencias para el Incumplimiento de los plazos para
PR-15 INFORMATICO Inconvenientes con el Software persanal ejscutor Ia ejecucidn de p . Conlar con beencias corporativas Baja Moderado Menor Muy Bajo
_ Establecer relaciones solidas con aciones
PR-16 POLITICO Cambio en el Gobiemeo Local Culminacion de mandato de Alcakde Falta de apoyo en el proyecto politicos claves, presentandoles la imponancia Menar Moderado Menar
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Prablemas de coordinacitn con onganismaos

Demara en la ejecucisn del

Foralecer la colaboracidn interinstitucional

PR-17 POLITICO Falta de apoyo interinstitucional relevantes para el p m proyects miediante cmx-:;tﬁ:mn;esaa de trabaje Baja Mayor Mayor
Establecer mecanismos de ransparencia y
: - Intereses personales en ka implementacion o no | Incumplimiento de |08 plazos en la
PR-18 PoLITICO Canflicts de intarés el proyecto, ajscucién del prayseso vigilaneia esudadana para evitar 13 influencia Menor Manor
indebida.
Protestas & Incumplisnios de | Pi@nificar la consinuccidn en fases para minimizar
PR-18 |SOCIALICOMERCIAL | Impacts en actvidates econdmicas locales | Afectacion e nagocios infarmales en la ibera |azor:p & impacts y olecsr cOMpEnsasionas o Menor Maderade Manor
A reubicacitn temporal.
Expecialivas demasiado altas en cusnio a la Comunicasian clara y regular scbre los avances
FR-20 | SOCIAL/COMERCIAL Expectalivas no cumplidas Cuejas o reclamos por a demora Menor Menor
pe o rapidez o los beneficios del proyecto. 4 p del proyects y los beneficiog reales.
’ Mo contar con gupo de trabajo referente al | No se habla especificado la contratacian de un | Retraso en la elapa de disefo del Fiealizar una convocatona para contratar al
PR | ORGANZACIONAL modelada del proyects Responsabée de Disefio proyeets personal Meones en disefio de proyectos My Bajn | Modarado Moderada Mayor
Flealizar una convecalona para contratar &l
’ Mo contar eon grupo de trabajo referente al | No se habla especificado la contratacion de un | Retraso en la elapa de disefio del
PR-22 | ORGANIZACIOMAL disefio del proyeets Responaabie da BIM proyects personal ideonss qu;lf:mme el manejo del Moderada Moderado Mayor
Fiealizar una convocatona para contratar al
’ Mo contar con grupo de trabajo para No se habia especificado la contratacion de un | Retraso en la elapa presupuestal
PR-23 | ORGANIZACIONAL deasmollar o presupussis Respenaatie g Coatoa el preyects persanal Iueane: con ConBEimientos en costos Moderada Moderada Mayor
e presupuesto.
Simplficar procedimientos y establecer
Procescos administratives lenfos que retrasen |a | Demaora en el inicko de la ejecucidn
PR-24 | ORGANIZACIONAL Burocracia excesiva g i mecanismos para agilizar [a loma de decisiones Extremo Bajo
ejecucion del proyecto. del proyecta
adrmini strativas.
consiruccion Relrasos en el cronogramade | oo par Incumplimienta Realizar una planificacion detallada del proyecio
PR-25 OPERATIVO Relrasos en |a construcedn obras debido a problemas logistices, climaticos ¢ part del cliente con mérgenes de Bempo para imprevisios y Muy Baja Moderada Moderado Muy Bajo
o de disponibilidad de materiales. parp . asegurar contratos con proveedores confiables.
Erfores o deficencas en e disefio oo que P — ASBUTAT feVISIONSS IACTBCAS NGUIOSES PO
PR-26 OPERATIVO Fallas ticnicas en el disefio puedan comprometer la funcionalkidad o . Eim expentos y realizar estudios de factibilidad antes Moderado Moderado Menor Moderado Moderado Muy Bajo
sequridad del senvicio. proy del inicin de ks obras.
; Cansancio por pae del Priofzar las actividades que requisren horas
PR-27 OPERATIVO Probismas antre &l contratista y el contratante Profsngadas horas de trabajs perscnalque a|acuta ol proyects P Mayor Madarada Moderade Mayor Mayor
Implernentar un plan de mantenimiento
PR-28 OFERATIVOD Problemas con ka maguinaria Fallas Emis £ Iam:qzlﬂihpf:da que g pllaﬁL:IrL:e;ﬂp'Iazas N":' la preventivo para la maquinaria y asegurar la Muy Baja Moderado Bajo
ey - Epec proyec dispanibilidad de equipes de respaldo.
Falta de monitores adecuado en el lugar de Implementar un sistema de supervision constante
PR-29 OPERATIVO Falta de supervisitn en campo trabajo que pueda generar amones o Paralizacion del proyecto con reportes diancs y visitas regulares de Maoderada Menor Moderada Bajo
Incurmplimeentos &n 1a consIruccion. Ingeniernos supenvisones.
OPERATIVOICOMER Problemas para encontrar En el proyects, adjuntar a5 especificaciones
PR-30 ClAL Puosible cancetacitn del proyecto Utilizaeion de material de baja calidad matsrisian de busns ssidad racnloss do cads matsrial a uiitzr, Moderada Extremo
Por iniciar de manera celera la obra no se Fenslidades por incumplimients | Contar con un Ingeniern Residente que pueda
PR-31 LOGISTICO Ma eontar con Seguro - SCTR realize el conbrate de seguro SCTR a los por parte del clienta y multa por garantizar benes los docurnentos Muy Baja Mayor Moderado Moderado

trabajadares

parte de Sunafl

comespondientes.
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Mas lempo para encontrar

Cantar con un grupa de trabajo (smacensno) que

PR-32 LOGISTICO Escasez de materiales a utizar Schre demanda de los materiales a utlizar | T atie | 56 encargue de contar con |8 IogiStica necEsara
Falla de vehiculos o equipos de transpore o 2 8jacucidn dal Conlratar o coordinar con empresas locales de
PR3 LOGISTICO Disponididad limiteda de ransporte. | adecuades para trasladar malerises y personal | D00 Jm ransporte, y asegurar la disponibilidad de
al sitio. proyes vehiculos.
Consirur slmacenes termporales cercanos al sifio
PR3 LOGISTICO Almacenamiants inadecusdo de matersles F’:;e;ﬁmmm‘;;";f:‘;m’;:;fﬁ::“ Deterion de s calidad del matenial |y asegurar que los mateniales estén protepidos
. de ks inclemencias climabcas.
Implementar practicas de embalaje seguras y
Costos adicionales y refrases en la
PR-35 LOGISTICO Rigsgo de dafios en trénsite Materiales dafiados durante sl ransporte. R contratar seguras para los materighes durante &
- fransparts.
Demora en |a ejecucin dal Contratar personal que se encargue de |a
PR-36 SEGURIDAD Insuficients Personal Tacnico Zona de trabajo insegura proyect aaguidad cal pamansd
. Colocar sefializacionas visibles en toda el drea y
PR-37 SEGURIDAD Fallas en la sefializackn del drea de obra | | oo U8 ma'ua”?;::?“m“ enel dea de "‘“""’E““':nf!cﬁ’gg““"m o en los punios de acceso, y establecer zonas de
o ven - Teslriceitn claras para &l pabben.
Riesgo de sccidentes duranie la construccién, Aplicar riguresos protocolos de segurdad, offeces
PRag [-CCURIDADIDPERAT Accidenies laborales afectando la segunidad del persanal y el Caiclas, gnxau?&ogmm S8 | capacilaciones y conlar con un segure para los
progresa del proyects. 9 . trabajadores.
Asegurar que sampre haya personal eapacitado
PRag |SECURIDADVORERAT!  pops de capacitacion en primeros suxilios Poca o nula capacsdad dé respuesta ants AGravar 1as COnsecLencias de &n primesos auxilios en el siio y contar con

o

accidertas.

imcidentes.

eqUipss médicos 8 emergencia.

96

Moderado

Menor

Mayor

Mayor Mayor
Mayor Extrema

Mayor Mayar Extremo

Mayor Extremo

Mayor Extremo




Anexo 10

Matriz Resumen

Categoria

Evaluacion Final del Riesgo

Muy bajo

Bajo

Seguridad

Total de Riesgos
Identificados

Técnicos

Ambiental/Legal

Extemos

Ambiental/Operativo

Economicos

Ambiental

Social

B[ B2 | B

Informatico

Organizacional

Social/Comercial

Politico

Logistico

th | [ k| e

ExternofLegal

Técnico/Comercial

Operativo/Comercial

Seguridad/Operativo

Operativo

Total

8w

Porcentaje

12.82%

o [ |

100.00%

Fuente: Realizado por el Bachiller.
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Anexo 11

Andlisis Cuantitativo

CATEGORIA

DESCRIPCION

PROBABILIDAD
DE

OCURRENCIA

IMPACTOEN LA
EJECUCION DE

LA OBRA

Puntuacion del
Riesgo
=Probabilidad x
Impacto

Prioridad
del Riesgo

~ ESTRATEGIA’ |

Mitigar el

RECEPTOR S
riesgo

Evitar el
riesgo

Aceptar el
riesgo

Transferir

el riesgo

DISPARADOR DE RIESGO

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

g s 3 Mesa de trabajo con el Sindicato
PR-01 |SOCIAL ;ﬁ?gag'gg g:n‘;gfcg%’npg;? del MuyAlta | 09 |MuyAlo| o8 CRONOGRAMA X gm’g‘é’a“é’a‘:" apersonasno | .- contratar a un porcentaje de
personal sindicalizado.
. . . . . Preocupacion por €l impacto del [Charas de orientacion sobre los
PR-02 |SOCIAL Resistencia de la comunidad Baja 03 Bajo 0.1 “ CRONOGRAMA X proyecto beneficios del proyecto.
Paralizacion por falta de limitacion de 5 No intervencion del Autoridad Coordinaciones con las entidades
PR-03 |EXTERNO hitos de la franja marginal Baja 03 Alto 0% % Nacional del Agua - ANA (Gobierno Local y ANA).
Cambio en nomas legales que Monit | mbi mati
PR-04 |EXTERNO/ LEGAL Cambios en Politicas Gubemamentales | Moderada| 05 | Ato 0.4 cosTO X afecten laimplementacion del gg °{aea’ |°s °aed oS noMmaivos
proyecto y adaptar el proyecto.
Posibles hallazgos de restos =, 3 < 2APES
Ay - 3 Obra en zona aledana a Realizar un Informe de Diagndstico
PR-05 |AMBIENTAL a_rqueqlf.)g»oos antes o durante la Baja 03 Bajo 0.1 CRONOGRAMA X patrimonio historico Arqueoiégico.
ejecucion de la obra
Puntos de acumulacion de material Descolmatacion y limpieza de la  [Desarrollo de Cronograma de cada
PR-0G |AMBIENTAL saturados Muy Alta | 09 | MuyAlto| 0.8 COSIO X zona de parque al mismo tiempo |actividad a realizarse.
Contaminacion del rio,
X . contaminacion de ruido, y Realizar un Estudio de Impacto
PR-07 |AMBIENTAL/ LEGAL Impacto Ambiental Negativo Alta 07 Alto 0.4 X generacion de polvo por a Ambiental.
maquinaria
Condiciones meteoroldgicas Planificar el proyecto en funcion de
AMBIENTAL/ o S . extremas (lluvias, crecdas de los cidos climaticos y desamollar
PR-08 OPERATIVO Condiciones climaticas adversas Moderada| 0.5 Bajo 0.1 CRONOGRAMA X fios) que puedan retrasar estrategias de contingencia para
dificultar la construcdon. enfrentar fendmenos naturales.
. : ) Moderad Conyuntura a nivel nacional e Fijar un tipo de cambio durante el
PR-09 |ECONOMICOS Cambio en el valor del délar Moderada| 0.5 o 0.2 CRONOGRAMA X internacional tiempo que dure el proyecto
Falta de recursos economicos R
PR-10 |ECONOMICOS Financiamiento insuficiente Ata | 07 | Ato 0.4 cosTo X para Ia implementacion y/o ?n";en'gﬁégsmis"e ciaas
continuacion del proyecto y busca -
} Sobrecosto por modificacion de precios St En el presupuesto adicionar un
PR-11 |TECNICO enla mano de obra, materiales, Baja 0.3 |[MuyBajo| 0.05 0.015 Baja COSTO i Ag‘:ﬁ"‘zac“"'i‘ngg;‘i’eﬁf:“”abs fondo de contingencia general para
subcontratos, etc. P VoS, algun aumento de costos.
i - . -, Falta de designacion de Distribucion de roles en cada etapa
PR-12 |TECNICO Responsable del proyecto a desarrollarse | Moderada| 0.5 Bajo 0.1 0.05 Baja COSTO X responsable del proyecto del d rollo del pre o
o - . " ; . Falta capacitacion al personal que | Capacitacion continua al personal y|
PR-13 |TECNICO Fallas en la implementacion Baja 03 Bajo 0.1 CRONOGRAMA i ejecuta e proyecto Suparvsoes
Incumplimiento de tiempos o Establecer clausulas estrictas en
v TECNICO/ s g calidad por parte de los los contratos y realizar un
PR-14 ORGANIZACIONAL Problemas con proveedores o contratistas Alta o7 Bajo 0.1 cos10 X contratistas encargados de la seguimiento riguroso de los hitos
construccion. del proyecto.
X A 2 5 Numero insuficientes de licencias 5 : :
PR-15 |INFORMATICO Inconvenientes con el Software Baja 0.3 |MuyBajo| 0.05 COSTO X parael al ejecutor Contar con licencias corporativas
Establecer relaciones sdlidas con
P X . Culminacion de mandato de actores politicos claves,
PR-16 |POLITICO Cambio en el Gobiemo Local Alta 07 Alto 0.4 CRONOGRAMA X Alcalde presentandoles la importancia del
proyecto.
s sty Fortalecer la colaboracion
PR-17 |POLITICO Falta de apoyo interinstitucional Baja 0.3 |Moderad| . CRONOGRAMA X E;ff&ﬁdéé?‘;ﬁ&aﬁﬂ?" interinstinidonalimediante
N o - convenios y mesas de trabajo
proyecto conjuntas.
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Intereses personales en la

Establecer mecanismos de
transparencia y vigilancia

PR-18 |POLITICO Conflicto de interés Moderada| 0.5 Bajo 0.1 0.05 Baja COSTO implementacion o no del pr o.| ciudadana para evitar Ia influendia
indebida.
Planificar la construccion en fases
i Impacto en actividades econdmicas Afectacion de negocios informales|para minimizar el impacto y ofrecer
PR-19 |SOCIAL/ICOMERCIAL |, ocales Alta 07 Alto 0.4 eniaiber compensaciones o reubicacion
temporal.
Expectativas demasiado altas en |Comunicacion clara y regular sobre
PR-20 |SOCIAL/COMERCIAL Expectativas no cumplidas Moderada| 0.5 Bajo 0.1 COSTO cuanto alarapidez o los los avances del proyecto y los
beneficios del proyecto. beneficios reales.
E No se habia especificado la Realizar una convocatoria para
PR21 |ORGANIZACIONAL |\ contar eon g’”m Jabgjoreferente | muyBaja| 0.1 | Ato | 04 cosTo contratacion de un Responsable |contratar al personal ideoneo en
P de Disefio disefo de proyectos
. No se habia especificado la Realizar una convocatoria para
PR-22 |ORGANIZACIONAL :%znﬁtzr d?ln gru;;:e irabgjareferente Moderada| 0.5 Mod:r a 0.2 COSTO contratacion de un Responsable |contratar al personal ideoneo que
proy deBIM conazca el manejo del BIM.
: : Realizar una convocatoria para
= No se habia especificado la 3
% No contar con grupo de trabajo para Moderad i contratar al personal ideoneo con
PR-23 |ORGANIZACIONAL desarrollar el presupuesto Moderada| 0.5 S 0.2 COSTO ggngsts?;non de un Responsable conodmientos en costbE de
presupuesto.
c0s 2 Simplificar procedimientos y
PR24 |ORGANIZACIONAL |Burocradia excesiva Ata | 07 | Bao | 0.1 costo Quo retrasen i epcucin dal - |establecer mecanismos para
: % agilizar la toma de decisiones
proyecto. FES Tl
administrativas.
Retrasos en el cronograma de Ega‘lﬁar un: g;nmo:egzteanada
PR-25 |OPERATIVO Retrasos en Ia construccion Muy Baja| 0.1 |MuyBajo| 0.05 0.005 Baja CRONOGRAMA obras debido a problemas tiempo para imprevistos y asegurar
qulstlc_o; climaticos o Qe contratos con proveedores
disponibilidad de materiales. confiables.
Errores o deficiencias en el disefio | Asegurar revisiones técnicas
" i I . = técnico que puedan comprometer |rigurosas por expertos y realizar
PR-26 |OPERATIVO Fallas técnicas en el disefio Moderada| 0.5 |MuyBajo| 0.05 0.025 Baja CRONOGRAMA fafundonalkdad 6 sequridad del  |estudios de factibiidad antes del
senvicio. inicio de las obras.
Problemas entre el contratista y el 3 Priorizar |as actividades que
PR-27 |OPERATIVO contratante Muy Alta | 09 Alto 04 _ CRONOGRAMA Prolongadas horas de trabajo requieren horas extras
Implementar un plan de
: Fallas mecanicas en la mantenimiento preventivo parala
PR-28 |OPERATIVO Problemas con la maquinaria Muy Baja| 0.1 Bajo 0.1 0.01 Baja CRONOGRAMA maquinaria pesada que afecten la [maquinaria y asegurar la
ejecucion de las obras. disponibilidad de equipos de
respaldo.
Falta de monitoreo adecuado en |Implementar un sistema de
(3 g < el lugar de trabajo que pueda supervision constante con reportes
PR-29 |OPERATIVO Falta de supervision en campo Moderada| 0.5 Bajo 0.1 0.05 Baja COSTO generar erores o incumplimienios |diarios y visitas regulares de
enla construccion. ingenieros supervisores.
o s 5 En el proyecto, adjuntar las
PR30 |Q ERATIVOICOMERCL | pogibie cancetacisn del proyecto Moderada| 05 | Ato CRONOGRAMA Utizacion de material de b3 |ospecificaciones tecnicas de cada
material a utilizar.
: Por iniciar de manera celera la Contar con un Ingeniero Residente
PR-31 |[LOGISTICO No contar con Seguro- SCTR Muy Baja | 0.1 Bajo 0.1 0.01 Baja obra no se realizo el contrato de  |que pueda garantizar tener los
seguro SCTR alos trabajadores  |documentos comrespondientes.
. Contar con un grupo de trabajo
PR32 |LOGISTICO Escasez de materiales a utilizar A | oy [Modesd| g COSTO Sobre demanda de los maleiakes | aimacenero) que se encargue de
contar con la logistica necesaria.
Falta de vehiculos o equipos de  |Contratar o coordinar con
PR33 |LOGISTICO Disponibilidad limitada de transporte Baja | 0.3 |MuyBajo| 0.5 pansports adectiados pard SIpresas locales ac IaBpone. y

trasladar materiales y personal al
sitio.

asegurar ladisponibilidad de
vehiculos.

©




Almacenamiento inadecuado de

PR-34 |LOGISTICO feklorkin Muy Aita | 09 |MuyAlto| 08
PR35 |LOGISTICO Riesgo de dafios en transito Muy Aita | 09 |MuyAlto| 0.8
PR-36 |SEGURIDAD Insuficiente Personal Técnico Muy Aita | 09 |MuyAlto| 0.8
PR-37 |SEGURIDAD Fallas en la sefializacion del areade obra | Muy Alta | 0.9 |MuyAlto| 0.8
PR3g | S CURIDADIOPERATIV] A ccigentes laborales MuyAlta | 09 |MuyAlto| 0.8
PR3g [SECURIDADIOPERATIV|Eaa e capacitacion en primeros auxiios| Muy Aa | 0.9 |MuyAtto| 0.8

Fuente:

Realizado por el Bachiller.

Falta de espacio o instalaciones
adecuadas parael
almacenamiento de materiales

Construir almacenes temporales
cercanos al sitio y asegurar que los
materiales estén protegidos de las
indemencias climaticas.

Materiales dafiados durante el

Implementar practicas de embalaje
seguras y contratar seguros para

CHED transporte. los materiales durante el
transporte.
Contratar personal que se
COSTO Zona de trabajo inseguro encargue de la seguridad del
personal
Colocar sefializaciones visibles en
Falta de sefializacion adecuada |todael area yenlos puntos de
en el area de trabajo. acceso, y establecer zonas de
restriccion daras para el publico.
Riesgo de accidentes durante la |Aplicar rigurosos protocolos de
COSTO construccion, afectando la seguridad, ofrecer capaditaciones y

seguridad del personal y el
progreso del proyecto.

contar con un seguro para los
trabajadores.

Poca o nula capacidad de
respuesta ante accidentes.

Asegurar que siempre haya
personal capacitado en primeros
auxilios en el sitio y contar con
equipos médicos de emergenda.
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Anexo 12

Andlisis PESTLE

Alumnno:

Proyecto:

Rodolfo Enrique Honorio Paredes

PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERERNA EN LOS SECTORES
LAS ESTERAS Y EL CARRIZAL EN EL DISTRITO DE ATE

Evento de Riesgo

Cambio en el Gobierno Local

Falta de apoyo interinstitucional

Conflicto de interés

Probabilidad de
Ocurrencia

Financiero

Menor

Salud y Seguridad

Social

Medio
Ambiente

Legal

Reputacion

Mayor

Mayor Criticidad

Cambio en el valor del délar Mayor
Financiamiento insuficiente Mayor
Paralizacion de obra por parte del sindicato de construccion civil Mayor
Resistencia de la comunidad Eventual: Menor Bajo
PR-15 Inconvenientes con el Software Eventual: Moderado Menor Muy bajo
PR-04 Cambios en Politicas Gubernamentales Remota Menor Menor Moderado | Moderado
PR-19 Impacto en actividades econémicas locales Menor Moderado Menor
PR-24 Burocracia excesiva Extremo
PR-31 No contar con Seguro- SCTR Eventual: Mayor Moderado Moderado
PR-38 Accidentes laborales Mayor Extremo
PR-39 Falta de capacitacion en primeros auxilios Mayor Extremo
PR-03 Paralizacién por falta de limitacion de hitos de la franja marginal Eventual: Moderado Menor Mederado
PR-05 Posibles hallazgos de restos arquei;i(;gircaos antes o durante la ejecucion de EURTTORL Menor Menor Menor
PR-06 Puntos de acumulacién de material saturados Extremo Extremo
PR-07 Impacto Ambiental Negativo Menor Mayor
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Anexo 13

Andlisis TECOP

Rodofo Enrique Honorio Paredes

PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERENA EN LOS SECTORES LAS
ESTERASY EL CARRIZAL EN EL DISTRITO DE ATE

Evento de Riesgo

Sobrecosto por modificacion de precios en la mano de

Probabilidad de

Ocurrencia

Financiero

Salud y
Seguridad

Social

Medio
Ambient
e

Reputacion

Mayor
Criticidad

PRttt obra, materiales, subcontratos, etc. Emohabic Menor Renor iy Ry
PR-12 Responsable del proyecto a desarrollarse Remota Menor Menor Menor Bajo
PR-13 Fallas en la implementacion Mayor Menor Mayor Bajo
PR-14 Problemas con proveedores o contratistas Mayor Bajo
PR-03 Paralizacion poy-faltad ;':I;::g:én dehitas de o fians Eventual: Moderado Menor Moderado _
PR-0S Rosities hzlu!?:rg\fes 1 :ee;'::sg;eézrg:el:lgtg;:aos anicso Eventual: Menor Menor Menor Bajo
PR-06 Puntos de acumulacién de material saturados Extremo Extremo

PR-0O7 Impacto Ambiental Negativo Menor Mayor

PR-19 Impacto en actividades economicas locales Menor Moderado Menor

PR-20 Expectativas no cumplidas Menor Menor Bajo
PR-30 Posible cancelacion del proyecto Relnoh Moderado Extremo -
PR-25 Retrasos en la construccién Eventual: Moderado Moderado Muy bajo
PR-26 Fallas técnicas en el disefio Remota Moderado Moderado Menor Moderado Moderado Muy bajo
PR-27 Problemas entre el contratista y el contratante - Mayor Moderado Moderado Mayor Mayor -
PR-28 Problemas con la maquinaria Eventual: Moderado Bajo
PR-29 Falta de supervision en campo Remota Moderado Menor Moderado Bajo
PR-30 Posible cancelacion del proyecto Remota Moderado Extremo

PR-16 Cambio en el Gobiemo Local - Menor Moderado Menor

PR-17 Falta de apoyo interninstitucional Eventual: Mayor Mayor

PR-18 Conflicto de interés - Menor Menor Bajo
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Anexo 14

Andlisis VUCA

S3 USMP | oy

Alumnno:  Rodolo Enngue Hononio Paredes

Proyecto: PROPUESTA DE CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION RIBERERA EN LOS SECTORES LAS ESTERAS Y EL CARRIFAL EM EL
DISTRITC DE ATE

IDENTIFICACION DE RIESGOS

u

Cambios en Politicas | Posible Paralizacidn de obra por parte del " " : : "
itaramaiiies sificain da conatrucitn cid Resistencia de la comunidad Fallas en la mplementaciin

Cambio en el valor del | Posible paralizacién por falta de imitacidn

S Posible problemas con
dilar de hitos de la franja marginal Falla de spoyo nkerineiiuconad

proveadoras o confratistas

Almacenamienio Posibles hallazgui de resios

inadecuado de materiales .a.rqueal!:rgr:n:r.:t antes o durante la Fallas técnicas en el disefio
ejecucion de la obra

Cambio an ol Gobiarno F'usi.hle sobrecosto por mn:-diﬁc&cini_nn de
precios en la mano de obra, materiales,

Locel subcontratos, etc.
Posible retrasos en la construccion
Posible problemas con la maguinaria
Posible cancelacion del proyecto
Posible Riesgo de dafios en transito
Anexo 15
Curva "S"
Curva S
7,073,736.72
6,073,736.72
5,073,736.72
S 4,073,736.72
~ e \/3lorizacion Programada
wvy 3,073,736.72
=== \/3lorizacion Ejecutada
2,073,736.72
1,073,736.72
73,736.72
¢ ¢ ¥ ¥ T ¥ & & S & &
A g g g g g g g
T S e S I e
5228258538838 ¢%5
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Anexo 16
Célculo del Valor de Impacto

Valor de Impacto SI.
IMPACTO EN LA Puntuacion del \Ifalorct:e c"“P?:;: Wini M3 e
! e iori mpacto | Cuantitativ
CODIGO  CATEGORIA DESCRIPCION e EECUCionpe _ esao Prioridad = o) Mas | Maxmo
LA OBRA =Probabilidad x del Riesgo L1R o Sl (-10%) | Probable | (+10%)
n ﬂ n Impacto
PRAO1 |SOCIAL Paralizacion de obra por partedel |\ oy 0o |wuyako| 08 1500.00 125000 | 135000 | 150000 | 1650.00 | 1500.00
sindicato de construccion civil
PRO2 |SOCIAL Resistencia de la comunidad Baia 03 | Bap | 04 1000.00 300.00 900.00 | 1000.00 100.00 | 1,000.00
PR3 [EXTERNO Paralizacion por falta de Imackon e | g | g3 | app | 04 150,00 000 | 13000 1soooo | tssmoo | 150000
hitos de la franja marginal
PR-D4 |EXTERNO/ LEGAL Camhbios en Politicas Gubernamentales (Moderada| 05 Alto 0.4 2500.00 1250.00 2230.00 2500.00 2750.00 2,500.00
Posibles hallazgos de restos
PR-05 |[AMBIENTAL arqueniogicos antes o durante la Baja 03 Bajo 0.1 10000.00 3000.00 9000.00 | 10000.00 11000.00 10,000.00
gjecucion de la obra
PRAG |AMBENTAL z:t”:f:ddui““m”'“"’”dem“e”a' MuyAta| 08  |Muyato| 08 2000.00 180000 | 180000 | 200000 | 220000 | 2000.00
PR |AMBEENTAL/LEGAL |mpacto Ambiental Negativo Al 07 | Ao | 04 10000.00 700000 | 9000.00 | 10000.00 | 11000.00 | 10,000.00
Anexo 17
ler andlisis con el @risk
- - - Valor de impacto S/. - -
Valor de Impacto
PxL Impacto | Cuantitativo | Minimo Mas Maximo
S/ S/ (-109%) | Probable (+10%)
072 10000.00 2000.00 2000.00 10000.00 11000.00 10,000.00
| FD) onasa - Sulet: AASE -8 X
Monto de contingencia S/./ Distribucion Estadistos v
211,562 231000 S500.00 5,000,000
gl —
4 srer - 4950.00 4,500.00
»
— 6 c wor .
w Mos
¢S
| - - . — 3300.00 3,000.00
* . Version de prt de @RISK &%
E Solo pary BV aljacion — .
s3 v I
s
2 - 3300000 30,000.00
el 4 -
. =
fi: B B B f s 8 & a 8 R 8 2 S 550000 5.000.00
c § 8§ £8 8 3 % BEEE
>ia vliallal Ellvii E 0] 102 [Conws 231,000.00
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Anexo 18
2do andlisis con el @risk

v Valor de Impacto S. | ~| v |

Vvalorde | Impacto
Impacto | Cuantitativo | Minimo Mas Maximo

SI. SI. (-10%)| Probable | (+10%)
S 2 4500.00 4050.09 405000 45@.00 43950.00 4.500.00
{ﬂm«w-m 754 - 1 x l’
Monto de contingencia S/./ Distribucion Estadnticos v |
221.543 231,000
z T | 1230000 3,000.00
7 : M
6
= o 1 32000.00 20,000.00
o
£s =
s
2
2 5500.00 5,000.00
o ~e SRS A MR R 2 af—t—— |
iiyiifdiitiiill === | 231,000.00
D AV A O &S v x G| Y Ceve
Probabilidad de cumplir 499
Certeza (95%) 221,548.26
Contingencia 9,451.74
Anexo 19

Monto de contingencia - Distribucion calculado con el @risk

Monto de contingencia S/. / Distribucion
Coeficientes de regresion

Distribucion {T20) J
Distribucion {T25) -
Distribucion {T12) 4
Distribucion (T26) 4
Distribucion (T04) 1
Distribucion {T13) 1
Distribucion (T17) ]
Bajo/Distribucion |
Distribucion (T32) |
Distribucién {T25) |
Distribucion (T40)
Distribucion {T18) |
Distribucion {T41) |
Distribucion (T03) |

v v Y v v v J
W © v < v © w o v 2
=3 (=3 < - - ~ ~ ™ ™ -
(=3 o o o o [=3 (=3 o o o
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Anexo 20

Modelo de Acta de Compromiso

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas
de Junin y Ayacucho”

Ate, 03 de enero de 2024
ACTA DE COMPROMISO

Por el presente, La Municipalidad Distrital de Ate, suscribe el acta de
compromiso para asumir el mantenimiento del proyecto “CREACION DEL
SERVICIO DE PROTECCION RIBERENA EN EL MARGEN IZQUIERDO
DEL RIO RIMAC, EN LOS SECTORES LAS ESTERAS Y EL CARRIZAL,
PROVINCIA DE LIMA- LIMA”. En ese sentido se detalla lo siguiente:

PRIMERO.- Que es requisito indispensable para las gestiones de inscripcién
en el aplicativo del Banco de Proyectos del MEF (invierte.pe) y necesario
para la declaratoria de viabilidad del proyecto, la firma de la presente acta de
compromiso por parte de la Municipalidad Distrital de Ate, quien ha tomado
conocimiento de los componentes y actividades que se necesitan para la
ejecucion del presente proyecto.

SEGUNDO.- Que la Municipalidad de Ate, se compromete asumir el
Mantenimiento del Proyecto de Inversion Publica “CREACION DEL
SERVICIO DE PROTECCION RIBERENA EN EL MARGEN IZQUIERDO
DEL RIO RIMAC, EN LOS SECTORES LAS ESTERAS Y EL CARRIZAL,
PROVINCIA DE LIMA- LIMA”.

TERCERO.- Que, la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura
brindara el soporte técnico; asimismo se encargara de la Supervision en la
ejecucion del proyecto con su profesionales que se encuentran capacitados
sobre el proyecto mencionado.

Atentamente,

Firma y sello
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Anexo 21

Carta de autorizacion de la empresa ROENHOPA Ingenieria & Arquitectura

(BNHOP

Rodolfo E. Honorio Paredes

INGENIERIA & ARQUITECTURA

EDIFICACIONES, OBRAS PUBLICAS Y PRIVADAS, HABILITACION URBANA, CARRETERAS, CANALES, LOTIZACION,

TOPOGRAFIA, ESTUDIO DE SUELOS, INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS, POZO PUESTA TIERRA

CARTA DE AUTORIZACION

Por medio del presente, como Gerente General de la empresa ROENHOPA
Ingenieria & Arquitectura; identificado con RUC 10098474931, domiciliado en Av.
Eucaliptos N° 1184, Urb. Los Ficus — Santa Anita; AUTORIZO el uso de la
informacion de la empresa, asi como de la Propuesta de Creacion del Servicio de
Proteccion Riberena en los Sectores Las Esteras y El Cairizal en el distrito de Ate, con
el fin de desarrollar el Trabajo de Suficiencia Profesional para optar el Titulo de

Ingeniero Civil en la Universidad San Martin de Porres.

Todo ello sera con fines académicos, permitiendo la publicacion de la misma
en el Repositorio de la Universidad San Martin de Porres, contribuyendo de esa
manera con la comunidad educativa y la sociedad en su conjunto.

Sin nada mas que agregar, quedo a usted.

Atentamente;

ROENHOPA INGEMERIA &ASQUITECTURA

Avenida Los Eucaliptos N° 1184 & 51-01-3832783
Urbanizacién Los Ficus Cel.: 981064838
Santa Anita - Lima RUC: 10098474931
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