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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se enfocd en evaluar la relacion
existente entre la gestion de riesgos (GR), analizando cuatro tipos, comerciales,
logisticos, financieros y empresariales y el desempefio exportador (DE) de las mype

exportadoras de menestras del departamento de Lima.

La metodologia fue cuantitativa con disefio explicativo y transversal. Se
utilizé un cuestionario de 32 preguntas, dirigido a 72 empresas exportadoras de
menestras en Lima. Los datos recolectados fueron analizados mediante el
modelado de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados parciales (PLS-
SEM), lo cual permitié evaluar tanto las relaciones directas como indirectas entre

las variables estudiadas.

Los resultados mostraron que la GR empresariales tiene un impacto positivo
significativo en el DE. Sin embargo, la gestion de riesgos comerciales, logisticos y
financieros no mostraron impactos significativos. Estos hallazgos sugieren que las
mype deben enfocarse en mejorar sus practicas de gestibn de riesgos
empresariales para mejorar su competitividad en el mercado internacional.
Ademas, es importante adoptar una perspectiva integral y estratégica en la gestion
de riesgos, integrando aspectos de identificacion, evaluacién y mitigacion de

riesgos en la organizacion.

La investigacion proporciona evidencia empirica sobre la relevancia de la GR
empresariales para el DE, alineandose con las teorias de recursos y capacidades

y la teoria de la contingencia.

Palabras clave: Gestién de riesgos, desempefio exportador, mype, PLS-SEM,

menestras



ABSTRACT

The present research focused on evaluating the relationship between risk
management (RM), analyzing four types: commercial, logistical, financial, and
business, and export performance (EP) of small and medium-sized enterprises

(SMESs) exporting legumes in the department of Lima.

The methodology was quantitative with an explanatory and cross-sectional
design. A gquestionnaire of 32 questions was used, targeting 72 legume exporting
companies in Lima. The collected data were analyzed using structural equation
modeling by partial least squares (PLS-SEM), which allowed for the evaluation of

both direct and indirect relationships between the studied variables.

The results showed that business risk management has a significant positive
impact on EP. However, commercial, logistical, and financial risk management did
not show significant impacts. These findings suggest that SMEs should focus on
improving their business risk management practices to enhance their
competitiveness in the international market. Moreover, it is important to adopt a
comprehensive and strategic perspective in risk management, integrating aspects

of risk identification, assessment, and mitigation within the organization.

The research provides empirical evidence on the relevance of business risk

management for EP, aligning with resource-based and contingency theories.

Keywords: Risk management, export performance, SMEs, PLS-SEM,

legumes
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