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RESUMEN

Esta investigacion se ha realizado en las comunidades nativas de la Provincia de
Mariscal Ramon Castilla — Loreto, ambito de intervencion de la Oficina zonal (OZ) Iquitos y
en las localidades campesinas del distrito de San Gaban — Puno, ambito de intervencion de la
OZ San Juan del Oro — Puno, de la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas,
durante el afio 2022. Se plante6 como objetivos medir el impacto del PIRDAIS y establecer
las actividades de ejecucion directa determinantes en la reduccion de la pobreza; explicar la
interrelacion entre las acciones relacionadas con la diversificacion de productos, la
colaboracion entre diferentes entidades y la administracién comunitaria con el desarrollo
econdémico local y comparar los pardmetros de asimilacién y desarrollo del DAIS en ambas
oficinas zonales.

La metodologia de investigacion se enmarcd al paradigma positivista, bajo el enfoque
cuantitativo, con un alcance correlacional — explicativa, utilizando un andlisis prospectivo. De
acuerdo con el analisis estadistico, se concluye que las intervenciones de DEVIDA en ambas
oficinas zonales tienen un impacto positivo en la vida de las familias participantes y en la
economia familiar. Los ingresos econdmicos provenientes de las unidades de produccién bajo
el apoyo de DEVIDA, por el momento, son insuficientes para sacar de la pobreza a las
familias participantes, ya que el mayor bolsén econémico sigue siendo las tareas relacionadas
con el cultivo de la planta de coca. Para obtener estos resultados se aplic6 3 cuestionarios y
una escala de lickert a una muestra de 186 agricultores y 60 autoridades comunales de ambas
oficinas zonales.

Palabras claves: Desarrollo alternativo, reduccion de la pobreza, familias

participantes, diversificacion productiva, asociatividad y gestién comunal.

18



ABSTRACT

This research has been carried out in the native communities of the Province of
Mariscal Ramén Castilla - Loreto, area of intervention of the Iquitos Zonal Office (OZ) and
in the rural towns of the district of San Gaban - Puno, area of intervention of the OZ San
Juan del Oro — Puno, of the National Commission for Development and Life without Drugs,
during the year 2022. The objectives were to measure the impact of PIRDAIS and establish
direct execution activities that are decisive in reducing poverty; explain the interrelation
between the activities of Productive Diversification, Associativity and Community
Management with local economic development and compare the parameters of assimilation
and development of the DAIS in both zonal offices.

The research methodology was framed within the positivist paradigm, under the
guantitative approach, with a correlational - explanatory scope, using a prospective analysis.
According to the statistical analysis, it is concluded that DEVIDA's interventions in both zone
offices have a positive impact on the lives of the participating families and on the family
economy. The economic income from the production units supported by DEVIDA, for the
moment, is insufficient to lift the participating families out of poverty, since the largest
economic pocket continues to be the activities related to the cultivation of coca. To obtain
these results, 3 questionnaires and a lickert scale were applied to a sample of 186 farmers
and 60 communal authorities from both zonal offices.

Keywords: Alternative development, poverty reduction, participating families,

productive diversification, associativity and community management.
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INTRODUCCION

El problema de las drogas en el pais y el crecimiento del espacio cocalero, han
motivado la implementacidn de estrategias, planes y politicas publicas para enfrentar este
problema mediante la extension de cultivos alternativos sostenibles que generen desarrollo y
reduccién de los indices de pobreza. A pesar de ello, luego de afios de intervencion, se han
alcanzado pocos frutos positivos a pesar de los grandes esfuerzos en controlar este problema
que catapulto al Pert como uno de los paises andinos productores de drogas cocainicas al
igual que Colombia y Bolivia.

Desde el afio 2002, la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas
(DEVIDA) intensifico la presencia del estado en localidades con influencia cocalera,
ejecutando de forma directa las acciones relacionadas con la diversificacion de productos, la
colaboracion entre diferentes entidades y la administracién comunitaria que abordan las
carencias y limitaciones de la dimension econémica, ambiental, social y politica. De modo
que, luego de décadas de intervencion se requiere una investigacion de su impacto en la
economia familiar y la disminucion de los indices de pobreza.

La presente investigacién como sus instrumentos bajo un disefio metodol6gico con
enfoque cuantitativo, de alcance correlacional — explicativa, basa su analisis estadistico de
forma prospectiva a fin de determinar el impacto del Programa Presupuestal de Desarrollo
Alternativo Integral y sostenible en la reduccion de los indices de pobreza en el &mbito de
intervencion de las OZ lquitos y San Juan del Oro — Puno de DEVIDA.

Siendo el objetivo principal, determinar el impacto del “Programa Presupuestal de
Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible” (DEVIDA, 2022) en la Reduccion de los indices
de Pobreza en las localidades de intervencion de DEVIDA en los departamentos de Loreto y
Puno, ya que esta institucion viene ejecutando sus actividades y tareas en estricto

cumplimiento de sus directivas y lineamientos dentro del contexto de la “Politica Nacional
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Contra las Drogas al 2030” (DEVIDA, 2022), ademas de una evaluaciéon y monitoreo
permanente de cada actividad en la I6gica de programas presupuestales por resultados
(PPER) y de la Gestion Para Resultados de Desarrollo (GpRD), sin embargo, se carece de las
evaluaciones de impacto en todas las oficinas zonales.

Entre los principales hallazgos del presente trabajo cientifico se alcanz6 a determinar
que las labores relacionadas con la diversificacion de productos, la gestion asociativa y la
gestion comunitaria del PIRDAIS, implementado directamente por DEVIDA, en las
localidades de influencia de las oficinas zonales de Iquitos en el departamento de Loreto y
San Juan del Oro - Puno, generan un impacto positivo en la vida de las familias participantes
y en la economia familiar. Los ingresos econémicos provenientes de las unidades de
produccion bajo el apoyo de DEVIDA, no son considerables, pero muy importantes para las
familias, debido a que ayuda a cubrir algunas necesidades fundamentales para las familias y
por ende el mejoramiento de las condiciones en que viven dichas familias; sin embargo, estos
recursos, por el momento, son insuficientes para sacar de la pobreza a las familias
participantes, ya que el mayor bolsén econémico siguen siendo las acciones relacionadas al
cultivo de la hoja de coca dentro del area de accion de la OZ lquitos y la OZ San Juan del
Oro — Puno el desarrollo econémico se apoya en la ejecucion de proyectos privados y
publicos de gran envergadura.

Esta investigacion esté estructurada por capitulos, siendo el capitulo I, el
planteamiento del problema que describe los pormenores de la situacion problematica que
motiva esta investigacion. El capitulo 1l detalla la revision bibliografica como antecedentes y
el marco tedrico y conceptual pertinentes para la presente investigacion. El capitulo 111 define
las hipotesis generales y especificas y la operacion de variables. El capitulo IV determina el
disefio metodologico de la investigacion, ademas de las técnicas de investigacion,

instrumentos, poblacion, muestra y técnicas estadisticas para el procesamiento de datos. El
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capitulo V detalla e interpreta los resultados obtenidos en la presente investigacion,
mostrando todos los hallazgos en tablas y figuras como resultado de la consolidacién de
informacion obtenida con los instrumentos aplicados. El capitulo VI comprende la discusion
de los resultados obtenidos, comparando y analizando los hallazgos obtenidos del &mbito de
intervencion de las OZ Iquitos y San Juan del Oro — Puno. Ademas, de detallan las
conclusiones a los que se llegd con la presente investigacion y las recomendaciones

respectivas.
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CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién de la situacion probleméatica

Frente al problema de las drogas en el ambito global que viene en aumento por la
oferta y demanda de sustancias cocainicas provenientes de los paises sudamericanos (Bolivia,
Per( y Colombia), existe una exigencia de los paises de todo el mundo para que el Perd como
pais productor de hoja de coca y cocaina, pueda priorizar politicas publicas y/o estrategias
que generen desarrollo y la reduccion de la pobreza con actividades economicas licitas
sostenibles.

El Estado peruano desde los afios 80s en contraparte con la comunidad internacional
ha venido implementando diferentes estrategias y politicas con enfoques, planes y acciones
gue encaminen a fomentar programas de sustitucion progresiva de los cultivos de coca por
una economia licita, sin embargo, para el 2020 habia 61,700 hectareas de cultivos ilicitos con
una resiembra de hasta 60%, produccidn que se emplea en un 10% para el consumo
tradicional y un 90% van al mercado ilicito, generando 412 toneladas de cocaina
aproximadamente (DEVIDA, 2022, p. 58).

El problema de las drogas es de larga data, por ello, “en 1996 se crea la Comision de
Lucha Contra el Consumo de Drogas “CONTRADROGAS?”, posteriormente cambio6 de
denominacion a la Comision Nacional Para el Desarrollo y Vida sin Drogas — DEVIDA en
2002; dependencia de la PCM, responsable de planear, y dirigir la Estrategia Nacional de
Lucha Contra las Drogas (ENLCD) 2012-2016, ENLCD 2017-2022 y la Politica Nacional
Contra las Drogas (PNCD) al 2030, promoviendo el Desarrollo Alternativo Integral y
Sostenible (DAIS) de las zonas cocaleras del pais, por medio de los entes ubicados en cada

localidad”. (DEVIDA, 2022)

24



En el marco de dichos documentos de gestion y Politica Publica, DEVIDA viene
implementando el Programa Presupuestal Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible
(PIRDAIS). “Es un programa propuesto por DEVIDA, como mecanismo de asignacion de
recursos a la lucha contra las drogas, en la l6gica de programas presupuestales con enfoque
de resultado (PPER), esta disefiada con un enfoque impulsor de caracter multisectorial, pero
de ejecucidn territorial (...) Abarca 4 dimensiones de las carencias y/o limitaciones
identificadas:

Dimensién econdmica: Limitado desarrollo de la cadena productiva agricola.

Dimensidén ambiental: Inadecuado manejo de los recursos naturales.

Dimensidn social: Limitado capital social.

Dimension politica: Débil gobernanza”. (DEVIDA, 2016, pp. 19-20).”

Enmarca entre sus actividades de ejecucion directa, las actividades de creacion de
productos alternos, asociacion y acciones de la comunidad para las 4 dimensiones, con el
proposito de “mejorar la situacion socioecondmica e institucional” y “el desempefio de las
cadenas de valor licitas en zonas estratégicas de intervencion” (DEVIDA, 2022, p. 94), donde
prevalece la pobreza, las grandes brechas de infraestructura, de servicios publicos,
dependencia econdmica de los cultivos ilegales que vienen generando problemas sociales, a
la seguridad, a la salud, a la economia, a la gobernabilidad y al medio ambiente.

La realidad nos demuestra que las intervenciones de DEVIDA, bajo el Modelo San
Martin (DEVIDA, 2017) con pardmetros especificos para las 09 localidades de los Distritos
de Ramon Castilla, Yavari y San Pablo de la Provincia Mariscal Ramon Castilla, del
Departamento de Loreto, constituidas por comunidades nativas de la Etnia Ticunay Yagua en
un 80% y 20% de comunidades campesinas conformadas por migrantes, demuestran
resultados disparejos por las diferencias socioculturales de cada localidad que desde hace 25

afios han migrado al cultivo ilegal de hoja de coca destinadas en su totalidad al narcotréafico.
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Sin embargo, se ha podido observar que este fendémeno se da por la falta de
oportunidades, de trabajo, de servicios basicos, la ausencia del Estado y la condicion de
pobreza que INEI (2000) conceptualiza como “una condicion en la cual una o mas personas
tienen un nivel de bienestar inferior al minimo socialmente aceptado” (p. 1).

El reporte oficial del Censo Nacional de Hogares de INEI (2018) nos detalla que la
pobreza monetaria en el Distrito de San Pablo (Loreto) bordea el 48.7%, habiendo una
reduccion de 5 a 9 puntos en relacién al afio 2013, en el Distrito de Yavari (Loreto), la
pobreza monetaria bordea el 46.15%, habiendo un aumento de 5 a 9 puntos en relacion al afio
2013 y en el Distrito de Ramén Castilla (Loreto) persiste la pobreza monetaria en un 36.95%.
Esta situacion permitié la presencia de carteles internacionales de narcotréafico, generandose
una dependencia econémica absoluta de actividades ilicitas.

por otro lado, DEVIDA ejecuta el mismo paquete en las diferentes localidades del
Distrito de San Gaban de la Provincia de Carabaya de Departamento de Puno, localidades
campesinas que tienen un arraigo histérico a las labores relacionados con la explotacion
cocalera con altos indices de consumo tradicional; pero al igual que en el caso de Loreto, las
causas del crecimiento del espacio cocalero son las mismas en un entorno de pobreza que
supera el 37.1% segln la Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital 2018 (INEI,
2018).

Con el paso de los afios, la implementacién del PIRDAIS muestra algunos resultados
positivos a resaltar, aunque parezcan pequefios frente al gran problema y desafio. Hay
muchas familias que viven desligados de los cultivos ilicitos, bajo el sostén econémico de
actividades licitas como el cultivo de cacao, citricos y pifia con asistencia técnica profesional,
de modo que, los agricultores agrupados en asociaciones de productores con soporte técnico

en Asociatividad y Gestion Comunal vienen generando impactos en el entorno comunitario,

26



los mismos que requieren una evaluacién bajo los parametros de la ciencia para conocer su
impacto en la disminucion de los indices de pobreza.

Los resultados positivos del PIRDAIS son limitados en las localidades de
intervencion de DEVIDA en los Departamentos de Loreto y Puno, entornos sociales muy
diferentes que esperan una intervencion con mayor convergencia en acciones articuladas de
diferentes actores para reducir la pobreza mediante el desarrollo, ya que la pobreza monetaria
en Peru para el 2021 se situd en 25,9% por encima de los datos de prepandemia, exactamente
5,7% considerando que este indicador se encontraba en 20,2% en 2019 y subi6 a 30,1% en
2020 segun el INEI (2022). Estos datos de pobreza y extrema pobreza son mas preocupantes
en las regiones fronterizas de Loreto y Puno.

Lo anterior nos conlleva a formular las siguientes preguntas de investigacién que se
detallan a continuacion:

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Pregunta general
¢Cual es el impacto de la calidad del programa presupuestal PIRDAIS en la
Reduccion de la Pobreza en las zonas de intervencion de DEVIDA en los departamentos de

Loreto y Puno, 20227

1.2.2 Preguntas especificas

¢Cuales son las actividades ejecutadas del Programa PIRDAIS determinantes en la
reduccion de la pobreza en las zonas de intervencion de DEVIDA en los departamentos de
Loreto y Puno, 2022?

¢Cual es la relacién que tiene las actividades para el fortalecimiento de las

capacidades de Diversificacion Productiva, Asociatividad y Gestion Comunal hacia los
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agricultores, con un mayor crecimiento econémico y la reduccion de la pobreza en las zonas
de intervencién de DEVIDA en los departamentos de Loreto y Puno, 2022?

¢ Qué efecto tiene las diferencias en los impactos esperados del Programa Presupuestal
de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible en las zonas de intervencién de DEVIDA en
los departamentos de Loreto y Puno, 20227

¢Cudles localidades de intervencion de los departamentos de Loreto y Puno
corresponden a comunidades nativas o campesinas que mejor asimilan y desarrollan el
paquete tecnoldgico de alternativas econdmicas licitas en el marco del DAIS que ejecuta
DEVIDA?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la calidad de la intervencion del Programa
Presupuestal PIRDAIS de DEVIDA con la Reduccion de la Pobreza en los departamentos de

Loreto y Puno, y cual es su impacto.

1.3.2 Objetivos especificos

Revisar las Actividades ejecutadas del Programa PIRDAIS que son determinantes en
la reduccidn de la pobreza en las zonas de intervencién de DEVIDA en los departamentos de
Loreto y Puno.

Explicar como una mayor intervencioén de DEVIDA en el fortalecimiento de
capacidades de Diversificacion Productiva, Asociatividad y Gestion Comunal hacia los
agricultores mejora la calidad de los resultados en la reduccion de la pobreza en los
departamentos de Loreto y Puno.

Comparar qué diferencias hay en los impactos del PIRDAIS en las zonas de

intervencion de DEVIDA en los departamentos de Loreto y Puno.
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Identificar las localidades que mejor asimilan y desarrollan el paquete tecnoldgico de
alternativas econémicas licitas en el marco del DAIS que ejecuta DEVIDA en las localidades
de intervencién de los departamentos de Loreto y Puno y comparar si corresponden a
comunidades nativas 0 campesinas.

1.4 Justificacion y viabilidad de la investigacion

1.4.1 Importancia de la investigacion

Todas las instituciones del Estado no sélo deben garantizar el cumplimiento de metas
y resultados, sino, la calidad de gasto de los recursos asignados para sus intervenciones como
respuesta a las demandas sociales. DEVIDA, viene ejecutando sus actividades y tareas en
estricto cumplimiento de sus directivas y lineamientos en el marco de la “Estrategia Nacional
de Lucha Contra las Drogas 2017- 2021”7 (DEVIDA, 2022) que en el presente afio es
reemplazada por la “Politica Nacional Contra las Drogas (PNCD) al 2030” (DEVIDA, 2022),
ademas de una evaluacion y monitoreo permanente de cada actividad en la l6gica de
presupuesto por resultados y de la Gestion Para Resultados de Desarrollo (GpRD), lo cual
garantiza el logro de metas; sin embargo, los resultados frente a la sociedad no son tan
visibles como lo es en papeles, por lo que es necesario conocer las razones de dicha
incongruencia, ya que DEVIDA focaliza las localidades con mayor actividad cocalera para su
intervencion, poblaciones que viven en situaciones de extrema pobreza que voluntariamente
bajo un acta de entendimiento asumen compromisos de dejar los sembrios ilicitos a cambio
de apoyo del Estado en proyectos alternativos de desarrollo socio-econdmico licitos.

Al cabo de varios afios de intervencion, surge la necesidad de conocer el impacto de
dicho trabajo en la disminucion de los indices de pobreza, el crecimiento econémico local y
cambio de actitud hacia una vida licita de las localidades rurales de los Distritos de Ramon
Castilla, Yavari y San Pablo - provincia de Mariscal Ramén Castilla — Loreto y en los

sectores campesinas del distrito San Gaban de la provincia de Carabaya — Puno.
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Por otro lado, el estudio nos permitira comparar la asimilacién y desarrollo del
paquete tecnoldgico de alternancia productiva, promotor de la asociacion y labores
mancomunadas de la comunidad, en las diferentes localidades nativas y campesinas de ambos
departamentos focalizados. Estos resultados ayudaran al Estado a reevaluar y mejorar sus
intervenciones con el fin de generar desarrollo socio-econdmico sostenible hacia una vida

licita de los agricultores.

1.4.2 Viabilidad de la Investigacion

Considerando los alcances del presente trabajo cientifico, sus dificultades y
localidades de muestreo en 2 departamentos en el norte y sur oriente del pais, el estudio fue
viable, debido a que se tuvo a disposicion los recursos humanos, financieros y logistica
suficientes, ya que el investigador convive desde el 2019 con los agricultores de dichas
localidades en cumplimiento de sus labores en DEVIDA.

De otra parte, existe el apoyo de los ejecutivos y personal profesional de las oficinas
zonales de Loreto y Puno — DEVIDA, con el objetivo de conocer el impacto de las
intervenciones y su aporte en la disminucion de los indices de pobreza a través de cultivos

alternativos sostenibles y amigables con el medio ambiente.
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CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

En la Tesis “Impacto del Plan de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible en los
cocaleros del Valle del Rio Apurimac, Ene y Mantaro — 2010 - 2012” Jordan (2018) con un
enfoque de investigacion cualitativa con disefio exploratorio documental sefiala que el
“Programa de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible no ha logrado un impacto positivo
en la economia de los cocaleros del VRAEM en el periodo del 2010 al 2012, debido a que se
observé que la cantidad promedio de hectareas de coca sembradas por las familias rurales en
cada una de las zonas DAIS de este sector, no ha disminuido, asimismo se observé que el
mayor numero de familias aln estan en proceso de incorporacion a este plan, y ello sumado a
la disminucion del nivel de ingreso proveniente de actividades agricolas del 2010 al 2012,
evidencian que los productos alternativos no pueden reemplazar los cultivos ilicitos ya que
sus precios no son competentes con la hoja de coca, lo cual coincide con lo indicado por los
agricultores. En otra conclusidn sostiene que tuvo ciertamente un impacto positivo en el
aspecto social, ya que, segun los resultados de la investigacion, el Gobierno promovié la
creacion de asociaciones y organizaciones de productores, quienes vienen realizando
esfuerzos de cooperacion”. (p. 105)

En el Informe sobre politicas de drogas N° 39, titulado "Entre realidad y abstraccion”,
los autores Van Dun, Cabieses y Metaal (2013) presentaron conclusiones y recomendaciones
basadas en su trabajo de investigacion sobre los rectores principios y opciones alternativas
para el desarrollo en areas con parcelas de siembre de hoja de coca ilicitos: “Los Principios
Rectores para el Desarrollo Alternativo deberian de romper la l6gica aplicada, en donde la
erradicacion forzosa es el objetivo principal y el desarrollo sigue siendo un detalle. Per( trata

de vender al mundo el éxito de su modelo para remplazar la economia de la coca, que, en el
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corto, mediano y largo plazo confirma las fallas méas comunes que ha tenido el “Desarrollo
Alternativo”. En la experiencia de beneficiarios de Desarrollo Alternativo en el Alto
Huallaga, en lugar de tomar en cuenta la opinion de los pobladores, las agencias nacionales e
internacionales solo utilizan la disminucion de los cultivos como la medida del “éxito”. Una
de las fallas es una busqueda de délares o euros, en una dindmica en la que el objetivo es
conseguir dinero a toda costa antes que impulsar una estrategia de desarrollo rural sostenible
y sustentable en las zonas, mediante una politica propia de Estado. Con la sola aplicacién de
operaciones de erradicacion forzosa, y por el hecho de no haber puesto en marcha proyectos
de desarrollo sostenible, los sucesivos Gobiernos Peruanos perdieron oportunidades para
fomentar una presencia estatal mas positiva en las regiones cocaleras. Para que los proyectos
de desarrollo alternativo funcionen, sigue siendo fundamental comprender como estan
incrustadas las actividades ilegales en el contexto local y por qué siguen siendo impermeables
a los esfuerzos para combatirlas”.

Por su parte, Parra y Guerra (2012) en el estudio descriptivo titulado: “Desarrollo
alternativo en el Perti: Treinta afos de aciertos y desaciertos”, Después de mas de 25 afios de
participar en varios programas de desarrollo alternativo en las principales areas de cultivo de
coca, Y de revisar numerosos textos y documentos sobre politicas de erradicacion y modelos
de desarrollo alternativo, el autor llegd a la conclusion de que: “ninguna de las dos
estrategias: programas de erradicacion forzada o concertada para reducir las areas de cultivos
con la finalidad de disminuir la oferta de hoja de coca al mercado ilegal, o los programas de
desarrollo alternativo dirigidos a promover actividades y cultivos licitos como alternativas
econdmicas y sociales para los productores cocaleros y ex cocaleros, consiguieron de manera
satisfactoria el principal objetivo, la disminucion de la produccion y el trafico ilicito de
drogas. El Estado Peruano en la nueva Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas

(ENLCD 2012-2016), sefiala que en los ultimos afios la guerra contra las drogas no estuvo
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priorizada, lo que ocasiono el incremento sostenido de las plantaciones de coca desde el afio
2000, trayendo consigo la propagacion de los efectos negativos del trafico ilicito de drogas”.

Avila (2018) en su tesis doctoral “Planificacion del Desarrollo Alternativo Desde el
Modelo Working With People WWP: EIl Caso del Plan de Consolidacién de la Macarena en
Colombia” hace un analisis metodologico desde el enfoque mixto que combina la logica
inductiva y deductiva, que se sustenta en la corriente filoséfica del pragmatismo,
considerando tres dimensiones (dimensidn ético-social, técnico-empresarial y politico-
contextual) concluyendo que “por primera vez se aporta con un marco metodologico para la
planificacion del Desarrollo Alternativo en Colombia en el contexto de la prosperidad rural y
la erradicacion de cultivos ilicitos. Asi, el modelo WWP se presenta como un modelo que
puede sustituir a los enfoques tradicionales del Programa de Desarrollo Alternativo
ejecutados desde comienzos de la década de 1960 en Colombia. Los resultados de la
aplicacion del modelo implementado en la Macarena validan un nuevo enfoque para generar
prosperidad en las zonas de postconflicto en Colombia, basado en el aprendizaje social y
alineado con los principios de las Directrices Voluntarias para la Gobernanza de la Tierra de
la FAO”. (p.172)

En relacion a la reduccidn de la pobreza en el Per(, hay investigaciones vinculadas a
diferentes actividades econémicas con mayor importancia en el pais, entre ellas Manayay
(2018) en su tesis doctoral “Las Decisiones de Inversion y su Impacto en la Reduccion de la
Pobreza en el Pert” con un enfoque cuantitativo, de alcance descriptiva-correlacional,
concluye que “se halld una correlacion inversa y negativa de -96,7% lo que permite apreciar
el impacto que tienen las decisiones de inversion en la reduccion de la incidencia de la
pobreza. Por lo tanto, el gobierno debe tratar de impulsar la inversion publica no solo a nivel
de gobierno central, sino también a nivel de las regiones y municipios. Si bien los

coeficientes hallados en el analisis de regresion multiple son demasiado pequefios, esto
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significa que tan dificil pero no imposible es lograr reducir la incidencia de la pobreza en el
pais. Por lo tanto, si se desea que nuestro pais sea considerado como parte de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), las politicas encaminadas a la
disminucion de la pobreza deben ser establecidas como politicas de estado con la finalidad de
poder mejor el bienestar de la poblacion”. (p. 104)

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Programa presupuestal

“Es una categoria que constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados,
y que es una unidad de programacién de las acciones de las entidades publicas, las que
integradas y articuladas se orientan a proveer productos para lograr un resultado especifico en
la poblacidn y asi contribuir al logro de un resultado final asociado a un objetivo de politica
publica” (MTPE, 2016, p. 11), de modo que, todas las unidades ejecutoras del aparato estatal
gue programan sus recursos en programas presupuestales estandarizados, desde una
municipalidad hasta los ministerios. Es una categoria presupuestal y un instrumento del

Presupuesto por Resultados, sujeto a monitoreo, fiscalizacion y evaluacion de desempefio.

2.2.2. Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible

En los dltimos afios, la definicidn de desarrollo alternativo ha venido mejorando y
adaptandose a las realidades de cada pais, ya que el concepto lleva mas de 40 afios de
evolucion, por primera vez se aplico en Bolivia, en Chapare; posteriormente en Alto Huallaga
(Peru) por los afios 80s. En 1998, “las Naciones Unidas (ONU) durante la asamblea general,
donde se aprobo el Plan de Accion Internacional sobre la Erradicacion de Cultivos de Drogas
licitas y Desarrollo Alternativo (PAIECDIDA), determind un concepto amplio” (DEVIDA,

2022).
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“El Desarrollo Alternativo es un proceso para prevenir y eliminar los cultivos ilicitos
de plantas que contienen drogas narcéticas y substancias sicotropicas a través de medidas de
desarrollo rural designadas especificamente en el contexto del crecimiento econémico
nacional sostenido y esfuerzos de desarrollo sostenible en los paises que emprenden
iniciativas contra las drogas, teniendo en cuenta las caracteristicas socio-culturales propias de
los grupos y comunidades en cuestion, dentro del marco de una solucion global y permanente
al problema de las drogas ilicitas” (DEVIDA, 2022, p. 17)

Y asi fue que los paises con presencia de cultivos ilegales desarrollaron acciones y
estrategias para contener el avance del narcotréfico, no sélo con la intencién de reducir
cultivos, sino, brindar una solucién mas integral que comprenda las causas, con enfoque
intercultural.

Por su parte, el “Plan de Accion Internacional sobre la Erradicacion de Cultivos de
Drogas ilicitas y Desarrollo Alternativo de 1998 (UNODC, 2010), plantea como objetivo
“promover opciones legales y sostenibles socioeconémicamente que contribuyan de una
manera integral a la erradicacion de la pobreza en estas comunidades y pueblos que han
recurrido a los cultivos ilicitos como Unica manera de obtener el sustento” (UNODC, 2010).

A mas de 20 afios de planteado dicho objetivo, los paises como Colombia, Bolivia y
Per( estan lejos de concretar una solucién efectiva e integral al problema de las drogas. La
pobreza sigue latente en zonas de influencia cocalera, debido a que las organizaciones de
trafico ilicito de drogas han encontrado maneras de someter a las comunidades como mano de
obra y abastecedores de insumos a precios bajos. Por otro lado, se suma a esta realidad, la
ausencia del Estado, de servicios publicos, falta de oportunidades, exclusién y cadenas de
valor incipientes de productos agropecuarios legales.

Segun la Oficina de Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito (UNODC) de las

Naciones Unidas en 2010, “el desarrollo alternativo comprende los siguientes elementos:
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Reemplazo de ingresos (enfoque econdémico y productivo).

Establecimiento de condiciones de paz y legalidad (enfoque politico).

Fortalecimiento de organizaciones de productores (enfoque organizacional).

Mejora de la calidad de vida de las personas (enfoque social).

Fomento y promocion de modelos de desarrollo sostenible (enfoque medioambiental).
Empoderamiento de las mujeres en la lucha contra las drogas (enfoque de género)”

(UNODC, 2010, p. 12).

2.2.3. Enfoques de Desarrollo Alternativo
DEVIDA (2022), en la propuesta del PIRDAIS 2022, afirma que “en el Per( se han
aplicado tres variantes de desarrollo alternativo, correspondiente a cada una de las
instituciones que han respaldado dichas intervenciones” (p. 18):
La UNODC se enfoca en mejorar la colaboracion entre los agricultores de menor
escala y en agregarle mas valor a los productos agricolas legales. Por otro lado, los
agricultores deben encargarse de implementar las nuevas tecnologias disponibles.

Figura 1 Tipologia de Operatividad de Naciones Unidas (UNODC)

Integracion vial ey

Infraestructura social:
salud y educacion.

Red de lideres adolescentes |I DA/UNODC |

Prevencion, abuso de drogas/ 3 x
jovenes, areas cocaleras. I Compromiso campesinos:

Proveer mano de obra y
Fortalecimiento institucional/ Pacto i asumnir paquete tecnologico.
sostenibilidad, resultados en || campesinos/ »
areas cocaleras. ONUDD Compromiso ONUDD:

Apoyo técnico/produccion/ | —7
| organizacion 3

Disefo proyecto
productivo

a campesinos

Asentar cultivo

|
‘ Transmitir capacidades
alternativo

|

Impmentar empresa
campesina/cooperativa

Instalar planta
agroindustrial

| | Créditos para
comercializacion

Fuente: Modelo San Martin. Macroconsult.
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El Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) es ejecutado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID-Per() como parte de la cooperacion
internacional. Su enfoque se fija en el mercado nacional e internacional, y busca proporcionar
servicios sociales y obras de infraestructura adicionales para lograr un impacto significativo.

Figura 2 Tipologia de Operatividad de USAID.

| Erradicacion voluntaria l—

Integracion vial

Articulacion comercial

Proteccion ambiental 'I DA/USAID |
Compromiso comunidad:

Gobiernos locales Renuncia resiembra de coca g
Define acciones productivas/
jovenes/mujeres - sociales. Provee mano de obra/
Convenio actividad proyecto.

Educacién comunidad/ — —
Salud DEVIDA Compromiso DEVIDA:

alu Apoyo a resolver carencias

I

I Apoyo financiero ]

x

Asistencia técncia/
proyectos productivos

Provision infraestructura
econdémica / social

Saneamiento basico
Electrificacion
Caminos

Postas médicas
Aulas / escuelas

Fuente: Modelo San Martin. Macroconsult.

En afirmaciones de DEVIDA (2022), la cooperacién alemana con el Programa de
Desarrollo Alternativo de Tocache y Uchiza (PRODATU), resalto la importancia de
industrializar los productos agricolas, formalizar a los agricultores de menor escala y asegurar
el financiamiento necesario., a través de asistencia técnica, servicios financieros, informacion
de mercado, provision de infraestructura y fortalecimiento institucional.

Figura 3 Clasificacion de los modos de operacién de GTZ (PRODATU)
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PREMISAS:

- Reactivacion
econémica.

- Estabilidad social.

OBJETIVOS:
- Apoyar a pequefos
productores

agropecuarios
organizados.
B
| INSTRUMENTOS |
- Asistencia técnica. - Provision de infraestructura.
- Servicio financiero. - Ordenamiento territorial.
- Informacién de mercado. - Fortalecimiento institucional.

Fuente: Modelo San Martin. Macroconsult.

En amparo de estos enfoques se han desarrollado diferentes estrategias, acciones y
politicas a lo largo de los altimos 30 afios en el Perd, sin embargo, fue necesario una
adaptacion hacia un modelo propio bajo por pilares fundamentales de desarrollo alternativo,

considerando experiencias exitosas como el Modelo San Martin.

2.2.4. Marco institucional — DEVIDA

DEVIDA es un organismo dependiente de la Presidencia del Consejo de Ministros, de
caracter publico, responsable de ejecutar y dirigir la PNCD al 2030 y “constituirse en la
contraparte nacional para todos los fondos de cooperacion internacional destinados a la lucha
contra las drogas”. (DEVIDA, recuperado el 10 de diciembre, 2023

https://www.gob.pe/institucion/devida/institucional)

FUNCIONES:
“Disefiar el Plan Estratégico Multisectorial de la Politica Nacional Contra las
Drogas al 2030, promoviendo el desarrollo integral y sostenible de las zonas
cocaleras del pais, en coordinacion con los Sectores competentes, tomando en
consideracion las Politicas Sectoriales vigentes, asi como conducir el proceso

de su implementacion.
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Elaborar los Programas que conforman la Politica Nacional Contra las Drogas
al 2030, en coordinacion con las entidades del Estado que participan en la
implementacion de dicha Estrategia. Coordinar el proceso de disefio,
elaboracion y evaluacion de los planes operativos anuales de dichos
Programas.

Dirigir y coordinar el proceso de monitoreo de los Planes Operativos anuales,
promoviendo, segun sea el caso, la aplicacion de las medidas correctivas
necesarias para alcanzar los resultados esperados.

Conducir el proceso de evaluacién de los resultados de los Planes Operativos
anuales y su incidencia en la implementacion de los Programas que conforman
la Politica Nacional Contra las Drogas al 2030.

Apoyar el desarrollo de capacidades en los Gobiernos Regionales y Locales
para la Lucha Contra las Drogas.

Gestionar la asignacion presupuestaria para la ejecucion de los Planes
Operativos, en el marco de la normatividad vigente.

Promover la inversion privada en favor de la ejecucion de las actividades y
proyectos de inversion pablica o privados con contenidos en los Planes
Operativos.

En coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores, convocar,
coordinar y negociar con la Comunidad Internacional el apoyo que requiere el
Per( para implementar la Politica Nacional Contra las Drogas al 2030.
Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores las acciones de la
politica exterior del Peru en lo que respecta al problema mundial de las drogas,

en el marco de sus competencias.
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- Brindar asistencia a las zonas afectadas por las acciones de erradicacion de
cultivos ilegales de coca, mediante la distribucion de insumos y bienes que se
requieran para el desarrollo de actividades de apoyo inmediato.

- Formular y ejecutar actividades, programas y proyectos de inversion publica
en el marco de la Politica Nacional Contra las Drogas al 2030, considerando
los enfoques de derechos humanos, género e interculturalidad.

- Realizar el monitoreo y verificacion del cumplimiento de las metas
programadas de las actividades, productos y proyectos de inversién publica
correspondientes a los programas presupuestales a cargo de la Entidad, y
aquellos cuyas metas contribuyan al logro del Plan Estratégico Multisectorial
de la Politica Nacional Contra las Drogas al 2030, en el marco de sus
competencias.

- Las demas funciones que se le asigne por ley”. (DEVIDA, recuperado el 10 de

diciembre, 2023 https://www.gob.pe/institucion/devida/institucional)

Tiene ocho oficinas zonales y siete oficinas de coordinacion en el ambito del territorio
nacional, focalizando las zonas con mayor influencia cocalera de la selva peruana, donde
ejecuta 3 programas presupuestales “(Programa Presupuestal Gestion Integrada y Efectiva del
Control de Oferta de Drogas en el Pert - GIECOD, EI Programa Presupuestal de Prevencion
y Tratamiento del Consumo de Drogas - PTCD y El Programa Presupuestal de Desarrollo
Alternativo Integral y Sostenible — PIRDAIS, con recursos ordinarios que asigna el Estado
peruano Yy los fondos de cooperacion internacional provenientes de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). En alianza con la Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo- Peru — PNUD, Cooperacion Alemana para el Desarrollo
— GTZ, Programa de Cooperacién entre América Latina y la Union Europea en Politicas de

Drogas — COPOLAD vy otros”. (DEVIDA, 2022)
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2.2.5. Propuesta Oficial de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible en el Peru

Mediante el D. L. N° 824 de fecha 24 de abril de 1996, se constituye
CONTRADROGAYS), pero fue modificado por Ley N°27629, por mediante el D. S. N° 032-
2002-PCM, publicado el 11 de mayo, 2002, ademés se autorizd el cambio de denominacion a
DEVIDA), “encargado de disefiar, y conducir la Estrategia Nacional de Lucha Contra las
Drogas” (DEVIDA, 2022) (ENLCD) 2012-2016, ENLCD 2017-2022, documentos que
contemplan 4 ejes de accion fundamentales, siendo DEVIDA, un Organismo Ejecutor de
caracter publico, responsable de la implementacion del Programa Integral y Sostenible de
Desarrollo Alternativo (PIRDAIS) mediante la gestion directa. EI PIRDAIS “Es un programa
propuesto por DEVIDA, como mecanismo de asignacion de recursos a la lucha contra las
drogas, en la l6gica de programas presupuestales con enfoque de resultado (PPER), esta
disefiada con un enfoque impulsor de caracter multisectorial, pero de ejecucion territorial”.
(DEVIDA, 2014, pp. 19-20)

DEVIDA (2014) afirma que el “PIRDALIS sostiene como objetivo a nivel de propdsito
lograr el cambio de actitud de la poblacién y las autoridades de las zonas de influencia
cocalera hacia un desarrollo alternativo integral y sostenible. Se parte de la hipdtesis de
intervencidon de que las economias licitas se encuentran poco desarrolladas en las zonas DAIS
debido a:” (p. 19)

Dimensidn econdmica: El progreso de la cadena de produccion agricola es
insuficiente debido al uso inadecuado de técnicas agricolas en la produccion., cadenas
productivas desarticuladas al mercado y agentes econdmicos, infraestructura econémica
insuficiente que impide desarrollar procesos tecnolégicos.

Dimension ambiental: EI manejo inapropiado de los recursos naturales se debe a la
falta de conocimiento sobre como aprovecharlos adecuadamente, la falta de conciencia

ambiental, la degradacion de estos recursos y la mala gestion ambiental.
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Dimensidn social: Limitado capital social.- Débil asociatividad, limitada construccién
de procesos de desarrollo, escaso desarrollo de capacidades de liderazgos comunales.

Dimensidn politica: Débil gobernanza.- La presencia del Estado en sus tres niveles es
insuficiente, deficiencias en la provision de servicios, limitada capacidad de gestion de
desarrollo rural”. (DEVIDA, 2014, pp. 19-20)

El 10 de diciembre del 2020, por mediante el D. S. N° 192-2020-PCM, se aprobo la
PNCD al 2030. En cuyo documento, mediante un analisis de los factores y sub factores
asociados se definen 3 objetivos prioritarios.

Para el caso de la presente investigacion es importante el Objetivo prioritario N° 1
“Mejorar la situacion socioecondmica e institucional de las zonas estratégicas de
intervencion” (DEVIDA, 2022, p. 93) que define como lineamiento prioritario (LP 1.1.)
“Mejorar el desempeio de las cadenas de valor licitas en zonas estratégicas de intervencion”
(DEVIDA, 2022, p. 93), mediante la ejecucion del PIRDAIS a través de las oficinas zonales,
ejecutando de forma directa planes operativos o Plan de Trabajo Anual de 8 actividades
“(Desarrollo y fortalecimiento de capacidades en gestion comunal, Asistencia técnica en
la diversificacién productiva de bienes y servicios alternativos sostenibles, Formalizacion
y titulacion de predios rurales en zonas de influencia cocalera, Desarrollo y fortalecimiento
de capacidades de actores regionales y locales, Generacion de informacion para promover y
comercializar productos alternativos, Capacitacion y asistencia técnica de la cadena de valor
de productos alternativos sostenibles, Promocion de la asociatividad de productores
agricolas y no agricolas de zonas de influencia cocalera, Implementacion de planes de
educacion comunitaria para el desarrollo sostenible.)” (DEVIDA, 2022), de las cuales 3
actividades de ejecucion directa tienen mayor importancia y presencia en las zonas de

intervencion, siendo las actividades de:
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2.2.5.1 Diversificacidon Productiva. — “Asistencia Técnica en la Diversificacion
Productiva de Bienes y Servicios Alternativos Sostenibles — Cacao y Farifia, citricos y pifia.

Esta actividad desarrolla la transferencia de conocimientos del paquete tecnolégico
mediante asistencia técnica en la instalacion, mantenimiento y produccién de actividades
agropecuarias licitas y sostenibles, dotacién de insumos, desarrollo de capacidades de los
agricultores a través de las capacitaciones técnicas grupales (CTG), asi mismo, se busca
promover una cultura de conciencia ambiental que fomente la proteccion del medio ambiente
a través de la implementacion de sistemas agroforestales y la reforestacion. Esta actividad

comprende la ejecucion de las siguientes tareas y subtareas/acciones:

Actividad: Diversificacion Productiva. - Asistencia Técnica en la Diversificacion

Productiva de Bienes y Servicios Alternativos Sostenibles — Cacao y Farifia, citricos y

pifa.
Tarea Determinacion de potencialidades y necesidades productivas
locales agricolas y no agricolas.
Subtarea/acciones - ldentificacion y socializacion.
Tarea Diversificacion de la produccidn agricola y no agricola.
Subtarea/acciones - Planificacion.

- Organizacion.
- Formulacion y disefio productivo de la finca.
- Asistencia técnica y capacitacion.
a. Metodologias Participativas de Extension Agraria.
b. Instalacion de Areas Nuevas.
c. Mantenimiento de Areas en Crecimiento.
d. Mantenimiento de Areas en produccion.

e. Modulos de Abonos Organicos.
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f. Mejoramiento de las practicas post cosecha”

(DEVIDA, 2022).

2.2.5.2 “Promocion de la Asociatividad de Productores Agricolas y no Agricolas en

Zonas de Influencia Cocalera.

Esta actividad busca el fortalecimiento de capacidades productivas econémicas y de
gestion de las organizaciones de productores y su articulacion al mercado. Comprende la

ejecucion de las siguientes tareas, subtareas/acciones:

Actividad: Promocidn de la Asociatividad de Productores Agricolas y no Agricolas en

Zonas de Influencia Cocalera.

Tarea Diagndstico de las Organizaciones de productores agricolas y no
agricolas.

Tarea Estrategias para el fortalecimiento de la asociatividad

Subtarea/acciones - Estrategia de gestion organizacional

- Estrategia de Planeamiento y de Instrumentos de Gestion
- Estrategia de gestion de la calidad empresarial
- Estrategia de seguimiento
- Estrategia de Evaluacién
Tarea Fortalecimiento para la Promocion empresarial de las
organizaciones de productores.
Tarea Asistencia técnica en acceso a mercado de bienes y servicios”

(DEVIDA, 2022).
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2.2.5.3 “Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades en Gestion Comunal.

La gestion comunitaria implica el mejoramiento de habilidades y capacidades, de
autoridades y lideres comunales, de sus organizaciones de base, asesoramiento y asistencia
técnica en los procesos de gestién y promocidn de estilos de vida saludables. Ademas, se
ejecutan acciones de mejora del entorno comunitario, mediante el mantenimiento, reparacion
y/o acondicionamiento de activos comunales. Esta actividad comprende la ejecucion de las

siguientes tareas y subtareas/acciones:

Actividad: Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades en Gestion Comunal.

Tarea Fortalecimiento del desarrollo comunal:
Subtareas/acciones - Socializacion y Negociacion Comunal.
- Desarrollo de capacidades y liderazgos comunales.
- Reconocimiento de la Organizacion comunal.
- Elaboracion de documentos de Gestion Comunal.

Gestion del Plan de Desarrollo Comunal

Tarea Acciones de mejora del entorno comunitario:
Subtareas/acciones - Campafias y Jornadas de Inclusion Social.
- Iniciativas de trabajo comunal.
- Mantenimiento, Acondicionamiento y/o Reparacion de
activos de uso comunal.
Tarea Fortalecimiento de capacidades y de medios de vida de las
familias:
Subtareas/acciones - Fortalecimiento de nucleos familiares.
- Fortalecimiento de adecuadas préacticas en salud,
Nutricion y Medio Ambiente

- Talleres de fortalecimiento en competencias
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socioculturales.
- Acciones de Sensibilizacion y Comunicacion Comunal.

- Formacion de Promotores Comunales” (DEVIDA,

2022).

El PIRDAIS espera que las familias rurales estén alejadas de los cultivos de hoja 'y
actividades conexas e incorporadas a las actividades economicas formales, para ello, la OZ

Iquitos y la OZ Puno, han manejado el siguiente presupuesto en el afio 2022:

Presupuesto de DEVIDA para el afo fiscal 2022

DEVIDA OZ IQUITOS OZ SAN JUAN
DEL ORO - PUNO
PIA 2022 264,250,430.00 5,902,335.00 4,855,651.00
PIM 2022 298,536,680.00 3,706,872.00 4,581,850.00
R.O. 263,509,030.00 3,706,872.00 3,198,302.00
DONAC. TRANSF. 35,027,500.00 00.00 1,383,548.00
R.D.R. 150.00 00.00 00.00
% EJECUCION 93.3 98.0 90.9

FUENTE: Consulta amigable — MEF.

“El PIRDALIS se enmarca alineado con las politicas de Estado de Acuerdo Nacional,
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y otras politicas publicas, la agenda de desarrollo
sostenible tiene como objetivo central al "ser humano" y busca lograrlo combinando diversos
enfoques, como el de género, derechos humanos y la interculturalidad, entre otros”

(DEVIDA, 2022).
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2.2.6. Conceptualizacion de Pobreza

Respecto a la pobreza se han tejido un sin nimero de estudios y enfoques, sin
embargo, hay coincidencia en que "...a pesar de la ambigliedad tedrica que rodea el concepto
de pobreza" (Altimir, 1979, como se citd en INEI, 2011), todos se refieren a un estado de
carencia, necesidad, limitaciones y privaciones, para el Banco Mundial, es “la falta de lo
necesario para asegurar el bienestar material, en particular de alimentos, pero también de
vivienda, tierras y otros activos” (Narayan, 2000, p.31).

Por su parte, en 2000, INEI conceptualiza a la pobreza como:

“una condicidn en la cual una 0 mas personas tienen un nivel de bienestar inferior al
minimo socialmente aceptado. En una primera aproximacion, la pobreza se asocia con la
incapacidad de las personas para satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion. Luego,
se considera un concepto mas amplio que incluye la salud, las condiciones de vivienda,
educacién, empleo, ingresos, gastos, y aspectos mas extensos como la identidad, los derechos

humanos, la participacion popular, entre otros”. (p. 1)

2.2.7. La Medicidn de la Pobreza — Enfoques y Metodologias

“La pobreza desde el enfoque monetario es la falta de ingresos adecuados para
alcanzar el nivel minimo de ingreso necesario (o linea de pobreza) para satisfacer las
necesidades basicas de una familia”. (CEPAL, 2000). Esta definicidn de “pobreza basada en
el ingreso no aborda adecuadamente el acceso real a bienes y servicios esenciales y, por lo
tanto, revela solo parcialmente el impacto de la disponibilidad monetaria sobre el bienestar"
(CEPAL, 2000:83)

En contraposicion al enfogque de pobreza basado exclusivamente en el nivel de
ingresos econdmicos, en la ciudad de Okinawa, en la Cumbre Mundial se llego a la
conclusion de que “la pobreza no se limita inicamente a la falta de ingresos suficientes, sino

que es un fendmeno multidimensional que abarca aspectos econémicos, sociales y
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gubernamentales”. La evidencia ha demostrado que: "econémicamente los pobres estan
privados no solo de ingresos y recursos, sino también de oportunidades. Los mercados y los
empleos a menudo son de dificil acceso debido a las bajas capacidades y a la exclusion social
y geografica. La poca educacién afecta las posibilidades de conseguir empleo y de acceder a
informacion que podria contribuir a mejorar la calidad de sus vidas. La asistencia sanitaria y
los servicios de salud insuficientes, méas la inadecuada nutricién, limitan las posibilidades de
trabajar y realizar su potencial fisico y mental", tal como cita el Centro de Investigacion y
Desarrollo del INEI. (2011, p. 7)

Este enfoque fija el ojo del analisis no sélo en el aspecto econémico, sino, en lo social
y politico, ademas de ir a identificar otras limitaciones y privaciones en cuanto a
oportunidades, provisién de servicios basicos y la estructura social que, en muchos lugares,
sobre todo, alejados de las grandes ciudades; quedaron en una situacion de exclusion social.

En una perspectiva mas compleja y con el objetivo de comprender mejor la naturaleza
y las causas de la pobreza y la privacion, se destaca la contribucion de Amartya Sen. Segun
Sen, “la pobreza implica la falta de capacidades y derechos de las personas. Ademas, el autor
sostiene que se trata de la privacién de las libertades fundamentales que cada individuo
deberia tener: para llevar el tipo de vida que tiene razones para valorar" (Sen, 2000, p.114). A
partir de esta nocion, queda claro que "la pobreza debe concebirse como la privacion de
capacidades basicas y no meramente como la falta de ingresos, que es el criterio habitual con
el que se identifica la pobreza™” (Sen, 2000, p.114)

Por otro lado, PNUD plantea un enfoque basado en el desarrollo humano, pero tiene
relacion con el planteamiento de Sen, “este concepto, considera la pobreza humana, como la
privacion implica la falta de una vida larga y saludable, el acceso al conocimiento, la
capacidad de llevar una vida digna y la participacion en la sociedad”. Ademas, este concepto

difiere de la definicion de pobreza basada Unicamente en el aspecto monetario, que considera
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la privacion como un factor Gnico: el ingreso econdémico, y sostiene que "el concepto de
pobreza humana considera que la falta de ingreso suficiente es un factor importante de
privacion humana, pero no el Unico, y que, por lo tanto, no todo empobrecimiento puede

reducirse al ingreso™ (PNUD, 2000, p17)

2.2.8. Enfoque de Pobreza Monetaria en el Pera

En el caso peruano, “esté oficializada la medicion de la pobreza desde el enfoque de
Pobreza monetaria, El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica lleva a cabo la Encuesta
Nacional de Hogares (ENAHO), entidad que recopila y consolida dicha informacion, en su
informe Evoluciédn de la Pobreza Monetaria 2009-2015” (INEI, 2016) dice:

“La linea de pobreza es el valor monetario con el cual se contrasta el gasto per capita
mensual de un hogar para determinar si esta en condiciones de pobreza o no. Este valor esta
conformado por dos componentes: el componente alimentario, que es llamado linea de
pobreza extrema, y el componente no alimentario. EI componente alimentario de la linea lo
constituye el valor de una canasta socialmente aceptada de productos alimenticios,
considerando el minimo de energia requerida por el poblador peruano (...) Estos precios se
obtienen para la poblacién de referencia, por region natural y area de la Encuesta Nacional de
Hogares”. (INEI, 2016, p. 35)

Asi se tiene el indicador de bienestar que identifica el gasto mensual por persona,
siendo este costo de s/ 415 soles como linea de pobreza y s/ 226 soles como linea de pobreza
extrema, de modo que, las personas que no pasen dichas lineas son considerados pobres o

pobres extremos.

POBREZA EN EL AMBITO DE LA OZ IQUITOS Y SAN JUAN DEL ORO - PUNO

OZ IQUITOS OZ SAN JUAN DEL ORO

- PUNO
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DISTRITO DE DISTRITO DISTRITO DE SAN

ANO  RAMON CASTILLA  DE YAVARI GABAN
2018 36.95% 46.15% 37.1%
2022 44,05% 53,25% 41,1%
REGION LORETO REGION PUNO
2018 32.7% 37.0%
2022 39.8% 41.0%

FUENTE: INEI en base a ENAHO 2018 y 2022.

UMBRAL DE POBREZA Y EXTREMA POBREZA — PERU 2022

Pobreza S/ 415.00 soles mensuales por habitante
Extrema pobreza S/ 226.00 soles mensuales por persona
FUENTE: INEI.

2.2.9. La Teoria del Cambio

Las propuestas de desarrollo alternativo basan sus estrategias en el desarrollo de
capacidades, enfoque que profundiza la teoria del cambio, asi, Ames (2021) nos dice “No
basta tener las ganas para transformar, es necesario ser estratégico y tratar de identificar cémo
se puede maximizar el impacto” (p. 5). “El deseo, el poder y la conviccion son los artifices
del impacto o cambio social”. (Canaval, 2000)

“El cambio social es un concepto multidimensional, que es visto como un proceso.
Durante el periodo de cambio muchas fuerzas estdn en movimiento y el proceso es
irreversible. EI cambio social se centra en la solucién de problemas y es un concepto visto
como positivo a pesar de las consecuencias claramente negativas con que algunas veces se lo

describe. Es también un concepto dindmico y puede ser considerado un concepto dialéctico
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debido a que se presentan posiciones diferentes y contradictorias, que emergen durante el
proceso de cambio social. Parte de la dificultad para definir el cambio social es que toma
diferentes formas en diferentes teorias y en diferentes contextos. Entre las definiciones de
cambio social el énfasis es sobre las diferentes clases de cambio; la definicidn crucial
involucra el cambio estructural en las relaciones, organizacion y nexos entre los componentes
sociales”. (Canaval, 2000, p. 38)

De este modo, se plantea en Peru el enfoque del Desarrollo Alternativo Integral y
Sostenible fundamentando el fortalecimiento de capacidades para promover actividades
economicas legales y sostenibles, asi como estilos de vida saludables en las &reas donde la
produccion de coca tiene influencia. Sin embargo, es necesario poner mas énfasis en la
implementacion de iniciativas y proyectos de mayor impacto, mediante la colaboracion entre
el sector privado y los tres niveles de gobierno.

2.3. Definicion de Términos Béasicos

Desarrollo Alternativo

“Es un proceso para prevenir y eliminar los cultivos ilicitos de plantas que contienen
drogas narcéticas y substancias sicotrdpicas a través de medidas de desarrollo rural
designadas especificamente en el contexto del crecimiento econémico nacional sostenido y
esfuerzos de desarrollo sostenible en los paises que emprenden iniciativas contra las drogas,
teniendo en cuenta las caracteristicas socio-culturales propias de los grupos y comunidades en
cuestion, dentro del marco de una solucién global y permanente al problema de las drogas
ilicitas” (DEVIDA, 2022, p. 17)

PIRDAIS

El programa, propuesto por DEVIDA como una forma de asignar recursos para
combatir las drogas, sigue un enfogque de programas presupuestales con resultados (PPER).

Se ha disefiado con un enfoque impulsor que abarca multiples sectores pero se ejecuta a nivel
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territorial. EI programa aborda cuatro dimensiones (econdmica, ambiental, social y politica)
para abordar las deficiencias y limitaciones identificadas (DEVIDA, 2016, pp. 19-20).

Desarrollo de capacidades

“El desarrollo de capacidades implica facilitar y promover procesos de transformacion
o cambio, a través de los cuales las personas, organizaciones y sociedades desarrollan sus
habilidades, tanto a nivel individual como colectivo, para desempefiar funciones, resolver
problemas y establecer y alcanzar sus propias metas”. (Hough, 2006)

Fortalecimiento de capacidades

“El fortalecimiento de capacidades es un proceso que implica el desarrollo de
habilidades y competencias en individuos, grupos u organizaciones con el fin de mejorar su
desempefio a lo largo del tiempo. Va més alla de la simple capacitacion individual, ya que
implica proporcionar a las personas y organizaciones las habilidades, recursos y
oportunidades necesarios para resolver problemas y la confianza para influir en los demas”.
(Comité Técnico Asesor, 2009)

Politica Publica

Las politicas publicas se refieren a las estrategias y acciones implementadas por el
gobierno y la administracion publica para abordar los asuntos y necesidades de la sociedad.
Estas soluciones especificas son propuestas y gestionadas por el Estado con el objetivo de
satisfacer las necesidades presentes y futuras de la sociedad (Dye, 1998).

Diversificacion productiva

La diversificacion productiva implica que una organizacion (pais, region, empresa)
decida expandir su oferta actual de productos (bienes o servicios) mediante la incorporacion
de nuevos elementos, con especial enfoque en el mercado global. (Barrientos, 2017)

Asociatividad
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“Fundamentalmente es una estrategia de colaboracion colectiva, que esta vinculada a
negocios concretos; es una herramienta al servicio de un negocio” (Poliak, 2001: 1 citado en
Liendo y Martinez, 2001: 1). “Previamente al desarrollo de modalidades de asociacion es
necesario que se den ciertas condiciones especificas como: proyecto comun, compromiso
mutuo y objetivos comunes”. (Liendo y Martinez, 2001)

Gestion comunal

Consiste en un conjunto de tacticas y medidas implementadas conjuntamente por
individuos o grupos, tanto de origen natural como institucional. DEVIDA lo define como “el
proceso de potenciar y reforzar las habilidades de los miembros y lideres de las comunidades,
con el objetivo de mejorar la administracion de sus organizaciones locales, mejorar su
entorno comunitario y fomentar comportamientos y estilos de vida que favorezcan el
desarrollo de una economia licita y sostenible”.

Pobreza

“Es una condicion en la cual una o mas personas tienen un nivel de bienestar inferior
al minimo socialmente aceptado. En una primera aproximacion, la pobreza se asocia con la
incapacidad de las personas para satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion. Luego,
se considera la salud, las condiciones de vivienda, educacion, empleo, ingresos, gastos, y
otros aspectos como la identidad, los derechos humanos, la participacion popular, entre
otros”. (INEI, 2000, p. 1)

Brecha de la pobreza

“Se refiere al promedio de discrepancia entre los ingresos de las personas en situacion
de pobreza y el umbral establecido para considerarlas como tales. Esta diferencia puede estar
relacionada tanto con la pobreza extrema como con la pobreza generalizada” (INEI, 2000, p.

1).
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Drogas

“Cualquier sustancia que al ser consumida por un organismo vivo puede provocar
cambios en una o varias de sus funciones. La preocupacion sanitaria y social se centra en
aquellas sustancias que generan adiccion y que tienen un impacto significativo en el
funcionamiento de la persona y de la sociedad” (MINSA, 2005).

Coca

“La hoja de coca es tomada de un arbusto que se encuentra en expansion en la region
de los andes amazonicos de América del Sur y en el Peru se reconocen dos variedades
principalmente (Erythroxilum coca con mayor concentracion de alcaloide y Erythroxilum
novogranatente)” (Parrra y Guerra, 5).

Comunidad nativa

“Articulo 8°.- Las Comunidades Nativas tienen origen en los grupos tribales de la
Selva y Cejas de Selva y estan constituidas por conjuntos de familias vinculadas por los
siguientes elementos principales: idioma o dialecto, caracteres culturales y sociales, tenencia
y usufructo comdn y permanente de un mismo territorio, con asentamiento nucleado o
disperso”. (DECRETO-LEY N° 22175, 1978, p.2)

Comunidad campesina

“Articulo 2.- Las Comunidades Campesinas son organizaciones de interés publico,
con existencia legal y personeria juridica, integrados por familias que habitan y controlan
determinados territorios, ligadas por vinculos ancestrales, sociales, econdmicos y culturales,
expresados en la propiedad comunal de la tierra, el trabajo comunal, la ayuda mutua, el
gobierno democratico y el desarrollo de actividades multisectoriales, cuyos fines se orientan a

la realizacion plena de sus miembros y del pais”. (LEY N° 24656, 1987, p.3)
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CAPITULO 111

3. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Formulacién de Hipétesis Principal y Derivadas

3.1.1 Hipotesis General

El impacto positivo que el Programa Presupuestal de Desarrollo Alternativo Integral y
Sostenible tiene en las zonas de intervencion de DEVIDA en el Departamento de Loreto y
Puno depende de la calidad de intervencion de las politicas publicas en el Perd.

Un impacto determinante y positivo en la reduccién de la pobreza en las zonas de

intervencion de DEVIDA en el Departamento de Loreto.

3.1.2 Hipébtesis Especificas

Las actividades de diversificacion productiva y asociatividad son determinantes en la
reduccion de la pobreza monetaria en las comunidades campesinas (zonas de intervencion de
DEVIDA) del Departamento de Puno, y no son determinantes en las comunidades nativas
ticunas (zonas de intervencion de DEVIDA) del Departamento de Loreto.

Los resultados del fortalecimiento de capacidades productivas, de asociatividad y de
gestion comunal que generan crecimiento econémico y reduccion de la pobreza en las zonas
de intervencion de DEVIDA en los departamentos de Puno y Loreto, dependen de la calidad
de la intervencién de las politicas publicas.

El impacto del PIRDAIS es mayor en las comunidades campesinas del distrito de San
Gaban del Departamento de Puno, y en menor medida en las comunidades nativas ticunas de
los Distritos de Ramon Castilla y Yavari del Departamento de Loreto. Debido a que la
idiosincrasia, las técnicas agricolas y la concepcion del desarrollo de las comunidades

campesinas y nativas son muy diferentes en los extremos norte y sur del Peru.
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Las comunidades campesinas del distrito San Gaban del Departamento de Puno,
demuestran un avance en la asimilacion y desarrollo del paquete tecnolégico de productos
alternativos, siendo éste, un motor del desarrollo econémico local, y, en las comunidades
nativas ticunas de los Distritos de Ramoén Castilla y Yavari del Departamento de Loreto hay
una resistencia para asimilar y desarrollar nuevas técnicas agronémicas, debido a que no son
agricultores natos, sino, principalmente, pescadores, recolectores y cazadores.

3.2. Variables y Definicion Operacional

3.2.1 Variable independiente:

Programa Presupuestal Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible (PIRDAIS)

“Es un programa propuesta por DEVIDA, como mecanismo de asignacion de recursos
a la lucha contra las drogas, en la I6gica de programas presupuestales con enfoque de
resultado (PPER), esta disefiada con un enfoque impulsor de caracter multisectorial, pero de
ejecucion territorial (...) Abarca 4 dimensiones de las carencias y/o limitaciones
identificadas:

Dimension econdmica: Limitado desarrollo de la cadena productiva agricola.

Dimension ambiental: Inadecuado manejo de los recursos naturales.

Dimensidn social: Limitado capital social.

Dimension politica: Débil gobernanza”. (DEVIDA, 2016, pp. 19-20)

Dimensiones Indicadores Sub-indicadores
Econdmica Diversificacion Asistencia técnica a participantes.
productiva Dotacién de insumos.
Fortalecimiento de capacidades productivas.
Ambiental Diversificacion Sistema Agroforestal (SAF).
productiva
Social Asociatividad Fortalecimiento organizacional.

Fortalecimiento de capacidades de gestion.

Gestion comunal  Potenciacién del crecimiento de la
comunidad.
Iniciativas para mejorar el entorno de la
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comunidad.

Reforzamiento de las estructuras familiares
Politico Gestion comunal  Fortalecimiento de capacidades de los

gobiernos locales.

3.2.2 Variable dependiente:

Reduccion de la Pobreza

“La pobreza es una condicion en la cual una o mas personas tienen un nivel de
bienestar inferior al minimo socialmente aceptado. En una primera aproximacion, la pobreza
se asocia con la incapacidad de las personas para satisfacer sus necesidades basicas de
alimentacion. Luego, se considera un concepto mas amplio que incluye la salud, las
condiciones de vivienda, educacion, empleo, ingresos, gastos, y aspectos mas extensos como

la identidad, los derechos humanos, la participacion popular, entre otros™. (INEI, 2000)

Dimensiones Indicadores
Ingresos econdmicos Ocupacion del jefe del hogar

Perceptores de ingresos
Programas sociales
Capital fisico
Canasta bésica familiar Compra
Autoconsumo
Pago en especie
Donaciones recibidas
Agua y desagiie
Energia eléctrica
Servicios basicos Telefonia
Educacion
Salud
Condicion de la vivienda Materiales
Hacinamiento
Tenencia
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CAPITULO IV

4. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

4.1. Disefio Metodoldgico

El disefio metodoldgico de esta investigacion se fundamento en el enfoque positivista,
el cual se centra en un esquema de investigacion que ha sido ampliamente utilizado y
reconocido por su enfoque objetivo y empirico en la identificacion de la realidad. “Este
enfoque ha sido ampliamente aceptado en el campo de la investigacion cientifica como un
método para el avance del conocimiento cientifico” (Valenzuela & Sanhueza, 2012).

La presente investigacion se realizé bajo el enfoque cuantitativo. Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), sefialan que “el enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio.
Cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar” o eludir pasos. El orden es
riguroso, aunque desde luego, podemaos redefinir alguna fase. Parte de una idea que va
acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa
la literatura y se construye un marco o una perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen
hipdtesis y determinan variables; se traza un plan para probarlas; se miden las variables en un
determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos,
y se extrae una serie de conclusiones. (38)

Con un alcance correlacional — explicativa, asi, nos permitio asociar variables y
establecer causas, con el proposito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. Es como “tomar una fotografia” de algo que sucede”.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 187), con disefios de técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos de acuerdo al diseno metodologico. Agrega que estos disefos (...)

cuando establecen relaciones causales son explicativos (p.191).
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4.2. Disefio Muestral
DEVIDA, tiene actividades de ejecucion directa sobre una poblacion beneficiaria
(familias participantes) de actividades productivas agricolas y no agricolas en base a un

padron que se oficializa mediante un acta de entendimiento y sus adendas.

4.2.1 Universo

En las zonas de intervencion de actividades de ejecucion directa de DEVIDAen la
Provincia de Carabaya: San Gaban del Departamento de Puno, se tiene una poblacién
beneficiaria de 286 familias de la actividad “Asistencia técnica en la diversificacion
productiva de bienes y servicios alternativos sostenibles- cacao, citrico-pina”, 08
organizaciones de la actividad “Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades en Gestion
Comunal” y 03 organizaciones de la actividad “Promocién de la Asociatividad de
Productores Agricolas y no Agricolas de Zonas de Influencia Cocalera”.

En las zonas de intervencion de actividades de ejecucion directa en los Distritos de
Ramon Castilla, San Pablo y Yavari de la Provincia de Mariscal Ramén Castilla de la Regidn
Loreto, se tiene 672 familias participantes de la actividad de “Asistencia Técnica en la
Diversificacion Productiva de Bienes y Servicios Alternativos Sostenibles — Cacao y Farifia”,
sin embargo se excluye a la localidad de San Pablo con 200 familias participantes, debido a
que han sido incluidos en los afios 2020 y 2021 con la instalacion de parcelas de cacao que
aun no tienen impactos en la economia familiar. 11 organizaciones de la actividad
“Promocion de la Asociatividad de Productores Agricolas y no Agricolas” y 08
organizaciones de la actividad de “Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades en Gestion

Comunal”.

Considerando los participantes de los departamentos de Puno (San Gaban) y Loreto

(Ramon Castilla y Yavari), se tiene un universo de 758 familias y 30 organizaciones asistidas.
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Se adopta muestreo probabilistico (aleatorio simple) de acuerdo con la naturaleza de

NK2p.q

n= - -
g2 (IN—1)+ k2.p.g
la investigacion:
Donde
n =Tamafo de la muestra
N =Paoblacion
K = 1.96 constante de nivel de confianza de 95%
e = 0.05 error méximo permitido

p. = 0.20 probabilidad a favor

q = 0.80 probabilidad en contra

4.2.2 Muestra

Los instrumentos fueron aplicados a una muestra de 186 jefes de familias
participantes de la actividad de Diversificacion Productiva, en un 24.5% aproximado de
familias participantes en cada comunidad y/o localidad firmante del acta de entendimiento en
los distritos de Ramon Castilla 'y Yavari del departamento de Loreto y el distrito de San
Gaban del departamento de Puno, ademas de 60 autoridades y/o lideres de las 30
organizaciones de alcance de las actividades de Asociatividad y Gestion Comunal. Esta
muestra se determind luego de la aplicacion de instrumentos piloto a 20 jefes de familias
participantes, obteniendo una probabilidad a favor de 20% y 80% de probabilidad en contra

en relacién con las variables.

4.3. Técnicas de Recoleccion de Datos
Técnicas:

Encuesta.
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Escala de Lickert.

Instrumentos:

Cuestionario.

Escala de lickert.

4.4. Técnicas Estadisticas Para el procesamiento de la Informacion

En esta investigacion se utilizo la técnica estadistica descriptiva, especificamente una
regresion logistica multiple que es un modelo de probabilidad no lineal para analizar
variables dicotomicas. Esta técnica se consider6 apropiada para el estudio en cuestion y se
aplicaron métodos como la distribucion de frecuencias, medidas de tendencia central y de
variabilidad.

Ademas, las hipotesis han sido evaluados por medio de pruebas estadisticas, como la
regresion lineal, utilizando un analisis estadistico inferencial. Estas pruebas permitieron
comprobar la pertinencia de las hip6tesis con los datos obtenidos, los mismos que nos
permiten generalizar los resultados de la muestra hacia el universo.

Se empled el software conocido como Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales
(SPSS) para la descarga de datos obtenidos, siendo la base de datos primigenia. La edicion de
la matriz y el anélisis se realiz6 de acuerdo a las técnicas estadisticas requeridas por esta

investigacion.

4.5. Aspectos Eticos

En la elaboracién del presente proyecto de investigacion, en la ejecucion y en la tesis
propiamente dicho, se respetd los lineamientos metodoldgicos, las directivas y las leyes
concernientes a la propiedad intelectual o derechos del autor de las referencias tomadas de

acuerdo al modelo APA.
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Ademas, prevalece el compromiso de veracidad y confiabilidad en el trabajo
minucioso de investigacion que se materializo en la tesis, con levantamiento de informacion
en los caserios identificados como materia de esta investigacion, con respeto de los derechos
humanos de los sujetos investigados y comunidades nativas y campesinas de los

departamentos de Loreto y Puno respectivamente, con enfoque de interculturalidad y género.
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CAPITULO YV

5. RESULTADOS DE INVESTIGACION

Para la presente investigacion se han establecido técnicas e instrumentes de
investigacion, los mismos que se han aplicado en diferentes comunidades y localidades
firmantes del acta de entendimiento con DEVIDA para la ejecucion de actividades de
Diversificacion productiva, Asociatividad y Gestion comunal.

Posterior al analisis de la base de datos de la investigacion, se detallan los hallazgos
de esta investigacion en los siguientes cuadros y graficos:

5.1 Actividad de Diversificacion Productiva que promueve DEVIDA

Tabla 1 Actividad productiva que promueve DEVIDA — OZ Iquitos.

La actividad productiva de DEVIDA del cual es Ud. beneficiario (a)

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje
cia aje valido acumulado
Cacao 71 61,2 61,2 61,2
. Farifa 43 37,1 37,1 98,3
Whe cacaoy 2 17 17 100,0
0 farifia ! ! !
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En la Provincia Mariscal Ramon Castilla, se tiene aplico los instrumentos familias
participantes de las actividades productivas de cacao y farifia. Del total encuestado, el 61,2%
son productores de cacao en la variedad de CCN51; el 37,1% son productores de farifia y un
1,7% son beneficiarios de la actividad productiva de cacao y farina en el marco del acta de
entendimiento con DEVIDA — Oz Iquitos. De modo que, bajo el area de intervencion de
DEVIDA en el departamento de Loreto, la produccion predominante es el cacao.

Tabla 2 Actividad productiva que promueve DEVIDA — Oz San Juan del Oro - Puno

La actividad productiva de DEVIDA el cual es Ud. beneficiario (a)

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje
cia aje valido acumulado
Vaélid Cacao 36 514 51.4 514
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0 Citricos 13 18.6 18.6 70.0

Pifa 14 20.0 20.0 90.0
Cacaoy
pifia 5 7.1 7.1 97.1
Cacaoy
citricos 2 2.9 2.9 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En las localidades firmantes del acta de entendimiento con DEVIDA en el
departamento de Puno, un 51% participa en la actividad productiva de cacao, un 20% cultiva
la pifia y un 18,6% se dedica al cultivo de citricos.

Valoracion de la asistencia técnica brindada por DEVIDA
Tabla 3 Valoracion de la asistencia técnica del personal de campo de DEVIDA de la Oficina

Zonal lquitos.

¢En relacion a la actividad productiva de DEVIDA del cual es beneficiario(a) como
califica a la asistencia técnica del ingeniero o técnico de DEVIDA?

Frecuenci Porcent Porcentaj Porcentaje
a aje e valido acumulado
Bueno 92 79,3 79,3 79,3
Vaélido Regular 24 20,7 20,7 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados

En las comunidades nativas de la Provincia de Mariscal Ramén Castilla del
departamento de Loreto, la poblacidn se encuentra satisfecha con la asistencia técnica de los
profesionales de campo de DEVIDA. Un 79,3% manifiesta estar satisfecha y un 20,7% indica
que el servicio de asistencia técnica en su unidad de produccion es regular.
Tabla 4 Valoracion de la asistencia técnica del personal de campo de DEVIDA de la Oficina

Zonal San Juan del Oro - Puno.

¢En relacion a la actividad productiva de DEVIDA del cual es beneficiario(a) como
califica a la asistencia técnica del ingeniero o técnico de DEVIDA?

Frecuen Porcentaj Porcentaje Porcentaje
cia e vélido acumulado
Bueno 50 714 714 714
valido Regular 17 24.3 24.3 95.7
Mala 3 4.3 4.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
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FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados

En las comunidades de intervencion de DEVIDA en la regién de Puno, un 71,4%
califica como bueno la asistencia técnica de los profesionales de DEVIDA, un 24,3% califica
como regular y un 4,3% califica como mala.

Estos datos nos indican que los agricultores bajo el apoyo de DEVIDA en el
departamento de Loreto muestran mayores niveles de satisfaccion con dicha intervencion del
Estado en la lucha contra las drogas y un menor nivel de satisfaccion en las localidades de
influencia cocalera del departamento de Puno.

Dotacion de insumos por parte de DEVIDA'y su aplicacion
Figura 4 Dotacion de insumos para I117a unidad de produccion por parte de DEVIDA en el

ambito de la OZ Iquitos.

¢Has recibido insumos o bienes de parte de DEVIDA?

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Un 74,14% manifiesta que ha recibido insumos para mejorar la produccién de parcela
de caco y/o mddulo de farifia, y un 25,86% manifiesta no haber recibido insumos. Situacion
que no se condice con los documentos de DEVIDA, ya que los insumos en cada dotacion son
adquiridos y destinados al 100% de los participantes de la actividad productiva de cacao y

farifia, en razon a ello, debio llegar a todos sus participantes.
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De esos 74,14% que si han recibido insumos, el 90% indica haber recibido hace 6
meses, un 3,3% manifiesta haber recibido hace 3 meses, un 2,2,% indica haber recibido hace
2 meses y un 4,4% indica haber recibido hace 1 semana, tal como nos detalla en siguiente
cuadro:

Tabla 5 Temporalidad de la entrega de insumos en el ambito de la OZ Iquitos.

En caso su respuesta sea positiva, ¢Cuando fue la Gltima vez que recibi6?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
Hace una
semana 4 3,4 4.4 4.4
Hace dos 2 17 22 67
Vélid
Hace tres
0 meses 3 2,6 3,3 10,0
Hace seis
meses 81 69,8 90,0 100,0
Total 90 77,6 100,0
Perdi .
dos Sistema 26 22,4
Total 116 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Estos datos nos indican que la distribucidn de insumos no es efectiva de acuerdo al
cronograma del extensionista, debido a que los agricultores estan de viajes permanentes a
comunidades vecinas ya sea en el territorio peruano, colombiano o brasilefio donde se
encuentran sus familiares. En el trapecio amazonico, las fronteras entre paises no representan
ninguna barrera desde el antafio, y comparten el territorio de forma ancestral como etnia
Tikuna.

Si bien un 74,14% reciben insumos para aplicar en su unidad de produccion. Del total
de agricultores que recibieron insumos, el 78,4% us6 dichos enseres en su parcela de cacao

y/o en su médulo de farifia, pero un 21,6% ain no lo hace.

Tabla 6 Aplicacion de insumos en las unidades de produccion en el ambito de la OZ Iquitos.

¢Estas usando los insumos y/o bienes que recibiste de DEVIDA?
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Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
id Si 91 78,4 78,4 78,4
vali AlN No 25 21,6 21,6 100,0
0 Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Sumados el porcentaje de beneficiarios que no han recibido insumos (25,86%) mas el
porcentaje de agricultores que no aplican los insumos recibidos en sus unidades de
produccion (21,6%), resulta un 47,46%. De modo que, casi la mitad de las parcelas de cacao
y mddulos de produccion artesanal de farifia no alcanzan su nivel de produccion optima a
falta de manejo técnico y la falta del uso de los insumos que manifiesta mayores impactos en
el cultivo de cacao, debido a que este cultivo requiere la ejecucion del plan de abonamiento
para garantizar una produccion rentable y las diferentes podas.

En las localidades campesinas del Distrito de San Gaban y Ayapata del departamento
de Puno, los participantes de las actividades productivas de cacao, citricos y pifia recibieron
insumos en mayor porcentaje. Un 84,29% recibi6 insumos y un 15,71% no recibid insumos
agricolas para el mejoramiento del manejo técnico de sus unidades de produccién.

Figura 5 Dotacion de insumos para la unidad de produccion por parte de DEVIDA en el

contexto de la Organizacion Zonal San Juan del Oro - Puno.

¢Has recibido insumos o bienes de parte de DEVIDA?

Esi
HNo

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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Del total de agricultores que recibieron insumos agricolas en la OZ San Juan del Oro
del departamento de Puno, un 71,2% indica haber recibido los insumos hace 6 meses, un
16,9% manifiesta que recibio hace 2 semanas, un 8,5% asegurd que recibié insumos hace 1
mes y un 3,4% indica que recibi6 hace 3 meses.

Estas cifras son parecidas a las cifras de la OZ lquitos; sin embargo, las razones son
diferentes, debido a que los agricultores de las localidades campesinas del Distrito de San
Gaban hacen viajes constantes a otras labores como la actividad minera en zonas aledafias,
por lo que el cronograma de entrega del extensionista no se cumple y por ello, los insumos se
entregaron en meses posteriores, sin duda, perjudicando la productividad de las parcelas
agricolas.

Tabla 7 Aplicacion de insumos en las unidades de produccion en el contexto de la

Organizacion Zonal San Juan del Oro - Puno.

En caso su respuesta sea positiva, ¢(Cuando fue la Gltima vez que recibi6?

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje
cia aje valido acumulado
Hace un
mes 5 7.1 8.5 8.5
Hace dos
Mmeses 10 14.3 16.9 25.4
Vélido Hace tres
meses 2 2.9 3.4 28.8
Hace seis
meses 42 60.0 71.2 100.0
Total 59 84.3 100.0
Pesrdldo Sistema 11 15.7
Total 70 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
Tabla 8 Temporalidad de la entrega de insumos en el contexto de la Organizacion Zonal San

Juan del Oro - Puno.

¢Estas usando los insumos y/o bienes que recibiste de DEVIDA?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
Vélido Si 49 70.0 70.0 70.0
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Aln no 21 30.0 30.0 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Del total de personas que han recibido sus insumos agricolas (84,29%), un 70%
sostiene que ha aplicado sus insumos en las parcelas y un 30% afirma que adin no ha hecho
uso de dichos insumos.

Respecto a los agricultores que no han recibido insumos (15,71%) y los que
recibieron y no aplicaron en campo (30%) suman 45,71%, siendo el porcentaje de parcelas
que no garantizan una produccion éptima de sus parcelas agricolas de cacao, pifia o citricos.

5.2 Valoracion de las capacitaciones técnicas grupales o escuelas de campo

En relacion a las capacitaciones técnicas grupales (CTG) y/o escuelas de campo
(ECA), los agricultores beneficiarios de la actividad productiva de cacao y farifia de la
Provincia Mariscal Ramon Castilla bajo en &mbito de la OZ Iquitos — DEVIDA, en un
70,69% consideran importantes, un 25% manifiesta que son muy importantes y un 4,31%
sostiene que son poco importantes para el desarrollo de su unidad de produccion, tal como

nos muestra el siguiente grafico:

Figura 6 Percepcion respecto a las CTG y/0 ECA en la OZ Iquitos.

¢Las capacitaciones tipo ECA o CTG que recibes del equipo técnico de DEVIDA, son importantes?
B Muy importantes

M importantes
B Poco importantes
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FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Respecto a la misma pregunta, los agricultores de la selva punefia, zona de
intervencion de la OZ San Juan del Oro — Puno, un 61,43% manifiesta que son importantes
las capacitaciones tipo CTG y/o ECA, un 34,29% sostiene que son muy importantes y un
4,29% manifiesta que son poco importantes.

Figura 7 Percepcion respecto a las CTG y/0 ECA en la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Las capacitaciones tipo ECA o CTG que recibes del equipo técnico de DEVIDA, son importantes?
EMuy importantes

M importantes

EPoco importantes

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En las zonas de intervencion de ambas oficinas zonales se muestra un nivel muy bajo
de desvaloracion de las capacitaciones que imparte el personal técnico, sin embargo, en la OZ
San Juan del Oro - Puno, se muestra una ponderacion mayor (34,29%) de muy importante en
comparacion de la OZ lquitos (25%).

5.3 Aplicacion de conocimientos adquiridos en capacitaciones tipo CTG y/o ECA
en las unidades de produccion

El 93,1% de los agricultores en el ambito de intervencion de la OZ lquitos
manifiestan que asisten a capacitaciones aplica dichos conocimientos en sus unidades de
produccion y un 6,9 indica que no aplica.

Tabla 9 Aplicacion de nuevos conocimientos en la unidad de produccién en la OZ Iquitos.
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¢Aplicas en tu unidad de produccién el conocimiento técnico que imparte DEVIDA?

Frecuen Porcentaj Porcentaje Porcentaje
cia e vélido acumulado
Si 108 93,1 93,1 93,1
Vélido No 8 6,9 6,9 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Respecto a la misma pregunta, los agricultores bajo la zona de intervencién de la OZ
San Juan del Oro — Puno, sostienen que en un 97,14 aplican sus nuevos conocimientos sobre
el manejo técnico en sus parcelas y un 2,86% no aplica dichas ensefianzas.
Tabla 10 Aplicacién de nuevos conocimientos en la unidad de produccidon en la OZ San Juan

del Oro - Puno.

¢Aplicas en tu unidad de produccién el conocimiento técnico que imparte DEVIDA?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
Si 68 97.1 97.1 97.1
Vélido No 2 2.9 2.9 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.4 Gasto bimestral en el mantenimiento de las unidades de produccion

El estudio demuestra que en la OZ lquitos, los agricultores tienen gastos menores a
300 soles en el mantenimiento de las unidades de produccion en un 47,4%, otro segmento de
la poblacion (31%) sostiene que su gasto es de 301 a 500 soles bimensuales. Un 14,7% indica
que su gasto bimensual es de 501 a 800 soles, por otro lado, hay un 5,2% que gasta entre 801
a 1000 soles y un 1,7% indica que sus gastos en el mantenimiento de su parcela de cuesta
mas de 1000 soles bimestralmente, segun el detalle del siguiente cuadro:

Tabla 11 Gasto aproximado bimestral en las unidades de produccion en la OZ lquitos.

¢Cuanto gastas bimestralmente en tu unidad de produccion?

Frecu  Porce t;’j%rcen Poj;centa
encia ntaje valido acumulado
Menos de 300
valid soles 55 47,4 47,4 47,4
0 De 301 a 500 36 31,0 310 8.4
soles
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De 501 a 800

soles 17 14,7 14,7 93,1
De 801 a 1000
soles 6 5,2 5,2 98,3
1000 soles a
mas 2 1,7 1,7 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el &mbito de intervencién de la OZ San Juan del Oro — Puno, los agricultores
manifiestan en un 38,6% el gasto bimestral por unidad de produccion oscila entre 301 a 500
soles mensuales, un 34,3% sostiene que el gasto es entre 501 y 800 soles. Por otro lado, un
14,3% manifiesta que su gasto es de 801 a 1000 soles, un 8% indica que su gasto es menos de
300 soles y un 4,3% asegura que su gasto es mas de 1000 soles bimensuales, tal como se
detalla en el cuadro 12.

Tabla 12 Gasto aproximado bimestral en las unidades de produccion en la OZ San Juan del

Oro - Puno.
¢Cuanto gastas bimestralmente en tu unidad de produccion?
Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaj
cia aje e valido e acumulado
Menos de 300 soles 6 8.6 8.6 8.6
De 301 a 500 soles 27 38.6 38.6 47.1
VAli DeDSOz%oi 80;)0560(;% 24 34.3 34.3 814
e a
do soles 10 14.3 14.3 95.7
1000 soles a mas 3 4.3 4.3 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Es evidente que los agricultores de las comunidades nativas de Loreto gastan menos
en el mantenimiento de sus unidades de produccion, debido a que realizan dichas labores en
forma familiar y por otro lado, el pago del jornada de trabajo oscila por los 30 a 35 soles
diarios. En cambio, en las localidades campesinas bajo el ambito de intervencion de la OZ
San juan del Oro — Puno, realizan diversas labores en diferentes zonas, por lo que contratan
personal para el mantenimiento de sus parcelas, ademas el costo de jornada laboral diaria es

de 50 a 60 soles.
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5.5 Ingreso anual por unidad de Produccién

De acuerdo al siguiente cuadro, los agricultores de las comunidades nativas del
trapecio amazonico — Loreto, en un 24,1% sostienen que su unidad de produccion les genera
ingresos de 1001 a 2000 soles, un 23,3% manifiesta que su ingreso es de 2001 a 3000 soles
anuales. Por otro lado, los que generan ingresos menores a 500 soles representan el 21,6% de
los agricultores y un 18,1% indica que sus ingresos oscilan entre 501 y 1000 soles. Sin
embargo, hay otro porcentaje menor que sostiene gque sus ingresos son mayores, asi, un 6%
manifiesta que sus ingresos son de 4001 a 6000 soles y un 1,7% asegura que Sus ingresos
provenientes de su unidad de produccion estan entre 6001 a 10000 soles.

Tabla 13 ingreso anual proveniente de las unidades de produccion con apoyo de DEVIDA en

la OZ Iquitos.
¢Cuénto de ingreso econémico te genera tu unidad de produccion al afio?
Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaj
cia aje e valido e acumulado
Menos de 500
soles 25 21,6 21,6 21,6
De 501 a 1000
soles 21 18,1 18,1 39,7
De 1001 a 2000
soles 28 24,1 24,1 63,8
Valid pe 2Dt 2 3000 27 233 233 87,1
0
De 3001 a 4000
soles 6 52 5,2 92,2
De 4001 a 6000
soles 7 6,0 6,0 98,3
De 6001 a 10000
soles 2 1,7 1,7 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En comparacion con los ingresos economicos que las familias participantes de las
actividades productivas y cacao Yy farifia en la zona de intervencion de DEVIDA — OZ Iquitos,
en la Region de Puno, especificamente en el distrito de San Gaban, se muestran mayores

ingresos econdémicos.
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Un 35,7% manifiesta que sus ingresos oscilan entre 1001 a 2000 soles, un 22,9%
sostiene que sus ingresos son 2001 a 3000 soles. Otro porcentaje menor (12,9%) indica que
sus ingresos como fruto de sus parcelas agricolas estan entre 4001 a 6000 soles, un 10%
asegura que sus ingresos son de 3001 a 4000 soles anuales. Otro porcentaje mucho menor
(8,6%) sostiene que sus ingresos estan entre 501 y 1000 soles, sin embargo, otro porcentaje
similar (7,1%) asegura que sus ingresos estan entre 6001 y 10000 soles. Un 1,4% asegura que
sus ingresos oscilan entre 10000 a 15000 soles y otro porcentaje igual (1,4%) indica que sus
ingresos son menores a 500 soles.

Tabla 14 ingreso anual proveniente de las unidades de produccién con apoyo de DEVIDA en

la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Cuéanto de ingreso econémico te genera tu unidad de produccion al afio?

Frecuen Porcent Porcent P;)_l;cent
cia aje aje valido acumjulado
Menos de 500 soles 1 1.4 1.4 1.4
De 501 a 1000 soles 6 8.6 8.6 10.0
De 1001 a 2000 soles 25 35.7 35.7 45.7
De 2001 a 3000 soles 16 22.9 22.9 68.6
valid De 3001 a 4000 soles 7 10.0 10.0 78.6
alido De 4001 a 6000 soles 9 12.9 12.9 91.4
De 6001 a 10000soles 5 7.1 7.1 98.6
De 10000 a 15000
soles 1 1.4 1.4 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Estos datos nos muestran una diferencia de los niveles de ingreso entre los
productores agrarios de Loreto y Puno; sin embargo, sigue siendo bajo, debido a que los
costos de mantenimiento de las unidades de produccidn son altos y la mayoria de ellas se
encuentra en mantenimiento y/crecimiento, por ello, no tienen una produccion uniforme y
rentable para el agricultor.

Considerando que, durante el afio 2022, para salir del umbral de extrema pobreza se

requiere s/ 226.00 soles mensuales por persona y para salir de la pobreza se debe sobrepasar
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el umbral de s/ 415.00 soles mensuales por habitante. Sabiendo que el promedio de
integrantes de una familia en la Region Loreto es de 4,3, para salir de la pobreza extrema se
requiere como minimo s/ 11,661.60 soles anuales y para salir de la pobreza se debe ingresos
econodmicos superiores a 21,414.00 soles anuales.

En el caso de la Region de Puno, el nimero de integrantes es de 2,7 personas, por lo
que se requiere un minimo de s/ 7,322.40 soles anuales de ingreso econdmico para salir de la
pobreza extrema y s/ 13,446.00 soles anuales como minimo para salir de la pobreza.

5.6Actividad de Asociatividad que promueve DEVIDA

En la zona de intervencion de DEVIDA en la OZ lquitos, u 26,86% asegura que las
capacitaciones en asociatividad les ayuda a trabajar en equipo, un 19, 83% asegura que les
ayuda de otras formas como emprendimientos comunales y los procesos de formalizacion de
una organizacion. Un 18,97% sostiene que les ayuda acceder al mercado, un 14,66%
manifiesta que les ayuda a mejorar su organizacion y un 10,34% les ayuda a emprender y a
vender sus productos respectivamente, tal como se muestra en el siguiente grafico.

Figura 8 Valoracion de las capacitaciones en asociatividad en la OZ Iquitos.

¢Las capacitaciones que recibes del equipo técnico de DEVIDA sobre asociatividad, como les ayuda?

A trabajar en equipo

M Ayuda a mejorar la organizacién
WA emprender

A acceder al mercado

WA vender nuestros productos

W Ctros

FUENTE: Elaboracién propia en base a los instrumentos aplicados.
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Respecto a la misma pregunta, los agricultores de las localidades campesinas del
Distrito de San Gaban — Puno, aseguran en un 24,29% que las capacitaciones en asociatividad
les ayuda a trabajar en equipo, un 20% sostiene que les ayuda a mejorar su organizacion. Por
otro lado, un 18,57% indica que les ayuda de otras formas como la constitucion y
formalizacion de asociaciones de productores y el acceso a fuentes de financiamiento, un
17,14% manifiesta que les ayuda a emprender. Porcentajes menores (12,86% y 7,14%)
indican que las capacitaciones les ayudan a vender sus productos y acceder al mercado
respectivamente.

Figura 9 Valoracion de las capacitaciones en asociatividad en la OZ San Juan del Oro -
Puno.

Las capacitaciones que recibes del equipo técnico de DEVIDA sobre asociatividad, como les ayuda?

E A trabajar en equipo

M Ayuda a mejorar la organizacién
EA emprender

M A acceder al mercado

WA vender nuestros productos

M Ctros

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

La valoracion de las capacitaciones en asociatividad que desarrolla DEVIDA en todas
las localidades Mujeres originarias y rurales en las &reas donde trabajan en la OZ lquitos y la
OZ San Juan del Oro. — Puno son similares, ya que se implementa los mismos temarios y

objetivos.
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5.7 Acceso al mercado con apoyo de sus asociaciones de productores

El siguiente grafico nos muestra que un 50,86% considera que su asociacion de
productores promovida por DEVIDA, no les ayuda a vender su produccion de cacao ni farifia
y un 49,14% asegura que si les ayuda a vender sus productos en el mercado local y regional.
Figura 10 Nivel de apoyo de las asociaciones de productores en la venta de su produccién en

la OZ Iquitos.

La asociacion al cual perteneces les ayuda a vender su produccion.

Msi
W

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Por su lado, los agricultores del departamento de Puno, en un 62,86% sostienen que
su asociacion no les ayuda a articularse con el mercado y un 37,14% considera que si les
ayuda a vender sus productos, esto a través de las ferias y otros espacios.

Figura 11 Valoracidn de las capacitaciones en asociatividad en la OZ San Juan del Oro -

Puno.
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La asociacion al cual perteneces les ayuda a vender su produccion.

Hsi
o

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Estos datos estadisticos nos muestran una clara diferencia en la repercusion de las
asociaciones productores en la articulacion del agricultor con el mercado en la OZ lquitos y
la OZ San Juan del Oro — Puno.

5.8 Impacto de las capacitaciones en asociatividad

Como resultado de la ejecucion de la Actividad de Asociatividad, el siguiente cuadro
nos detalla los impactos de esta actividad. Un 52,6% indica que como consecuencia de las
capacitaciones en asociatividad, su organizacion no se encuentra con buena direccion y esta
desorganizada y un 47,4% sostiene que su organizacion si se encuentra con buena direccién y
bien organizada.

Tabla 15 Efectos de los servicios de apoyo técnico y formacion ofrecidos por DEVIDA en la

zona de intervencion de lquitos

¢Con la asistencia técnica y capacitaciones sobre asociatividad que recibes, tu
organizacion esta con buena direccion y bien organizada?

Fr_ecuen Porcentaje qu(_:entaje Porcentaje
cia valido acumulado
Si 55 47,4 47,4 47,4
Valido No 1 52,6 52,6 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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Sobre el mismo, los agricultores de la selva punefia, en un 65,7% manifiestan que su
organizacion de productores no se encuentra bajo una buena direccion y se encuentra
desorganizada, por otro lado, un 34.3% sostiene que su organizacion si se encuentra con
buena direccion y organizada.

Tabla 16 Influencia de los servicios de soporte técnico y programas de formacion impulsados

por DEVIDA en la zona de San Juan del Oro - Puno.

¢Con la asistencia técnica y capacitaciones sobre asociatividad que recibes, tu
organizacion esta con buena direccién y bien organizada?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
Si 24 34.3 34.3 34.3
Vélido No 46 65.7 65.7 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Estos datos nos reflejan que en la Oz Iquitos se encuentra un mejor empoderamiento
de sus lideres de asociaciones de productores y en la OZ San Juan del Oro — Puno, la
ponderacion a la direccion y la organizacion al que pertenecen carecen de buena direccién y
se encuentra mucho mas desorganizada.

5.9 Desarrollo de la actividad de Gestion Comunal

Los agricultores dentro de la zona de intervencién de la OZ Iquitos de la Comision
Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas, en un 80,2% perciben que gracias a la
intervencion de DEVIDA mejoré la capacidad de direccion y gestion de sus autoridades
comunales bajo la guia y capacitacién constante de los gestores comunales, y un 19,2%
manifiesta que no ve una mejorara en la direccion comunal por parte de sus autoridades.

Tabla 17 Impacto de la actividad de gestion comunal, ejecutada por DEVIDA en la OZ Puno.

¢Desde que DEVIDA inicié sus actividades, mejoré la capacidad de direccién y gestion de
las autoridades de tu comunidad?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
Si 93 80,2 80,2 80,2
Vaélido No 23 19,8 19,8 100,0
Total 116 100,0 100,0
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FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Por su parte, los agricultores de las localidades campesinas del Distrito de San Gaban
— Puno, en un 54,3% perciben que sus autoridades locales no han mejorado sus capacidades
de direccién y gestion por aporte de DEVIDA'Y un 45,7% considera que si han mejorado sus
capacidades de direccion y gestion de sus organizaciones.
Tabla 18 Efectos de la gestion comunitaria llevada a cabo por DEVIDA en la zona de San

Juan del Oro - Puno.

¢Desde que DEVIDA inici6 sus actividades, mejoré la capacidad de direccién y gestion de
las autoridades de tu comunidad?

Frecuen Porcenta Porcentaj Porcentaje
cia je e valido acumulado
Si 38 54.3 54.3 54.3
Vélido No 32 45.7 45.7 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Haciendo la comparacion de ambos cuadros, se evidencia que la OZ lquitos ha
demostrado mayores resultados en el fortalecimiento de capacidades de las autoridades
comunales, sin embargo, en la zona de intervencién de la Oz San Juan del Oro del
departamento de Puno, se percibe que mas de la mitad de los agricultores perciben que sus
autoridades hayan desarrollado y fortalecido sus capacidades de direccion y gestion comunal
como efecto de la ejecucion de la actividad de gestion comunal.

5.10 Consecuencias de la iniciativa de Desarrollo y Consolidacion de Habilidades
en Administracién Comunitaria enfocada en funcionarios, dirigentes y figuras de
influencia locales

Se aplico un instrumento a las autoridades comunales y directivos de las asociaciones
de productores, con el fin de recabar su percepcion respecto a la intervencion de DEVIDA.

En razon a ello, las autoridades comunales y directivos de asociaciones en el contexto

de la participacion de la OZ Iquitos en un 92,11% afirman que sus conocimientos sobre
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gestion y organizacion han mejorado como consecuencia del proceso de consolidacion de
habilidades. (capacitaciones, asesoria y acompafiamiento) que desarrolla DEVIDA mediante
los gestores comunales en las comunidades nativas del trapecio amazonico. Ademas, a la
intervencion de los gestores comunales, los directivos de asociaciones de productores han
tenido mayor asistencia técnica en asociatividad, de modo que, sus conocimientos sobre
gestion y organizacion mejoraron en gran medida por el aporte de la actividad de
Asociatividad ademas de la actividad de Gestion Comunal. Por el contrario, un
7,89%sostienen que sus conocimientos sobre gestion y organizacion no han mejorado con la
intervencion de la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas.

Figura 12 Andlisis del impacto de los programas de formacion en administracion

comunitaria en la zona de intervencion de la OZ lquitos.

Con la asistencia técnica de DEVIDA en gestion comunal y/o asociatividad ; A mejorado tus conocimientos
sobre gestion y organizacion?

Msi
Mo

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el contexto de injerencia de la OZ San Juan del Oro — DEVIDA en el
departamento de Puno, las autoridades y directivos de las asociaciones de productores
afirman en un 68,18% que sus conocimientos han mejorado como fruto de las capacitaciones

en gestion comunal recibidas por parte de DEVIDAYY un 31,82% sostienen que como
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impacto de las capacitaciones de DEVIDA no han mejorado sus conocimientos sobre gestion
y organizacion.
Figura 13 Evaluacion del impacto de los programas de formacién en administracion

comunitaria en la zona de intervencion de la OZ San Juan del Oro.

Con la asistenciatécnica de DEVIDA en gestion comunal y/o asociatividad ; A mejorado tus conocimientos
sobre gestion y organizacion?

Hsi
W

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Haciendo una comparacion de ambos graficos, podemos sostener que en la OZ
Iquitos, hay una mejor valoracion a las capacitaciones, asesoramiento y acompafiamiento de
la actividad de gestién comunal y asociatividad, debido a que en las comunidades nativas, las
autoridades, directivos y lideres cuentan con nivel de instruccion primaria incompleta y no
existen organizaciones que desarrollen en fortalecimiento de capacidades a excepcion de
FECOTYBA, por lo que la intervencion de DEVIDA es mas efectiva y de mayor impacto.

Sin embargo, en el contexto de operacion de la OZ San Juan del Oro — Puno, el nivel
de instruccién promedio es secundaria completa, por lo que se encuentran con mejores
capacidades para la gestion y direccién organizacional, ademas existe méas espacios de
organizacion y capacitacion para las autoridades, directivos y lideres, por lo que el impacto
de la intervencion de DEVIDA desde las actividades de gestion comunal y asociatividad esta

menos valorada en més del 31%. De modo que los conocimientos que se socializacion a
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través de las actividades como capacitaciones y asesoramiento son menos novedosas para los
agricultores mejor empoderadas, pero en las comunidades nativas con bajo nivel de
instruccion (muchos de ellos analfabetos), los conocimientos nuevos en gestion comunal y
asociatividad surte mayor novedad e impacto.

5.11 Gestion de autoridades comunales y directivos de asociaciones con el apoyo
de servicios especializados de DEVIDA

Las autoridades y directivos de las comunidades nativas, ambito de intervencién de la
Comision Nacional para el desarrollo y Vida sin Drogas en la OZ lIquitos, en un 68,4%
afirman que han realizado gestiones con la asistencia técnica (asesoramiento y
acompafiamiento) de los gestores comunales o los especialistas de asociatividad, de mod que,
la mayoria de las obras y actividades ejecutadas en las jurisdiccion de dichas comunidades, se
han concretado con el apoyo de DEVIDA y un 31,6% manifiesta que no han realizado
gestiones con el apoyo del personal de la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vidas sin
Drogas, sino, lo han realizado por iniciativa propia tal como nos detalla en siguiente cuadro.

Tabla 19 Gestiones con asistencia técnica de DEVIDA en la OZ Iquitos.

Has realizado alguna gestion a favor de su organizacion con el apoyo del personal de

DEVIDA
Frt_acuenc Porcentaje qut_:entaje Porcentaje
ia valido acumulado
Si 26 68,4 68,4 68,4
Valido No 12 31,6 31,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Sobre la misma interrogante, las autoridades y directivos de las localidades
campesinas de la OZ San Juan del Oro — Puno, son mas autosuficientes, por lo que un 54,5%
manifiestan que no realizan gestiones con el acompafiamiento y asesoramiento de los
funcionarios de DEVIDA, ya sea de la actividad de gestion comunal o asociatividad. Sin
embargo, un 45,5% afirma que si han tenido a la asistencia técnica de los gestores comunales

para la canalizacion de las gestiones frente a diferentes instituciones.
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Tabla 20 Gestiones con asistencia técnica de DEVIDA en la OZ San Juan del Oro - Puno.

Has realizado alguna gestion a favor de su organizacion con el apoyo del personal de

DEVIDA
Frecuenci Porcentaj Porcentaj Porcentaje
a e e véalido acumulado
Si 10 45.5 45.5 45.5
Vélido No 12 54.5 54.5 100.0
Total 22 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Analizando los datos de los 2 cuadros precedentes, podemos notar que en en &mbito
de intervencién de la OZ lquitos, las autoridades comunales y directivos de asociaciones de
productores han requerido y gozado de mayor asistencia técnica (asesoramiento y
acompafiamiento) de los trabajadores de DEVIDA en su proceso de gestion para el desarrollo
de sus comunidades y/o asociaciones, en parte, por el bajo nivel de instruccion que los obliga
a requerir mayor asistencia técnica. Por el contrario, en las localidades campesinas del &mbito
de intervencidn de la OZ San Juan del Oro — Puno, son mas autosuficientes, ya que tienen un
mayor nivel de instruccion y cuentan con conocimientos basicos de gestion, situacion que los
hace menos dependientes de otras personas para mejorar su proceso de gestion.

5.12 Apoyo de DEVIDA con mantenimiento de activos comunales

En el &mbito de la OZ lquitos, las autoridades de la comunidad declaran que han sido
asistidas por parte de la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas en la
preservacion de bienes comunitarios, como infraestructuras de uso colectivo., lozas
deportivas y otras infraestructuras de interés para las comunidades nativas. Un 52,6% afirma
que si han recibido dicho apoyo y un 47,4% sostiene que no han recibido ese apoyo.

Tabla 21 Apoyo de DEVIDA en el mantenimiento de activos comunales en el entorno de

operacion de la OZ lquitos.

¢DEVIDA le ha apoyado a su localidad con algin mantenimiento de obra de forma directa
0 por convenio con las municipalidades?

Frecuen Porcentaj Porcentaj Porcentaje
cia e e vélido acumulado
Vélido Si 20 52,6 52,6 52,6
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No 18 47,4 47,4 100,0
Total 38 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Por otro parte, las autoridades comunales del &mbito de intervencién de la OZ San
Juan del Oro — Puno, en un 54,5% afirman que no recibieron apoyo de DEVIDA en el
mantenimiento de algun activo comunal y un 45,5% sostiene que si han recibido dicho apoyo.
Tabla 22 Apoyo de DEVIDA en el mantenimiento de activos comunales en el marco de

mediacién de la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢(DEVIDA le ha apoyado a su localidad con algin mantenimiento de obra de forma directa
0 por convenio con las municipalidades?

Frecuen Porcenta Porcentaj Porcentaje
cia je e valido acumulado
Si 10 45.5 45.5 455
Vélido No 12 545 54.5 100.0
Total 22 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Claramente, en las comunidades nativas del trapecio amazonico sostienen que han
recibido mas apoyo que en las localidades campesinas de la selva punefia. Los resultados
sobre esta interrogante relacionada a los mantenimientos de activos comunales pueden ser
relativos, ya que las autoridades vienen rotando cada 2 afios bajo eleccion comunal, de modo
gue las nuevas autoridades desconocen muchas veces el trabajo y apoyo recibido de las
gestiones pasadas.

5.13 Socializacion por parte de las autoridades comunales de sus nuevos
conocimientos con jovenes

Las autoridades comunales y directivas de las asociaciones de productores en las
comunidades nativas de la Provincia de Mariscal Ramon Castilla, en un 81,6% afirman que si
socializan con los jovenes los nuevos conocimientos adquiridos en las capacitaciones y
asistencia técnica de DEVIDA y un 18,4% sostiene que no comparte. Estos resultados son
alentadores, debido a que se fortalecen capacidades de jovenes que se vienen vinculando a los

asuntos publicos de su comunidad.
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Tabla 23 Socializacién de nuevos conocimientos de autoridades con jévenes de su comunidad

en el ambiente de operacién de la OZ Iquitos.

¢Ud. comparte con los jévenes los conocimientos que adquiere a través de capacitaciones
en liderazgo comunal?

Frecuen Porcent Porcent Porcentaje
cia aje aje valido acumulado
Si 31 81,6 81,6 81,6
Vélido No 7 18,4 18,4 100,0
Total 38 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el caso de las autoridades de las localidades campesinas de la selva punefia, un
59,1% manifiestan que si comparten con los jovenes de su localidad, sus conocimientos
adquiridos en las capacitaciones y asistencia técnica de DEVIDA, y un 40,9% sostiene que no
comparte sus conocimientos con los jovenes.
Tabla 24 Socializacion de nuevos conocimientos de autoridades con jovenes de su comunidad

en el ambiente de trabajo de la OZ San Juan del Oro.

¢Ud. comparte con los jovenes los conocimientos que adquiere a traves de capacitaciones
en liderazgo comunal?

Frecuen Porcenta Porcentaj Porcentaje
cia je e valido acumulado
Si 13 59.1 59.1 59.1
Vélido No 9 40.9 40.9 100.0
Total 22 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Esta respuesta mas positiva en el contexto de injerencia de la OZ Iquitos, es por la
valoracion que el agricultor tiene respecto a los nuevos conocimientos y su importancia para
el desarrollo de capacidades de sus jovenes que si permanecen en sus comunidades a falta de
recursos econémicos para cursar estudios superiores, por la falta de oportunidades laborales
les toca permanecer en sus comunidades sumidos en las labores del cultivo de la hoja de coca
principalmente, ademas, tienen un arraigo familiar fuerte que no les permite desvincularse o
alejarse de sus familias, ya que en las etnias Tikuna y Jagua, una de las mayores riquezas es la
familia. En cambio, en la region de Puno, especificamente en las localidades campesinas del
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ambito de intervencién de la OZ San Juan del Oro — Puno, comparten sus conocimientos en
menor porcentaje, ya que los jovenes migran a diversos lugares por motivos de estudio y/o
trabajos en la mineria y otros. Ademas, la juventud muestra muy poco interés en la vida
publica y/o asuntos publicos de comunidad.

5. 14 Compromiso de autoridades con el desarrollo alternativo

Las autoridades de las comunidades nativas del trapecio amazonico, en un 52,6%
sostienen que definitivamente si tienen un compromiso con el desarrollo alternativo, por lo
gue son mas activos en las actividades que DEVIDA desarrolla. Un 42,1% asegura que
probablemente si tenga compromiso con el desarrollo alternativo y un 2,6% no esta seguro de
tener compromiso. Por el contrario, un 2,6% manifiesta que no tiene compromiso con el
desarrollo alternativo definitivamente. De modo que, hay una actitud propositiva respecto a
las actividades que la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas viene
ejecutando en la lucha contra las drogas.
Tabla 25 La disposicién de los lideres para impulsar el progreso sustentable en la zona de

intervencion de la OZ lquitos.

Sabiendo que las autoridades o dirigentes son los agentes del cambio de una comunidad
y/o organizacion ¢Usted tiene compromiso con el Desarrollo Alternativo promovido por

DEVIDA?
Frecuen Porcent Porcent Porcentaje
cia aje aje valido acumulado
Deﬂm;ilvamente 20 52.6 52.6 52.6
Probaplemente 16 421 421 947
Valido °!
No estoy seguro 1 2,6 2,6 97,4
Deflnlr;[(ljvamente 1 26 26 100,0
Total 38 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
En el ambito de intervencion de la OZ San Juan del Oro — Puno, las autoridades y
directivos manifiestas en un 40,91% que probablemente tengan compromiso con el desarrollo

alternativo y un 36,36% sostiene que definitivamente si tiene compromiso con el desarrollo
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alternativo. Por otro lado, un 18,18% sostiene que definitivamente no tiene ningun
compromiso con el desarrollo alternativo y un 4,55% no esta seguro si tiene 0 no
compromiso.

Tabla 26 EI compromiso de los funcionarios con el progreso alternativo en la zona de

intervencion de la OZ San Juan del Oro - Puno.

Sabiendo que las autoridades o dirigentes son los agentes del cambio de una comunidad
y/o organizacion ¢Usted tiene compromiso con el Desarrollo Alternativo promovido por
DEVIDA?

Frecuen Porcent Porcent Porcentaje
cia aje aje valido acumulado
Vélido Definitivament 8 36.36 36.36 36.36
esi
Probablemente 9 40.91 40.91 77.27
Si
No estoy seguro 1 4.55 4.55 81.82
Definitivament 4 18.18 18.18 100.00
e no
Total 22 100 100

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Definitivamente en el &mbito de intervencidn de la OZ Iquitos hay un mayor
compromiso con el desarrollo alternativo por parte de las autoridades comunales, debido a
que el mensaje de DEVIDA llega con mayor acierto. Ademas, la actividad ilicita ofrece
menores ganancias a los agricultores ya que el costo de la hoja de coca por arroba no supera
los 90 soles. En cambio, en el &mbito de intervencion de la OZ San Juan del Oro — Puno, hay
menor compromiso por que las actividades econémicas licitas promovidas por DEVIDA en el
marco del desarrollo alternativo sufren una competencia abrupta por la actividad ilicita que
beneficia a los agricultores, ya que el costo de la arroba de coca supera los 250 soles, siendo
triplemente mas rentable que en el trapecio amazonico.

5. 15 Percepcion de las autoridades comunales y directivos de asociaciones de
productores respecto a los agricultores y su compromiso con el desarrollo alternativo

Las autoridades y directivos de las asociaciones de productores de las comunidades

nativas del trapecio amazonico consideran que 42,1% de los agricultores de sus comunidades
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gue viene trabajando con cultivos alternativos tiene compromiso en un 30%, otro segmento
importante (34,2%) muestran compromiso al 50% Yy s6lo un 23,7% tienen compromiso al
75%. Ningun agricultor de cacao o productor de farifia tiene compromiso al 100%, y por
ende, los resultados productivos de las unidades de produccion no tienen el rendimiento que
deben tener, y ello tiene un impacto directo en la economia familiar que no percibe ingresos
econdémicos como corresponde.

Tabla 27 Percepcion de las autoridades respecto al compromiso de los agricultores con el

desarrollo alternativo en el &mbito de intervencion de la OZ Iquitos.

¢Consideras que sus vecinos que vienen trabajando con DEVIDA, lo estan haciendo con
compromiso y responsabilidad?

Frecuen Porcent Porcenta Porcentaje
cia aje je valido acumulado
Si, enun 75% 9 23,7 23,7 23,7
valido S| en un 50% 13 34,2 34,2 57,9
Si, en un 30% 16 42,1 42,1 100,0
Total 38 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Las autoridades y directivos de las asociaciones de productores del &mbito de
intervencion de la OZ San Juan del oro — Puno consideran que un 36,4% de los agricultores
de cacao, pifia y citricos tiene un compromiso al 30% y otro porcentaje igual, muestra
compromiso al 50%. Por otro lado, un 18,2% tiene un compromiso al 75% con el desarrollo
alternativo segun sus autoridades y s6lo el 9,1% tendrian un compromiso al 100%.

Tabla 28 Percepcion de las autoridades respecto al compromiso de los agricultores con el

desarrollo alternativo en el &mbito de intervencién de la OZ San Juan del Oro.

¢Consideras que sus vecinos que vienen trabajando con DEVIDA, lo estan haciendo con
compromiso y responsabilidad?

Frecuen Porcent Porcenta Porcentaje
cia aje je valido acumulado
Si, en un 100% 2 9.1 9.1 9.1
Si, en un 75% 4 18.2 18.2 27.3
Vaélido Si, en un 50% 8 36.4 36.4 63.6
Si, en un 30% 8 36.4 36.4 100.0
Total 22 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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En ambas oficinas zonales, los agricultores no muestran un compromiso al 100% ni al
75% para que sus unidades de produccion tengan un manejo técnico 6ptimo para garantizar
una produccion rentable. Por esta falta de compromiso, hay una produccion baja de la
mayoria de las unidades de produccion de cacao, farifia, pifia y citricos, sumando a ello,
aspectos climaticos y de suelo. También no se puede obviar el déficit de conocimiento técnico
y compromiso de algunos profesionales de DEVIDA, gque no desarrollan sus actividades de
asistencia técnica como corresponde.

5.16 Resultados de intervencion de DEVIDA segun la percepcidn de agricultores

En el &mbito de la OZ lquitos, los agricultores manifiestan que nota una mejoria en su
comunidad como fruto de la intervencion de DEVIDA en un 65,52%. Otro segmento
considerable (31,03%) sostiene que no nota ninguna mejora en su entorno comunitario y
productivo como consecuencia de la intervencion de la Comision Nacional para el Desarrollo
y Vida sin Drogas.

Figura 14 Percepcion de resultados de la intervencion de DEVIDA en la OZ lquitos.

¢ Notaste alguna mejoria en tu comunidad como fruto de la intervencion y apoyo de DEVIDA?

Wsi
W o

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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Sobre la misma interrogante, los agricultores de la selva punefia, sostiene en un
57,14% que su entorno comunitario ha mejorado con la intervencion de DEVIDA y un
42,86% manifiestan lo contrario.

Figura 15 Percepcion de resultados de la intervencion de DEVIDA en la OZ San Juan del

Oro - Puno.

¢ MNotaste alguna mejoria en tu comunidad como fruto de la intervenciéon y apoyo de DEVIDA?

M si
Ho

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Esta claro que en la zona de intervencién de la OZ Iquitos se identifica una mayor
valoracidn al impacto de la intervencién de DEVIDA, por otro lado, los agricultores de la
selva punefia valoran en menor medida el impacto del aporte de la Comisién Nacional para el
Desarrollo y Vida sin Drogas; sin embargo, en ambos casos, mas de la mitad de las familias
beneficiarias de las actividades productivas de cacao, farifia, citricos y pifia de ambas
regiones del Per( muestran una percepcion favorable.

5.17 Valoracion de la intervencion de DEVIDA

La intervencion en general de la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin
Drogas en el &mbito de la OZ lquitos, sea la actividad de diversificacion productiva,
Asociatividad y gestion comunal tienen una valoracion positiva, tal es asi que, un 67,2%

considera que es buena, un 31% califica como regular y un 1,7% califica como muy buena.
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Tabla 29 Valoracién de la intervencion de DEVIDA en la OZ lquitos.

¢ Como califica usted la intervencion de DEVIDA en tu comunidad?

Frecuen Porcent Porcent Porcentaje
cia aje aje valido acumulado
Muy buena 2 1,7 1,7 1,7
valido Buena 78 67,2 67,2 69,0
Regular 36 31,0 31,0 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el &mbito de intervencion de la OZ San Juan del Oro — Puno, de igual forma son
positivas las valoraciones a la intervencion en general de DEVIDA, aunque en menores
porcentajes que en la OZ Iquitos. El siguiente cuadro se puede verificar que un 34,3%
considera buena la intervencion de la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin
Drogas, un 32% califica como regular y un 2,9% sostiene que es muy buena. Sin embargo,
una tercera parte (30%) califica como mala la intervencion de DEVIDA, siendo un segmento
considerable el que tiene una posicion desfavorable hacia la institucion.

Tabla 30 Valoracion de la intervencion de DEVIDA en la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢ Como califica usted la intervencion de DEVIDA en tu comunidad?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
Muy buena 2 2.9 2.9 2.9
Buena 24 34.3 34.3 37.1
Valido Regular 23 32.9 32.9 70.0
Mala 21 30.0 30.0 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
5.18 Valoracion del desarrollo alternativo como alternativa econémica sostenible
Al respecto, los agricultores del bajo amazonas en un 55,2% consideran que
probablemente es una alternativa econémica sostenible, un 26,7% considera que
definitivamente si es una buena opcidn para mejorar el sustento econémico de sus familias y
un 18,1% no esta seguro que la propuesta de desarrollo econdmico sea una alternativa

econémica sostenible.
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Tabla 31 Valoracion del Desarrollo Alternativo como alternativa econdmica sostenible en la

OZ Iquitos.

¢Consideras al Desarrollo Alternativo como una alternativa econémica sostenible y
beneficiosa para tu familia y tu comunidad?

Frecuen Porcent Porcent Porcentaje
cia aje ajevalido  acumulado
Definitivamente si 31 26,7 26,7 26,7
Valid Probablemente si 64 55,2 55,2 81,9
0 No estoy seguro 21 18,1 18,1 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Por otro lado, las familias participantes del &ambito de intervencién de la OZ San Juan
del Oro aseguran en un 44,3% que probablemente es una alternativa econémica sostenible, un
34,3% no esta seguro si en beneficiosa 0 no. Sin embargo, a diferencia de la OZ lquitos, un
11,4% considera que definitivamente si es una buena alternativa y un 10% sostiene que
probablemente no es una buena opcién.

Tabla 32 Valoracion del Desarrollo Alternativo como alternativa econdmica sostenible en la

OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Consideras al Desarrollo Alternativo como una alternativa econémica sostenible y
beneficiosa para tu familia y tu comunidad?

Frecuen Porcent Porcent Porcentaj

cia aje aje valido eacumulado
Definitivamente si 8 11.4 11.4 11.4
Probablemente si 31 44.3 44.3 55.7
Valido No estoy seguro 24 34.3 34.3 90.0
Probablemente no 7 10.0 10.0 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.19 Cuadro cruzado de gastos bimestrales en el mantenimiento de la unidad de
produccion y el ingreso anual que provienen de las mismas.

En base a los datos del siguiente cuadro del ambito de intervencion de la OZ Iquitos,
podemos afirmar que de los agricultores que gastan menos de 300 soles (47%) en el

mantenimiento de las unidades de produccion de forma bimestral, el 19% tienen ingresos
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menores a los s/ 500 soles anuales por esa unidad de produccion, con el mismo gasto, un 13%
tiene ingresos de s/ 500 a s/ 1000 soles anuales de dicha unidad de produccion.

De los que invierten de s/ 301 a s/ 500 soles (31%), un 14% tiene ingresos
econdémicos de s/ 1001 a s/ 2000 soles anuales; de igual forma, el 6% ha tenido ingresos
econodmicos de s/ 2001 a s/ 3000 soles anuales por dicha unidad de produccion.

Por otro lado, de aquellos agricultores que invirtieron de s/ 501 a s/ 800 soles
bimestrales (15%), un 6% ha logrado ingresos econémicos de s/ 2001 a s/ 3000 soles como
fruto de su unidad de produccion, ademas un 5% ha generado ingresos anuales de s/ 1001 a s/
2000 soles por afo.

También hay agricultores que invirtieron de s/ 801 a s/ 1000 soles bimestrales (5%),
de los cuales, el 2% a logrado ingresos anuales de s/ 1001 a s/ 2000 soles y el otro 2 % logré
ingresos econdmicos de s/ 2001 a s/ 3000 soles, s6lo 1% ha logrado ingresos de s/ 6001 a s/
10,000 soles por afio.

De igual forma hay un 2% de agricultores que invierten méas de s/ 1000 soles
bimestrales en el mantenimiento de sus unidades de produccion y lograron ingresos
econdmicos de s/ 2001 a s/ 3000 soles en afio anterior.

Dado el andlisis, si se multiplica los gastos bimestrales de mantenimiento de las
unidades de produccién por los 6 bimestres por afio, los ingresos econémicos son menores a
la inversion en mantenimiento, a excepcion del 13% que si gener6 alguna utilidad a favor; sin
embargo, aclarar que esta inversion del mantenimiento de las parcelas incluye el jornal diario
del agricultor, su alimentacién, compra de insumos, transporte y pago a terceros para el
mantenimiento de las unidades de produccién sean parcelas de cacao o mddulos de
produccion de farifia.

Tabla 33 Cuadro cruzado de gastos bimestrales en el mantenimiento de las unidades de

produccién y su rentabilidad anual.
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¢Cuénto gastas bimestralmente en tu unidad de produccién? *;Cuénto de ingreso
econdémico te genera tu unidad de produccion al afio?

¢ Cuanto de ingreso econémico te genera tu
unidad de produccion al afio?

Me

nos de
500
soles

Meno

sde300 19%

soles
De
301 a

500

; Cuanto soles
¢ De

gastas
bimestralmente SSéOa 0%
en tu unidad de

. soles
roducciéon?
P De
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1000
soles

1000
solesa 0%
mas

2%

0%
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a
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2%

0%
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e
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a
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24%
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8%
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2%
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24%
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2%

3%

0%

0%

0%

5%

D
e
4001
a
6000
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2%

3%

2%

0%

0%

7%

De
6001
a
10000
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es

0%

0%

0%

1%

0%

1%

Total

47%

31%

15%

5%

2%

100%

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el &mbito de la OZ San Juan del Oro — Puno, los agricultores que invirtieron

menos de 300 soles (9%) en el mantenimiento de sus parcelas agricolas de cacao, pifia y

citricos, el 4% generd ingresos economicos anuales de s/ 4001 a s/ 6000 soles, un 3% logré

ingresos de s/ 5001 a s/ 1000 soles y un 2% obtuvo ingresos de s/ 2001 a s/ 3000 soles hasta

el afio anterior.

En esta zona también hay agricultores que invirtieron de s/ 301 a s/ 500 soles

bimestrales (39%), de los cuales, un 13% obtuvo ingresos econdmicos de s/ 1001 a s/ 2000

soles anuales, un 8% logro ingresos econdémicos de s/ 3001 a s/ 4000 soles. El 4% y 3%

obtuvieron ingresos de s/ 4001 a s/ 6000 soles y de s/ 6001 a 10,000 soles anuales

respectivamente.
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De igual forma hay agricultores que invirtieron de s/ 501 a s/ 800 soles bimestrales
(34%), de las cuales, un 16% generd ingresos econdmicos de s/ 1001 a s/ 2000 soles por afio,
un 9% generd de s/ 2001 a s/ 3000 soles. Por otro lado, un 3% genero ingresos econdmicos de
s/ 3001 a s/ 4000 soles y otro 3% obtuvo ingresos desde s/ 4001 a s/ 6000 soles. S6lo 1%
gener0 ingresos econdmicos desde s/ 6001 a s/ 10,000 soles por afio.

También se identificd agricultores que invirtieron desde s/ 801 a s/ 1000 soles
bimestrales (15%), de los cuales, un 6% obtuvo ingresos econdémicos de s/ 1001 a s/ 2000
soles por afio, un 4% logré ingresos desde s/ 2001 a s/ 3000 soles y un 3% logro ingresos
economicos desde s/ 6001 a s/ 10,000 soles por afio.

Finalmente se identificé agricultores que invirtieron més de s/ 1000 soles bimestrales
(3%) en el mantenimiento de sus parcelas agricolas, de las cuales, 1% obtuvo ingresos
econdmicos desde s/ 6001 a 10,000 soles por afio y otros 2 segmentos poblacionales en
porcentajes iguales (1%) han generado ingresos econdémicos de s/ 1001 a s/ 2000 soles y de s/
2001 a 3000 soles anuales respectivamente.

Tal como en el caso de los agricultores del &mbito de intervencion de la OZ lquitos,
los agricultores de la OZ San Juan del Oro — Puno, invierten y esfuerzos considerables en el
mantenimiento de sus unidades de produccién. Si se multiplica los gastos bimestrales de
mantenimiento de las unidades de produccién por los 6 bimestres por afio, los ingresos
econdmicos son menores a la inversion en mantenimiento en la mayoria de los casos, a
excepcion de un 32% que si logrd ingresos superiores a sus gastos de mantenimiento de las
parcelas agricolas. Sin embargo, aclarar que esta inversion del mantenimiento de las parcelas
incluye el jornal diario del agricultor, su alimentacion, compra de insumos, transporte y pago
a terceros para el mantenimiento de las unidades de produccion.

En base a los 2 cuadro cruzados, podemos afirmar que el costo de mantenimiento de

las unidades de produccion e ingresos econdmicos generados por las mismas es mayor en el
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ambito de intervencion de la OZ San Juan del Oro en comparacion a la OZ Iquitos. También

se vislumbra una diferencia considerable en el margen de utilidades generados en el ambito

de OZ San Juan del Oro — Puno en comparacién a la OZ lquitos.

Tabla 34 Cuadro cruzado de gastos bimestrales en el mantenimiento de las unidades de

produccién y su rentabilidad anual.

Tabla cruzada ¢Cuanto gastas bimestralmente en tu unidad de produccion?*;Cuanto de

ingreso econdmico te genera tu unidad de produccion al afio?

¢ Cuénto de ingreso econdémico te genera tu
unidad de produccion al afio?

D D D D D De
Me es01 © € € e 6001 Total
nos de a 1001 2001 3001 4001 a
500 1000 a a a a 10000
soles 2000 3000 4000 6000 sol
soles
soles soles soles soles es
Meno
3 0 2 0 4 0 9
[
s de 300 0% % % % % % % %
soles
De
301a 0% 4 13 7 8 4 3 39
500 % % % % % % %
¢ Cuanto SOISZ
bimegif;?r?lente S01a 1% . 16 ; 3 3 ! 34
0, 0, 0 0, 0 0,
en tu unidad de 800 % % % % % % %
- soles
produccion? De
801 a 0% 0 6 4 0 2 3 15
1000 % % % % % % %
soles
1000 0 1 1 0 0 1 3
soles a 0% 0 % % % % % %
mas /05
Total 1% 36 23 11 13 8 10
% % % % % % 0%
FUENTE: Elaboracién propia en base a los instrumentos aplicados.
5.20 Contribucién del desarrollo alternativo en la reduccion de la pobreza

Las autoridades comunales y directivos de asociaciones de productores consideran

que el desarrollo alternativo implementado en el contexto de injerencia de la OZ Iquitos

contribuye a la reduccién de las familias participantes de la planeacién para la alternancia de
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produccién, asociatividad y trabajo comunitario en un 26,32%. Ademas, consideran en un
73,68% que no contribuye a la reduccion de la pobreza en su localidad, debido a que las
unidades de produccién no logran la produccion éptima y mucho menos se materializa en
ingresos econdmicos rentables considerando el costo del mantenimiento de las parcelas y el
acceso al mercado de su produccion con buenos precios.

Figura 16 Desarrollo alternativo en la reduccion de la pobreza en el ambito de intervencién

de la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Consideras que el Desarrollo Alternativo viene ayudando a disminuir la pobreza en tu localidad?

Hsi
Hno

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el caso de las autoridades y directivos de las asociaciones de productores del
ambito de intervencion de la OZ San Juan del Oro — Puno, consideran que el desarrollo
alternativo contribuye en la reduccién de la pobreza en un 27,27% en su localidad y en un
72,73% no contribuye debido a la poca produccidon de la mayoria de las parcelas agricolas de
cacao, pifia y citricos. Las labores relacionadas con el sembrio de la hoja de coca siguen
siendo el principal motor de la economia local al igual que la ejecucién de obras de gran
envergadura como hidroeléctricas y carreteras.

Figura 17 Desarrollo alternativo en la reduccion de la pobreza en el ambito de intervencién

de la OZ San Juan del Oro - Puno.
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¢ Consideras que el Desarrollo Alternativo viene ayudando a disminuir la pobreza en tu localidad?

MEsi
Hno

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Analizando los ambos graficos, se evidencia que la contribucion de DEVIDA a través
de las promocion de alternativas econémicas licitas como el cultivo de cacao, pifia, citricos y
la produccion artesanal de farifia no representan el principal motor de la economia y por
tanto, su contribucion a la reduccion de la pobreza es minima, debido a varios factores como
la persistencia de las labores relacionadas con el sembrio de la hoja de coca, la falta de
compromiso de los agricultores y el trabajo aislado de DEVIDA que requiere de mayor
articulacion en la lucha contra las drogas.

5.21 ldentificacidn de otras instituciones que vienen promoviendo el desarrollo
alternativo

Se identifico que en el contexto de moderacion de la OZ Iquitos, hay otras
instituciones a parte de DEVIDA que viene promoviendo y desarrollando proyectos de
desarrollo alternativo hacia una economia licita. Entre ellas, se puede mencionar a Rain
Forest y el Proyecto Especial Binacional para el Desarrollo Integral de la Cuenca del Rio
Putumayo (PEBDICP). De modo que los agricultores tienen un mejor nivel de percepcion a

proyectos alternativos, pero a falta de buenos precios y acceso a mercados seguros de su
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produccion litica se encuentran tentados por actividades ilicitas de donde provienen la mayor
parte de sus ingresos.
Tabla 35 Identificacion de otras instituciones que vienen promoviendo el desarrollo

alternativo en la OZ Iquitos.

¢Qué otras instituciones vienen promoviendo el desarrollo de actividades econémicas
licitas en tu localidad?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
PEBDICP 72 62,1 62,1 62,1
Ninguno 42 36,2 36,2 98,3
Vélido RAIN
FOREST 2 1,7 1,7 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el &mbito de intervencién de la OZ San Juan del Oro — Puno, aparte de DEVIDA,
no hay ninguna institucion que esté promoviendo y desarrollando proyectos alternativos de
los que la poblacion tenga referencia. Ciertamente algunos gobiernos locales tienen proyectos
de desarrollo econémico, pero con financiamiento por parte de los entes de gobierno
autorizados, en Puno recién se vienen ejecutando algunos proyecto en los que a posteriores
afios mostraran sus resultados.

Tabla 36 Identificacion de otras instituciones que vienen promoviendo el desarrollo

alternativo en la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Qué otras instituciones vienen promoviendo el desarrollo de actividades econémicas
licitas en tu localidad?

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje
cia aje valido acumulado
Vélido Ninguno 70 100.0 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.21 Ocupacion principal del jefe del hogar

Los jefes de hogar participantes de las actividades de intervencion directa de la OZ
Iquitos, en un 93,1% son agricultores, un 5,5% son pescadores y 1,7% son agricultores y

pescadores, de modo que, subsisten de dichas actividades econdmicas, debido a la falta de la

100



presencia del Estado y la no ejecucion de obras publicas ni inversiones privadas de mediana y
gran escala.

Tabla 37 Ocupacién del jefe de hogar en el &mbito de intervencion de la OZ Iquitos.

La ocupacion principal del jefe del hogar.

Frecuen Porcent Porcent Porcentaj
cia aje ajevalido eacumulado
Agricultor 108 93,1 93,1 93,1
- Pescador 6 5,2 5,2 98,3
do - Agricultory 2 17 17 100,0
0 pescador ' ; :
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Contrario a lo descrito en el parrafo anterior, en el &mbito de intervencién de la OZ
San Juan del Oro — Puno, habitualmente hay obras publicas en los que la poblacién trabaja,
ademas de inversiones grandes como hidroeléctricas y otros. En razon a ello, los jefes del
hogar tienen ocupaciones diversas, sin embargo, la actividad econdmica que les demanda
mayor tiempo es la agricultura en un 87,1%. Otro segmento importante (11,4%) manifiesta
que se desempefia como comerciante y un 1,4% se dedica al transporte.

Tabla 38 Ocupacién del jefe de hogar en el &mbito de intervencion de la OZ San Juan del

Oro - Puno.
La ocupacion principal del jefe del hogar.
Frecuen Porcent Porcent Porcentaje
cia aje aje valido acumulado

Agricultor 61 87.1 87.1 87.1

valido Comerciante 8 114 11.4 98.6
Transportista 1 14 14 100.0

Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.22 Integrantes de la familia que generan ingresos economicos

Aparte del padre la madre es la integrante familiar que aporta economicamente al
hogar en un 57,8% de los hogares, ademas de los hijos mayores de 12 afios en un 10,3%.

También se evidencia que en un 6% de los hogares perciben ingresos economicos los hijos
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mayores y en un 4,3% sélo el hijo mayor. Estos datos nos revelan que la participacion de
mujer es elemental en el desarrollo familiar por su labor de madre y por su aporte econémico.
Tabla 39 Integrantes de la familia que perciben ingresos econdémicos en el ambiente de

moderacion de la OZ lquitos.

¢Quienes perciben ingresos econdmicos en su hogar a parte del jefe del hogar?

Frecuen Porcent Porcenta P;)_l;cent
cia aje je vélido acumjulado
La madre 67 57.8 57.8 57.8
El hijo mayor 5 4,3 4,3 62,1
Los hijos mayores 7 6,0 6,0 68,1
, Todos los hijos
_c;/al mayores de 12 afios 12 10,3 10,3 84
1do Nadie 24 20,7 20,7 99,1
La madre y el hijo
mayor 1 9 9 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el area de estudio del departamento de Puno, ademas del padre, es la madre quien
percibe ingresos econdmicos en un 61,4% de los hogares y los hijos mayores en un 28,6% de
las viviendas. Por otro lado, el hijo mayor percibe ingresos economicos en un 4,3%. De modo
que, la madre juega un papel muy importante no sélo en la crianza de los hijos y las labores
agricolas, sino también, aportan econémicamente a sus hogares para el sustento familiar.
Tabla 40 Integrantes de la familia que perciben ingresos econémicos en el contexto de

injerencia de la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Quienes perciben ingresos econdmicos en su hogar a parte del jefe del hogar?

Frecuen Porcent Porcenta Pe([)jzcent
cia aje je vélido acumulado
La madre 43 61.4 61.4 61.4
El hijo mayor 3 4.3 4.3 65.7
Vélido Los hijos mayores 20 28.6 28.6 94.3
Nadie 4 5.7 5.7 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracién propia en base a los instrumentos aplicados.
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5.23 Procedencia de los ingresos econdmicos de las familias

En el contexto de mediacién de la OZ Iquitos, los ingresos econdmicos de las familias
provienen predominantemente de las actividades agricolas en un 95,69%, referente a trabajos
domésticos corresponde el 2,59% y un 1,72% provienen de obras publicas. Las comunidades
nativas se dedican exclusivamente a las actividades agricolas para generar sus ingresos
econdmicos y en mayor parte para el autoconsumo como la pesca, la caza y la recoleccion.
Cabe detallar que hasta el afio 2000, se dedicaban a actividades econdmicas licitas, pero
desde la llegada de la coca, el sembrio de esta planta se extendid y en los Gltimos afios
representa mas del 70% de sus ingresos econdémicos de acuerdo a la observacion y entrevistas
que se ha realizado durante mas de 3 afios. Siendo la siembra y cosecha de la hoja de coca lo
que impulsa principalmente la economia local. Por otro lado, no hay presencia del Estado
mediante inversiones en obras que puedan generar empleos temporales. Tampoco existen
inversiones privadas de ningun tipo ni rubro que genere empleos formales, siendo asi, el
narcotrafico, la principal actividad ilicita que genera el dinamismo econdémico en toda la
frontera norte de Perdl — Colombia — Brasil. Ademas, no existe el consumo tradicional y
venta legal de la hoja de coca, por lo tanto, el 100% de la produccion de la hoja de coca
terminan en los laboratorios ilegales de procesamiento de drogas derivadas de la coca.
Figura 18 Procedencia de los ingresos econdmicos de las familias en el ambiente de

mediacién de la OZ Iquitos.
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¢De donde provienen principalmente esos ingresos econémicos?

Wl Del trabajo en la agricultura
M D¢ trabajos domésticos
M Obras pablicas

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En la selva punefia, la procedencia de los ingresos econdémicos de los hogares
proviene de la agricultura en 57,14%. Contrario al trapecio amazonico, en estas localidades
del sur peruano si hay inversion publica y proyectos privados de gran envergadura que genera
ingresos econdmicos, por lo que un 30% percibe sus ingresos econdmicos de estas
inversiones. Y un 12,86% perciben ingresos econdmicos de diversas fuentes como el
comercio, el transporte y la mineria. Cabe precisar que la actividad agricola de mayor
extension es el cultivo de la coca, pero a diferencia del trapecio amazdnico, esta siembra es
ancestral, desde tiempos inmemoriales, y la produccién de la hoja se destina al consumo
tradicional (chakcheo, usos medicinales y rituales) y la Empresa Nacional de la Coca la cual
juega un papel importante en el comercio de la hoja de coca de manera legal, representando
un porcentaje significativo. Sin embargo, mucha de esta produccion termina en los
laboratorios de procesamiento de drogas cocainicas.

Figura 19 Procedencia de los ingresos econdmicos de las familias en el ambiente de

injerencia de la OZ San Juan del Oro - Puno.
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¢De donde provienen principalmente esos ingresos econémicos?

E Del trabajo en la agricultura
Ml Obras piblicas
[ otros

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.24 Ingreso anual familiar

El ingreso econdmico anual familiar de los agricultores del trapecio amazdénico es
baja. Un 25% sostiene que sus ingresos son menos de s/ 2400 soles, un 21,55% asegura que
sus ingresos son de s/ 4801 a s/ 7200 soles, un 20,69% manifiesta que sus ingresos oscilan
entre s/ 7201 a s/ 9600 soles y un 19% manifiesta que sus ingresos econémicos anuales estan
entre s/ 2401 a s/ 4800 soles. Un 7,7% menciona que sus ingresos son de s/ 9601 a s/ 12,000
soles y un 6% sostienen que sus ingresos son superiores a los s/ 12,000 soles tal como nos
muestra el siguiente grafico: Este bajo nivel de ingresos econémicos es por la predominancia
de la agricultura para autoconsumo, el aislamiento comercial de la Provincia Mariscal Ramon
Castilla por la falta de conectividad vial con lquitos y el resto del pais y la falta de inversion
publica y privada.

Tabla 41 Ingreso anual familiar en el contexto de mediacion de la OZ Iquitos.

¢Cuanto es su ingreso anual familiar?

Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaj
cia aje e valido e acumulado
Menos de 2400
valid soles 29 25,0 25,0 25,0
0 De 2401 a 4800
soles 22 19,0 19,0 44,0
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De 4801 a 7200

sl 25 21,6 21,6 65,6
De 7207 89600 24 20,7 20,7 86,3
De 9501 2 12,000 . . . o
18,000 Soles. 2 17 17 955
24,000 Sles. 1 9 9 %6
Mas de 24,000 4 3.4 3.4 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Contrario al trapecio amazdnico, en la selva punefia los ingresos econémicos son mas
elevados, debido a la presencia de fuentes de ingresos econémicos de mayor rentabilidad,
debido a la presencia de inversion publica y privada permanente que genera fuentes de
trabajo, ademas contribuye la actividad minera, y en buena medida, la rentabilidad del cultivo
de la hoja de coca que triplica en costos al trapecio amazénico. Un factor para considerar es
la predominancia de diversas fuentes de ingreso de los que provienen los ingresos
economicos de las familias.

El siguiente grafico nos muestra que un 30% tiene ingresos econdmicos anuales entre
los s/ 12,001 a s/ 18,000 soles, un 20% tiene ingresos que oscilan entre s/ 9601 y s/ 12,000
soles, un 15,71% asegura que sus ingresos anuales estan entre los s/ 7201 a s/ 9600 soles y un
14,3% sostiene que sus ingresos econdmicos al afio estan entre los s/ 18,001 a s/ 24,000 soles.
Por otro lado, los que generan menores ingresos econdmicos (s/ 4800 a s/ 7200 soles)
representan el 5,7% y los que generan ingresos econdmicos superiores a los s/ 24,000 soles
representan un 14,29%.

Tabla 42 Ingreso anual familiar en el ambiente de trabajo de la OZ San Juan del oro - Puno.

¢Cuénto es su ingreso anual familiar?

Frecuen Porcent Porcent Pojrecenta
o e aje valido acumulado
Valido De 4800 a 7200 4 5.7 5.7 5.7
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soles

De 7201 a 9600
vl 11 15.7 15.7 21.4
De 9601 a 12,000

oo 14 20.0 20.0 41.4
De 12,001 a 18,000

e 21 30.0 30.0 71.4
De 18;%?615‘3 24,000 10 14.3 14.3 85.7
Mas de 24,000 soles 10 143 14.3 100.0

Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.25 Cuadro cruzado de ingreso familiar anual y el ingreso anual proveniente de
la unidad de produccion

En el contexto de trabajo de la OZ Iquitos, de las familias que tienen ingresos
economicos menores de s/ 2400 soles (25%), un 12% a obtenido ingresos menores a s/ 500
soles anuales provenientes de sus unidades de produccion, un 4% ha logrado obtener de s/
501 a s/ 1000 soles de ingreso proveniente de su parcela de cacao o médulo de farifa.

De igual forma hay agricultores que han generado ingresos econdmicos anuales de s/
2001 a s/ 4800 soles (19%), de los cuales, un 7% obtuvo ingresos de s/ 2001 a s/3000 soles
provenientes de su unidad de produccién- en las comunidades nativas del trapecio
amazonico, ademas un 6% logré ingresos desde s/ 501 a s/ 1000 soles producto de trabajo en
la parcela de cacao o médulo de farifia y un 5% obtuvo ingresos desde s/ 1001 a s/ 2000 soles
provenientes de sus unidades de produccion.

También se identific agricultores que tienen ingresos econdmicos anuales de s/ 4801
a s/ 7200 soles (21%), de los cuales, un 7% obtuvo ingresos desde s/ 1001 a s/ 2000 soles
provenientes de sus unidades de produccion, un 6% logré ingresos de s/ 2001 a s/ 3000 soles
como fruto de su parcela de cacao y/o médulo de farifia. De igual forma hay 2 segmentos de
agricultores con un porcentaje igual (3%) que lograron ingresos econémicos de menos de s/

500 a s/ 1000 soles provenientes de sus unidades de produccion.
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Un segmento importante de agricultores (21%) han obtenido ingresos econémicos
anuales de s/ 7201 a s/ 9600 soles, de los cuales, el 7% obtuvo ingresos anuales de s/ 1001 a
s/ 2000 soles provenientes de sus modulos de farifia y/o parcelas de cacao, un 5% logré
ingresos de s/ 2001 a s/ 3000 soles como resultado de sus labores en sus unidades de
produccion y un 3% obtuvo ingresos de s/ 5001 a s/ 1000 soles provenientes de su unidad de
produccion. Ademas, 3 segmentos de agricultores en iguales porcentajes (2%) lograron
ingresos econdmicos menores a s/ 500 soles, de s/ 4001 a s/ 6000 soles y de s/ 6001 a s/
10,000 soles anuales respectivamente.

Del total de los agricultores que tienen ingresos econémicos de s/ 9601 a s/ 12,000
soles anuales (8%), un 3% obtuvo ingresos de s/ 4001 a s/ 6000 soles provenientes de sus
unidades de produccion, un 1% logro6 ingresos menores a s/ 500 soles como fruto de labor en
su médulo de farifia y/o parcela de cacao y dos segmentos con porcentajes similares (2%)
obtuvieron ingresos econdmicos de s/ 501 a s/ 1000 soles y de s/ 1001 a 2000 soles
respectivamente.

Cabe precisar que hay un segmento pequefio de agricultores con ingresos anuales de
s/ 12,001 a s/ 18,000 soles (2%), han generado ingresos menores a s/ 500 soles provenientes
de sus unidades de produccion.

De igual forma, hay 1% de familias dedicadas a la actividad productiva de caco y/o
farifia que tiene ingresos econdémicos de s/ 18,001 a s/ 24,000 soles anuales, de las cuales,
menos de s/ 500 soles provienen de su parcela de cacao o0 médulo artesanal de farifia,
quedando en claro que sus altos ingresos econémicos estan relacionados a actividades
vinculadas al cultivo de coca y el bajo ingreso de su unidad de produccién es muy baja como
resultado del descuido e desinterés en ella.

Otro segmento pequefio (3%), pero no menos importante, afirma tener ingresos

econdémicos superiores a los s/ 24,000 soles anuales, de las cuales, un 2% obtuvo ingresos de
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s/ 2001 a s/ 3000 soles provenientes de su parcela de cacao y/o modulo artesanal de farifia y
un 1% logro ingresos de s/ 4001 a s/ 6000 soles anuales como resultado de su trabajo en su
unidad de produccion promovida por DEVIDA.

Tabla 43 Ingreso anual familiar e ingreso anual proveniente de las unidades de produccién

en el ambiente de injerencia de la OZ Iquitos.

¢Cuanto de ingreso econdmico te genera tu unidad de produccidn al afio? *;Cuanto es su
ingreso anual familiar?

¢ Cuanto es su ingreso anual familiar? ;_IOt
D D D
e e e De De De
Me o40 480 720 9601 1200 1800 , M
nos as de
de la la la a la la 24.00
2400 480 720 960 12,00 18,00 24,00 0
0 0 0 0 0 0
soles soles
sole sole sole soles soles soles
S S S
Me
nos
12 1 3 2 0 0 0 0 22
ggo % % % % 1% 2% 1% 0% %
soles
De
501 a 6 3 3 18
1000 4% % % % 2% 0% 0% 0% %
soles
¢Cuant 10([))f
ode 0 5 7 7 24
. a 3% 2% 0% 0% 0%
ingreso 2000 % % % %
econdmico -\
te genera De
tu unidad
de o 3% ' 6 5 o 0w 0w 206 23
produccid 30680 % % % ° 0 0 %
Ao?
n al afno” soles
De
3001
0 2 0 0 0 0 0 5
4ano 3% % % % 0% 0% 0% 0% %
soles
De
40:1 0% %0 %0 %2 3% 0% 0% 1% %6
6000
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soles

De

6001
a 0% 0/0 O/O 0/2 0% 0% 0% 0% 0/2
10000 0 0 0 0

soles
25 1 2 2 8 2 1 3 10

Total % 9% 1% 1% % % % % 0%

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el contexto de la OZ San Juan del Oro — Puno, de las familias que aseguran tener
ingresos econdmicos anuales de s/ 4800 a s/ 7200 soles (6%), un 3% sostiene que sus
ingresos provenientes de sus parcelas agricolas de cacao, pifia o citricos son de s/ 1001 a s/
2000 soles, otro segmento (2%) asegura que obtuvo ingresos de s/ 501 a s/ 1000 soles anuales
como fruto de su trabajo en su unidad de produccion y un 1% afirma que obtuvo ingresos de
s/ 3001 a s/ 4000 soles provenientes de su parcela de cacao, pifia o citricos.

De los agricultores que aseguran tener ingresos econémicos anuales de s/ 7201 a s/
9600 soles (16%), un 7% obtuvo ingresos de s/ 1001 a s/ 2000 soles provenientes de sus
unidades de produccién y 3 segmentos con porcentajes similares (3%) lograron ingresos de s/
2001 a s/ 3000 soles, de s/ 4001 a s/ 6000 soles y de s/ 6001 a s/ 10,000 soles anuales como
fruto de trabajo en sus parcelas agricolas promovidas por DEVIDA.

De igual forma se identificé agricultores con ingresos econdmicos anuales de s/ 9601
a s/ 12,000 soles (20%), de las cuales, un 6% logro ingresos de s/ 1001 a 2000 soles
provenientes de sus unidades de produccion agricola, ademas tres segmentos con porcentajes
similares (3%) obtuvieron ingresos de s/ 501 a s/ 1000 soles, de s/ 3001 a s/ 4000 soles y de s/
4001 a s/ 6000 soles anuales como resultado de su labor en sus parcelas de cacao, pifia 0
citricos.

En el ambiente de injerencia de la OZ San Juan del Oro — Puno, también hay
agricultores con ingresos economicos anuales de s/ 12,001 a s/ 18,000 soles (30%), de las

cuales, un 11% obtuvo ingresos de s/ 1001 a s/ 2000 soles anuales provenientes de sus
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unidades de produccion, un 6% logro ingresos anuales de s/ 2001 a s/ 3000 soles como fruto
de las ventas de la produccion de las parcelas de cacao, pifia o citricos. Ademas, un 5%
obtuvo de s/ 3001 a s/ 4000 soles al afio, provenientes de sus unidades de produccién y un 4%
obtuvo ingresos de s/ 4001 a s/ 6000 soles como fruto de su trabajo en las parcelas de Cacao,
pifia o citricos.

De igual forma, hay agricultores que aseguran tener ingresos econémicos anuales de
s/ 18,001 a s/ 24,000 soles (14%), de las cuales, un 6% asegura que sus ingresos provenientes
de su unidad de produccion son de s/ 1001 a s/ 2000 soles por afio, un 4% sostiene que sus
ingresos son de s/ 2001 a s/ 3000 soles provenientes de las parcelas de cacao, pifia o citricos.
4 segmentos pequefios con porcentajes similares (1%) lograron ingresos menores a s/ 500
soles, de s/ 3001 a s/ 4000 soles, de s/ 6001 a s/ 10,000 soles y de s/ 10,001 soles a s/ 15,000
soles.

Finalmente se grafica el segmento de agricultores con ingresos mayores a los s/
24,000 soles (14%), de las cuales, un 6% obtuvo ingresos de s/ 2001 a s/ 3000 soles al afio,
provenientes de las parcelas de cacao, pifia o citricos. Dos segmentos con porcentajes iguales
(3%) lograron ingresos de s/ 1001 a s/ 2000 soles y de s/ 4001 a s/ 6000 soles
respectivamente. Y un 1% obtuvo ingresos de s/ 501 a s/ 1000 soles provenientes de su
unidad de produccién.

Tal como en las comunidades nativas del trapecio amazdnico, contexto de mediacion
de la OZ Iquitos; los agricultores con mayores ingresos econdmicos de las localidades
campesinas de la selva punefia, generan bajos ingresos econémicos provenientes de las
unidades de produccién promovidas por la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin
Drogas, debido a que su mayor empefio esta en otras actividades economicas predominantes

en la zona, dejando de lado el manejo técnico de sus unidades de produccion.
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Tabla 44 Ingreso anual familiar e ingreso anual proveniente de las unidades de produccién

en el ambiente de injerencia de la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Cuéanto de ingreso econémico te genera tu unidad de produccidn al afio? *;Cuanto es su
ingreso anual familiar?

¢ Cudnto es su ingreso anual familiar? ota-ll-

De De ,

De De De Mas
4800a 7201a 960la 12’201 18’201 de
7200 9600 12,000 24,000
' 18,000 24,000 ’

soles soles soles soles soles soles
5'3’(')9;‘00'2 Sde 0% 0% 0% 0% 1% 0% 1
1088 fgﬁsa 2 0% 3% 3% 0% 1% 9
De 1001 a . . . 11 . . 3
¢Cuanto 2000 soles 3% % 6% % 6% 3% 6%
de ingreso De 2001 a 0 0 0 0 0 0 2
econdmicote 3000 soles 0% 3% 4% 6% a% 6% 3%
generatu De 3001 a 0 0 0 0 0 0 1
unidad de 4000 soles 1% 0% 3% 5% 1% 0% 0%
produccion De 4001 a 1
al afio? 6000 soles 0% 3% 3% 4% 0% 3% g
10%83500%5& 0% 3% 1% 1% 1% 1% /
De 10000 1

a 15000 0% 0% 0% 0% 1% 0% %
soles

1

16 20 30 14 14

0]

Total 6% % % % % % 8/(())

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.26 Cobertura de programas sociales

La cobertura de los programas sociales es importante en el contexto de mediacion de
la OZ Iquitos, ya que un 85,3% de las familias sostienen que si cuentan con la cobertura
algun programa social del Estado con Juntos, Pension 65, SIS, Qali Warma y otros y un
14,7% no cuenta con ningun programa social que les pueda ayudar a cubrir sus necesidades

bésicas.
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Tabla 45 Apoyo del Estado mediante programas sociales en el contexto de injerencia de la

OZ Iquitos.
¢Su familia percibe apoyo de algun programa social del Estado?
Frecuen Porcent Porcentaj Porcentaje
cia aje e valido acumulado
Si 99 85,3 85,3 85,3
Vélido No 17 14,7 14,7 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En las localidades campesinas del Distrito de San Gaban del departamento de Puno, la
cobertura de los programas sociales es mucho menor que en el trapecio amazénico. Un 58,6%
manifiesta que es beneficiario de algin programa social de Estado, por el mismo hecho de
que el distrito de San Gaban se encuentra en el quintil IV como distrito no pobre, ademas,
una gran mayoria de su poblacion laboré en algin momento en empresas grandes con
presencia en el lugar, por lo que cuentan con el seguro de EsSalud. Otro segmento mayor
(41,4%) sostiene que no cuenta con ningun programa social de parte del Estado.

Tabla 46 Apoyo del Estado mediante programas sociales en el ambiente de injerencia de la

OZ San Juan del Oro - Puno.

¢Su familia percibe apoyo de algin programa social del Estado?

Frecuenci Porcent Porcent Porcentaje
a aje aje vélido acumulado
Si 41 58,6 58,6 58,6
Vélido No 29 41,4 41,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.27 Tenencia de terreno para vivienda y para la agricultura

En las comunidades nativas de la Provincia Mariscal Ramén Castilla — Loreto, la
informalidad impera sobre la tenencia de las tierras, no solo por la situacion cultural donde
ancestralmente no requerian documentos para demostrar la tenencia, mas bien, la posesion y
el respeto de los vecinos, sino, la Ley de comunidades nativas que comulga la tenencia

comunal de los terrenos.
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El siguiente cuadro nos detalla que un 87,9% de los terrenos para vivienda son
cedidos por la comunidad, un 6,9% son tierras invadidas y otro segmento menor (3,4%) tiene
su vivienda en un terreno cedido por un familiar. Como fruto de la compraventa de inmueble,
apenas el 1,7% obtuvo el terreno para su vivienda.

Tabla 47 Tenencia de terreno para vivienda en el contexto de la OZ Iquitos.

El terreno que posee para su vivienda es:

Frecuen Porcent Porcent Po_I;centa
cia aje aje valido acunjwulado
Cedida por algun
familiar 4 34 34 34
- Cedida por la

c}(/)all comunidad 102 87,9 87,9 914

Comprada 2 1,7 1,7 93,1

Invadida 8 6,9 6,9 100,0

Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En relacion a las parcelas para la agricultura y/o la instalacién de la unidad de
produccion un 80,2% indica que las tierras que labra son cedidas por la comunidad al que
pertenece, un 11,2% ha obtenido por invasion y un 6,9% posee dicho predio por cesion de un
familiar. Apenas un 1,7% adquiri6 su terreno mediante una transaccion de compraventa.

Tabla 48 Tenencia de terreno para la agricultura y/o unidad de produccion en el ambiente de

la OZ Iquitos.
El terreno que posee para la agricultura y/o unidad de produccién es:
Frecuen Porcent Porcent P;jrecent
cia aje aje valido acumulado
Cedida por algun
familiar 8 6,9 6,9 6,9
-, Cedida por la

Valid comunidad 93 80,2 80,2 87,1

° Comprada 2 1,7 1,7 88,8

Invadida 13 11,2 11,2 100,0

Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracién propia en base a los instrumentos aplicados.
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En las localidades del Distrito de San Gaban, un 62,9% adquirid sus terrenos
mediante una transaccién de compraventa, un 15,7% construyé su vivienda en un lote cedido
por algun familiar y un 11,4% construy6 su casa temporal en terreno alquilado. Apenas un
10% construyd su casa en un lote cedido por las autoridades de su sector.

Tabla 49 Tenencia de terreno para vivienda en el marco de la OZ San Juan del Oro - Puno.

El terreno que posee para su vivienda es:

Frecuen Porcent Porcent Porcentaj
cia aje ajevalido eacumulado
Alquilada 8 114 11.4 11.4
Cedida por algin 11 15.7 15.7 27.1
valid faamdlllar |
Cedida por la
0 comunidad 7 10.0 10.0 37.1
Comprada 44 62.9 62.9 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

Respecto a las tierras para uso agricola, un 84,3% adquiri6 el terreno para dicho fin,
un 11,4% labra por cesion de algan familiar y un 4,3% trabaja en terrenos cedidos por las
autoridades de su organizacion.

Tabla 50 Tenencia de terreno para la agricultura y/o unidad de produccion en el entorno de

la OZ San Juan del Oro - Puno.

El terreno que posee para la agricultura y/o unidad de produccién es:

Frecuen Porcent Porcent POI;centaJ
cia aje aje valido
acumulado
Cedida por algin
familiar 8 114 11.4 11.4
Vali Cedida por la
do comunidad 3 4.3 4.3 15.7
Comprada 59 84.3 84.3 100.0
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
Estos datos estadisticos nos muestran el contraste de ambas regiones, en el primero la
tenencia de las tierras para vivienda y la agricultura es comunal en mas del 80% y en la selva

punefia, la tenencia de las tierras es principalmente privado mediante compraventa.
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5.28 Gasto mensual para cubrir necesidades basicas

Los gastos que involucra satisfacer las necesidades de alimentacion, vestido, salud,
educacién y vivienda en promedio suman s/ 1264,98 soles en las comunidades nativas de la
Provincia de Mariscal Ramoén Castilla del departamento de Loreto, tal como detalla el
siguiente cuadro.

Tabla 51 Gasto mensual para cubrir las necesidades basicas en el ambiente de la OZ Iquitos.

Cuéanto gasta mensualmente en cubrir las siguientes necesidades: Alimentacion, vestido,
salud, educacion y vivienda.

N Valido 116
Perdidos 0

Media 1264.98

Minimo 75

Maximo 3468

25 800.00
Percentiles 50 1150.00
75 1500.00

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En las localidades campesinas del distrito de San Gaban del departamento de Puno, el
gasto mensual que genera la satisfaccion de las necesidades basicas como alimentacion,
vestido, salud, educacion y vivienda suman en promedio s/ 1276,60 soles. Siendo un monto
ligeramente superior al gasto mensual que se da en las comunidades nativas del bajo
amazonas.

Tabla 52 Gasto mensual para cubrir las necesidades basicas en el marco de la OZ San Juan

del Oro - Puno.

Cuanto gasta mensualmente en cubrir las siguientes necesidades: Alimentacion, vestido,
salud, educacién y vivienda.

N Valido 70
Perdidos 0
Media 1276.60
Minimo 315
Maximo 3468
25 900.00
Percentiles 50 1340.00
75 1555.00

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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5.29 Produccidn agricola para autoconsumo

En el entorno de mediacién de la OZ Iquitos, un 49,1% manifiesta que del total de su
produccion destina para el autoconsumo de entre 30 al 50% de la cosecha. Un 27,6% sostiene
que destina para este fin menos del 30%. Otro segmento importante (13,8%) destina para el
autoconsumo de entre 51 a 70% de su produccion total y un 9,5% asegura que para su
autoconsumo destinan de un 71 a 90% de su produccion agricola.

Tabla 53 Porcentaje de produccién para autoconsumo en el marco de injerencia de la OZ

Iquitos.
Especifique el porcentaje de su produccion destinada al autoconsumo.
Frecuen Porcent Porcent Porcentaje
cia aje ajevalido  acumulado
Menos de 30% 32 27,6 27,6 27,6
De 30% a 50% 57 49,1 49,1 76,7
Vélido De 51% a 70% 16 13,8 13,8 90,5
De 71% a 90% 11 9,5 9,5 100,0
Total 116 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En las localidades campesinas del entorno de mediacion de la OZ San Juan del Oro — Puno,
un 41,4% sostiene que para el autoconsumo destinan de 30 a 50% de su produccién, un
22,9% destinado para dicho proposito de 71 a 90% de su produccion, un 18,6% aseguran que
para el autoconsumo destinan de 51 a 70% de su produccién y un 17,1% indica que para el
autoconsumo destinan menos del 30% de su produccion agricola.

Tabla 54 Porcentaje de produccion para autoconsumo en el marco de trabajo de la OZ San

Juan del Oro - Puno.

Especifique el porcentaje de su produccion destinada al autoconsumo. Unidad de

produccion
Frecuenci Porcentaj Porcenta Porcentaje
a e je valido acumulado

Menos de

30% 12 17.1 17.1 17.1
Valid De 30% a

0 50% 29 41.4 41.4 58.6
De 51% a

70% 13 18.6 18.6 77.1
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[0)
e 8 16 22.9 22.9 100.0

Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
Figura 20 Valoracion del impacto de la intervencion de DEVIDA en la vida familiar en el

marco de mediacion de la OZ Iquitos.

¢Considera usted que su condicion de vida ha mejorado con las actividades licitas promovidas por DEVIDA?

[ Definitivamente si
M Probablemente si
M No estoy seguro

[ Probablemente no

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
Figura 21 Valoracion del impacto de la intervencion de DEVIDA en la vida familiar en el

entorno de injerencia de la OZ San Juan del Oro - Puno.

¢ Considera usted que su condicion de vida ha mejorado con las actividades licitas promovidas por DEVIDA?
H Definitivamente si

Bl Probablemente si

[ Mo estoy seguro

W Frobablemente no

M Definitivamente no

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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5.30 Grafico cruzado de la percepcion de impacto de la intervencion de DEVIDA
y la importancia de las capacitaciones

Del total de los agricultores del marco de trabajo de la OZ lquitos, el 73,27% de los
agricultores manifiesta que DEVIDA tiene una buena intervencion a favor de las familias, de
los cuales, el 50% consideran importantes las capacitaciones tipo CTG o ECA, un 21,55%
consideran muy importantes y 0,86% aseguran que son poco importantes.

Por el contrario, de los agricultores que aseguran que DEVIDA no tiene una buena
intervencion a favor de las familias (26,73%), un 19,83% sostiene que las capacitaciones tipo
ECA o CTG son importantes, un 3,45% afirma que son muy importantes y otro 3,45%
asegura gque son poco importantes segin su percepcion.

Estos datos nos confirman que las personas que asisten a capacitaciones muestran
mayores niveles de sensibilizacion, ya que su percepcion es favorable hacia la Comision
Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas.

Figura 22 Percepcion del impacto de la intervencion de DEVIDA a favor de las familias, y el
nivel de importancia de las capacitaciones desde la mirada de los agricultores en el marco

de injerencia de la OZ lquitos.

Grafico de barras

éiLas
capacitaciones
tipo ECA o CTG
que recibes del
equipo técnico
de DEVIDA,

son
importantes?
B Muy importantes

Importantes
W Poco importantes

Recuento

Si Mo

(Para usted DEVIDA tiene una buena intervencion a favor de las familias
participantes?

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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En el &mbito de la OZ San Juan del Oro — Puno, del total de los agricultores que
consideran buena a la intervencion de DEVIDA a favor de las familias (57,14%), un 37,14%
afirma que las capacitaciones tipo ECA o CTG son importantes, un 20% asegura que son muy
importantes. Por otro lado, los agricultores que aseguran que DEVIDA no esta interviniendo
a favor de las familias (42,87%), en un 24,29% sostienen que las capacitaciones son
importantes, un 14,29% afirma que son muy importantes y un 4,29% asegura gue son poco
importantes.

En las localidades campesinas del ambito de intervencion de la OZ San Juan del Oro
— Puno, los agricultores muestran menores niveles de sensibilizacion que en el &mbito de la
OZ lquitos, y por ende mayores niveles de desaprobacion (42,87%) a la intervencién de la
Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas.

Figura 23 Percepcion del impacto de la intervencion de DEVIDA a favor de las familias, y el
nivel de importancia de las capacitaciones desde la mirada de los agricultores en el &mbito

de intervencion de la OZ San Juan del Oro - Puno.

Grafico de barras

30 élas
capacitaciones
tipo ECAo CTG
que recibes del
equipo técnico
de DEVIDA,
soh
importantes?

W Muy importantes
M importantes
W Poco importantes

Recuento

Si No

¢;Para usted DEVIDA tiene una buena intervencion a favor de las familias
participantes?

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.
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5.31 Medicion de la actitud de los agricultores respecto a DEVIDA

Se aplico la escala de Likert a los agricultores del ambito de intervencion de la OZ
Iquitos, a fin de medir su actitud respecto a la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida
sin Drogas. Este instrumento consta de 25 afirmaciones, de las cuales, realizada la regresion
estadistica, el puntaje minimo debe ser 25 y el puntaje maximo alcanzaria 125.

La siguiente tabla nos muestra que un 43,1% ha obtenido una calificacion de entre 73
a 83, considerado como nivel bajo por SPSS. Un 36,2% ah alcanzo puntajes de entre 84 a 88,
considerado por SPSS nivel medio y un 20,7% alcanz6 una calificacion de entre 89 a 93,
considerado nivel alto. Dado estos datos, los agricultores con apoyo de DEVIDA en la OZ
Iquitos, muestran una actitud positiva respecto a la institucion DEVIDA, ya que las

calificaciones son superiores a 73, siendo el puntaje 75 el punto medio.

Tabla 55 Medicion de la actitud a favor de DEVIDA en el &mbito de intervencion de la OZ

Iquitos.
Frecuenc Porcenta Porcentaje Porcentaje
ia je valido acumulado
Valid Nivel 50 43.1 43.1 43.1
0 bajo
Nivel 42 36.2 36.2 79.3
medio
Nivel 24 20.7 20.7 100.0
alto
Total 116 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

De los puntajes obtenidos por cada agricultor en la escala de lickert en el &mbito de
intervencion de la OZ Iquitos, se ha realizado el andlisis estadistico, el cual determind un
promedio de 85,06 puntos, lo cual se ubica por encima del nivel medio, demostrandose que
hay una actitud con tendencia favorable hacia la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida

sin Drogas en toda su intervencion.
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Figura 24 Actitud de los agricultores respecto a DEVIDA en el ambito de intervencion de la

OZ Iquitos.

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

En el ambito de la OZ San Juan del Oro — Puno, los agricultores de las localidades
campesinas en un nivel medio (48,6%) han alcanzado un puntaje de 84 a 88 en el consolidado
de la data estadistica de la escala de lickert, un 32,9% obtuvo una calificacion de entre 73 a
83 puntos como nivel bajo y un 18,6% alcanzo de entre 89 a 93 puntos como nivel alto. De
modo que, existen una percepcion favorable de los agricultores hacia la intervencion de
DEVIDA.

Tabla 56 Medicion de la actitud a favor de DEVIDA en el &mbito de intervencion de la OZ

San Juan del Oro - Puno.

Frecuenc Porcenta Porcentaje Porcentaje
ia je valido acumulado
Valid Nivel 23 32.9 32.9 32.9
0 bajo
Nivel 34 48.6 48.6 81.4
medio
Nivel 13 18.6 18.6 100.0
alto
Total 70 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

De la puntuacion obtenida por cada agricultor en el ambito de la OZ San Juan del Oro
- Puno, se ha realizado el analisis estadistico del total de las puntuaciones, resultando como
puntuacion promedio, 82,41; siendo esta puntuacion, superior al nivel medio (75). De modo
que, hay una actitud con tendencia positiva hacia las intervenciones de la Comision Nacional

para el Desarrollo y Vida sin Drogas en el ambito de intervencion de la OZ San Juan del Oro
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- Puno, aunque en un nivel levemente inferior a la tendencia demostrada en el ambito de la
OZ lquitos.
Figura 25 Actitud de los agricultores respecto a DEVIDA en el ambito de intervencion de la

OZ San Juan del Oro - Puno.

Completamente En desacuerdo Medianamente De acuerdo Completamente
en desacuerdo de acuerdo de acuerdo
25 35 45 55 65 75 85 95 105 115 125

| ‘ | b | |
aRRR A RR RS AR o NANANARAR RN
Tendencia desfavorable ' Tendencia favorable

FUENTE: Elaboracion propia en base a los instrumentos aplicados.

5.32 Validacion de hipdtesis

Para este proceso en base a los resultados de los instrumentos aplicados en la presente
investigacion se procede a la validacion de las hipdtesis generales y especificas. Los
instrumentos fueron disefiados considerando las variables dependiente e independiente, por lo
que, se han aplicado 21 preguntas con respuestas alternativas en el cuestionario N° 01, de
igual forma se aplico una segunda encuesta con 17 preguntas con respuestas alternativas y
una escala de lickert de 25 items aplicado a los agricultores de las oficinas zonales de lquitos
y San Juan del Oro - Puno. Por otro lado, se aplicé un cuestionario con 9 preguntas con
respuestas alternativas aplicado a las autoridades comunales y directivos de asociaciones de
productores del ambito de intervencion de DEVIDA en las regiones de Loreto y Puno.

Si bien, todas las preguntas ayudan a comprobar las hipotesis planteadas, hay algunas
preguntas con una relacion mas directa a cada hipoétesis, por lo que se detalla a continuacion
en el orden en que se han planteado las hipétesis.

En el ambito de intervencidon de la OZ lquitos de la Comision Nacional para el
Desarrollo y Vida Sin Drogas, la hipotesis general que plantea que el PIRDAIS es
determinante y positivo en la reduccion de la pobreza, hipotesis que es rechazada de acuerdo

a la metodologia de validacion de hipotesis seleccionada, cruzando resultados de la encuesta,
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especificamente el nivel de egreso familiar (recursos provenientes de diferente fuentes como
las actividades productivas liticas) con el umbral de pobreza y pobreza extrema.

Tabla 57 Datos estadisticos de la muestra en el &mbito de la OZ Iquitos.

Estadisticas para una muestra

N Media Desviacién Media de
estandar error estandar
Cuanto gasta 116 1264.98 679.218 63.064

mensualmente en cubrir las
siguientes necesidades:
Alimentacion, vestido,
salud, educacion y
vivienda.

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de los instrumentos.

La hipotesis general fue rechazada debido a que las actividades de ejecucion directa
en el marco del Programa Presupuestal de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible no son
determinantes en la reduccion de la pobreza, ya que los ingresos provenientes de las
actividades productivas licitas con apoyo de DEVIDA es muy inferior al umbral de pobreza
(s/ 378.00 soles por habitante mensuales), considerando que el promedio de integrantes por
familia en el &mbito de la OZ Iquitos es de 5 personas en promedio. Sin embargo, si ayuda en
la reduccion de extrema pobreza, ya que el nivel de ingreso y egreso de los agricultores del
trapecio amazonico estd por encima del umbral de extrema pobreza (s/ 201.00 soles por
habitante).

Tabla 58 Prueba de muestra de la hipotesis general en el ambito de intervencién de la OZ

Iquitos.

Prueba para una muestra

Valor de prueba = 1890
95% de intervalo de

Sig. _Diferen conf_ianza Qe la
t gl (bilateral) cia de diferencia
medias Inferio Superio
r r
Cuénto gasta
mensualmente en -
cubrir las 9,011 115 ,000 625,017 749,93 -500,10
siguientes
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necesidades:
Alimentacion,
vestido, salud,
educacion y
vivienda.

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de los instrumentos aplicados.

En el &mbito de la OZ San Juan del Oro — Puno, al igual que en la OZ Iquitos, la
hipédtesis general es rechazada de acuerdo a la metodologia de validacion de la hipotesis T —
student de SPSS, cruzando resultados de la encuesta, especificamente el nivel de egreso
familiar (recursos provenientes de diferente fuentes como las actividades productivas liticas)
con el umbral de pobreza y pobreza extrema.

Tabla 59 Datos estadisticos de la muestra en el ambito de intervencion de la OZ San Juan del

Oro - Puno.

Estadisticas para una muestra

N Media De§V|aC|on Medlla de
estandar error estandar

Cuanto gasta

mensualmente en cubrir

las S|_gU|ente§ ,nece3|d_ades: 70 1276,6 543,424 64.952

Alimentacion, vestido, 0
salud, educacion y

vivienda.

Fuente: Elaboracidn propia en base a los resultados de los instrumentos aplicados.

Al igual que en la OZ Iquitos, en el ambito de la OZ San Juan del Oro — Puno, la
hipétesis general es rechazada debido a que los ingresos y egresos estan por debajo del
umbral de pobreza y por encima del umbral de extrema pobreza, por lo que la contribucion de
PIRDAIS en la reduccion de la pobreza es infima, pero un poco mayor que en la OZ lquitos.
Respecto a la reduccién de extrema pobreza si es determinante, considerando que el nmero
de integrantes por familia es de 4 personas en promedio en el ambito de la OZ San Juan del

Oro — Puno.
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Tabla 60 Prueba de la muestra para la validacion de hip6tesis general en el ambito de la OZ

San Juan del Oro - Puno.

Prueba para una muestra

Valor de prueba = 1512
95% de intervalo de

g Sig _Diferen confianza qle la
t | (bilaterél) cia de diferencia
medias Inferio Superio
r r
Cuanto gasta
mensualmente en
cubrir las siguientes i 6 i
necesidades: 3,624 9 ,001 235,400 -364,97 -105,83

Alimentacion,
vestido, salud,
educacion y vivienda.

Fuente: Elaboracidn propia en base a los resultados de los instrumentos aplicados.

La hipotesis especifica 1, también fue rechazada, si bien las actividades de
diversificacion productiva y asociatividad son importantes y estan contribuyendo a la
reduccion de la pobreza extrema (umbral de extrema pobreza: s/ 201.00 soles por integrante),
no son determinantes en la reduccion de la pobreza, ya que los ingresos econémicos y egresos
son inferiores al umbral de pobreza (s/ 378.00 soles) por integrante de cada nucleo familiar en
el ambito de la OZ Iquitos.

Tabla 61 Taba cruzada de los ingresos econdémicos provenientes de las unidades de

produccién y el ingreso familiar de toda fuente o actividad econdmica.

¢Cuénto de ingreso econdmico te genera tu unidad de produccidn al afio? *;Cuanto es su
ingreso anual familiar?

¢ Cuanto es su ingreso anual familiar? ;I_Ot
D D D
M eD eD eD e e e M
enos 9601 12,00 18,00 &sde
de 24;)1 48;)1 726?1 a la la 24,00
2400 4800 7200 9600 12,00 18,00 24,00 0
soles soles soles soles 0 0 0 soles
soles soles soles
%%‘éa”t . d';/'sgg 12 1 3 2 1 2 1 0 22
0 0 [0) 0 0 0 0 0 0
ingreso soles % % % % % % % % %
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econémic De
ote 501 a 4 6 3 3 2 0 0 0 18
genera tu 1000 % % % % % % % % %
unidad de soles
produccio De
n al afo? 1001 a 3 5 7 7 2 0 0 0 24
2000 % % % % % % % % %
soles
De
2001 a 3 7 6 5 0 0 0 2 23
3000 % % % % % % % % %
soles
De
3001 a 3 0 2 0 0 0 0 0
4000 % % % % % % % %
soles
De
4001 a 0 0 0 2 3 0 0 1
6000 % % % % % % % %
soles
De
6001 a 0 0 0 2 0 0 0 0
10000 % % % % % % % %
soles

Total

5%

6%

2%

25 19 21 21 8 2 1 3 100
% % % % % % % % %

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de los instrumentos aplicados.

La hipotesis especifica 1, también fue rechazada, si bien las actividades de
diversificacion productiva y asociatividad son importantes y estan contribuyendo a la
reduccion de la pobreza extrema, no son determinantes en la reduccion de la pobreza, ya que
los ingresos econdmicos y egresos son inferiores al umbral de pobreza por integrante de cada
nucleo familiar en el &mbito de la OZ San Juan del Oro - Puno.

Tabla 62 Tabla cruzada de los ingresos econémicos provenientes de las unidades de

produccidén y el ingreso familiar de toda fuente o actividad econdmica.

¢Cuanto de ingreso econdmico te genera tu unidad de produccién al afio? *;Cuanto es su
ingreso anual familiar?

¢Cuanto es su ingreso anual familiar? TOta
De De De De De Ma
4800a 7201a 960la 12,001 18,001 sde

7200 9600 12,000 a a 24,000
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¢Cuanto
de ingreso
economico
te genera tu
unidad de
produccion

al afio?

Menos
de 500 soles

De 501 a
1000 soles
De 1001
a 2000 soles
De 2001
a 3000 soles
De 3001
a 4000 soles
De 4001
a 6000 soles
De 6001
a
10000soles
De
10000 a
15000 soles

Total

soles

0%

2%

3%

0%

1%

0%

0%

0%

6%

soles soles 18,000 24,000 soles
soles soles
0% 0% 0% 1% 0% 1%
0% 3% 3% 0% 1% 9%
% 6% 0/11 6% 3%  36%
0
3% 4% 6% 4% 6% 23%
0% 3% 5% 1% 0% 10%
3% 3% 4% 0% 3% 13%

3% 1% 1% 1% 1% %

0% 0% 0% 1% 0% 1%
16 20 30 14 14 100
% % % % % %

La hipotesis especifica 2 es validada, debido a que el agricultor con mayores niveles

de fortalecimiento de capacidades, aplican mejor sus conocimientos en sus unidades de

produccion, el mismo que se traduce en mayor produccion y mejores ingresos econémicos,

los mismos que ayudan a cubrir las necesidades basicas de los agricultores en el ambito de la

OZ Iquitos.

Tabla 63 Tabla cruzada de los ingresos provenientes de las unidades de produccion y el nivel

de aplicacion de conocimientos adquiridos con la intervencion de DEVIDA en la OZ Iquitos

Tabla cruzada ¢Cuénto de ingreso econdémico te genera tu unidad de produccién al
afo?*; Aplicas en tu unidad de produccidn el conocimiento técnico que imparte DEVIDA?

¢ Cuanto de
ingreso Menos de
economico te 500 soles

genera tu unidad

¢Aplicas en tu unidad de
produccién el conocimiento

técnico que imparte Total
DEVIDA?
Si No
Recuen 24 1 o5
to
b (el 20,7% 0,9% 21,6%
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de produccién al Recuen 16

ano? De 501 a to > “
0,
1000 soles t o/:a(ljel 13.8% 4,3% 18,1%
Recuen
De 1001 a to 26 2 28
0,
2000 soles t o/:a?el 22 4% 1,7% 24,1%
Recuen
De 2001 a to 2 ° o
0,
3000 soles t o/:a?el 23 3% 0,0% 23,3%
Recuen
De 3001 a to 0 ° °
0,
4000 soles t o/:a?el 5 2% 0,0% 5,2%
Recuen
De 4001 a to ! 0 !
0,
6000 soles t o/'([)a(IjEI 6.0% 0,0% 6,0%
Recuen
De 6001 a to 2 ° ’
0,
10000soles , O/Eatlllel 1.7% 0,0% 1,7%
thcuen 108 8 116
Total % del
otal 93,1% 6,9% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de los instrumentos aplicados.

En el &mbito de intervencién de la OZ San Juan del Oro, la hipoétesis especifica 2 es
también validada, con mayores ponderaciones, debido a que el agricultor con mayores niveles
de fortalecimiento de capacidades (mayor constancia de la intervencion de DEVIDA), aplican
mejor sus conocimientos en sus unidades de produccion, el mismo que se traduce en mayor
produccion y mejores ingresos economicos, los mismos que ayudan a cubrir las necesidades
basicas de los agricultores mejor que en el &mbito de intervencion de la OZ Iquitos.

Tabla 64 Taba cruzada de los ingresos econémicos provenientes de las unidades de
produccidén y el nivel de aplicacion de conocimientos adquiridos con la intervencion de

DEVIDA en la OZ San Juan del Oro - Puno.

Tabla cruzada ¢Cuanto de ingreso econdémico te genera tu unidad de produccién al
afio?*¢Aplicas en tu unidad de produccion el conocimiento técnico que imparte DEVIDA?
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¢ Cuanto
de ingreso
econémico te
genera tu
unidad de
produccion
al ano?

Menos de
500 soles
De 501 a
1000 soles
De 1001 a
2000 soles
De 2001 a
3000 soles
De 3001 a
4000 soles
De 4001 a
6000 soles
De 6001 a
10000soles
De 10000
a 15000 soles

Total

24

16

1

68

¢Aplicas en tu unidad de
produccion el conocimiento técnico
gue imparte DEVIDA?

Si

%
1,5
%
7,4
%
35,3
%
23,5
%
10,3
%
13,2
%
7,4
%
1,5
%
100,
0%

N
0

0

2

No

%
0,0%

50,0%
50,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

100,0
%

Total
N %

1 1,4%
6 8,6%
25 35,7%
16 22,9%
7 10,0%
9 12,9%
5 7,1%
1 1,4%
70 100,0

%

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de los instrumentos aplicados.

Las hipétesis 3 y 4 son validadas de acuerdo con el grafico siguiente, debido a que en

las localidades campesinas del &mbito de intervencién de la OZ San Juan del Oro — Puno, el

desarrollo de las actividades productivas licitas estd demostrando mayores ingresos

econémicos que en la OZ Iquitos.
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Figura 26 Niveles de ingreso econdmico de los agricultores de las OZ Iquitos y OZ San Juan

del Oro — Puno, provenientes de las unidades de produccion con apoyo de DEVIDA.

éCuanto de ingreso econdmico te genera tu unidad de
produccién al afio?

30,0 40,0
25,0 3,0
30,0
20,0 25,0
15,0 20,0
15,0
10,0 )
10,0 =@== | ORETO
50 == PUNO

5,0

0,0 0,0

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de los instrumentos aplicados.
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CAPITULO VI

6. DISCUSION

En el analisis de los resultados de la investigacion de las actividades de
Diversificacion Productiva, Gestion Comunal y Asociatividad en el &mbito de intervencion de
las oficinas zonales de Iquitos y San Juan del Oro — Puno de la Comisién Nacional para el
Desarrollo y Vida sin Drogas se vislumbran varios hallazgos importantes.

Respecto a la actividad de Diversificacion Productiva, los agricultores de las
comunidades nativas del trapecio amazénico en el departamento de Loreto, valoran a la
asistencia técnica de los profesionales de DEVIDA como bueno casi en su totalidad y ningun
segmento considera como mala, en cambio en el ambito de intervencion de la OZ San Juan
del Oro — Puno en las localidades campesinas de la selva punefia, si existe una calificacion
negativa a la intervencion de DEVIDA, aunque en un porcentaje pequefio. De modo que, esta
valoracion es el reflejo de la calidad de asistencia técnica y la calidad humana de los
profesionales de campo como extensionistas y técnicos.

A ello agregamos que los agricultores reciben la dotacion de insumos como
herramientas y abonos para su aplicacion y/o uso en las unidades de produccién, sin embargo,
no se refleja en los niveles de mantenimiento ni produccion de éstas. En el caso del &mbito de
intervencion de la OZ lquitos, 74 de cada 100 agricultores han recibido los insumos
destinados a la mejora de sus unidades de produccion, sin embargo, casi la quinta parte de
ellos no aplica en campo, por ello, hay parcelas de cacao y médulos de produccion artesanal
de farifia sin o con deficiente manejo técnico. Ademas, de las personas que si recibieron
insumos, muchos de ellos se lo guardan las herramientas y no aplican los abonos de acuerdo
con las indicaciones técnicas que incluye el plan de abonamiento, siendo este descuido, una
de las principales causales de la baja produccion de las parcelas de cacao y/o mddulos de
farifa.
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En el caso del &mbito de intervencién de la Oficina Zonal de San Juan del Oro del
departamento de Puno, los agricultores afirman haber recibido los insumos en casi la
totalidad, sin embargo, una tercera parte no hace uso de los materiales entregados que se
encuentran guardados y/o extraviados, ademas, no aplican en las parcelas agricolas de cacao,
pifia ni citricos los abonos entregados, por ello, se puede verificar que hay parcelas sin o con
deficiente manejo técnico que no le permite la produccion esperada. Por otro lado, los
agricultores que si vienen utilizando los abonos en sus unidades de produccion lo vienen
realizando mal, a destiempo y en cantidades normalmente por debajo o por encima de la dosis
recomendada en las capacitaciones y asistencia técnica.

Si bien, mas del 95% de los agricultores con el apoyo de DEVIDA consideran
importantes o0 muy importantes las capacitaciones tipo CTG o ECA, tanto en las comunidades
nativas del trapecio amazonico y en las localidades campesinas de la selva punefia, no asisten
a dichas actividades en su mayoria y por ello, el aprendizaje es muy limitado, lo cual
condiciona el manejo técnico deficiente de las unidades de produccién. Como consecuencia,
las parcelas agricolas y modulos de produccion artesanal de farifia han generado ingresos
economicos inferiores a los s/ 3000 soles anuales en casi la totalidad en el ambito de la OZ
Iquitos, a excepcién de pequefios segmentos que han alcanzado ingresos econémicos hasta
los s/ 10,000 soles anuales. En la OZ San Juan del Oro — Puno mas del 90% han logrado
ingresos econdmicos de hasta s/ 6000 soles y un pequefio segmento logro hasta s/ 15,000
soles anuales.

Estos limitados ingresos econdmicos por hectarea de cultivo alternativo no pueden
competir con los ingresos econdmicos que una hectarea de cultivo de coca genera, siendo el
principal motivo para que los agricultores permanezcan con el cultivo de la coca. Por ello, las
actividades vinculadas o conexas a cultivos ilegales siguen siendo el principal motor de la

economia local.
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Con relacién a la actividad de Asociatividad, en el &mbito de las oficinas zonales de
Iquitos y San Juan del Oro - Puno, las diferentes capacitaciones y asistencia técnica les ha
ayudado a trabajar en equipo y a mejorar su organizaciéon en mas de la mitad de los
agricultores, sin embargo, perciben que su organizacion estd mal dirigida y con
desorganizacion. Solo una tercera parte cree que la asociacion de productores al que
pertenece se encentra con buen liderazgo.

Sobre la actividad de Gestion Comunal, hay una buena percepcion respecto a dicha
actividad, sélo una quinta parte sostiene que el liderazgo comunal no mejoré ni la gestion de
sus autoridades en el ambito de la OZ Iquitos y en el ambito de la OZ San Juan del Oro —
Puno, cerca de la mitad cree que sus autoridades no estan dirigiendo bien sus organizaciones
como consecuencia de las acciones de desarrollo y fortalecimiento de capacidades en gestion
comunal ejecutada por DEVIDA. También se evidencia que las autoridades de las
comunidades nativas son mas dependientes de la asistencia técnica y acompafiamiento de los
gestores comunales de DEVIDA para realizar alguna gestién, debido a la falta de
conocimiento y su nivel de instruccion de primaria incompleta, y las autoridades campesinas
de la selva punefia son menos dependientes, ya que cuentan con conocimientos basicos de
gestion y gozan de mayores oportunidades de capacitacion y espacios de desarrollo de
capacidades, sumado a ello su nivel de instruccion de secundaria completa en la mayoria de
los casos.

Se ha demostrado una baja productividad de las unidades de produccion y limitados
ingresos econdmicos provenientes de las actividades licitas, estos recursos econémicos por
limitados que sean, son significativos para la atencion de algunas necesidades bésicas, el
mismo que mejora su condicion de vida, Por lo tanto, persiste el compromiso de las

autoridades nativas y comunales para promover el desarrollo alternativo sostenible a través de
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actividades econdmicas licitas, ademas, hay una actitud propositiva de parte de los
agricultores, ya que hay una tendencia favorable hacia la institucion DEVIDA.

La propuesta de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible promovida por la
Comision Nacional para el Desarrollo y Vida Sin Drogas, como una politica de estado,
acogiendo diferentes metodologias y experiencias viene logrando algunos resultados en
beneficio de las familias participantes de las actividades productivas licitas, sin embargo, no
se viene logrando el objetivo principal de lucha contra las drogas, ya que las actividades
conexas al cultivo de coca siguen siendo el motor de las economias locales en zonas de

influencia cocalera.
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7. CONCLUSIONES

7.1 PRIMERA

Las actividades relacionadas con la Diversificacion Productiva, Asociatividad y la
Gestion Comunal, en el marco del Programa Presupuestal de Desarrollo Alternativo Integral
y Sostenible, ejecutada por la Comisidn Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas, no ha
logrado un impacto en la reduccién de la pobreza de las familias involucradas en el &mbito de
intervencion de la Oficina Zonal de Iquitos en el departamento de Loreto y en la Oficina
Zonal de San Juan del Oro en el departamento de Puno. Los ingresos econémicos
provenientes de las unidades de produccion bajo el apoyo de DEVIDA, no son considerables,
pero importantes para las familias, debido a que ayuda a satisfacer algunas necesidades
basicas y mejorar las condiciones de vida de las familias participantes. Los recursos
econdémicos provenientes de las unidades de produccién no son suficientes para sacar de la
pobreza a estas familias, ya que se requiere ingresos econémicos superiores a los s/ 11,661
soles anuales por familia para salir de la extrema pobreza y s/ 21,414 soles por afio para salir
de la pobreza en las areas de intervencion de la OZ lquitos, montos que no generan las
unidades de produccidn, por lo que, el principal fuente de ingresos sigue siendo la actividad
relacionada con el cultivo de la coca. En la OZ San Juan del Oro. — Puno, los ingresos
econdmicos provenientes de las unidades de produccion si son suficientes para sacar de la
extrema pobreza a un 8,5% de las familias participantes, pero insuficientes para sacar de la
pobreza, ya que se requieren de ingresos econdémicos superiores a s/ 13,446 soles anuales
para salir de la pobreza y s/7,322 soles anuales para salir de la extrema pobreza.

7.2 SEGUNDA

Las actividades de Diversificacion Productiva, Asociatividad y Gestion Comunal no
son determinantes en la reduccion de la pobreza, debido a que en el ambito de intervencién

de la OZ Iquitos, los niveles de pobreza han aumentado desde el afio 2019 hasta el 2022,
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motivados por la pandemia del COVID-19, sin embargo, los ingresos econémicos
provenientes de las unidades de produccidn con asistencia técnica articulada de las 3
actividades de ejecucidn directa de DEVIDA, son importantes para las familias participantes,
ya que les permite cubrir algunas necesidades basicas en tiempos de crisis durante la
pandemia del COVID-19, de modo que, fue determinante para la economia familiar. En el
caso de las localidades campesinas del Distrito de San Gaban, ambito de intervencion de la
OZ San Juan del Oro — Puno, los niveles de pobreza también han aumentado en menor
medida que en el trapecio amazonico, debido a que los ingresos econdmicos que generan las
unidades de produccién de cacao, pifia y citricos fueron més considerables que en el &mbito
de la OZ lquitos, y en parte, gracias al impulso econdémico de la construccion de la Central
Hidroeléctrica San Gaban I11.

7.3 TERCERA

A un mejor desarrollo y constante de las actividades de fortalecimiento de
capacidades de las actividades de Diversificacion Productiva, Asociatividad y Gestion
Comunal contraviene un manejo técnico éptimo de las unidades de produccion, lo cual
conlleva a una produccion rentable y mayores ingresos econémicos para las familias
participantes (crecimiento econémico) en el ambito de intervencidn de las oficinas zonales de
Iquitos y San Juan del Oro — Puno, siendo estos recursos econdémicos, primordiales para la

economia familiar y la reduccidn de la pobreza extrema.

7.4 CUARTA

El programa Presupuestal de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible tiene un
mayor impacto en la economia de las familias participantes de las localidades campesinas del
Distrito de San Gaban del departamento de Puno, debido a que se ha demostrado mayores
niveles de ingresos econdmicos provenientes de las unidades de produccion licitas

promovidas por la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas y un impacto
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menor en las comunidades nativas de la Provincia Mariscal Ramon Castilla del departamento
de Loreto, ya que perciben menores ingresos econdmicos de las actividades licitas con apoyo
de DEVIDA. Sin embargo, en el aspecto de desarrollo y fortalecimiento de capacidades en
gestion comunal, en el &mbito de intervencion de la OZ Iquitos se presenta mayores impactos
que se materializa en el mejoramiento de liderazgos en las organizaciones y un menor
impacto en el &mbito de intervencion de la OZ San Juan del Oro — Puno.

7.5 QUINTA

Las localidades campesinas del distrito de San Gaban del departamento de Puno
tienen un mejor desarrollo del paquete tecnoldgico de productos alternativos licitos con
parcelas agricolas bajo sistema agroforestal, en parte, aportando a la economia local; y, en las
comunidades nativas de los distritos de Yavari y Ramén Castilla de la Provincia Mariscal
Ramon Castilla del departamento de Loreto la asimilacion y desarrollo del paquete
tecnoldgico es menor, debido a factores culturales, ya que las familias participantes, como
parte de las etnias tikunas y yaguas son principalmente pescadores y agricultores a pequefia
escala. En dichas comunidades nativas se establecio la costumbre de cultivos asociados en
pequefas parcelas, sin manejo técnico ni técnicas de cultivo modernos. Por otro lado, en el
ambito de intervencion de ambas oficinas zonales se sobrepone el cultivo de coca a pesar de
las acciones de promocion y apoyo a cultivos alternativos, la reduccidn del espacio cocalero
mediante procesos de erradicacion, educacion comunitaria hacia una vida licita y otras

intervenciones del Estado en la lucha contra las drogas.
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8. RECOMENDACIONES

8.1 PRIMERA

Que las actividades de ejecucion directa de DEVIDA, sean mejoradas desde su
planificacion acorde a la realidad del &mbito de intervencidn de cada oficina zonal, ya que el
agricultor requiere de méas apoyo en la dotacion de insumos como alimentacion y
herramientas en la etapa de instalacion, crecimiento y mantenimiento de las unidades de
produccion; ademas, los planes operativos y/o planes de trabajo deben ser ejecutadas en su
integridad de forma articulada para obtener un mayor impacto en la economia familiar y en la
reduccion de la pobreza, debido a que el profesionalismo puesto en practica ayudara a
fortalecer la conciencia de la ciudadania hacia una economia licita sostenible, con niveles
Optimos de productividad de las unidades de produccidn y un mayor ingreso econémico para
las familias participantes de DAIS.

8.2 SEGUNDA

Mejorar la sensibilizacion social y la asistencia técnica en todos los ambitos de
intervencion, para que los agricultores muestren mayores niveles de compromiso en el
mantenimiento de sus unidades de produccion, bajo indicadores de impacto y ya no de
cumplimiento (metas) como hasta el momento se viene ejecutando. De modo que, se pueda
generar mayores impactos e ingresos econémicos que ayuden a la reduccién de la pobreza en
localidades de influencia cocalera.

8.3 TERCERA

Intensificar la ejecucion de las diferentes tareas de las actividades de Diversificacion
Productiva, Asociatividad y Gestion Comunal en beneficio de las familias participantes, ya
que ello, como se evidencid, conlleva a un mayor compromiso de los agricultores con el

mantenimiento y productividad de sus unidades de produccion, sélo asi, se obtendra ingresos
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econdmicos rentables que permitan la sustitucion de cultivos de coca por cultivos alternativos
licitos como pilar principal de las economias locales.

8.4 CUARTA

En el &mbito de intervencién de la Oficina Zonal Iquitos, se pueda mejorar la
ejecucion de las diferentes tareas de la actividad de Diversificacion Productiva y
Asociatividad, ya que en las comunidades nativas del trapecio amazonico los niveles de
ingresos econdmicos provenientes de las parcelas de cacao y médulos de produccion
artesanal de farifia son inferiores a los ingresos obtenidos en las localidades campesinas de la
selva punefia. De igual forma, corresponde mejorar la ejecucion de las tareas de la actividad
de Gestion Comunal en el &mbito de intervencién de la OZ San Juan del Oro — Puno, ya que
la percepcion de los agricultores tiene una tendencia positiva hacia DEVIDA en menor
medida que en las comunidades nativas del trapecio amazonico.

8.5 QUINTA

Intervencion constante con la asistencia técnica, desarrollo y fortalecimiento de
capacidades que materialicen la trasferencia de conocimientos, entrega oportuna de insumos
y trabajo articulado con todas las instituciones publicas, privadas y paraestatales, a fin de
generar una mejor asimilacion y desarrollo de la propuesta de desarrollo alternativo integral y
sostenible en las familias participantes y su entorno comunitario, de modo que, se pueda
desplazar la dependencia econdémica de los cultivos de coca por actividades econémicas

licitas que demuestren una buena productividad, precios competitivos y acceso al mercado.
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ANEXOS

Anexo A Cuestionario 1

Al participar en este estudio, esta ayudando a conocer el impacto de las
actividades de DEVIDA en su comunidad. Por ello, le agradecemos que sea sincero

al responder las preguntas del presente cuestionario con libertad, pues tu opinion es

ASPECTOS GENERALES
Localidad: ......cccooeeiiiieiieee e Distrito:
PrOVINCIA: .veivie e Departamento:

................................ Nombre del jefe del hogar:
N° de integrantes de la familia: ... Afio de incorporacion al acta de entendimiento: ..........
1. Laactividad productiva de DEVIDA del cual es usted beneficiario(a).
a. Cacao
b. Citricos
c. Pina
d. Farifia
e. Piscicultura
f.  Apicultura
2. ¢(Enrelacion a la actividad productiva de DEVIDA del cual es beneficiario(a) como
califica a la asistencia técnica del ingeniero o técnico de DEVIDA?
Muy bueno
Bueno
Regular
Mala
. Muy mala
B 20 (0 [V 1= SO U SR

®o0 oW

3. ¢Has recibido insumos o bienes de parte de DEVIDA?
a. Si
b. No.

En caso su respuesta sea positiva, (Cudndo fue la ultima vez que recibig?

c. Hace una semana
d. Hace 1 mes
e. Hace 2 meses
f. Hace 3 meses
g. Hace 6 meses

4. Estas usando los insumos y/o bienes que recibiste de DEVIDA?
a. Si
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b. Aln no.

GPOTGUE?. ...ttt b ettt s b b et s et et st ne e
5. ¢Los insumos que recibes de DEVIDA, consideras importante para tu produccion?

a. Si

b. No

P a0 (01U <SSO

6. ¢Las capacitaciones tipo ECA o CTG que recibes del equipo técnico de DEVIDA, son
importantes?
a. Muy importantes
b. Importantes
c. Poco importantes
d. Nada importantes
7. ¢Aplicas en tu unidad de produccion el conocimiento técnico que imparte DEVIDA?
a. Si
b. No
8. ¢Cuanto gastas bimestralmente en tu unidad de produccién?
a. Menos de 300 soles
b. De 301 a 500 soles
c. De 501 a 800 soles
d. De 801 a 1,000 soles
e. 1,000 soles a mas
9. ¢Sino habria apoyo de DEVIDA, cuanto gastarias trimestralmente en tu unidad de
produccion?
Menos de 500 soles
De 501 a 1,000 soles
De 1,001 a 2,000 soles
De 2,001 a 3,000 soles
De 3,001 a 4,000 soles
Mas de 4,000 soles
10. (,Cuanto de ingreso econdmico te genera tu unidad de produccion al afio?
a. Menos de 500 soles
b. De 501 a 1,000 soles
c. De 1,001 a 2,000 soles
d. De 2,001 a 3,000 soles
e. De 3,001 a 4,000 soles
f
g
h

hP a0 o

. De 4,001 soles a 6,000 soles
. De 6,001 a 10,000 soles
. De 10,000 soles a 15,000 soles
i. Mas de 15,000 soles
11. ;Como consideras el paquete tecnoldgico de DEVIDA que exige el cuidado del medio
ambiente en tu unidad de produccién y la comunidad?
a. Muy importante
b. Importante
c. Poco importante
d. Nada importante
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

GPOTTUE?. ...ttt b e et e st e e be e st e e beesaeeseeebeesteestesaeesaeeneesreesteeneeas
¢ Las capacitaciones que recibes del equipo técnico de DEVIDA sobre asociatividad,
coémo les ayuda?

A trabajar en equipo

Ayuda a mejorar la organizacion
A emprender

A acceder al mercado

A vender nuestros productos.

f. Otro: ..o
La asociacién al cual perteneces les ayuda a vender su produccion.

a. SiNo
¢Con la asistencia técnica y capacitaciones sobre asociatividad que recibes, tu
organizacion esta con buena direccién y bien organizada?

a. Si

®o0oTw

¢Desde que DEVIDA inici0 sus actividades, mejoré la capacidad de direccion y
gestion de las autoridades de tu comunidad?

a. Si

b. No
¢ Las capacitaciones que recibes del equipo técnico de DEVIDA sobre nicleos
familiares, ayudé a tu familia a mejorar la convivencia familiar y la educacion de tus

hijos?
a. Si
b. No

¢Consideras que las capacitaciones en gestién comunal a autoridades y lideres de tu
comunidad sean importantes?

a. Muy de acuerdo

b. De acuerdo

c. No estoy seguro

d. Endesacuerdo

e. Muy en desacuerdo
¢Notaste alguna mejoria en tu comunidad como fruto de la intervencion y apoyo de
DEVIDA?

a. Si

b. No

En caso su respuesta sea positiva, ;Como mejoro?:

¢Coémo califica usted la intervencién de DEVIDA en tu comunidad?

a. Muy buena
b. Buena

c. Regular
d. Mala

e. Muy mala
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20. ¢Consideras al Desarrollo Alternativo como una alternativa econémica sostenible y
beneficioso para tu familia y tu comunidad?
a. Definitivamente si
b. Probablemente si
c. No estoy seguro
d. Probablemente no
e. Definitivamente no
21. ;Qué otras instituciones vienen promoviendo el desarrollo de actividades econdémicas
licitas en tu localidad?
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Anexo B Cuestionario 2

1. El hogar es el individuo o el grupo de personas que se alimentan de una misma olla
y cubren otras necesidades basicas en comun. ;Cuantos hogares hay en su vivienda?
a. 1
b. 2
c. 3
d 4
2. La ocupacion principal del jefe del hogar.
a. Agricultor
b. Pescador
c. Comerciante
d. Transportista

3. ¢Quienes perciben ingresos econdmicos en su hogar a parte del jefe del hogar?
a. Lamadre
b. EI hijo mayor
c. Los hijos mayores.
d. Todos los hijos mayores de 12 afios.
4. ¢De donde provienen principalmente esos ingresos econémicos?
a. De trabajos en la agricultura.
b. De trabajos domésticos
c. Obras publicas.

5. ¢Cuanto es su ingreso anual familiar?

a. Menos de 2400 soles
b. De 2401 a 4800 soles
c. De 4801 a 7200 soles
d. De 7201 a 9600 soles
e. De 9601 a 12,000 soles
f. De 12,001 a 18,000 soles
g. De 18,001 a 24,000 soles
h. Mas de 24,000 soles
6. ¢Su familia percibe apoyo de algin programa social del Estado?
a. Si
b. No
Si su respuesta fue afirmativa, indique
CUAL S . i e

7. El terreno que posee para su vivienda es:
a. Alquilada
b. Cedida por algin familiar
c. Cedida por la comunidad
d. Comprada.
e. Invadida.
8. El terreno que posee para la agricultura y/o unidad de produccion es:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

a. Alquilada

b. Cedida por algin familiar
c. Cedida por la comunidad
d. Comprada.

e. Invadida.

¢El terreno que posee para su vivienda, con qué documento cuenta?
a. Titulo de propiedad
b. Constancia y/o certificado de posesion.
c. Ninguno.
¢El terreno que posee para la agricultura y/o unidad de produccion, con qué
documento cuenta?
a. Titulo de propiedad
b. Constancia y/o certificado de posesion.
¢. Ninguno.
Cuénto gasta mensualmente en cubrir las siguientes necesidades:

©® o0 ocE
W
&
=
=
o

a. Menos del 30%
b. De 30% a 50%
c. De 51% a70%
d. De 71% a 90%
e. 100%.
Con qué servicios basicos cuenta su vivienda:
Agua
Desague
Energia eléctrica
Teléfono
Internet
Educacion
g. Salud
¢Con qué materiales esta hecho su vivienda?
a. Piso de tierra, pared de madera y techo de hoja
b. Piso de madera, pared de madera y techo de hoja
c. Piso de tierra, pared de madera y techo de calamina
d. Piso de madera, pared de madera y techo de calamina
e. Piso de ceramico, pared de ladrillo y techo de calamina
¢En los Gltimos 6 meses usted ha comprado algun electrodoméstico?
a. Si
b. No
En caso su respuesta sea afirmativa, indique cudl: ...............................
¢Considera usted que su condicion de vida ha mejorado con las actividades licitas
promovidas por DEVIDA?
a. Definitivamente si
b. Probablemente si

D OO0 T
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c. No estoy seguro
d. Probablemente no
e. Definitivamente no
17. ¢Para usted DEVIDA tiene una buena intervencion a favor de las familias
participantes?
a. Si
b. No
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Anexo C Cuestionario 3

Al participar en este estudio, estd ayudando a conocer el impacto de las
actividades de DEVIDA en su comunidad. Por ello, le agradecemos que sea

sincero al responder las preguntas del presente cuestionario con libertad, pues tu

ASPECTOS GENERALES
Localidad: ........ooevveiiieiieieiee e Distrito:
................................................. Nombre de la
autoridad: ..., Cargoi..cueeeeeeeeeseeeee

1. Laactividad productiva de DEVIDA presente en su comunidad y/o organizacion.
Cacao
Citricos
Pifia
Farifa
Piscicultura
f.  Apicultura
2. ¢Cual es la actividad de DEVIDA con mayor importancia para el desarrollo de su
comunidad y/o organizacion?
a. Diversificacion productiva (Cacao, pifia, citricos, farifia)
b. Asociatividad
c. Gestion comunal
3. Con la asistencia técnica de DEVIDA en Gestion Comunal y/o Asociatividad ¢A
mejorado tus conocimientos sobre gestion y organizacion?
a. Si
b. No

®o0 o

4. ¢Has realizado alguna gestion a favor de tu organizacién con el apoyo del personal de
DEVIDA?
a. Si
b. No
En caso su respuesta sea afirmativa, indique qué gestiones ha

5. ¢(DEVIDA le ha apoyado a su localidad con algin mantenimiento de obra de forma
directa o por convenio con las municipalidades?
a. Si
b. No
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6.

En caso su respuesta sea afirmativa, indique qué obras:

¢Consideras que sus vecinos que vienen trabajando con DEVIDA, lo estan haciendo
con compromiso y responsabilidad?
a. Si, enun 100%
b. Si,enun75%
c. Si,enun50%
d. Si, enun 30%
Sabiendo que las autoridades o dirigentes son los agentes del cambio de una
comunidad y/o organizacion, ¢Usted tiene compromiso con el Desarrollo Alternativo
promovida por DEVIDA?
Definitivamente si
Probablemente si
No estoy seguro
Probablemente no
Definitivamente no
¢Porqué?:

®o0 o

¢Ud. comparte con los jovenes los conocimientos que adquiere a través de
capacitaciones en liderazgo comunal?
a. Si
b. No
En caso su respuesta sea negativa, indique el motivo
D (o V1= OSSP
¢Consideras que el Desarrollo Alternativo viene ayudando a disminuir la pobreza en
tu localidad?
a. Si
b. No
Co GPOIQUE? ...ttt e e et et e e et e et nra e re e
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Anexo D Escala de Lickert

ESCALA DE LICKERT

@
' 321383\ % \3a

N° PREGUNTA O ITEM 53| 5 |83\ ¢ \e%
1 | Laasistencia técnica de DEVIDA es muy importante para mi desarrollo. 514|182 |1
2 | Los conocimientos técnicos que aprendo siempre pongo en préctica. 504|821
3 | Por més que me esfuerzo, mi unidad de produccion no tiene buen rendimiento. | 5 | 4 | 3| 2 | 1
4. | En vez de los insumos deberian darnos en viveres. 51 41| 38| 2 1
5 | Todos los insumos los uso como me indican los técnicos. 504 | 82| 1
6 | Los insumos me sirven mucho para la produccion. 50418121
7 | Los ingenieros y técnicos me visitan por lo menos cada 2 meses. 504 | 82| 1
8 | Siempre participo en las CTG o ECAs. 514|821
9 | Cuando a CTG o ECAs voy a escuchar, no necesito tomar apuntes. 51413121
10 | Unos cuantos arboles no son importantes, igual estan rosando hectareas. 51411821
11 | Los envases de los insumos que uso los amontono en algn rincon. 51 48|21
12 | Mi organizacion se reline muy pocas veces. 5014|8121
13 | Ladirectiva de mi organizacion estd mejor capacitada y tiene varios planes. | 5 | 4 | 8| 2 | 1
14 | Gracias a mi organizacion puedo vender mi producto a mejor precio. 514|821
15 | Las capacitaciones son dindmicas y entretenidas. 514821
16 | Mi organizacion tiene el éxito asegurado con la asistencia técnciade DEVIDA. | 5| 4 | 8| 2 | 1
17 | Productos envasados y con marca aumentan el precio de venta de mi producto. | 5| 4 | 8| 2 | 1
18 | Las autoridades y lideres comunales estdn mejor capacitados. 514|821
19 | Nuestros lideres gestionan mejor con apoyo de DEVIDA. 51 41 81| 2 1
20 | Con el apoyo de los gestores se ha conseguido algunos apoyos y obras. 504|821
21 | Conozco de qué se trata el desarrollo alternativo. 514|821
22 | Cuando me hablan de proyectos alternativos siempre escucho con estusiasmo. | 5 | 4 | 3| 2 | 1
23 | Soy conciente de que DEVIDA estd generando desarrollo. 5141821
24 | Veo que los trabajadores de DEVIDA son buenos profesionales. 51411821
25 | Me siento contento cada vez que me visita un técnico o ingenierode DEVIDA. | 5 | 4 | 8| 2 | 1
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