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Resumen 

 
El estudio se desarrolló con la finalidad de determinar la relación entre la gestión 

de las contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub 

Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura, en el 2022. 

La investigación se realizó mediante un diseño de estudio cuantitativo, No 

experimental, correlacional. La población y muestra estuvo constituida por 52 

servidores públicos de la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna 

- Sullana. Para la recolección de datos se utilizó como técnicas a la encuesta y 

como instrumentos dos cuestionarios para las variables de estudio. 

Según los resultados adquiridos, existe relación de las dimensiones planificación, 

actuaciones preparatorias, métodos de contratación y el contrato y su ejecución de 

la gestión de contrataciones del Estado en la ejecución presupuestal. En 

conclusión, existe relación significativa de la gestión de contrataciones del Estado 

y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo 

Colonna (Rho = 0,707 y p = 0,000). 

Palabras clave: Contrataciones del Estado, ejecución presupuestal, 

contrataciones. 
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Abstract 

 
The study was developed with the purpose of determining the relationship between 

the management of State contracts and budget execution in the Luciano Castillo 

Colonna Sub Regional Health Directorate of Sullana, Piura, in 2022. 

The research was carried out using a quantitative, non-experimental, correlational 

study design. The population and sample consisted of 52 public servants from the 

Luciano Castillo Colonna - Sullana Sub Regional Health Directorate. For data 

collection, the survey was used as techniques and two questionnaires for the study 

variables as instruments. 

According to the results acquired, there is a relationship between the planning 

dimensions, preparatory actions, contracting methods and the contract and its 

execution of the State's contracting management in budget execution. In conclusion, 

there is a significant relationship between the management of State contracts and 

budget execution in the Luciano Castillo Colonna Sub Regional Health Directorate 

(Rho = 0,707 and p = 0.000). 

Keywords: State contracting, budget execution, contracting. 
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INTRODUCCIÓN 

 
En entidad analizada se observa que la gestión de contrataciones del Estado (GCE) 

presenta deficiencias, debido a la rotación o ingreso de personal contratado en la 

Oficina de Administración específicamente en la Oficina de apoyo de Logística / 

área de adquisiciones sin la experiencia para la aplicación correcta de las normas 

y procedimientos vigentes por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), 

Sistema de inversión Pública, Contraloría, etc. Además, el manual de 

procedimientos respecto a las contrataciones, no se encuentra actualizado, 

dificultando la ejecución presupuestal prevista en el área de asesoría de 

Planificación y Presupuesto, así como la oficina de apoyo de Economía / Tesorería, 

terminando en algunos casos revirtiendo al Estado. Esta problemática es recurrente 

en los últimos años, pues los cambios de gobiernos regionales traen consigo 

cambios de personal sin la experiencia necesaria que dificulta y retrasa el proceso 

y procedimientos de contratación, lo cual termina afectando a la ejecución 

presupuestal (EP). 

 
En el Perú, el MEF considera que el mal accionar de algunos servidores públicos 

retrasa la EP de los recursos concedidos a los diversos niveles de gobierno, debida 

(Gestión, 2019). Existe falta de capacidad técnica en los diversos niveles. 

Ministerial, gobierno regional y local; así como una pésima gestión e irregularidades 

en relación al presupuesto lo que denota una carencia de gestión pública 

(Rodríguez et al., 2020). Por ello, el funcionario responsable de una unidad 

ejecutora tiene que asumir un compromiso asociado con el cumplimiento de la meta 
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presupuestal, gastando lo presupuestado (Vargas y Zavaleta, 2020). Asimismo, las 

deficiencias desde la prospectiva administrativa y técnica en la adquisición 

gubernamental han generado un uso inadecuado del mecanismo de gestión; lo cual 

obstaculiza la eficiencia del procedimiento nacional de adquisiciones (Guamán, 

2018). En diversas entidades no hay capacidad de gasto y, por ende, el 

presupuesto asignado revierta al Tesoro Público; evidenciándose la ineficiencia 

para manejar recursos públicos; algunos no llegan a implementarse, otros no 

realizan mantenimiento a las obras realizadas, así como la gestión de 

contrataciones presenta deficiencias (Pacheco, 2019). 

 
 

Asimismo, en estudio realizado por De La Cruz y Matta (2023) ha determinado la 

asociación directa entre GCE y EP en una Entidad pública (Rho=0,703). Lo que 

indica que al desarrollar mejor las contrataciones y cuando los responsables toman 

conciencia de su relevancia, la ejecución presupuestaria se realiza en forma 

eficiente, generando el logro de metas y, por ende, la satisfacían en los usuarios de 

los servicios públicos. 

 
 

En Latinoamérica, los gobiernos han abreviado los procesos de contratación 

pública; sin embargo, también es aprovechado para acciones de corrupción (Farag, 

2020). Asimismo, existen una diversidad de deficiencias en la ejecución de 

contrataciones estatales; entre ellos la excesiva burocracia, la corrupción del 

personal que ejerce funciones públicas, la desorganización y deficiente formación 
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de los empleados públicos, así como procesos no estandarizados sumado a la 

imprecisión de las políticas (Zuvanic e Iacoviello, 2018). 

 
 

Además, la ejecución presupuestal es ineficiente e ineficaz, desde de la perspectiva 

técnica y de distribución; pues no es equitativa. Muestra fragilidad en los sistemas 

de gestión del gasto público para canalizar lo recabado de los contribuyentes hacia 

los programas de gastos (Izquierdo et al., 2018). Asimismo, evidencian problemas 

en relación la gestión administrativa, y un alto índice de corrupción (CEPAL, 2017). 

 
 

Asimismo, a nivel mundial, la propagación del virus COVID-19, obligó a que se 

tomasen medidas de emergencia orientadas a mitigar el problema en el cual 

intervino activamente las contrataciones Estatales (Riquito et al., 2020). 

Poniéndose en evidencia la necesidad de su eficiencia, pero no colmó las 

expectativas (SIN, 2021). Consecuentemente con lo anterior, se plantea el siguiente 

problema: ¿Cómo se relaciona la Gestión de contrataciones del Estado y la 

ejecución presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo 

Colonna, Sullana, Piura, en el 2022? 

 
 

Los problemas derivados fueron: a) ¿Cómo se relaciona la dimensión 

planificación y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud 

Luciano Castillo Colonna - Sullana - 2022? b) ¿Cómo se relaciona la dimensión 

actuaciones preparatorias y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub Regional 

de Salud Luciano Castillo Colonna - Sullana - 2022? c) ¿Cómo se relaciona la 
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dimensión métodos de contratación y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub 

Regional de Salud Luciano Castillo Colonna - Sullana - 2022? d) ¿Cómo se 

relaciona la dimensión el contrato y la ejecución en la ejecución presupuestal en la 

Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna - Sullana - 2022? 

 
 

El objetivo general plateado fue: Determinar la relación entre Gestión de 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub Regional 

de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura, en el 2022. 

 
 

Los objetivos específicos planteados fueron: a) Analizar la relación entre la 

dimensión planificación y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub Regional 

de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura, en el 2022. b) Estudiar el 

vínculo entre la dimensión actuaciones preparatorias y la ejecución presupuestal 

en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura, 

en el 2022. c) Describir la ligazón entre la dimensión métodos de contratación y la 

ejecución presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo 

Colonna de Sullana, Piura, en el 2022. d) Explicar la dependencia entre la 

dimensión el contrato y la ejecución en la ejecución presupuestal en la Dirección 

Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura, en el 2022. 

 
 

La hipótesis general planteada fue: Existe relación significativa entre la Gestión 

de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en la Dirección Sub 

Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura - 2022. 



5  

El estudio es importante porque presento relevancia social, teniendo en cuenta que 

los resultados que se obtuvieron y recomendaciones servirán de apoyo para la toma 

de decisiones para superar la problemática descrita en beneficio de la calidad de 

servicio hacia la ciudadanía. Asimismo, el estudio es importante porque aporto de 

fuente primaria información estadística relevante sobre el estado y asociación de 

las variables GCE y la EP; teniendo en cuenta que dicha información no está 

disponible actualmente en la entidad, por lo que fue importante su desarrollo. Del 

mismo modo, el estudio adquiere importancia porque el investigador construyó los 

instrumentos de la GCE y la EP, que fueron diseñados acorde con la naturaleza y 

el contexto del estudio, los mismos que pueden ser referenciales para otros 

estudios que contribuyan a superar la problemática identificada. 

 
 

En síntesis, el estudio es relevante porque contribuyó con los resultados, 

sugerencias a mejorar la GCE y EP en beneficio directo de los usuarios, pues 

redundó en un mejor servicio de salud. Al mismo tiempo sirvió de base para otras 

investigaciones complementarías que contribuyan a mejorar GCE y EP en la 

entidad estudiada 

 
 

Se presentaron limitaciones en cuanto a los instrumentos aplicados para la 

obtención de la data, pues no se dispone de instrumentos estandarizados para el 

análisis de las variables en el sector Salud. Sin embargo, dicha dificultad fue 

superada a través del diseño de instrumentos contextualizados a la realidad del 
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entorno que se pretendió estudiar, para lo cual se constituyó dos cuestionarios con 

escala de Likert para ambas variables. 

 
 

El enfoque del estudio es cuantitativo considerando que con la aplicación de 

cuestionarios con escalas de Likert se obtuvieron datos cuantitativos en cada una 

de las variables estudiadas, su diseño fue no experimental, trasversal y 

correlacional porque relaciona estadísticamente las variables. El método principal 

utilizado es el hipotético deductivo por que contrastó las hipótesis planteadas a 

partir de lo cual relaza las deducciones respectivas; la población y muestra 

considera fue de 52 servidores públicos del estado objeto de estudio. 

 
 

Estudio estructurado en cinco capítulos, el primero denominado “Marco teórico” en 

el cual se describen las investigaciones que permitieron contrastar los resultados 

obtenidos en el estudio, así como se describen los fundamentos teóricos necesarios 

de las variables GCE y EP, tales como conceptualización, dimensiones y enfoque 

teórico. 

 
 

El segundo capítulo denominado “Hipótesis y variables” se formula la hipótesis 

general con sus respectivas hipótesis específicas que responden a la problemática 

planteada; así mismo, se definen las variables desde la perspectiva conceptual. 

 
 

El tercer capítulo denominado “Metodología de la investigación” se presenta la parte 

como fue diseñado la investigación, lo cual está enmarcado en un estudio 
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correlacional, así como el diseño muestra integrado por servidores públicos de la 

entidad en estudio, se describe los cuestionarios que se aplicaron para cada 

variable, las técnicas para procesar la data y aspectos éticos considerados en el 

estudio. 

 
 

El cuadro capitulo denominado “Resultados” se muestran los resultados 

descriptivos e inferenciales de la asociación de las variables, así como la 

contrastación de las hipótesis planteadas. 

 
 

El quinto capítulo denominado “Discusión “se muestran la discusión de los 

hallazgos encontrados con los antecedentes considerados y la fundamentación 

teórica respectiva. 
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CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 

 
1.1 Antecedentes de la investigación 

Antecedentes Internacionales 

Mendoza et al. (201) estableció cómo incide el control interno (CI) en la gestión 

administrativa en una institución pública (IP). Concluyó que los controles dentro de 

la organización deben diseñarse como parte integral de la gestión y como algo 

ajeno con el fin de que se encuentre integrado en los procesos de planificar, 

ejecutar y realizar seguimiento de las acciones de la entidad. El concebir el CI desde 

el interior de la organización implica disminuir costos porque el agregar algún 

procedimiento de control separado de los procedimientos que ya existen, 

incrementa costo, convirtiéndose en una carga no generadora de valor. 

 
 

Escobar et al. (2020) realizó un análisis crítico jurídico sobre los procesos 

contractuales por parte del Sector Público (SP) en estado de excepción. Concluyó 

que la contratación pública debe ser reformada para que permita la implementación 

de mecanismos que permitan filtrar, seguir y controlar o el proceso, partiendo de la 

declaratoria del estado de excepción, eliminación de los vacíos legales detectados, 

así como la atenuación de posibles acciones corruptos en los procesos de 

contratación a ejecutarse. 

Casanova y Valdés (2020), en su estudio para analizar la Ejecución Presupuestal 

(EP) período 2017-2019 para la evaluación de cómo evoluciona y se desempeña 

económicamente. Concluyó que el uso de técnicas y procedimientos internos tiene 
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a mejorar el desempleo económico y una mejor toma de decisiones en las 

entidades públicas. 

 
 

Antecedentes Nacionales 

Ancco (2018) reaccionó la gestión de contrataciones del Estado (GCE) y la EP en 

una Dirección Regional de Salud. Concluyó que el 56.6% de las personas perciben 

como bueno el conocimiento sobre la ejecución presupuestal, así como la GCE. 

Además, se comprobó una asociación directa y significativa entre estas variables 

de estudio. Esto implica que cuando se realiza una gestión eficiente de las 

contrataciones, aumenta en forma directa la ejecución presupuestal en las 

entidades públicas. 

 
 

Cruz (2019) analizó y determinó cómo influye la GCE en el alcance de metas 

internas. Concluyó al menos que la mitad manifiestan que el nivel de la GCE es 

regular, pero Influye en forma directa en la concertación de los objetivos de la 

Entidad (τ =0,893, r2= 0,797). 

 
 

Rosado (2020) relacionó GCE y la EP en una IP, concluyendo que 42.5% y el 70% 

manifiesta que las GCE y la ejecución presupuestal se encuentran en nivel medio 

y muy buena, respectivamente. Además, ambas variables están relacionadas (Rho 

=0.320 y significancia =0.0449). Es decir, la EP puede ser incrementada cuando se 

realiza una eficiente gestión de contracciones del Estado. 
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Antecedentes Locales 

 
Perleche (2020) relacionó las GCE con la EP en una IP. Concluyó que entidad 

realiza GCE y EP con el 80% y el 66,67%, respectivamente; así como las variables 

están relacionadas. Un mayor número de contrataciones del Estado realizadas 

eficientemente permite mejorar la ejecución presupuestal en los plazos 

establecidos. En otras palabras, dando una mayor atención a las contracciones del 

estado en cuanto a sus procedimientos y control, posibilita un mayor nivel de EP. 

 
 

Es necesario anotar que no se encontró otros antecedentes locales que se 

relacionen con las variables de estudio o con alguna dimensión considerada para 

cada una de ellas, razón por lo cual se trabajara con los antecedentes consignados. 

 
 

1.2 Bases teóricas 
 

1.2.1 Gestión de contrataciones del Estado 
 

1.2.1.1. Conceptualización 
 

Dilas (2017) son acciones realizadas por las IP para adquirir lo necesario, en donde, 

se asume el pago o retribuciones correspondiente con fondos estatales y otras 

obligaciones que se derivan de las condiciones del contratante. 

 
 

Morón (2017) considera que esta referido a las adquisiciones necesarias, utilizando 

fondos del público provenientes principalmente de los aportes de los 

contribuyentes, por lo que deben ser realizados eficientemente y con conductas que 
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garanticen la transparencia y, por ende, un servicio de calidad y protección del 

bienestar público. 

 
 

Asimismo, Pinkovtskaia et al. (2019) lo considera como un sistema que permite 

comprar, adquirir, arrendar, servicios, bienes e implementar trabajos en la Entidad 

para propósitos públicos; es decir, planifica la adquisición acorde con el 

presupuesto de la organización, exige la entrega de bienes y servicios (BYS), así 

como ejecuta el proyecto acorde con la normatividad vigente. 

Por último, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2020) refiere 

que son procedimientos realizados por una Entidad orientados a la contratación 

oportuna de BYS, a buen precio y calidad, con el propósito de satisfacer una 

necesidad pública. 

 
 

1.2.1.2. Instrumentos de Gestión 

Plan Estratégico Institucional (PEI) 

Según la definición de Pacheco (2019), establece los lineamientos estratégicos 

para el futuro. Además, incluye acciones estratégicas institucionales y proyectos de 

inversión optimizados, conformando la ruta estratégica para alcanzar los resultados 

definidos, como la misión, objetivos transcendentales, estrategias, tácticas e 

indicadores de impacto. 



12  

Plan Operativo Institucional (POI) 

 
Se configura como un mecanismo de corto plazo cuyo propósito radica en definir 

las acciones a llevar a cabo anualmente por una institución para alcanzar los 

objetivos delineados en el PEI. Su elaboración conlleva a la designación de 

acciones, tareas y acciones que se ejecutarán a lo largo del año, todas alineadas 

con los objetivos institucionales (Pacheco, 2019). 

 

 
Presupuesto Institucional de Apertura 

 
El Presupuesto Institucional de Apertura, se aprueba a comienzo del año al inicio, 

se emplea como un recurso para gestionar en periodos cortos con el propósito de 

alcanzar resultados mediante la prestación eficiente y eficaz de servicios, 

evidenciando las acciones estratégicas planificadas. Consigna la entrada y salida 

de dinero de las entidades para todo su ciclo presupuestario. A lo largo del año, 

este presupuesto puede ser modificado debido a la incorporación de recursos 

adicionales o cambios internos, transformándose así en el Presupuesto de la 

Identidad Modificado (Pacheco, 2019). 

 
 

Plan Anual de Contrataciones (PAC) 
 

Obligatorio por naturaleza, el PAC desempeña funciones clave: programaciones, 

comunicaciones y evaluaciones de las atenciones brindadas a las necesidades 

asociadas a la contratación pública. Estas necesidades se encuentran debidamente 

presupuestadas y serán objeto de convocatorias durante el año fiscal, según lo 

señalado por Pacheco (2019). 
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1.2.1.3. Dimensiones 

 
Para efectos de analizar la variable contrataciones del Estado en el presente 

estudio se tomó como dimensiones las fases contenidas en el Texto Único 

Ordenado (TUO) de la Ley N° 30225: Ley de Contrataciones del Estado (2019). 

 
 

a. Planificación. hace referencia a las acciones en las que comprende formular el 

PAC en cada una de las entidades, considerando etapas en las que se formula 

y programa presupuestalmente lo que corresponde al año fiscal próximo, 

consignando en el Matriz de Necesidades el requerimiento respectivo 

representado por un bien, servicio u obra necesaria parar dar cumplimiento de 

los objetivos planteados en el año en mención, los cuales se vinculan con el 

Plan Operativo Institucional. 

b. Actuaciones preparatorias, hace referencia a que el área usuaria que requiere 

un bien, servicio u otro o contratar es la responsable de justificación de la 

finalidad pública y la formulación de la especificación técnica, término de 

referencia o expediente técnico respectivo. El requerimiento debe estar 

orientado a que la Entidad cumpla sus funciones. Las Unidades establecen los 

valores estimados y valores referenciales en el caso de ejecución y consultoría 

de obras y los respetivos procedimientos de selección correspondientes; del 

mismo modo, gestionan las asignaciones de recursos correspondientes. 

 
 

c. Métodos de contratación, las entidades tienen la posibilidad de contratar 

utilizando diversas modalidades, entre las que se incluyen licitaciones públicas, 
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concursos públicos, adjudicaciones simplificadas, selección de consultores 

individuales, comparaciones de precios, subastas inversas electrónicas, 

contrataciones directas y otros procedimientos conforme a la normativa vigente 

(DS N°344-2018-EF). 

 
Las licitaciones públicas son utilizadas para contratar un bien y los concursos 

públicos para contratar servicios. Las adjudicaciones simplificadas se utilizan 

para contrataciones de un bien o servicio, con las respectivas excepciones 

establecidas relacionados a consultores y la realización de obras. Las 

selecciones de consultores individualizados son utilizadas para contratar 

servicios de consultoría, priorizándose la experiencia personal en el campo (DS 

N° 082-2019- EF). Las comparaciones de precios se utilizan para contratar un 

bien o servicio de disponibilidad inmediata (DS N° 082-2019- EF). 

 
 

d. El contrato y su ejecución, hace referencia a que los contratos se realizan en 

forma escrita y es reajustado a la proforma incluidas en el acervo documentario 

del procedimiento de selección. En los contratos sobre obras se identifican y 

asignan los distintos tipos de riesgos previsibles que ocurrirán cuando se 

ejecute, dicho análisis es un componente del expediente técnico (DS N° 344- 

2018- EF). Los contratos regulados contienen aspectos referidos a garantías, 

anticorrupciones, soluciones de controversias y término de contrato en casos de 

incumplimientos. El pago es realizado después de la ejecución de las 
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prestaciones, en casos excepcionales puede pagarse por adelantado acorde a 

las condiciones de mercado. 

 
 

1.2.1.4. Enfoques teóricos 

La variable Gestión de contrataciones del Estado se basa en dos teorías según 

Salazar (como se citó en Paniagua, 2020) la primera teoría, Concepción Dualista o 

Clásica, considera que el Estado asume el comportamiento de público y en otras 

asume el comportamiento de privada; en el primero haciendo uso de su poder y en 

el segundo no. Por lo que se dificulta la identificación de cuando el Estado actúa 

como poder público y cuando no; sin embargo, en cualquiera de los dos 

comportamientos celebra contratos con ventajas y prerrogativas. 

 
 

La segunda teoría, Concepción Unitaria, considera que el Estado asume 

permanentemente una personalidad pública, teniendo cuenta que, su poder deriva 

de la voluntad de los miembros de una sociedad, en mérito a la cual, se implantan 

principios y normas a los que está sujeto toda vinculación contrafactual en los 

cuales es participe (Salazar, como se citó en Paniagua, 2020). Desde esta 

perspectiva interviene la parte pública como Estado y una parte privada. 

 
 

Asimismo, existen otras teorías como el enfoque sobre las contrataciones que 

postula que es herramienta fundamental de política pública que da respuesta a la 

necesidad y aspiración de una sociedad de acuerdo a una norma establecida 

(Meilán, 2018). En consecuencia, de acuerdo a esta postura las contrataciones del 
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estado deben responder a la satisfacción de necesidades prioritarias de la 

población de una comunidad con el respeto de procedimientos establecidos para 

evitar actos de corrupción. 

 
 

Del mismo modo se encuentra el enfoque de proceso de contratación que obliga a 

la entidad a trabajar en forma organizada e integrad en beneficio del ciudadano y 

mejorar la distribución del gasto público; su fundamento es la gestión por resultados 

orientada a lograr los resultados esperados acorde con las metas y consecuencia, 

la organización es en base al proceso (Calero, 2022). 

 
 

1.2.2 Ejecución presupuestal 
 

1.2.2.1. Conceptualización 
 

Para Mendoza et al. (2018) proceso que se asemeja a un plan financiero en el que 

se puede realizar eximiciones de ingresos y gastos en un horizonte de tiempo 

establecido por una Entidad. 

 
 

El DL 1440 (2018) establece que está enfocado a alcanzar resultados a la 

ciudadanía adquirir una mejor condición de vida, teniendo respeto por ser 

sostenible fiscalmente acorde a normas. 

 
 

Gamarra (2019) considera que tiene utilidad para cumplir una tarea, programa, y 

activadas que fueron planificadas; en consecuencia, se gestiona y ejecuta de tal 

forma que de seguridad para lograr el éxito de las metas formuladas por la Entidad. 
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Asimismo, para el MEF (2021) lo considera como procedimientos de ingresos y 

gastos, mediante el cual se satisfacen los requerimientos del área usuaria que 

repercute en beneficio de la ciudadanía. 

 
 

Álvarez y Gálvez (2022), proceso que representa varias fases a implementar tiene 

vigencia un año, llamado año fiscal, en el cual se realiza la captación de ingresos 

programados, así como se realiza la gestión destinada a la ejecución de gastos que 

disponen de crédito presupuestal. 

 
 

1.2.2.2. Fases del Proceso Presupuestal 

Programación 

Consiste en la programación de la propuesta presupuestaria por las entidades 

públicas, a partir de lo cual, el MEF inicia la elaboración del anteproyecto 

presupuestario del sector público (SP). En este proceso se realizan las siguientes 

acciones: revisión de las escalas de prioridad de la entidad, la cual, consiste en 

calcular la Demanda global de gastos, cuantificando las acciones a realizar que 

permitan lograr objetivos institucionales; lo que a su vez permite determinar los 

recursos necesarios para tal fin (PCM, 2017). 

 
 

Formulación 
 

Consiste en definir la estructura funcional programática del pliego y establecer 

metas según las escalas que establecen priorización, especificando los eventos de 

gasto y su respectiva fuente de financiación (PCM, 2017). 
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Aprobación 

 
Las entidades públicas administran sus compromisos de gastos conforme al 

presupuesto asignado, acorde con la Programación de Compromisos Anual (PCA) 

(PCM, 2017). 

 
 

Ejecución 
 

Se gestionan los gastos conforme al presupuesto institucional aprobado para cada 

entidad pública, considerando la Programación de Compromisos Anual (PCA) 

(PCM, 2017). 

 
 

Evaluación 
 

Fase de los procesos presupuestarios en los que se miden los resultados logrados 

y se examinan las diferencias físicas y financieras, en cuanto a lo previsto en los 

Presupuestos del Sector Público (PCM, 2017). 

 
 

 
1.2.2.3. Dimensiones 

 
En el ámbito de las dimensiones presupuestarias, de acuerdo con la Directiva Nº 

011-2019-EF/50.01 y modificatorias (2019), se define la ejecución del gasto público 

como el proceso mediante el cual se cumplen los compromisos financieros para 

subsidiar el abastecimiento de BYS, con el objetivo de maximizar los resultados 

presupuestarios. Este proceso implica la certificación del crédito presupuestario y 

la ejecución de compromisos devengados. 
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Certificación de Crédito Presupuestario 

 
Medida administrativa esencial para asegurar que hay suficientes fondos 

disponibles y libres de compromisos para cubrir los gastos autorizados por la 

entidad correspondiente. Esta certificación, como parte de las acciones 

administrativas, garantiza la disponibilidad de fondos dentro del presupuesto 

asignado, cumpliendo con las regulaciones presupuestarias establecidas, y se lleva 

a cabo anualmente dentro del marco del año fiscal. (Artículo 41° del Decreto 

Legislativo de 2018). 

 
 

Compromiso 
 

Este compromiso se fundamenta en la asignación de recursos aprobados mediante 

la Programación de Compromisos Anual (PCA) y los correspondientes cambios 

presupuestarios, según el Artículo 14 de la Directino va N°011-2019-EF/50.01 y sus 

enmiendas de 2019 (Directiva N°011-2019-EF/50.01 y Modificatorias Art.14°, 

2019). 

Devengado 
 

Acto administrativo que implica el reconocimiento de un deber de pago. Surge de 

un presupuesto previamente aprobado y cumple con los requerimientos 

indispensables ante el organismo correspondiente. Esta deuda está directamente 

vinculada con el presupuesto de la entidad, especificando el gasto final. Este acto 

de devengado está regulado específicamente por el Sistema Nacional de Tesorería 

(Decreto Legislativo Art. 43°, 2018). 
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1.2.2.4. Enfoque teórico 

 
El enfoque teórico de la variable ejecución presupuestal, se sustenta en el 

transcurso de la ejecución presupuestal, Malavé (como se citó en Salazar, 2020), 

quien considera de enorme importancia aplicarla estratégicamente considerando 

que mediante un presupuesto institucional es posible la realización de las 

actividades programadas que debe darse cumplimiento acorde a la normatividad. 

Andia (como se citó en Salazar, 2020), considera que la parte presupuestal abarca 

el movimiento de ingresos y salidas de dinero enmarcado en la ley de presupuesto 

anual. 

 
 

Asimismo, se tiene a la Teoría Keynesiana que establece reconocimiento a la 

función intervencionista de los gobiernos en la consecución del desarrollo armónico 

(Navarro y Delgado, 2022). Desde esta perspectiva se tiene como prioridad el 

bienestar de la sociedad de manera global, sin discriminación ni sesgo político y sin 

actos de corrupción. 

Del mismo modo, la teoría del desarrollo promueve la elevación de la calidad de 

vida a través de un incremento de la productividad y un nivel superior del bienestar 

y participación en el ámbito político (Fernández et al., 2023). Lo que indica que 

resulta importante el crecimiento en forma gradual de la economía de un país para 

satisfacer necesidades poblacionales específicas. 
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1.3 Definición de términos básicos 

 
Administración pública: Asociación de procedimientos relacionados con el Sector 

Público conformada por la administración y gestión de procedimientos, 

instrucciones y organismos del Estado (Montoya, 2017). 

Asignación Presupuestaria a la entidad: Instrumento mediante el cual se 

planifica, organiza, direcciona y controla los recursos asignados y el adecuado 

financiamiento en referencia al sector público (Mendoza et al., 2018). 

Cadena de gasto: Asociación de mecanismos que se expresan en forma 

secuencial numérica que reflejan las categorías presupuestales diversas (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 2019). 

Certificación de Crédito Presupuestario: Documentos con contenidos referente 

al marco presupuestal que se dispone para el financiamiento del gasto, según 

compromiso de gastos anuales (Cosme, 2018). 

Clasificadores de gasto: hace referencia a los gastos anuales en forma confiable, 

fácil de comprender con relevancia, oportunos y con consistencia (Aliendre, 2019). 

Contrato de la Administración Pública: Acciones para servir a la ciudadanía 

promoviendo el bien común y cambios positivos en el sector público (Ricapa y 

Paucar, 2019). 

Demanda Global de Gasto: Valor de compras de BYS que adquieren en periodos 

de tiempo predeterminados (Polo, 2018). 

Disciplina fiscal: Capacidad que poseen los contribuyentes para el complimiento 

de obligaciones de manera continua porque perciben riesgos al no hacerlo 

(Gonzales, 2020). 
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Disponibilidad del presupuesto: Disponer de existencias presupuestarias con 

posibilidad para utilizarse acorde a lo programado (Salmerón, 2021). 

Expediente de contratación del Estado: Comprende acciones referentes a 

contrataciones específicas (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019). 

Programación presupuestal: Condiciones en la cual es analizada y se toma la 

decisión en lo referente a la posibilidad de tener límites en los ingresos y gastos 

(Lasso, 2018). 

Registro de compromiso: Operación a través del cual se posibilita perfeccionar el 

compromiso y garantiza que no se desvié a otro propósito diferente (Prieto, 2020). 

Requerimiento de gasto: necesidades de financiamiento del Estado que cubre las 

diferencias entre ingresos y gastos diferentes a las adquisiciones netas de pasivos 

y activos financieros (CEFP, 2018). 
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CAPÍTULO II: HIPÓTESIS Y VARIABLES 

 
2.1. Formulación de hipótesis principal y derivadas 

2.1.1. Hipótesis general 
 

Existe asociación significativa entre la gestión de contrataciones del Estado (GCE) 

y la ejecución presupuestal (EP) en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano 

Castillo Colonna de Sullana, Piura - 2022. 

 
 

2.1.2. Hipótesis especifica 
 

a. Existe asociación significativa entre la dimensión planificación y la EP en la 

Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura - 

2022 

b. Existe asociación significativa entre la dimensión actuaciones preparatorias y la 

EP en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, 

Piura - 2022. 

c. Existe asociación significativa entre la dimensión métodos de contratación y la 

EP en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, 

Piura - 2022. 

d. Existe asociación significativa entre la dimensión el contrato y la EP en la 

Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura - 

2022. 
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2.2. Variables y definición operacional 

 
2.2.1. Variable independiente: Gestión de Contrataciones del Estado 

Definición conceptual: Acciones realizadas por las IP para adquirir lo resurtida, 

asumiendo pago o retribuciones correspondiente con fondos estatales y otras 

obligaciones que se derivan de las condiciones del contratante (Dilas, 2017). 

Definición operacional: 

Medida teniendo a un cuestionario como instrumento considerando aspectos como: 

Planificaciones, Actuaciones preparatorias, Métodos de contratación y, por último, 

Contrataciones y su ejecución, medidos a través de escala de Likert. Dicha escala 

permitió medir en forma cuantitativa las percepciones de los usuarios de servicios 

o productos, lo cual permite captar la intensidad de una respuesta para 

posteriormente calificar a la variable de estudio en rangos o escalas (Trigueros et 

al. 2017). 

2.2.2. Variable dependiente: Ejecución Presupuestal 

Definición conceptual: 

Procedimientos de ingresos y gastos, mediante el cual se satisfacen los 

requerimientos que repercuten en beneficio de los ciudadanos (MEF, 2021). 

Definición operacional: 
 

Medida mediante un cuestionario como instrumento que se aplicó a los servidores 

de la Entidad, el mismo que constó de 3 dimensiones: Certificación de Crédito 

Presupuestario, Compromiso y Devengado, medidos a través de escala de Likert. 
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2.2.3. Tabla de operacionalización de variables 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 
3.1. Diseño metodológico 

 
El enfoque de la indagación de acuerdo a Hernández (2015) es: Cuantitativo, 

porque mediante las escalas de Likert se obtuvieron datos cuantitativos en cada 

una de las variables de estudio. No experimental, porque el investigador no 

intervino para modificar el estado real de alguna de las variables. Correlacional, 

porque se estableció una relación estadística de las variables. Trasversal, 

porque el estudio se realizó en un periodo de tiempo específico. La 

esquematización del diseño es el siguiente: 

 

Donde: 
 

O1: Gestión de contrataciones del Estado. 

O2: Ejecución presupuestal. 

r: Relación entre las variables. 
 

Mb: Servidores Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna - 

Sullana. 

3.2. Diseño muestral 

 

Tabla 1 
Distribución de la población de estudio 

 

 Áreas  Servidores 
Usuaria 12 

 Logística  25  



31  

Presupuesto 15 
 Total  52  

Nota: Data de servidores. 

La población y muestra estuvo integrada por 52 servidores públicos de la 

Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna - Sullana – 2022, 

considerando que se recopilo información de todos los servidores involucrados 

correspondiente a las áreas Usuarias, Logística y Presupuesto con 12, 25 y 15 

respectivamente. Es decir, se tomó una muestra censal, pues se consideró a 

todos los integrantes de la población porque fue necesario conocer la 

percepción de los todos los servidores involucrados (Condori, 2020). 

Criterios de inclusión 

 Servidores que tuvieron relación con la gestión de contrataciones y 

ejecución presupuestal y dispuestos a colaborar con el estudio. 

Criterios de exclusión 

 

 Servidores en periodo vacacional y no tuvieron voluntad de colaborar con el 

estudio. 

3.3. Técnicas de recolección de datos 

Se usó la técnica de la encuesta, aplicada vía cuestionarios a los servidores de 

la Entidad respecto a cada una de las variables de estudio con preguntas con 

respuesta con escala de Likert. 

Los instrumentos fueron 02 cuestionarios, de Gestión de contrataciones y 

ejecución presupuestal los cuales fueron validados por tres expertos Rosario 

Del Pilar Ordinola Paz, Aldo Alberto Lopez Adrianzen y Lilian Silvana Barba 

Hinsby. Asimismo, a los instrumentos se les determino la confiabilidad por 
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medio del parámetro Alfa de Cronbach, el mismo que obtuvo el valor de 0.909 

y 8.99 para la variable Gestión de contrataciones y Ejecución de contrataciones 

respectivamente: lo cual evidencia que tienen confiabilidad en su aplicación. 

3.4. Técnicas estadísticas para el procesamiento de información 

 
Para el procesamiento de la data se hizo uso del programa estadístico SPSS 

siguiendo el procedimiento siguiente: 

 Se elaboró una base de datos en Excel con los resultados obtenidos para 

cada una de las variables. 

 La matriz de datos de Excel se trasladó al programa estadístico SPSS con 

las respectivas codificaciones. 

 Se estableció la estadística descriptiva para cada variable a través de tablas 

de frecuencia. 

 Se realizó la prueba de normalidad para determinar con que parámetro 

estadístico se realizó la estadística inferencial. 

 Se realizó la estadística inferencial a través del parámetro estadístico 

seleccionado. 

 Se realizó la prueba de hipótesis respectiva mediante el parámetro 

estadístico seleccionado. 

3.5. Aspectos éticos 

 
La investigación, respeto las normas de citado y referenciado usando para ello 

APA última edición, así como se protegió la identidad de los servidores que 
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colaboren con la investigación y la confidencialidad de la información, usando 

la información únicamente para efectos de realización del presente estudio. 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

 
4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 2 

Resultados del cuestionario Gestión de contrataciones del Estado (GCE) (%) 
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Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 
 

 

La tabla 2 respecto a la variable Gestión de contrataciones del Estado en la 

dimensión Planificación se muestra que la entidad es respetuosa de la etapa 

correspondiente para formular el Plan anual de contrataciones (73%), así como 

es contemplado las contrataciones que cubre con su presupuesto (73.8%). En 

la dimensión actuaciones preparatorias destaca que se formula en forma 

precisa las especificaciones técnicas (55.7%), cuenta con procedimiento 

adecuado para la optimización de requerimiento (57.7 %) y estima en forma 
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óptima los valores estimados y referenciales. En la dimensión métodos de 

contratación presenta que no siempre se respeta principios y procedimientos 

de contratación (50%); sin embargó, para el proceso de contracción utilizada la 

norma (57.7%), hace uso adecuado de la adjudicación simplificada (53.8%), 

realiza la selección de consultores individuales acorde a requisitos (55.8%), al 

hacer uso de comparación de precios , respeta las especificaciones (61.6%) En 

la dimensión el contrato y su ejecución, se aprecia como negativo que la 

celebración se ajusta a la proforma (50%), escasamente solicita y/o acepta 

modificaciones del contrato (51.9%) y se autoriza la subcontratación no siempre 

hasta el (53.8%); sin embargo, se hace cumplir las garantías establecidas 

(51.9%), obliga resarcir los daños y perjuicios cuando se resuelve el contrato 

por causas imputables (53.8%) y supervisa para evitar que la sociedad se 

perjudique cuando se incumple un contrato (61.6%). 
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Tabla 3 

Resultados del cuestionario Ejecución presupuestal (EP) (%) 
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Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

 

La tabla 3 respecto a la variable ejecución presupuestal en la dimensión 

Certificación de crédito presupuestario se muestra como negativo que la Oficina 

de Planificación no siempre atiende por orden de requerimiento (50%); sin 

embargo, cumple oportunamente con la emisión oportuna de la Certificación de 

Crédito Presupuestario ( 55.7%), comprueba con rigurosidad el sustentó de la 

solicitud de crédito presupuestario (53.9%), evita modificar o anular las 

certificaciones de crédito presupuestario (55.8 %), cumplen con las directivas 

de ejecución (57.7%), permiten cumplir metas establecidos (57.7%) y se 
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garantiza contar con el crédito presupuestario disponible (65.4%). En la 

dimensión Compromiso, se muestra qué la Oficina de Logística realiza de 

manera oportuna el compromiso de los requerimientos de gastos (55.7%), 

cumple rigurosamente con el registro del compromiso (63.5%), se compromete 

con el marco de la disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal (57.7%), son 

realizadas teniendo en cuenta la certificación del crédito presupuestario 

(53.8%) y afectan a la correspondiente cadena de gasto (53.8%). En la 

dimensión Devengado se muestra que la Oficina de Economía no siempre 

cumple con el devengado programado de gastos al cierre de mes (57.8%), ni 

con las adquisiciones de bienes y servicios (65.3%); sin embargo, cuando lo 

realiza lo hace con la conformidad del bien y/o servicio (51.9 %), es considerado 

como un medidor del porcentaje de avance de ejecución (53.8%) y cumple con 

el devengado oportunamente en lo que se refiere a la Planilla de gastos del 

personal (53.8%) 



40  

Respecto al Objetivo general 

Tabla 4 

Relación de la GCE y EP 
    EP  

Total 
   Bajo Medio Alto 

GCE Deficiente n 2 1 0 3 

  % 3,8% 1,9% 0,0% 5,8% 

 Regular n 2 24 1 27 

  % 3,8%  46,2% 1,9% 51,9% 

 Bueno n 0 11 11 22 

  % 0,0% 21,2% 21,2% 42,3% 

Total 
 n 4 36 12 52 

 % 7,7% 69,2% 23,1% 100,0% 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

La Tabla 4 evidencia la asociación entre la gestión de contrataciones del Estado y 

la ejecución presupuestal observándose como relevante que el 46,2% califican en 

nivel regular y medio. 

Respecto al Objetivo específico 1 

Tabla 5 

Relación de la dimensión planificación y EP 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
l 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

    EP  

Total 
   Bajo Medio Alto 

Planificación Deficiente n 2 0 1 3 

  % 3,8% 0,0% 1,9% 5,8% 

 Regular n 2 15 2 19 

  % 3,8% 28,8% 3,8% 36,5% 

 Bueno n 0 21 9 30 

  % 0,0%  40,4% 17,3% 57,7% 

Tota 
 n 4 36 12 52 

 % 7,7% 69,2% 23,1% 100,0% 
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La Tabla 5 evidencia la asociación entre la dimensión planificación de la gestión de 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal, observándose como 

relevante que el 40,4% califican en nivel bueno y medio. 

 

Respecto al Objetivo específico 2 

Tabla 6 

Relación de la dimensión actuaciones preparatorias y EP 

 
    EP  

Total 
   Bajo Medio Alto 

Actuaciones 
preparatorias 

Deficiente n 1 3 0 4 

 % 1,9% 5,8% 0,0% 7,7% 

 Regular n 3 21 2 26 

  % 5,8%  40,4% 3,8% 50,0% 

 Bueno n 0 12 10 22 

  % 0,0% 23,1% 19,2% 42,3% 

Total 
 n 4 36 12 52 

 % 7,7% 69,2% 23,1% 100,0% 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

La Tabla 6 evidencia la asociación entre la dimensión actuaciones preparatorias de 

la gestión de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal, observándose 

como relevante que el 40,4% califican en nivel regular y medio. 

Respecto al Objetivo específico 3 

Tabla 7 

Relación de la dimensión métodos de contratación y EP 

 

    EP  
Total 

   Bajo Medio Alto 

Métodos de 
contratación 

Deficiente n 1 3 0 4 

 % 1,9% 5,8% 0,0% 7,7% 

 Regular n 3 25 1 29 

  % 5,8%  48,1% 1,9% 55,8% 

 Bueno n 0 8 11 19 
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 % 0,0% 15,4% 21,2% 36,5% 
 n 4 36 12 52 

Total % 7,7% 69,2% 23,1% 100,0% 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

La Tabla 7 evidencia la asociación entre la dimensión métodos de contratación de 

la gestión de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal, observándose 

como relevante que el 48,1% califican en nivel regular y medio. 

Respecto al Objetivo específico 4 

Tabla 8 

Relación de la dimensión el contrato y su ejecución y la EP 

 
    EP  

Total 
   Bajo Medio Alto 

El contrato y su 
ejecución 

Deficiente n 2 4 0 6 

 % 3,8% 7,7% 0,0% 11,5% 

 Regular n 2 28 1 31 

  % 3,8%  53,8% 1,9% 59,6% 

 Bueno n 0 4 11 15 

  % 0,0% 7,7% 21,2% 28,8% 

Total 
 n 4 36 12 52 

 % 7,7% 69,2% 23,1% 100,0% 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

La Tabla 8 evidencia la asociación entre la dimensión el contrato y su ejecución de 

la gestión de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal observándose 

como relevante que el 53,8% califican en nivel regular y medio. 
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4.2 Resultados inferenciales 

Tabla 9 

Prueba de hipótesis general 

 
Correlaciones    

 
GCE EP 

 

Gestión de contrataciones del 
Estado 

Rho 
1 ,707 

 Sb  ,000 
 N 52 52 

EP Rho 
,707 1 

 Sb ,000  

 N 52 52 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

La Tabla 9 muestra una significancia bilateral (Sb) de 0.000 < 0.05 y coeficiente de 

Spearman (Rho) =0,707; por consiguiente, existe asociación directa alta entre la 

gestión de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal, aceptándose la 

hipótesis alterna (H1). Es decir, si se altera la gestión de contrataciones del Estado, 

también se altera en la misma dirección en intensidad la ejecución presupuestal. 

Tabla 10 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 
Correlaciones    

  Planificación EP 

Planificación Rho 1 ,478 

 Sb  ,000 
 N 52 52 

EP Rho ,478 1 

 Sb ,000  

 N 52 52 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

La Tabla 10 muestra una Sb < 0.05 y un Rho =0,478; por tanto, se comprueba que 

existe asociación directa moderada entre la dimensión planificación de la GCE y la 
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EP. En otras palabras, si se mejora la dimensión planificación, también se mejora 

en la misma dirección e intensidad la ejecución presupuestal. 

Tabla 11 

Prueba de hipótesis especifica 2 

 
Correlaciones    

  Actuaciones 
preparatorias 

EP 

Actuaciones preparatorias Rho 
1 ,473 

 Sb  ,000 

 N 
52 52 

EP Rho 
,477 1 

 Sb ,000  

 N 52 52 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 
 

 

Tabla 11 muestra una Sb < 0.05 y Rho =0,473; por tanto, se comprueba que existe 

asociación directa moderada entre la dimensión actuaciones preparatorias de la 

gestión de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal. Es decir, de llegar 

a mejorarse la dimensión actuaciones preparatorias, también se mejora en la 

misma dirección e intensidad la ejecución presupuestal. 

Tabla 12 

Prueba de hipótesis especifica 3 

 
Correlaciones    

  Métodos de 
contratación 

EP 

Métodos de contratación Rho 1 ,508 

 Sb  ,000 
 N 52 52 

EP Rho ,508 1 

 Sb ,000  

 N 52 52 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 
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La Tabla 12 muestra una Sb < 0.05 y Rho=0,508; por consiguiente, se comprueba 

que existe asociación directa moderada entre la dimensión métodos de contratación 

de la gestión de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal. Quiere 

decir, al mejorarse la dimensión métodos de contratación, también se mejora en la 

misma dirección e intensidad la ejecución presupuestal. 

Tabla 13 

Prueba de hipótesis especifica 4 

 
Correlaciones    

  El contrato y su 
ejecución 

EP l 

El contrato y su ejecución Rho 1 ,628 

 Sb  ,000 
 N 52 52 

EP Rho ,628 1 

 Sb ,000  

 N 52 52 

Nota. Cuestionarios aplicados a servidores públicos. 

 

 

Tabla 13 muestra una Sb < 0.05 y Rho =0,628; por consiguiente, existe asociación 

directa alta entre la dimensión el contrato y su ejecución de la gestión de 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal. En otras palabras, al 

introducir cambios en la dimensión el contrato y su ejecución, también cambiaria en 

la misma dirección e intensidad la ejecución presupuestal. 
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CAPÍTULO V: DISCUSIÓN 

 
Respecto a la hipótesis general, se determinó una Sb < 0,05, consecuentemente 

existe relación alta (Rho =0,707; Rho> 0,60) entre la gestión de las contrataciones 

del Estado (GCE) y la ejecución presupuestal (EP). Es decir, cuando existe una 

buena GCE del Estado se contribuye de manera directa al mejoramiento de la 

ejecución presupuestal; sin embargo, cuando se tiene un deficiente manejo, se 

tendrá dificultades para lograr la EP acorde a lo panificado. Adicionalmente, se 

observa en el análisis descriptivo que los hallazgos evidencian una relación entre 

las variables, resaltando el nivel regular y medio con el 46.2%. 

 
 

Tomando lo que sostiene Dilas (2017), el accionar que realizan las Entidades para 

proveerse de bienes, servicios u obras; asumiendo el pago del precio o de la 

retribución correspondiente con fondos públicos y demás obligaciones derivadas 

de la condición del contratante se relaciona directamente con los procedimientos 

de ingresos y gastos, mediante el cual se satisfacen los requerimientos de las áreas 

usuarias que repercuten en beneficio de la ciudadanía (MEF, 2021). En otras 

palabras, las acciones de provisión realizadas por las entidades estatales de un 

bien, servicio u obra haciendo uso de fondos públicos está asociada con todo 

procedimiento que implique ingreso y gasto para satisfacer el requerimiento de 

alguna área usuaria, lo cual tiene un impacto favorable para la población. 

 
Los hallazgos se asemejan a los de Rosado (2020) quien concluyó que el 42.5% y 

el 70% manifiesta que las contrataciones del Estado y la EP encuentran en nivel 
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medio y muy buena, respectivamente. Además, ambas variables están 

relacionadas (Rho =0.320 y significancia =0.0449). Es decir, la ejecución 

presupuestal puede ser incrementada cuando se realiza una eficiente GCE. 

 
Respecto a la hipótesis específica 1, se aprecia una Sb < 0,05, consecuentemente 

existe relación moderada (Rho =0,478; 0.40 < Rho < 0,60) entre la dimensión 

planificación de la GCE y la EP. Esto indica que cuando se formula de forma 

eficiente el Plan anual de contracciones y con los contenidos acorde a la 

normatividad vigente se genera una mejor ejecución presupuestaría; en caso 

contrario, no se llega a una ejecución acorde a lo planificado. Adicionalmente, se 

observa en el análisis descriptivo que los hallazgos evidencian una relación entre 

las variables, resaltando el nivel bueno y medio con el 40.4%. 

 
 

Tomando lo que sostiene Ley N° 30225 (2019), las acciones en las que comprende 

formular el Plan Anual de Contrataciones en cada una de las entidades, 

considerando etapas en las que se formula y programa presupuestariamente lo que 

corresponde al siguiente año fiscal, se relaciona directamente con el cumplimiento 

de una tarea, programa, y activadas que fueron planificadas; en consecuencia, se 

gestiona y ejecuta de tal forma que de seguridad para lograr el éxito de las metas 

formuladas por la Entidad (Gamarra, 2019). Es decir, cuando se realiza una 

eficiente planificación de la GCE se contribuye en forma directa al mejoramiento de 

la ejecución presupuestal; sin embargo, cuando es deficiente, se tendrá dificultades 

para lograr una EP acorde a lo previsto. 
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Gamarra (2019) mencionó que la EP: “sirve para dar cumplimiento a las tareas, 

programas y actividades planificadas. Por lo tanto, el presupuesto debe gestionarse 

y ejecutarse de tal forma que asegure el éxito de los objetivos planteados en cada 

entidad del Estado”. 

 
Los hallazgos se asemejan a los de Cruz (2019) quien concluyó que al menos la 

mitad manifiestan que el nivel de la GCE es regular, pero Influye en forma directa 

en la concertación de los objetivos de la Entidad (τ =0,893, r2= 0,797). 

 
 

Al contrastar la hipótesis específica 2, se aprecia una Sb < 0,05, consecuentemente 

existe relación moderada (Rho =0,473; 0.40 < Rho < 0,60) entre la dimensión 

actuaciones preparatorias de la GCE y la EP. Esto indica que las buenas acciones 

de preparatoria y ejecución representado por requerimientos, mecanismos de 

difusión de necesidades, valor referencial y estimado generan una eficiente gestión 

presupuestaria; sin embargo, el descuido de esos parámetros conlleva a una 

deficiente ejecución del presupuesto. Adicionalmente, se observa en el análisis 

descriptivo que los hallazgos indican que resalta el nivel regular y medio con el 

40.4% respectivamente, evidenciándose una relación entre las variables. 

 
 

Tomando lo que sostiene Ley N° 30225 (2019) el área usuaria que requiere un bien, 

servicio u obra a contratar es la responsable de justificación de la finalidad pública 

y la formulación de la especificación técnica, término de referencia o expediente 
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técnico respectivo se relaciona directamente con el proceso que representa varias 

fases a implementar tiene vigencia un año, llamado año fiscal, en el cual se realiza 

la captación de ingresos programados, así como se realiza la gestión destinada a 

la EP que disponen de crédito presupuestal (Álvarez y Gálvez, 2022). Es decir, 

cuando se realiza eficiente acción preparatoria de la GCE contribuye al 

mejoramiento de la ejecución presupuestal; sin embargo, cuando se tiene una 

deficiente actuaciones preparatorias de GCE, se tendrá dificultades para lograr 

mejorar la EP. 

 
 

Los hallazgos se asemejan a los de Escobar et al. (2020) quien concluyó que la 

contratación pública debe ser reformada para que permita la implementación de 

mecanismos que permitan filtrar, seguir y controlar el proceso, partiendo de la 

declaratoria del estado de excepción, eliminación de los vacíos legales detectados, 

así como la atenuación de posibles acciones corruptas en los procesos de 

contratación a ejecutarse. 

 
 

Al contrastar la hipótesis específica 3, se aprecia una Sb < 0,05, consecuentemente 

existe relación moderada (Rho=0,508; 0.40< Rho < 0,60) entre la dimensión 

métodos de contratación de la gestión de contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal. Esto indica que cuando los métodos de contratación expresado en 

eficientes procedimientos de selección, licitaciones y concursos públicos, 

adquisiciones anticipadas y selección de los consultores individuales, generan una 

eficiente ejecución presupuestal. Adicionalmente, se observa en el análisis 
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descriptivo que los hallazgos indican que resalta el nivel regular y medio con el 

48.1%, respectivamente, evidenciándose una relación entre las variables; 

Tomando lo que sostiene Ley N° 30225 (2019) una Entidad puede contratar por 

medio de licitaciones públicas, concursos públicos, adjudicaciones simplificadas, 

selección de consultores individuales, comparaciones de precios, subastas 

inversas electrónicas, contrataciones directas y otros procedimientos establecidos 

por norma se relaciona directamente con el logro de resultados a la ciudadanía 

adquirir una mejor condición de vida, teniendo respeto por ser sostenible 

fiscalmente acorde a normas (DL 1440, 2018). Es decir, cuando se realiza unos 

eficientes métodos de contratación de la GCE contribuye al mejoramiento de la EP; 

sin embargo, cuando se tiene un deficiente métodos de contratación de GCE, se 

tendrá dificultades para lograr mejorar la EP. 

 

 
Los hallazgos se asemejan a los de Ancco (2018) quien concluyó que se percibe 

en nivel bueno al conocimiento sobre gestión de adquisiciones y contrataciones, 

así como sobre ejecución presupuestal el 56.6% y el 56.6% respectivamente; 

comprobándose, además, la existencia de asociación directa y significativa entre 

las variables de estudio. Esto implica que cuando se realiza una gestión eficiente 

de las contrataciones, aumenta en forma directa la ejecución presupuestal en las 

entidades públicas. 

 
Respecto a la hipótesis específica 4, se aprecia una Sb < 0,05, consecuentemente 

existe relación alta (Rho =0,628; Rho > 0,60) entre la dimensión el contrato y su 
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ejecución de la GCE y la EP. Esto indica que las eficientes acciones respecto al 

contrato y su ejecución expresado en su modificación, garantías, 

subcontrataciones, resolución de contratos y la satisfacción del área usuaria 

contribuyen directamente en una mejor EP. Adicionalmente, se observa en el 

análisis descriptivo que los hallazgos indican que resalta el nivel regular y medio 

con el 53.8%, respectivamente, evidenciándose una relación entre las variables. 

 
 

Tomando lo que sostiene Ley N° 30225 (2018) los contratos se realizan en forma 

escrita y es reajustado a la proforma que se incluye en la documentación de los 

procedimientos de selección se relacionan con el proceso que se asemeja a un plan 

financiero en el que se puede realizar eximiciones de ingresos y gastos en un 

horizonte de tiempo establecido por una Entidad (Mendoza et al., 2018). Es decir, 

cuando se realiza un eficiente contrato y su ejecución de la gestión de 

contrataciones del Estado contribuye al mejoramiento de la ejecución presupuestal; 

sin embargo, cuando se tiene un deficiente contrato y su ejecución de GCE, se 

tendrá dificultades para lograr mejorar la EP. 

 
 

Los hallazgos se asemejan a los de Perleche (2020) quien concluyó que la entidad 

realiza contrataciones del Estado y EP con el 80% y el 66,67%, respectivamente; 

así como las variables están relacionadas. Un mayor número de contrataciones del 

Estado realizadas eficientemente permite mejorar la EP en los plazos establecidos. 

En otras palabras, dando una mayor atención a las contracciones del Estado en 

cuanto a sus procedimientos y control, posibilita un mayor nivel de EP. 
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CONCLUSIONES 
 

 

 La gestión de contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal (EP) en la 

Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna están relacionadas 

con significancia alta (Rho=0,707). Lo que indica que cuando se realiza 

acciones eficientes en las entidades públicas para adquirir bienes, servicios u 

obras se genera directamente una mayor ejecución del presupuesto en 

beneficio de los usuarios. 

 

 

 La dimensión planificación de la gestión de contrataciones del Estado y la EP 

están relacionadas con significancia moderada (Rho=0,478). Esto indica que la 

correcta formulación del plan anual de contrataciones en una entidad pública 

acorde al cuadro de necesidades establecido, promueve directamente la 

generación de un mejor nivel de ejecución del presupuesto. 

 

 La dimensión actuaciones preparatorias de la gestión de contrataciones del 

Estado y la ejecución presupuestal están relacionadas con significancia 

moderada (Rho=0,473). Lo que indica que cuando el área usuaria asume 

responsablemente la justificación y la formulación de las especificaciones 

técnicas de las contrataciones, se promueve directamente una efectiva 

ejecución del presupuesto. 

 

 La dimensión métodos de contratación de la gestión de contrataciones del 

Estado y la ejecución presupuestal están relacionadas con significancia 
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moderada (Rho=0,508). Esto indica que cuando se utiliza de manera eficiente 

los métodos de contratación en una entidad pública se contribuye directamente 

a mejorar el nivel de ejecución del presupuesto. 

 

 La dimensión el contrato y su ejecución de la gestión de contrataciones del 

Estado y la EP están relacionadas con significancia alta (Rho=0,628). Esto 

indica que la realización y ejecución eficiente de contratos en las entidades 

públicas, contribuye directamente a mejorar el nivel de ejecución del 

presupuesto. 
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RECOMENDACIONES 

 

 A loa directivos de la entidad diseñar e implementar talleres de capacitación a 

la persona involucrada para una eficiente GCE y EP. 

 

 

 Al Área de logística de la entidad pública estudiada diseñar e implementar 

planes para mejorar la eficiencia y eficacia del proceso de formulación y 

programación del cuadro de necesidades. 

 

 

 Al Área usuaria de la entidad pública estudiada a analizar y mejorar la eficiencia 

y efectividad del proceso de formulación del expediente técnico de los 

requerimientos respectivos del siguiente año fiscal. 

 

 

 Al Área de logística de la entidad pública esquematizar, precisar y socializar los 

procedimientos de los diversos métodos de contrataciones para una eficiente y 

eficaz aplicación. 

 

 A la Dirección de la entidad pública establecer claramente en los contratos de 

adquisiciones las garantías, anticorrupciones, soluciones de controversias y la 

forma de resolver el contrato cuando las partes incumplan con el propósito de 

no perjudicar la EP. 
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ANEXOS 

 
Anexo 1 

Tabla de operacionalización de variables 
 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gestión de 

contrataciones 
del Estado 

Acción que deben 
realizar las Entidades 
para proveerse de 
bienes, servicios u obras; 
asumiendo el pago del 
precio o de la retribución 
correspondiente con 
fondos públicos y demás 
obligaciones derivadas 
de la condición del 
contratante (Dilas, 2017). 

Será medida teniendo a 
un cuestionario  como 
instrumento    que  se 
aplicara a los servidores 
de la Entidad que consta 
de  4 dimensiones: 
Planificación, 
Actuaciones 
preparatorias,   Métodos 
de contratación y, por 
último, el Contrato y su 
ejecución, en el cual se 
encuentran   distribuidos 
sus indicadores con 20 
preguntas  que  fueron 
evaluadas según escala 
de Likert. 

 

Planificación 

 Respeto riguroso de etapas en la 
formulación del plan anual de 
contrataciones (PAC) 

 Contenidos claros del PAC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ordinal 

 

Actuaciones 
preparatorias 

 Requerimientos precisos 

 Procedimientos para canalizar 
requerimientos 

 Valor optimo referencial y estimado. 

 
 

 

Métodos de 
contracción 

 Respeto de los principios de contratación. 

 Cumplimiento de normas en Licitación y 
concurso público. 

 Uso adecuado adjudicación simplificada. 

 Selección rigurosa de consultores 
individuales. 

 Respeto de especificaciones en 
compresión de precios. 

 
El contrato y su 

ejecución 

 Contrato según proforma 

 Hace cumplir garantías. 

 Hace respetar los supuestos de la norma 
para en las modificaciones al contrato. 
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     subcontratación hasta % permitido. 

 Resolución de los contratos. según norma 

 Satisfacción del área usuaria. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Ejecución 
presupuestal 

Son los procedimientos 
de ingresos y gastos, 
mediante el cual se 
satisfacen los 
requerimientos de las 
áreas usuarias que 
repercuten en beneficio 
de la ciudadanía (MEF, 
2021). 

Se medirá mediante un 
cuestionario   como 
instrumento que  se 
aplicará a los servidores 
de la Entidad, el mismo 
que constará  de  3 
dimensiones: 
Certificación de Crédito 
Presupuestario, 
Compromiso     y 
Devengado, cuyos 
indicadores conformarán 
20 preguntas que serán 
evaluadas según escala 
de Likert. 

 

Certificación de 
crédito 

presupuestario 

 Emisión oportuna de Certificación. 

 Comprobación rigurosa de solicitud de 
crédito presupuestario. 

 Evita rebaja y/o anulación de Certificación. 

 Cumplimiento de directivas internas. 

 Cumplimiento de metas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ordinal 

 

 
Compromiso 

 Requerimiento de gasto oportuno. 

 Cumplimiento de registro de compromiso. 

 Disciplina fiscal. 

 Afectación a la correspondiente Cadena 
de gasto. 

 
 

 

Devengado 

 Cumplimiento del Plan Anual de 
Contrataciones. 

 Conformidad de bien o servicio 

 Cumple con devengar oportunamente 
Bienes y Servicios. 

 Cumplimiento con porcentaje de avance. 
Cumple con planilla de gasto del personal. 
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Anexo 2 

 
Matriz de consistencia 

 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Instrumento Escala 

Problema general 
 

¿Cómo se relaciona la 
gestión de las contrataciones 
del Estado y la ejecución 
presupuestal en la Dirección 
Sub Regional de Salud 
Luciano Castillo Colonna, 
Sullana, Piura, en el 2022? 

 
Problemas específicos: 

a) ¿Cómo se relaciona la e 
dimensión planificación y la 
ejecución presupuestal en la 
Dirección Sub Regional de 
Salud Luciano Castillo 
Colonna - Sullana - 2022? 
b) ¿Cómo se relaciona la 
dimensión actuaciones 
preparatorias y la ejecución 
presupuestal en la Dirección 

Objetivo General 
 

Determinar la relación 
entre la gestión de las 
contrataciones del Estado 
y la ejecución presupuestal 
en la Dirección Sub 
Regional de Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana, 
Piura, en el 2022. 

 
Objetivos específicos 

a) Analizar la relación entre 
la dimensión planificación 
y la ejecución presupuestal 
en la Dirección Sub 
Regional de Salud Luciano 
Castillo Colonna - Sullana - 
2022. 
b) Estudiar el vínculo entre 
la dimensión actuaciones 

Hipótesis general 
 

Existe relación significativa 
entre la gestión de 
contrataciones del Estado y la 
ejecución presupuestal en la 
Dirección Sub Regional de 
Salud Luciano Castillo 
Colonna - Sullana - 2022. 

 
Hipótesis especifica 

a) Existe relación significativa 
entre la dimensión 
planificación con la ejecución 
presupuestal en la Dirección 
Sub Regional de Salud 
Luciano Castillo Colonna - 
Sullana - 2022. 
b) Existe relación significativa 
entre la dimensión 
actuaciones preparatorias y 

V1= Gestión 
de 
contrataciones 
del Estado 

• Planificación. 
 

 

• Actuaciones 

preparatorias. 

• Métodos de 

contratación. 

• El contrato y su 

ejecución. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cuestionario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ordinal 
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Sub Regional de Salud 
Luciano Castillo Colonna - 
Sullana - 2022? 
c) ¿Cómo se relaciona la 
dimensión métodos de 
contratación y la ejecución 
presupuestal en la Dirección 
Sub Regional de Salud 
Luciano Castillo Colonna - 
Sullana - 2022? 
d) ¿Cómo se relaciona la 
dimensión el contrato y la 
ejecución en la ejecución 
presupuestal en la Dirección 
Sub Regional de Salud 
Luciano Castillo Colonna - 
Sullana - 2022? 

preparatorias y la 
ejecución presupuestal en 
la Dirección Sub Regional 
de Salud Luciano Castillo 
Colonna - Sullana - 2022. 
c) Describir la ligazón entre 
la dimensión métodos de 
contratación y la ejecución 
presupuestal en la 
Dirección Sub Regional de 
Salud Luciano Castillo 
Colonna - Sullana - 2022. 
d) Explicar la dependencia 
entre la dimensión el 
contrato y la ejecución en 
la ejecución presupuestal 
en la Dirección Sub 
Regional de Salud Luciano 
Castillo Colonna - Sullana - 
2022. 

la ejecución presupuestal en 
la Dirección Sub Regional de 
Salud Luciano Castillo 
Colonna - Sullana - 2022. 
c) Existe relación significativa 
entre la dimensión métodos 
de contratación y la ejecución 
presupuestal en la Dirección 
Sub Regional de Salud 
Luciano Castillo Colonna - 
Sullana - 2022. 
d) Existe relación significativa 
entre la dimensión el contrato 
y la ejecución presupuestal 
en la Dirección Sub Regional 
de Salud Luciano Castillo 
Colonna - Sullana - 2022. 

V2= Ejecución 
presupuestal 

• Certificación de 

Crédito 

Presupuestario. 

• Compromiso. 
 
 
• Devengado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cuestionario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ordinal 
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Anexo 3 

 
Instrumento de recolección de datos 

 
FICHA TÉCNICA DEL CUESTIONARIO PARA SERVIDORES PÚBLICOS 

GESTIÓN DE CONTRATACIONES DEL ESTADO 

1.1. Título de investigación: Gestión de contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de 

Sullana, Piura, 2022. 

1.2. Autores : Investigador: 

 
Jorge Luis Panta Sosa 

1.3. Año 2022 

 
1.4. Administración: Colectiva o individual. 

 
1.5. Duración    : 30 minutos. 

 
1.6. Objetivo   : Identificar el nivel de Gestión de contrataciones del Estado en 

la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura, 

2022. 

1.7. Tipo de ítem : Cerrado con cinco alternativas de respuesta: 

 
Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

1.8. Características : Consta de 16 ítems, agrupados en cuatro dimensiones: 

Dimensión I: Planificación (02 ítems) 

Dimensión II: Actuaciones preparatorias (03 ítems) 

 
Dimensión III: Métodos de contratación (05 ítems) 
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Dimensión IV: El contrato y su ejecución (06 ítems) 
 
 

 
De su Validez: 

 

Validada por expertos, para lo cual realizarán las observaciones pertinentes, las 

cuales serán levantadas por el investigador y evaluadas mediante una lista de 

cotejo con los indicadores siguientes: Relación entre la Variable y la dimensión, 

Relación entre la dimensión y los indicadores, Relación entre los indicadores y los 

ítems y Relación entre los ítems y la opción de respuesta. 

Confiabilidad: 
 

Para la estandarización del presente instrumento se utilizará el coeficiente de “Alfa 

de Cronbach” cuyos valores van de 0 a 1, donde: 0 significa confiabilidad nula y 1 

representa confiabilidad total. 

1.9. Material de la prueba    :    Cuestionario con escala de Likert. 

 
1.10. Tabulación de resultados: 

 

Nivel Valor Significado 

 

 
Deficiente 

 

 
1 

Gestión con deficiencias o problemas 
recurrentes en las acciones realizadas 
para proveerse de bienes, servicios u 
obras; asumiendo el pago del precio o 
de la retribución correspondiente con 
fondos públicos. Esto indica una 
necesidad de mejorar la gestión. 

 
 

 
Regular 

 
 

 
2 

Gestión regular o con acciones 
parcialmente buenas y otras que 
necesitan mejorar en la provisión de 
bienes, servicios u obras; asumiendo el 
pago del precio o de la retribución 
correspondiente con fondos públicos. Es 
indica que existen acciones que son 
correctas, pero en otras es necesario 
mejorar. 

. 
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Bueno 

 

 

3 

Gestión buena en las acciones 
realizadas para proveerse de bienes, 
servicios u obras; asumiendo el pago del 
precio o de la retribución 
correspondiente con fondos públicos. 
Esto indica que la gestión es eficiente. 

Para analizar el nivel de Gestión de contrataciones del Estado se utilizará la escala 

y nivel siguiente: 

 

 
Deficiente Regular Bueno 

Planificación 02 – 05 06 – 08 09 – 10 

Actuaciones 
preparatorias 

03 – 07 08 – 11 12 – 15 

Métodos de 
contratación 

05 – 13 14 – 19 20 – 25 

El contrato y su 
ejecución 

06 – 15 16 – 23 24 – 30 

Total 16 – 41 42 – 61 62 – 80 
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INSTRUMENTO N° 01 

CUESTIONARIO DE GESTIÓN DE CONTRATACIONES DEL ESTADO 

DIRIGIDO A SERVIDORES PÚBLICOS 

Título de investigación: Gestión de contrataciones del Estado y la ejecución 
presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de 
Sullana, Piura, 2022. 

 
I.- DATOS GENERALES 

 

 Código : 

 Cargo : 

 Oficina : 

 Dependencia : 

 Edad : 

 Sexo : 

 Fecha : 

 
II.- INFORMACIÓN ESPECIFICA 

 
INSTRUCCIÓN 

Estimado servidor público, las preguntas que a continuación formulamos, forman 
parte de una investigación encaminada a analizar el nivel de gestión de 
contrataciones del Estado, para lo cual necesitamos de su colaboración y apoyo, 
respondiendo no como debería ser sino como lo percibe en la realidad. Por 
consiguiente, marcarás tu respuesta para cada una de las preguntas en uno de los 
recuadros. 

 
1= Nunca 2= Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre 

 
Nº 

 
INDICADORES / ÍTEMS 

1 2 3 4 5 

N
u
n
c
a
 

C
a
s
i 

n
u
n
c
a
 

A
 v

e
c
e
s
 

C
a
s
i 

s
ie

m
p
re

 

S
ie

m
p
re

 

 DIMENSIÓN: Planificación      
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01 

¿En la entidad la formulación del plan anual de 
contrataciones se realiza teniendo en cuenta 
rigurosamente la etapa de formulación y 
programación presupuestaria? 

     

 
02 

¿La entidad contempla claramente, en el 
contenido del plan anual aprobado, las 
contrataciones de bienes y servicios cubiertas 
con el Presupuesto Institucional? 

     

 DIMENSIÓN: Actuaciones preparatorias      

03 
¿En la entidad las especificaciones técnicas, 
términos de referencia o expediente técnico son 
formulados de forma objetiva y precisa? 

     

 
04 

¿La entidad cuenta con procedimientos 
establecidos para canalizar y optimizar los 
requerimientos? 

     

 
05 

¿La entidad establece en forma óptima el valor 
estimado de las contrataciones de bienes y 
servicios y el valor referencial en el caso de 
ejecución? 

     

 DIMENSIÓN: Métodos de contratación      

06 
¿La entidad respeta los principios y 
procedimientos de contratación en los diversos 
medios que establece la ley? 

     

 
07 

¿La entidad utiliza rigurosamente lo establecido 
en la norma para los procedimientos selección 
licitación  pública  y  concurso  público  en  la 
contratación de bienes y servicios? 

     

 

08 

¿La entidad hace uso adecuado de la 
adjudicación simplificada para la contratación de 
bienes y servicios, con excepción de los servicios 
a ser prestados por consultores individuales? 

     

 
 

09 

¿La entidad selecciona los consultores 
individuales respetando rigurosamente los 
requisitos  primordiales  de  experiencia  y 
calificaciones de la persona natural que preste el 
servicio? 

     

 
10 

¿La entidad respeta las especificaciones cuando 
hace uso de la comparación de precios para la 
contratación de bienes y servicios de 
disponibilidad inmediata? 

     

 DIMENSIÓN: El contrato y su ejecución      

11 
¿La entidad celebra contratos que se ajustan a la 
proforma incluida en los documentos del 
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 procedimiento de selección con las 
modificaciones aprobadas? 

     

 
12 

¿La entidad cuando es necesario hace cumplir 
las garantías establecidas en el contrato que 
otorgan los postores adjudicatarios y/o 
contratistas, según corresponda? 

     

 

13 

¿La entidad solicita y/o acepta modificaciones 
del contrato en los supuestos contemplados en 
las normas para alcanzar la finalidad del contrato 
de manera oportuna y eficiente? 

     

 
14 

¿La entidad autoriza la subcontratación hasta el 
porcentaje establecido por norma a solicitud de 
contratante para la ejecución de determinadas 
prestaciones del contrato? 

     

 
15 

¿La entidad en caso se resuelva el contrato por 
causas imputables, el contratante lo obliga 
resarcir los daños y perjuicios ocasionados de 
conformidad con la normatividad? 

     

 
16 

¿La entidad supervisa rigurosamente para evitar 
que la sociedad se perjudique cuando se 
incumple un contrato? 
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FICHA TÉCNICA DEL CUESTIONARIO PARA SERVIDORES PÚBLICOS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

1.1. Título de investigación: Gestión de contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de 

Sullana, Piura, 2022 

1.2. Nombre : Cuestionario sobre la Ejecución presupuestal. 
 

1.3. Autores : Investigador: 

 
Jorge Luis Panta Sosa 

1.4. Año 2022 
 

1.5. Administración: Colectiva o individual. 

 
1.6. Duración : 30 minutos. 

 
1.7. Objetivo : Identificar el nivel de Ejecución presupuestal en la Dirección 

Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de Sullana, Piura, 2022. 

1.8. Tipo de ítem : Cerrado con cinco alternativas de respuesta: 

 
Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

1.9. Características : Consta de 18 ítems, agrupados en tres dimensiones: 

Dimensión I: Certificación de crédito presupuestario (07 ítems) 

Dimensión II: Compromiso (05 ítems) 

Dimensión III: Devengado (06 ítems) 

De su Validez: 
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Validada por expertos, para lo cual realizarán las observaciones pertinentes, las 

cuales serán levantadas por el investigador y evaluadas mediante una lista de 

cotejo con los indicadores siguientes: Relación entre la Variable y la dimensión, 

Relación entre la dimensión y los indicadores, Relación entre los indicadores y los 

ítems y Relación entre los ítems y la opción de respuesta. 

Confiabilidad: 
 

Para la estandarización del presente instrumento se utilizará el coeficiente de “Alfa 

de Cronbach” cuyos valores van de 0 a 1, donde: 0 significa confiabilidad nula y 1 

representa confiabilidad total. 

1.10. Material de la prueba   :    Cuestionario con escala de Likert. 

 
1.11. Tabulación de resultados: 

 
 

 

Nivel Valor Significado 

 
Bajo 

 
1 

Ejecución presupuestal con nivel bajo 
que no satisface los requerimientos de 
las áreas usuarias que repercuten en 
beneficio de la ciudadanía. 

 
Medio 

 
2 

Ejecución presupuestal con nivel medio 
que satisface parcialmente los 
requerimientos de las áreas usuarias 
que repercuten en beneficio de la 
ciudadanía. 

 
Alto 

 
3 

Ejecución presupuestal con nivel alto 
que satisface los requerimientos de las 
áreas usuarias que repercuten en 
beneficio de la ciudadanía. 
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Para analizar el nivel de Ejecución presupuestal se utilizará la escala y nivel 

siguiente: 

 

 
Bajo Medio Alto 

Certificación de 
crédito 

presupuestario 
07 – 18 19 – 27 28 – 35 

Compromiso 05 – 13 14 – 19 20 – 25 

Devengado 06 – 15 16 – 23 24 – 30 

Total 18 – 46 47 – 68 69 – 90 
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INSTRUMENTO N° 02 

CUESTIONARIO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DIRIGIDO A SERVIDORES 

PÚBLICOS 

Título de investigación: Gestión de contrataciones del Estado y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna de 

Sullana, Piura, 2022. 

I.- DAOS GENERALES 

 

 Código : 

 Cargo : 

 Oficina : 

 Dependencia : 

 Edad : 

 Sexo : 

 Fecha : 

 
II.- INFORMACIÓN ESPECIFICA 

 
INSTRUCCIÓN 

 
Estimado servidor público, las preguntas que a continuación formulamos, forman 
parte de una investigación encaminada a analizar el nivel de ejecución 
presupuestal, para lo cual necesitamos de su colaboración y apoyo, respondiendo 
no como debería ser sino como lo percibe en la realidad. Por consiguiente, 
marcarás tu respuesta para cada una de las preguntas en uno de los recuadros. 

 
1= Nunca  2= Casi nunca   3= A veces 4= Casi siempre  5= Siempre 

 
Nº 

 
INDICADORES / ÍTEMS 

1 2 3 4 5 

N
u
n
c
a
 

C
a
s
i 

n
u
n
c
a
 

A
 v

e
c
e
s
 

C
a
s
i 

s
ie

m
p
re

 

S
ie

m
p
re

 

 DIMENSIÓN: Certificación de crédito 
presupuestario 
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01 
¿Considera que, en Oficina de Planificación de 
la entidad, cumple con la emisión oportuna de 
la Certificación de Crédito Presupuestario? 

     

 

 
02 

¿Considera que en Oficina de Planificación de 
la entidad se atienden por orden de 
requerimiento  todas  las  solicitudes  de 
certificación presentadas por cada área usuaria 
que cuenta con crédito presupuestario? 

     

 
 

03 

¿Considera que en Oficina de Planificación de 
la entidad se comprueba rigurosamente que la 
solicitud de crédito presupuestario se encuentre 
debidamente  sustentado,  de  acuerdo  a  la 
normatividad presupuestaria vigente? 

     

 
04 

¿Considera que la Oficina de Planificación de la 
entidad evita las modificaciones o anulaciones 
de las certificaciones de crédito presupuestario 
con posterioridad a los procesos de selección? 

     

05 
¿Considera que en la entidad las certificaciones 
de crédito presupuestal cumplen con las 
directivas de ejecución? 

     

 
06 

¿Considera que las certificaciones de crédito 
presupuestario realizadas por la Oficina de 
Planificación  de  la  entidad  permiten  el 
cumplimiento de metas establecidos? 

     

 

 
07 

¿Considera que las certificaciones de crédito 
presupuestario que se emiten por la Oficina de 
Planificación de la entidad garantizan que se 
cuenta con el crédito presupuestario disponible 
y libre de afectación para comprometer un 
gasto? 

     

 
DIMENSIÓN: Compromiso 

     

 
08 

¿Considera que en la Oficina de Logística de la 
entidad se realiza de manera oportuna el 
compromiso de los requerimientos de gastos 
del área usuaria? 

     

 
09 

¿Considera que la Oficina de Logística de la 
entidad cumple rigurosamente con el registro 
del compromiso con los trámites establecidos? 

     

 
10 

¿Considera que el compromiso qué realiza la 
Oficina de Logística se da en el marco de la 
disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal en 
la entidad? 

     

11 
¿Considera que los trámites relacionados a la 

realización del compromiso, se realizan 
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 rigurosamente teniendo en cuenta la 
certificación del crédito presupuestario? 

     

 
12 

¿Considera que el compromiso es realizado 
afectándose a la correspondiente cadena de 
gasto en la que se registró la certificación del 
crédito presupuestario? 

     

 
DIMENSIÓN: Devengado 

     

13 
¿Considera que la Oficina de Economía de la 
entidad cumple con el devengado programado 
de gastos, al cierre de cada mes? 

     

 
14 

¿Considera que la Oficina de Economía de la 
entidad cumple con el devengado de bienes y 
servicios  acorde  con  el  Plan  Anual  de 
Contrataciones-PAC? 

     

 
15 

¿Considera que el devengado es realizado 
contando con la conformidad del bien y/o 
servicio del área usuaria? 

     

16 
¿Considera que la Oficina de Economía de la 
entidad cumple con devengar oportunamente 
las adquisiciones de bienes y servicios? 

     

 
17 

¿Considera que el devengado mide el 
porcentaje de avance de ejecución del gasto de 
la entidad? 

     

 
18 

¿Considera que la Oficina de Economía de la 
entidad cumple con el devengado de manera 
oportuna en lo referente a la Planilla de gastos 
del personal? 
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Anexo 4 

VALIDACIONES DE INSTRUMENTOS 

Validador 1 
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Validador 2 
 



89  
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95  

 



96  
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Validador 3 
 



99  

 



100  

 



101  

 



102  

 



103  

 



104  
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Anexo 5 

Análisis de confiabilidad 

CUESTIONARIO DE GESTIÓN DE CONTRATACIONES DEL ESTADO 
 

 

 Estadísticas de fiabilidad  

 

 
Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach 
basada en 
elementos 

estandarizados 

 

 
N de elementos 

,909 ,904 16 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

 

Correlación 
múltiple al 
cuadrado 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

P1: ¿En la entidad la 
formulación del plan anual de 
contrataciones se realiza 
teniendo en cuenta 
rigurosamente  la  etapa  de 
formulación y programación 
presupuestaria? 

 

 

41,6000 

 

 

176,489 

 

 

,588 

 

 

. 

 

 

,904 

P2: ¿La entidad contempla 
claramente, en el contenido 
del plan anual aprobado, las 
contrataciones de bienes y 
servicios cubiertas con el 
Presupuesto Institucional? 

 

 
42,1000 

 

 
180,544 

 

 
,400 

 

 
. 

 

 
,912 

P3: ¿En la entidad las 
especificaciones técnicas, 
términos de referencia o 
expediente técnico son 
formulados de forma objetiva 
y precisa? 

 

 

42,5000 

 

 

187,389 

 

 

,373 

 

 

. 

 

 

,910 

P4: ¿La entidad cuenta con 
procedimientos establecidos 
para canalizar y optimizar los 

 requerimientos?  

 
42,0000 

 
171,556 

 
,724 

 
. 

 
,899 
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P5: ¿La entidad establece en 
forma óptima el valor 
estimado de las 
contrataciones de bienes y 
servicios y el valor referencial 
en el caso de ejecución? 

 

 
42,1000 

 

 
173,878 

 

 
,691 

 

 
. 

 

 
,900 

P6: ¿La entidad respeta los 
principios y procedimientos de 
contratación en los diversos 
medios que establece la ley? 

 
41,9000 

 
166,767 

 
,829 

 
. 

 
,895 

P7: ¿La entidad utiliza 
rigurosamente lo establecido 
en la norma para los 
procedimientos selección 
licitación pública y concurso 
público en la contratación de 
bienes y servicios? 

 

 

42,8000 

 

 

185,289 

 

 

,404 

 

 

. 

 

 

,909 

P8: ¿La entidad hace uso 
adecuado de la adjudicación 
simplificada para la 
contratación de bienes y 
servicios, con excepción de 
los servicios a ser prestados 
por consultores individuales? 

 

 
42,4000 

 

 
203,378 

 

 
-,098 

 

 
. 

 

 
,918 

P9: ¿La entidad selecciona los 
consultores individuales 
respetando rigurosamente los 
requisitos primordiales de 
experiencia y calificaciones de 
la persona natural que preste 
el servicio? 

 

 

41,9000 

 

 

169,656 

 

 

,794 

 

 

. 

 

 

,896 

P10: ¿La entidad respeta las 
especificaciones cuando hace 
uso de la comparación de 
precios para la contratación 
de bienes y servicios de 
disponibilidad inmediata? 

 

 
42,0000 

 

 
193,556 

 

 
,287 

 

 
. 

 

 
,911 

P11: ¿La entidad celebra 
contratos que se ajustan a la 
proforma incluida en los 
documentos del 
procedimiento de selección 
con las modificaciones 

 aprobadas?  

 
 
 

42,0000 

 
 
 

184,889 

 
 
 

,504 

 
 
 

. 

 
 
 

,906 
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P12: ¿La entidad cuando es 
necesario hace cumplir las 
garantías establecidas en el 
contrato que otorgan los 
postores  adjudicatarios  y/o 
contratistas, según 
corresponda? 

 

 

41,8000 

 

 

166,400 

 

 

,679 

 

 

. 

 

 

,901 

P13: ¿La entidad solicita y/o 
acepta modificaciones del 
contrato en los supuestos 
contemplados en las normas 
para alcanzar la finalidad del 
contrato de manera oportuna 
y eficiente? 

 
 
 

42,0000 

 
 
 

169,778 

 
 
 

,823 

 
 
 

. 

 
 
 

,896 

P14: ¿La entidad autoriza la 
subcontratación hasta el 
porcentaje establecido por 
norma a solicitud de 
contratante para la ejecución 
de determinadas prestaciones 
del contrato? 

 

 

41,0000 

 

 

181,111 

 

 

,800 

 

 

. 

 

 

,900 

P15: ¿La entidad en caso se 
resuelva el contrato por 
causas  imputables,  el 
contratante lo obliga resarcir 
los daños y perjuicios 
ocasionados de conformidad 
con la normatividad? 

 
 
 

41,8000 

 
 
 

171,956 

 
 
 

,705 

 
 
 

. 

 
 
 

,900 

P16: ¿La entidad supervisa 
rigurosamente para evitar que 
la sociedad se perjudique 
cuando se incumple un 

 contrato?  

 

42,1000 

 

171,433 

 

,877 

 

. 

 

,895 
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CUESTIONARIO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

 
 
 
Alfa de Cronbach 

 
Alfa de Cronbach 

basada en 
elementos 

estandarizados 

 
 
 
N de elementos 

,899 ,901 18 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Correlación 
múltiple al 
cuadrado 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

P1: ¿Considera que, en 
Oficina de Planificación de la 
entidad, cumple  con  la 
emisión oportuna de la 
Certificación de   Crédito 
Presupuestario? 

 

 

47,6000 

 

 

178,933 

 

 

,885 

 

 

. 

 

 

,881 

P2: ¿Considera que  en 
Oficina de Planificación de la 
entidad   se   atienden por 
orden   de    requerimiento 
todas  las  solicitudes  de 
certificación presentadas por 
cada área usuaria que 
cuenta    con  crédito 
presupuestario? 

 
 

 
48,0000 

 
 

 
189,333 

 
 

 
,692 

 
 

 
. 

 
 

 
,888 

P3: ¿Considera que en 
Oficina de Planificación de la 
entidad se comprueba 
rigurosamente que la 
solicitud de crédito 
presupuestario se encuentre 
debidamente sustentado, de 
acuerdo a la normatividad 
 presupuestaria vigente?  

 
 

 
47,8000 

 
 

 
189,511 

 
 

 
,801 

 
 

 
. 

 
 

 
,885 
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P4: ¿Considera que la 
Oficina de Planificación de la 
entidad evita las 

modificaciones  o 
anulaciones de las 
certificaciones de crédito 
presupuestario con 
posterioridad a los procesos 
de selección? 

 
 

 
47,7000 

 
 

 
199,344 

 
 

 
,460 

 
 

 
. 

 
 

 
,896 

P5: ¿Considera que en la 
entidad las certificaciones de 
crédito presupuestal 
cumplen con las directivas 
de ejecución? 

 
48,1000 

 
192,322 

 
,613 

 
. 

 
,891 

P6: ¿Considera que las 
certificaciones de crédito 
presupuestario realizadas 
por la Oficina de 
Planificación de la entidad 
permiten el cumplimiento de 
metas establecidos? 

 

 

48,0000 

 

 

202,444 

 

 

,614 

 

 

. 

 

 

,893 

P7: ¿Considera  que  las 
certificaciones de  crédito 
presupuestario  que   se 
emiten por la Oficina de 
Planificación de la entidad 
garantizan que se cuenta 
con el crédito presupuestario 
disponible y libre de 
afectación     para 
comprometer un gasto? 

 
 
 

 
48,2000 

 
 
 

 
200,178 

 
 
 

 
,446 

 
 
 

 
. 

 
 
 

 
,897 

P8: ¿Considera que en la 
Oficina de Logística de la 
entidad se realiza de manera 
oportuna el compromiso de 
los requerimientos de gastos 
del área usuaria? 

 

 
48,3000 

 

 
202,678 

 

 
,546 

 

 
. 

 

 
,894 

P9: ¿Considera que la 
Oficina de Logística de la 
entidad cumple 
rigurosamente   con   el 
registro del compromiso con 
los trámites establecidos? 

 

 
48,1000 

 

 
197,656 

 

 
,479 

 

 
. 

 

 
,896 

P10: ¿Considera que el 
compromiso qué realiza la 
Oficina de Logística se da en 
el marco de la disciplina, 
prudencia y responsabilidad 

 fiscal en la entidad?  

 

 

48,0000 

 

 

196,000 

 

 

,640 

 

 

. 

 

 

,891 
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P11. ¿Considera que los 
trámites relacionados a la 
realización del compromiso, 
se realizan rigurosamente 
teniendo  en  cuenta  la 
certificación del crédito 
presupuestario? 

 

 

47,3000 

 

 

205,122 

 

 

,524 

 

 

. 

 

 

,895 

P12: ¿Considera que el 
compromiso es realizado 
afectándose a la 
correspondiente cadena de 
gasto en la que se registró la 
certificación del crédito 
presupuestario? 

 
 
 

48,1000 

 
 
 

210,322 

 
 
 

,319 

 
 
 

. 

 
 
 

,899 

P13: ¿Considera que la 
Oficina de Economía de la 
entidad cumple con el 
devengado programado de 
gastos, al cierre de cada 
mes? 

 

 

48,0000 

 

 

221,111 

 

 

-,069 

 

 

. 

 

 

,913 

P14: ¿Considera que la 
Oficina de Economía de la 
entidad cumple con el 
devengado de bienes y 
servicios acorde con el Plan 
Anual de Contrataciones- 
PAC? 

 

 
47,3000 

 

 
202,678 

 

 
,492 

 

 
. 

 

 
,895 

P15. ¿Considera que el 
devengado es realizado 
contando con la conformidad 
del bien y/o servicio del área 
usuaria? 

 
 

47,5000 

 
 

207,167 

 
 

,230 

 
 

. 

 
 

,905 

P16: ¿Considera que la 
Oficina de Economía de la 
entidad cumple con 
devengar oportunamente las 
adquisiciones de bienes y 
servicios? 

 

 

47,3000 

 

 

179,344 

 

 

,917 

 

 

. 

 

 

,880 

P17: ¿Considera que el 
devengado mide el 
porcentaje  de  avance  de 
ejecución del gasto de la 
entidad? 

 
 

47,5000 

 
 

199,389 

 
 

,529 

 
 

. 

 
 

,894 

P18: ¿Considera que la 
Oficina de Economía de la 
entidad cumple con el 
devengado de manera 
oportuna en lo referente a la 
Planilla de gastos del 

 personal?  

 
 
 

47,4000 

 
 
 

184,044 

 
 
 

,850 

 
 
 

. 

 
 
 

,883 
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Anexo 6 

Base de datos 

 
N° 

Gestión de contrataciones del Estado 

P1 P2 Planificación P3 P4 P5 
Actuaciones 
preparatorias 

P6 P7 P8 P9 P10 
Métodos de 
contratación 

P11 P12 P13 P14 P15 P16 
El contrato y su 

ejecución 
Total 

1 4 5 9 2 4 5 11 4 2 3 3 3 15 3 1 2 4 3 5 18 53 

2 5 3 8 3 2 2 7 1 4 4 2 3 14 4 4 5 2 4 4 23 52 

3 5 5 10 5 4 5 14 5 5 5 5 4 24 5 5 4 5 5 5 29 77 

4 4 3 7 2 5 3 10 1 1 1 1 1 5 3 2 3 3 1 4 16 38 

5 5 4 9 4 2 3 9 3 2 2 4 3 14 3 5 4 4 4 3 23 55 

6 5 5 10 5 5 5 15 3 3 5 4 5 20 5 4 5 5 5 4 28 73 

7 5 5 10 5 3 5 13 2 4 2 5 1 14 5 5 4 4 4 5 27 64 

8 3 1 4 4 2 5 11 5 3 4 4 4 20 3 4 3 2 2 2 16 51 

9 4 5 9 5 5 4 14 4 5 5 4 5 23 4 2 4 2 4 1 17 63 

10 4 4 8 4 3 4 11 3 2 4 3 4 16 5 5 5 5 4 5 29 64 

11 3 5 8 3 3 3 9 1 3 3 2 5 14 3 1 1 2 2 3 12 43 

12 4 5 9 4 5 5 14 5 5 4 5 4 23 4 5 5 5 5 5 29 75 

13 5 4 9 3 4 4 11 4 3 4 2 4 17 2 1 3 4 4 5 19 56 

14 5 5 10 5 4 5 14 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 5 5 28 77 

15 4 5 9 5 5 5 15 5 4 2 2 4 17 5 3 4 3 4 4 23 64 

16 5 5 10 3 4 4 11 4 5 5 5 5 24 2 4 3 3 3 3 18 63 

17 3 5 8 5 4 4 13 2 4 3 3 3 15 4 2 3 4 4 3 20 56 

18 5 4 9 3 2 1 6 1 5 4 3 2 15 4 4 4 3 2 4 21 51 

19 2 4 6 4 3 4 11 4 5 3 4 5 21 2 4 3 2 4 3 18 56 

20 5 4 9 5 5 5 15 5 4 5 5 4 23 4 5 4 5 5 5 28 75 

21 4 5 9 5 3 3 11 4 5 2 2 5 18 5 4 3 4 5 4 25 63 

22 2 2 4 2 3 3 8 2 2 4 4 3 15 2 3 2 3 4 3 17 44 

23 3 3 6 2 1 1 4 1 1 1 1 1 5 2 4 4 2 4 4 20 35 
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24 1 5 6 5 5 4 14 2 3 2 4 2 13 1 2 3 4 3 3 16 49 

25 5 4 9 5 2 3 10 2 5 5 5 5 22 4 2 2 1 2 3 14 55 

26 5 5 10 3 5 4 12 3 5 5 5 5 23 4 4 3 4 3 4 22 67 

27 5 5 10 4 4 5 13 4 4 2 5 4 19 2 3 4 4 4 3 20 62 

28 3 4 7 5 3 5 13 4 5 5 3 5 22 5 5 3 5 2 4 24 66 

29 1 2 3 3 2 4 9 1 2 3 5 3 14 3 1 1 2 1 2 10 36 

30 5 5 10 2 3 3 8 5 4 5 4 5 23 4 4 4 3 4 5 24 65 

31 4 3 7 5 3 4 12 2 1 4 3 4 14 2 5 2 1 5 5 20 53 

32 2 4 6 5 4 5 14 5 5 3 2 3 18 3 3 3 2 1 4 16 54 

33 5 5 10 3 4 4 11 3 3 5 4 4 19 1 3 5 4 5 4 22 62 

34 2 4 6 5 4 3 12 5 4 4 4 5 22 2 3 3 2 1 3 14 54 

35 3 5 8 2 4 1 7 2 2 3 5 5 17 3 1 3 2 2 1 12 44 

36 5 4 9 1 3 4 8 5 3 2 3 2 15 3 3 1 3 2 2 14 46 

37 5 5 10 3 2 5 10 3 3 3 4 4 17 4 4 3 4 2 4 21 58 

38 5 5 10 5 4 5 14 5 4 5 3 3 20 4 5 5 4 5 5 28 72 

39 4 4 8 3 5 2 10 4 3 2 2 3 14 2 2 3 2 4 3 16 48 

40 5 4 9 5 2 4 11 5 1 4 4 3 17 3 3 4 4 2 4 20 57 

41 4 3 7 4 5 5 14 4 4 5 4 4 21 5 4 4 3 5 5 26 68 

42 4 5 9 4 2 5 11 4 5 3 3 2 17 3 2 3 2 2 4 16 53 

43 5 5 10 2 4 3 9 1 4 4 1 4 14 3 1 3 4 3 3 17 50 

44 5 4 9 5 2 3 10 5 5 5 5 5 25 5 2 4 3 2 2 18 62 

45 3 3 6 3 4 3 10 2 3 3 4 4 16 4 1 2 2 3 5 17 49 

46 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 5 5 22 5 5 5 4 5 5 29 71 

47 5 5 10 5 5 4 14 3 1 3 2 2 11 3 4 4 1 3 3 18 53 

48 5 5 10 3 5 4 12 5 4 3 4 5 21 4 5 5 3 4 4 25 68 

49 5 4 9 4 4 5 13 2 5 4 4 2 17 2 3 2 2 3 4 16 55 

50 5 2 7 3 2 4 9 3 3 5 3 4 18 5 4 3 2 1 5 20 54 

51 4 5 9 3 4 4 11 3 4 3 2 2 14 4 5 5 4 5 5 28 62 

52 3 3 6 2 5 2 9 1 5 3 3 4 16 2 3 4 5 5 3 22 53 
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N° 

Ejecución presupuestal 

 
P1 

 
P2 

 
P3 

 
P4 

 
P5 

 
P6 

 
P7 

Certificación de 
Crédito 

Presupuestario 

 
P8 

 
P9 

 
P10 

 
P11 

 
P12 

 
Compromiso 

 
P13 

 
P14 

 
P15 

 
P16 

 
P17 

 
P18 

 
Devengado 

 
Total 

1 5 3 3 4 3 5 4 27 5 5 4 5 5 24 2 2 3 1 2 3 13 64 

2 4 5 5 5 4 5 4 32 3 4 2 2 3 14 3 4 4 3 1 2 17 63 

3 5 5 2 4 5 5 5 31 4 5 4 3 4 20 4 4 3 2 4 2 19 70 

4 4 2 3 3 1 3 3 19 4 2 2 4 3 15 1 1 1 1 1 1 6 40 

5 5 5 5 5 5 4 4 33 3 4 3 5 3 18 3 2 4 2 2 3 16 67 

6 3 2 4 2 4 5 4 24 4 4 3 4 4 19 5 5 5 5 4 5 29 72 

7 3 3 4 5 4 4 5 28 3 5 4 5 5 22 4 5 4 4 4 5 26 76 

8 5 4 5 5 5 4 4 32 5 3 4 2 5 19 4 4 3 2 2 3 18 69 

9 5 5 5 4 4 5 4 32 4 2 4 5 4 19 3 2 2 3 2 3 15 66 

10 3 5 4 2 3 5 3 25 3 5 3 3 3 17 3 2 2 3 4 5 19 61 

11 1 2 3 1 4 3 2 16 2 4 2 4 2 14 2 4 3 5 4 3 21 51 

12 3 4 4 5 4 4 5 29 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 5 29 83 

13 3 2 3 3 5 2 5 23 4 2 3 2 3 14 2 5 4 3 4 5 23 60 

14 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 5 28 87 

15 5 2 3 3 3 3 4 23 3 4 5 3 5 20 2 3 4 2 3 4 18 61 

16 4 3 4 2 2 3 5 23 2 4 5 5 2 18 5 2 3 3 4 2 19 60 

17 2 3 3 4 4 2 3 21 1 3 1 2 3 10 5 5 4 4 5 5 28 59 

18 3 2 2 3 2 3 4 19 5 4 4 5 4 22 4 4 4 3 5 4 24 65 

19 1 1 2 3 3 3 1 14 4 5 5 4 4 22 3 5 5 4 4 4 25 61 

20 5 4 4 2 2 4 3 24 4 4 5 5 5 23 3 4 5 4 4 5 25 72 
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21 4 3 5 4 4 4 2 26 5 1 2 5 4 17 4 5 4 2 2 4 21 64 

22 1 2 1 1 1 2 1 9 1 2 1 2 1 7 5 3 3 3 4 1 19 35 

23 3 4 3 4 4 4 3 25 1 2 4 4 4 15 3 1 4 3 2 4 17 57 

24 3 1 4 2 1 3 4 18 5 4 4 5 4 22 3 2 4 5 2 3 19 59 

25 5 4 3 5 4 5 2 28 4 5 5 2 4 20 2 5 3 2 3 3 18 66 

26 4 5 5 5 5 4 5 33 3 3 3 4 3 16 3 5 3 3 4 1 19 68 

27 1 4 2 4 2 3 3 19 4 4 4 3 4 19 3 4 4 4 3 5 23 61 

28 3 3 3 3 4 2 5 23 5 4 5 5 4 23 5 5 5 5 5 5 30 76 

29 2 3 4 4 3 4 4 24 1 2 1 1 1 6 2 1 3 1 2 1 10 40 

30 5 4 4 5 4 4 4 30 3 3 5 3 4 18 5 3 3 4 4 4 23 71 

31 4 3 4 4 3 5 2 25 4 3 4 4 4 19 2 3 4 3 3 2 17 61 

32 4 5 2 4 4 4 5 28 2 4 2 3 3 14 1 5 5 4 3 2 20 62 

33 4 5 5 5 5 5 4 33 5 5 3 5 1 19 1 1 2 1 1 1 7 59 

34 2 3 4 3 3 4 4 23 2 4 4 3 2 15 3 2 4 3 5 4 21 59 

35 1 2 1 1 1 1 1 8 3 5 2 3 2 15 5 4 3 2 4 4 22 45 

36 2 1 2 4 3 4 4 20 4 5 4 4 5 22 3 3 2 3 3 2 16 58 

37 3 2 4 3 4 1 4 21 5 5 5 5 5 25 2 3 2 3 4 2 16 62 

38 5 5 5 4 5 5 5 34 5 4 4 4 5 22 3 4 2 2 5 4 20 76 

39 4 2 3 3 2 2 4 20 2 4 4 3 5 18 2 3 4 3 4 2 18 56 

40 2 4 2 5 5 3 4 25 1 2 2 2 1 8 5 5 4 4 4 5 27 60 

41 4 5 4 3 5 2 2 25 4 4 3 2 3 16 2 5 4 3 4 5 23 64 

42 5 2 4 3 4 1 2 21 5 2 4 3 3 17 5 3 4 5 3 4 24 62 

43 4 2 3 3 2 1 5 20 2 5 3 3 3 16 5 5 5 5 4 5 29 65 

44 4 5 5 4 5 4 3 30 2 3 2 4 4 15 2 3 3 1 1 3 13 58 
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45 3 5 5 3 5 4 5 30 1 1 1 1 1 5 3 5 2 1 3 2 16 51 

46 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 4 5 5 23 4 3 2 3 4 4 20 78 

47 4 5 3 4 3 3 3 25 4 4 3 4 3 18 4 3 4 3 5 4 23 66 

48 2 4 4 5 5 4 5 29 4 2 3 4 5 18 5 4 4 5 5 5 28 75 

49 4 3 2 3 3 3 5 23 4 4 4 3 3 18 3 2 2 3 3 4 17 58 

50 5 4 4 4 4 5 5 31 5 2 4 3 5 19 3 2 2 4 3 2 16 66 

51 3 4 3 3 3 1 2 19 3 4 5 4 3 19 4 3 3 2 2 2 16 54 

52 4 2 3 4 3 4 4 24 2 3 4 3 1 13 4 4 4 3 3 4 22 59 
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Anexo 7 

Prueba de normalidad 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

Gestión de 
contrataciones 

del Estado 

 
 

Ejecución 
presupuestal 

 

N  52 52 

Parámetros normalesa,b Media 57,5769 62,6538 

 Desviación 
estándar 10,26004 9,97032 

Máximas diferencias Absoluta ,100 ,147 
extremas Positivo ,100 ,099 

 Negativo -,090 -,147 

Estadístico de prueba  ,100 ,147 

Sig. asintótica (bilateral)  ,200c,d ,007c 

a. La distribución de prueba es normal. 

b. Se calcula a partir de datos. 

c. Corrección de significación de Lilliefors. 

d. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 
 

Los resultados de la prueba de normalidad, utilizando Prueba de Kolmogorov- 

Smirnov por ser una muestra mayor a 50 unidades, se observa que la variable 

Gestión de contrataciones del Estado (Significancia 0.200 > 0.05), presentan una 

distribución normal, y la variable Ejecución presupuestal (Significancia 0.007 < 

0.05), no presenta una distribución normal. Por lo tanto, se aplicó la prueba no 

paramétrica del coeficiente de Spearman (Rho). Para la correlación de los datos de 

las variables se utilizó la siguiente escala: 

 

Valor de Rho Interpretación 

Rho < 0.40 Relación Baja 

0,40<Rho <0,60 Relación Moderada 

Rho>0,60 Relación Alta 

 


