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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar de qué manera los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) estan relacionados con el Modelo de Renovacion de
Licencia Institucional en el personal docente y administrativo de una universidad, Lima
2023. Se emple6 una metodologia de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo de
nivel correlacional y un disefio no experimental de corte transversal; la muestra fue
no probabilistica y estuvo constituida por 66 unidades de investigacion, de tipo censal.
Se recopilaron datos mediante la técnica de la encuesta, utilizando cuestionarios en
escalas de Likert por variable. Los resultados revelaron una relacion directa positiva
muy fuerte entre los ODS y el Modelo de Renovacién de Licencia Institucional,
destacando que el coeficiente Rho de Spearman se situ6 en 0.795, rechazandose la
Hipoétesis Nula con un valor de 0.000, lo que validd la hipétesis con un nivel de
significancia del 99%. Esto respaldo la integracion de los ODS como insumo en la
Cadena de Valor para la Gestion por Procesos y la Mejora Continua en las

universidades, en el camino hacia la renovacion de la Licencia Institucional.

Palabras clave: ODS; Modelo Renovacion; Cadena de Valor para

Universidades; Mejora Continua; Gestion por procesos.
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ABSTRACT

The research aimed to determine how the Sustainable Development Goals
(SDGs) are related to the Model of Institutional License Renewal among the teaching
and administrative staff of a university in Lima in 2023. An applied methodology was
proposed, with a quantitative approach of correlational level and a non-experimental
cross-sectional design; the sample was non-probabilistic and consisted of 66 research
units, of a census type. Data were collected using survey techniques, employing Likert
scale questionnaires for each variable. The results revealed a very strong positive
direct relationship between the SDGs and the Model of Institutional License Renewal,
highlighting that the Spearman Rho coefficient was 0.795, leading to the rejection of
the Null Hypothesis with a value of 0.000, which validated the hypothesis with a
significance level of 99%. This supported the integration of the SDGs as inputs in the
Value Chain for Process Management and Continuous Improvement in universities,

on the path towards the renewal of the Institutional License.

Keywords: SDGs; Renewal Model; Value Chain for Universities; Continuous

Improvement; Process Management.
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INTRODUCCION

En septiembre de 2015, representantes de 193 estados miembros de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), incluido Perd, suscribieron un
compromiso para abordar problemas persistentes, a pesar de los avances logrados
con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Este acuerdo buscé lograr
sostenibilidad sin dejar a nadie atrds, mediante el plan de accion denominado
“Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030”, que incluyé 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), disefiados con 169 metas y la posterior
implementacion de 232 indicadores (Indicadores ODS, 2017). La agenda
internacional (ONU, 2015) propuso los siguientes objetivos: Fin de la Pobreza,
Hambre Cero, Salud y Bienestar, Educacion de Calidad, Igualdad de Género, Agua
Limpia y Saneamiento, Energia Asequible y no Contaminante, Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico, Industria, Innovacion e Infraestructura, Reduccion de
Desigualdades, Ciudades y Comunidades Sostenibles, Produccién y Consumo
Responsables, Accién por el Clima, Vida Submarina, Vida de Ecosistemas
Terrestres, Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas, y Alianzas para lograr los

Objetivos.



Esta tarea estaba orientada a resultados en un horizonte de 15 afios,
durante el cual los paises deberian trabajar para cumplir los ODS, adaptandolos a
su realidad en distintos niveles: desde los gobiernos, la sociedad civil, el sector
privado, hasta la academia. En Perd, desde 2017, se han incorporado estos
objetivos al marco referencial en la implementacidon de politicas publicas,
consensuadas en julio de 2002 como prioritarias en el Foro del Acuerdo Nacional
(Acuerdo Nacional, 2017). Estas politicas son parte del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) y su ente rector, el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que actia como instancia de concertacion en
la planificacion estratégica nacional. Sin embargo, la inestabilidad politica y los
frecuentes cambios en las administraciones gubernamentales han dificultado la

visibilizacion de los ODS.

Por otro lado, la educacion superior ha sido una fuente de cohesion en la
opinion publica del pais, defendiendo la calidad educativa. Aunque el Objetivo 4 de
los ODS busca “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (ONU, 2015, p.
19), existen otros 16 objetivos relevantes. En este contexto, las universidades se
convierten en instituciones validadas a través del proceso de Licenciamiento
Institucional, segun el modelo de licenciamiento y su implementacion en el sistema
universitario peruano (Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria [SUNEDU], 2015). Sin embargo, la matriz de VIl Condiciones Basicas

de Calidad (CBC) no contempld los ODS, a diferencia del Modelo de Renovacion



de Licencia Institucional (Modelo Renovacion, 2021), que los incluye como un

elemento transversal a evaluar en el nuevo proceso impulsado por SUNEDU.

Surge asi la pregunta de como la Universidad Jaime Bausate y Meza (UJBM)
integrara los ODS en su practica y redefinira su rol, asi como el del personal
docente y administrativo, quienes son artifices de las funciones misionales que se
desarrollan en la cultura organizacional. La Ley N° 30220, Ley Universitaria,
promulgada en julio de 2014, cre6 SUNEDU como un Organismo Publico Técnico
Especializado, inicialmente adscrito al Ministerio de Educacion (MINEDU), que es
el ente rector de la politica de aseguramiento de calidad de la educacién superior
universitaria. Recientemente, la Ley N° 31520, promulgada en julio de 2022, le

otorgo el estatus de ente auténomo.

En 2015, la SUNEDU inici6 el proceso de licenciamiento, exigiendo en la
primera etapa a las 141 universidades y 4 escuelas de posgrado el cumplimiento,
verificacion y adecuacién a las Condiciones Basicas de Calidad (CBC). Como
resultado, hasta octubre de 2023, se otorgd la condicién de licenciadas a 95
universidades y 2 escuelas de posgrado. La licencia institucional es de caracter
temporal y renovable, con una vigencia minima de 6 afos, lo que anticipd un nuevo
proceso que apuesta por la Mejora Continua con el Modelo de Renovacion
(SUNEDU, 2021). Se requieren estrategias para alinearse con la Politica Nacional
de Educacion Superior y Técnico Productivo (PNESTP), que se impulsa en el

ambito de la educacion superior (MINEDU, 2020).

Por ello, teniendo en consideracion los aspectos mencionados, se identifico

como problema principal el siguiente:



¢De qué manera los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de

Licencia Institucional en el Personal Docente y Administrativo, UIBM, Lima 20237

Ademas, se presento la siguiente lista de problemas especificos:
e ¢ De qué manera los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional, en la Gestion Estratégica y Soporte
Institucional en el Personal Docente y Administrativo, UJBM, Lima

20237

e ¢De qué manera los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional, en la Docencia y Ensefianza-Aprendizaje en

el Personal Docente y Administrativo, UJIBM, Lima 20237

e ¢De qué manera los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional, en Investigacion, Desarrollo Experimental,
Innovacion y Produccion Artistica-Cultural en el Personal Docente y

Administrativo, UJBM, Lima 20237

e ¢De qué manera los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional, en la Relacion con la Comunidad
Universitaria y el Entorno en el Personal Docente y Administrativo,

UJBM, Lima 20237
En relacion con el problema principal, se formulo el objetivo principal:

Determinar de qué manera los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional en el Personal Docente y Administrativo, UJBM, Lima

2023.



De igual manera, se plantearon como objetivos especificos:

e Determinar de qué manera los ODS se relacionan con el Modelo
Renovacion de Licencia Institucional, en la Gestion Estratégica y
Soporte Institucional en el Personal Docente y Administrativo, UJBM,

Lima 2023.

e Determinar de qué manera los ODS se relacionan con el Modelo
Renovacion de Licencia Institucional, en la Docencia y Ensefianza-
Aprendizaje en el Personal Docente y Administrativo, UJBM, Lima

2023.

e Determinar de qué manera los ODS se relacionan con el Modelo
Renovacion de Licencia Institucional, en Investigacion, Desarrollo
Experimental, Innovacion y Produccion Artistica-Cultural en el

Personal Docente y Administrativo, UJBM, Lima 2023.

e Determinar de qué manera los ODS se relacionan con el Modelo
Renovacion de Licencia Institucional, en la Relacion con la
Comunidad Universitaria y el Entorno en el Personal Docente y

Administrativo, UJBM, Lima 2023.

La hipoétesis general fue:
Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacién de Licencia Institucional,

en el Personal Docente y Administrativo, UJBM, Lima 2023.

A partir de esta premisa, se derivaron las siguientes hipotesis especificas:



e Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia
Institucional, en la Gestion Estratégica y Soporte Institucional en el

Personal Docente y Administrativo, UJIBM, Lima 2023.

e Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia
Institucional, en la Docencia y Enseflanza-Aprendizaje en el Personal

Docente y Administrativo, UIBM, Lima 2023.

e Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia
Institucional, en la Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovacion
y Produccion Artistica-cultural en el Personal Docente vy

Administrativo, UJBM, Lima 2023.

e Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia
Institucional, en la Relacién con la Comunidad Universitaria y el

Entorno en el Personal Docente y Administrativo, UIBM, Lima 2023.

La investigacion se justificé a nivel tedrico, practico, metodoldgico y social:

A nivel tedrico, contribuyé al aportar informacion relevante sobre la
asociacion de las variables, reconociendo al personal docente y administrativo
como agentes que se alinean al eje normativo, evaluando los impactos de las

funciones que desarrollan en la universidad y su entorno.

En el ambito préactico, la estrategia de Mejora Continua busco hacer visibles
los ODS en las universidades, alineando el Modelo de Renovacion con la Gestidn

por Procesos en la Cadena de Valor para Universidades.

Desde una perspectiva metodolégica, la investigacién proporcioné un

instrumento para la recoleccién de datos en las universidades. El personal docente



y administrativo, como ejecutor del Modelo de Renovacion de Licencia Institucional
en la comunidad universitaria, participé6 en una serie coordinada de actividades
orientadas a la inclusion de los ODS en las Condiciones Béasicas de Calidad —
Renovadas (CBC-R), constituyendo una estrategia para implementar la gestién por

procesos.

A nivel social, se beneficio a la Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico Productivo (PNESTP), mejorando la calidad de la educacion superior. El
sistema universitario, al brindar un servicio publico esencial y como derecho

fundamental, aport6 a la Agenda 2030.

Esta investigacion contd con la apertura de quienes lideraron la Gestion
Institucional de la Universidad Jaime Bausate y Meza (UJBM) a través de la Oficina
de Gestion de la Calidad y Acreditacion Universitaria, que convoc6 a la participacion

del personal docente y administrativo en la encuesta.

Se empled una metodologia de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo de
nivel correlacional y un disefio no experimental de corte transversal; la muestra fue
no probabilistica y estuvo constituida por 66 unidades de investigacion, de tipo
censal. Se recopilaron datos mediante la técnica de la encuesta, utilizando

cuestionarios en escalas de Likert por variable.

La tesis se estructur6 en cinco capitulos. ElI Capitulo | incluy6é el marco
tedrico, que abarco los antecedentes, las bases tedricas y los alcances sobre las
variables. En el Capitulo Il se presentaron las hipétesis y la operacionalizacion de
las variables, junto con las dimensiones e indicadores. El Capitulo Ill se dedicoé al
disefio metodologico, describiendo la técnica y los instrumentos validados por juicio

experto. En el Capitulo IV se expusieron los resultados mediante un analisis



descriptivo e inferencial. Finalmente, el Capitulo V correspondié a la discusién de
los hallazgos obtenidos, contrastandolos con estudios previos, y se arrib6 a las

conclusiones y recomendaciones compartidas.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la Investigacion

La variable "Modelo de Renovacion” es un punto de inflexion para la
incorporacion de los ODS como un elemento transversal en el sistema universitario
peruano. Si bien los estudios sobre los ODS en el contexto universitario nacional
son aun limitados, los referentes internacionales han avanzado mas en la
investigacion sobre este tema. Esta investigacion permitira profundizar en los
conocimientos existentes y proporcionar herramientas para la transformacion

organizacional de las universidades en relacion con los ODS.

Internacionales

Ramos (2020), en su articulo titulado "Contribucion de la educacion superior
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la docencia”, realizé una revision
del arraigo de los ODS en las instituciones de educacion superior, utilizando datos
de informes de encuestas de gran alcance que mostraron a la docencia y la
investigacion como las dimensiones que mas contribuyeron a la incorporacion de

los ODS. Los resultados evidenciaron que las universidades abordaron
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principalmente, desde la docencia, el ODS 4 (Educacion de Calidad), ademas del
ODS 5 (lgualdad de Género) y el ODS 13 (Accion por el Clima). Los ODS que
menos figuraron fueron el ODS 14 (Vida Submarina), el ODS 2 (Hambre Cero) y el
ODS 12 (Produccion y Consumo Responsable). También se destacé que no se
determind el nivel de incorporacién de los ODS en los planes de estudio,

actualizaciones curriculares ni en las nuevas especialidades.

Alcaraz (2022), en su tesis titulada "La Contribucion de las Universidades a
la Sostenibilidad. Aproximacion a un Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria transformador y alineado con la Agenda 2030 de Naciones Unidas",
explor6, mediante un enfoque de sociologia aplicada y un planteamiento
metodoldgico del paradigma critico-racional, los distintos matices de la contribucion
al desarrollo sostenible a través de la responsabilidad social. Este concepto se
entendid como un abordaje dialégico y dialéctico, con un caracter analitico y
propositivo, y se eshozé un modelo de RSU transformador. La tesis buscoé ser util
al facilitar el transito de la teoria de la sostenibilidad a la accion sostenible,
seflalando que las universidades contaron con la Agenda 2030 como hoja de ruta
para el cambio externo y un mapa de RSU transformadora como guia para la
transformacion interna. Se propuso que las universidades transversalicen los ODS

en su gestion interna, docencia, investigacion y relaciones con la sociedad.

Roa y Donado (2022), en su tesis titulada "Propuesta del Modelo de Gestion
Integral de Sostenibilidad para una IES privada de la ciudad de Bucaramanga”,
desarrollaron un modelo que articul6 las actividades misionales de docencia,
investigacion y extension. Utilizaron una metodologia de enfoque mixto, que incluy6

un analisis cuantitativo descriptivo y cualitativo de tipo documental, con una
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muestra no probabilistica y entrevistas en un disefio no experimental y transversal
descriptivo. Los resultados mostraron que el primer objetivo permitié identificar las
variables del modelo a establecer, basandose en la literatura de los afios 2020 y
2021 sobre sostenibilidad; entre sus hallazgos, un 48% de los articulos
seleccionados fueron publicados en el continente europeo, seguidos de Asia y
Sudamérica. El segundo objetivo determiné que los grupos de interés interno
estaban orientados a temas ambientales. El tercer objetivo revelé una percepcion
aun débil de estos grupos frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES en
relacion con sus actividades misionales. Finalmente, el cuarto objetivo describi6 el
modelo propuesto, que incluye etapas de planeacién, gestion, evaluacion del

desempefio y mejora de los procesos de sostenibilidad, sugiriendo su aplicacion.

Nacionales

Shardin (2021), en su tesis titulada "Licenciamiento Institucional y Calidad
del Servicio Universitario”, realizada con estudiantes de los ultimos ciclos de la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae en 2020, llevé a cabo una investigacion de
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y correlacional. Utiliz6 dos
encuestas: una sobre Licenciamiento Institucional, con 39 items, y otra sobre
Calidad del Servicio Universitario, con 40 items, aplicadas a una muestra de 368
estudiantes. Los resultados determinaron que el Licenciamiento Institucional
estaba correlacionado de manera positiva, fuerte y altamente significativa con la
Calidad del Servicio Universitario, presentando un coeficiente Rho de Spearman
de 0,952. Se reveld que los estudiantes tenian un nivel de percepcion del 66,6%
sobre el Licenciamiento Institucional y del 86,4% sobre la Calidad del Servicio

Universitario.
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Solis (2021), en su investigacion titulada "Modelo de Gestion de
Responsabilidad Social en la Universidad Nacional del Centro del Perd", buscé
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la region Junin mediante un
enfoque mixto, un disefio preexperimental y un alcance descriptivo. Se trabaj6 con
una muestra a conveniencia de 80 integrantes de grupos de interés internos y
externos a la universidad. Los hallazgos determinaron que el impacto del Modelo
de Gestion de Responsabilidad Social en la universidad contribuiria a un nivel muy
alto en diversas dimensiones: inclusion social (de 66 a 88 puntos), proteccion al
medio ambiente (de 60 a 88 puntos), crecimiento econémico (de 67 a 87 puntos),
paz (de 63 a 87 puntos) y participacion social (de 63 a 86 puntos). Se concluy6 que
la implementacion del Modelo de Gestién de RSU contribuiria significativamente a

los ODS en la region Junin, evidenciado por una puntuacion de 87 puntos con el

modelo, en contraste con los 63 puntos sin él.

Vasquez (2022), en su tesis titulada "La Calidad del Servicio Académico
como Plataforma para el Licenciamiento y la Acreditacion de las Universidades
Peruanas", llevé a cabo una investigacion de enfoque mixto, con un disefio no
experimental y un nivel descriptivo-explicativo, utilizando una muestra probabilistica
de 370 encuestados. Los resultados determinaron que la Calidad del Servicio
Académico influia de manera significativa en el Licenciamiento y Acreditacion de
las Universidades Publicas. El 90% de los encuestados acept6 que las condiciones
basicas de calidad (CBC) son los estdndares minimos que toda universidad debe
cumplir para licenciarse, considerandose como un mecanismo de proteccion para

los estudiantes, sus familias y la sociedad en general.
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El informe sobre los avances de la implementacion de la Agenda 2030 y los
ODS en las universidades peruanas (Naciones Unidas Peru, 2022) ofrece un
referente sobre la inclusion de la Agenda 2030 y los ODS en los procesos
misionales de las 92 universidades licenciadas por la SUNEDU. La encuesta
plante6 conocer el grado de compromiso para formar profesionales implicados con
la sostenibilidad. La metodologia utilizada fue de enfoque mixto, en la que 19 de
las 92 universidades respondieron a una encuesta de 30 preguntas y se realizaron
8 entrevistas a directivos. También se exploré informacion sobre publicaciones
académicas vinculadas a los ODS, a través de las bases de datos Scopus y Scala.
Los resultados mostraron que el 94% de las universidades encuestadas asumieron
la responsabilidad de formar profesionales dispuestos a enfrentar los desafios
globales. Ademas, el 100% de ellas reconocio tener un rol que cumplir para lograr
los ODS, y se constatdé que el 100% de las universidades encuestadas estaban
dispuestas a incluir los ODS en sus mallas curriculares. En el ambito de la
investigacion, el 39,5% de las publicaciones académicas en el pais estaban
vinculadas a algun ODS, en contraste con una media de Sudameérica del 20,1%.
La gestidn institucional report6 avances desde 2016 en torno a un campus
sostenible, con 14 de las 19 encuestadas considerando la Agenda 2030 y los ODS
en el desarrollo de sus estrategias, politicas, planes e indicadores. Las
universidades continuaron asumiendo el voluntariado y la proyeccién social como
manifestaciones de liderazgo y compromiso con los ODS. El estudio concluy6 que
las universidades estaban interesadas en transversalizar los ODS en sus mallas
curriculares y planes de estudio, asi como en incluirlos en la investigacion
académica. Sin embargo, en cuanto a su gestion operativa y gobernanza, la

mayoria de las acciones se orientaron unicamente hacia lo ambiental.
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1.2.Bases Teobricas

Bases Tedricas de la Variable Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ladriére (1978) sostuvo que una teoria, incluso si es parcial, no se limita a
ser un simple resumen de resultados de observacion ni una mera sintesis de
generalizaciones empiricas. Mas bien, es un discurso que busca reconstruir, a su

manera, el funcionamiento de un conjunto de aspectos de la realidad (p. 29).

La teoria del Desarrollo Sostenible se asocia generalmente con la economia
y con la ciencia que estudia la estructura y funcionamiento de las sociedades
humanas. En particular, se relaciona con la sociologia del desarrollo, que busca
explicar las grandes transformaciones sociales y los conflictos asociados al medio
ambiente. Pérez (2007) sefalé que, segun Lombard, la sociologia interviene para
medir las consecuencias de decisiones tomadas y que existe una dependencia
respecto a la economia. La sociologia del desarrollo, por tanto, debe analizar las
modalidades y condiciones del cambio social que resultan, directa o
indirectamente, de la iniciativa de los actores sociales en un nuevo proyecto de
sociedad (p. 26). Los temas sociales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) estan vinculados a factores economicos y medioambientales, lo que
proporciona una base para las teorias del desarrollo humano desde una

perspectiva integral.

Sutcliffe (1995), en su obra "Desarrollo frente a la ecologia”, analizé las
perspectivas teodricas sobre el desarrollo mediante la analogia de un viaje. La ruta
inicial planteaba que los paises debian desarrollarse siguiendo el mismo trayecto

que aquellos que ya lo habian logrado, sin considerar sus sistemas sociales y
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politicos. En este recorrido, se encontraba el concepto de "beneficio mutuo”, que
postulaba que la riqueza material de las naciones conduciria al bienestar humano.
El debate giraba en torno a indices derivados de indicadores macroeconémicos y
a la sostenibilidad del desarrollo. Los criticos del bienestar argumentan que no se
puede equiparar el gasto en armamento con el gasto en educacion, ni un dolar en
el bolsillo de una persona adinerada con uno en el de alguien en situacion de
pobreza. Aunque el medio ambiente aln no era un tema central, sus defensores ya
lo sefialaban en las criticas a la contaminacion y en la falta de cuantificacion del

valor de la naturaleza.

Una paradoja que une las criticas al bienestar y las criticas
medioambientales es la visibilizacion del desarrollo insostenible, centrando la
atencion en lo que les sucede a las personas y su entorno, en lugar de en la
estructura economica de los paises. Asi, los objetivos se orientan hacia el
Desarrollo Humano y el Desarrollo Sostenible, considerados como problemas de la
humanidad en su conjunto. Los ambientalistas destacan la interdependencia global,
mientras que los criticos del bienestar subrayan las deficiencias tanto en paises

desarrollados como en vias de desarrollo.

En este contexto surge la escuela de pensamiento del economista Amartya
Sen, galardonado con el Premio Nobel en 1998 y el Premio Princesa de Asturias
de Ciencias Sociales en 2021. Sen es conocido por su trabajo en el indice de
Desarrollo Humano, y sus conceptos de Capacidad y Libertad Positiva han
contribuido a redirigir algunos planes de desarrollo y politicas de la ONU. Ademas,
Joseph Stiglitz, Premio Nobel de Economia en 2001, aporta a la discusion con su

Teoria de la Informacion Asimétrica. Critico del neoliberalismo, Stiglitz sefiala una
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depravacion moral del llamado fundamentalismo econémico y aboga por reescribir
las reglas de la economia de mercado y redefinir la gestion de la globalizacion.
Promueve oportunidades educativas para todos y, frente a la crisis actual, plantea
el concepto de "capitalismo progresista’, un sistema economico y social que
permita el crecimiento con justicia social y una mejor calidad de vida. Segun Stiglitz,
si empezaramos desde cero, deberiamos considerar la biologia evolutiva en lugar

de las teorias del equilibrio (Universidad de Chile, 2022).

Nuestro Futuro Comun

El Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(CMMAD), titulado "Nuestro futuro comun”, fue presentado por la Asamblea
General de las Naciones Unidas (ONU) en 1987 y es conocido como el Informe
Brundtland, en honor a su presidenta, la noruega Gro Harlem Brundtland. En
diciembre de 1983, Brundtland asumié la responsabilidad de iniciar un proceso para
elaborar “Un Programa Global para el Cambio”, el cual recogi6 las inquietudes de
los movimientos sociales y de la comunidad cientifica y académica. Estos grupos
alertaron a la comunidad internacional sobre los problemas que la actividad
econdémica habia generado en el medio ambiente y la sociedad, asi como la

necesidad de corregir el rumbo que estaba tomando la humanidad.

La CMMAD (1987), enfatizé que es responsabilidad de todos hacer que el
desarrollo sea sostenible y duradero, con el objetivo de satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones (p. 23). La
comision se dirige a gobiernos, instituciones educativas y empresas, haciendo un
llamado especial al personal docente a difundir el contenido del informe (ONU,

1987, p. 14). El documento abordé temas clave, como “Desarrollo Global
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Sostenido” y “Desarrollo Duradero”, y hace un llamado a un esfuerzo colectivo y a

la adopcién de nuevas normas de comportamiento a todos los niveles (ONU, 1987,

p. 23).

Tabla 1

De una Tierra un Mundo

Preocupaciones

| Parte comunes

Il Parte Tareas Comunes
Esfuerzos

Il Parte
Comunes

El Futuro amenazado
Hacia el desarrollo duradero

El papel de la Economia Internacional

Poblacién y recursos humanos

Seguridad alimentaria: sostener las posibilidades latentes
Especies y ecosistemas: recursos para el desarrollo

La industria: mas produccién con menos recursos

El desafio urbano

Administrar los espacios comunes
Paz, seguridad, desarrollo y medio ambiente
Hacia la accion comudn: propuestas para el cambio en las

instituciones y las leyes

Nota. Adaptado del Informe Brundtland ONU, 1987. pp 4,6.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio

En septiembre del afio 2000, 189 estados miembros de la ONU aprobaron

la Declaracion del Milenio, adoptando un enfoque holistico fundamentado en

acuerdos de la década de los noventa, surgidos de conferencias y cumbres. Su

objetivo es cambiar la orientacion de afios de debate, iniciando acciones para

promover el desarrollo econémico y social de las naciones mas pobres del mundo

(Jackson, s.f.).
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Los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) presentados en la
Figura 1 representaron compromisos hasta 2015 para: erradicar la pobreza
extrema y el hambre; lograr la ensefianza primaria universal; promover la igualdad
de género y la autonomia de la mujer; reducir la mortalidad infantil; mejorar la salud
materna; combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades; garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente; y fomentar una asociacion mundial para el

desarrollo (CEPAL, s.f.).

Los ODM se constituyeron en un principio unificador para las Naciones
Unidas como organismo multilateral con la capacidad de convocar a otros y
organizar el sistema internacional en su conjunto. Su propaosito era facilitar politicas,
estrategias y recursos para alcanzar los ODM en los paises en desarrollo (Migiro,

2007).
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Figura 1

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio

Los 8 ODM
1 Erradicar la pobreza extrema y
el hambre
Lograr la ensefianza primaria
) universal

Promover la igualdad entre los
sexos y el empoderamiento de
3 la mujer

Reducir la mortalidad de los
4 niflos menores de 5 afos

Mejorar la salud materna

5

Combatir el VIH/SIDA, la
6 malaria y otras enfermedades

Garantizar la sostenibilidad del
7 medio ambiente

Fomentar una alianza mundial
8 para el desarrollo

Nota. Adaptado de los ODM. ONU ( https://research.un.org/es/docs/dev/2000-2015 )

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 representa una convocatoria universal, especialmente
dirigida a la comunidad cientifica y académica. Los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), ilustrados en la Figura 2, sirven como una plataforma inspiradora
para contribuir al desarrollo de cada pais, siempre en respeto de las politicas y

prioridades nacionales. Segun la ONU (2015), estos objetivos constituyen un


https://research.un.org/es/docs/dev/2000-2015
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llamado a la accién para erradicar la pobreza, proteger el planeta y mejorar las
vidas y perspectivas de todas las personas. Los ODS se construyen sobre los
logros parciales de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), suscritos en el
afio 2000 y evaluados en 2015. Representan un instrumento operativo global que
abarca desde el disefio y la implementacion hasta la evaluacién, armonizando tres
elementos fundamentales: el crecimiento econdémico, la inclusiéon social y la
proteccion del medio ambiente. En septiembre de 2019, el secretario general de la
ONU lanzé un llamado mundial a la comunidad académica para impulsar una

década de accion en pro de los ODS.

Para Vallaeys (2023), la Agenda 2030 y los ODS ofrecen un referente ético
y una politica publica internacional de amplio consenso, orientados hacia un futuro
sostenible. Se alienta a los docentes a desempeiiar el rol de facilitadores,
enfrentando problemas reales con soluciones escalables basadas en los desafios

actuales.

La Resolucién Viceministerial N° 007-2022 del MINEDU (2022) establece la
necesidad de implementar la gestion de la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) en las universidades. Asimismo, la convocatoria del Plan Mundial para salvar
los ODS (ONU, 2023) encuentra un espacio en el marco regulatorio local. A través
del Modelo de Renovacion (SUNEDU, 2021), se busca una transicion
transformadora de la RSU, integrando los ODS de manera transversal en las

universidades.
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Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

LOS 17 ODS

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo
1 el mundo. FIN SALUD

DELAPOBREZA Y BIENESTAR

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricién y promover la agricultura
sostenible

Garantizar una vida sana y promover el bienestar
3 de todos a todas las edades

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

4 calidad y promover oportunidades de aprendizaje EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
permanente para todos. DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO
Lograr la igualdad de género y empoderar a todas

5 las mujeres y las nifias

Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible
6 del agua y el saneamiento para todos

Garantizar el acceso a una energia asequible,
7 fiable, sostenible y moderna para todos
. o _ TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA,
_Promc_)ver el cre_CImlento economico sostenl(_jo, I Y CRECIMIENTO |NNUVAU|0NE
8 inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

y el trabajo decente para todos

Construir infraestructuras resilientes, promover la

9 industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar
la innovacién
10 Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos
Lograr que las ciudades y los asentamientos REDUCCIONDE LAS PRODUCCION
11  humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y DESIGUALDADES YCONSUMO
sostenibles RESPONSABLES

Garantizar modalidades de consumo y produccién
12  sostenibles

Adoptar medidas urgentes para combatir el
13  cambio climatico y sus efectos

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos,
los mares y los recursos marinos para el Desarrollo

14 Sostenible. 1 ACCION 1 4 VIDA

PORELCLIMA SUBMARINA

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible

de los ecosistemas terrestres, gestionar

sosteniblemente los bosques, luchar contra la

15  desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

Promover sociedades pacificas e inclusivas para

_eI I'.?gsarrollo Sostenible, fa{;ilitar el acceso a la PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
justicia para todos y construir a todos los niveles EINSTITUCIONES LOGRAR

16 instituciones eficaces e inclusivas que rindan SOLIDAS L0S OBJETIVOS OBJETWg‘"’gS
cuentas o
DE DESARROLLO
Fortalecer los medios de implementacion y SOSTENIBLE
17 revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo

Sostenible.

Nota. Adaptado de la ONU, 2015. La agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
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Dimensiones de la Variable ODS

La Agenda 2030 surge del consenso entre gobiernos, sociedad civil, sector
privado y academia, con el objetivo de alcanzar de manera equilibrada las tres
dimensiones del Desarrollo Sostenible: social, econdémica y ambiental (ONU, 2015).
Los ODS y sus metas son integrados e indivisibles, interrelacionados entre si, lo
gue implica que su consecucion depende del trabajo simultaneo en todos y cada
uno de los objetivos. El concepto de Desarrollo Sostenible exige una sinergia entre

la prosperidad econdmica, la inclusién social y la sostenibilidad ambiental.

Dimensién Economica

Se refiere a la disposicibn y uso de los recursos para satisfacer las
necesidades de las personas, aludiendo al Desarrollo Sostenible y a su basqueda.
En este contexto, se enmarcan y organizan las actividades de gobiernos, empresas
y personas, considerando los impactos y externalidades sociales y ambientales. Se
aspira a un mundo donde las modalidades de consumo y produccién sean

sostenibles y se promueva el trabajo digno.

Dimension Ambiental

La interaccion del ser humano con la naturaleza esta causando impactos en
los ecosistemas. Es fundamental lograr un desarrollo armonico en un planeta sano
para alcanzar los objetivos sociales y econémicos. Esto implica cuidar y proteger

los recursos que nos rodean para garantizar la sostenibilidad de la vida.

Dimension Social
La dimension social del Desarrollo Sostenible alude a las personas, la
interaccién entre si, con el entorno y las organizaciones, segun los contextos. La

participacion en libertad en decidir sobre su futuro.
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Bases Teodricas de la Variable Modelo Renovacion de Licencia Institucional

En El reto a la racionalidad: la ciencia y la tecnologia frente a las culturas,
Ladriére (1978) sefal6é que la teoria se conecta con la experiencia a través de un
modelo. Ademas, indic6 que la construccion de un modelo esta guiada por una pre-
compresion de la realidad estudiada, que actua, al menos de forma implicita, en la
eleccion de las propiedades caracteristicas, la forma de describir la estructura y el
modo de concebir las interacciones (p. 40). Asi, el instrumento de evaluacion de la
SUNEDU modeliza una universidad, adoptando la forma de un sistema con una

estructura organizacional y diversas interacciones.

Sentencia N.° 00017-2008-PI/TC

En junio de 2010, el Tribunal Constitucional declar6 fundada la demanda de
inconstitucionalidad de la Ley N.° 28564, que habia derogado la Ley N.° 27504, la
cual permitia la creacion de filiales universitarias. El fallo evidencio la crisis de la
educacién universitaria en el pais, reflejando un estado de cosas inconstitucional
de cardcter estructural. Al entrar en vigor la Ley N.° 23733 en 1983, existian 33
universidades creadas por ley, decreto o norma del estado. Posteriormente, su
creacion pasé a ser iniciativa del estado o de particulares, con comisiones
organizadoras revisadas por la Asamblea Nacional de Rectores (ANR). En 1995,
la Ley N.° 26439 establecio el Consejo Nacional para la Autorizacion de
Funcionamiento de Universidades (CONAFU) como 6rgano autbnomo de la ANR.
Desde 1996, con la Ley de Promocion de la Inversion en Educaciéon (DL N.° 882),

el numero de universidades crecié a 91 al momento de expedirse la sentencia. El
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Tribunal Constitucional ordend la reforma del sistema universitario, resolviendo
establecer para tal fin una Superintendencia altamente especializada, objetiva e
imparcial, supervisada de manera eficiente por el Estado (TC, 2010). En 2012, la
Ley N.° 29971 impuso una moratoria de cinco afios para replantear la politica de
educacion superior, periodo que permitié gestar la Ley Universitaria (CRP, 2014),

que dio origen a la SUNEDU.

Modelo de Licenciamiento Institucional y su Implementacién en el Sistema

Universitario Peruano. Resolucion N.° 006-2015-SUNEDU-CD

En este documento se plasmé la configuracion del modelo de universidad,
como se muestra en la Tabla 2, con un servicio de calidad, tal como se describe en
la Ley promulgada en 2014. Se materializé el Art. 28, estableciendo procedimientos
para evaluar las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), incluso sin los ODS. Entre
los fines y funciones de la universidad figura promover y contribuir al desarrollo
humano y sostenible; sin embargo, la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
se concibe en los Articulos 124 y 125 como la evaluacion del impacto de sus
actividades. El servicio social se asocio a programas de voluntariado, mientras que
la proteccion ambiental se limit6 a la segregacion de residuos, y las politicas, planes

y acciones aun estan en proceso de adecuacion.
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Modelo de Licenciamiento 2015
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N° Condicién Indicadores  Descripcién
1 Objetivos Institucionales
Existencia de 2 Programas y planes de estudio
Objetivos 3 Requisitos para la obtencion de grados vy titulos
| zgjg:mlgosbt%rrai(r)s Y oq Sistemas de informacion para procesos de gestion
gar 'y Documento Normativo que regule los Procesos de
planes de estudio 5 admision
correspondientes ) o
6 Informacion sobre los procesos de admision
7y8 Gestién de la Calidad y Mejora continua
Oferta educativa por
crear compatible con N d di inculacio |
Il los fines propuestos 14y 15 uevos programas de estudio con vinculaciéon a la
; demanda laboral y planes de financiamiento
en los instrumentos
de planeamiento
17 Locales propios o alquilados
19 Reglamento interno de SST y protocolos de seguridad
20 Seguridad para el funcionamiento de laboratorios
m Infraestructura y 21,2223.24  Servicios basi lefonia e i
equipamiento 122,23, ervicios basicos, telefonia e internet
27y 28 Laboratorios con aforo suficiente y equipados
29 Ambiente para docentes
30 Mantenimiento
31 Politicas, normas y procedimientos para la investigacion
32 Organo universitario de investigacion
¥ 4 33 Lineas de investigacién y presupuesto
ineas e - - oy . .
v S Cédigo de ética y politicas de proteccion a la propiedad
34y 35 .
Investigacion y intelectual
36 Docentes que realizan investigacion
37 Repositorio institucional de documentos de investigacion
38 Proyectos de investigacion
Disponibilidad de 39y 40 Informacion de docentes
v personal docente 47 Procedimiento para la seleccion, evaluacion periddica del
calificado con  no desempefio y ratificacion docente
menos del 25% a 42 Capacitaciéon docente
tiempo completo
43 Servicio de topico
44 Servicios sociales
. 45 Servicios psicopedagdgicos
Servicios . 46 Servicios deportivos
VI complementarios o
basicos 47 Servicios culturales
48 Servicios de seguridad y vigilancia
49 Politicas, planes y acciones para la proteccion al ambiente
50 Material bibliografico, fisico y/o virtual
. 51 Organo encargado del seguimiento al graduado
Mecanismos de 52 9 i 9 9 ) o g
VIl apoyo a la insercion Mecanismos de apoyo a la insercion laboral
laboral 53y 54 Convenios y mecanismos de coordinacién con
instituciones publicas y/o privadas
Vil Portal Web 55 Transparencia de la informacion institucional
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El Modelo de Licenciamiento de Universidades Nuevas

Al vencer la ley que impedia la creacion de universidades en diciembre de
2017, y con el proceso de licenciamiento en curso, la Ley N.° 30759 prorrogo la
moratoria hasta abril de 2020. En este contexto, en mayo de 2020 se publico el
Modelo (SUNEDU, 2020), que también permite licenciar a las universidades cuya
solicitud fue denegada en el primer proceso. Este instrumento incorpora el Modelo
Educativo, la gestion institucional, una estructura organica y el desarrollo de la

Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Tabla 3
Modelo de Licenciamiento para Universidades Nuevas N °© 043-2020-

SUNEDU/CD

Condicién CBC Componentes

| Modelo Educativo 1.1: Modelo Educativo

2.1. Constitucién, Estructura Orgénica y Gestion
Constitucion, Gobierno y 2.2. Financiamiento y sostenibilidad

Gestién de la Universidad 2.3. Gobierno Universitario

3.1: Justificacion de la oferta propuesta

3.2. Propuesta curricular

La Oferta Académica, 3.3. Infraestructura fisica

I Recursos  Educativos y 3.4. Infraestructura tecnoldgica

Docencia 3.5. Docentes
3.6. Personal no docente
4.1. Estructura Orgénica de gestion de la investigacion
" Propuesta €N 4.2. Desarrollo de la investigacion
Investigacion 4.3. Docentes Investigadores
- ) 5.1. Estructura organica para RSU y BU.
Responsabilidad  Social - ] ] o
) o ) 5.2. Desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria
\% Universitaria y Bienestar

) o 5.3. Bienestar Universitario
Universitario

\ Transparencia 6.1. Transparencia
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Modelo de Licenciamiento para las Modalidades Semipresencial y a Distancia

El Modelo se implement6 debido a la emergencia sanitaria del COVID-19.

En agosto de 2020, el DL N.° 1496 modifico el articulo 47 de la Ley sobre la

prestacion del servicio con Condiciones Basicas de Calidad (CBC), estableciendo

las modalidades: presencial, semipresencial y a distancia. Una resolucién posterior

limitd el entorno virtual al 20% para los programas presenciales, al 60% para los

semipresenciales y al 80% para los programas a distancia. En octubre de 2023, se

autoriz6 el 100% de modalidad virtual para programas dirigidos a la poblacién de

los penales.

Tabla 4

Modelo para las Modalidades Semipresencial y a Distancia N.° 105-2020-

SUNEDU/CD

Condicién

CBC

Componentes

Propuesta Formativa vy
Normativa sobre la
Modalidad Semipresencial

y/o a Distancia

Docentes

Soporte Académico-

Administrativo

Infraestructura
Tecnoldgica y Fisica
Estrategias y Mecanismos
para el Desarrollo de la
modalidad Semipresencial

yl/o a Distancia

1.1: Modelo educativo y lineamientos pedagogicos
1.2: Marco normativo
1.3: Justificacion de la oferta propuesta

1.4. Propuesta curricular

2.1: Plana docente

2.2: Seleccion, evaluacion y capacitacion docente

3.1: Gestion de los entornos no presenciales de aprendizajes
3.2: Gestién académica de programas semipresenciales y/o a
distancia

4.1: Plataforma virtual.

4.3. Infraestructura fisica

5.1: Estrategias de informacién, induccién, seguimiento y
acompafiamiento para los estudiantes

5.2: Recursos econémicos y financieros
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Modelo Renovacién de Licencia Institucional N.° 091-2021-SUNEDU/CD

En septiembre de 2021 se publicé el Modelo de Renovacion de Licencia
Institucional, como parte del proceso que desarrolla la SUNEDU para asegurar y
consolidar la calidad en el Sistema de Educacion Superior Universitaria Peruana.
En este contexto, las universidades han pasado por el proceso de adecuacion a la
Ley Universitaria y la revision del cumplimiento de las Condiciones Basicas de
Calidad (CBC) para obtener el Licenciamiento Institucional. Las licencias otorgadas

alcanzaron la categoria de temporales y renovables.

La evaluacién de las Condiciones Basicas de Calidad de Renovacion (CBC-
R) establece un nuevo plazo que va de seis a diez afios, durante el cual las
universidades podran seguir operando. La exigencia del Modelo se centra en la
Gestidn Estratégica y el Soporte Institucional, orientados al desarrollo de las
funciones misionales, e incorpora elementos transversales como los Objetivos de

Desarrollo Sostenible y la Inclusion y Equidad (SUNEDU, 2021, p. 91).

Se supervisara el desarrollo de la propuesta formativa, asi como la docencia
y el proceso de ensefianza-aprendizaje, la investigacion, la Responsabilidad Social
Universitaria y la interaccién con el entorno. Las CBC-R se han estructurado en
cuatro areas de evaluacion, que se valoraran mediante el cumplimiento de 31
indicadores. A diferencia del proceso inicial, este nuevo modelo contempla la
gradualidad en el otorgamiento de la licencia, ya sea parcial o total. El propdésito es
orientar la autoevaluacion hacia la practica del ciclo de Mejora Continua,
permitiendo caracterizar todas las actividades de la organizacién universitaria bajo

el enfoque de la Gestion por Procesos.
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Modelo Renovacién de Licencia Institucional

N° Condicion Indicadores Descripcion
1 Existencia de un modelo educativo.
2 Estructura organica en el marco de la Ley Universitaria.
3 Normativa, politicas y mecanismos para la gestion y gobierno.
4 Instrumentos de planificacién institucional.
5 Existencia de un plan de gestion de la calidad.
6 Existencia de gestion y control de recursos financieros.
7 Proyeccion econémica y financiera sostenible.
Gesti6 8 Sistemas de informacion institucional con un marco normativo que
estion orienta y promueve la transparencia
estratégica y _ _ _ R
soporte 9 Existencia de politicas y planes de redes interinstitucionales
institucional Politica de internacionalizacién, acorde a sus fines y planificacion
10 estratégica.
11 Los locales de la universidad se adeclian a la normativa vigente.
Evidencia de la existencia y pertinencia respecto de la oferta
12 académica.
Servicios basicos, infraestructura y soporte tecnolégicos (internet,
13 telefonia, software y hardware)
Sistemas de gestién, condiciones de seguridad para la comunidad
14 universitaria.
15 RSU y su contribucién al Desarrollo Sostenible
16 Planes de estudio actualizados.
17 Centros de informacion y referencia como biblioteca fisica y virtual u

Docencia y 18
I Ensefianza-
Aprendizaje 19

20

21

Investigacion, 22
Desarrollo
Experimental,

Il Innovacion y 23
Produccion
Artistica- 24
Cultural 25

26
27
Relacion con o8

la Comunidad

v Universitaria 9
y el Entorno

30

31

otro tipo de material bibliografico actualizados.

Sistema de aprendizaje virtual, en la modalidad semipresencial y/o a
distancia

Estrategia institucional para la admision, formacion académica y la
permanencia de los estudiantes.

25%, de docentes con un régimen de dedicacion a tiempo completo o
dedicacién exclusiva

Procesos de gestion docente.

Docentes calificados y con experiencia para el desarrollo de la
investigacion.

Documento normativo institucional alineado a la normativa nacional
(Concytec)

Politica general de investigacion.

Lineas de investigacion, alineadas a los ODS

Fomento del bienestar y la vida universitaria

Servicios y/o programas de asistencia universitaria.

Servicios orientados a la prevencion de la desercion y a la promocion
de la graduacion de sus estudiantes

Desarrollo de proyectos y/o programas de relacién con el entorno.

Proteccion del medio ambiente y la sostenibilidad.
Existencia de mecanismos para el seguimiento a sus egresados

Nota. Adaptado en base a las CBC-R- SUNEDU
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La Teoria del Cambio

El Modelo de Renovacion se deriva de lo establecido por el ordenamiento
juridico peruano, con el objetivo de asegurar la calidad en la educacion superior
universitaria (TC, 2010). La educacion, como derecho fundamental y servicio
publico esencial, es reconocida por la Ley Universitaria (2014).

La Norma Técnica N.° 001-2018-PCM/SGP (SGP, 2018) establece la
implementacion de la gestion por procesos, sefialando su @mbito de aplicacion en
el DS N.° 054-2018 (PCM, 2018), que aprueba los Lineamientos de Organizacion
del Estado, aplicables a ministerios, universidades publicas y todas las entidades,
incluyendo la SUNEDU, que se adscribi6 inicialmente al MINEDU. Por otro lado,
CEPLAN (2023), en su Guia de Politicas Nacionales actualizada, se basa en la
Cadena de Resultados como un modelo tedrico en el proceso de produccion de
bienes y servicios, que incluye insumos, actividades y productos. Este modelo
busca obtener resultados iniciales, intermedios y finales, y evaluar sus impactos (p.
22).

Metaféricamente, ante la necesidad de integrar y transversalizar los ODS en
las universidades, se puede emplear la estrategia utilizada por la UNESCO en sus
intervenciones, mediante la metodologia de la “teoria del cambio”. Rogers (2014)
explicé cémo se comprende que las actividades generan una serie de resultados
gue contribuyen a lograr los impactos finales previstos. Esta metodologia se puede
aplicar a cualquier nivel de intervencion, ya sea un proyecto, un programa, una
politica, una estrategia o una organizacion (p. 1).

En el caso de los Modelos del Proceso de Licenciamiento, corresponden a

un Modelo Logico que recoge informacion en una matriz. Se concluye que este
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modelo es una forma sistematica y visual de representar la configuracién de una
universidad, mediante la comprension de las relaciones entre los recursos
disponibles y el logro de resultados en la institucion.

Los métodos de célculo comunes tanto para los ODS como para las
Condiciones Basicas de Calidad de Renovacion (CBC-R) son los indicadores, que
proporcionan datos estimados o una evaluacion de atributos. En este modelo, se
utilizan indicadores relacionados con la cadena de resultados, donde se identifican
insumos, procesos, productos, resultados e impactos. Estos se evallan a través de
indicadores de desempefio, que se refieren al comportamiento de los ejecutores
del Modelo Logico o de la Cadena de Valor o Resultados. CEPLAN (2023) hace
visible la calidad en el caso de la SUNEDU; ademds, es importante considerar la

rendicion de cuentas, la economia, la transparencia, la eficiencia y la eficacia.

Modelo de Cadena de Valor para Universidades

La Cadena de Valor para universidades, integra a los ODS como el insumo
gue acompafa a las actividades y tareas en todos los procesos y se constituyen
en el valor agregado para los servicios que se ofrecen en la universidad.

Todas las funciones que desarrolla la entidad deber4 encaminarse a brindar
entregables como parte de la cultura organizacional de la estrategia de Mejora
Continua, en la interrelacion de los tres niveles de procesos sugeridos en la
PNESTP aprobada por MINEDU (2020) identificados como procesos estratégicos,
misionales y los de apoyo, orientados a resultados con incorporacion de los ODS y

cuyos impactos representaran la transformacion institucional motivados por los
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desafios para contribuir a la formacion de profesionales comprometidos con el

desarrollo sostenible.

Tabla 6

Cadena de Valor para Universidades

Cadena de Valor para Universidades

Insumos Procesos Producto/Servicio Resultado Impacto
Modelo educativo con ODS
Gobierno
Planificacion institucional
Gestion institucional
Gestion de calidad
Gestion econdmica y financiera
Gestion de la informacion
Redes interinstitucionales
OoDS Infraestructura fisica y tecnolégica
Recursos
humanos RSU y su contribucion al El impacto
RecuUrsos Desarrollo Sostenible puede  ser
financieros Todos oS Pplanes de estudios Los resultados evaluado
Recursos procedimientos, Recursos para el estudio y institucionales como
tecnolégicos actividades u aprendizaje transformados positivo o]
Recursos operaciones para con ODS negativo en
fisicos transformar los Gestion  de los  procesos pueden ser: lo ambiental,
Normas insumos en académicos Iniciales, social y
producto y/lo  Docentes intermedios y econdmico,
servicio con ODS finales dentro y
Investigadores
fuera de la
Regulacion, planificacion vy IES

politica de investigacion

Desarrollo de las lineas de

investigacion
Bienestar y fomento de la vida

universitaria

Relacion con el entorno
Mecanismos de mediacién e

insercion laboral
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Dimensiones de la Variable Modelo Renovacién de Licencia Institucional

Gestion Estratégica y Soporte Institucional

La primera dimensién del modelo esta constituida por la gestion estratégica
y el soporte institucional como Condiciones Basicas de Calidad de Renovacion
(CBC-R). Su funcion en la universidad es facilitar, asegurar y promover la calidad
universitaria (SUNEDU, 2021). El modelo educativo y la propuesta formativa se
vuelven viables mediante el desarrollo de las funciones misionales de la
universidad, integrando elementos transversales de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) e inclusion con equidad. Esto incluye herramientas de gestion
y la disposicion de recursos financieros, fisicos, tecnologicos y de personal que
garanticen su sostenibilidad (SUNEDU, 2023).

Para consolidar lo anterior, es necesaria una gobernanza caracterizada por
plena responsabilidad y eficacia, asi como apertura y participacion en la toma de
decisiones de la comunidad universitaria y su entorno. Estos aspectos estan
mencionados en el Libro Blanco sobre la gobernanza de la Unién Europea (UE,

2008).

Docencia y Ensefianza-Aprendizaje

En el Modelo de Renovacion de SUNEDU (2021), se sostiene que los
docentes son parte esencial de la universidad, porque permiten realizar sus fines
misionales, son los encargados de su conduccion desde una vision de universidad

como comunidad (p. 24). Ademas, la universidad para asegurar los logros en el
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proceso de Ensefianza-Aprendizaje y cumplir los objetivos académicos en la
formacién de profesionales que respondan a los contextos actuales, debera tener
un 25% de docentes a tiempo completo en cada sede vy filial; evidenciando la

carrera docente con mejoras en el desemperio, con la formacion continua.

Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovacion y Produccion Artistica-Cultural

La Ley Universitaria (2014) establece que la investigacién es una funcion
esencial y obligatoria de la universidad. Por lo tanto, es fundamental la
participacion de docentes, estudiantes y graduados, ya sea dentro de la
misma institucion o mediante pasantias y estancias en colaboracion con otras

instituciones locales o internacionales.

El objetivo es desarrollar propuestas que aborden los problemas y ofrezcan
respuestas mediante la produccion de conocimiento y el desarrollo de tecnologia,
en funcion de las necesidades del entorno social. Para respaldar esta funcién, es
necesario contar con una adecuada regulacion y planificacion, asi como con

lineas y politicas de investigacion.

Relacion con la Comunidad Universitaria y el Entorno

Esta dimension refleja el compromiso con el bienestar de la comunidad
universitaria, mediante la provision de servicios complementarios dentro de las
instituciones universitarias y la realizacion de labor social en el entorno,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al bienestar social.

Asimismo, se incluye el cuidado del medio ambiente y la promocién de la
insercion laboral. La Responsabilidad Social Universitaria se constituye en una
actividad transversal en todas las funciones de la universidad, lo que implica que

la
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comunidad académica se vincule de manera activa con los sectores productivo,

social y cultural, tanto en el &mbito privado como publico del pais.

1.3. Definicién de Términos Béasicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible

También conocidos como Objetivos Globales, son 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y 169 metas conexas de caracter integrado e indivisible
(ONU, 2015, p. 6). fueron adoptados por las Naciones Unidas el afio 2015 como un
llamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar

gue para el afio 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.

Desarrollo Sostenible
Segun las Naciones Unidas (2022), el Desarrollo Sostenible se ha definido
como el desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente sin

comprometer la capacidad aun viable de las futuras generaciones.

Modelo de Renovacion de Licencia Institucional

El Modelo de Renovacion de Licencia Institucional, es el nuevo instrumento
gue guia el procedimiento obligatorio con el que la SUNEDU evaluara a las
universidades, a fin de renovarles la licencia obtenida con el primer proceso de

licenciamiento y continlien brindando un servicio educativo de calidad.

Licenciamiento Institucional
Segun SUNEDU (2015), el Licenciamiento Institucional es un procedimiento

obligatorio para todas las universidades del pais, a través del cual se verifica en
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cada casa de estudios el cumplimiento de las CBC para poder brindar el servicio
educativo de calidad.
Condiciones Bésicas de Calidad de Renovacion. CBC-R

Segun la SUNEDU (2021), son el conjunto de elementos, caracteristicas y
situaciones que las universidades tienen que desarrollar y mostrar; con evidencias
de como responden a las demandas y expectativas sociales, enmarcadas en sus
propositos institucionales y orientadas al cumplimiento de sus fines, con todos los

procesos que proporcionan el resultado previsto (p. 121).


https://www.sunedu.gob.pe/8-condiciones-basicas-de-calidad/
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1.Formulacién de Hipétesis Principal y Derivadas

Hipotesis Principal

Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia Institucional en

el Personal Docente y Administrativo, UJBM, Lima 2023.

Hipotesis Derivadas

HE1: Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia
Institucional en la Gestion estratégica y soporte institucional en el Personal Docente
y Administrativo, UIBM, Lima 2023

HE2: Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia
Institucional en la Docencia y Ensefianza-Aprendizaje en el Personal Docente y
Administrativo, UIBM, Lima 2023

HEs: Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacién de Licencia
Institucional en Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovaciéon y Produccion

Artistica-Cultural en el Personal Docente y Administrativo, UJBM, Lima 2023
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HE4: Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacién de Licencia
Institucional en la Relacion con la Comunidad Universitaria y el Entorno en el Personal

Docente y Administrativo, UJIBM, Lima 2023

2.2.Variables y Definicion Operacional

Variable 1: Objetivos de Desarrollo Sostenible

Definicién Conceptual

Los ODS son 17 desafios globales establecidos en la asamblea general de la
ONU, que guian la accién de los paises miembros, instituciones y personas, a fin de
combatir y eliminar toda forma de pobreza, desigualdad, generando bienestar y
prosperidad sin dejar a nadie atrds, para alcanzar un Desarrollo Sostenible

preservando los recursos del planeta.

Definicién Operacional

El cuestionario sobre los ODS se desarroll6 mediante 18 preguntas, abarcando
las tres dimensiones y utilizando escalas de forma politdmica y ordinal: Nunca (1),

Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).
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Operacionalizacion de la Variable ODS

38

Variable Dimensién Indicadores ltems Niveles y
rangos
1. ¢La universidad toma en cuenta los
ODS para sus planes y politicas?
2. ¢La universidad difunde el proyecto
| 1: Gobernanza del Programa de las Naciones
sostenible Unidas para el Desarrollo (PNUD)
“Conocimiento, medicion,
accionamiento y financiamiento de
D1: los ODS en el Peru para el logro de
la Agenda 2030"?
Econémico | 2: Sensibilizacion a 3. ¢Se realizan actividades de
la comunidad sensibilizacion sobre los retos
universitaria sobre abordados por los ODS? Escala de
los ODS Likert
| 3: Consumo 4. ¢Se promueve el consumo
7} responsable y responsable en el campus
8 sostenible universitario?
I 1: Integracion 5. ¢Estanincorporados los ODS y RSU
de la cultura de en los planes de estudio y mallas 1,2, 3,4y
sostenibilidad curriculares? 5
en la Universidad
| 2. Cuidado vy 6. ¢Se ~realizan_ actividades 0
S campafas de cuidado del aguay luz
eficiencia en eI, uso en el campus?
del aguay energia 7. ¢Se practica reciclaje o reutilizacién
del agua? 1. Nunca
D2: | 3: Disposici6n y 8. ¢Se _ re_alizan actividade_s de
) S capacitacion sobre reduccion de
Ambiental red_ucmon de generacion de residuos?
residuos 9. ¢Se cumple el protocolo del manejo
de residuos?
| 4: Evaluacion del 10. ¢Se realiza evaluacion del impacto .
impacto ambiental de las actividades del campus con el ~ 2-Casi
del campus entorno y medio ambiente? nunca
I 5: Accion por el 11. ;Se realiza la evaluacion de la
clima, vida huella de carbono en el campus? 3. A veces
submarina y 12. ¢Se conoce alguna plataforma para
ecosistema terrestre calcular la huella de carbono por
persona? .
e . : . o 4.Casi
| 1: Existencia de 13. ¢Se incluyen actividades de ;
programas o proyeccion social en el campus? siempre
proyectos de 14. ¢Se considera a la universidad
Relacién con el como socialmente responsable?
D3: entorno 5. Siempre
Social | 2: Promocion de la 15. ¢Se promueve el cuidado de la
vida sana y bienestar salud en el campus?
16. ¢Se tiene vacantes para estudiantes

| 3: Admision,
permanencia 'y

con discapacidad o
vulnerables?

grupos
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Variable Dimensién Indicadores ltems Niveles y
rangos
graduacion de 17. ¢Se tiene programas para facilitar la
estudiantes con graduacién oportuna?

inclusion y equidad

| 4: lgualdad de género  18. ¢Se tiene cuota de género en la
en la comunidad gestion institucional?
universitaria

Variable 2: Modelo de Renovacion de Licencia Institucional

Definicion Conceptual

El Modelo de Renovacién de Licencia Institucional, es el nuevo instrumento,
que guia el procedimiento obligatorio con el que la SUNEDU, evaluard a las
universidades y escuelas de posgrado, a fin de renovarles la licencia obtenida y

continlen brindando un servicio educativo de calidad.

Definicion Operacional

Las 36 preguntas fueron formuladas en un cuestionario adaptado a partir del
modelo de Renovacion y la matriz de CBC-R de la SUNEDU. Abarcaban cuatro
dimensiones y estaban categorizadas en una escala de forma politomica y ordinal:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).



Tabla 8

40

Operacionalizacion de la Variable Modelo de Renovacion de Licencia Institucional

Variable Dimensién Indicadores items Niveles y
rangos
1. ¢La universidad desarrolla su
propuesta educativa en el marco
| 1: Existencia de un de un modelo educativo?
modelo educativo. 2. ¢La propuesta formativa, la
investigacion, la RSU vy la
interaccion con el entorno estan
vinculados a los ODS?
| 2: Existencia de una 3. ¢La universidad cuenta con una
estructura organica estructura organica definida en
sus instrumentos normativos
ggzezlénarco de la Ley de gestion? Y Escala de
Likert
| 3: Existencia de 4. ¢La universidad cuenta con
normativa, politicas y documentos de gestion de
mecanismos para la riesgos para identificar eventos
gestion y gobierno. potenciales que podrian afectar
a la institucion?
| 4: Existencia de 5. ¢lLa estrategia de la universidad 1 2 3 4 5
instrumentos de para lograr sus objetivos esta en
planificacién un instrumento de planificacion
institucional gsDtgl;monal que incluye los 1. Nunca
6. ¢La universidad vigila el
mantenimiento y mejora de las
| 5: Existencia de un CBC verificadas en e! p(imer 2.Casi
: - proceso de Licenciamiento nunca
pla_n de gestion de la Institucional?
calidad 7. iExiste la cultura interna de
D1: autoeX|genc!z,a y procesos de 3. A veces
autoevaluacién orientados a la
Gestion Mejora Continua?
estratégica y 8. ¢La universidad cuenta con )
soporte |6 Existencia de herramientas de gestion y 4.Casi
institucional gestion y control de control de recursos fmanueros?’ siempre
) i 9. ¢El presupuesto de gastos esta
recursos financieros articulado a las CBC para la
ren(_)va(_:ién de Licencia g Siempre
Institucional?
10. ¢La proyeccion econdmica y
. . financiera sostenible alineada a
I 7: Proyeccion | - }
P as prioridades y  fines
economicay ) institucionales  evidencia la
financiera sostenible asignacion del 20 del
presupuesto a proyectos de
Responsabilidad Social?
| 8: Sistemas de 11. ¢La universidad cuenta con
informacién sistemas académicos y
institucional con un administrativos integrados?
marco normativo que 12. ¢La  universidad cuenta  con
orienta y promueve la sistemas de mforma}cpn para los
Modelo académicos y

Renovacio

transparencia

procesos
administrativos?
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Variable Dimension Indicadores ftems Niveles y
rangos
n de 13. ¢La universidad cuenta con
Licencia | 9: Existencia de politi_cas_ y planes de redes
Institucion politicas y planes de !nte.nns.tltuuonales con O'[I.?S
al redes instituciones  de  educacion
: > superior e instituciones del
interinstitucionales sector publico o privado de
alcance nacional o]
internacional?
110 Politica de 14. g,Leil_universidad cu_enta_con_yna
internacionalizacién polltlca_ de internacionalizacion y
. ' mecanismos para la
acor.d.e a SUS finesy colaboracién con otras
planificacion universidades extranjeras en
estrategica. actividades académicas,
investigacion y RS?
| 11: Los locales de la 15. ¢Los locales de la universidad se
universidad se adecuan a la normativa vigente y
adeclan a la se tiene los andlisis de
normativa vigente ocupabilidad, calculos de aforo y
memoria descriptiva?
| 12: Evidencia de la 16. ¢La universidad evidencia la
existencia 'y existencia y pertinencia,
pertinencia respecto respecto de la oferta académica,
de la oferta de ambientes, equipamiento,
académica. software, recursos no
presenciales y mobiliario,
empleados como recursos para
el aprendizaje?
| 13: Servicios 17. ¢La universidad cuenta con
bésicos, infraestructura y soporte
infraestructura y tecnologicos (internet, telefonia,
soporte tecnolégicos software y hardware) para el
(internet, telefonia, cumplimiento de sus f_ur_1ci0nes,
software y hardware) asegurando la conectl\_/ldad de
los recursos que se brindan en
linea?
| 14: Sistemas de 18. ¢Los locales evidencian la
gestion, condiciones planificacion del sistema de
de seguridad para la gestion de seguridad, que
comunidad complementa y/o articula la SST,
universitaria seguridad en las edificaciones y
gestion de riesgo de desastres?
19. ¢La universidad tiene como
elemento transversal a través de
sus procesos la RSU orientada a
. contribuir a los ODS?
I.l5' Politica de RSU 20. ¢Esta en practica los
vinculada a los ODS Lineamientos para la
implementacion de la gestion de
la RSU con la Resolucion
Viceministerial 007-2022-
MINEDU?
21. ¢La universidad cuenta con

| 1: Planes de estudio
actualizados.

planes de estudio actualizados y
alineados al modelo educativo,
con estrategias planificadas para
todo el proceso formativo,
asegurando su relevancia y
pertinencia?
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Variable Dimension Indicadores ftems Niveles y
rangos

| 2: Centros de 22. ¢La universidad cuenta con

informacién y ref. bibliotecas fisica y virtual con

como biblioteca fisica acervo bibliografico pertinentes

y virtual u otro tipo de con sus programas académicos,

material bibliografico con adaptacpnes a.estudlantes

actualizados. con alguna discapacidad?

| 3: Sistema de 23. g,.La universidad cugnta con un

aprendizaje virtual, en sistema de. aprendizaje virtual

. ' que permite alcanzar los

la m_odalldad_ objetivos y el desarrollo continuo

semipresencial y/o a de los cursos de los programas

distancia. en la modalidad semipresencial

D2: y/o a distancia?

. | 4: Estrategia 24. ¢Lla universidad cuenta con una
Doceguay institucional para la estrategia institucional para los
Ensefianza- . :si6n formacion procesos de admisién, formacion
Aprendizaje . iamica yla académica y la permanencia de

permanencia de los los estudiantes garantizando los
estudiantes logros de aprendizaje esperado?
25. ¢La universidad cuenta con
I'5: 25%, de 25%, de docentes a tiempo
docentes con un completo, en las labores de
régimen de docencia, investigacion, gestion
dedicacion a tiempo universitaria, asesoria
completo o académica, o proyeccion social,
dedicacion exclusiva. con una carga horaria que
permite la dedicacion a las
mismas?
26. ¢La universidad regula e
implementa acciones para el
. desarrollo académico y
6: I'T’,rocesos de pedagdgico del personal
gestion docente. docente, con fines de ingreso,
nombramiento, promocion,
ratificacion y separacion,
orientados a la Mejora Continua?
| 1: Docentes 27. ¢La universidad _cue_nta con
calificados y con docentes con experiencia para el
o desarrollo de la investigacion,
experiencia para el con categoria Renacyt, y son
desarrollo de la quienes lideran las lineas y
) investigacion. grupos de investigacion de la
D3: universidad?
Investigacion 28. _g,La_ _ universidad tiene
Desarrollo !nstltu_c:longa'llzado la
’ i 12: Documento investigacion y sus
Experlmgr}tal normativo procedimientos, la evaluacién de
,Innovacm_),n institucional alineado la calidad, integridad cientifica
y P'ro_ducuon a la normativa con comités de ética y los
Artistica- nacional (Concytec). derechos ~ de  propiedad
Cultural intelectual relacionados a los
resultados alcanzados por dicha
propuesta?
29. ¢La universidad implementa
politicas, instrumentos  de
13. Politica general de gestion y planificacion para
investigacion. desarrollo, difusion y
consolidacion de la

investigacion, articulada con su
modelo educativo?
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Variable Dimension Indicadores ftems Niveles y
rangos
30. ¢La universidad desarrolla sus
lineas de investigacion alineadas
14: Lineas de a los ODS dotandolas de
investigacion recursos para contribuir 'y
generar resultados en los
ambitos local, nacional y/o
internacional?
11: Fomento del 31. ¢La universidad cuenta con
bienestar y la vida servicios deportivos, culturales,
D 4: universitaria psicopedagbgicos, tutoria vy
Relacién con topicos?
la | 2: Servicios y/o 32. ¢La universidad cuenta con
Comunidad programas de servicios para la atencion y
Universitaria  asistencia promocion de la salud mental,
y el Entorno  universitaria. servicios de becas o ayudas
econdmicas?
I13: Servicios 33. ¢La universidad establece las
orientados a la tasas de desercion y la no
prevencion de la graduacion de sus estudiantes
deserciéony a la de pregrado, y las acciones para
promocion de la prevenirlos con atencion en las
graduacion de sus n_eces_lt'jades de los _grupgs en
estudiantes situacion de vulnerabilidad?
14: Desarrollo de 34. ¢La universidad desarrolla
proyectos y/o proyectos y/o programas de
programas de relacién con la comunidad éstas
Relacién con el se Vinculan a Ia RSU y |OS ODS?
entorno
| 5: Proteccién del 35. ¢La universidad desarrolla
medio ambiente y la acciones para la proteccion del
sostenibilidad medioambiente y la
ambiental. sostenibilidad ambiental?
36. ¢La universidad tiene

16: Existencia de
mecanismos para el
seguimiento a sus
egresados.

procedimientos dirigidos a hacer
seguimiento a la actividad
laboral de sus egresados, asi
como estrategias para promover
su insercion laboral?
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.Disefo Metodoldgico

Tipo

La investigacion fue de tipo aplicada. Segun Hernandez et al. (2014), este tipo
de estudio busca resolver problemas especificos. Su propdésito practico esta orientado
a generar resultados (tiles que puedan implementarse para actuar, transformar,
modificar o producir cambios en un sector determinado de la realidad, como es el
sistema universitario. La investigacion aplicada representa un vinculo crucial entre la
cienciay la sociedad, ya que permite que los conocimientos se reintegren en las areas
de demanda, ubicadas en el contexto donde se presenta la situacion que se busca

intervenir, mejorar o transformar (Vargas, 2009, pp. 155-165).

Enfoque

El enfoque adoptado fue cuantitativo, ya que se utilizo la recoleccion de datos
para probar hipotesis basadas en la medicion numérica y el analisis estadistico, con

el fin de establecer pautas de comportamiento y verificar teorias. (Hernandez et al.,
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2014, p. 4). En este enfoque, la investigacion se lleva a cabo de manera secuenciada
y planificada. Las etapas incluyen la generacion de la idea, el planteamiento del
problema de investigacion y la definicion de los objetivos. A continuacion, se elabora
el marco tedrico, se plantean las interrogantes y se formulan las hipotesis y variables.
Luego, se disefia un plan para observar y medir estas variables en un contexto
especifico. Finalmente, se analizan estadisticamente las mediciones obtenidas para

probar e interpretar las hipotesis y se reportan los resultados.

Nivel o alcance

La investigacion se clasifico como de nivel correlacional, ya que su propdésito
fue determinar la relacion entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy el
Modelo de Renovacién de Licencia Institucional, en una poblacion especifica
compuesta por el personal docente y administrativo de una universidad. Segun
Hernandez et al. (2014), "su finalidad es conocer la relacién o grado de asociaciéon
gue existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto
especifico" (p. 93). Este estudio buscé evaluar si la relacion entre las dos variables

cuantificadas confirma o refuta las hipotesis planteadas.

Disefio

Para determinar de qué manera los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
se relacionan con el Modelo de Renovacién de Licencia Institucional en el personal
docente y administrativo de la universidad, la investigacién adopté un disefio no

experimental y transversal, es decir las variables son estudiadas en el contexto en
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que ocurren. Segun Hernandez et al. (2014), “el disefio constituye el plan o estrategia
gue se desarrolla para obtener la informacidn necesaria en una investigacion y
responder al planteamiento” (p. 128).

La recoleccion de datos se realiz6 sin intervencion en las variables, en un Unico
momento Yy utilizando instrumentos formales que permitieron recopilar la misma

informacion de cada encuestado en el entorno natural en el que se desenvuelven.

Método

En el estudio se empled el método hipotético-deductivo. Esta aproximacion
utiliza la légica o razonamiento deductivo, que comienza con la formulacion de
expresiones légicas denominadas "hipotesis”" que el investigador somete a prueba.
Segun Hernandez et al. (2014), en una investigacion cuantitativa se busca generalizar
los resultados encontrados en un grupo o segmento (muestra) a una colectividad
mayor (universo o poblacién). Ademas, se pretende que los estudios realizados
puedan ser replicables (p. 6). Asi, se abre la posibilidad de ampliar o replicar la

investigacion en otras universidades utilizando los instrumentos elaborados.

3.2.Disefio Muestral

Poblacion y Muestra

En este caso, la muestra fue no probabilistica, tipo censal, con la aplicacion de
la encuesta a toda la poblacion elegida, compuesta por 66 personas que
correspondian al personal docente y administrativo de la universidad, de quienes se
recolectaron los datos. La eleccion de una muestra no probabilistica, bajo el enfoque

cuantitativo, se sustentd en lo que Hernandez et al. (2014) sefialaron: para
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determinado disefio de estudio no se requeria tanto una “representatividad” de
elementos de una poblacién, sino una cuidadosa y controlada eleccion de casos con

ciertas caracteristicas especificadas previamente en el planteamiento del problema.

3.3.Técnicas de Recoleccion de Datos

Se empled la encuesta como técnica para la recoleccion de datos; como
instrumento, se aplicod un cuestionario con dos secciones tipo escala de Likert. Para
las variables ODS, se estructurdé un cuestionario con 18 preguntas formuladas en
base a items seleccionados de los 17 objetivos, distribuidas en las dimensiones
econdmico, social y ambiental. Para el Modelo de Renovacién, se elaboré un
cuestionario con 36 preguntas, distribuidas en las dimensiones de gestion estratégica
y soporte institucional, docencia y ensefianza-aprendizaje, investigacion, desarrollo
experimental, innovacion y produccidon artistica-cultural, y la relaciébn con la
comunidad universitaria y el entorno. Todas las preguntas hicieron referencia a los
indicadores de la matriz de evaluacién para renovar la Licencia Institucional de las

universidades.

Validez

Los instrumentos fueron validados por su confiabilidad, segun el juicio de
expertos, constituido por 3 docentes universitarios con experiencia en el tema. Se
procedié a una adecuada seleccion y construccion del instrumento; estos fueron
elaborados representando las variables para recopilar la informacion necesaria
acorde al planteamiento del problema. Se cumplieron criterios de suficiencia, claridad,
coherencia y relevancia; los instrumentos fueron adaptados al entorno virtual, en

formularios de Google. Esta modalidad permitié la toma de la encuesta de manera
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simultanea, con resultados visualizados al enviarse y manteniendo la reserva de los

datos de los encuestados.

3.4.Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de Informacion

Luego de la recopilacion de datos, almacenados en el momento de las
respuestas a los cuestionarios de escala ordinal (escala de Likert) en una tabla de
Excel, estos fueron transferidos a un formato adecuado para ser procesados mediante
estadistica descriptiva e inferencial. Los resultados se sometieron a la prueba de
correlacion de Rho de Spearman, que, segun Hernandez et al. (2014), son medidas
de correlacién para variables en un nivel de medicién ordinal. Se determinaron los
valores de correlacién entre las variables V1 (ODS) y V2 (Modelo de Renovaciéon de
Licencia Institucional).

El coeficiente de correlacidén, que varia entre -1 y 1, ayuda a determinar la
fuerza y direccion de la relacion. Para interpretar el coeficiente rho de Spearman, los
valores cercanos a 1 indican una correlacion fuerte y positiva, mientras que los valores
cercanos a -1 indican una correlacion fuerte y negativa. Los valores proximos a cero
indican la ausencia de correlacion lineal. Se establecieron las siguientes categorias:
de £0.01 a 0.10, correlacion débil; de 0.11 a 0.50, correlaciéon media; de 0.51 a 0.75,
correlacion considerable; de 0.76 a 0.90, correlacion muy fuerte; y de 0.91 a 1.00,
correlacion perfecta. Para este analisis, se utilizé la herramienta de Microsoft Office
Excel y el programa estadistico SPSS V.25 (Paquete estadistico para ciencias
sociales).

Analisis de datos: Descriptivo e inferencial

Organizacion de los datos: Tabulacién Microsoft Office Excel

Almacenamiento de los datos: Google Drive, Google Forms
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Procesamiento de datos:
e Software para procesamiento de datos: SPSS V. 25
e Graficas estadisticas: (Microsoft Office Excel)
e Prueba de hipotesis: Se utilizé el analisis de la correlacion de Rho de
Spearman, nivel de significancia del 5% = 0,05 (Nivel de confianza
95%), Regla de decision: Si el valor de p< 0,05. Se procedio6 a rechazar

la Hipotesis Nula con p = 0,000

3.5. Aspectos Eticos

La investigacion cumplié con todos los principios que rigen la rigurosidad
cientifica y se apeg6 a las normas establecidas para los trabajos de obtencion de
grados y titulos en la universidad. Se priorizo el cédigo de ética de la investigacion,
asegurando el respeto a la propiedad intelectual mediante la correcta citacion de las
fuentes. Asimismo, se garantizd la confidencialidad de la identidad de los
encuestados, obteniéndose el consentimiento informado correspondiente antes de su

participacion.

Ademas, se respetaron las pautas de citacion y referencias de acuerdo con el
manual APA (72 edicién) y la estructura del manual de elaboracién de tesis de la
Universidad de San Martin de Porres (USMP). Estos lineamientos fueron seguidos
rigurosamente para asegurar la integridad y validez del trabajo, contribuyendo asi a

la credibilidad y profesionalismo de la investigacion.



CAPITULO IV: RESULTADOS

Resultados Descriptivos
Tabla 9
Distribucién de Frecuencia de los Niveles de los ODS en el Personal Docente y

Administrativo

OoDS Frecuencia Porcentaje
CASI NUNCA 9 13.6
A VECES

25 37.9
CASI SIEMPRE

19 28.8
SIEMPRE 13 19.7

Total 66 100.0
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Figura 3

Los ODS en el Personal Docente y Administrativo
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En la tabla 9 y la figura 3 se presentaron los niveles de la variable ODS en el
personal docente y administrativo de la UJBM. Se observé que el 37,9% de los
participantes, objeto de la investigacién, manifesté que los ODS se dan a veces; el
28,8% indico que se dan casi siempre; el 19,7% afirmo que se dan siempre; y el 13,6%

expreso que se dan casi hunca.

Tabla 10

Distribucién de Frecuencia de los Niveles de ODS en la Dimensién Econémica

D1: ECONOMICO

Frecuencia Porcentaje
NUNCA 2 3.0
CASI NUNCA 10 15.2
A VECES 25 379
CASI SIEMPRE 17 25.8
SIEMPRE 12 18.2

Total 66 100.0
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Figura 4

Niveles de los ODS en su Dimension Econdmica
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En la tabla 10 y la figura 4 se presentaron los niveles de la variable ODS en su
dimension econdmica en el personal docente y administrativo. Se observo que el
37,9% de los participantes, objeto de la investigacién, manifesté que se da a veces;
el 25,8% indico que se da casi siempre; el 18,2% afirmo que se da siempre; el 15,2%

expreso que se da casi nunca; y el 3% sefiald que no se da nunca.

Tabla 11

Distribuciéon de Frecuencia de los Niveles de los ODS en su Dimension Ambiental

D2: AMBIENTAL

Frecuencia Porcentaje
NUNCA 2 3.0
CASI NUNCA 15 22.7
A VECES 27 40.9
CASI SIEMPRE 11 16.7
SIEMPRE 11 16.7

Total 66 100.0
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Figura 5

Niveles de los ODS en su Dimension Ambiental
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En latabla 11y la figura 5 se presentaron los niveles de la variable ODS en su
dimension ambiental en el personal docente y administrativo de la UJBM. Se observo
gue el 40,9% de los participantes, objeto de la investigacion, manifestd que se da a
veces; el 22,7% indic6é que casi nunca; el 16,7% afirmd que se da siempre; el 16,7%

expreso que se da casi siempre; y el 3% sefial6 que no se da nunca.

Tabla 12

Distribuciéon de Frecuencia de los Niveles de los ODS en su Dimensién Social

D3: SOCIAL . .
Frecuencia Porcentaje

NUNCA 1 15

CASI NUNCA 1 15

A VECES 14 21.2

CASI SIEMPRE 27 40.9

SIEMPRE 23 34.8

Total 66 100.0
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Figura 6

Niveles de los ODS en su Dimensién Social
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En latabla 12 y la figura 6 se presentaron los niveles de la variable ODS en su
dimension social en el personal docente y administrativo de la UJBM. Se observé que
el 40,9% de los participantes, objeto de la investigacion, manifesté que se da casi
siempre; el 34,8% indicé que siempre; el 21,2% afirmé que se da a veces; el 1,5%

expreso que casi nunca; y el 1,5% sefalé que nunca.

Tabla 13

Distribuciéon de Frecuencia de los Niveles del Modelo de Renovacién

MODELO DE RENOVACION DE LICENCIA

INSTITUCIONAL Frecuencia Porcentaje
CASI NUNCA 2 3.0

A VECES 9 13.6

CASI SIEMPRE 37 56.1
SIEMPRE 18 27.3

Total 66 100.0
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Niveles del Modelo Renovacion en el Personal Docente y Administrativo
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En la tabla 13 y la figura 7 se presentaron los niveles de la variable Modelo de

Renovacion en el personal docente y administrativo de la UJBM. Se observo que el

56,1% de los participantes, objeto de la investigacién, manifesté que el modelo esta

casi siempre; el 27,3% indicé que siempre; el 13,6% afirmé que se da a veces; y el

3% expresd que casi nunca.

Tabla 14

Distribucién de frecuencia de los Niveles del Modelo Renovacion en la Dimensiéon

Gestion Estratégica

D1: GESTION ESTRATEGICA Frecuencia Porcentaje
CASI NUNCA 3 4.5

A VECES 13 19.7

CASI SIEMPRE 33 50.0
SIEMPRE 17 25.8

Total 66 100.0
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Figura 8

Niveles del Modelo Renovacién en la Gestion Estratégica
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En la tabla 14 y la figura 8 se presentaron los niveles de la variable Modelo de
Renovacion en la dimensidn de gestion estratégica y soporte institucional en el
personal docente y administrativo de la UJBM. Se observdé que el 50% de los
participantes, objeto de la investigacion, manifestdé que esta casi siempre; el 25,8%
indicé que siempre; el 19,7% afirmo que se da a veces; y el 4,5% expreso que casi

nunca.

Tabla 15
Distribucion de Frecuencia de los Niveles del Modelo Renovacion en la Dimensién

Docencia y Ensefianza-Aprendizaje

D2: DOCENCIA Y ENSENANZA-APRENDIZAJE Frecuencia Porcentaje
A VECES 6 9.1
CASI SIEMPRE 24 36.4
SIEMPRE 36 54.5

Total 66 100.0
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Niveles del Modelo en la Dimension Docencia y Enseflanza-Aprendizaje
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En la tabla 15 y la figura 9 se presentaron los niveles de la variable Modelo de

Renovacioén en la dimension de Docencia y Ensefianza-Aprendizaje en el personal

docente y administrativo de la UJIBM. Se observé que el 54,5% de los participantes,

objeto de la investigacion, manifestd que estd siempre; el 36,4% indic6 que casi

siempre; y el 9,1% afirmo que se da a veces.

Tabla 16

Distribucién de Frecuencia de los Niveles del Modelo Renovacién en su Dimension

Investigacion

D3: INVESTIGACION Frecuencia Porcentaje
NUNCA 1 1.5
CASI NUNCA 7 10.6

A VECES 34 51.5
CASI SIEMPRE 24 36.4
Total 66 100.0
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Figura 10

Niveles del Modelo de Renovacién en su Dimension Investigacion
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En la tabla 16 y la figura 10 se presentaron los niveles de la variable Modelo
de Renovacién en la dimension de Investigacion en el personal docente y
administrativo de la UJBM. Se observo que el 51,5% de los participantes, objeto de la
investigacion, manifestd que se da a veces; el 36,4% indicé que casi siempre; el

10,6% expreso6 que casi nunca; y el 1,5% sefialdé que nunca.

Tabla 17
Distribucion de Frecuencia de los Niveles del Modelo en su Dimension Relacidon con

la Comunidad Universitaria y el Entorno

D4: RELACION CON LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA Y EL ENTORNO Frecuencia Porcentaje
CASI NUNCA 1 15
A VECES 15 22.7
CASI| SIEMPRE 31 47.0
SIEMPRE 19 28.8

Total 66 100.0
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Figura 11
Niveles del Modelo en su Dimension Relacion con la Comunidad Universitaria y

Entorno
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En la tabla 17 y la figura 11 se presentaron los niveles de la variable Modelo
de Renovacion en la dimension de Relacion con la Comunidad Universitaria y Entorno
en el personal docente y administrativo de la UJBM. Se observo que el 22,7% de los
participantes, objeto de la investigacion, manifestdé que el modelo esta a veces; el
47,0% indico que casi siempre; el 28,8% afirmé que siempre; y el 1,5% expresé que

casi nunca.

Comprobacién de Hipétesis
Hipoétesis General
Hipoétesis Nula(Ho):
Los ODS no se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia Institucional

en el Personal Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023.

. Hipotesis Alterna (Ha):
Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia Institucional en

el Personal Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023.
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Regla de decision: Si el valor de p< 0,05 entonces se procede a rechazar la

Ho.

Tabla 18

Descripcidn de la relacion entre ODS y el Modelo Renovacion de Licencia

MODELO DE RENOVACION

CASI CASI

NUNCA AVECES SIEMPRE SIEMPRE  Total
CASI 2 5 2 0 9
NUNCA 3.0% 7.6% 3.0% 0.0%  13.6%
A VECES 0 4 20 1 25
0.0% 61%  30.3% 15%  37.9%
ODS CASI 0 0 15 4 19
SIEMPRE 0.0% 00%  22.7% 6.1%  28.8%
SIEMPRE 0 0 0 13 13
0.0% 0.0% 00%  197%  19.7%
2 9 37 18 66

Total

30%  13.6%  56.1%  27.3%  100.0%

En la tabla 18 se observo que el 13,6% de los participantes manifesté que la

variable ODS se daba casi nunca. Para la variable Modelo, un 7,6% indicé que se

daba a veces. Asimismo, el 37,9% que afirmo6 que los ODS se daban a veces se

inclind en un 30,3% hacia casi siempre para la variable Modelo. En cuanto al 28,8%

gue sostuvo que los ODS se daban casi siempre, también indicoé en un 22,7% que se

daba casi siempre para el Modelo. Finalmente, el 19,7% que eligié siempre para los

ODS mantuvo el mismo porcentaje de 19,7% para el modelo de Renovacion.
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Tabla 19

Correlacién de Spearman entre los ODS y el Modelo Renovacion

MODELO DE
RENOVACION
Coeficiente de , 795"
correlacion
Rho de Spearman OoDSs p_valor 0.000
N 66

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

La tabla 19 mostr6 una correlacién positiva muy fuerte entre los ODS y el Modelo
de Renovacion, ya que el coeficiente de correlacién es muy proximo a la unidad (Rho
= 0,795). Se rechazé la hipotesis nula porque el valor de p es menor que 0,05, con un

resultado significativo (p = 0,000).

Hipotesis Especifica 1

Hipétesis nula(Ho):

Los ODS no se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia Institucional
en la Gestidbn estratégica y soporte institucional en el Personal Docente y

Administrativo de la UJBM, Lima 2023.

Hipotesis alterna (Ha):

Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de la Licencia Institucional
en la Gestidn estratégica y soporte institucional en el Personal Docente y

Administrativo de la UJBM, Lima 2023.
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Regla de decision: Si el valor de p < 0,05 entonces se procede a rechazar la

Ho.

Tabla 20

Descripcién de la relacion entre ODS y la Gestion Estratégica y soporte Institucional

del Modelo Renovacion

D1: GESTION ESTRATEGICA

CASI CASI
NUNCA AVECES SIEMPRE SIEMPRE Total
CASI 3 5 1 0 9
NUNCA
4.5% 7.6% 1.5% 0.0% 13.6%
A VECES 0 7 18 0 25
0.0% 10.6% 27.3% 0.0% 37.9%
ODS CASI 0 1 14 4 19
SIEMPRE
0.0% 1.5% 21.2% 6.1% 28.8%
SIEMPRE 0 0 0 13 13
0.0% 0.0% 0.0% 19.7% 19.7%
Total 3 13 33 17 66
4.5% 19.7% 50.0% 25.8% 100.0%

En la tabla 20 se observé que los docentes y administrativos manifestaron que
el 13,6% consideré que la variable ODS se daba casi nunca en la gestion estratégica
y soporte institucional del Modelo de Renovacidn, mientras que el 7,6% de ellos indicé

gue se daba a veces. El 37,9% que sostuvo que los ODS se daban a veces se reflejo

en un 27,3% que manifestod casi siempre para el Modelo. Ademas, el 28,8% que indico

casi siempre para los ODS coincidié en un 21,2% con casi siempre para el Modelo.
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En cuanto a la variable ODS, el 19,7% que manifestd siempre también coincidio en

un 19,7% con siempre para el Modelo de Renovacion.

Tabla 21
Correlacion de Spearman entre los ODS y la Gestion Estratégica y soporte

Institucional del Modelo Renovacion

D1: GESTION ESTRATEGICA

Rho de Spearman ODS Coeficiente de ,816™
correlacién
p_valor 0.000
N 66

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

La tabla 21 mostroé una correlacion positiva muy fuerte (rho = 0,816) entre los
ODS vy la gestion estratégica y soporte institucional del Modelo de Renovaciéon. Se
rechazé la hipotesis nula porque el valor de p es menor que 0,05, con un resultado

significativo (p = 0,000).
Hipotesis Especifica 2
Hipétesis nula(Ho):

Los ODS no se relacionan con el Modelo Renovaciéon de Licencia Institucional
en la Docencia y Ensefianza-Aprendizaje en el Personal Docente y Administrativo de

la UJBM. Lima 2023.

Hipotesis alterna (Ha):
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Los ODS se relacionan con el Modelo Renovacion de Licencia Institucional en
la Docencia y Ensefianza-Aprendizaje en el Personal Docente y Administrativo de la

UJBM, Lima 2023.
Nivel de significancia 5% = 0,05 (Nivel de confianza 95%)

Regla de decisién: Si el valor de p< 0,05 entonces se procede a rechazar la

Ho.

Tabla 22
Descripcién de la relacién entre ODS y la Docencia y Ensefianza-Aprendizaje del

Modelo Renovacion

D2: DOCENCIA Y ENSENANZA-
APRENDIZAJE

CASI
AVECES SIEMPRE SIEMPRE Total
CASI 4 3 2 9
NUNCA
6.1% 4.5% 3.0% 13.6%
A VECES 2 13 10 25
3.0% 19.7% 15.2% 37.9%
ObS CASI 0 8 11 19
SIEMPRE
0.0% 12.1% 16.7% 28.8%
SIEMPRE 0 0 13 13
0.0% 0.0% 19.7% 19.7%
Total 6 24 36 66
9.1% 36.4% 54.5% 100.0%

En la tabla 22 se observé que los docentes y administrativos manifestaron que
el 13,6% consider6 que la variable ODS se daba casi nunca en la docencia y

ensefianza-aprendizaje del Modelo de Renovacion, mientras que el 6,1% de ellos
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indic6 que se daba a veces. El 37,9% que sostuvo que los ODS se daban a veces se
reflej6 en un 19,7% que manifestd casi siempre en la docencia y ensefianza-
aprendizaje del Modelo. Ademas, el 28,8% que indic casi siempre para los ODS
coincidié en un 16,7% con siempre para el Modelo. En cuanto a la variable ODS, el
19,7% que manifestd siempre también coincidié en un 19,7% con siempre para el

modelo de renovacion.

Tabla 23
Correlacién de Spearman entre los ODS y la Docencia y Ensefianza-Aprendizaje del

Modelo de Renovacion

D2: DOCENCIA'YY
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Coeficiente de

- ,526™
correlacion
Rho de Spearman oDS
p_valor 0.000
N 66

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

La tabla 23 mostré una correlacion positiva considerable (Rho = 0,526) entre
los ODS y la docencia y ensefianza-aprendizaje del Modelo de Renovacién. Se
rechazo la hipotesis nula porque el valor de p es menor que 0,05, con un resultado

significativo (p = 0,000).
Hipotesis Especifica 3

Hipétesis nula(Ho):
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Los ODS no se relacionan con el Modelo de Renovacion de Licencia
institucional en la Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovacién y Produccion

Artistica-Cultural en el Personal Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023.
Hipotesis alterna (Ha):

Los ODS se relacionan con el Modelo de Renovacion de Licencia Institucional
en la Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovacion y Produccion Artistica-

Cultural en el Personal Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023.
Nivel de significancia 5% = 0,05 (Nivel de confianza 95%)

Regla de decision: Si el valor de p< 0,05 entonces se procede a rechazar la

Ho.

Tabla 24

Descripcién de la relacién entre ODS y la Investigacion del Modelo de Renovacion

D3: INVESTIGACION

CASI CASI
NUNCA NUNCA AVECES SIEMPRE Total
CASI 1 3 7 1 9
NUNCA 1.5% 4.5% 6.1% 1.5% 13.6%
A VECES 0 4 16 5 25
0.0% 6.1% 24.2% 7.6% 37.9%
ODs CASI 0 0 14 5 19
SIEMPRE 5 5oy 0.0% 21.2% 7.6% 28.8%
SIEMPRE 0 0 0 13 13
0.0% 0.0% 0.0% 19.7% 19.7%
1 7 34 24 66
Total
1.5% 10.6% 51.5% 36.4%  100.0%

En la tabla 24 se observé que los docentes y administrativos manifestaron que

el 13,6% considerd que la variable ODS no se daba casi nunca en la investigacion del
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Modelo de Renovacion. Un 6,1% de ellos indic6 que se daba a veces, mientras que
el 37,9% que sostuvo que los ODS se daban a veces coincidio en un 24,2% con que
también se daba a veces en la variable Modelo. Ademas, el 28,8% que manifesté casi
siempre para los ODS coincidio en un 21,2% con que se daba a veces por el Modelo.
En cuanto a la variable ODS, el 19,7% que manifestd siempre también coincidio en

un 19,7% con que se daba siempre para el modelo de renovacion.

Tabla 25

Correlacién de Spearman entre los ODS y la Investigacion del Modelo Renovacion

D3: INVESTIGACION

Coeficiente de

-~ ,601"
correlacion
Rho de
Spearman ODbS p_valor 0.000
N 66

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

La tabla 25 mostré una correlacion positiva considerable (Rho = 0,601) entre
los ODS vy la dimension de investigacion del Modelo de Renovacion. Se rechazo la
hipétesis nula porque el valor de p es menor que 0,05, con un resultado significativo

(p = 0,000).
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Tabla 26
Relacion entre ODS y la Dimension Relacidén con la Comunidad Universitaria y

Entorno del Modelo Renovacion

D4: RELACION CON LA COMUNIDAD

CAS| CASI
NUNCA AVECES SIEMPRE  SIEMPRE Total
CASI 1 6 2 0 9
NUNCA 1.5% 9.1% 3.0% 0.0% 13.6%
A VECES 0 6 17 2 25
0.0% 9.1% 25.8% 3.0% 37.9%
ODS CASI 0 3 12 4 19
SEEMPRE 4 006 4.5% 18.2% 6.1% 28.8%
SIEMPRE 0 0 0 13 13
0.0% 0.0% 0.0% 19.7% 19.7%
1 15 31 19 66
Total 1.5% 22.7% 47.0% 28.8% 100.0%

En la tabla 26 se observé que los docentes y administrativos manifestaron que
el 13,6% considerd que la variable ODS no se daba casi nunca en la dimension de
Relacion con la Comunidad del Modelo de Renovacién. Un 9,1% de ellos indico que
se daba a veces, mientras que el 37,9% que sostuvo que los ODS se daban a veces
coincidié en un 25,8% con que la relacion con el entorno en la variable Modelo de
Renovacion se daba casi siempre. Ademas, el 28,8% que manifestd casi siempre para
los ODS coincidié en un 18,2% con que también se daba casi siempre por el Modelo.
En cuanto a la variable ODS, el 19,7% que manifestd siempre también coincidioé en
un 19,7% con que se daba siempre para la dimension de Relacién con el Entorno del

Modelo de Renovacion.
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Tabla 27

Correlacion de Spearman entre los ODS y la Dimension Relacion con la Comunidad

Universitaria y Entorno del Modelo Renovacion

D4: RELACION CON LA

COMUNIDAD
Cotee e
Spearmar ops
p_valor 0.000
N 66

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

La tabla 27 mostré una correlacién positiva considerable (rho = 0,696) entre
los ODS y la dimension de Relacion con la Comunidad Universitaria y el Entorno del
Modelo de Renovacion. Se rechaz6 la hipotesis nula porque el valor de p es menor

gue 0,05, con un resultado significativo (p = 0,000).
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CAPITULO V: DISCUSION

La investigacion se enfocO en determinar la relacion entre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el Modelo Renovacién de Licencia Institucional en el
Personal Docente y Administrativo, UIBM, Lima 2023. La integracion de los ODS al
sistema universitario con el Modelo Renovacion forma parte del marco referencial de
las politicas publicas nacionales (CEPLAN, 2023), que le da caracter de prioritario en
la PNESTP, de acuerdo con las reformas establecidas para asegurar la calidad en la

educacion superior universitaria segun la jurisprudencia constitucional (TC, 2010).

Los resultados de la investigacion mostraron una correlacion positiva muy
fuerte (Rho =0,795) entre los ODS y el Modelo de Renovacion en el Personal Docente
y Administrativo de la UIBM. En los antecedentes, el informe sobre los avances en la
implementacion de la Agenda 2030 y los ODS en las universidades peruanas
(Naciones Unidas Peru, 2022) considero la alineacion de las universidades a los ODS
como una oportunidad. Sutcliffe (1995) establecio un paralelo entre "Desarrollo frente
a la Ecologia”, resaltando que la Ley Universitaria menciona el desarrollo humano y
sostenible como parte de los fines y funciones de la universidad. La mejora continta

exigida en la evaluacion debe motivarse por los ODS, los cuales deben actuar como
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un referente ético transversal, proporcionando un marco de trabajo socialmente
responsable orientado hacia la sostenibilidad. Sin embargo, la teoria y la realidad aun

no estan alineadas.

La relacion entre los ODS y el Modelo de Renovacion en la Gestion Estratégica
y Soporte Institucional constituyé el primer objetivo especifico. Como sostiene
Ladriére (1978), la teoria es un discurso que intenta reconstruir el funcionamiento de
un sector de la realidad. La gestidn estratégica y el soporte institucional son
responsables de desarrollar los propdsitos institucionales mediante la planificacion
gue articula los procesos misionales. Hallazgos de Shardin (2021) y Vasquez (2022)
indicaron que la dimension de calidad del servicio académico y universitario esta
significativamente relacionada con el proceso de licenciamiento; sin embargo, la
estructura organizativa se encuentra conforme a la ley, pero carece del concepto de

procesos estratégicos y de los métodos necesarios para su implantacion.

Los ODS mostraron una relacién positiva muy fuerte (Rho = 0,816) con el
Modelo de Renovacién en la Gestion Estratégica y Soporte Institucional,
convirtiéndose en un elemento relevante en los instrumentos de gestion institucional,
constituyendo un hallazgo valioso para la UJBM. En el informe de las Naciones
Unidas Peru (2022), se observé que el 78% de las universidades encuestadas
afirmaron tener en cuenta la Agenda 2030 y los ODS para desarrollar sus estrategias,
politicas, planes e indicadores. De 92 universidades convocadas al estudio, 19
participaron, representando un 14% del total; aunque los resultados son positivos, la
realidad dista de lo que indican los instrumentos de gestion y los ejecutores de las

politicas institucionales.
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En los antecedentes, la gestion estratégica no fue conceptualizada en el
Modelo de las CBC, y se evaluo la existencia del area encargada de la gestion de la
calidad y mejora continua. La gestion institucional se considero a partir del Modelo
para Universidades Nuevas, que incluye en el proceso a las universidades no
licenciadas. Existen propuestas desde la Responsabilidad Social Universitaria (RSU),
como las de Solis (2021), Roa y Donado (2022), y Alcaraz (2022), quienes proponen

modelos de gestion.

Como segundo objetivo especifico, se planteé determinar la relacion entre los
ODS y el Modelo de Renovacion en la Docencia y Enseflanza-Aprendizaje en el
Personal Docente y Administrativo de la universidad. La CMMAD solicitd al personal
docente que diera a conocer el informe Brundtland, que describe los signos de crisis
de un futuro en comun (ONU, 1987). A pesar de que los ODS no son ajenos a la
comunidad académica, aun para pocos constituyen una plataforma de inspiracion en

las distintas disciplinas, como menciona Vallaeys (2023).

Los ODS mostraron una relacion positiva y considerable (Rho = 0,526) con el
Modelo de Renovacion en la Docencia y Ensefianza-Aprendizaje en el Personal
Docente y Administrativo. Los resultados coincidieron con el informe de las Naciones
Unidas Peru (2022), donde las 19 universidades encuestadas manifestaron interés en
como incorporar los ODS en las mallas curriculares. Esto denota que los avances en
la transversalizacion de los ODS aun estan pendientes en la educacion superior,
contrastando con los hallazgos auspiciosos en Espafia de Ramos (2021), quien
sefald que la docencia es la dimensidn que mas aporta, frente a la conclusién de
Alcaraz (2022) sobre la escasa contribucion de las instituciones de educacion superior

espafolas en este ambito.
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En los antecedentes de la investigacion, se encontraron coincidencias que
indican que los ODS auln se encuentran compartimentados en los instrumentos de
gestion institucional, proyeccion social y voluntariado, asi como en el ambito

ambiental. Los procesos formales de integracidon aun se encuentran en curso.

El tercer objetivo especifico buscé determinar la relacion entre los ODS vy el
Modelo de Renovacion en Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovacion y
Produccién Artistica-Cultural en el Personal Docente y Administrativo de la UIBM. La
Agenda 2030 hizo un llamado a la comunidad cientifica para que su aporte beneficie
al desarrollo sostenible. Haciendo referencia a la teoria de la informacion asimétrica
de Stiglitz, a la universidad le corresponde hacer visible la informacién sobre los
conocimientos y el desarrollo de tecnologias para resolver los problemas de la

sociedad.

Los ODS mostraron una relacién positiva y considerable (Rho = 0,601) con el
Modelo de Renovacion en Investigacién, Desarrollo Experimental, Innovacion y
Produccion Artistica-Cultural en el Personal Docente y Administrativo de la UIBM. En
los antecedentes, la dimensidén de investigacion, segun Roa y Donado (2022), se
identifica como la funcion misional de la IES. Alcaraz (2022) la contempla como una
funcion transformadora de la universidad, investigando para y con la sociedad. En el
informe de las Naciones Unidas Peru (2022), se present6 a la universidad como el
ecosistema natural de la investigacion, mencionando que el 39,5% de las
publicaciones académicas en el pais estan vinculadas a algun ODS, en contraste con
la media de Sudamérica del 20,1%. Sin embargo, las lineas de investigacion en las

universidades aun no estan alineadas con los ODS.
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El cuarto objetivo especifico buscé identificar hallazgos sobre la relacion entre
los ODS y el Modelo de Renovacion en la comunidad universitaria y el entorno en el
Personal Docente y Administrativo de la UJBM. Amartya Sen, premio Nobel de 1998,
cuyo aporte es el indice de Desarrollo Humano, es un referente en cuanto a los
conceptos que determinan las capacidades de las personas para ser y hacer. Esto
permite valorar a la universidad por las acciones que emprende al interior de la
institucion, en relacién con las condiciones de bienestar de sus miembros y la

graduacion oportuna, que a su vez impactan en el entorno.

Los resultados confirmaron que los ODS se relacionan de forma positiva y
considerable (Rho = 0,696) con el Modelo de Renovacién en la Relacion con la
Comunidad Universitaria y el Entorno en el Personal Docente y Administrativo. Solis
(2021) contempl6 dimensiones como la inclusién social y la participacion social, que
suman una mayor contribucion hacia los ODS desde la implementacién del Modelo
de gestion de RSU. Ademas, el 40,9% de las respuestas inclinadas hacia el “casi
siempre” en el nivel de ODS en la dimensién social en la UJBM confirma la tendencia
revelada por el informe de las Naciones Unidas Peru, que resalta los avances en la
gestion institucional desde 2016 en torno a un campus sostenible en el ambito

ambiental.
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CONCLUSIONES

La investigacion revel6 una correlacion positiva muy fuerte entre los ODS y el
Modelo de Renovacion en el Personal Docente y Administrativo de la UJBM,
respaldada por un coeficiente (Rho = 0,795) que confirma la relacion directa
entre las variables, con un nivel de confianza del 99%. La integracién de los
ODS en la institucion promoverd mejoras en la cultura organizacional,
cumpliendo con estandares de impacto significativo en el proceso de

renovacion de la Licencia Institucional.

La relacion directa y positiva muy fuerte entre los ODS y el Modelo de
Renovacion (Rho = 0,816) en la gestion estratégica y soporte institucional de
la universidad destaca la importancia de incluir los ODS en la toma de
decisiones. Esto permite redefinir el rol del personal docente y administrativo
en la comunidad universitaria, ya que los desafios proporcionan puntos de
referencia que motivan e involucran a los miembros del entorno, contribuyendo
asi a la alineacion de procesos y a la busqueda de mejoras a través de la

planificacion estratégica.

La relacién positiva y considerable entre los ODS y el Modelo de Renovacion

en la Docencia y el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje (Rho = 0,526) en el
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personal docente y administrativo ofrece una actualizacién de conocimientos,
centrandose en la capacitacion docente y abordando los desafios como una
fuente de saberes interdisciplinarios. Lograr las metas e indicadores de los
ODS requiere no solo un enfoque que proponga soluciones a problemas
globales, sino también una vision integral desde la perspectiva de la docencia

y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La relacién positiva y considerable (Rho=0,601) entre los ODS y el Modelo
Renovacion en Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovacion y
Produccion Artistica-Cultural en el Personal Docente y Administrativo, hace
necesario la alineacion de las lineas de investigacion a los ODS como politica
institucional, esto posibilitara la generacion de conocimiento para abordar los
problemas contextuales del entorno, ademéas de armonizar con la politica
nacional del sector permitiendo que las iniciativas tengan apoyo y hacerlas

escalables para resolver los desafios a todo nivel.

Los ODS y el Modelo de Renovacién se vinculan de manera positiva y
considerable (Rho = 0,696) con la comunidad universitaria y el entorno en el
personal docente y administrativo. Los ODS proporcionan un referente ético
para que la universidad ejerza un liderazgo social, tanto interno como externo,
a través de la RSU, en consonancia con la ley. Esto orienta la gestidon
estratégica hacia el compromiso de contribuir al desarrollo sostenible y al
bienestar social, que incluye el cuidado del medio ambiente, insertando de
manera activa a los egresados en el sector productivo, social y cultural, en los

ambitos privado y publico del pais.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda incorporar los ODS en los procesos estratégicos, misionales y
de soporte de la UIBM, basdndose en los niveles de asociacion entre los ODS
y el Modelo Renovacion; los ODS como insumo, las reglas y ejecutores mas la
sintesis del instrumento de evaluacion, facilitara a la universidad operar como
un sistema de procesos interrelacionados Yy orientados a agregar valor en los
servicios ofrecidos; esto a su vez fortalecera la posicion de la institucién en su

mision de formar profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible

Se alienta a la Docencia promover en la Ensefianza-Aprendizaje los ODS, como
una fuente para renovar contenidos y replantear los saberes mas alla de los
compartimentos de especialidades, es esencial involucrar a los estudiantes, ya
gue pueden aportar una amplia gama de perspectivas y voluntades, ninguno
sera dejado atras si la tarea genera respuestas con conocimientos innovadores,

disruptivos, replicables y escalables.

Se sugiere en el &mbito de la Investigacion, Desarrollo Experimental, Innovacion
y Produccién Artistica-Cultural, adoptar a los ODS en las lineas de investigacion,
muchos de los objetivos tienen carencia de divulgacion y necesidad de gestores

de conocimientos que los acerquen a la sociedad, para responder a los desafios,
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alinearse a ellos es una oportunidad de co-creacion, interdisciplinariedad y

transdisciplinariedad.

La comunidad universitaria y el entorno tienen en los ODS una convocatoria a
la accion, para mejorar las vidas y perspectivas de todas las personas
involucradas. Es fundamental reconocer que somos una parcela de la realidad
y lo que suceda en la institucion tienen repercusiones e impacto para todos. La
universidad tiene la responsabilidad de liderar transformaciones a través de sus
funciones misionales, estableciendo un nuevo paradigma con la incorporacion

de los ODS.

La SUNEDU est& evaluando el comportamiento de los ejecutores de un Modelo
configurado con indicadores del ambito de control, referidos a los elementos de
la cadena de valor, que deberan cumplir indicadores del ambito de desemperio,
como son la calidad, eficiencia, eficacia, economia, etc. en todas las funciones
de la institucién en concordancia con la normativa y en este contexto, el aporte
de la investigacion es a través de la Cadena de Valor para universidades

propuesta en esta tesis.
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TITULO DE LA TESIS:
LINEA DE INVESTIGACION

ODS y Modelo Renovacién de Licencia Institucional en el Personal Docente y Administrativo, UJIBM. Lima 2023

Gestién Pedagdgica

AUTOR(ES): Falcén Jara Noemi Heriberta
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS .
VARIABLE 1: ODS METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipétesis general DIMENSIONES INDICADORES
e  Gobernanza sostenible
- e  Sensibilizacién a la comunidad universitaria sobre los .
Economico oDS Enfoque:
. Cuantitativo.
Determinar de qué ° Consum_q responsable y sostenible . Nivel: Correlacional
. Integracion de la cultura de sostenibilidad en la A '
. . manera los ODS se . ) : Tipo: Aplicada.
¢De qué manera los relacionan con el Los ODS se relacionan universidad. Disefio: No
ODS se relacionan con - con el Modelo Renovacion e Cuidado y eficiencia en el uso del agua y energia o
i Modelo Renovaciéon de . . L . . = o . experimental y
el Modelo Renovacion . - . de Licencia Institucional Ambiental e  Disposicién y reduccion de residuos
) . L Licencia Institucional en o : ) transversal.
de Licencia Institucional en el Personal Docente y e  Evaluacion del impacto ambiental del campus ; T
el Personal Docente y - - L ' . h . Unidad de andlisis:
en el Personal Docente y e ) Administrativo, UJBM. e Accion por el clima, vida submarina y ecosistema
o ) Administrativo, UJBM. ) Personal Docente y
Administrativo, UJBM. ) Lima 2023. terrestre o .
Lima 2023? Lima 2023 e  Existencia de programas o proyectos de relacion con el Adm|n|_s’trat|vo
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entorno
. e  Promocion de la vida sana y bienestar Muestrg'nq )
Social S : . . i probabilistica tipo:
e Admision, permanencia y graduacion con inclusion y
. Censal
equidad.

Igualdad de género en la comunidad universitaria

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

VARIABLE 2: MODELO DE RENOVACION DE LICENCIA INSTITUCIONAL

DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
e  Existencia de un modelo educativo. Técnica: La
e  Existencia de una estructura organica en el marco de la Ley encuesta
Universitaria. Instrumento: El
¢De qué manera los Determinar de qué e Existencia de normativa, politicas y mecanismos para la cuestionario,
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el Modelo Renovacion relacionan con el con el Modelo Renovacion e  Existencia de instrumentos de planificacion institucional. variables.
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¢De qué manera los
ODS se relacionan
con el Modelo
Renovacion de
Licencia Institucional
en la Docencia y
Ensefianza-
Aprendizaje en el
Personal Docente y
Administrativo,
UJBM. Lima 20237

¢De qué manera los
ODS se relacionan con
el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional
en Investigacion,
Desarrollo Experimental,
Innovacion y Produccién
Artistica-Cultural en el
Personal Docente vy
Administrativo, UJBM.
Lima 2023?

¢De qué manera los
ODS se relacionan con
el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional
en Relacion con la
Comunidad Universitaria

y el Entorno en el
Personal Docente 'y
Administrativo, UJBM.
Lima 2023?

Determinar de qué
manera los ODS se
relacionan con el

Modelo Renovacion de
Licencia Institucional en
la Docencia y
Ensefianza-Aprendizaje
en el Personal Docente y
Administrativo, UJBM.
Lima 2023

Determinar de qué
manera los ODS se
relacionan con el
Modelo Renovacién de
Licencia Institucional en
Investigacion, Desarrollo
Experimental,
Innovacion y Produccién
Artistica-Cultural en el
Personal Docente y
Administrativo, UJBM.
Lima 2023

Determinar de qué
manera los ODS se
relacionan con el
Modelo Renovacion de
Licencia Institucional en
Relacion con la
Comunidad Universitaria
y el Entorno en el
Personal Docente vy
Administrativo, UJBM.
Lima 2023.

Los ODS se relacionan
con en el Modelo
Renovacién de Licencia
Institucional en la
Docencia y Ensefianza-
Aprendizaje en el personal
docente y administrativo,
UJBM. Lima 2023

Los ODS se relacionan
con el Modelo Renovacién
de Licencia Institucional
en Investigacion,
Desarrollo Experimental,
Innovaciéon y Produccién
Artistica-Cultural en el

Personal Docente vy
Administrativo, UJBM.
Lima 2023

Los ODS se relacionan
con el Modelo Renovacion
de Licencia Institucional
en Relacibn con la
Comunidad Universitaria y
el Entorno en el Personal
Docente y Administrativo,
UJBM. Lima 2023

e Docencia

Ensefianza-
Aprendizaje

Investigacion,
Desarrollo
Experimental,
Innovacion y
Produccion
Artistica-Cultural

Relacioén con la
Comunidad
Universitaria 'y
el Entorno

Evidencia de la existencia y pertinencia respecto de la oferta
académica.

Servicios basicos, infraestructura y soporte tecnologicos
(internet, telefonia, software y hardware)

Sistemas de gestion, condiciones de seguridad para la
comunidad universitaria.

Politica de Responsabilidad Social Universitaria vinculada a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Planes de estudio actualizados.
Centros de informacion y referencia como biblioteca fisica y
virtual u otro tipo de material bibliografico actualizados.

Sistema de aprendizaje virtual, en la modalidad
semipresencial y/o a distancia
Estrategia institucional para la admisién, formacién

académica y la permanencia de los estudiantes.

25%, de docentes con un régimen de dedicacion a tiempo
completo o dedicacion exclusiva

Procesos de gestién docente

Docentes calificados y con experiencia para el desarrollo de
la investigacion.

Documento normativo institucional alineado a la normativa
nacional (Concytec).

Politica general de investigacion.

Lineas de investigacion. Alineadas a los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible

Fomento del bienestar y la vida universitaria

Servicios y/o programas de asistencia universitaria.
Servicios orientados a la prevencion de la desercién y a la
promocién de la graduacién de sus estudiantes de pregrado.
Desarrollo de proyectos y/o programas de Relacion con el
Entorno.

Proteccién del medio ambiente y la sostenibilidad.
Existencia de mecanismos para el seguimiento a sus
egresados

Validacién: a través
del juicio de
expertos,
compuesto por tres
jurados
profesionales
relacionados con el
problema de
investigacion y
debidamente
acreditados.
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Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre los ODS en el Personal Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023

Autor del Instrumento:

Falcon Jara Noemi Heriberta.

Definicién Conceptual:

Los ODS son 17 desafios globales establecidos en la asamblea general de la ONU, que guian
la accion de los paises miembros, instituciones y personas, a fin de combatir y eliminar toda
forma de pobreza, hambre, desigualdad, generando bienestar y prosperidad con acceso a salud,
educacion, justicia e igualdad, para un Desarrollo Sostenible preservando los recursos del

planeta.
Poblacién/ Muestra: 66
Escalas
3 N
o] c a = Q
. . . . 5} =} o o o
Variable Dimensién Indicador Preguntas = Z o 1] OE)
Z % <« PG
© o
1 2 3 4 5
1. ¢Launiversidad toma en cuentalos ODS
para sus planes y politicas?
I11: Gobernanza 2. ¢La universidad difunde el proyecto del
sostenible Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) “Conocimiento,
medicion, accionamiento y
financiamiento de los ODS en el Peru
para el logro de la Agenda 2030”7
12: Sensibilizacion 3. ¢Se realizan actividades de
D1: a la comunidad sensibilizacion  sobre  los  retos
Econdmico universitaria abordados por los ODS?
sobre los ODS
13: Consumo 4. Se promueve el consumo responsable
responsable y en el campus universitario?
sostenible
I11: Integraciébn de 5. ¢Estanincorporados los ODSy RSU en
la cultura de los planes de estudio y mallas
sostenibilidad en curriculares?
la universidad.
6. ¢Se realizan actividades o campafas
12: Cuidado y de cuidado del aguay luz en el campus?
eficiencia en el
uso del agua y 7. ¢Se practica el reciclaje o reutilizacion
energia del agua?
. . 8. ¢Se realizan actividades de
D2: :galjéiﬁ’gﬁ'gg’n y capacitacion ~ sobre  reduccion  de
Ambiental : generacion de residuos?
residuos :
9. ¢Se cumple el protocolo del manejo de
residuos?
oDS 14: Evaluacién del  10. ¢Se realiza evaluacion del impacto de
impacto las actividades del campus con el
ambiental del entorno y medio ambiente?
campus
I5: Accion por el 11. ¢Serealizala evaluacion de la huella de
clima, vida carbono en el campus?
submarina y 12. ¢Se conoce alguna plataforma para
ecosistema calcular la huella de carbono por
terrestre persona?




89

D3:
Social

11: Existencia de
programas o
proyectos de
Relacion con el

13.

¢ Se incluyen actividades de proyeccion
social en el campus?

. ¢Se considera a la universidad como

socialmente responsable?

permanencia y
graduacion de
estudiantes con

Entorno

12: Promocién de | 15. ¢Se promueve el cuidado de la salud en
la vida sanay el campus?

bienestar

12: Admision, 16. ¢ Se tiene vacantes para estudiantes con

discapacidad o grupos vulnerables?

17.

¢Se tiene programas para facilitar la
graduacién oportuna?

universitaria

inclusion y

equidad

14: Igualdad de : 18.¢Se tiene cuota de género en la gestion
género en la institucional?

comunidad

Nombre del Instrumento:

Cuestionario sobre El Modelo Renovacion de Licencia Institucional

Autor del Instrumento:

Noemi Heriberta Falcon Jara

Definicién Conceptual:

El Modelo Renovacion de Licencia Institucional es el nuevo instrumento que guia el procedimiento
obligatorio con el que la SUNEDU evaluara a las universidades y escuelas de posgrado a fin de
renovarles la licencia obtenida y continden brindando un servicio educativo de calidad.

Poblaciéon/Muestra:

Poblacion Total: 66

Escalas
(%] ¢t (O]
. o . S 588 g¢s
Variable Dimension Indicador Preguntas S §5f¢ St &
z 2 < 77
1 2 3 4 5
1. ¢La universidad desarrolla su propuesta
11 Existencia de educativa en el marco de un modelo
: educativo?
un modelo - : : s
. 2. ¢La propuesta formativa, la investigacion,
educativo - ; . o
la responsabilidad social y la interaccion
con el entorno estan vinculados a los ODS?
12: Existencia de
una estructura 3. ¢La universidad cuenta con una estructura
organica en el organica definida en sus instrumentos
marco de la Ley normativos y de gestion?
El Modelo . Universitaria.
D1: : :
de - I13: Existencia de
L Gestion . o . . .
renovacion estratégica normativa, politicas : 4. ¢La universidad cuenta con documentos de
de Licencia y soporte y mecanismos gestidn de riesgos para identificar eventos
Instituciona : 7 " " para la gestién y potenciales que podrian afectar a la
institucional - s
| gobierno institucion?
responsable.
. . 5. ¢La estrategia de la universidad para lograr
14: Existencia de ¢ rateg ) aad p 9
. sus objetivos esta en un instrumento de
instrumentos de o T ;
e planificacion institucional que incluye los
planificacion
S OoDS?
institucional.
6. ¢La universidad vigila el mantenimiento y

I5: Existencia de
un plan de gestion
de la calidad

mejora de las Condiciones Basicas de
Calidad verificadas en el primer proceso de
Licenciamiento Institucional?
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7. ¢Existe la cultura interna de
autoexigencia y procesos de
autoevaluacion orientados a la Mejora
Continua?

8. ¢Launiversidad cuenta con herramientas

. . de gestion control de recursos
16: Existencia de e g y
- financieros?
gestiéon y control 5
9. ¢El presupuesto de gastos esta
de recursos . o
s : articulado a las CBC para la renovacion
financieros X . o
de Licencia Institucional?
L 10. ¢La proyeccién econdmica y financiera
I7: Proyeccion . . L
1oy sostenible alineada a las prioridades y
econdémica y . TR ; -
- - fines institucionales  evidencia la
financiera ; y o
. asignacion del 2% del presupuesto a
sostenible . i
proyectos de Responsabilidad Social?
18: Sistemas de 11. ¢La universidad cuenta con sistemas
im;ormacién académicos y administrativos
e integrados?
institucional 12. ¢La universidad cuenta con sistemas de
sistematizada . i%formacién ara los rocesos
dentro de un académicos acFi)ministrativos9 P
marco normativo y ’
13. ¢La universidad cuenta con politicas y
19: Existencia de planes de redes interinstitucionales con
politicas y planes otras instituciones de educacion superior
de redes e instituciones del sector puablico o
interinstitucionales privado de alcance nacional o
internacional?
110: Politica de 14. ¢La universidad cuenta con una politica
internacionalizacio de internacionalizacién y mecanismos,
n, acorde a sus para la colaboracion con otras
finesy universidades extranjeras en actividades
planificacion académicas, investigacion y
estratégica. responsabilidad social?
. 15. ¢Los locales de la universidad se
111: Los locales , . h .
; ; adecuan a la normativa vigente y se tiene
de la universidad o - .
. los analisis de ocupabilidad, calculos de
se adecuan a la . o
: . aforo y memoria descriptiva?
normativa vigente
. . . 16. ¢La universidad evidencia la existencia y
lglg)'(isgfggua de pertinencia, respecto de la oferta
ertinencia y académica, de ambientes, equipamiento,
fes ecto de la software, recursos no presenciales y
ofe?ta académica mobiliario, empleados como recursos
para el aprendizaje?
113: Servicios 17. ¢lLa universidad cuenta con
bésicos, infraestructura y soporte tecnoldgicos
infraestructura y (internet, telefonia, software y hardware)
soporte para el cumplimiento de sus funciones
tecnoldgicos académicas, de investigacion vy
(internet, telefonia, administrativas, asegurando la
software y conectividad de los recursos que se
hardware) brindan en linea?
114: Sistemas de 18. ¢Los locales de la universidad evidencian
gestion, la planificacion del sistema de gestion de
condiciones de seguridad, que complementa y/o articula
seguridad para la la seguridad y salud en el trabajo,
comunidad seguridad en las edificaciones y gestion
universitaria. de riesgo de desastres?
115: Politica de 19. ¢La universidad tiene como elemento
Responsabilidad transversal a través de sus procesos la
Social Universitaria RSU orientada a contribuir a los ODS?
vinculada a los . — . .
20. ¢Esté en practica los Lineamientos para

Obijetivos de
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Desarrollo
Sostenible

la implementacion de la gestion de la
RSU con la Resolucién Viceministerial N
007-2022-MINEDU?

D2:
Docencia y
Ensefanza

Aprendizaje

21. ¢La universidad cuenta con planes de
. estudio actualizados y alineados al

I11: Planes de : ;
estudio mod_e_lo educativo, con estrategias
actualizados. planlflgadas para todo el proceso
formativo, asegurando su relevancia y

pertinencia?

12: Centros de 22. ¢La universidad cuenta con bibliotecas

informacién y
referencia como
biblioteca fisica 'y
virtual u otro tipo
de material
bibliografico
actualizados

fisica y virtual con acervo bibliografico
pertinentes con  sus  programas
académicos, con adaptaciones a
estudiantes con alguna discapacidad?

I13: Sistema de
aprendizaje virtual,
en la modalidad
semipresencial y/o
a distancia.

23.

¢La universidad cuenta con un sistema
de aprendizaje virtual que permite
alcanzar los objetivos y el desarrollo
continuo de los cursos de los programas
en la modalidad semipresencial y/o a
distancia?

14: Estrategia
institucional para la
admision,
formacion
académicay la
permanencia de
los estudiantes

24.

¢La universidad cuenta con una
estrategia institucional para los procesos
de admision, formacion académica y la
permanencia de los estudiantes
garantizando los logros de aprendizaje
esperado?

15: 25%, de
docentes con un
régimen de
dedicacion a
tiempo completo o
dedicacion
exclusiva.

25.

¢La universidad cuenta con 25%, de
docentes a tiempo completo, en las
labores de docencia, investigacion,
gestion universitaria, asesoria
académica, o proyeccion social, con una
carga horaria que permite la dedicacion a
las mismas?

I5: Procesos de
gestion docente.

26.

¢La universidad regula e implementa
acciones para el desarrollo académico y
pedagdgico del personal docente, con
fines de ingreso, nombramiento,
promocién, ratificacion y separacion,
orientados a la Mejora Continua?

D3:
Investigacio
n,
Desarrollo
Experiment
al,
Innovacion
y
Producciéon
Artistica-
Cultural.

11: Docentes 27. ¢Launiversidad cuenta con docentes con
calificados y con experiencia para el desarrollo de la
experiencia para el investigacion, con categoria Renacyt, y
desarrollo de la son quienes lideran las lineas y grupos de
investigacion. investigacion de la universidad?

. 28. ¢Launiversidad tiene institucionalizado la
12: Documento h L -

) investigacion y sus procedimientos, la
normativo o - . :
L evaluacion de la calidad, integridad
institucional

alineado a la
normativa nacional
(Concytec)

cientifica con comités de ética y los
derechos de propiedad intelectual
relacionados a los resultados alcanzados
por dicha propuesta?

13: Politica general
de investigacion.

20.

¢La universidad implementa politicas,
instrumentos de gestidon y planificacion
para desarrollo, difusion y consolidacion
de la investigacion, articulada con su
modelo educativo?
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14: Lineas de . . .
. T 30. ¢La universidad desarrolla sus lineas de
investigacion { L ;
. investigacion alineadas a los ODS
alineadas a los . L
L dotandolas de recursos para contribuir y
Obijetivos de P
generar resultados en los &mbitos local,
Desarrollo . . -
. nacional y/o internacional?
Sostenible
11: Fomento del 31. ¢La universidad cuenta con servicios
bienestar y la vida deportivos, culturales, psicopedagdégicos,
universitaria. tutoria y topicos?
I12: Servicios y/o 32. ¢La universidad cuenta con servicios
programas de para la atencién y promocion de la salud
asistencia mental, servicios de becas o ayudas
universitaria. econdémicas?
13: Planes de
estudio 33. ¢La universidad establece las tasas de
actualizados y desercion y la no graduacién de sus
alineados al estudiantes de pregrado, y las acciones
D4: modelo educativo y para prevenirlos con atencion en las
Relacion objetivos necesidades de los grupos en situacion
con la institucionales de vulnerabilidad?
Comunidad .
Universitari  14: Desarrollo de . .
ayel proyectos y/o 34. ¢La universidad desarrolla proyectos y/o
Y y programas de relacion con la comunidad
Entorno programas de . ?
” éstas se vinculan a la RSU y los ODS?
Relacion con el
Entorno.
I5: Mecanismos
para promover la 35. ¢Launiversidad desarrolla acciones para
proteccion y la proteccién del medioambiente y la
sostenibilidad sostenibilidad ambiental?
ambiental.
16: Existencia de 36. ¢La universidad tiene procedimientos

mecanismos para
el seguimiento a
sus egresados.

dirigidos a hacer seguimiento a la
actividad laboral de sus egresados, asi
como estrategias para promover su
insercion laboral?
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. Anexo 3: Ficha de Validacion de Instrumentos Juicio de Experto

2%

USMP

UNIVERSIDAD DE
SAN MARTIN DE PORRES
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Estimado Especialista: Dr. LABERIANO MATIAS ANDRADE ARENAS

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de
nombrarlo JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccion de
datos:

1. Cuestionario (X) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente,
ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
1. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo (X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento
para mi proyecto de tesis de posgrado

Titulo del proyectode ~ ODS y Modelo Renovacién de Licencia Institucional en el Personal

tesis: Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023

Linea de investigacién:  Gestién Pedagogica

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiante autora del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma
FALCON JARA Noemi Heriberta

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma
CAPILLO CHAVEZ César Herminio

Lima, 20 de junio del 2023
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Criterios Escala de valoracién
1 2 3 4
SUFICIENCIA: Los items no son Los items miden algin Se deben incrementar
Los items que suficientes para medir aspectode ladimensién algunos items para poder Los items  son
pertenecen a una la dimensién 0 o0 indicador, pero no evaluar la dimensién o suficientes.
misma dimensiéon o indicador. corresponden a la indicador completamente.

indicador son
suficientes para
obtener la mediciéon
de ésta.
CLARIDAD:

El item se
comprende

facilmente, es decir
su sintactica vy

semantica son
adecuadas.
COHERENCIA:

El item tiene

relacion logica con
la dimensiébn o
indicador que esta
midiendo.

RELEVANCIA:

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item no es claro.

El item no tiene relacion
I6gica con la dimension
o indicador.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimensién o indicador.

dimensioén total.

El item requiere varias
modificaciones o0 una
modificacién muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo
con su significado o por
la ordenacion de estas.
El item tiene una
relacion tangencial con
la dimension o]
indicador.

El item tiene alguna
relevancia, pero otro
item puede estar
incluyendo lo que éste
mide.

Se requiere una
modificacién muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item tiene una relacién
regular con la dimensién
o indicador que esta
midiendo

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

El item es claro,
tiene semantica vy
sintaxis adecuada.

El item se encuentra
completamente
relacionado con la
dimensién o
indicador que esta
midiendo.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

Dr. LABERIANO MATIAS ANDRADE ARENAS

Sexo:

Profesion:
Especialidad:

Afios de experiencia:

Cargo que desempefia actualmente:

Instituciéon donde labora:

Firma:

Hombre (x )

Mujer ( )

Edad 57 (afios)

Docente (ORCID:0000-0001-6797-6815)

Doctor en Ingenieria de Sistemas e Informatica

15

s

Decano de la Facultad de Ciencias e Ingenieria

Universidad de Ciencias y Humanidades
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FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nimero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo con la rubrica.

TABLAN.°1

VARIABLE 1: ODS

Nombre del
Instrumento
motivo de

evaluacion:

ODS y Modelo Renovacioén de Licencia Institucional en la UIBM, Lima 2023

Autor del
Instrumento

Noemi Heriberta Falcon Jara.

Variable 1:
(Especificar si es
variable
dependiente o
independiente)

(V1) ODS

Definicion
Conceptual:

Los ODS son 17 desafios globales establecidos en la asamblea general de la ONU, que guian la accién
de los paises miembros, instituciones y personas, a fin de combatir y eliminar toda forma de pobreza,
hambre, desigualdad, generando bienestar y prosperidad con acceso a salud, educacion, justicia e
igualdad, para un Desarrollo Sostenible preservando los recursos del planeta.

Poblacion:

Poblacion total: 66

Dimensioén /
Indicador

Observaciones y/o
recomendaciones

ftems

Claridad

Suficiencia
Coherencia

Dimension 1:
Econémico

& Relevancia

N
N
N

1. ¢La universidad toma en cuenta los
ODS para sus planes y politicas?

2. ¢La universidad difunde el proyecto 4 4 4 4
del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)
“Conocimiento, medicion,
accionamiento y financiamiento de
los ODS en el Peru para el logro de
la Agenda 2030"?

3. ¢Se realizan actividades de 4 4 4 4
sensibilizacion sobre los retos
abordados por los ODS?

4. ;Se promueve el consumo 4 4 4 4
responsable en el campus
universitario?

Dimensioén 2:
Ambiental

5. ¢Estanincorporados los ODS y RSU 4 4 4 4
en los planes de estudio y mallas
curriculares?

6. ¢Se realizan actividades o] 4 4 4 4
campafas de cuidado del agua y luz
en el campus?

7. ¢Se practica reciclaje o reutilizacion 4 4 4 4
del agua?

8. ¢Se realizan actividades de 4 4 4 4
capacitacion sobre reduccion de
generacion de residuos?
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9. ¢Se cumple el protocolo del manejo 3 4
de residuos?
10. ¢Se realiza evaluaciéon del impacto 3 4
de las actividades del campus con el
entorno y medio ambiente?
11. ¢Se realizala evaluacion de la huella 4 4
de carbono en el campus?
12. ¢Se conoce alguna plataforma para 4 4
calcular la huella de carbono por
persona?
13. ¢Se incluyen actividades de 3 4
proyeccion social en el campus?
14. ¢Se considera a la universidad como 4 4
socialmente responsable?
15. ¢Se promueve el cuidado de la salud 4 4
Dimension 3: en el campus?
Social. 16. ¢Se tiene vacantes para estudiantes 4 4
con discapacidad o  grupos
vulnerables?
17. ¢Se tiene programas para facilitar la 4 4
graduacién oportuna?
18. ¢Se tiene cuota de género en la 4 4
gestion institucional?
Nombres y Apellidos: Dr. Laberiano Matias Andrade Arenas
Aplicable SI (X) NO () OBSERVADO ( )
Firma:

e




TABLA N.° 2

VARIABLE 2: Modelo Renovacion de Licencia Institucional
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Nombre del

Instrumento Cuestionario sobre Modelo Renovacién de Licencia Institucional en el Personal Docente y
motivo de Administrativo de la UJIBM. Lima 2023

evaluacion:

Autor del Noemi Heriberta Falcon Jara

Instrumento

Variable 2: (V2) Modelo Renovacion de Licencia Institucional en la UJBM. Lima 2023

(Especificar si es
variable
dependiente o
independiente)

Definicién El Modelo Renovacién de Licencia Institucional es el nuevo instrumento que guia el procedimiento

Conceptual: obligatorio con el que la SUNEDU evaluara a las universidades y escuelas de posgrado a fin de
renovarles la licencia obteniday continden brindando un servicio educativo de calidad.

Poblacién: Poblacion total: 66

© 8 ®
, s g g o .
Dimension / Items 5 ] 5 g Observaciones
Indicador o 8 e 3 ylo
5 (@) o @ | recomendaciones
n O 4
1. ¢Launiversidad desarrolla su propuesta educativa
en el marco de un modelo educativo? 4 4 4 4
2. ¢lLa propuesta formativa, la investigacion, la
responsabilidad social y la interaccion con el 4 4 4 3
entorno estan vinculados a los ODS?
3. ¢Lla universidad cuenta con una estructura
organica definida en sus instrumentos normativos 4 4 4 4
y de gestion?
4, ¢La universidad cuenta con documentos de
gestion de riesgos para identificar eventos 4 4 4 4
potenciales que podrian afectar a la institucion?
5. ¢La estrategia de la universidad para lograr sus
objetivos esta en un instrumento de planificacion 4 4 4 4
institucional que incluye los ODS?
6. ¢La universidad vigila el mantenimiento y mejora
de las Condiciones Basicas de Calidad verificadas 4 4 4 4
en el primer proceso de Licenciamiento
Institucional?
7. ¢Existe la cultura interna de autoexigencia y
procesos de autoevaluacion orientados a la 4 4 4 4
Mejora Continua?
8. ¢La universidad cuenta con herramientas de
gestién y control de recursos financieros? 4 4 4 4
Dime_r)sién 1 9. ¢El presupuesto de gastos esta articulado a las
Gestion CBC para la renovacion de Licencia Institucional? 4 4 4 4
Estratégica y
ﬁ\%li)i(t)r::?onal 10. ¢La proyeccion econémica y financiera sostenible
u : alineada a las prioridades y fines institucionales 4 4 4 4
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evidencia la asignacion del 2% del presupuesto a
proyectos de Responsabilidad Social?

11.

¢La universidad cuenta con sistemas académicos
y administrativos integrados?

12.

La universidad cuenta con sistemas de
informacién para los procesos académicos y
administrativos?

13.

¢La universidad cuenta con politicas y planes de
redes interinstitucionales con otras instituciones de
educacién superior e instituciones del sector
publico o privado de alcance nacional o
internacional?

14.

¢La universidad cuenta con una politica de
internacionalizacion y mecanismos, para la
colaboracion con otras universidades extranjeras
en actividades académicas, investigacion y
responsabilidad social?

15.

¢Los locales de la universidad se adecuan a la
normativa vigente y se tiene los andlisis de
ocupabilidad, célculos de aforo y memoria
descriptiva?

16.

¢La universidad evidencia la existencia y
pertinencia, respecto de la oferta académica, de
ambientes, equipamiento, software, recursos no
presenciales y mobiliario, empleados como
recursos para el aprendizaje?

17.

¢La universidad cuenta con infraestructura y
soporte tecnoldgicos (internet, telefonia, software
y hardware) para el cumplimiento de sus funciones
académicas, de investigacion y administrativas,
asegurando la conectividad de los recursos que se
brindan en linea?

18.

;Los locales de la universidad evidencian la
planificacion del sistema de gestion de seguridad,
que complementa y/o articula la seguridad y salud
en el trabajo, seguridad en las edificaciones y
gestién de riesgo de desastres?

19.

¢La universidad tiene como elemento transversal
a través de sus procesos la RSU orientada a
contribuir a los ODS?

20.

¢Estd en practica los Lineamientos para la
implementacion de la gestion de la RSU con la
Resolucion Viceministerial N 007-2022-MINEDU?

Dimensioén 2:

Docenciay
Ensefanza-
Aprendizaje

21.

¢La universidad cuenta con planes de estudio
actualizados y alineados al modelo educativo, con
estrategias planificadas para todo el proceso
formativo, asegurando su relevancia vy
pertinencia?

22.

¢La universidad cuenta con bibliotecas fisica y
virtual con acervo bibliografico pertinentes con sus
programas académicos, con adaptaciones a
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estudiantes con alguna discapacidad?

23.

¢La universidad cuenta con un sistema de
aprendizaje virtual que permite alcanzar los
objetivos y el desarrollo continuo de los cursos de
los programas en la modalidad semipresencial y/o
a distancia?

24.

¢La universidad cuenta con una estrategia
institucional para los procesos de admision,
formacion académica y la permanencia de los
estudiantes garantizando los logros de
aprendizaje esperado?

25.

¢La universidad cuenta con 25%, de docentes a
tiempo completo, en las labores de docencia,
investigacion, gestibn universitaria, asesoria
académica, o proyeccion social, con una carga
horaria que permite la dedicacion a las mismas?

26.

¢La universidad regula e implementa acciones
para el desarrollo académico y pedagdgico del
personal docente, con fines de ingreso,
nombramiento, promocion, ratificacion y
separacion, orientados a la Mejora Continua?

Dimensioén 3:
Investigacion,
Desarrollo
Experimental,
Innovacion y
Produccion
Artistica-Cultural.

27.

;La universidad cuenta con docentes con
experiencia para el desarrollo de la investigacion,
con categoria Renacyt, y son quienes lideran las
lineas y grupos de investigacion de la universidad?

28.

La universidad tiene institucionalizado la
investigacion y sus procedimientos, la evaluacion
de la calidad, integridad cientifica con comités de
ética y los derechos de propiedad intelectual
relacionados a los resultados alcanzados por
dicha propuesta?

29.

éLa universidad implementa politicas,
instrumentos de gestion y planificacion para
desarrollo, difusiébn y consolidacion de la
investigacion, articulada con su modelo educativo?

30.

sLa universidad desarrolla sus lineas de
investigacion alineadas a los ODS dotandolas de
recursos para contribuir y generar resultados en
los &mbitos local, nacional y/o internacional?

Dimension 4:
Relacion con la
Comunidad
Universitaria y el
Entorno

31.

¢La universidad cuenta con servicios deportivos,
culturales, psicopedagdgicos, tutoria y topicos?

32.

¢La universidad cuenta con servicios para la
atencién y promocion de la salud mental, servicios
de becas o ayudas econémicas?

33.

¢La universidad establece las tasas de desercion
y la no graduacion de sus estudiantes de pregrado,
y las acciones para prevenirlos con atencién en las
necesidades de los grupos en situacion de
vulnerabilidad?

34.

¢La universidad desarrolla proyectos y/o
programas de relacion con la comunidad éstas se
vinculan a la RSU y los ODS?
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35. ¢La universidad desarrolla acciones para la
proteccion del medioambiente y la sostenibilidad 4 4 4 4
ambiental?

36. ¢La universidad tiene procedimientos dirigidos a
hacer seguimiento a la actividad laboral de sus 4 4 4 4
egresados, asi como estrategias para promover su
insercion laboral?

Nombres y Apellidos: Dr. LABERIANO MATIAS ANDRADE SILVA

Aplicable SI(X) NO () OBSERVADO ( )
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USMP

UNIVERSIDAD DE
SAN MARTIN DE PORRES

EEREN

S

»
Crget

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista: Mg. PRISEA GEORGINA VILCHEZ SAMANEZ

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo JUEZ
EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccién de datos:

2. Cuestionario (X ) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas le informo
que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
2. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo (X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento para mi
proyecto de tesis de posgrado.

Titulo del proyectode ~ ODS y Modelo Renovacion de Licencia Institucional en el Personal

tesis: Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023

Linea de investigacion:  Gestidén Pedagdgica

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma
FALCON JARA, Noemi Heriberta

Asesor(a) del proyecto de tesis:
Apellidos y Nombres Firma
CAPILLO CHAVEZ César Herminio

Santa Anita, 20 de junio del 2023
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Criterios Escala de valoracién
1 2 3 4
1. SUFICIENCIA: Los items no son Los items miden algin Se deben incrementar
Los items que suficientes para medir aspectode ladimensién algunos items para poder Los items  son
pertenecen a una la dimensién 0 o0 indicador, pero no evaluar la dimensién o suficientes.
misma dimensiéon o indicador. corresponden a la indicador completamente.

indicador son
suficientes para
obtener la mediciéon
de ésta.

2. CLARIDAD:
El item se
comprende

facilmente, es decir
su sintactica vy

semantica son
adecuadas.

3. COHERENCIA:
El item tiene

relacion logica con
la dimensiébn o
indicador que esta
midiendo.

4. RELEVANCIA:
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item no es claro.

El item no tiene relacion
I6gica con la dimension
o indicador.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimensién o indicador.

dimensioén total.

El item requiere varias
modificaciones o0 una
modificacién muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo
con su significado o por
la ordenacion de estas.
El item tiene una
relacion tangencial con
la dimension o]
indicador.

El item tiene alguna
relevancia, pero otro
item puede estar
incluyendo lo que éste
mide.

Se requiere una
modificacién muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item tiene una relacién
regular con la dimensién
o indicador que esta
midiendo

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

El item es claro,
tiene semantica vy
sintaxis adecuada.

El item se encuentra
completamente
relacionado con la
dimensién o
indicador que esta
midiendo.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS
INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

PRISEA GEORGINA VILCHEZ SAMANEZ

Sexo:
Profesién:
Especialidad:

Afios de experiencia:

Cargo que desempefia actualmente:

Institucion donde labora:

Firma:

Hombre ()

Mujer (X )

Edad 73 (afos)

Docente: ORCID: 0000-0003-4563-7753
Magister en Comunicaciones

7 anos

la Universidad Jaime Bausate y Meza

Universidad Jaime Bausate y Meza

Jefe de Gestion de Proyectos y de Capacitacion del Instituto de Investigacion de
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FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nimero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo con la rubrica

TABLAN.°1
VARIABLE 1: ODS
Nombre del
Imnig\lj?éegto Cuestionario sobre los ODS en el Personal Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023
evaluacion:
Autor del Noemi Heriberta Falcon Jara
Instrumento
Variable 1: (V1) ODS
(Especificar si es
variable
dependiente o
independiente)
Definicién Los ODS son 17 desafios globales establecidos en la asamblea general de la ONU, que
Conceptual: guian la accion de los paises miembros, instituciones y personas, a fin de combatir y eliminar
toda forma de pobreza, el hambre, la desigualdad, generando bienestar y prosperidad con
acceso a salud, educacion, justicia, para un Desarrollo Sostenible, promoviendo el cuidado
de los recursos del planeta.
Poblacién: Poblacién total: 66
e 5 £ 2
Dimension / ftems -g 2 5 S & Observaciones ylo
Indicador g 8 5 % recomendaciones
n 0O
Dimension 1: 1. ¢La universidad toma en cuenta los ODS | 4 | 4 4 4
Econdmico para sus planes y politicas?
2. ¢La universidad difunde el proyecto del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) “Conocimiento,
medicién, accionamiento y financiamiento : 4 | 4 4 4
de los ODS en el Peru para el logro de la
Agenda 20307?
3. ¢Se realizan actividades de sensibilizacién | 4 | 4 4 4
sobre los retos abordados por los ODS?
4. ¢Se promueve el consumo responsableen : 4 | 4 4 4
el campus universitario?
Dimension 2: 5. ¢Estanincorporadoslos ODSyRSUenlos 4 @ 3 4 4
Ambiental planes de estudio y mallas curriculares?
6. ¢Se realizan actividades o campafias de : 4 | 4 4 4
cuidado del agua y luz en el campus?
7. ¢Se practica reciclaje o reutilizacion del : 4 : 4 3 4
agua?
8. ¢Se realizan actividades de capacitacién : 4 : 4 4 4
sobre reduccion de generacion de
residuos?
9. ¢Se cumple el protocolo del manejo de : 4 | 4 4 3
residuos?
10. ¢Se realiza evaluacion del impacto delas : 4 : 4 4 4
actividades del campus con el entorno y
medio ambiente?
11. ¢Se realiza la evaluacion de la huella de | 4 | 4 4 3
carbono en el campus?
12. ¢Se conoce alguna plataforma para i 4 | 4 4 3
calcular la huella de carbono por persona?
Dimension 3: 13. ¢Se incluyen actividades de proyeccion | 4 @ 4 @ 4 4
Social social en el campus?




104

14. ¢(Se considera a la universidad como 4 4
socialmente responsable?

15. ¢Se promueve el cuidado de la salud en el 4 4
campus?

16. ¢Se tiene vacantes para estudiantes con 4 4
discapacidad o grupos vulnerables?

17. ¢Se tiene programas para facilitar la 3 4
graduacioén oportuna?

18. ¢Se tiene cuota de género en la gestion 4 4
institucional?

Nombres y Apellidos:

Mg. PRISEA GEORGINA VILCHEZ SAMANEZ

Aplicable
Firma:

SI(X ) NO ()

OBSERVADO ()
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TABLAN.°2

VARIABLE 2: Modelo Renovacion de Licencia Institucional.

Nombre del
Instrumento motivo
de evaluacién:

Cuestionario sobre el Modelo de Renovacion de Licencia Institucional en el Personal Docente y
Administrativo de la UJBM. Lima 2023

Autor del Noemi Heriberta Falcon Jara
Instrumento
Variable 2: (V2) Modelo Renovacién de Licencia Institucional.

(Especificar si es
variable dependiente
o0 independiente)

Definicion El Modelo Renovacién de Licencia Institucional es el nuevo instrumento que guia el procedimiento
Conceptual: obligatorio con el que la SUNEDU evaluara a las universidades y escuelas de posgrado a fin de
renovarles la licencia obtenida y continden brindando un servicio educativo de calidad.
Poblacién: Poblacion total: 66
¢ g 5 |
Di i6n / ftermns > = 5 © g. Observaciones y/o
I'm‘?“s"’” =R §© % recomendaciones
ndicador A O O &
1. ¢La universidad desarrolla su propuesta | 4 4 4 4
educativa en el marco de un modelo
educativo?
2. ¢la propuesta formativa, la investigacion, la | 3 4 3 4
responsabilidad social y la interaccion con el
entorno estan vinculados a los ODS?
3. ¢La universidad cuenta con una estructura @ 4 4 4 4
organica definida en sus instrumentos
normativos y de gestion?
4. ¢Lla universidad cuenta con documentos de | 4 4 4 4
gestion de riesgos para identificar eventos
potenciales que podrian afectar a la
institucion?
5. ¢La estrategia de la universidad para lograr = 4 4 4 4
sus objetivos estd en un instrumento de
planificacion institucional que incluye los ODS?
6. ¢La universidad vigila el mantenimiento y @ 4 4 4 3
mejora de las Condiciones Bésicas de Calidad
verificadas en el primer proceso de
Licenciamiento Institucional?
7. ¢Existe la cultura interna de autoexigenciay @ 4 4 4 4
procesos de autoevaluacion orientados a la
) L Mejora Continua?
Dimension 1. 8. ¢La universidad cuenta con herramientas de | 4 | 4 4 4
Gestion Estratégica gestion y control de recursos financieros?
YS‘.’F’OTte 9. ¢El presupuesto de gastos esta articulado a ;| 4 4 4 4
Institucional

las CBC para la renovacion de Licencia
Institucional?

10. ¢La proyeccion econdmica y financiera | 4 4 4 4
sostenible alineada a las prioridades y fines
institucionales evidencia la asignacion del 2%
del presupuesto a proyectos de
Responsabilidad Social?

11. ¢La universidad cuenta con sistemas | 4 4 4 4
académicos y administrativos integrados?
12. ¢La universidad cuenta con sistemas de | 4 4 4 4

informacién para los procesos académicos y
administrativos?
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13.

¢La universidad cuenta con politicas y planes
de redes interinstitucionales con otras
instituciones de educacién superior e
instituciones del sector publico o privado de
alcance nacional o internacional?

14.

¢La universidad cuenta con una politica de
internacionalizacién y mecanismos, para la
colaboracion con  otras  universidades
extranjeras en actividades académicas,
investigacion y responsabilidad social?

15.

¢Los locales de la universidad se adectan a la
normativa vigente y se tiene los analisis de
ocupabilidad, célculos de aforo y memoria
descriptiva?

16.

¢La universidad evidencia la existencia y
pertinencia, respecto de la oferta académica,
de ambientes, equipamiento, software,
recursos no presenciales y mobiliario,
empleados como recursos para el
aprendizaje?

17.

¢La universidad cuenta con infraestructura y
soporte tecnolégicos (internet, telefonia,
software y hardware) para el cumplimiento de
sus funciones académicas, de investigacion y
administrativas, asegurando la conectividad de
los recursos que se brindan en linea?

18.

¢Los locales de la universidad evidencian la
planificacion del sistema de gestion de
seguridad, que complementa y/o articula la
seguridad y salud en el trabajo, seguridad en
las edificaciones y gestion de riesgo de
desastres?

19.

La universidad tiene como elemento
transversal a través de sus procesos la RSU
orientada a contribuir a los ODS?

20.

¢Estd en préactica los Lineamientos para la
implementacion de la gestion de la RSU con la
Resolucion  Viceministerial N  007-2022-
MINEDU?

Dimension 2:
Docenciay
Ensefianza-
Aprendizaje

21.

¢La universidad cuenta con planes de estudio
actualizados y alineados al modelo educativo,
con estrategias planificadas para todo el
proceso formativo, asegurando su relevancia y
pertinencia?

22.

¢La universidad cuenta con bibliotecas fisica y
virtual con acervo bibliogréafico pertinentes con
sus programas académicos, con adaptaciones
a estudiantes con alguna discapacidad?

23.

¢La universidad cuenta con un sistema de
aprendizaje virtual que permite alcanzar los
objetivos y el desarrollo continuo de los cursos
de los programas en la modalidad
semipresencial y/o a distancia?

24.

¢La universidad cuenta con una estrategia
institucional para los procesos de admision,
formacion académica y la permanencia de los
estudiantes garantizando los logros de
aprendizaje esperado?

25.

¢La universidad cuenta con 25%, de docentes
a tiempo completo, en las labores de docencia,
investigacion, gestion universitaria, asesoria
académica, o proyeccion social, con una carga
horaria que permite la dedicacion a las
mismas?
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26.

¢La universidad regula e implementa acciones
para el desarrollo académico y pedagdgico del
personal docente, con fines de ingreso,
nombramiento, promocion, ratificacién y
separacion, orientados a la Mejora Continua?

Dimensién 3:
Investigacion,
Desarrollo
Experimental,
Innovacion y
Produccioén Artistica-
Cultura

27.

¢La universidad cuenta con docentes con
experiencia para el desarrollo de la
investigacion, con categoria Renacyt, y son
quienes lideran las lineas y grupos de
investigacion de la universidad?

28.

¢JLa universidad tiene institucionalizado la
investigacion 'y sus procedimientos, la
evaluacion de la calidad, integridad cientifica
con comités de ética y los derechos de
propiedad intelectual relacionados a los
resultados alcanzados por dicha propuesta?

29.

¢La universidad implementa  politicas,
instrumentos de gestion y planificacion para
desarrollo, difusion y consolidacion de la
investigacion, articulada con su modelo
educativo?

30.

¢La universidad desarrolla sus lineas de
investigacion alineadas a los ODS dotandolas
de recursos para contribuir y generar
resultados en los ambitos local, nacional y/o
internacional?

Dimension 4:
Relacion con la
Comunidad
Universitaria y el
Entorno

31.

¢La universidad cuenta con servicios
deportivos, culturales, psicopedagdgicos,
tutoria y topicos?

32.

¢La universidad cuenta con servicios para la
atencion y promocion de la salud mental,
servicios de becas o ayudas econémicas?

33.

JLa universidad establece las tasas de
desercion y la no graduacion de sus
estudiantes de pregrado, y las acciones para
prevenirlos con atencion en las necesidades
de los grupos en situacion de vulnerabilidad?

34.

¢La universidad desarrolla proyectos y/o
programas de relacion con la comunidad éstas
se vinculan a la RSU y los ODS?

35.

¢La universidad desarrolla acciones para la
proteccion del medioambiente y la
sostenibilidad ambiental?

36.

¢La universidad tiene procedimientos dirigidos
a hacer seguimiento a la actividad laboral de
sus egresados, asi como estrategias para
promover su insercion laboral?

4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 3 4
3 4 3
4 4 4
4 4 3
4 4 4

Nombres y Apellidos:

Mg. PRISEA GEORGINA VILCHEZ SAMANEZ

Aplicable

Firma:

SI(X ) NO ()

AT

OBSERVADO (
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista: Dr. CLUBER FERNANDO ALIAGA LODTMANN.

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo JUEZ
EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccién de datos:

3. Cuestionario (X ) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas le informo
que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
3. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo (X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacién serviran para determinar la validez de contenido del instrumento para mi
proyecto de tesis de posgrado.

Titulo del proyectode ~ ODS y Modelo Renovacion de Licencia Institucional en el Personal

tesis: Docente y Administrativo de la UJBM. Lima 2023

Linea de investigacion:  Gestidn Pedagdgica

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma
FALCON JARA Noemi Heriberta

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma
CAPILLO CHAVEZ César Herminio

Santa Anita, 20 de junio del 2023
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Criterios Escala de valoracién
1 2 3 4
SUFICIENCIA: Los items no son Los items miden algin Se deben incrementar
Los items que suficientes para medir aspectode ladimensién algunos items para poder Los items  son
pertenecen a una la dimensién 0 o0 indicador, pero no evaluar la dimensién o suficientes.
misma dimensiéon o indicador. corresponden a la indicador completamente.

indicador son
suficientes para
obtener la mediciéon
de ésta.
CLARIDAD:

El item se
comprende

facilmente, es decir
su sintactica vy

semantica son
adecuadas.
COHERENCIA:

El item tiene

relacion logica con
la dimensiébn o
indicador que esta
midiendo.

RELEVANCIA:
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item no es claro.

El item no tiene relacion
I6gica con la dimension
o indicador.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimensién o indicador.

dimensioén total.

El item requiere varias
modificaciones o0 una
modificacién muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo
con su significado o por
la ordenacion de estas.
El item tiene una
relacion tangencial con
la dimension o]
indicador.

El item tiene alguna
relevancia, pero otro
item puede estar
incluyendo lo que éste
mide.

Se requiere una
modificacién muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item tiene una relacién
regular con la dimensién
o indicador que esta
midiendo

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

El item es claro,
tiene semantica vy
sintaxis adecuada.

El item se encuentra
completamente
relacionado con la
dimensién o
indicador que esta
midiendo.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS
INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

Dr. CLUBER FERNANDO ALIAGA LODTMANN

Sexo:

Profesion:
Especialidad:

Afios de experiencia:

Cargo que desempefia actualmente:

Institucion donde labora:

Firma:

Hombre ( X )

Mujer ()

Docente ORCID: 0000-0001-9819-3362
Derecho
7

Vicerrector de Investigacion
UNIVERSIDAD JAIME BAUSATE Y MEZA

Edad 62 (afios)
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FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nuimero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo con la rubrica.

TABLAN.°1
VARIABLE 1: ODS

Nombre del
Instrumento
motivo de

evaluacion:

ODS y Modelo Renovacion de Licencia Institucional en el Personal Docente y Administrativo de la
UJBM. Lima 2023.

Autor del
Instrumento

Noemi Heriberta Falcén Jara.

Variable 1:
(Especificar si
es variable
dependiente o
independiente)

(V1) ODS.

Definicion Los ODS son 17 desafios globales establecidos en la asamblea general de la ONU, que guian la accion
Conceptual: de los paises miembros, instituciones y personas, a fin de combatir y eliminar toda forma de pobreza,
hambre, desigualdad, generando bienestar y prosperidad con acceso a salud, educacion, justicia e
igualdad, para un Desarrollo Sostenible preservando los recursos del planeta.
Poblacién: Poblacién total: 66
© .© ]
'© ° 5] o
Dimension / ftems S g 5 S Observaciones y/o
Indicador 3] S © > recomendaciones
5 O 6 T
N O 14
Dimensién 1: i 1. ¢La universidad toma en cuenta los 4 4 4 4
Econdmico ODS para sus planes y politicas?
2. ¢lLa universidad difunde el proyecto : 4 4 4 3
del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD)
“Conocimiento, medicion,
accionamiento y financiamiento de los
ODS en el Peru para el logro de la
Agenda 20307?
3. ¢Se realizan actividades de 4 4 4 4
sensibilizacion sobre los retos
abordados por los ODS?
4. Se promueve el consumo : 4 4 4 4
responsable en el campus
universitario?
Dimension 2: . 5. ¢Estan incorporados los ODSy RSU @ 4 4 4 4
Ambiental en los planes de estudio y mallas

curriculares?

6. ¢Se realizan actividades o campafias @ 4 4 4 4
de cuidado del agua y luz en el
campus?

7. ¢Se practica reciclaje o reutilizacion | 4 4 4 4
del agua?

8. ¢Se realizan actividades de 4 4 4 4

capacitacion sobre reduccion de
generacion de residuos?

9. ¢Se cumple el protocolo del manejo . 4 4 4 4
de residuos?
10. ¢Se realiza evaluacion del impactode | 4 4 4 4

las actividades del campus con el
entorno y medio ambiente?
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11. ¢Se realiza la evaluacién de la huella 4 3
de carbono en el campus?
12. ¢Se conoce alguna plataforma para 4 4
calcular la huella de carbono por
persona?
Dimension 3:: 13. ¢Se incluyen actividades de 4 4
Social proyeccion social en el campus?
14. ¢Se considera a la universidad como 4 4
socialmente responsable?
15. ¢Se promueve el cuidado de la salud 4 4
en el campus?
16. ¢Se tiene vacantes para estudiantes 4 4
con discapacidad o] grupos
vulnerables?
17. ¢Se tiene programas para facilitar la 4 4
graduacioén oportuna?
18. ¢Se tiene cuota de género en la 4 4
gestion institucional?

Nombres y Apellidos:

Dr. CLUBER FERNANDO ALIAGA LODTMANN

Aplicable
Firma:

SI(X) NO ()

OBSERVADO ( )

,4/7
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VARIABLE 2: Modelo de Renovacién Institucional
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Nombre del
Instrumento
motivo de

evaluacion:

Cuestionario sobre Modelo Renovacion de Licencia Institucional, en el Personal Docente y
Administrativo en la UJIBM. Lima 2023.

Autor del
Instrumento

Noemi Heriberta Falcén Jara

Variable 2:
(Especificar si
es variable
dependiente o
independiente)

(V2) Modelo Renovacién de Licencia Institucional en la UIBM. Lima 2023.

Definicién El Modelo Renovacién de Licencia Institucional es el nuevo instrumento que guia el procedimiento
Conceptual: obligatorio con el que la SUNEDU evaluara a las universidades y escuelas de posgrado a fin de
renovarles la licencia obtenida y continden brindando un servicio educativo de calidad.
Poblacién: Poblacion total: 66
. ., s [ (o] (] .
Dimension / ltems S5 T © ‘5 Observacio
Indicador S 8 & § nesylo
S § © g recomenda
a  © 8 K ciones
1. ¢Launiversidad desarrolla su propuesta educativaenel | 4 @ 4 4 4
marco de un modelo educativo?
2. ¢lLa propuesta formativa, la investigacién, la i 4 @ 4 4 4
responsabilidad social y la interaccion con el entorno
estan vinculados a los ODS?
3. ¢Lla universidad cuenta con una estructura organica | 4 @ 4 4 4
definida en sus instrumentos normativos y de gestion?
4. ¢Launiversidad cuenta con documentos de gestionde | 4 | 4 3 4
riesgos para identificar eventos potenciales que podrian
Dimension 1: afectar a la institucion?
GeSt'f{n_ 5. ¢lLa estrategia de la universidad para lograr sus | 4 @ 4 4 4
estrategica y objetivos estd en un instrumento de planificacion
Soporte institucional que incluye los ODS?
Institucional 6. ¢Launiversidad vigila el mantenimiento y mejoradelas | 4 | 4 | 4 4
Condiciones Bésicas de Calidad verificadas en el primer
proceso de Licenciamiento Institucional?
7. ¢Existe la cultura interna de autoexigencia y procesos @ 4 | 4 4 4
de autoevaluacion orientados a la Mejora Continua?
8. ¢La universidad cuenta con herramientas de gestiony | 4 @ 4 3 4
control de recursos financieros?
9. ¢El presupuesto de gastos esta articulado a las CBC | 4 @ 4 4 4
para la renovacion de Licencia Institucional?
10. ¢La proyeccion econdmica y financiera sostenible | 4 @ 4 4 4
alineada a las prioridades y fines institucionales
evidencia la asignacion del 2% del presupuesto a
proyectos de Responsabilidad Social?
11. ¢La universidad cuenta con sistemas académicos y | 4 @ 4 4 4
administrativos integrados?
12. ¢La universidad cuenta con sistemas de informacién | 4 @ 4 4 4
para los procesos académicos y administrativos?
13. ¢La universidad cuenta con politicas y planes deredes : 4 = 4 4 4
interinstitucionales con otras instituciones de educacién
superior e instituciones del sector publico o privado de
alcance nacional o internacional?
14. ¢La universidad cuenta con una politca de | 4 @ 4 4 4
internacionalizacion y  mecanismos, para la
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colaboracion con otras universidades extranjeras en
actividades académicas, investigacion y
responsabilidad social?

15.

¢Los locales de la universidad se adectan a la
normativa vigente y se tiene los analisis de
ocupabilidad, célculos de aforo y memoria descriptiva?

16.

¢La universidad evidencia la existencia y pertinencia,
respecto de la oferta académica, de ambientes,
equipamiento, software, recursos no presenciales y
mobiliario, empleados como recursos para el
aprendizaje?

17.

¢La universidad cuenta con infraestructura y soporte
tecnoldgicos (internet, telefonia, software y hardware)
para el cumplimiento de sus funciones académicas, de
investigacion y administrativas, asegurando la
conectividad de los recursos que se brindan en linea?

18.

¢Los locales de la universidad evidencian la
planificacion del sistema de gestion de seguridad, que
complementa y/o articula la seguridad y salud en el
trabajo, seguridad en las edificaciones y gestion de
riesgo de desastres?

19.

¢La universidad tiene como elemento transversal a
través de sus procesos la RSU orientada a contribuir a
los ODS?

20.

¢Estd en practica los Lineamientos para la
implementacion de la gestion de la RSU con la
Resolucion Viceministerial N 007-2022-MINEDU?

Dimensioén 2:
Ensefianza-
Aprendizaje

21.

¢La universidad cuenta con planes de estudio
actualizados y alineados al modelo educativo, con
estrategias planificadas para todo el proceso formativo,
asegurando su relevancia y pertinencia?

22.

¢La universidad cuenta con bibliotecas fisica y virtual
con acervo bibliografico pertinentes con sus programas
académicos, con adaptaciones a estudiantes con
alguna discapacidad?

23.

¢La universidad cuenta con un sistema de aprendizaje
virtual que permite alcanzar los objetivos y el desarrollo
continuo de los cursos de los programas en la
modalidad semipresencial y/o a distancia?

24.

¢La universidad cuenta con una estrategia institucional
para los procesos de admision, formacion académica y
la permanencia de los estudiantes garantizando los
logros de aprendizaje esperado?

25.

¢La universidad cuenta con 25%, de docentes a tiempo
completo, en las labores de docencia, investigacion,
gestion universitaria, asesoria académica, o proyeccion
social, con una carga horaria que permite la dedicacion
a las mismas?

26.

¢La universidad regula e implementa acciones para el
desarrollo académico y pedagodgico del personal
docente, con fines de ingreso, nombramiento,
promocion, ratificacién y separacion, orientados a la
Mejora Continua?

Dimensioén 3:
Investigacion,
Desarrollo
Experimental,
Innovacion y
Produccién
Artistica-
Cultura

27.

¢La universidad cuenta con docentes con experiencia
para el desarrollo de la investigacion, con categoria
Renacyt, y son quienes lideran las lineas y grupos de
investigacion de la universidad?

28.

¢La universidad tiene institucionalizado la investigacion
y sus procedimientos, la evaluacion de la calidad,
integridad cientifica con comités de ética y los derechos
de propiedad intelectual relacionados a los resultados
alcanzados por dicha propuesta?

29.

¢La universidad implementa politicas, instrumentos de
gestiébn y planificacion para desarrollo, difusion vy




114

consolidacion de la investigacion, articulada con su
modelo educativo?

30.

¢La universidad desarrolla sus lineas de investigacion
alineadas a los ODS dotandolas de recursos para
contribuir y generar resultados en los ambitos local,
nacional y/o internacional?

Dimension 4:
Relacion con la
Comunidad
Universitaria y
el Entorno

31.

¢La universidad cuenta con servicios deportivos,
culturales, psicopedagégicos, tutoria y topicos?

32.

¢La universidad cuenta con servicios para la atencion y
promocién de la salud mental, servicios de becas o
ayudas economicas?

33.

¢La universidad establece las tasas de desercion y la
no graduacién de sus estudiantes de pregrado, y las
acciones para prevenirlos con atencibn en las
necesidades de los grupos en situacion de
vulnerabilidad?

34.

¢La universidad desarrolla proyectos y/o programas de
relacion con la comunidad éstas se vinculan ala RSU y
los ODS?

35.

¢La universidad desarrolla acciones para la proteccion
del medioambiente y la sostenibilidad ambiental?

36.

¢La universidad tiene procedimientos dirigidos a hacer
seguimiento a la actividad laboral de sus egresados, asi
como estrategias para promover su insercion laboral?

Nombres y Apellidos:

Dr. CLUBER FERNANDO ALIAGA LODTMANN

Aplicable
Firma

SI(X) NO ()

/"’7

OBSERVADO ()
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e Anexo 4: Constancia de Autorizacion

, UNIVERSIDAD
§ Jaime Bausate y Meza

LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL RES. N° 057-2018-SUNEDU/CD

Lima, 6 de setiembre del 2024

CONSTANCIA

A través de la presente, en mi calidad de secretario general de la Universidad Jaime

Bausate y Meza hago constar que:

La Sefiora Noemi Heriberta Falcon Jara, identificada con DNI 07585269, ha
desarrollado la toma de encuestas al personal Docente y Administrativo de nuestra
Universidad, con los cuestionarios enmarcados Unicamente al tema de investigacion
de su Tesis acerca de "LOS ODS Y MODELO RENOVACION DE LICENCIA
INSTITUCIONAL EN EL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO,
UNIVERSIDAD JAIME BAUSATE Y MEZA, LIMA 2023".

Razon por la que se le expide una constancia del procedimiento mencionado, a

solicitud de la parte interesada, para los fines que estime conveniente.

“Jos¢ ¥gnacio Infantas Moscoso
Sacretario Generl



