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RESUMEN
La investigacién presente hizo como objetivo general determinar de qué manera los
desafios se relacionaron con los obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco
del TLC Peru-Panama. Ademas, la metodologia que utilizada en el trabajo de
investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, de tipo basica y con un
disefio no experimental, con la aplicacién de un cuestionario disefiado estructurado en
escala de Likert aplicado a 111 profesionales de negocios internaciones. Los datos
obtenidos permitieron que el valor del coeficiente Rho Spearman de 0,565 indico una
correlacion positiva media entre el cumplimiento de las normas laborales y ambientales
y los obstaculos a los agroexportadores peruanos. Esta correlaciéon sugirié que a medida
aumentaba el cumpliendo de estos estandares, los desafios para exportar productos
agricolas de Peru a Panama también tendian a aumentar. Una posible solucién era crear
un mecanismo de cooperacion regulatoria que facilitara la armonizacion de las
regulaciones y normas técnicas, por ello, era importante que los gobiernos trabajaran
juntos y mejoraran la infraestructura de transporte, mientras que las empresas debian

asegurarse de cumplir con los requisitos necesarios para exportar sus productos.

En resumen, los resultados de la investigacion apoyan la hipotesis principal de que los
desafios estaban significativamente relacionados con los obstaculos que enfrentan los

agroexportadores peruanos dentro TLC Peru — Panama.

Palabras claves: Exportacion, logistica, produccion e infra estructuracion.
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ABSTRACT
The general objective of this research was to determine how the challenges were related
to the obstacles to peruvian agroexports in the framework of the Perd-Panama FTA. In
addition, the methodology used in the research work had a quantitative, correlational,
basic and non-experimental design approach, with the application of a structured
guestionnaire designed on a Likert scale applied to 111 international business
professionals. The data obtained showed that the Rho Spearman coefficient value of
0.565 indicated an average positive correlation between compliance with labor and
environmental standards and obstacles to Peruvian agroexporters. This correlation
suggested that as compliance with these standards increased, the challenges to
exporting agricultural products from Pert to Panama also tended to increase. One
possible solution was to create a regulatory cooperation mechanism that would facilitate
the harmonization of regulations and technical standards, so it was important for
governments to work together and improve transportation infrastructure, while companies

needed to ensure that they met the necessary requirements to export their products.

In summary, the research results support the main hypothesis that the challenges were
significantly related to the obstacles faced by peruvian agroexporters within the Peru-
Panama FTA.

Key words: Export, logistics, production and infra-structuring.
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INTRODUCCION

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Perad y Panama, suscrito en 2011 y
vigente desde mayo de 2012, ha sido una herramienta fundamental para fomentar el
comercio bilateral entre ambos paises. Este acuerdo ha brindado a Perd un acceso
preferencial a un mercado estratégico como Panama, con el objetivo de diversificar y
aumentar las exportaciones peruanas, especialmente en el sector agroexportador.
(Ministerio de Comercio y Turismo, s.f.)

En el periodo 2011-2022, el intercambio comercial entre Perd y Panama ha
experimentado un crecimiento significativo. En 2011, previo a la entrada en vigor del TLC,
las exportaciones peruanas a Panama alcanzaron los US$ 333.4 millones, concentradas
principalmente en bienes tradicionales del sector petrdleo y gas natural. Sin embargo,
las exportaciones no tradicionales también han desempefiado un papel importante,
destacandose los sectores quimicos, metalmecanico y agropecuario. (TLC-Peru-
Panama-Ppt.ppt, 2022)

En 2022, las exportaciones peruanas a Panama sumaron US$ 508 millones, de
los cuales el 26.1% correspondieron a productos no tradicionales. Dentro de este rubro,
el sector agropecuario lider6 con US$ 63.2 millones, seguido por los sectores quimico,
metalmecanico, textil y maderas y papeles. Esto demuestra que el TLC ha permitido a
Peru diversificar su oferta exportable y aprovechar las oportunidades que ofrece el
mercado panamefio.

No obstante, la agroexportaciébn peruana ha enfrentado diversos desafios y

obstéaculos en el marco del TLC Peru-Panama durante el periodo 2011-2022. Uno de los
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principales retos ha sido la dependencia de las exportaciones tradicionales,
principalmente del sector petréleo y gas natural, que representaron el 73.9% del total de
envios a Panama en 2022. Esto evidencia la necesidad de continuar diversificando la
canasta exportadora peruana hacia productos no tradicionales, como los
agroexportables, para reducir la vulnerabilidad ante fluctuaciones en los precios
internacionales de las materias primas. (Comex Perd, s.f.)

Adicionalmente, la reciente sequia que afecta al Canal de Panam& ha generado
preocupaciones sobre el flujo eficiente del transporte comercial, lo que podria impactar
directamente en las agroexportaciones peruanas. Segun estimaciones, el Canal de
Panama es una via crucial para el 42.13% de las exportaciones maritimas peruanas,
especialmente aquellas destinadas a Europa y Africa. Productos clave como palta, tara,
uva, mango y banano, que representan el 62.20% de estos envios, podrian verse
afectados por los limites impuestos al transito de barcos en el Canal (fresh Fruit, 2024).

Ante este panorama, es fundamental analizar los desafios y obstaculos que ha
enfrentado la agroexportacion peruana en el marco del TLC Perd-Panamé durante el
periodo 2011-2022, con el fin de proponer estrategias que permitan aprovechar de
manera mas efectiva las oportunidades que ofrece este acuerdo comercial. La presente
investigacion busca contribuir a la comprensiéon de esta problematica y brindar
recomendaciones que fortalezcan la competitividad y diversificacion de las exportaciones
peruanas hacia el mercado panameio.

Después de describir la situacion problematica, se formul6 el problema general de
la siguiente manera: ¢De qué manera los desafios se relacionan con los obstaculos de

la agroexportacion peruana en el marco del TLC Pertu-Panama? El objetivo general que
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oriento la investigacion fue determinar de qué manera los desafios se relacionan con los
obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Pera-Panama,
formulandose la siguiente hipotesis general: los desafios se relacionan significativamente
con los obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-Panama.
La justificacion social se baso en que la investigacién abarcé el estudio de los problemas
y desafios de las exportaciones agricolas y el Tratado de Libre Comercio Pert-Panama
fue de importancia social por su impacto en diversos actores y sectores de la sociedad.
Por otro lado, la justificacion metodoldgica destaco que para realizar esta investigacion
se utilizaron métodos de investigacion social y econdmica. Existieron teorias econémicas
y comerciales que respaldaron la importancia de los acuerdos de libre comercio para la
apertura de los mercados y el crecimiento economico.

El desarrollo de investigacion es de suma importancia por varias razones: (1)
Impacto en el sector agroexportador: La agroexportacion fue un sector econémico crucial
para Peru y Panama, ya que contribuye significativamente a la generacion de empleo,
ingresos y desarrollo econdmico en ambos paises. Comprender los problemas y desafios
que enfrentd este sector en el contexto del TLC permitié identificar &reas de mejora y
tomar acciones para fortalecerlo. (2) Maximizar los beneficios del TLC: El Tratado de
Libre Comercio entre Perl y Panama tuvo como objetivo facilitar el comercio bilateral,
pero también presenta desafios especificos para las agroexportaciones. Esta
investigacion ayuddé a identificar obstaculos y problemas asociados con el TLC y brind6
recomendaciones para maximizar los beneficios y reducir las barreras al acceso al
mercado. (3) Toma de decisiones informada: Tener informacion solida y actualizada

sobre los problemas y desafios de las agroexportaciones en el marco del TLCAN permitié
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a los tomadores de decisiones, tanto a nivel gubernamental como empresarial, disefiar
politicas efectivas y estrategias. Los resultados de esta investigacion sirvieron como base
para la formulacibn de politicas publicas y la implementacibn de medidas que
promovieron el crecimiento y la competitividad del sector. (4) Desarrollo sostenible: La
investigacion sobre los problemas y desafios de las agroexportaciones y el TLC Peru-
Panama contribuyd al objetivo de lograr el desarrollo sostenible en ambos paises. Al
identificar los desafios ambientales, sociales y economicos asociados con la
agroexportacion, se pudieron disefiar estrategias que promovieron practicas agricolas
sostenibles, la proteccion ambiental y el bienestar de las comunidades locales.
Finalmente (5) Generacion de conocimiento: Esta investigacion aporta al conocimiento
académico y cientifico sobre el comercio internacional, los TLC y la agroexportacion. Al
analizar en detalle los problemas y desafios especificos que enfrenta este sector en el
marco del TLC Peru-Panama, se pudieron generar conclusiones y recomendaciones que
contribuyeron a la comprension tedrica y practica de la relacion entre el comercio y la
agricultura.

El desarrollo se realizé bajo el enfoque cuantitativo, el disefio fue no experimental, el
método utilizado incluy6 a todos los profesionales especialista en comercio exterior. El
tamafo de la muestra se determin6 en 110 para estimar los pardmetros con un error de
es 0.09 y un nivel de confianza de 0.90.

El informe final esta conformado por los siguientes capitulos: Capitulo I: Marco Teorico,
Capitulo Il. Hipotesis y variables, Capitulo Ill: Metodologia de la investigacion. Capitulo

IV: Resultados. Capitulo V: Discusién.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

Un antecedente de investigacion, también conocido como “estado del arte”, era
un conjunto de estudios previos realizados sobre un tema que nosotros, como
investigadores, habiamos decidido investigar. Estos podian ser fundamentos tedricos o
realizados a nivel internacional o nacional.
1.1.1 Internacionales

Gonzales, A. (2021) realizé su tesis en Panama en el 2021 para la licenciatura en
Comercio Internacional de la Universidad de Panama. El propésito fue analizar los
desafios y oportunidades que enfrentaban las exportaciones agricolas panamerias en el
marco del Tratado de Libre Comercio con el Perd. La metodologia utilizada fue
descriptiva y analitica, utilizando un enfoque cuantitativo, con estadisticas oficiales de
organismos publicos. Se realizd una revision bibliografica sobre el comercio
internacional, el TLCAN vy las exportaciones agricolas en Panama y Perd. Ademas, se
entrevistd a expertos en el tema y encuestd a empresas exportadoras agricolas
panamefias para conocer sus puntos de vista sobre los desafios y oportunidades que
presentaban los acuerdos de libre comercio. Los resultados demostraron que la
agroexportacion panamefia tiene grandes oportunidades en el mercado peruano,
especialmente en productos como banano, pifia y sandia. Sin embargo, aln existian
desafios que debian ser afrontados, tales como la falta de infraestructura adecuada y la
baja competitividad en algunos productos.

La tesis de Rojas, L. (2018) fue realizada en Panama en el 2018 como requisito

para la Licenciatura en Comercio Internacional de la Universidad de Panama. El



proposito de este estudio fue analizar los desafios y oportunidades que enfrentan las
exportaciones agricolas panamefias en el contexto del Tratado de Libre Comercio (TLC)
con Perd. La metodologia utilizada fue de tipo descriptiva y analitica, con un enfoque
cuantitativo, utilizando estadisticas oficiales de organismos publicos. Se llevo a cabo una
revision bibliografica sobre el comercio internacional, el TLC y la agroexportacion en
Panamay Perl(. Ademas, se realizaron entrevistas a expertos en el temay se aplicé una
encuesta a empresas de agroexportacion panamefias para conocer su percepcion
acerca del TLC con Peru. Los resultados demostraron que la entrada en vigor del TLC
habia generado una mayor apertura comercial y una mayor diversificacion de la oferta
exportable panamerfia en el mercado peruano. Sin embargo, aun existen desafios que
debian ser enfrentados, tales como el fortalecimiento de la competitividad de los
productos panamefios en el mercado peruano y la necesidad de mejorar la
infraestructura para el comercio internacional.

Galvis, J. y Rodriguez, K. (2020) sostuvieron que, teniendo en cuenta la importancia que
habia adquirido la Alianza del Pacifico como bloque econdmico, el presente trabajo
pretendia mostrar el proceso en las relaciones comerciales de sus paises miembros, y
cémo Panama saldria beneficiado al ser un integrante méas de este bloque. Esto
fortaleceria sus relaciones internacionales y mejoraria la integracién econdmica, lo que
le permitiria al mismo tiempo seguir desarrollando aportes y mejoras en el comercio
mundial. La Republica de Panama ha hecho grandes avances en el comercio
internacional, como la ampliacion del Canal de Panama, lo que le habia permitido ampliar
su oferta y capacidad de usuarios. Durante la investigacion se detallo la participacion que

habia tenido Panama como miembro observador de la Alianza y las relaciones que



habian mejorado en los ultimos afios con cada uno de los miembros de la Alianza del
Pacifico, cumpliendo asi con la mayoria de los requisitos posibles para que se pudiera
dar su acceso a la integracion.

1.1.2 Nacionales

Flores, J. (2021) presentd su tesis para obtener el grado de Maestro en
Agronegocios y Desarrollo Rural en la Universidad Nacional Agraria La Molina. El
objetivo de la tesis fue analizar el impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre
Pert y Panama en la competitividad de la agroexportacion peruana. Para ello, se realizé
una revision bibliogréfica sobre la teoria del comercio internacional y el TLC, se
identificaron los productos agroexportables y se analiz6 la evolucién de las exportaciones
agricolas peruanas a Panama antes y después del TLC. La metodologia utilizada fue de
tipo descriptiva y analitica, con un enfoque cuantitativo, utilizando estadisticas oficiales
de organismos publicos. Se realizd un andlisis de la balanza comercial agricola entre
Peru y Panama, y se comparo la participacion de Peru en el mercado panamefio antes
y después del TLC. Los resultados de la investigacién demostraron que el TLC entre
Peri y Panama habia tenido un impacto positivo en la competitividad de la
agroexportacion peruana a Panama. Se observo un incremento en las exportaciones de
productos agroindustriales peruanos a Panama después de la entrada en vigor del TLC,
lo que permiti6 mejorar la balanza comercial agricola entre ambos paises.

Sanchez, M. (2020) presentd su tesis para obtener el grado de Licenciada en
Comercio Exterior en la Universidad Nacional del Callao. El objetivo de la tesis fue
analizar la situacién de la agroexportacion peruana en el contexto del Tratado de Libre
Comercio con Panama. La metodologia utilizada fue de tipo descriptiva y analitica, con

un enfoque cuantitativo, utilizando estadisticas oficiales de organismos publicos. Se llevé



a cabo una revision bibliografica sobre el comercio internacional, el TLC y la
agroexportacion en Perd y Panama. Ademas, se realizaron entrevistas a expertos en el
tema y se aplicd una encuesta a empresas de agroexportacion peruanas para conocer
su percepcion acerca del TLC. Los resultados de la investigacion demostraron que el
TLC entre Perd y Panama habia permitido una mayor diversificacion de la oferta
exportable peruana, lo que generd un incremento en las exportaciones de productos
agricolas peruanos a Panamda. Sin embargo, adn existen desafios que debian ser
enfrentados, tales como la falta de infraestructura adecuada y la necesidad de fortalecer
la competitividad de los productos peruanos en el mercado panameiio.

Cardenas, C. (2017) present6 su tesis como requisito para obtener el titulo de
Maestria en Administracion Estratégica de Empresas de la Pontificia Universidad
Catolica del Pera. El proposito de este estudio fue analizar el impacto del Tratado de
Libre Comercio (TLC) entre Pera y Panama en la agroindustria peruana, especificamente
en el sector aguacatero. La metodologia utilizada fue descriptiva y analitica, con un
enfoque cuantitativo, basdndose en estadisticas oficiales de organismos publicos y
encuestas a productores y exportadores de aguacate. La tesis también incluye una
revision bibliografica sobre el comercio internacional y los TLC. Los resultados
demostraron que la entrada en vigor del TLC habia generado una mayor apertura
comercial entre Perti y Panama, lo que ha permitié6 una mayor exportacion de productos
peruanos, incluyendo la palta. Sin embargo, también se identificaron desafios que debian
ser enfrentados, tales como la necesidad de mejorar la infraestructura para el comercio

internacional y la proteccion de la propiedad intelectual de las variedades vegetales.



1.2 Bases tedricas

Una base tedrica proporciona estructura para un disefio de investigacion; sin esta
estructura, no hubo manera de saber qué elementos pudieron y no pudieron
considerarse. Sin una base tedrica soélida, cualquier instrumento disefiado o seleccionado
o0 técnica utilizada en un estudio carecio de validez.

Los principales beneficios del TLC entre Peru y Panama fueron:

o Eliminacién de aranceles para el 93,1% de las exportaciones peruanas a
Panama en un plazo de 5 afios. Esto mejord la competitividad de los
productos peruanos en ese mercado.

o Oportunidades de desarrollo para las exportaciones no tradicionales y las
pequefias y medianas empresas (pyme) peruanas. El TLC abrié nuevos
mercados para estos sectores.

o Admision temporal libre de derechos de determinados bienes que se
indicaron, como muestras comerciales de valor insignificante y materiales
de publicidad impresos. Esto facilité el comercio.

o Reglas de origen que permiten la acumulacion de materiales, mercancias
y procesos productivos entre paises signatarios del Acuerdo. Esto flexibilizo
el cumplimiento de las reglas de origen.

o Desde 2011 a 2022, las exportaciones peruanas a Panama tuvieron una
tasa de crecimiento anual promedio de 4,5%. EI TLC ha impulsado el
comercio bilateral.

En resumen, el TLC Peru-Panamé eliminé barreras arancelarias, facilitdo el
comercio, flexibilizo las reglas de origen y dinamizo el intercambio comercial entre ambos

paises en los dltimos afos.



1.2.1 Desafios del TLC Peru-Panaméa

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Peru y Panama se suscribio en 2011 y entrd
en vigor en mayo de 2012. Uno de los desafios principales fue la implementacion efectiva
de las reglas de origen y la verificacion del origen de las mercancias para evitar la evasion

de aranceles y mantener la transparencia en el comercio bilateral.

A. Barreras no arancelarias: Una de las principales barreras que enfrentd la
agroexportacion en el contexto del TLC entre Perd y Panama fueron las barreras no
arancelarias. Estas barreras se refirieron a los requisitos sanitarios, fitosanitarios, de
calidad y de normas técnicas que pudieron resultar dificiles de cumplir para los
exportadores peruanos segun (SICE, s.f.):

a. Requisitos sanitarios y fitosanitarios: El cumplimiento de los requisitos sanitarios
y fitosanitarios fue un desafio importante para los exportadores peruanos. Estos
requisitos se refirieron a las regulaciones relacionadas con la salud animal y
vegetal, e incluyeron la necesidad de certificados y pruebas de laboratorio para
garantizar la inocuidad de los productos. Segun un informe de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), los requisitos sanitarios y
fitosanitarios fueron uno de los principales obstaculos que enfrentaron los
exportadores peruanos en el mercado panamefo.

b. Normas técnicas: Las normas técnicas se refirieron a las regulaciones que
establecieron los estandares de calidad y seguridad de los productos. Estas
normas pudieron ser diferentes en cada pais y pudieron requerir que los
exportadores peruanos realizaran ajustes en sus procesos de produccion para

cumplir con ellas. Segun un informe de la CEPAL, las normas técnicas fueron



otro de los principales obstaculos que enfrentaron los exportadores peruanos en
el mercado panameiio.

c. Barreras comerciales no arancelarias: Ademas, de los requisitos sanitarios,
fitosanitarios y de normas técnicas, existieron otras barreras no arancelarias que
dificultaron el acceso de los productos peruanos al mercado panameio. Estas
barreras incluyeron la falta de transparencia en los procedimientos de
importacion, la falta de informacion clara sobre los requisitos de importacion y la
falta de cooperacion entre los organismos reguladores de ambos paises. Segun
un estudio de la Universidad del Pacifico, las barreras no arancelarias fueron un
obstéculo importante para los exportadores peruanos en el mercado panamefio
[2]. En general, las barreras no arancelarias tuvieron un impacto significativo en
la agroexportacion entre Peri y Panama. Para superar estos obstaculos, fue
importante que los exportadores peruanos se mantuvieran actualizados sobre
los requisitos y regulaciones del mercado panamefio, mejoraran la calidad de
sus productos y fortalecieran su cadena de suministro.

Ademas, fue fundamental que ambos gobiernos trabajaran juntos para fomentar
el comercio bilateral y eliminar las barreras que dificultaron el acceso de los
productos peruanos al mercado panamefio.
Competitividad: La agroexportacion fue un sector altamente competitivo, y los
productos peruanos debieron competir con los de otros paises exportadores en el
mercado panamefio. Para mantener su competitividad, los productores peruanos
mejoraron la calidad de sus productos, redujeron los costos de produccion y

mejoraron la eficiencia de su cadena de suministro.



a. Definicion de competitividad: Segun Michael Porter, uno de los principales
tedricos de la competitividad, esta se define como "la capacidad de una nacion
para ofrecer bienes y servicios que satisfagan las necesidades de los mercados
internacionales, manteniendo y ampliando al mismo tiempo el nivel de vida de
sus habitantes" (Porter, 1990). Esta definicibn destacé la importancia de la
innovacioén, la calidad y la eficiencia en la produccion y el comercio de bienes y
servicios.

b. Impacto del TLC en la competitividad: Segin un estudio de la Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el TLC Peru-Panama tuvo
el potencial de mejorar la competitividad de ambos paises en el mercado
internacional al fomentar el comercio bilateral y reducir las barreras comerciales
(CEPAL, 2013). Ademas, el TLC promovio la inversion extranjera y mejoré la
calidad de los productos mediante la transferencia de tecnologia y
conocimientos.

c. Competitividad en la agroexportacion: La agroexportacion fue un sector clave en
el contexto del TLC Peri-Panamad, ya que ambos paises tuvieron una importante
produccion agricola y buscaron mejorar su competitividad en el mercado
internacional. Segun un estudio de la Universidad del Pacifico, la competitividad
en la agroexportacion dependio de factores como la calidad de los productos, la
eficiencia en la produccion y la logistica (Universidad del Pacifico, 2012).
Ademas, fue importante que los productores peruanos se adaptaran a las

normas y requisitos del mercado panamefio para poder competir con éxito.



C.

d. Beneficios paralas pyme: Uno de los objetivos principales del TLC Peru-Panama
fue fomentar el comercio entre las pequefas y medianas empresas (pyme) de
ambos paises. Segun un informe del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
de Peru, el TLC mejordé la competitividad de las pyme al reducir las barreras
comerciales y promover la cooperacion empresarial (MINCETUR, 2018).
Ademas, el TLC mejor6 el acceso de las pyme a los mercados internacionales y
fomentd la innovacion y la transferencia de tecnologia.

En conclusion, la competitividad fue un tema fundamental en el contexto del TLC
Perd-Panama, ya que este tratado buscé mejorar la posicion de ambos paises
en el mercado internacional. La competitividad dependié de factores como la
calidad de los productos, la eficiencia en la produccion y la logistica, y fue
importante que los productores peruanos se adapten a las normas y requisitos
del mercado panamefio para poder competir con éxito. Ademas, el TLC mejoro
la competitividad de las PYME y fomento6 la innovacion y la transferencia de
tecnologia.
Infraestructura: La infraestructura fue un factor clave para la agroexportacion, ya
que fue necesaria para transportar los productos desde el lugar de produccion hasta
el mercado panamefio. En este sentido, fue importante mejorar la infraestructura de
transporte, especialmente en las zonas rurales, para facilitar el acceso de los
productores peruanos al mercado panamefio. A continuacion, se presenta un analisis
tedrico amplio y completo sobre la infraestructura en el contexto del TLC Peru-

Panama, con referencias de autores relevantes:



a. Definicion de infraestructura: La infraestructura se define como el conjunto de
obras y servicios que permitieron el desarrollo econémico y social de un pais o
region, tales como carreteras, telecomunicaciones, aeropuertos, puertos,
ferrocarriles, entre otros (Sachs, 2005). La infraestructura es fundamental para
el desarrollo econémico y social de un pais, ya que permite la movilidad de
bienes y personas, la conexién entre regiones y la mejora en la calidad de vida
de la poblacion.

b. Desafios de infraestructura en el contexto del TLC Perd-Panama: Segun un
estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el principal desafio de
infraestructura en el contexto del TLC Peru-Panama fue falta de conectividad y
accesibilidad entre ambos paises (BID, 2015). La falta de infraestructura
adecuada para el transporte de mercancias y personas pudo limitar el
desarrollo del comercio bilateral y reducir la competitividad de ambos paises en
el mercado internacional. Ademas, la falta de infraestructura también pudo
limitar el desarrollo de sectores clave como el turismo, la agroindustria y la
mineria.

c. Soluciones propuestas: Para superar estos desafios de infraestructura, se
propusieron diversas soluciones como la mejora de carreteras, la construccién
de puentes y tuneles, la mejora en la conectividad aérea y la inversion en
tecnologias de informacion y comunicaciones (BID, 2015). Ademas, fue
importante fomentar la cooperacion publico-privada para financiar y desarrollar

la tesis de infraestructura de manera eficiente y sostenible (Sachs, 2005).
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En conclusion, la infraestructura fue un tema clave en el contexto del TLC Peru-
Panama, ya que fue fundamental para el desarrollo del comercio bilateral y para
mejorar la competitividad de ambos paises en el mercado internacional. El principal
desafio de infraestructura en el contexto del TLC Periu-Panama fue la falta de
conectividad y accesibilidad entre ambos paises, lo que limité el desarrollo del
comercio bilateral y otros sectores clave. Para superar estos desafios fue necesario
fomentar la inversién en infraestructura y la cooperacién publico-privada para
financiar y desarrollar de manera eficiente y sostenible.
Certificacion: Los requisitos de certificacion fueron cada vez mas exigentes en el
mercado internacional, y los exportadores peruanos debieron cumplir con estos
requisitos para poder exportar sus productos a Panama. Esto implico invertir en
tecnologia y capacitacion para cumplir con las normas de calidad y seguridad
establecidas.
La certificacion fue un tema importante en el contexto del TLC Peru-Panama, ya que
fue fundamental para determinar la elegibilidad de las mercancias para el tratamiento
arancelario preferencial. A continuacién, se presenta un analisis teérico amplio y
completo sobre la certificacion en el contexto del TLC Pertu-Panama, con referencias
de autores relevantes:
a. Definicion de certificacion: La certificacion se refirio a la evaluacion y verificacion
de la calidad, origen, cumplimiento de normas, entre otros aspectos, de un
producto o servicio (International Trade Centre, 2021). En el contexto del TLC

Peru-Panama, la certificacion fue fundamental para determinar si un producto
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fue originario de uno de los paises firmantes del acuerdo, por lo tanto, elegible
para recibir el tratamiento arancelario preferencial.

b. Desafios de certificacion en el contexto del TLC Perd-Panamé: Uno de los
principales desafios de certificacion en el contexto del TLC Peru-Panama fue la
complejidad y variabilidad de los requisitos de origen de cada producto. Cada
producto tuvo requisitos especificos de origen, que pudieron variar segun el
sector, lo que hizo que la certificacion fuera un proceso complicado y costoso
para las empresas (International Trade Centre, 2021). Ademas, la falta de
informacién clara y precisa sobre los requisitos de origen puede generar
incertidumbre y retrasos en el proceso de certificacion.

c. Soluciones propuestas: Para superar estos desafios de certificacion, se
propusieron diversas soluciones como la simplificacion y armonizacion de los
requisitos de origen, la mejora en la transparencia y accesibilidad de la
informacion sobre la certificacion, y la promocion de la cooperacion y
coordinacion entre las autoridades de certificacibn de ambos paises
(International Trade Centre, 2021). Ademas, fue importante fomentar la
capacitacion y fortalecimiento de capacidades de las empresas en materia de
certificacidon, para mejorar su capacidad de cumplir con los requisitos del TLC
Peru-Panama.

En conclusion, la certificacién fue un tema importante en el contexto del TLC Peru-
Panama, ya que es fundamental para determinar la elegibilidad de las mercancias para
el tratamiento arancelario preferencial. Los principales desafios de certificacion incluyen

la complejidad y variabilidad de los requisitos de origen de cada producto, asi como la
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falta de informacion clara y precisa sobre los mismos. Para superar estos desafios, se

propusieron soluciones como la simplificacién y armonizacion de los requisitos de origen,

la mejora en la transparencia y accesibilidad de la informacion sobre la certificacién, y la
promocion de la cooperacion y coordinacion entre las autoridades de certificacion de
ambos paises.

E. Politica comercial: La politica comercial fue otro factor que pudo afectar la
agroexportacion en el contexto del TLC entre Perd y Panama. Era importante que
los gobiernos de ambos paises trabajaran juntos para fomentar el comercio bilateral
y eliminar las barreras que dificultaron la exportacion de productos agricolas.

La politica comercial fue uno de los temas fundamentales en cualquier tratado de

libre comercio (TLC), y el TLC Peru-Panama no fue la excepcion. A continuacion, se

presenta un analisis tedrico amplio y completo de la politica comercial en el contexto
del TLC Peru-Panama.

a. Objetivos del TLC Peru-Panama: El TLC Peru-Panaméa tuvo como objetivo
principal mejorar las condiciones de acceso a los mercados, establecer reglas y
disciplinas claras para el comercio entre ambos paises, y promover la inversion y
la cooperacién economica (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perd,
2011). La politica comercial, por lo tanto, fue un elemento clave para alcanzar
estos objetivos.

b. Desafios de la politica comercial en el contexto del TLC Perd-Panamé: Uno de los
principales desafios de la politica comercial en el contexto del TLC Pera-Panama
fue la diversidad de productos y sectores que se vieron afectados por el acuerdo.

Cada sector tuvo sus propias necesidades y desafios, lo que hizo que la
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implementacion de la politica comercial fuera un proceso complejo y dificil de
manejar. Ademas, la falta de informacion clara y precisa sobre las disposiciones
del acuerdo pudo haber generado incertidumbre y retrasos en el proceso de
comercio y de inversion.
Para superar los desafios de la politica comercial en el contexto del TLC Peru-
Panama, se propusieron diversas soluciones. En primer lugar, se debia fortalecer
la transparencia y accesibilidad de la informacion sobre las disposiciones del
acuerdo, para que las empresas pudieran cumplir con las regulaciones y requisitos
de mismo. En segundo lugar, se debia fomentar la coordinacion y el dialogo
constante entre las autoridades comerciales y las empresas, para identificar los
desafios especificos de cada sector y trabajar juntos en soluciones adaptadas a
cada caso (Lopez-Calvo, 2016). Por ultimo, fue importante mejorar la capacidad
de las empresas para aprovechar las oportunidades que ofrecia el acuerdo, a
través de la capacitacion y el fortalecimiento de capacidades.
En conclusion, la politica comercial es una pieza clave del TLC Peru-Panama, que busco
mejorar las condiciones de acceso a los mercados, establecer reglas y disciplinas claras
para el comercio entre ambos paises y promover la inversién y la cooperacion
econdmica. Sin embargo, los desafios de la diversidad de productos y sectores, la falta
de informacion clara y precisa y la incertidumbre pudieron haber generado dificultades
en la implementacion de la politica comercial. Para superar estos desafios se debieron
fomentar la transparencia y accesibilidad de la informacion, la coordinacion y el didlogo
constante entre las autoridades comerciales y las empresas, y mejorar la capacidad de

las empresas para aprovechar las oportunidades del acuerdo.
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1.2.2 Obstaculos del TLC Peru -Panama

En el contexto del TLC Peru-Panama, hubo varios obstaculos que pudieron haber
afectado el comercio entre ambos paises. Uno de los principales obstaculos fue la falta
de armonizacion de las regulaciones y normas técnicas, lo que pudo haber generado
barreras no arancelarias al comercio de bienes.

Por ejemplo, diferentes regulaciones en cuanto a la calidad y la seguridad de los

productos pudieron haber generado costos adicionales para los exportadores y retrasos

en la entrada de las mercancias en el mercado.

a. La falta de armonizacion de las regulaciones y normas técnicas es un obstaculo
significativo que se present6 en el marco del TLC Peru-Panama. Esta falta de
armonizacion pudo haber generado barreras no arancelarias al comercio de bienes,
lo que pudo haber resultado en costos adicionales y retrasos en la entrega de los
productos. Una de las razones de esta falta de armonizacién pudo haber sido la
complejidad de la regulacién y las normas técnicas en ambos paises, lo que pudo
haber dificultado la tarea de armonizarlas. Segun un informe de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la falta de armonizacion de las
regulaciones y normas técnicas fue uno de los principales obstaculos que
enfrentaron los exportadores peruanos en el mercado panamenio.

Ademas, la falta de armonizacién también pudo haber generado incertidumbre y falta
de transparencia en el comercio bilateral. Para abordar este obstaculo, fue
importante que los gobiernos de Peru y Panama trabajaran juntos para armonizar las
regulaciones y normas técnicas. Sin embargo, esto pudo haber sido un proceso largo

y complejo debido a las diferentes estructuras regulatorias en ambos paises. Una
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posible solucion pudo haber sido la creacién de un mecanismo de cooperacion
regulatoria que facilitara la armonizacién de las regulaciones y normas técnicas.

Por otro lado, fue importante que las empresas exportadoras peruanas se
mantuvieran actualizadas sobre los requisitos y regulaciones del mercado panamefio
y mejoraran la calidad de sus productos para cumplir con estos requisitos. En este
sentido, los exportadores peruanos pudieron haber buscado asistencia técnica y
capacitacion para mejorar su capacidad de cumplimiento y calidad de los productos.
En resumen, la falta de armonizacion de las regulaciones y normas técnicas fue un
obstaculo importante en el contexto del TLC Peru-Panamd, lo que pudo haber
generado barreras no arancelarias al comercio de bienes. Para superar este
obstéaculo, fue necesario que los gobiernos trabajaran juntos para armonizar las
regulaciones y normas técnicas y que las empresas exportadoras peruanas
mejoraran la calidad de sus productos para cumplir con los requisitos del mercado
panameno.

Otro obstaculo fue la falta de infraestructura adecuada para el transporte de
mercancias, lo que pudo haber generado costos adicionales y retrasos en la entrega
de los productos. Por ejemplo, si no hubo carreteras adecuadas o puertos modernos
y eficientes, transportar mercancias pudo haber sido una tarea dificil y costosa. La
falta de infraestructura adecuada para el transporte de mercancias fue un gran
obstaculo que se present6 en el marco del TLC Peru-Panama. Este obstaculo pudo
haber generado barreras no arancelarias al comercio de bienes, lo que pudo haber

resultado en costos adicionales y retrasos en la entrega de los productos.
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Segun el Tratado, cada Parte debid haber eliminado sus aranceles aduaneros sobre
las mercancias originarias de la otra Parte, lo que significa que la infraestructura
adecuada para el transporte de mercancias fue fundamental para el éxito del TLC.
La falta de infraestructura adecuada pudo haber limitado el desarrollo del comercio
bilateral y reducido la competitividad de ambos paises en el mercado internacional.
Ademas, pudo haber limitado el desarrollo de sectores clave como el turismo, la
agroindustria y la mineria. Segun un articulo de opinién en el diario Gestion, los
tratados de libre comercio, como el TLC Peri-Panam@, pudieron haber generado
notables beneficios para el pais, pero la falta de infraestructura adecuada pudo haber
sido un obstaculo que debi6 haber sido superado.

Para abordar este obstaculo, fue importante que los gobiernos de Perd y Panama
trabajaran juntos para mejorar la infraestructura de transporte de mercancias. Esto
pudo haber incluido la construccion de carreteras, puentes y tineles para mejorar la
conectividad entre ambos paises, asi como la mejora de los puertos y aeropuertos
para facilitar el transporte de mercancias. Ademas, fue importante fomentar la
cooperacion publico-privada para financiar y desarrollar la infraestructura de manera
eficiente y sostenible. Segun el Tratado, se busco6 beneficiar a las pyme, por lo que
fue importante que estas empresas tuvieran acceso a la infraestructura adecuada
para el transporte de sus productos.

En conclusion, la falta de infraestructura adecuada para el transporte de mercancias
fue un obstaculo importante en el contexto del TLC Perl-Panama. Para superar este
obstaculo, fue necesario que los gobiernos trabajaran juntos para mejorar la

infraestructura de transporte de mercancias y que se fomente la cooperacion publico-
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privada para financiar y desarrollar de manera eficiente y sostenible. Esto permitio el
desarrollo del comercio bilateral y mejord la competitividad de ambos paises en el
mercado internacional.

Ademas, pudieron haber existido barreras no arancelarias adicionales como
requisitos sanitarios, fitosanitarios y aduaneros que pudieron haber sido dificiles de
cumplir para los exportadores.

1.3 Definicién de términos béasicos

Agroexportacion: Actividades econémicas que incluyen la produccion y exportacion de
productos agricolas, ganaderos y pesqueros (Ipe, 2023).

Aranceles: Impuestos que se cobran a los productos que se importan o exportan entre
paises (Arias, 2024).

Barreras no arancelarias: Restricciones que no son impuestos y que dificultan el
comercio internacional, como requisitos sanitarios o fitosanitarios (Ipe, 2020).

Cadena de valor: La gama de actividades realizadas para producir productos agricolas,
desde el cultivo hasta la exportacion (Arias, 2023).

Certificacién: El proceso de verificar que un producto cumple con los requisitos de
calidad y seguridad establecidos por las agencias reguladoras (Velasco, 2020).
Comercio Internacional: Intercambio de bienes y servicios entre paises (Cortes, 2023).
Competitividad: La capacidad de una empresa o departamento para ofrecer productos

de calidad a precios competitivos en un mercado competitivo (Clavijo, C., 2023).
Desafios: Los desafios se refieren a dificultades o cuestiones que surgen durante el
proceso comercial y que pueden ser complejas pero que potencialmente pueden

superarse con planificacion estratégica, innovacion o cooperacion. Por ejemplo,
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de desafios comerciales incluyen fluctuaciones del mercado, cambios en las
preferencias de los consumidores, avances tecnoldgicos y cambios regulatorios
(Fran, 2023).
Economia: Conjunto de actividades economicas que se llevan a cabo en un pais o region
(Equipo editorial, Etecé, 2022).
Exportacion: Comercializacion de productos a otros paises diferentes al que se produce
((Airpharm, 2023).

Exportador: Persona o empresa que se dedica a la exportaciéon de productos agricolas
((Westreicher, 2022).

Importador: Persona o empresa que se dedica a la importacién de productos agricolas
(Mones, 2023).

Infraestructura: Una gama de instalaciones y servicios necesarios para la produccion y
exportacion de productos agricolas, como carreteras, puertos y aeropuertos
(Calderon, 2017).

Innovacién: Desarrollo de nuevas técnicas o procesos que permiten mejorar la

produccion y exportacion de productos agricolas (Delgado, 2020).
Mercado: Lugar donde se realizan las transacciones comerciales de productos
agricolas, tanto a nivel nacional como internacional (San José, 2015).
Obstaculos: Los obstaculos son barreras mas formales que obstaculizan o impiden el
flujo fluido del comercio entre paises. Estos obstaculos suelen estar mas
arraigados y son mas dificiles de superar que los desafios. Por ejemplo, los

obstaculos comerciales incluyen barreras comerciales como aranceles, cuotas,
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sanciones, guerras comerciales, conflictos politicos, diferencias culturales y
limitaciones logisticas (Sepulveda, 2012).
Politica comercial: Conjunto de medidas y estrategias que se implementan para
fomentar el comercio internacional de productos agricolas (Llamas, 2021).
Propiedad intelectual: Derechos que protegen la propiedad de las variedades vegetales
y otros productos agricolas (Helfer, 2021).
Sostenibilidad: Capacidad de mantener a largo plazo la producciéon y exportacion de
productos agricolas, sin dafiar el medio ambiente ni comprometer la calidad de
vida de las personas (Ximena, 2019).
TLC: Tratado de Libre Comercio entre Perl y Panama, acuerdo comercial que busca

fomentar el comercio entre ambos paises (Comex, 2023).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES
2.1 Formulacion de hipétesis

2.1.1 Hipotesis principal

Los desafios estuvieron relacionados significativamente con los obstaculos de la
agroexportacion peruana en el marco del TLC Perd-Panama.

2.1.2 Hipotesis especificas

o El acceso a los mercados estuvo relacionado significativamente con los
obstéculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Perd-Panama.

o Lapropiedad intelectual estuvo relacionada significativamente con los obstaculos
de la agroexportacién peruana en el marco del TLC Pera-Panama.

o La competitividad estuvo relacionada significativamente con los obstaculos de la
agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-Panama.

o El cumplimiento de normas laborales y ambientales estuvo relacionado
significativamente con los obstaculos de la agroexportacién peruana en el marco

del TLC Perd-Panama.

2.2 Variables y definicion operacional

2.2.1 Variable 1: Desafios del TLC Peru-Panama

A. Definicion conceptual
Los desafios se refirieron a dificultades o cuestiones que surgieron durante el
proceso comercial y que podian ser complejas pero que potencialmente podian
superarse con planificacion estratégica, innovacion o cooperacion. Ejemplos de
desafios comerciales incluyeron fluctuaciones del mercado, cambios en las

preferencias de los consumidores, avances tecnoldgicos y cambios regulatorios. Los
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desafios a menudo incitaron a los paises a adaptar sus politicas comerciales, mejorar
la infraestructura, invertir en investigacion y desarrollo o explorar nuevos mercados
para mejorar su competitividad.

Los principales desafios que enfrenta la agroexportacion peruana en el marco del
TLC Perd-Panama durante el periodo 2011-2022 son:

Dependencia de las exportaciones tradicionales, principalmente del sector petrdleo
y gas natural, que representaron el 73.9% del total de envios a Panaméa en 2022.
Esto evidencia la necesidad de continuar diversificando la canasta exportadora
peruana hacia productos no tradicionales, como los agroexportables, para reducir la
vulnerabilidad ante fluctuaciones en los precios internacionales de las materias
primas.

Lareciente sequia que afecta al Canal de Panama, generando preocupaciones sobre
el flujo eficiente del transporte comercial. Segun estimaciones, el Canal de Panama
es una via crucial para el 42.13% de las exportaciones maritimas peruanas,
especialmente aquellas destinadas a Europa y Africa. Productos clave como palta,
tara, uva, mango y banano, que representan el 62.20% de estos envios, podrian

verse afectados por los limites impuestos al transito de barcos en el Canal.

Definicién operacional

Los desafios se pueden registrar a través de los cuatro siguientes componentes:

1. Acceso a mercados: Uno de los principales objetivos de los acuerdos de libre
comercio fue la liberalizacion del comercio, lo que significo la eliminacion de

barreras arancelarias y no arancelarias. Sin embargo, laimplementacion de esta
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liberalizacion pudo haber generado desafios, ya que pudo haber resistencia por
parte de los agentes productivos nacionales que se vieron amenazados por la
competencia extranjera. Ademas, pudieron surgir problemas en relacién con la
armonizacion de las regulaciones y normas técnicas, lo que pudo haber
generado barreras no arancelarias al comercio de bienes (Ministerio de
comercio, industria y turismo, 2023).

Propiedad intelectual: La proteccion de la propiedad intelectual fue otro tema en
las negociaciones del TLC. Sin embargo, la definicion y aplicacién de los
derechos de propiedad intelectual pudieron haber planteado desafios en la
practica, particularmente en los paises menos desarrollados. Ademas, pudo
haber tensiones entre los titulares de los derechos de propiedad intelectual y
otros actores, como los usuarios y los proveedores de servicios (Ministerio de
comercio, industria y turismo, 2023).

Competitividad: La liberalizacién del comercio pudo haber generado beneficios
para los paises involucrados, como el acceso a tecnologias de punta y la
competencia en el mercado interno (TLC, s.f.). Sin embargo, también pudo haber
generado desafios en relacidén con la competitividad de los agentes productivos
nacionales. La competencia extranjera pudo haber afectado la produccién
nacional, especialmente en sectores menos competitivos, o que pudo haber
generado desempleo y otros problemas sociales.

Cumplimiento y aplicacién: La efectividad de un TLC dependi6é en gran medida
de su cumplimiento y aplicacion. En este sentido, pudieron haberse presentado

desafios relacionados con la necesidad de establecer mecanismos efectivos
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para la solucion de controversias, la armonizacion de las regulaciones y normas
técnicas, y la prevenciéon de barreras no arancelarias al comercio de bienes
(Ministerio de comercio, industria y turismo, 2023). En conclusion, los desafios
para el funcionamiento de un tratado de libre comercio fueron diversos y
complejos, y pudieron haber afectado tanto la implementacion como el
cumplimiento del acuerdo. Fue importante tener en cuenta estos desafios y
abordarlos de manera efectiva para lograr los objetivos del TLC y promover una

mayor integracion econdémica entre los paises involucrados.

2.2.2 Variable 2: Obstaculos del TLC Peru-Panama

A. Definicion conceptual
Los obstaculos fueron barreras mas formidables que obstaculizaron o impidieron el
flujo fluido del comercio entre paises. Estos obstaculos fueron mas arraigados y
fueron més dificiles de superar que los desafios. Ejemplos de obstaculos comerciales
incluyeron barreras comerciales como aranceles, cuotas, sanciones, guerras
comerciales, conflictos politicos, diferencias culturales y limitaciones logisticas.
Superar los obstaculos comerciales pudo haber requerido importantes esfuerzos
diplomaticos, negociaciones politicas, acuerdos comerciales y cooperacion
internacional para crear un entorno mas propicio para el comercio.
Los principales obstaculos que enfrenta la agroexportacién peruana en el marco del
TLC Perd-Panama durante el periodo 2011-2022 son:
Establecer reglas de origen claras que permitan a los exportadores peruanos

aprovechar plenamente las preferencias arancelarias otorgadas por el TLC.
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Facilitar los procedimientos aduaneros y la logistica del comercio bilateral, para

agilizar el flujo de mercancias entre ambos paises.

Promover la diversificacion de la oferta exportable peruana, mas alla de los productos

tradicionales, hacia una mayor participacion de bienes no tradicionales,
especialmente en el sector agroexportador.

Fortalecer la competitividad de las pequefias y medianas empresas (pyme)

peruanas, para que puedan aprovechar las oportunidades que brinda el mercado

panamenio.

Definicién operacional

Existieron diferentes tipos de obstaculos que pudieron haber afectado el

funcionamiento de un tratado de libre comercio (TLC), para un adecuado andlisis de
los obstaculos del TLC Peru-Panama, se procedio a tipificarlos:

1. Las barreras arancelarias y no arancelarias: Las barreras arancelarias pudieron
haber incluido aranceles elevados, impuestos a la importacion y restricciones
cuantitativas. Por otro lado, las barreras no arancelarias pudieron haber incluido
barreras técnicas al comercio, como normas y regulaciones que fueron diferentes
entre los paises, procedimientos de evaluacion de la conformidad y barreras
sanitarias y fitosanitarias (SUBREI, s.f.).

2. Los desacuerdos en cuanto a la interpretacion y aplicacion del acuerdo: Estos
desacuerdos pudieron haber surgido entre los paises debido a diferencias en la
comprensiéon de los términos y condiciones del acuerdo. Ademas, también
pudieron haber surgido desacuerdos en cuanto a la aplicacion de normas

laborales, ambientales y de propiedad intelectual (OMC, s.f.).
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3. Los obstaculos de naturaleza administrativa y logistica: Por ejemplo, la falta de
infraestructura adecuada para el transporte de mercancias pudo haber generado
costos adicionales y retrasos en la entrega de los productos, lo que pudo haber
limitado el desarrollo del comercio bilateral y reducido la competitividad de ambos
paises en el mercado internacional. También, la falta de transparencia y la
corrupcion pudieron haber generado obstaculos en la implementacion efectiva
del TLC (MINCIT, s.f.).

En conclusion, los obstaculos que enfrenta un TLC fueron variados y pudieron
haber sido tanto de naturaleza econdmica como administrativa y logistica. Fue
importante abordar estos obstaculos de manera efectiva para lograr los objetivos
del TLC y promover una mayor integracion economica entre los paises

involucrados.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Disefio metodoldgico

El disefio metodoldgico fue un conjunto de pasos para responder preguntas de
investigacion y probar hipétesis. Se tratd de un plan o estrategia disefiado para resolver

un problema y lograr un objetivo de investigacién (Christensen citado en Bernal, 2000).

3.1.1 Método

En el desarrollo de la investigacion se uso6 el método inductivo. Segun

Caballero (2014), la induccién fue la orientacién de casos particulares a casos
generales; es decir, a partir de datos o elementos individuales, por similitudes, se
sintetiza y conducia a enunciados generales que explicaban y comprendian estos casos

particulares (p. 83).

3.1.2 Enfoque

El enfoque fue cuantitativo, el que conllevé un conjunto de procesos organizados
de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones. Cada fase precedia a la
siguiente y no podian eludir pasos, el orden era riguroso, aunque se podian redefinir
algunas etapas. Se partio de una idea que se delimitdé y, una vez acordada, se generaron
objetivos y preguntas de investigacion, se reviso la literatura y se construyé un marco o
perspectiva tedrica. De las preguntas se derivaron hipotesis y se determinaron y
definieron variables; se traz6 un plan para probar las primeras se seleccionaron casos o

unidades para medir en estos, las variables en un contexto especifico (lugar y tiempo);
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se analizan y vincularon las mediciones obtenidas (utilizando métodos estadisticos), y se

extrajeron conclusiones a partir de las hipotesis (Hernandez y Mendoza, p.7, 2018).

3.1.3 Tipo

Esta propuesta se clasific6 como unainvestigacion de tipo basica. Lainvestigacion
basica, también conocida como investigacion pura o fundamental, estuvo impulsada por
la curiosidad o el interés de un cientifico en una cuestion cientifica. El objetivo principal
fue ampliar el conocimiento y la comprension del mundo fisico o material, sin tener

necesariamente en mente una aplicacion practica concreta.

3.1.4 Nivel

La presente investigacion fue de nivel correlacional, estos estudios “Tenian como
propésito conocer la relacion o grado de asociacion entre dos 0 mas conceptos,
variables, categorias o fendmenos en un contexto en particular” (Hernandez y Mendoza
p.105, 2018). Se pudo identificar una correlacion positiva entre las variables, cuando una
incrementaba su valor, y la otra también lo hacia. Se pudo identificar una correlacion

negativa entre las variables, cuando una incrementa su valor, y la otra lo disminuye.

3.1.5 Disefio

El disefio usado fue no experimental, lo que constituyé una estrategia de
investigacion que se utilizé para estudiar fendbmenos en su entorno natural sin manipular
deliberadamente variables o establecer condiciones controladas. A diferencia del disefio
experimental, en el que se realizan manipulaciones controladas de variables

independientes y se observan sus efectos en variables dependientes, el disefio no
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experimental se enfocO en la observacion y recopilacion de datos en situaciones reales
sin intervencion directa del investigador. Ademas, fue de corte transversal, lo que
signific6 que los datos fueron recopilados en un solo momento. En el disefio no
experimental, el investigador busco comprender y describir fenOmenos tal como se
presentaban en su contexto natural. Se observan variables, se recopilan datos y se
analizaron para extraer conclusiones o patrones relacionados con el fenbmeno de
interés. El objetivo principal fue obtener una comprension mas profunda de la realidad y

generar hipotesis o teorias basadas en las observaciones realizadas.

3.2 Disefio muestral
3.2.1 Poblacion

Segun Lépez, L. (2014) la poblacion es la totalidad de elementos o individuos que
tenian ciertas caracteristicas similares y sobre las cuales se deseaba hacer inferencias.
La muestra era la parte de esa poblacidbn que se seleccionaba y sobre la cual se
efectuaba la medicion y observacion de las variables. La poblacién estuvo constituida
por todos los profesionales en negocios internacionales expertos en agroexportaciones

desde Peru hacia Panama durante los afios 2011-2022.

3.2.2 Muestra

De igual manera, Lopez (2014) también expresé que la muestra era subconjunto,
parte de poblacion, seleccionado por métodos diversos, pero siempre teniendo en cuenta
la representatividad del universo. Es decir, una muestra es representativa si reune las

caracteristicas de los individuos del universo.
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Unidad de analisis: Un profesional en negocios internacionales expertos en
agroexportaciones desde Peru hacia Panama durante los afios 2011-2022.

Método de muestreo: El método de muestreo que se uso6 en esta investigacion fue el
probabilistico.

Tamafo: Se encuestaron a 111 profesionales en negocios internacionales expertos en
agroexportaciones desde Peru hacia Panama durante los afios 2011-2022, para estimar
los parametros poblacionales con un error de 0,11 y un nivel de confianza de 0,90.

Formula;
Z?XpXxXq

n
82

Datos:
n = tamafo de la muestra

Z = Valor de abscisa vinculado al nivel de error 1,28155157

p = proporcién de éxito 0,50
g = proporcion fracaso 0,50
e = error maximo permitido 0,11
1.28155157% x 0.5 X 0.5
n= REE = 109.189025 = 110

3.3 Técnicas derecoleccion de datos

La técnica de investigacion se refirié al método o procedimiento utilizado para
recopilar y analizar datos, en nuestra investigacion se utilizé la encuesta. La encuesta
fue una técnica que implico recopilar informacion mediante preguntas normalizadas
dirigidas a una muestra representativa. Por otro lado, el instrumento usado fue el

documento o herramienta utilizada para recopilar la informacion, como el cuestionario. El
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cuestionario fue el instrumento basico utilizado en la encuesta, que contenia preguntas
disefiadas para medir las variables implicadas en el objetivo de la encuesta (Introduccién
a la investigacion: Guia interactiva, s.f.).

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue un cuestionario
estructurado, compuesto bajo la escala de Likert de cinco categorias (Nunca, Casi nunca,
A veces, Casi siempre, Siempre) para registrar el valor de las variables: Desafios de la
agroexportacion Pertd-Panama (16 preguntas) y obstaculos de la agroexportacion Perua-

Panama (12 preguntas). Fue validado utilizando el juicio de expertos.

Validador Grado académico Observacion
Juan José Puga Pomareda Doctor Ninguna
Maria Rosario Velit Romero Maestra Ninguna
Alfonso Cossio Carlin Maestro Ninguna

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de datos

Una vez obtenida la informacién a partir de la aplicacién de la encuesta (anexo 3),
la organizacion de datos se realiz6 a través de una matriz de tabulacion utilizando el MS
Excel; y para el procesamiento estadistico de datos se utilizara el software SPSS versién
27.0. El andlisis de los datos se llevo a cabo a cuatro niveles:

o Anadlisis de fiabilidad: Se utilizo el coeficiente alfa de Cronbach, para evaluar la
consistencia interna del cuestionario, determinando si las respuestas a las preguntas
fueron consistentes entre si y asegurando la confiabilidad del instrumento. El alfa de
Cronbach tom¢é valores entre 0 y 1, donde valores cercanos a 1 indican alta

consistencia y valores cercanos a 0 indican baja consistencia. Un valor de alfa de 0,7
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0 superior es generalmente considerado como un nivel aceptable de confiabilidad.
En nuestro caso se obtuvo un valor de alfa de Cronbach de 0.977 lo que representa
un excelente valor.

Andlisis de normalidad: El analisis de normalidad se realizo en esta investigacion
para determinar si los datos de la muestra provinieron de una poblacién con una
distribucion aproximadamente normal. Esto es importante porque muchos analisis
estadisticos comunes, como el andlisis de correlacion, en nuestro caso, suponen que
los datos tienen una distribucién normal. Si los datos no tuviesen una distribucion
normal, los resultados de estos andlisis pueden ser sesgados y no precisos. El
analisis de normalidad ayudo a evaluar si los datos se aproximan lo suficiente a una
distribucion normal para utilizar andlisis paramétricos o no parameétricos adecuados.
Para nuestra investigacion, los datos de ambas variables no se ajustaron a una
distribucion normal por lo que usoé el Coeficiente de Spearman recomendado para
comprobar las hipétesis formuladas a partir de datos ordinales.

Andlisis descriptivo: El analisis descriptivo se realizé en esta investigacion para
describir y resumir los datos de la muestra, identificar patrones y tendencias, y
proporcionar informacion valiosa sobre las caracteristicas de los datos. Esto permite
comprender mejor el problema o fendmeno bajo estudio y es un primer paso
importante en el proceso de analisis de datos. Se elabor6 una tabla de distribucion
de frecuencia y un gréfico de barras para las respuestas de cada una de las
respuestas a las preguntas del cuestionario. De igual manera se comentd cada

resultado.
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o Andlisis inferencial El andlisis de correlacion en una investigacion se utiliza para
determinar la relacién estadistica entre dos 0 mas variables, es decir, si hay una
relacion significativa entre ellas. Esto permite identificar patrones y tendencias en los
datos, lo que es fundamental para comprender mejor el problema o fenomeno bajo
estudio. El andlisis de correlacion es especialmente Util para detectar relaciones
entre variables cuantitativas o categodricas y para evaluar la fuerza, direccion y

extension de estas relaciones.

3.5 Aspectos éticos

Se toma en cuenta los siguientes principales teoricos:

o El estandar ético: Para la recoleccion de datos de nuestra investigacion sera el
conocimiento adquirido durante la carrera de administracion de negocios
internacionales, es por eso se verifican las fuentes utilizadas, la confiabilidad de las
fuentes de informacién y su transparencia.

o Claridad: La informacién se mantendra simple y organizada para facilitar su
comprension, por lo que verificamos las fuentes para determinar la claridad,
procedencia y confiabilidad de las transcripciones.

o Transparencia: Los datos recogidos se muestran tal y como fueron recogidos, sin

necesidad de intervencion externa para modificar los resultados.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 El andlisis de fiabilidad

Es una técnica utilizada en la investigacion para evaluar la consistencia y
estabilidad de una medida o escala. El objetivo principal del analisis de fiabilidad es
determinar si las preguntas o items de una escala median de manera consistente una

variable o constructo especifico.

Tabla 1
Estadistico de fiabilidad para todo el instrumento.
Alfa de N de
Cronbach elementos
0,977 28

Comentario: La fiabilidad medida por el Alfa de Cronbach tuvo que ser mayor a 0,7 para
gue el instrumento tuviera una adecuada consistencia interna. En este caso, para todo
el instrumento se obtuvo 0.977 lo que constituye un valor muy aceptable. Los resultados

podran ser generalizados.

Tabla 2
Estadisticos total-elemento.
Mediadela Varianza de la ., Alfa de
escala si se escala si se elce: ?nr;enli)c-lt%?al Cronbach si se
elimina el elimina el id elimina el
elemento elemento corregida elemento
VAR00001 103,22 582,753 0,823 0,976
VARO00002 103,39 583,221 0,828 0,976
VARO00003 103,38 583,346 0,816 0,976
VARO00004 103,35 580,285 0,815 0,976
VARO00005 103,21 583,075 0,798 0,976
VARO00006 103,37 584,890 0,818 0,976
VARO00007 103,32 586,491 0,779 0,976
VARO00008 103,25 585,827 0,804 0,976
VARO00009 103,22 581,880 0,796 0,976
VARO00010 103,38 585,546 0,786 0,976
VARO00011 103,29 586,371 0,780 0,976
VARO00012 103,28 588,549 0,726 0,976
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Comentario: Los resultados jugaron un papel critico en la evaluacién de la calidad,
consistencia y confiabilidad general de los instrumentos de medicidn, ya que permite la
evaluacion de la confiabilidad general, identificacion de elementos no confiables,
comparacion de diferentes versiones, garantizar la coherencia y finalmente Tomar
decisiones informadas. Los investigadores confiaron en estos resultados para tomar
decisiones informadas, mejorar las herramientas de medicion y garantizar la validez de

los resultados de su investigacion.

VARO00013
VAR00014
VARO00015
VARO00016
VARO00017
VARO00018
VARO00019
VARO00020
VAR00021
VARO00022
VARO00023
VARO00024
VARO00025
VARO00026
VARO00027
VARO00028

103,13
103,31
103,30
103,14
103,16
103,47
103,28
103,30
103,10
103,24
103,25
103,24
103,08
103,31
103,37
103,36

587,311
586,705
596,574
582,670
584,392
589,415
590,076
592,211
588,817
591,077
591,390
594,168
588,621
589,087
592,308
587,796

0,763
0,765
0,645
0,810
0,813
0,823
0,747
0,691
0,732
0,742
0,710
0,654
0,758
0,806
0,717
0,747

0,976
0,976
0,977
0,976
0,976
0,976
0,976
0,977
0,976
0,976
0,977
0,977
0,976
0,976
0,976
0,976

4.2 Andlisis de normalidad

A. Formulacién de hipotesis

C.

D.

a=0.05

Prueba estadistica

Céalculos

Nivel de significacion

Kolmogorov-Smirnov
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Ha: Los datos de la muestra no tienen una distribucién normal



Tabla 3

Prueba de Normalidad.

Kolmogorov - Smirnov?

Estadistico al Sig.
V1: Desafios 0,252 111 0,000
V2: Obstaculos 0,220 111 0,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

E. Conclusién

o Dado que el tamafio de muestra es mayor a 50 se utilizaron los resultados de la
prueba de Kolmogorov-Smirnov.

o Para la variable 1: Desafios el p-valor = 0,000 menor al nivel de significacion
establecido en 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y los datos de la
variable no se ajustaron a una distribucion normal, en consecuencia, se utilizaron
técnicas de estadistica no paramétrica para comprobar las hipétesis.

o Parala variable 2: Obstaculos el p-valor = 0,000 menor al nivel de significacion
establecido en 0.05, por lo tanto, se rechazo la hipétesis nula y los datos de la
variable no se ajustan a una distribucién normal, en consecuencia, se utilizaron
técnicas de estadistica no paramétrica para comprobar las hipétesis.

4.3 Andlisis descriptivo

El andlisis descriptivo de datos fue una parte importante de una tesis. Implico
analizar y resumir datos para proporcionar una imagen clara de los hallazgos de la
investigacion. El objetivo principal del analisis de datos descriptivos fue describir y
resumir los datos recopilados en un estudio. Se utilizaron varias técnicas para el analisis
de datos descriptivos, como distribuciones de frecuencia, medidas de tendencia central,

medidas de variabilidad y representaciones gréficas. Estas técnicas se emplean para
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describir las caracteristicas de los datos, como la distribucion de puntuaciones, la
puntuacion promedio y la distribucién de puntuaciones.

Las distribuciones de frecuencia se utilizan para mostrar con qué frecuencia
aparecia cada puntuacion o categoria en los datos. Las medidas de tendencia central,
como la media, la mediana y la moda, se usaron para describir la puntuacién o el valor
promedio de los datos. Las medidas de variabilidad, como el rango, la varianza y la
desviacion estandar, se emplean para describir la dispersién de los datos alrededor de
la media.

También se utilizan representaciones graficas, como histogramas, diagramas de
caja y diagramas de dispersion, para describir los datos. Estas representaciones
permiten al investigador visualizar la distribucion de los datos e identificar patrones o
tendencias. En general, el analisis de datos descriptivos fue una parte esencial de la
tesis, ya que proporcion6 un resumen claro y conciso de los hallazgos de la investigacion.
Ayudo al lector a comprender las caracteristicas de los datos y los hallazgos clave del

estudio.
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Variable 1: Desafios
A. Dimensién 1: Acceso alos mercados

Tabla 4
Distribucién de especialistas que sostienen que el TLC Pert-Panama ha creado nuevas

oportunidades para que los agroexportadores peruanos accedan al mercado panamefio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Nunca 5 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 13 11,7 11,7 16,2

validos A ve_cgs 15 13,5 13,5 29,7
Casi siempre 35 31,5 31,5 61,3
Siempre 43 38,7 38,7 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.
Figura 1
Distribucion de especialistas que sostienen que el TLC Peri-Panama ha creado nuevas

oportunidades para que los agroexportadores peruanos accedan al mercado panamefio
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Comentario: Los resultados positivos obtenidos del comunicado sobre nuevas
oportunidades para los agroexportadores peruanos que accedieron al mercado

panamefio bajo el TLC Peru-Panama probablemente se atribuyan a una combinacion de
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factores relacionados con la facilitacion del comercio, los marcos regulatorios y la
dindmica del mercado. dentro del acuerdo.

Tabla 5
Distribucion de especialistas que sostienen que la falta de infraestructura y apoyo
logistico en ambos paises sigue siendo un desafio importante para que los

agroexportadores accedan a los mercados.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado

Nunca 7 6,3 6,3 6,3
Casi nunca 14 12,6 12,6 18,9
Vali A veces 11 9,9 9,9 28,8
dos Casisiempre 51 45,9 45,9 74,8
Siempre 28 25,2 25,2 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 2

Distribucion de especialistas indico que la falta de infraestructura y apoyo logistico en
ambos paises era un desafio importante para que los agroexportadores accedieran a

los mercados.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Comentario: Los resultados que indicaron el desafio actual de la infraestructura y el
apoyo logistico inadecuados para los agroexportadores bajo el TLC Pera-Panama

resaltaron la necesidad critica de intervenciones e inversiones especificas para abordar

39



estas barreras y mejorar las oportunidades de acceso al mercado para los productos

agricolas peruanos.

Tabla 6
Distribucion de especialistas que sostienen que el TLC no ha abordado el tema de las
barreras no arancelarias, como las medidas sanitarias y fitosanitarias, que dificultan el

acceso al mercado de los agroexportadores.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Nunca 7 6,3 6,3 6,3
Casi nunca 12 10,8 10,8 17,1
Alid A veces 18 16,2 16,2 33,3
Validos i siempre 42 37.8 37.8 71,2
Siempre 32 28,8 28,8 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 3
Distribucién de especialistas que sostienen que el TLC no ha abordado el tema de las
barreras no arancelarias, como las medidas sanitarias y fitosanitarias, que dificultan el

acceso al mercado de los agroexportadores.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Comentario: Los persistentes desafios que enfrentaron los agroexportadores debido a
las barreras no arancelarias no abordadas en el TLC Peru-Panama subrayaron la

importancia de mejorar la cooperacion regulatoria, la asignacién de recursos y la
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participacion de las partes interesadas para superar estos obstaculos y facilitar un acceso
mas fluido a los mercados para los peruanos.

Tabla 7
Distribucion de especialistas que sostienen que las diferencias culturales entre ambos
paises también plantean un desafio para que los agroexportadores accedan al

mercado panameno.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado

Nunca 9 8,1 8,1 8,1
Casi nunca 11 9,9 9,9 18,0

validos A vgcgs 17 15,3 15,3 33,3
Casi siempre 36 32,4 32,4 65,8
Siempre 38 34,2 34,2 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 4
Distribucion de especialistas que sostienen que las diferencias culturales entre ambos
paises también plantean un desafio para que los agroexportadores accedan al

mercado panameno.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Comentario: Los resultados sugirieron que abordar las diferencias culturales y mejorar
la inteligencia cultural son cruciales para que los agroexportadores que operaron dentro

de TLC Peru-Panamé navegaran de manera efectiva por las complejidades del mercado

41



panamefio y establecieran relaciones comerciales sostenibles que impulsaron el acceso
al mercado y el crecimiento.

Tabla 8
Distribucion de especialistas que sostienen que el TLC Peri-Panama incluye
disposiciones sobre la proteccién de los derechos de propiedad intelectual, que tienen

como objetivo fomentar la innovacién y la creatividad en ambos paises.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado

Nunca 6 54 54 5,4
Casi nunca 12 10,8 10,8 16,2

validos A ve_cgs 15 13,5 13,5 29,7
Casi siempre 33 29,7 29,7 59,5
Siempre 45 40,5 40,5 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 5

Distribucion de especialistas que sostienen que el TLC Peri-Panama incluye
disposiciones sobre la proteccion de los derechos de propiedad intelectual, que tienen

como objetivo fomentar la innovacién y la creatividad en ambos paises.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Comentario: Las percepciones reflejadas en las respuestas de la encuesta sugieren que
las disposiciones sobre derechos de propiedad intelectual dentro de TLC Pera-Panama
desempefian un papel importante en la promocién de la innovacién y la creatividad al

proporcionar un marco para la proteccién, incentivar la innovacién, mejorar la
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competitividad, fomentar las colaboraciones e impulsar un cambio cultural hacia la
valoracion de las contribuciones intelectuales y la creatividad.

Tabla 9
Distribucidn de especialistas que sostienen que la falta de conocimiento y conciencia
sobre los derechos de propiedad intelectual entre los agroexportadores peruanos sigue

siendo un desafio importante.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado

Nunca 5 45 4,5 4,5
Casi nunca 16 14,4 14,4 18,9

validos A vgcgs 12 10,8 10,8 29,7
Casi siempre 49 44,1 44,1 73,9
Siempre 29 26,1 26,1 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 6
Distribucion de especialistas que sostienen que la falta de conocimiento y conciencia
sobre los derechos de propiedad intelectual entre los agroexportadores peruanos sigue

siendo un desafio importante.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

o

Comentario: A través de educacion especifica, programas de capacitacion, campafias
de concientizacién y recursos simplificados puede ayudar a cerrar la brecha de

conocimiento y empoderar a los agroexportadores peruanos para comprender, proteger
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y aprovechar mejor los derechos de propiedad intelectual en sus operaciones dentro del
marco del TLC Peru-Panama.

Tabla 10
Distribucion de especialistas que sostienen que el alto costo de proteger la propiedad
intelectual también dificulta que los pequefios y medianos agroexportadores cumplan

con las disposiciones del TLC.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado

Nunca 5 4.5 4.5 4,5
Casi nunca 15 13,5 13,5 18,0

validos A vgcgs 12 10,8 10,8 28,8
Casi siempre 46 41,4 41,4 70,3
Siempre 33 29,7 29,7 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 7
Distribucién de especialistas que sostienen que el alto costo de proteger la propiedad
intelectual también dificulta que los pequefios y medianos agroexportadores cumplan

con las disposiciones del TLC.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Comentario: Explorar estrategias rentables de proteccién de la propiedad intelectual,
brindar asistencia financiera o incentivos a los pequefios y medianos productores
agricolas, ofrecer programas de desarrollo de capacidades en gestion de la propiedad

intelectual y aumentar la conciencia sobre la importancia de los derechos. de propiedad
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intelectual dentro de los paises. sector agroexportador en el marco del TLC Pera-

Panama.

Tabla 11
Distribucion de especialistas que sostienen que la cuestion de la pirateria y la falsificacion
en ambos paises también plantea un desafio para la proteccion de los derechos de

propiedad intelectual.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado

Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 13 11,7 11,7 15,3

validos A vgcgs 17 15,3 15,3 30,6
Casi siempre 39 35,1 35,1 65,8
Siempre 38 34,2 34,2 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 8

Distribucion de especialistas que sostienen que la cuestion de la pirateria y la
falsificacion en ambos paises también plantea un desafio para la proteccion de los

derechos de propiedad intelectual.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

o

Comentario: Se requieren esfuerzos de colaboracion que involucren a los formuladores
de politicas, los organismos encargados de hacer cumplir la ley, las partes interesadas

de la industria y la cooperacion internacional para fortalecer los mecanismos de
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proteccion de la propiedad intelectual, mejorar las medidas de aplicacion, aumentar la
conciencia publica y mitigar los impactos negativos de la pirateria y la falsificacion sobre
los derechos de propiedad intelectual en ambos paises. en el marco del TLC Pera-
Panama.

Tabla 12
Distribucién de especialistas que sostienen que el TLC Pert-Panama ha aumentado la
competencia en el sector agroexportador, lo que ha llevado a una mayor necesidad de

gue los agroexportadores peruanos mejoren su competitividad.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 8 7,2 7,2 7,2
Casi nunca 10 9,0 9,0 16,2
validos A ve_ce_:s 14 12,6 12,6 28,8
Casi siempre 34 30,6 30,6 59,5
Siempre 45 40,5 40,5 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 9
Distribucion de especialistas que sostienen que el TLC Peri-Panama ha aumentado la
competencia en el sector agroexportador, lo que ha llevado a una mayor necesidad de

gue los agroexportadores peruanos mejoren su competitividad.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.
Comentario: El cumplimiento de estandares y certificaciones internacionales de calidad

se ha vuelto esencial para seguir siendo competitivos en el mercado global, 1o que ha
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llevado a los agroexportadores peruanos a mejorar la calidad y los estandares de sus
productos. Para seguir siendo competitivos, los agroexportadores pueden necesitar
invertir en innovacion, adopcién de tecnologia y mejoras de procesos para mejorar la
productividad, la eficiencia y la diferenciacion de productos.

Tablal3
Distribucién de especialistas que sostienen que la falta de acceso a financiamiento y
tecnologia sigue siendo un desafio importante para que los agroexportadores mejoren

su competitividad.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Nunca 6 54 54 54
Casi nunca 16 14,4 14,4 19,8

validos A veces 10 9,0 9,0 28,8
Casi siempre 50 45,0 45,0 73,9
Siempre 29 26,1 26,1 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 10

Distribucién de especialistas que sostienen que la falta de acceso a financiamiento y
tecnologia sigue siendo un desafio importante para que los agroexportadores mejoren

su competitividad.
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Comentario: Los agroexportadores que pueden aprovechar el financiamiento y la
tecnologia obtienen efectivamente una ventaja competitiva al mejorar la calidad del
producto, la eficiencia de la cadena de suministro y la capacidad de respuesta del
mercado, mejorando su competitividad general en la industria.

Tabla 14
Distribucién de especialistas que sostienen que el alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta que los agroexportadores sigan siendo

competitivos en el mercado.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Nunca 6 54 54 54
Casi nunca 12 10,8 10,8 16,2

validos A veces 13 11,7 11,7 27,9
Casi siempre 46 41,4 41,4 69,4
Siempre 34 30,6 30,6 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 11

Distribucion de especialistas que sostienen que el alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta que los agroexportadores sigan siendo

competitivos en el mercado.
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Comentario: Los agroexportadores que enfrentan costos de cumplimiento
desproporcionadamente altos en comparacion con sus competidores pueden tener
dificultades para mantener la competitividad de precios, la rentabilidad y la participacion
de mercado, lo que obstaculiza su posicion competitiva general en la industria.

Tabla 15
Distribucién de especialistas que sostienen que el tema de las practicas comerciales
ilegales como el dumping y los subsidios en ambos paises también plantea un desafio

para la competitividad de los agroexportadores peruanos.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 6 54 54 5,4
Casi nunca 12 10,8 10,8 16,2
validos A ve_ce_:s 15 13,5 13,5 29,7
Casi siempre 41 36,9 36,9 66,7
Siempre 37 33,3 33,3 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 12

Distribucion de especialistas que sostienen que el tema de las practicas comerciales
ilegales como el dumping y los subsidios en ambos paises también plantea un desafio

para la competitividad de los agroexportadores peruanos.
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Comentario: Abordar el tema de las practicas comerciales ilegales requiere estrategias
de negociacioén efectivas, mecanismos de aplicacién transparentes y colaboracion entre
paises para combatir las practicas comerciales desleales y salvar la competitividad de
los agroexportadores peruanos.

Tabla 16
Distribucién de especialistas que sostienen que el TLC Pert-Panama incluye
disposiciones sobre el cumplimiento de normas laborales y ambientales, que tienen

como objetivo promover el desarrollo sostenible en ambos paises.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 12 10,8 10,8 14,4

Validos A vepe; 14 12,6 12,6 27,0
Casi siempre 34 30,6 30,6 57,7
Siempre a7 42,3 42,3 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 13

Distribucién de especialistas que sostienen que el TLC Pert-Panama incluye
disposiciones sobre el cumplimiento de normas laborales y ambientales, que tienen

como objetivo promover el desarrollo sostenible en ambos paises.
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Comentario: La inclusion de disposiciones laborales y ambientales en el TLC Peru-
Panama establece un marco regulatorio sélido que establece pautas claras para
practicas sostenibles, fomenta la conducta empresarial responsable y fomenta las
asociaciones entre el gobierno, la industria y la sociedad civil. sociedad para impulsar
iniciativas de desarrollo sostenible.

Tabla 17
Distribucién de especialistas que sostienen que la falta de conciencia y capacidad entre
los agroexportadores peruanos para cumplir con estas disposiciones sigue siendo un

desafio importante.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 5 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 15 13,5 13,5 18,0

validos A vgcgs 13 11,7 11,7 29,7
Casi siempre 43 38,7 38,7 68,5
Siempre 35 31,5 31,5 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 14

Distribucién de especialistas que sostienen que la falta de conciencia y capacidad entre
los agroexportadores peruanos para cumplir con estas disposiciones sigue siendo un

desafio importante.
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Comentario: Las barreras idiomaticas, las brechas de comunicacion y la falta de
compromiso entre las partes relevantes, incluidos organismos gubernamentales,
asociaciones industriales y exportadores, pueden exacerbar aun mas el desafio de la
concientizacion y el desarrollo de capacidades entre los agroexportadores peruanos.

Tabla 18
Distribucién de especialistas que sostienen que el alto costo del cumplimiento de las

disposiciones del TLC también dificulta la participacion en el mercado de los pequefios

y medianos agroexportadores.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 3 2,7 2,7 2,7
Casi nunca 12 10,8 10,8 13,5
validos A vgcgs 21 18,9 18,9 32,4
Casi siempre 43 38,7 38,7 71,2
Siempre 32 28,8 28,8 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 15

Distribucién de especialistas que sostienen que el alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta la participacion en el mercado de los pequefios

y medianos agroexportadores.
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Comentario: La complejidad de las regulaciones del TLC, los requisitos de
documentacion y los estandares de calidad pueden requerir experiencia especializada,
capacitacion adicional del personal y monitoreo del cumplimiento, todo lo cual contribuye
a la carga de costos.

Tabla 19
Distribucién de especialistas que sostienen que el tema de la corrupcioén y la falta de
transparencia en ambos paises también plantea un desafio para el cumplimiento de las

disposiciones del TLC.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -~
valido acumulado

Nunca 5 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 13 11,7 11,7 16,2

validos A vgcgs 13 11,7 11,7 27,9
Casi siempre 31 27,9 27,9 55,9
Siempre 49 44,1 44,1 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 16

Distribucién de especialistas que sostienen que el tema de la corrupcion y la falta de
transparencia en ambos paises también plantea un desafio para el cumplimiento de las

disposiciones del TLC.
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Comentario: Las ambigiedades en el marco legal relacionadas con las medidas
anticorrupcion y los requisitos de transparencia pueden socavar los esfuerzos para
combatir la corrupcion y promover la rendicion de cuentas dentro del contexto del TLC,
lo que genera desafios en el cumplimiento.

Tabla 20
Distribucién de especialistas que sostienen que las barreras arancelarias se refieren a
impuestos o derechos impuestos a los bienes importados, mientras que las barreras no

arancelarias son cualquier otra medida que restringe el comercio, como cuotas.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 14 12,6 12,6 16,2
validos A vepe; 11 9,9 9,9 26,1
Casi siempre 38 34,2 34,2 60,4
Siempre 44 39,6 39,6 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 17

Distribucidn de especialistas que sostienen que las barreras arancelarias se refieren a
impuestos o derechos impuestos a los bienes importados, mientras que las barreras no

arancelarias son cualquier otra medida que restringe el comercio, como cuotas.
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Comentario: Al comprender los desafios especificos que plantean las barreras
arancelarias y no arancelarias, los formuladores de politicas, las partes interesadas de
la industria y los negociadores, medidas comerciales pueden trabajar para implementar
para reducir estos obstaculos, mejorar la transparencia en las regulaciones comerciales
y promover un entorno. mas propicio para las actividades de agroexportacién en el marco
de las politicas comerciales.

Tabla 21
Distribucién de especialistas que sostienen que las barreras arancelarias pueden
encarecer los productos para los consumidores, mientras que las barreras no

arancelarias pueden dificultar que las empresas ingresen a nuevos mercados.

: , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 15 13,5 13,5 17,1
validos A vepgs 16 14,4 14,4 31,5
Casi siempre 59 53,2 53,2 84,7
Siempre 17 15,3 15,3 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 18

Distribucién de especialistas que sostienen que las barreras arancelarias pueden
encarecer los productos para los consumidores, mientras que las barreras no

arancelarias pueden dificultar que las empresas ingresen a nuevos mercados.

407

30

Frecuencia

204

17

T .

T T T
Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

0

55



Comentarios: Las diferentes respuestas a las barreras no arancelarias pueden reflejar
la complejidad y la naturaleza diversa de las medidas que restringen la entrada al
mercado, como cuotas, requisitos de licencia o normas técnicas. Las empresas pueden
encontrar estos obstaculos en diferentes etapas de entrada al mercado, lo que genera
diferentes percepciones entre los encuestados.

Tabla 22
Distribucién de especialistas que sostienen que TLC Peru-Panama tiene como objetivo
reducir o eliminar las barreras arancelarias y no arancelarias al comercio entre los dos

paises, con el fin de promover el crecimiento econémico y el desarrollo.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 11 9,9 9,9 13,5
Validos A vgcgs 21 18,9 18,9 32,4
Casi siempre 40 36,0 36,0 68,5
Siempre 35 31,5 31,5 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 19

Distribucién de especialistas que sostienen que TLC Peri-Panama tiene como objetivo
reducir o eliminar las barreras arancelarias y no arancelarias al comercio entre los dos

paises, con el fin de promover el crecimiento econdémico y el desarrollo.
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Comentario: Al analizar estos resultados, los formuladores de politicas, los
negociadores comerciales y las partes interesadas involucradas en la implementacién de
TLC Peru-Panama pueden obtener informacién sobre la efectividad percibida del
acuerdo para lograr sus objetivos declarados. Abordar cualquier preocupacion o desafio
identificado por los encuestados que expresan niveles mas bajos de acuerdo puede
ayudar a fortalecer el TLC.

Tabla 23
Distribucién de especialistas que sostienen que sin embargo, algunas industrias adn
pueden enfrentar importantes barreras al comercio debido a factores como la presion

politica o las diferencias culturales.

: , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 12 10,8 10,8 14,4

Validos A vepgs 22 19,8 19,8 34,2
Casi siempre 37 33,3 33,3 67,6
Siempre 36 32,4 32,4 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 20

Distribucién de especialistas que sostienen que sin embargo, algunas industrias adn
pueden enfrentar importantes barreras al comercio debido a factores como la presion

politica o las diferencias culturales.
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Comentario: Las industrias que operan en sectores con mayores restricciones
comerciales pueden percibir estas barreras con mayor frecuencia. Al comprender los
matices de estos factores y su impacto en la dinamica comercial, los formuladores de
politicas, las partes interesadas de la industria y los negociadores comerciales pueden
trabajar para abordar y mitigar estas barreras para mejorar el acceso al mercado.

Tabla 24
Distribucién de especialistas que sostienen implementar un acuerdo comercial, puede

haber desacuerdos sobre como se deben interpretar o aplicar ciertas disposiciones.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 12 10,8 10,8 14,4
validos A vepe;s 13 11,7 11,7 26,1
Casi siempre 33 29,7 29,7 55,9
Siempre 49 44,1 44,1 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.
Figura 21
Distribucién de especialistas que sostienen implementar un acuerdo comercial, puede

haber desacuerdos sobre como se deben interpretar o aplicar ciertas disposiciones.

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.
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reconocer los factores que influyen en los desacuerdos en torno a la interpretacion y
aplicacién de las disposiciones de los acuerdos comerciales, los formuladores de
politicas, los negociadores comerciales y las partes interesadas pueden esforzarse por
mejorar la claridad.

Tabla 25
Distribucién de especialistas que sostienen que estos desacuerdos pueden surgir entre

diferentes agencias gubernamentales, empresas o incluso paises.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Nunca 3 2,7 2,7 2,7
Casi nunca 13 11,7 11,7 14,4

validos A veces 16 14,4 14,4 28,8
Casi siempre 44 39,6 39,6 68,5
Siempre 35 31,5 31,5 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 22

Distribucion de especialistas que sostienen que estos desacuerdos pueden surgir entre

diferentes agencias gubernamentales, empresas o incluso paises.
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Comentario: Las malas practicas de comunicacion pueden provocar malentendidos,
retrasos en la toma de decisiones y una mayor probabilidad de conflictos. Al reconocer y
abordar estos factores subyacentes que contribuyen a los desacuerdos, las partes
interesadas pueden trabajar para fomentar la colaboracién, mejorar el entendimiento
mutuo y resolver conflictos de manera efectiva dentro del marco de TLC Pera-Panama.

Tabla 26
Distribucién de especialistas que sostienen que en el caso del TLC Pert-Panam4, ha

habido algunas disputas sobre temas como derechos de propiedad intelectual y reglas

de origen.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -~
valido acumulado
Nunca 5 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 10 9,0 9,0 13,5
validos A vgcgs 18 16,2 16,2 29,7
Casi siempre 42 37,8 37,8 67,6
Siempre 36 32,4 32,4 100,0
Total 111 100,0 100,0
Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.
Figura 23

Distribucidn de especialistas que sostienen que en el caso del TLC Pert-Panam4, ha

habido algunas disputas sobre temas como derechos de propiedad intelectual y reglas
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Comentario: Las inconsistencias o conflictos en las interpretaciones legales pueden dar
lugar a desacuerdos que requieren resolucion. Comprender los factores que influyen en
las disputas sobre derechos de propiedad intelectual y reglas de origen dentro de TLC
Peru-Panama es crucial para abordar estos desafios de manera efectiva.

Tabla 27
Distribucién de especialistas que sostienen que para abordar estos desacuerdos, es
posible que los dos paises necesiten entablar negociaciones o buscar la ayuda de

terceros mediadores.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 2 1,8 1,8 1,8
Casi nunca 16 14,4 14,4 16,2

validos A veces 18 16,2 16,2 32,4
Casi siempre 35 31,5 31,5 64,0
Siempre 40 36,0 36,0 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 24

Distribucion de especialistas que sostienen que, para abordar estos desacuerdos, es
posible que los dos paises necesiten entablar negociaciones o buscar la ayuda de

terceros mediadores.
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Comentario: Al reconocer la posible necesidad de negociaciones o mediadores externos
para abordar los desacuerdos dentro de TLC Peru-Panama, las partes aceptadas
pueden prepararse proactivamente para procesos efectivos de resolucion de disputas y
garantizar la sostenibilidad de las relaciones comerciales entre los dos paises.

Tabla 28
Distribucién de especialistas que sostienen que los agroexportadores pueden enfrentar
una serie de obstéaculos al intentar transportar sus productos desde Perl a Panama,

incluidas barreras naturales como el clima y el terreno.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 10 9,0 9,0 12,6

validos A veces 14 12,6 12,6 25,2
Casi siempre 35 31,5 31,5 56,8
Siempre 48 43,2 43,2 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 25

Distribucion de especialistas que sostienen que los agroexportadores pueden enfrentar
una serie de obstéaculos al intentar transportar sus productos desde Perl a Panama,

incluidas barreras naturales como el clima y el terreno.
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Comentario: Comprender las implicaciones de las barreras naturales en el transporte
de productos agricolas de Peri a Panama es crucial para que los agroexportadores
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desarrollen cadenas de suministro resilientes, adopten estrategias de adaptacion y
aprovechen soluciones tecnolégicas que aborden estos obstaculos y mejoren la
eficiencia y confiabilidad del transporte de productos dentro de sus fronteras. el contexto
del TLC Peru-Panama.

Tabla 29
Distribucién de especialistas que sostienen que los obstaculos administrativos como los
procedimientos aduaneros y los requisitos de documentacién también pueden

representar desafios para los agroexportadores.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 12 10,8 10,8 14,4

validos A veces 14 12,6 12,6 27,0
Casi siempre 54 48,6 48,6 75,7
Siempre 27 24,3 24,3 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 26

Distribucion de especialistas que sostienen que los obstaculos administrativos como los
procedimientos aduaneros y los requisitos de documentacion también pueden

representar desafios para los agroexportadores.
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Comentario: Al reconocer los desafios persistentes que plantean los obstaculos
administrativos en las actividades de agroexportacion, las partes interesadas pueden
abordar estos problemas de manera proactiva aprovechando la tecnologia, buscando
asistencia profesional y abogando por medidas de facilitacion del comercio que
simplifiquen los procedimientos aduaneros.

Tabla 30
Distribucién de especialistas que sostienen que los obstaculos logisticos, como la
infraestructura de transporte limitada o los altos costos de transporte, también pueden

dificultar que los agroexportadores compitan en el mercado global.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 4 3,6 3,6 3,6
Casi nunca 12 10,8 10,8 14,4

validos A vepe§ 23 20,7 20,7 35,1
Casi siempre 43 38,7 38,7 73,9
Siempre 29 26,1 26,1 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 27

Distribucién de especialistas que sostienen que los obstaculos logisticos, como la
infraestructura de transporte limitada o los altos costos de transporte, también pueden

dificultar que los agroexportadores compitan en el mercado global.
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Comentario: El aumento de los gastos de transporte, incluidos los precios del
combustible, las tarifas de envio y los cargos de manipulacion, puede erosionar los
margenes de ganancia de los agroexportadores, haciendo que sus productos sean
menos competitivos en los mercados internacionales donde la rentabilidad es un factor
crucial.

Tabla 31

Distribucién de especialistas que sostienen que para superar estos obstaculos, los
agroexportadores pueden necesitar invertir en nuevas tecnologias o infraestructura, o
trabajar con agencias gubernamentales para simplificar los procedimientos

administrativos.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje s
J valido acumulado

Nunca 5 4,5 4.5 4,5
Casi nunca 14 12,6 12,6 17,1

validos A veces 20 18,0 18,0 35,1
Casi siempre 38 34,2 34,2 69,4
Siempre 34 30,6 30,6 100,0
Total 111 100,0 100,0

Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.

Figura 28

Distribucién de especialistas que sostienen que para superar estos obstaculos, los
agroexportadores pueden necesitar invertir en nuevas tecnologias o infraestructura, o
trabajar con agencias gubernamentales para simplificar los procedimientos

administrativos.
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Nota: Encuesta a especialistas en comercio exterior, marzo 2024.
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Comentario: Invertir en redes de transporte, instalaciones de almacenamiento y logistica
de la cadena de frio puede optimizar la eficiencia de la cadena de suministro, reducir los
costos de transporte y minimizar las pérdidas postcosecha, reforzando la competitividad

de los agroexportadores para acceder a los mercados globales.

4.1 Anadlisis inferencial

El andlisis inferencial fue un tipo de andlisis estadistico que permitié la inferencia
0 generalizacion de una muestra a una poblacion mas grande. Implicé el uso de datos
de muestra para hacer predicciones, estimaciones o0 decisiones sobre una poblacion.
Este tipo de analisis fue fundamental en la investigacién, ya que ayud6 a los
investigadores a extraer conclusiones que iban méas alla de los datos especificos
recopilados. El analisis inferencial generalmente implico el uso de técnicas estadisticas
como pruebas de hipétesis, intervalos de confianza y andlisis de regresion para hacer
inferencias sobre una poblacion basandose en datos de muestra. Al aplicar el andlisis
inferencial, los investigadores pueden determinar la probabilidad de que existieran

relaciones, diferencias o tendencias en la poblacién estudiada.

4.1.1 Hipoétesis especificas
Dimension 1: El acceso a los mercados
A. Planteamiento de hipotesis
HO: El acceso a los mercados no se relaciona significativamente con los
obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-

Panama.
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H1: El acceso a los mercados se relaciona significativamente con los obstaculos
de la agroexportacién peruana en el marco del TLC Peru-Panama.
B. Nivel de significacion: a = 0.05
C. Prueba estadistica: Coeficiente de Spearman

gl 62 d-
n —

I

Donde:
rs = Correlacion de rango de Spearman
d = la diferencia entre los rangos de las variables correspondientes
n = numero de observaciones
D. Calculos

Tabla 32

Matriz de correlacion: Obstaculos y Acceso a los mercados.

V2 ViD1
obstéaculos Acceso
V2 Coeficiente de correlacion 1,000 0,577"
Obstéaculos Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 111 111
Spearman .5, Coeficiente de correlacion 0,577" 1,000
ACCESO Sig. (bilateral) 0,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
E. Conclusiones

1. Elp-valor 0.000 fue menor al nivel de significacion establecido 0,050 por lo
tanto se rechazo la hipotesis nula, los datos de la muestra permitieron
identificar que habia evidencia de una correlacion directa y significativa

entre el acceso a los mercados (dimension 1 de la Variable 1) y los
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obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-
Panama.

2. Rho de Spearman es una medida no paramétrica de la correlacién. Los
valores posibles van de -1 a 1. Los datos de la muestra han permitido
determinar una correlacion de 0.577 lo que representa una correlaciéon
positiva media.

Dimension 2: La propiedad intelectual
Planteamiento de hipotesis
HO: La propiedad intelectual no se relaciona significativamente con los
obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-
Panama.
H1: La propiedad intelectual se relaciona significativamente con los obstaculos
de la agroexportacién peruana en el marco del TLC Peru-Panama.
B. Nivel de significacion: a = 0.05
C. Prueba estadistica: Coeficiente de Spearman

Il 62 d-
n —

Donde:

rs = Correlacion de rango de Spearman
d = la diferencia entre los rangos de las variables correspondientes
n = numero de observaciones

D. Calculos
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Tabla 33

Matriz de correlacidon: Obstaculos y Propiedad intelectual.

V2 V1D2
Obstaculos Propiedad
V2 C_oefici_ente de correlacion 1,000 0,559
Obstaculos Sig. (bilateral) : 0,000
Rho de N 111 111
Spearman ViD2 Coeficiente de correlacion 0,559™ 1,000
Propiedad Sig. (bilateral) 0,000 :
N 111 111

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

E. Conclusiones

1. El p-valor 0.000 es menor al nivel de significacion establecido 0,050 por lo
tanto se rechaza la hipdtesis nula, los datos de la muestra permiten
identificar que existe evidencia de una correlacion directa y significativa
entre la propiedad intelectual (dimension 2 de la Variable 1) con los
obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-
Panama.

2. Rho de Spearman es una medida no paramétrica de la correlacién. Los
valores posibles van de -1 a 1. Los datos de la muestra han permitido
determinar una correlacion de 0.559 lo que representa una correlaciéon
positiva media.

Dimension 3: La competitividad
A. Planteamiento de hipotesis
HO: La competitividad no se relaciona significativamente con los obstaculos de
la agroexportacion peruana en el marco del TLC Pera-Panama.
H1: La competitividad se relaciona significativamente con los obstaculos de la

agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-Panama.
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B. Nivel de significacion: a = 0.05

C. Prueba estadistica: Coeficiente de Spearman

e = I ()Z,C
G

Donde:

{2
I

rs = Correlacion de rango de Spearman

d = la diferencia entre los rangos de las variables correspondientes

n = numero de observaciones

D. Calculos
Tabla 34
Matriz de correlacion: Obstaculos y Competitividad.
V2 V1D3
Obstaculos  Competitividad
V2 Coeficiente de correlacion 1,000 0,601™
Obstaculos Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 111 111
Spearman ViD3 Coeficiente de correlacion 0,601™ 1,000
Competitividad Sig. (bilateral) 0,000 .
P N 111 111

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

E. Conclusiones

1. El p-valor 0.000 es menor al nivel de significacion establecido 0,050 por lo
tanto se rechaza la hipdtesis nula, los datos de la muestra permiten
identificar que existe evidencia de una correlacion directa y significativa

entre la competitividad (dimension 3 de la Variable 1) con los obstaculos de

la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-Panama.

2. Rho de Spearman es una medida no paramétrica de la correlacién. Los

valores posibles van de -1 a 1. Los datos de la muestra han permitido
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determinar una correlacion de 0.601 lo que representa una correlacion
positiva media.

Dimensién 4: El cumplimiento de normas

A. Planteamiento de hipotesis

HO: El cumplimiento de normas no se relaciona significativamente con los
obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-
Panama.

H1: El cumplimiento de normas se relaciona significativamente con los
obstaculos de la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-
Panama.

B. Nivel de significacion: a = 0.05
C. Prueba estadistica: Coeficiente de Spearman

Il 62 d-
n —

Donde:

rs = Correlacion de rango de Spearman
d = la diferencia entre los rangos de las variables correspondientes
n = namero de observaciones

D. Calculos
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Tabla 35

Matriz de correlacion: Obstaculos y Cumplimiento de normas.

V2 V1iD4
Obstaculos Cumplimento
Coeficiente de correlacion 1,000 0,565™
V20bstaculos Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 111 111
Spearman Coeficiente de correlacion 0,565 1,000
V1D4Cumplimento Sig. (bilateral) 0,000 .
N 111 111

** |La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

E. Conclusiones

1. El p-valor 0.000 es menor al nivel de significacion establecido 0,050 por lo
tanto se rechaza la hipétesis nula, los datos de la muestra permiten
identificar que existe evidencia de una correlacion directa y significativa
entre la competitividad (dimension 4 de la Variable 1) con los obstaculos de
la agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-Panama.

2. Rho de Spearman es una medida no paramétrica de la correlacion. Los
valores posibles van de -1 a 1. Los datos de la muestra han permitido
determinar una correlacion de 0.565 lo que representa una correlacion
positiva regular.

4.1.2 Hipétesis principal
A. Planteamiento de hipotesis
HO: Los desafios no se relacionan significativamente con los obstaculos de la
agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-Panama.
H1: Los desafios se relacionan significativamente con los obstaculos de la
agroexportacion peruana en el marco del TLC Pert-Panama.

B. Nivel de significacion: a = 0.05
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C. Prueba estadistica: Coeficiente de Spearman

Is = I 62:: il
L1 7

Donde:
rs = Correlacion de rango de Spearman
d = la diferencia entre los rangos de las variables correspondientes
n = namero de observaciones
D. Célculos

Tabla 36

Matriz de correlacion: Desafios y Obstaculos.

Desafios  Obstaculos

Coeficiente de correlacion 1,000 0,667
Desafios Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 111 111
Spearman Coeficiente de correlacion 0,667 1,000
Obstaculos  Sig. (bilateral) 0,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

E. Conclusiones
1. El p-valor 0.000 es menor al nivel de significacion establecido 0,050 por lo
tanto se rechaza la hip6tesis nula, los datos de la muestra permiten
identificar que existe evidencia de una correlacion directa y significativa
entre la variable 1 desafios con la variable 2 obstaculos de la
agroexportacion peruana en el marco del TLC Peru-Panama.
2. Rho de Spearman es una medida no paramétrica de la correlacion. Los

valores posibles van de -1 a 1. Los datos de la muestra han permitido
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determinar una correlacion de 0.667 lo que representa una correlacion

positiva regular.
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CAPITULO V: DISCUSION

1. Dado que p-valor = 0.000, se demuestra que el acceso a mercados esta
significativamente relacionado con las barreras a las exportaciones agricolas peruanas
en el marco del Tratado de Libre Comercio Peri-Panama. El valor del coeficiente de
Spearman es 0,577, mostrando una correlacion positiva moderada. Estos resultados
estan respaldados por la investigacion de Chavez (2023), quien considera la falta de
conocimiento del potencial de los mercados de exportacién y de las oportunidades

extranjeras como una barrera del conocimiento que debe tomarse més en serio.

2. Dado que p-valor = 0.000, se demuestra que los derechos de propiedad intelectual
estan significativamente relacionados con barreras a la exportaciéon de productos
agricolas peruanos en el marco del Tratado de Libre Comercio Peru-Panama. EI valor
del coeficiente de Spearman es 0,559, lo que indica una correlacion positiva moderada.
Asi lo explica Castro (2018) quien explica que, asi como una marca protege un signo o
simbolo asociado a actividades comerciales, una patente protege el desarrollo de una
invencion o innovaciéon en forma de un nuevo producto o proceso, el mejoramiento de
variedades vegetales. Constituyen derechos de propiedad con efecto territorial,
otorgados por el Estado (Indecopi en Peru) a quien crea, descubre y explota variedades

vegetales especificas.

3. Dado que p-valor = 0.000, se demuestra que la competitividad esta significativamente
relacionada con los obstaculos a la exportaciéon de productos agricolas peruanos en el
marco del Tratado de Libre Comercio Peru-Panama. EIl valor del coeficiente de
Spearman es 0,559, lo que indica una correlacién positiva moderada. Estos resultados

estan respaldados por la investigacion de Chavez (2023), quien considera la falta de
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personal técnico extranjero y la insuficiente capacidad de produccion de las empresas
como una de las barreras de recursos mas importantes. Esto significa que los
exportadores deben trabajar juntos para mejorar la eficiencia y la coordinacion de la

produccion y distribucién de productos.

4. Dado que p-valor = 0.000, se demuestra que el cumplimiento de las normas laborales
y ambientales se asocia significativamente con obstaculos a la exportacion de productos
agricolas peruanos en el marco del Tratado de Libre Comercio Peri-Panama. EIl valor
del coeficiente de Spearman es 0,565, lo que indica una correlacion positiva moderada.
Estos resultados estan respaldados por el estudio de Chavez (2023), quien extrajo
conclusiones sobre las barreras procesales, identificando las barreras mas importantes

ante las dificultades logisticas y la documentacion y procedimientos requeridos.

5. Dado que el valor p = 0,000, estos desafios demuestran estar significativamente
relacionados con las barreras a las exportaciones agricolas peruanas en el marco del
Tratado de Libre Comercio Pera-Panama. El valor del coeficiente de Spearman es 0,667,
mostrando una correlacion positiva moderada. Estos resultados estan respaldados por
el estudio de Rodriguez (2021), quien concluyé que las barreras exportadoras que
encuentran las empresas de la regién son logisticas, financieras, intelectuales,

econdmicas y socioculturales.
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CONCLUSIONES

. Hipotesis especifica 1: Se concluy6 una correlacion positiva media entre el acceso a
los mercados y los obstaculos a la agroexportacion peruana en el TLC Pert-Panama.
. Hipotesis especifica 2: Se concluyo una correlacion positiva media entre la propiedad
intelectual y los obstaculos a la agroexportacion peruana en el TLC Peru-Panama.
Hipotesis especifica 3: Se concluyé una correlacién positiva media entre la
competitividad y los obstaculos a la agroexportacion peruana en el TLC Pert-Panama.
Hipotesis especifica 4: Se concluyé una correlacién positiva media entre el
cumplimiento de normas laborales y ambientales y los obstaculos a la agroexportacion
peruana en el TLC Peru-Panama.
. Hipétesis principal: Se concluy6 una correlacién positiva media entre desafios y los

obstéaculos a la agroexportacion peruana en el TLC Peru-Panama.
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RECOMENDACIONES

Sobre la base de las conclusiones presentadas, se proponen las siguientes
recomendaciones para fortalecer la agroexportacién peruana en el marco del TLC Peru-
Panama:

1. Mejorar la estrategia de acceso a los mercados: Se recomienda mejorar las iniciativas
de acceso alos mercados para las agroexportaciones peruanas en el TLC Pera-Panama,
explorando nuevas oportunidades, reduciendo barreras comerciales y promoviendo las
exportaciones para superar obstaculos agricolas.

2. Medidas de proteccion de la propiedad intelectual: La proteccion de la propiedad
intelectual puede haber ayudado a superar los obstaculos a las exportaciones peruanas.
Fortalecer las leyes de patentes, marcas y derechos de autor en el TLC podria reducir
barreras comerciales y salvaguardar activos intelectuales.

3. Promover la Competitividad: Promover la competitividad a través de desarrollo de
capacidades, innovacién y eficiencia puede mitigar los obstaculos a las
agroexportaciones peruanas. Invertir en tecnologia y habilidades podria mejorar la
posiciéon de los productos agricolas peruanos en el mercado internacional.

4. Estrategias de Cumplimiento Sostenible: ElI cumplimiento de normas laborales y
ambientales influye en los obstaculos a la exportacién. Desarrollar estrategias
sostenibles que equilibren estas normas con los requisitos comerciales podria haber
ayudado a cumplir responsabilidades sin crear barreras excesivas a las exportaciones.
5. Enfoque holistico para abordar los desafios: Para superar los obstaculos a las
exportaciones, era crucial adoptar un enfoque integral que incluyera acceso a mercados,

propiedad intelectual, competitividad y cumplimiento de normas. La colaboracion entre
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formuladores de politicas y partes interesadas habria sido esencial para desarrollar
estrategias que promuevan el comercio agricola sostenible en el TLC Perd-Panama.

Implementar estas recomendaciones habria ayudado a superar obstaculos y crear un
entorno favorable para los agroexportadores peruanos en el TLC Peri-Panama,
mejorando la sostenibilidad y competitividad de las exportaciones agricolas en el

mercado global.
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objetivos del
TLC.
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Anexo 3: MODELO DE ENCUESTA

Variable 1: DESAFIOS AGROEXPORTACION PERU-PANAMA

Dimensién 1: Acceso alos mercados

1. EITLC Pera-Panama ha creado nuevas oportunidades para que los agroexportadores
peruanos accedan al mercado panamefio, que tiene una alta demanda de frutas y
verduras frescas.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre ( ) Siempre ()

2. Sin embargo, la falta de infraestructura y apoyo logistico en ambos paises sigue
siendo un desafio importante para que los agroexportadores accedan a los mercados.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

3. Ademaés, el TLC no ha abordado el tema de las barreras no arancelarias, como las
medidas sanitarias y fitosanitarias, que dificultan el acceso al mercado de los
agroexportadores.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

4. Las diferencias culturales entre ambos paises también plantean un desafio para que
los agroexportadores accedan al mercado panamefio.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

Dimension 2: Propiedad intelectual
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5. El TLC Peru-Panama incluye disposiciones sobre la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual, que tienen como objetivo fomentar la innovacion y la creatividad
en ambos paises.

Nunca ( ) Casinunca () A veces () Casi siempre () Siempre ()

6. Sin embargo, la falta de conocimiento y conciencia sobre los derechos de propiedad
intelectual entre los agroexportadores peruanos sigue siendo un desafio importante.

Nunca ( ) Casi nunca ( ) Aveces () Casisiempre () Siempre ()

7. El alto costo de proteger la propiedad intelectual también dificulta que los pequefios y
medianos agroexportadores cumplan con las disposiciones del TLC.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

8. La cuestion de la pirateria y la falsificacion en ambos paises también plantea un
desafio para la proteccion de los derechos de propiedad intelectual.

Nunca ( ) Casinunca( ) Aveces () Casi siempre () Siempre ()
Dimension 3: Competitividad:

9. ElI TLC Pert-Panama ha aumentado la competencia en el sector agroexportador, lo
gue ha llevado a una mayor necesidad de que los agroexportadores peruanos mejoren
su competitividad.

Nunca () Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

10. Sin embargo, la falta de acceso a financiamiento y tecnologia sigue siendo un desafio
importante para que los agroexportadores mejoren su competitividad.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()
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11.

12.

El alto costo del cumplimiento de las disposiciones del TLC también dificulta que los
agroexportadores sigan siendo competitivos en el mercado.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

El tema de las practicas comerciales ilegales como el dumping y los subsidios en
ambos paises también plantea un desafio para la competitividad de los

agroexportadores peruanos.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

Dimension 4: Cumplimiento

13.

14.

15.

16.

EI TLC Peru-Panama incluye disposiciones sobre el cumplimiento de normas laborales
y ambientales, que tienen como objetivo promover el desarrollo sostenible en ambos
paises.

Nunca ( ) Casinunca () A veces () Casi siempre ( ) Siempre ()

Sin embargo, la falta de conciencia y capacidad entre los agroexportadores peruanos
para cumplir con estas disposiciones sigue siendo un desafio importante.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

El alto costo del cumplimiento de las disposiciones del TLC también dificulta la
participacion en el mercado de los pequefios y medianos agroexportadores.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casisiempre ( ) Siempre ()

El tema de la corrupcion y la falta de transparencia en ambos paises también plantea
un desafio para el cumplimiento de las disposiciones del TLC.

Nunca( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

Variable 2: OBSTACULOS AGROEXPORTACION PERU-PANAMA
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Dimension 1: Las barreras arancelarias y no arancelarias

17.

18.

19.

20.

Las barreras arancelarias se refieren a impuestos o derechos impuestos a los bienes
importados, mientras que las barreras no arancelarias son cualquier otra medida que
restringe el comercio, como cuotas o reglamentos técnicos.

Nunca ( ) Casinunca () Aveces () Casisiempre () Siempre ()

Las barreras arancelarias pueden encarecer los productos para los consumidores,
mientras que las barreras no arancelarias pueden dificultar que las empresas ingresen
a nuevos mercados.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

El TLC Peru-Panama tiene como objetivo reducir o eliminar las barreras arancelarias
y no arancelarias al comercio entre los dos paises, con el fin de promover el
crecimiento econémico y el desarrollo.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

Sin embargo, algunas industrias aun pueden enfrentar importantes barreras al
comercio debido a factores como la presién politica o las diferencias culturales.

Nunca () Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

Dimension 2: Los desacuerdos en cuanto a la interpretacion y aplicaciéon del

acuerdo

21.

Al implementar un acuerdo comercial, puede haber desacuerdos sobre como se deben
interpretar o aplicar ciertas disposiciones.

Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()
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22.

23.

24.

Estos desacuerdos pueden surgir entre diferentes agencias gubernamentales,
empresas o incluso paises.

Nunca ( ) Casinunca ( ) A veces () Casi siempre ( ) Siempre ()

En el caso del TLC Peru-Panamd, ha habido algunas disputas sobre temas como
derechos de propiedad intelectual y reglas de origen.

Nunca () Casinunca () A veces () Casi siempre () Siempre ()

Para abordar estos desacuerdos, es posible que los dos paises necesiten entablar
negociaciones o buscar la ayuda de terceros mediadores.

Nunca( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

Dimension 3: Los obstaculos de naturaleza, administrativay logistica

25.

26.

27.

Los agroexportadores pueden enfrentar una serie de obstaculos al intentar transportar
sus productos desde Peru a Panama, incluidas barreras naturales como el clima y el

terreno.
Nunca ( ) Casi nunca ( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()

Ademas, los obstaculos administrativos como los procedimientos aduaneros y los

requisitos de documentacion también pueden representar desafios para los

agroexportadores.
Nunca ( ) Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()
Los obstaculos logisticos, como la infraestructura de transporte limitada o los altos

costos de transporte, también pueden dificultar que los agroexportadores compitan en

el mercado global.

Nunca () Casinunca( ) A veces () Casi siempre () Siempre ()
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28. Para superar estos obstaculos, los agroexportadores pueden necesitar invertir en
nuevas tecnologias o infraestructura, o trabajar con agencias gubernamentales para

simplificar los procedimientos administrativos.

Nunca () Casinunca ( ) Aveces () Casisiempre () Siempre ()
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Anexo 4: FORMATO DE VALIDACION POR EL JUICIO DE EXPERTOS

Titulo de la investigacion: DESAFIOS Y OBSTACULOS DE LA AGROEXPORTACION
PERUANA EN EL MARCO DEL TLC PERU-PANAMA, 2011-2022

Instrucciones: Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios:
suficiencia, claridad, coherencia y relevancia, el niumero que corresponda, segun su
evaluacion basad en la presente rubrica.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL JUICIO DE EXPERTOS

Escala de valoracion

Criterios
1 2 3 4

1.SUFICIENCIA: Los items miden | Se deben
Los items que | Los items no | algin aspecto | incrementar
pertenecen a una | son suficientes | de la dimensién | algunos items
misma dimensibn o | para medir la | oindicador, pero | para poder P
.o . o, Los items son
indicador son | dimensién 0| no evaluar la >

e o . L, suficientes.
suficientes para | indicador. corresponden a | dimension 0
obtener la medicion de la dimensioén | indicador

ésta.

total.

completamente.

2. CLARIDAD:
El item se comprende
facilmente, es decir su
sintactica y semantica
son adecuadas.

El item no es
claro.

El item requiere
varias
modificaciones o
una
modificacién
muy grande en
el uso de las
palabras de
acuerdo con su
significado o por
la ordenacion de
estas.

Se requiere una
madificacion muy
especifica de

algunos de los
términos del
item.

El item es claro,
tiene semantica
y sintaxis
adecuada.

3. COHERENCIA:

El item no tiene

El item tiene una

El item tiene una

El item se
encuentra

El item tiene relacion | relacion Idgica | relacion relacion regular | completamente
I6gica con la | con la | tangencial con la | con la dimension | relacionado con
dimension o indicador | dimension o | dimensién o0 | o indicador que | la dimension o
gue esta midiendo. indicador. indicador. esta midiendo indicador que
esta midiendo.
El item puede . .
ser eIimr?nado El item tiene El item es
4. RELEVANCIA: ) alguna . El item es muy
. . sin que se vea . esencial o]
El item es esencial o relevancia, pero | . relevante y debe
importante, es decir afect_a_da la otro item puede Importante, s ser incluido
N medicion de la . decir debe ser '
debe ser incluido. . - estar incluyendo | . .
dimension o] incluido.

indicador.

lo que éste mide.

Fuente: Adaptado de:

www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/articulo3 juicio de experto 27

-36.pdf

Lima, 28 de octubre del 2022
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Validador N° 1

Nombre del Instrumento:

Cuestionario a Especialistas en Comercio Exterior

Autores del Instrumento

Bach. Eduardo Miguel Farfin Machahua

Variable: V1: Desafios Agroexportacion Perd-Panama
Poblacion: Todo especialista en Comercio Exterior
8 g | 8
2 o
D1: ACCESO A LOS MERCADOS 5 "_é g § Observaciones y/o
e | § S | recomendaciones
a |0 |8 |2
1. El TLC PerG-Panamé ha creado nuevas
oportunidades para que los agroexportadores
peruanos accedan al mercado panamefio, que
tiene una alta demanda de frutas y verduras "f 4 "I 4

frescas.

2. Sin embargo, la falta de infracstructura y apoyo
logistico ecn ambos paises sigue siendo un
desafio importante  para que los
agroexportadores accedan a los mercados

3. Ademis, el TLC no ha abordado el tema de las
barreras no arancelarias, como las medidas
sanitarias y fitosanilarias, que dificultan el
acceso al mercado de los agroexportadores.

4. Las diferencias culturales entre ambos paises
también plantean un desafio para que los
agroexportadores  accedan al  mercado
panameno

D2: PROPIEDAD INTELECTUAL

5. El TLC Pert-Panamé incluye disposiciones
sobre la proteceién de los derechos de propiedad
intelectual, que tienen como objetivo fomentar
la innovacién y la creatividad en ambos paises

6. Sin embargo, la falta de conocimiento y
conciencia sobre los derechos de propiedad
intelectual entre los agroexportadores peruanos
sigue siendo un desafio importante.

9

7. Elalto costo de proteger la propiedad intelectual
también dificulta que los pequeiios y medianos
agroexportadores cumplan con las disposiciones
del TLC

K

8. La cuestion de la piraterfa y la falsificaciéon en
ambos pafses también plantea un desafio para la
proteccion de los derechos de propiedad
intelectual
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D3: COMPETITIVIDAD

9. El TLC Peri-Panama ha aumentado la
competencia en el sector agroexportador, lo
que ha llevado a una mayor necesidad de que
los agroexportadores peruanos mejoren su
competitividad. L’

10.Sin  embargo, la falta de acceso a
financiamiento y tecnologia sigue siendo un
desafio importante  para que los
agroexportadores mejoren su competitividad. L’

11. El alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta que

los agroexportadores sigan siendo LI y
competitivos en el mercado. q 4

12. El tema de las practicas comerciales ilegales
como ¢l dumping y los subsidios en ambos
paises también plantea un desafio para la
competitividad de los agroexportadores | f L’ gy
peruanos.

D4: CUMPLIMIENTO

13. El TLC Peni-Panamé incluye disposiciones
sobre el cumplimiento de normas laborales y
ambientales, que tienen como objetivo
promover el desarrollo sostenible en ambos | Y | Y [ Y4 | Y
paises.

14.Sin embargo, la falta de conciencia y
capacidad entre los  agroexportadores
peruanos para cumplir con estas disposiciones | Lf y Y |y
sigue siendo un desafio importante.

15. El alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta la
participacion en el mercado de los pequefiosy | Y | ¢ y |y
medianos agroexportadores.

16. El tema de la corrupciéon y la falta de
transparencia en ambos paises también Y
plantea un desafio para ¢l cumplimicnto de las
disposiciones del TLC.

OPINION SOBRE APLICACION:

| i
Firma de validador experto |

— |




Nombre del Instrumento

Cuestionario a Especialistas en Comercio Exterior

Autores del Instrumento

Bach. Eduardo Miguel Farfan Machahua

Variable: V2: Obstaculos Agroexportacién Peni-Panama

Poblacién: Todo especialista en Comercio Exterior

D1: LAS BARRERAS ARANCELARIAS Y NO
ARANCELARIAS

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
recomendaciones

1. Las barreras arancelarias se refieren a impuestos o
derechos impuestos a los bienes importados, mientras
que las barreras no arancelarias son cualquier otra
medida que restringe el comercio, como cuotas o
reglamentos técnicos

-

e

N

2. Las barrcras arancelarias pueden encarecer los
productos para los consumidores, mientras que las
barreras no arancelarias pueden dificultar que las
empresas ingresen a nuevos mercados

3. TLC Pert-Panamaé tiene como objetivo reducir o
eliminar las barreras arancelarias y no arancelarias al
comercio entre los dos paises, con el fin de promover
cl crecimiento econdémico y el desarrollo

4. Sin embargo, algunas industrias ain pueden
enfrentar importantes barreras al comercio debido a
factores como la presién politica o las diferencias
culturales.

4

Y

4

Yy

D2: DESACUERDOS EN CUANTO A LA INTERPRETACION Y APLICACION DEL ACUERDO

5. Al implementar un acuerdo comercial, puede haber
desacucrdos sobre como se deben interpretar o
aplicar ciertas disposiciones

)

6. Estos desacuerdos pueden surgir entre diferentes
agencias gubernamentales, empresas o incluso
paises.

Y

7. En el caso del TLC Peri-Panama, ha habido
algunas disputas sobre temas como derechos de
propiedad intelectual y reglas de origen.

8. Para abordar estos desacuerdos, es posible que los
dos paises necesiten entablar negociaciones o buscar
la ayuda de terceros mediadores.
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D3: REALIZACION PERSONAL

9. Los agroexportadores pueden enfrentar una serie
de obstdculos al intentar transportar sus productos
desde Peri a Panamé, incluidas barreras naturales | 4 | 4 | 4 | g
como el clima vy el terreno

10. Ademés, los obstéculos administrativos como
los procedimientos aduaneros y los requisitos de

documentacién también pueden representar desafios Y q4l4ly
para los agroexportadores.

11. Los obstaculos logisticos, como la
infraestructura de transporte limitada o los altos
costos de transporte, también pueden dificultar que
los agroexportadores compitan en el mercado Yly |y |y
| global.

12.Para  superar  estos  obsticulos, los
agroexportadores pueden necesitar invertir en nuevas
tecnologias o infraestructura, o trabajar con agencias
gubernamentales para simplificar los procedimientos | 4 | ¢ | 4 | Y
administrativos.

OPINION SOBRE APLICACION:

Firma de validador experto
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:
: . . | Interno (M/ Externo () -
Tipo de validador: [Docente USMP)
Apellidos y 7 ‘\
nombres: I/A N 10HDR EM JUDh/ J’DXF
Sexo: Hombre 0§  Mujer( ) y
Profesion: DN, }TBQ(A o/

Grado académico'

Licenciado ( ) "Maestro ()

Anos de
experiencia
laboral

Doctor )
4

De5al0( ) Dellal5( ) Del6a20( ) mznamas}%

Solamente para validadores externos

Organizacion
donde labora:

Cargo actual:

Area de
especializacion

N telefonico de
contacto

Correo electronico
de contacto

Correo institucional:

Medio de
preferencia para
contactarlo

Nota: Informacion requerida exclusivamente para seguimiento académico del
alumno.
Por teléfono (

) Por correo electronico

tema de investigacion del alumno. se podra considerar a profesionales con la li€enciatura correspondiente,
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Validador N° 2

Nombre del Instrumento: Cuestionario a Especialistas en Comercio Exterior
Autores del Instrumento Bach. Eduardo Miguel Farfin Machahua

Variable: V1: Desafios Agroexportacion Peri-Panama
Poblacion: Todo especialista en Comercio Exterior

D1: ACCESO A LOS MERCADOS Observaciones y/o

recomendaciones

Suficiencia
Claridad

Coherencia
Relevancia

1. El TLC Perd-Panamd ha creado nuevas
oportunidades para que los agroexportadores
peruanos accedan al mercado panameiio, que
ticne una alta demanda de frutas y verduras
frescas.

N iy
£
if=
=

2. Sin embargo, la falta de infraestructura y apoyo
logistico en ambos paises sigue siendo un

desafio importante  para que los L,' 4|4 4
agroexportadores accedan a los mercados

3. Ademas, el TLC no ha abordado el tema de las
barreras no arancelarias, como las medidas
sanitarias y fitosanitarias, que dificultan el q Y (‘) Y
acceso al mercado de los agroexportadores.

4. Las diferencias culturales entre ambos paises
también plantean un desafio para que los
agroexportadores  accedan al mercado [ Y [ Y | 4| ¢
panameifio

D2: PROPIEDAD INTELECTUAL

5. El TLC Peri-Panaméa incluye disposiciones
sobre la proteccion de los derechos de propiedad
intelectual, que tienen como objetivo fomentar LIL 41 41 4
la innovacidn y la creatividad en ambos paises

6. Sin embargo, la falta de conocimiento y
conciencia sobre los derechos dc propiedad
intelectual entre los agroexportadores peruanos <+ 4| 41 yg
sigue siendo un desafio importante,

7. El alto costo de proteger la propiedad intelectual
también dificulta que los pegueiios y medianos
agroexportadores cumplan con las disposiciones :
del TLC q ¥ 9 L}

8. La cuestion de la pirateria y la falsificacién en
ambos paises también plantea un desafio para la
protecciéon de los derechos de propiedad LI» 41 4 M
intelectual
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D3: COMPETITIVIDAD

9. El TLC Peri-Panamad bha aumentado la
competencia en el sector agroexportador, lo
que ha llevado a una mayor necesidad de que
los agroexportadores peruanos mejoren su
competitividad.

10.Sin  embargo, la falta de acceso a
financiamiento y tecnologia sigue siendo un
desafio  importante para que los
agroexportadores mejoren su competitividad.

I1.El alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta que
los  agroexportadores  sigan  siendo
competitivos en el mercado.,

12. El tema de las practicas comerciales ilegales
como ¢l dumping y los subsidios en ambos
paises también plantea un desafio para la
competitividad de los agroexportadores
peruanos.

D4: CUMPLIMIENTO

13. El TLC Peri-Panamé incluye disposiciones
sobre el cumplimiento de normas laborales y
ambientalcs, que tienen como objetivo
promover el desarrollo sostenible en ambos
paises.

14.Sin embargo, la falta de conciencia y
capacidad entre los agroexportadores
peruanos para cumplir con estas disposiciones
sigue siendo un desafio importante,

15. El alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta la
participacién en el mercado de los pequefios y

medianos agroexportadores. or A 3 U
16. El tema de la corrupcion y la falta de

transparencia en ambos paises también

plantea un desafio para el cumplimiento de las

disposiciones del TLC. S e e O (5

OPINION SOBRE APLICACION:

-

N

Firma de validador experto \iltﬁb\\




TABLA N"2

Nombre del Instrumento

Cuestionario a Especialistas en Comercio Exterior

Autores del Instrumento

Bach. Eduardo Miguel Farfan Machahua

Variable: V2: Obstaculos Agroexportacion Peri-Panama

Poblacién: Todo especialista en Comercio Exterior

D1: LAS BARRERAS ARANCELARIAS Y NO
ARANCELARIAS

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
recomendaciones

y/o

1. Las barreras arancelarias se refieren a impuestos o
derechos impuestos a los bicnes importados, mientras
que las barreras no arancelarias son cualquier otra
medida que restringe ¢l comercio, como cuotas o
reglamentos téenicos

2. Las barreras arancelarias pueden encarecer los
productos para los consumidores, mientras que las
barreras no arancelarias pueden dificultar que las

empresas ingresen a nuevos mercados ‘1‘

3. TLC Perti-Panamad tienc como objetivo reducir o
climinar las barreras arancelarias y no arancelarias al
comercio entre los dos paises, con el fin de promover

¢l crecimiento econdmico y el desarrollo *

4. Sin embargo, algunas industrias atn pueden
enfrentar importantes barreras al comercio debido a
factores como la presion politica o las diferencias
culturales.

Y

n

Y

L}

D2: DESACUERDOS EN CUANTO A LA INTERPRETACION Y APLICACION DEL ACUERDO

5. Al implementar un acuerdo comercial, puede haber
desacuerdos sobre cémo se deben interpretar o

aplicar ciertas disposiciones Y v ol I o
6. Estos desacuerdos pueden surgir entre diferentes

agencias gubernamentales, empresas o incluso

paises. 4 (" L} Y

7. En el caso del TLC Peri-Panama4, ha habido
algunas disputas sobre temas como derechos de

propiedad intelectual y reglas de origen. ; Y4 "f 4
8. Para abordar estos desacuerdos, es posible que los
dos paises necesiten entablar negociaciones o buscar
la ayuda de terceros mediadores,
v B
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D3: REALIZACION PERSONAL

9. Los agroexportadores pueden enfrentar una serie
de obstaculos al intentar transportar sus productos
desde Perl a Panam4, incluidas barreras naturales 4

como el clima y el terreno W% Y

10. Ademés, los obstéculos administrativos como
los procedimientos aduaneros y los requisitos de

documentacién también pueden representar desafios ¢ | Y Yy |y
para los agroexportadores.

11. Los obstéculos logisticos, como la
infraestructura de transporte limitada o los altos
costos de transporte, también pueden dificultar que
los agroexportadores compitan en el mercado L,t 4 |y Y
| global.

12.Para  superar  estos  obstdculos, los
agroexportadores pueden necesitar invertir en nuevas
tecnologias o infraestructura, o trabajar con agencias

gubernamentales para simplificar los procedimientos 9’ ‘f lf ¢
administrativos.

OPINION SOBRE APLICACION:

Firma de validador experto \\& \\ \ L, 4 &/
0 . e AV
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:

Tipo de validador: :?;:2§1?&SMP| Faigma( )
Apellidos y N ~ ~
nombres: (\)n&& @LW\I‘ H&\xg\ R;)g @Q
Sexo: Hombre ( ) Mujer (X )
Fofeior | Undadut P0 [
Grado académico' | Licenciado ( ) Maestro (X, ) Doctor ( )
Afios de
experiencia De5al0( ) Dellal5(x) Del6a20( ) De2lamas( )
laboral
Solamente para validadores externos
Organizacion
donde labora:
Cargo actual:
Area de
especializacion
N® telefonico de .
contacto
Correo electronico T
Correo institucional:
de contacto
Medio de Nota; Informacion requerida exclusivamente para seguimiento académico del
preferencia para  alumno,
contactarlo Por teléfono () Por correo electronico ()

Firma Validador F:icpcno

! Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben poseer ¢l grado
academico de Maestro o Doctor: para los profesionales especializados v los empresarios con experiencia en el
tema de investigacion del alumno. se podra considerar a profesionales con la licenciatura correspondiente.
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Validador N° 3

TABLA N1

Nombre del Instrumento: Cuestionario a Especialistas en Comercio Exterior
Autores del Instrumento Bach. Eduardo Miguel Farfan Machahua

Variable: V1: Desafios Agroexportacion Peri-Panama
Poblacion: Todo especialista en Comercio Exterior

Observaciones y/o
recomendaciones

D1: ACCESO A LOS MERCADOS

Suficiencia
Claridad

Coherencia
Relevancia

1. El TLC Peri-Panam& ha creade nuevas
oportunidades para que los agroexportadores
peruanos accedan al mercado panamefio, que
tiene una alta demanda de frutas y verduras
frescas.

&
o
L
£

2. Sin embargo, la falta de infracstructura y apoyo
logistico en ambos paises sigue siendo un

desaffo  importante  para que los (-i L‘ Yy Y
agroexportadores accedan a los mercados

3. Ademas, el TLC no ha abordado el tema de las
barreras no arancelarias, como las medidas
sanitarias y fitosanitarias, que dificultan el L1 1_1 Y Y
acceso al mercado de los agroexportadores.

4. Las diferencias culturales entre ambos paises
también plantean un desafio para que los
agroexportadores  accedan al  mercado (_' yl4ly
panameno

D2: PROPIEDAD INTELECTUAL

5. El TLC Pert-Panama incluye disposiciones
sobre la proteccién de los derechos de propiedad
intelectual, que tienen como objetivo fomentar L‘ Y Qly
la innovacion y la creatividad en ambos paises

6. Sin embargo, la falta de conocimiento y
conciencia sobre los derechos de propicdad

intelectual entre los agroexportadores peruanos C-[ Lf 4 L.‘
sigue siendo un desafio importante,

7. El alto costo de proteger la propiedad intelectual
también dificulta que los pequefios y medianos
agroexportadores cumplan con las disposiciones L’ L’ L_'
del TLC

8. La cuestion de la pirateria y la falsificacién en
ambos paiscs también plantea un desafio para la
proteccion de los derechos de propiedad
intelectual L’ Lf H L-*
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D3: COMPETITIVIDAD

9.

El TLC Pert-Panamda ha aumentado la
competencia en el sector agroexportador, lo
que ha llevado a una mayor necesidad de que
los agroexportadores peruanos mejoren su
competitividad.

10.

Sin  embargo, la falta de acceso a
financiamiento y tecnologia sigue siendo un
desafio importante  para quc  los
agroexportadores mejoren su competitividad.

11,

El alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta que
los agroexportadores sigan siendo
competitivos en el mercado.

12

. El tema de las practicas comerciales ilegales

como el dumping y los subsidios ¢n ambos
paises también plantca un desafio para la
competitividad de los agroexportadores
peruanos.

D4:

CUMPLIMIENTO

13.

El TLC Perii-Panamé incluye disposiciones
sobre el cumplimiento de normas laborales y
ambientales, que ticnen como objetivo
promover ¢l desarrollo sostenible en ambos
paises.

14.

Sin embargo, la falta de conciencia vy
capacidad entre los agroexportadores
peruanos para cumplir con estas disposiciones
sigue siendo un desafio importante.

15.

El alto costo del cumplimiento de las
disposiciones del TLC también dificulta la
participacién en el mercado de los pequefios y
medianos agroexportadores,

16.

El tema dec la corrupcién y la falta de
transparencia en ambos paises también
plantea un desafio para el cumplimicento de las
disposiciones del TLC.

OPINION SOBRE APLICACION:

Firma de validador experto
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TABLA N°2

Nombre del Instrumento

Cuestionario a Especialistas en Comercio Exterior

Autores del Instrumento

Bach. Eduardo Miguel Farfian Machahua

Variable: V2: Obstaculos Agroexportacion Pera-Panama

Poblacion: Todo especialista en Comercio Exterior

D1: LAS BARRERAS ARANCELARIAS Y NO
ARANCELARIAS

Suficiencia

Clandad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
recomendacioncs

v/o

1. Las barreras arancelarias se refieren a impuestos o
derechos impuestos a los bienes importados, mientras
que las barreras no arancelarias son cualquier otra
medida que restringe el comercio, como cuotas o
reglamentos técnicos

o g
i iz

i b

£

2. Las barreras arancelarias pucden encarecer los
productos para los consumidores, mientras que las
barreras no arancelarias pucden dificultar que las
empresas ingresen a nuevos mercados

3. TLC Pera-Panama tiene como objetivo reducir o
eliminar las barreras arancelarias y no arancelarias al
comercio entre los dos paises, con el fin de promover
el crecimiento econdémico y cl desarrollo

4. Sin embargo, algunas industrias ain pueden
enfrentar importantes barreras al comercio debido a
factores como la presion politica o las diferencias
culturales.

L’

Y

k.‘

y

D2: DESACUERDOS EN CUANTO A LA INTERPRETACION Y APLICACION DEL ACUERDO

5. Al implementar un acuerdo comercial, puede haber
desacuerdos sobre cémo se deben interpretar o
aplicar ciertas disposiciones

L(

@)

6. Estos desacuerdos pueden surgir entre diferentes
agencias gubernamentales, empresas o incluso
paises.

L-‘

(_.!

7. En el caso del TLC Pera-Panamad, ha habido
algunas disputas sobre temas como derechos de

propiedad intelectual y reglas de origen.

8. Para abordar estos desacuerdos, cs posible que los
dos paises necesiten entablar negociaciones o buscar
la ayuda de terceros mediadores.
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D3: REALIZACION PERSONAL

9. Los agroexportadores pueden enfrentar una serie
de obsticulos al intentar transportar sus productos
desde Peri a Panam4, incluidas barreras naturales
como el clima y el terreno

10. Ademads, los obstaculos administrativos como
los procedimientos aduaneros y los requisitos de
documentacién también pueden representar desafios
para los agroexportadores.

11. Los obstéculos logisticos, como la
infraestructura de transporte limitada o los altos
costos de transporte, también pueden dificultar que
los agroexportadores compitan en el mercado

| global.

12.Para  superar  ecstos  obsticulos, los
agroexportadores pueden necesitar invertir en nuevas
tecnologias o infraestructura, o trabajar con agencias
gubernamentales para simplificar los procedimientos
administrativos.

OPINION SOBRE APLICACION:

Firma de validador experto
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:
Interno ( Externo ( )
Tipo devalidador' [Doceme l)JgMP]
Apemdoa-_? v Q) \
nombres: pg\ 0 N, “\l—ﬁx\"ﬂ)
Sexo: Hombre Mujer ()
Profesién: AbudiPsebcon  pe 06(-.,0 Rog
Grado académico' | Licenciado () Maestro (~4) Doctor ( )
Anos de
experiencia De5al0( ) Dellal5( ) Del6a20()() De2l améas( )
laboral

Solamente para validadores externos

Organizacion M'/ M L
donde labora: ,k‘ B"bl\?q ?C 2
Cargo actual: (Fetente (oene..
Area de
especializacion Qe Weos
N@ telefonico de
contacto >3%93%53
Correo electronico | o 4

Correo institucional:
de contacto
Medio de Nota: Informacion requerida exclusivamente para seguimiento académico del
preferencia para | alumno.
contactarlo Por teléfono ( \J Por correo electronico ()

Firma Vali[g{br Experto

! Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben poscer el grado
académico de Maestro o Doctor; para los profesionales especializados y los empresarios con experiencia en ¢l
tema de investigacion del alumno, se podra considerar a profesionales con la licenciatura correspondiente,
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