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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo exponer la
experiencia laboral en el sector de la construccién, especificamente en proyectos de
edificacién de nichos y pabellones. Se detalla la trayectoria profesional, los cargos
desempenados, las responsabilidades asumidas y los logros alcanzados, asi como
la descripcion de la empresa Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C. y su contexto
organizacional. Se destaca la contribucién a la experiencia profesional, abarcando
las competencias adquiridas en gestién de proyectos, aplicacion de metodologias
como Lean Construction y el Last Planner System, y las soluciones implementadas
para abordar situaciones problematicas. Ademas, se presenta una reflexién critica
sobre el desempefio, identificando fortalezas, areas de mejora y necesidades de
capacitacion. El trabajo se enfoca en el proyecto de especialidad "Construccion de
Nichos Piedad Ill - Sector Il Segundo Nivel", donde se desempefié como asistente
del residente de obra y posteriormente como coordinador general. Se detallan los
aspectos técnicos del proyecto, incluyendo su objetivo, alcance, cronograma de
actividades y metodologias de gestion implementadas, como el analisis de riesgos.
Se realiza una evaluacidon exhaustiva del proceso constructivo, abarcando hitos,
productos, contenidos, gestion de calidad e interesados, asi como las plataformas y
herramientas utilizadas. Los resultados obtenidos demuestran la capacidad para
liderar proyectos complejos, aplicar metodologias de gestion efectivas y contribuir al
cumplimiento de los objetivos establecidos dentro de los plazos y estandares

requeridos en el ambito de la construccion.

Palabras claves: Construccion, gestion de proyectos, Lean Construction, Last

Planner System.



ABSTRACT

This professional proficiency work aims to expose the work experience in the
construction sector, specifically in niche and pavilion building projects. The
professional trajectory is detailed, including the positions held, the responsibilities
assumed, and the achievements reached, as well as a description of the construction
company J.D.J. Ingenieros S.A.C. and its organizational context. The contribution to
professional experience is highlighted, encompassing the skills acquired in project
management, the application of methodologies such as Lean Construction and the
Last Planner System, and the solutions implemented to address problematic
situations. Furthermore, a critical reflection on performance is presented, identifying
strengths, areas for improvement, and training needs. The work focuses on the
specialty project "Construction of Niches Piedad Ill - Sector Il Second Level," where
the professional served as the construction residents assistant and later as the
general coordinator. The technical aspects of the project are detailed, including its
objective, scope, activity schedule, and implemented management methodologies,
such as risk analysis. An exhaustive evaluation of the construction process is carried
out, encompassing milestones, products, contents, quality management,
stakeholders, as well as the platforms and tools utilized. The results obtained
demonstrate the ability to lead complex projects, apply effective management
methodologies, and contribute to achieving the established objectives within the

required timeframes and standards in the construction field.

Keywords: Construction, project management, Lean Construction, Last Planner

System.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo exponer la
experiencia laboral en el rubro de la construccion, especificamente en proyectos de
edificacién de nichos y pabellones. A lo largo de los anos, el profesional ha tenido la
oportunidad de desempefarse en diferentes roles, desde supervisor de instalaciones
hasta coordinador general de obra, lo que le ha permitido adquirir valiosas
competencias y enfrentar diversos desafios en el ambito de la gestidén y ejecucion de

proyectos constructivos.

En el Capitulo 1, se detalla la trayectoria profesional, incluyendo los cargos
desempenfados, las responsabilidades asumidas y los logros alcanzados en cada
etapa. Asimismo, se describe la empresa Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C., su
misidn, vision y objetivos, asi como el contexto en el que se desarrollaron los
proyectos mas relevantes. Se destaca la contribucion a la experiencia profesional,
abarcando las competencias adquiridas, las metodologias aplicadas y las soluciones
implementadas para abordar situaciones problematicas. Finalmente, se presenta una
reflexion critica sobre el desempeno, analizando fortalezas, areas de mejora y

necesidades de capacitacion para un desarrollo profesional continuo.

En el Capitulo 2, se expone el proyecto de especialidad denominado "Construccion
de Nichos Piedad Ill - Sector || Segundo Nivel", donde se desempefié como asistente
del residente de obra y posteriormente como coordinador general. Se detallan los
aspectos técnicos del proyecto, incluyendo su objetivo, alcance, cronograma de
actividades y metodologias de gestion implementadas, como el Last Planner System
y el anadlisis de riesgos. Ademas, se presenta una evaluacion del proceso
constructivo, abarcando hitos, productos, contenidos, gestion de calidad e

interesados, asi como las plataformas y herramientas utilizadas.

A través de este trabajo, se busca evidenciar las competencias y experiencias
adquiridas en el ambito de la construccion, demostrando la capacidad para liderar
proyectos complejos, aplicar metodologias de gestion efectivas y contribuir al
cumplimiento de los objetivos establecidos dentro de los plazos y estandares

requeridos.

12



CAPITULO I: EXPERIENCIA PROFECIONAL

1.1 TRAYECTORIA PROFESIONAL

1.1.1

Experiencia desde la fecha del 2019 al 2021

Se desempefid como supervisor para la subcontrata INGENIEROS
CONTRATISTAS GME SAC en las partidas de instalaciones sanitarias en
fase 2 del proyecto hotel Radisson Red Miraflores, en Imagina para
multifamiliar Alto Benavides, en C&J en el edificio mixto Soho Life y en
Imagina para el proyecto Urban Park. En estos proyectos, sus
responsabilidades incluian controlar el tareo del personal, gestionar el
ingreso y la calidad de los materiales, liberar partidas desarrolladas,
coordinar con los ingenieros de produccion y arquitectura para la revision

de planos y elaborar los planos As Built.

En el proyecto multifamiliar Alto Benavides, también participd en el
desarrollo de otras partidas, como procedimientos y liberaciones en
instalaciones eléctricas, sistemas de agua contra incendios e instalaciones
mecanicas, asi como en los detalles finales y la entrega del proyecto en el
area de arquitectura. Ademas, contribuy6é a la implementacion del Last
Planner System (LPS), especificamente en el tren de actividades durante el

desarrollo del proyecto.

Asimismo, trabajé como supervisor para la subcontrata INGENIEROS
CONTRATISTAS GME SAC en las partidas de instalaciones sanitarias en

los proyectos:

1.1.2 Fecha del 2021 a la actualidad

En el proyecto PIEDAD Il SECTOR | TERCER NIVEL, con fecha de
ejecucion del 15/04/2021 al 15/01/2023, se desempefié como asistente del
residente de obra. En este proyecto, desarrollé el presupuesto de obra,

controld la calidad y superviso la ejecucion de 10 pabellones.

Asimismo, en el proyecto PIEDAD IIl SECTOR Il SEGUNDO NIVEL, con
fecha de inicio el 01/02/2023 hasta la actualidad, se desempeié como
13



supervisor y encargado de obra, donde implementé las normas de

construccion.

1.1.3 Cargos

En la subcontrata GME ingenieros S.A.C. desempefie el cargo de
supervisor en instalaciones sanitarias, agua contra incendio e instalaciones

eléctricas.

En ESSALUD desarrolle el servicio de “Gestion técnico-Administrativa
relacionada al seguimiento y monitoreo de la ejecucion de obras en la

gerencia de ejecucion de proyectos”.

En la constructora J.D.J. ingenieros S.A.C. en el periodo del 2021 al 2022
desempeirie el cargo de asistente del residente de obra, desde el afio 2023
a la actualidad me desempefio como coordinador general de la obra,

ingeniero responsable del proyecto.

1.1.4 Roles

e Coordinador de actividades segun programacion, Referentes a las
instalaciones: IISS, IIEE y ACI.
e Monitoreo y evaluacién de produccion del personal, referente a las

instalaciones: IISS, IIEE y ACI.
1.1.5 Funciones

Las funciones asumidas como supervisor involucran el controlar del tarreo
del personal en las diferentes partidas de obra, monitore y evaluacion de la
produccion del personal, especialmente en instalaciones sanitarias (lISS),
eléctricas (IIEE) y de agua contra incendios (ACI). Ademas de la gestionan
del ingreso y verificacién de la calidad de los materiales utilizados en los
proyectos con el objetivo de asegurar que los materiales cumplan con las

especificaciones requeridas para cada partida de obra.
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1.1.6 Logros

Supervision exitosa de las partidas de instalaciones sanitarias en multiples
proyectos grandes como el hotel Radisson Red Miraflores y el multifamiliar
Alto Benavides e implementacion del sistema de gestion Last Planner
System (LPS) en el proyecto multifamiliar Alto Benavides, mejorando la

coordinacion y el flujo de actividades.

Gestion y supervisién de la ejecucion de 10 pabellones en el proyecto
PIEDAD Il SECTOR I TERCER NIVEL, demostrando habilidades en control
de calidad y administracion de presupuestos de obra e implementacion
exitosa de normas de construccion en el proyecto PIEDAD Il SECTOR Il
SEGUNDO NIVEL, desde febrero de 2023 hasta la actualidad.

Monitoreo y evaluacién constante de la produccién del personal en
instalaciones sanitarias, eléctricas y de agua contra incendios, asegurando
altos estandares de calidad en los proyectos y gestidn efectiva del ingreso
y verificacion de la calidad de los materiales, garantizando que cumplan con

las especificaciones requeridas para cada partida de obra.

1.1.7 Aprendizaje empirico y formal

Al contribuir con la planificacién de actividades y el desarrollo del proyecto
multifamiliar alto Benavides segunda etapa, en el cual se implementé el lean
construccion tomando como herramienta el last planner especificamente el
tren de actividades, en el cual el aprendizaje empirico contribuyd con el

desarrollo de proyectos actuales.
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Figura 1.

Linea de tiempo de la experiencia profesional

SUB-CONTRATA: GME INGENIEROS SUB-CONTRATA: GME

2019-fase 2 en el hotel Radisson
red Miraflores, en el cual mi
funcion es de:

2020-ESSALUD en la unidad ejecutora
GCPI sub divicion GEP.

2019-Imagina en el proyecto
multifamiliar Alto Benavides

2020-2021-C&J en el proyecto
edificio mixto Soho Lafi.
2021-IMAGINA en el proyecto Urban
Park.

2020-MALL PLAZA COMAS tiendas

por departamento.

o controlar el tareo del personal. o controlar el tareo del personal. * GEP mi fincion fue verificacion del e controlar el tareo del personal.

o control del ingreso y calidad de o control del ingreso y calidad de cumplimeito del TDR, « control del ingreso y calidad de
materiales. materiales. seguimiento a las valorizaciones. materiales.

e liberacién de partidas e liberacién de partidas * MALL plaza comas, a nivel e liberacién de partidas
desarrolladas desarrolladas. particular dicefie y ejecute la desarrolladas.

e coordinar con el ingeniero de e coordinar el ingeniero de contrucion de una tienda por e coordinar el ingeniero de
produccién y arquitectura la produccién y arquitectura la departamento. produccién y arquitectura la
revision de planos revision de planos. revision de planos.

 elaboracién de los planos As built  elaboracién de los planos As built.  elaboracion de los planos As built.

. J . J . J . J

2021-Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C. 2023-Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C.

eproyecto PIEDAD IIl SECTOR | TERCER NIVEL con fecha
de ejecucién del 15/04/2021 a 15/01/2023 en el cual
me desempefie como asistente del residente de obra.

*En cual se desarroll6 el presupuesto de obra, el control

de calidad, proceso de ejecucién de 10 pabellones.

eProyecto PIEDAD IIl SECTOR Il SEGUNDO NIVEL con
fecha de inicio de ejecucion 1/02/2023 a la actualidad

en el cual me desempefie como supervisor — Encargado
de obra.




1.2 CONTEXTO EN EL QUE SE DESARROLLO EL TRABAJO

Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C. tiene como obijetivo asegurar la calidad
de los trabajos ejecutados, protegiendo los intereses y la inversion realizada
por la entidad. Se enfoca en mantener el control y seguimiento del servicio
para que se desarrolle dentro de los limites de costo y plazo previstos,

maximizando asi la rentabilidad de la inversion efectuada.

1.2.1 Objetivos

Salvaguardar los intereses y la inversion realizada por la entidad,
manteniendo en consecuencia el control y seguimiento del servicio a
brindar a fin de que se desarrolle dentro de las previsiones de costo y

plazo, de forma que sea maxima la rentabilidad de la inversion efectuada.

1.2.2 Mision

Satisfacer eficientemente las necesidades del mercado de la Industria de
la Construccion Nacional, prestando servicios de ingenieria y construccion
de obras multidisciplinarias de alta calidad y sobre todo realizamos todos
los trabajos de manera segura, basandonos en la gestidn ética, confianza
mutua y trabajo en equipo. Para asegurar el mejoramiento continuo, nos
establecemos retos y pruebas para llevar nuestros estandares hacia la
excelencia (CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C, 10 de junio de
2024).

1.2.3 Vision

Consolidar a la CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C., como la
empresa mas fuerte y solida en el campo de la construccion, con
autonomia administrativa, con excelencia en sus servicios, de eficiente
gestion, competitiva, comprometida con la atencién y el servicio al cliente,
la formacion integral de su recurso humano, la proteccién del medio
ambiente y el desarrollo nacional (CONSTRUCTORA J.D.J.
INGENIEROS S.A.C, 10 de junio de 2024).



1.2.4 Organigrama de la constructora J.D.J. INGENIEROS S.A.C

Figura 2.

Flujograma de Organizacion de la Constructora J.D.J Ingenieros S.A.C

o

I
=tk ac L
O ASIST. DE TRANSPORTE

Nota: Constructora J.D.J Ingenieros S.A.C
1.3 CONTRIBUCION A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
1.3.1 Problematica

En el marco del proyecto de construccion de pabellones de nichos, se
identificaron periodos prolongados de ejecucion de partidas sin la
supervision adecuada del proceso constructivo. Para abordar esta
problematica, se implementé la metodologia Lean Construction, la cual se
ha demostrado eficaz en la minimizacion de desperdicios tanto de tiempo

como de materiales, optimizando asi los recursos disponibles.
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1.3.2 Metodologia

Estudios previos han demostrado que la implementaciéon de Lean

Construction ha acortado los plazos de los proyectos entre un 6% y un

25% (Aslam, et al., 2020). En tal sentido, la metodologia Lean

Construction se seleccion6 debido a su capacidad para mejorar la

eficiencia operativa y reducir el tiempo de ejecucion de proyectos

mediante la eliminacién de actividades que no agregan valor.

La implementacion de Lean Construction se realizé mediante 4 etapas

Planificacion Inicial: las actividades involucraron la formacion y
capacitacion del equipo de implementacion y la designacion del lider
de implementacion para supervisar todo el proceso.

Implementacion del Last Planner System (LPS): dentro de esta etapa
se elaboraron los Cuadros de Ejecucion de Obra (PPC) y el Plan de
Produccion Comprometido (PPC), se definieron indicadores clave
(porcentaje del plan diario, porcentaje de avance semanal, porcentaje
de plan acumulado). Asimismo, se establecieron reuniones
semanales de planificacion con los involucrados para revisar y ajustar
los cronogramas segun el progreso real de la obra, esto permitio
monitorear diariamente el porcentaje del plan diario y ajustar las
actividades segun sea necesario, realizar evaluaciones semanales
del porcentaje de avance para identificar desviaciones y tomar
medidas correctivas.

Mejora Continua: se realiz6 el analisis los datos del progreso diario y
semanal para identificar patrones y areas de mejora se ejecuto la
retroalimentacion del equipo de obra sobre la efectividad del LPS y
las herramientas utilizadas y se aplicaron las mejoras continuas
basadas en el analisis de datos y la retroalimentacién del equipo.
Evaluacion y Cierre del Proyecto: se realizar una evaluacion
exhaustiva del proyecto al finalizar la implementacién del LPS con el
objetivo de medir el éxito de la implementacion y finalmente de

desarrollo un mecanismo para compartir estas lecciones con futuros
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proyectos para mejorar continuamente la implementacién de Lean

Construction.

1.3.3 Modelo de implementacion

El proyecto se estructuro en varias etapas clave:

Planificacion y Control del Proyecto:

e Elaboracion del cronograma detallado de actividades.
e Contratacion de personal calificado para la ejecucion de las obras.
e Compatibilizaciéon de planos para asegurar la coherencia entre los

diferentes disenos.

Implementacién de Sistemas de Gestion:

e Inicio del sistema de gestion ambiental ISO 14001 para mitigar
impactos ambientales.

e Gestion de la valorizacion de avances y costos del proyecto.

Gestion de Sequridad v Riesgos:

e Implementacion de practicas de trabajo seguro.
e Elaboracién de informes y dashboards para la identificacion y

mitigacién de riesgos.

1.3.4 Actividades

Durante la ejecucion del proyecto se llevaron a cabo las siguientes

actividades:

e Elaboracion y seguimiento del cronograma de actividades detallado.

e Contratacion y gestidén del personal de obra especializado.

e Compatibilizaciéon de planos utilizando software como AutoCAD vy
Revit.

e Control del avance del proyecto mediante cuadros de porcentaje de
plan completado y acumulado.

e Creacion de renders del proyecto para facilitar la visualizacién y

comprension del proceso constructivo.
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1.3.5 Instrumentos y herramientas

Para la ejecucién efectiva del proyecto se emplearon herramientas como
Microsoft Office para la gestion documental y de comunicaciones,
AutoCAD y Revit para el disefio y compatibilizaciéon de planos, Google
Drive para el almacenamiento y comparticion de informacion, asi como

WhatsApp para la comunicacion inmediata entre equipos.

1.3.6 Fundamentos Utilizados

Los fundamentos que sustentaron la implementacién de este proyecto
incluyeron la necesidad de optimizar tiempos y recursos, mejorar la
supervision de procesos constructivos, y garantizar altos estandares de
seguridad y gestion ambiental, todo ello alineado con las mejores

practicas de la industria de la construccion.

Este enfoque metodolégico y operativo permiti6 mejorar
significativamente la eficiencia y la calidad en la construccion de los
pabellones de nichos, asegurando un cumplimiento riguroso de los plazos
y estandares requeridos para satisfacer las expectativas de los clientes y

partes interesadas involucradas en el proyecto.

1.4 REFLEXION CRITICA DE LA EXPERIENCIA

Al iniciar el cargo el 01/02/2023, se encontréo con una serie de deficiencias
significativas en el desarrollo del proyecto de construccién de pabellones de
nichos. La falta de un estudio técnico detallado, control de ejecucién y
seguimiento del tareo del personal resultaron en un proceso constructivo
notablemente lento. Aspectos como el uso ineficiente de equipos, como el
trompo de 11 p3 para vaciados de placas, y la carencia de personal
experimentado y equipo técnico en obra, asi como el empleo de materiales
obsoletos, evidenciaron la necesidad urgente de mejorar la gestion y la

eficiencia operativa.

1.4.1 Juicio sobre la Realidad

La identificacion de los desperdicios segun la metodologia Lean

Construction fue crucial para abordar las ineficiencias del proyecto. Se
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destacaron problemas como sobreproduccion, esperas, transporte
ineficiente, sobre procesamiento, inventarios excesivos, movimientos
innecesarios y defectos de trabajo, todos los cuales se abordaron con

estrategias especificas para optimizar recursos y mejorar la productividad.

e Sobre -produccion: adquisicién de un lote de 250 bolsas de cemento
en la etapa final del sector | y el inicio del sector Il, el cual no se conto
que se aplazaria el inicio del sector Il

e Esperas: se solicito un 32 m3 de concreto a la molina para el medio
dia, no se cont6 con el trafico ocasionado al ingreso de la molina, e
tiempo de fraguado afecto a uno de los 4 mixer generando su retorno
a planta generando pérdida de tiempo y costo.

e Transporte: se contratd el ingreso de 300 m3 de afirmado los culés
fueron puestos todo en un solo punto, generando mas hora maquina
con el mini-cargador bob cat para distribuir el afirmado en todo el
sector.

e Sobre procesamiento: Mayor trabajo del necesario a un producto o
servicio que no es parte del proceso optimo y que el cliente no esta
dispuesto a pagar.

e Inventario: la compra exagerada de EPPS y no contrastada con la
cantidad de personal, genera desperdicios al final del proyecto.

e Movimientos: cualquier movimiento que no es necesario para
completar de manera adecuada una operacion o actividad.

e Defectos de trabajo (trabajos rehechos): Trabajo de acabados
(solaqueo con ocre negro y pulido) se tuvo que rehacer la partida ya

que fueron dafadas al colocar las tapas de los nichos
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Figura 3.

Flujo normal de trabajo de adoquinado

. , Comprade Almacenaje de
Flujo convencional e adoquines
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de colocacion del

Flujo optimizado Comprade :
adoquin

adoquines

Fraguado de las juntas del Colocaciqn del
colocado de adoquines adoquin

Nota: Elaboracion propia
1.4.2 Aportes

Los aportes en el proyecto incluyeron la implementacion de Lean
Construction para optimizar tiempos de ejecucion, revisar y actualizar
términos de referencia (TDR) para la unidad ejecutora GCPI-ESSALUD, y

contribuir al disefio de la infraestructura del campo santo Piedad Ill.

1.4.3 Responsabilidades

Las responsabilidades abarcaron la supervision de instalaciones
sanitarias y eléctricas, la elaboracion de protocolos de entrega y el dosier

de calidad, asi como la generacién de planos as-built.
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1.4.4 Practicas ejecutadas

Se aplicaron practicas avanzadas de gestion de proyectos y control de
calidad, utilizando herramientas como AutoCAD, Revit, Microsoft Project

y Office para la planificacién detallada, seguimiento y reporte de avances.

1.4.5 Desarrollo Profesional Demandado

El desarrollo profesional implicd la adquisicion continua de habilidades
técnicas y blandas, fundamentales para liderar proyectos complejos como
el proyecto Piedad Ill. La experiencia acumulada como asistente de
produccion y posteriormente como supervisor y coordinador general fue
crucial para asumir roles de mayor responsabilidad y tomar decisiones

estratégicas.

1.4.6 Necesidades Atendidas

Durante el desarrollo del proyecto, se atendieron necesidades criticas de
gestion de recursos, cumplimiento de estandares técnicos y satisfaccion
del cliente, fortaleciendo asi el prestigio profesional y la reputacion del

equipo a cargo.

1.4.7 Indicadores Obtenidos
La capacidad para culminar exitosamente multiples proyectos desde su
inicio hasta la entrega final, incluyendo la gestién simultanea de varios

proyectos, fue un indicador clave de habilidad de gestion y eficacia

profesional.
1.4.8 Experiencia Aprendida
La experiencia adquirida no solo fortalecié el dominio técnico y operativo,

sino que también mejord la capacidad de liderazgo y la resolucion de

problemas en entornos complejos y dinamicos de construccion.

1.4.9 Capacitacion Requerida

Para continuar creciendo profesionalmente, se identificé la necesidad de

capacitacién en areas criticas como Building Information Modeling (BIM),
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gestion de riesgos en proyectos constructivos y gestion de proyectos de
construccion, con el objetivo de mantenerse actualizado con las mejores
practicas y metodologias del sector. De acuerdo con la investigacion
realizada por Ali et al. (2022), la formacion en BIM y la comprensién de la
colaboracion y el riesgo en proyectos de construccion son elementos

criticos para lograr el éxito en la gestion de proyectos.
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CAPITULO II: INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD

El trabajo tiene como finalidad presentar la experiencia profesional en el cual se
aplican la experiencia adquirida en los diferentes proyectos llevados hasta la
actualidad. Siguiendo mi trabajo para la experiencia profesional en el periodo a
fecha 01/02/2023 a la actualidad.

2.1 DATOS GENERALES:

Proyecto: CONSTRUCCION DE NICHOS PIEDAD Il - SECTORII
SEGUNDO NIVEL

e Cliente: OPERACIONES FUNERARIAS

e Supervision: -

e Contratista: CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C.

e Ubicacion: Campo santo, Monte Real 110, La Molina

o Areaconstruida:  1,245.62 m2

e Area del proyecto: 2,753.75 m2

e Monto: S/ 4,893,101.05

e Plazo contractual:

— FECHAINICIO: 02/02/2023

— FECHAFINAL: 01/02/2025
2.1.1 Objetivo

El proyecto PIEDAD Il SECTOR Il SEGUNDO NIVEL consiste en la
construccion de 15 pabellones con 2286 nichos. Me desempefié como
asistente del residente de obra en la CONSTRUCTORA JDJ
INGENIEROS SAC desde el 01/02/2023 hasta la actualidad. Mis roles
incluian la verificacion del avance continuo de la obra, el rendimiento del
personal y la presentacion de informes de obra. También realizaba la

presentacion de valorizaciones ante la supervision del cliente y verificaba
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las partidas en campo. Mi aporte fue la implementaciéon del sistema Last
Planner, que permitié aumentar la productividad mediante el control de
actividades. El costo total contractual del proyecto es S/ 4,893,101.05, con
una adenda de S/ 768,684.71 para la incursiéon de un nuevo sector para
la construccién de pabellones de nichos y un adicional de S/ 31,901.47

para instalaciones eléctricas, entubado y puntos de tomacorrientes.

2.1.2 Meta del proyecto

Culminar la construccién de 15 pabellones de nichos y el llenado de la

losa maciza el cual se divido en dos sectores.
¢ Cuales son los objetivos principales para cumplir nuestra meta?
Objetivos:

— Objetivo 1: culminar la construccion del primer sector que consta de
1254 m2 el cual se dividen 9 pabellones y la losa maciza que consta
ese sector.

— Objetivo 2: culminar con la construccién de segundo sector que consta
de 1016.35 m2 el cual se divide en 10 pabellones y la losa maciza de

ese sector.

2.2 ANALISIS DE PROCESO CONSTRUCTIVO
2.2.1 Actividades: cronogramas de actividades

El proyecto inicia con excavaciones y roturado de rocas, para lo cual se
utilizé maquinaria y explosivos controlados bajo la supervision del
ingeniero Soma, logrando extraer 352 m*® de roca suelta y desmonte.
Luego, se nivelo el terreno solicitando 341 m® de afirmado; utilizamos un
mini Bobcat y un rodillo de compactacion, culminando esta etapa con la

prueba de compactacion de Proctor (anexo imagen).

Posteriormente, el topdgrafo trazd la ubicacidon de los pabellones,
detallando las cimentaciones centrales y laterales para su excavacion. Se
inicié el solado de 10 cm en cada area excavada para las vigas de
cimentacion centrales y laterales, forrando las excavaciones con mangas

de polipropileno para impermeabilizar el concreto (anexo imagen). Las

27



vigas de cimentacion se armaron fuera y se colocaron con separadores

de concreto de 7 cm del solado.

El contorno de los pabellones se encofré para el vaciado de la platea de
cimentacion, la cual constaba de refuerzo de acero con doble malla y
separadores de concreto en los laterales, proporcionando un
recubrimiento al acero de 4 cm (anexo imagen). Se trazaron las placas
con un espesor de 25 cm y los muros internos de concreto y ladrillo con
un espesor de 8 cm, colocando un muro de concreto por cada tres muros

de ladrillo.

El procedimiento constructivo de los pabellones se llevd a cabo en el
siguiente orden: vaciado de concreto de las placas P25 y las placas P8,
seguido del asentado de muros de ladrillo de 8 cm con una separacion de
71 cm entre ellos, que serian los futuros nichos. Para culminar el primer
nivel del pabelldn, se encofré el techo de cada nicho, se armo la losa con

varillas de acero N°8 y se vacio el concreto con un espesor de 8 cm.

El proceso se repitio hasta llegar al sexto nivel, comenzando con el trazo
de las placas y muros, el encofrado y vaciado de placas, el asentado de
ladrillo y el encofrado y vaciado del techo de los nichos, con el topografo
verificando los niveles de altura. Una vez culminada la construccion en
casco de todos los pabellones del primer sector, se inicid el encofrado de

la losa maciza.

Para el encofrado de la losa maciza se utilizaron 1225 postes doble alto
de 5 metros, 450 unidades de vigas H Flex, 960 fendlicos premium,
soleras y bastidores. La losa maciza, con un espesor de 20 cm, incluyo el
armado de las vigas, la colocacién de la primera y segunda malla, y los
refuerzos finales. Para el vaciado del sector |, se contrataron 2 plumas

para verter el concreto simultaneamente.

2.2.2 Hitos

En el contexto de la planificacion de proyectos de construccion, los hitos
son elementos clave en el cronograma que representan eventos
significativos o logros importantes dentro del proyecto. Estos hitos, que

tienen una duracion de cero, marcan puntos cruciales en el avance del
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proyecto y sirven como referencias para evaluar el progreso y
cumplimiento de objetivos planificados (Marco Alvise, et al.,2020). La
identificacion y seguimiento adecuado de estos hitos es fundamental para
garantizar la correcta ejecucién y finalizacion exitosa del proyecto
(Mohammadi, et al., 2020). Para el proyecto Construccién de nichos
Piedad Il sector Il, los hitos a cumplir fue la culminacion de la construccion

en casco de 9 pabellones.

2.2.3 Productos

Los productos o entregables de un proyecto no solo representan los
resultados tangibles o intangibles que se deben entregar al finalizar el
proyecto, sino que también estan estrechamente relacionados con la
creacion de valor a lo largo de todo el proceso. Para este caso en
particular, los entregables pueden incluir modelos 3D o configuraciones
del mismo (Martinsuo, et al., 2019). Estos entregables no solo sirven como
herramientas esenciales para la visualizacion y planificacién, sino que
también facilitan la toma de decisiones y permiten realizar ajustes en
tiempo real, garantizando que el proyecto se mantenga alineado con los

objetivos iniciales y las expectativas del cliente.

2.2.4 Contenidos

El contenido de un entregable son los elementos especificos que forman
parte de un producto o resultado que se entrega al finalizar un proyecto
(Williams et al., 2019). Estos elementos pueden ser tangibles o intangibles
y varian segun el tipo de proyecto y ademas permite aportar valor al
entregable para lograr una meta dentro del proyecto, estos pueden
objetos, acuerdos y normas de modelado, informacion geométrica y no

geometrica, etc.

2.2.5 Calidad

La gestion de calidad en la construccion es fundamental para asegurar la
seguridad, cumplir con las regulaciones, optimizar la eficiencia y
durabilidad de las edificaciones, y satisfacer las expectativas de los

clientes (Wawak et al., 2020). Para el proyecto, construccion de nichos
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Piedad Ill sector Il, este proceso abarca la trabajabilidad del modelo,
estabilidad del modelo o la verificaciéon de los estandares de calidad
establecidos, con el propdsito de lograr obras confiables, seguras y de alto

nivel.

2.2.6 Interesados

Los interesados en un proyecto de construccion son las personas o
grupos directa o indirectamente involucrados en el proyecto o que tienen
algun interés en su ejecucion o conclusion (Lin et al., 2019). La lista de

interesados suele ser amplia e incluye roles y responsabilidades.

2.2.7 Entorno

En la ejecucion de un proyecto de construccion, el entorno fisico se refiere
a las instalaciones fisicas en el que se desarrolla la obra, desempefia un
papel crucial para el éxito del proyecto. Aspectos como la disponibilidad
de recursos fisicos adecuados, la calidad de las infraestructuras
existentes y la logistica de la ubicacion del proyecto representan
elementos clave que pueden impactar la eficiencia y efectividad de su

ejecucion (Kazmi et al., 2021).

2.2.8 Plataformas

En la ejecucion de una obra de construccion, existen varias plataformas y
herramientas que desempefian un papel fundamental para garantizar la
eficiencia del proyecto, algunos de las mas importantes son: Google drive
para almacenar, descargar y compartir informacion propios del proyecto,
WhatsApp para la comunicacion y coordinacion, AutoCAD para la lectura

y elaboracion de planos, Revit para el modelado 3D, entre otros.

2.2.9 Lean Construction

Lean Construction es un enfoque de gestidon de produccién orientado a la
entrega de proyectos, concebido como una nueva manera de disefar,
construir y gestionar proyectos de infraestructura (Babalola et al., 2019).
Este sistema de produccion se enfoca en maximizar el valor y minimizar

el desperdicio, utilizando para ello técnicas y herramientas especificas
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(Hossain et al., 2019) y al mismo tiempo busca mejorar la calidad y los
tiempos de entrega al adoptar principios de manufactura lean en la

industria de la construccion.

2.2.10 Sistemas de Control de Produccion

Sistemas y herramientas de planificacion de proyecto

e Porcentaje de plan completado

e Tren de actividades

2.2.11 Mapeo de Procesos

Mejora general de procesos:
Cronograma de actividades
Tren de actividades

2.2.12 Registro de Desempefio

Los registros se daran en el control que se da con las tablas de porcentaje

de plan completado y porcentaje de plan completado acumulado.

Figura 4.

Pabellbn completado

— ] g
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Nota: Casco completo / Solaqueo / Tarrajeo / Colocacion de tapas / Acabado en zécalo

negro / Encofrado de techo.

Figura 5.

Columnas

2.3 FORMATOS UTILIZADOS
2.3.1 Cronograma general actual al mes de diciembre

En este archivo Excel se detalla el programa mensual general, el
programa general mensual y el programa del sector a entregar en Julio

semanal y mensual.
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Figura 6.

Programa General Mensual
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Figura 7.

Programa del sector a entregar en Julio semanal
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2.3.2 Cronograma general por dia

En la hoja PS del Excel se encuentra el cronograma general de la obra
por dia el cual esta actualizado hasta la semana 47, a partir de la semana
48 unicamente estan actualizadas las partidas de muros reforzados para

nichos, losa reforzada para nichos y muros de albanileria.
Figura 8.

Cronograma General de la obra por dia

‘DL 18 AL 23 DL DIGIWBAL
SEMANA 47
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e e | o

IR

PSS [Hojpl | @

En las hojas PS S (valor) se detallan las actividades a realizar en cada
semana especificamente, lo cual es extraida del PS S y se afiade a cada

informe semanal.

2.3.3 PPC Plan Completado Actual

El Plan de Porcentaje Completado (PPC) y la hoja de Analisis de Costos
(AC) se completan semanalmente utilizando el cronograma general diario
como referencia. Estos documentos permiten analizar el progreso

semanal en el sitio de obra en relacion con el cronograma establecido.

En el PPC se detallan las actividades realizadas o acumuladas durante la

semana, calculando el avance segun la férmula estandar. En caso de
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algun retraso, se identifica la causa especifica del incumplimiento y se
implementa una medida correctiva adecuada para asegurar la
recuperacion del tiempo perdido y mantener la programacion del proyecto

en curso.
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Figura 9.

Plan de Porcentaje Completado
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Este proceso garantiza una gestion efectiva del avance del proyecto,
proporcionando datos precisos y actualizados que facilitan la toma de
decisiones oportunas para cumplir con los objetivos establecidos dentro

de los plazos definidos.
e Valorizacion del avance por porcentaje

La hoja de Porcentaje General se actualiza semanalmente para calcular

el avance porcentual por partida.

Figura 10.

Hoja de Porcentaje General
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La hoja de Porcentaje de Pabellones presenta un resumen detallado de
la hoja porcentual general, la cual se utiliza como referencia clave en la

elaboracion de informes.



Figura 11.

Hoja de Porcentaje de Pabellones

2 DE NICHOS| % GENERAL | % POR PABELLON
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CONTEMCION/COLUMMAS
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Figura 12.

Porcentaje de avance por pabellones
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2.4 ANALISIS DE GESTION DE RIESGOS

2.4.1

Tabla 1.

Identificacion de los riesgos y analisis del escenario.

Matrix de identificacion de Riesgos

Identificacion de los riesgos Analisis del Escenario
Sl Categoria f
del ﬁ?ea Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles | Acciones para Mitigar
Ries v v - -
Derrame de sustancias Al reabastecer de combustible a la maquinaria, | posible alteracidn de la calidad del suelo. . ) i )
PCM-01 AMBIENTAL | peligrosas ze ocasiona el derrame de petrdleo por falta de |I'I'||:||E'I'I'|E'I'||:ED.IDI'| delkit antiderrame. ! Simulacra de
caparcidad del operador. derrame de hidrocarburas.
Generacidn de gases de En elingresa de los proveedores con vehiculos Maonitarea de |a calidad del aire. Cantral de certificacian
PCM-02 AMBIENTAL . g enmal estada, emite didwido de carbono en Alteracian en la calidad de aire '
combustion . i de los proveedores
mayor intensidad.
Golpe de esquirla de concreto | Falta de reqularizacidn en el uso de epps en ) o o,
PCM-03 SEGURIDAD en el gjo obra falta de perzonal por accidente Uz adecuado de epps! charla diaria de concientizacion
PCHN-04 SEGURIDAD | Galpes - caidas Falta de zefialética - Vigia accidents - muerte Senallza::mr.u slelislerer el Js|svaszss de s
de magquinaria pesada
Falta de equipo con guardas wlalta de revisidn Revizidn de guardas en equipos menores revizion de
PCM-05 SEGURIDAD | Cortaduras Juir '3 ! accidente - muerte . 2 s
semanal de herramientas cinta de seguridad
Termperaturs evtrema qolne Falta de programacion en horarios de trabajo v
PCN-06 SEGURIDAD de czlnr gelp estructuras provizionales para disminuir el accidente- muerte Cronograma de descanso de 5 minutos por las mafanas
impacto de rayos solares
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Identificacion de los riesgos

Analisis del Escenario

Cadigo o
Categoriaf _ _ _ -
del Area Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles ! Acciones para Mitigar
Ries « v v v v
PCH-07 SECLRIDAD Efectas por exposicidn a Ruida= debida a trabajos con maguinaria, hipoacusziainducida par ruido ! Trauma | Uso de epps adecuados ! contral en el tiempo de
fuertes niveles de ruida equipos o herramientas de galpe aclstica exposicion al ruido
Partidas de abra no - " "
Falta de personal técnico en la elabaracian del ) Contratar personal adecuada v calificado parala
PCM-05 TECMICOS contempladasz en el no culminar el provecto iy ) i
) presupUesto elabaracian del enpediente téonico.
eupedients
. Falta de supervision v expedients técnico retrazo de obral mal célouls de los P ; a_ g
PCM-03 TECHICOS Planos incompletos ) F # SR ; Elaboracion del expediente técnico completo
incompleto materiales ! mavor pago de los recursos
Falta del cronoaramea de retrazo en elingreso de materiales a obra
PCMN-10 TECHICOS adoisiciones g Falta de gestion v de personal adecuado ! baja producion { mavor pago delas Eealizar el cronograma de adquisiciones
H recuros
o tiva al It | dizefio del _ - ) .
. Er el Provecto no se indican los responzables Megatna ATEonsUlarpar ] fleeno de Ordenar carpeta de Disenio v solicitar expediente técnicol
PCM-T TECMICOS Rezponsabilidad del provecta ) . provecto, genera paralizacion de
del expediente técnico ; yresponsable del proyecta.
partidas
Finalizar el provecto con Valarizacion fuera de la real enabra, valorizar . supervision v verficacion en campa el cronagrama de
PCM-12 TECMICOS prey . ) no culminar el proyecto P 5! P g
menos presupuesta partidas aun no culminadas partidas
Faha de liquides &n elfinal del considerar un monta de contingencia, por gasto que
PCMN-13 TECHICOS proceso par gastos en partidas] Mo considerar reserva de contingencia Ma culminar el provecta ) A g -porg H
surjan en el procezo de ejecucidn
ro contempladas
£ Mo contar con los costos El presupuesto no fue elaborada con precios Mo culminar el provecto por falka de "
PCM-14 TECMICOS elaborar el presupuesta con personal calificado

reales de cada partida

unitarios

dinera.
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Identificacion de los riesgos

Analisis del Escenario

Eerias Categoria !
del ﬁ?ea Evento de Riesgo Causa Consecuencia Controles ! Acciones para Mitigar

Ries * v v v
Fetraco en ol cobro de las Fechas distintas de valarizacian, na tener una

PCN-15 ECONOMICO walorizaciones fecha asignada cada mes con el cierre de falta de liquidez elaborar un cronograma de valarizaciones.

valarizacidn.

PCN-16 GEREMCIAL Falta de pago ala SUNAT Falta de capacidad de contadar Embargo de la cuenta bancaria Mejora enla gestion

PCN-17 GEREMCIAL Falta de compromiso conlos Retrazo en los pagos de las valarizaciones falta de liquidez Sl S SEmEeIEe e paris clz et 2
pagos constructora respetando los plazos de pago v entrega.
Ret | d . falta de liquid Il lafaliad

PCN-13 EJECLICIOMN Sirasn en slpaga e Falta de capacidad de gestidn A oE Iquines ss0 comieva 31 tata B2 | incerar la fecha del pago de adelanto de obra
adelantos de obra materiales y equipos
Retrazo en el pago de . " falta de liquidez eso conlleva alafaltade |

PCN-13 EJECLICIOMN Falta de capacidad de gestidn i - sincerar la fecha del pago de adelanto de obra
adelantos de obra materiales y equipos
Llegadatardiad terial . de adquisicidn d teriales u dems

PCN-20 LOGISTICA D;gaa Arardlade matensles 2 Pagotardio de los materiales alos proveedaores | Retrazo en el proceso constructivo z::‘nuriu;g;ama = RS ER MRS Y S

PCM-21 ECOMOMICT | Tina de cambia Bumento en el socto del délar incrementa del costa de las materiales | evaluar la compra de materiales a menar escalay

F por partidas refinanciar
. Par falta de liquidez ze pagala mitad del suelda ) .

Desmativacidn del recursa Baja produccidn que generaretrazo en A

PCN-22 OTROS ) con promesa de completar el pago enla Concientizacidn del provecto u bonos al personal
humano operative cemana la entrega del provecta

Nota: Elaboracién propia
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Andlisis de probabilidad y analisis de impacto.

2.4.1.1 Analisis cualitativo.

Tabla 2.

Matriz de evaluacion de Riesgos

. . . . Analisis de an - . -
Identificacidn de los riesgos probabilidad Probabilidad Analisis del Impacto Evaluacion de Riesgo
Coadigo o - q
del ]l Evento de Riesgo Pmbabllldan_:l Financiero Salu!:l y . | Social He_dm Legal |Tecnico f_'l_ag!clf . | BAJO | MEDIO
_ Area de Dcurreny Segurid; Ambiens Criticid:
Ries « - - - - - - - - -
Derrame de sustancias
PCM-01 AMEBIEMTAL peligrosas 2 Eventual: Maderada Medic q
PCN-02|  AMBENTAL  |CSnSrasiondegases de 3 Probable Moderado Medio 6
combustidn
Golpe de esquirla de concrato
PCH-03 SEGURICAD h g Probable Estrema 24
en el oja
PCN-04 SEGURIDAD Gaolpes - caidas 2 Eventual: Menor Bajo
PCN-05 SEGURICAD Cortaduras 3 Probable Maderada Medic B
PCH-06|  SEGURIDAD Lzrzgf;’f'“'a sutrema- golpe 3 Probable Maderado Medio 6




Identificacidn de los riesgos

probabilidad

Analisis de
Probabilidad

Analisis del Impacto

Evaluaciin de Riesgo

Cadigo

del e Evento de Riesgo Prnhahlllda‘_j Financiero Salur_:l , . | Social He_dlu Legal | Tecnico
. rea de Ocurreny Seqgurid; Ambiens
Ries ~ - - - - - - - - -
PCH-0T|  SEGURIDAD Bfectos por supasicion s 3 Probable Mayor
fuertes niveles de wido
Partidas de obranao
PCM-08 TECMICOS contempladas en el 3 Probable Extrema
expediente
PCM-03 TECMICOS Plaroz incompletos 3 Probable Mayar
PCh-10|  TEChicos  |Fahadel cronograma de 3 Probable Mayer
adquisiciones
PCN-11 TECMICOS Rezponsabilidad del proyecta 3 Probable Mayar
PoN-1z | TECMicOs  |Tmlizarelprewects con 3 Probable Mayar
MEnas presupuesto
Falta de liquides en el tinal del
PCH-13 TECHICOS proceso por gastos en partidas 3 Probable [Mayar
no contempladas
PCN-14 | TEChicos | Mo centarsonlos costos 3 Probable Extremo

reales de cada partida

Mayor
Criticid;

-

BAJO

MEDIO

12

24

12

12

12

12

12

24
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. . . . Anailisis de P . -
Identificacion de los riesgos probabilidad Probabilidad Analisis del Impacto Evaluacion de Hiesgo
Cadigo . . .
del (S RIS Evento de Riesgo Pmbablhdaf‘ Financiero Salufl y . | Social HE-dID Legal |Tecnico '.q.a,!DT . | BAJO | MEDIO
) hrea de Ocurrend Segurid; Ambient Criticid;
Ries - - - - - - - - - - - -
Retraso en el cobro de las
PCM-15 |  ECONOMICO . & Probable Mayor 12
valorizaciones
PCN-16 GEREMCIAL Faltade pago ala SUMAT 1 - Maoderada Bajo 2
PCN-17 | GERENCIAL Ez{; e compromizo cenlos 3 Probable Mayar 12
PoN-13 | EsECucion  |Retaseenelpagods 4 Mauor 16
adelantoz de obra
PCHN-13| EJECuCion  |Petasesnelpagede 4 Mayar 16
adelantoz de obra
Pon-zD|  LOGSTICA |- oBearerdiade materiales s 4 Ertremo 32
PCM-21 ECOMOMICO  |Tipo de cambio 3 Probable Maoderado Medic [
PCH-22|  OTROS  |Desmotivacidndelrecurso 2 Mayor Medio 4
humano operativo

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 3.

Matriz Resumen de evaluacion de Riesgos

RESUMEN

Total de
Categoria Riesgos
Identificados
. -m _
1 2 1 1 5
5 2 7
Legal
Externos
1 bl 2
1 1 2
2
1 1
1 1
1 1
Total 2 .
[PORCENTAJE | 9% 27 [ S 100%

Nota: Elaboracion propia
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2.4.1.2 Analisis cualitativo.
2.4.1.2.1 Analisis PESTLE

Tabla 4. Matriz PESTLE

ORGANIZATIVA

humano operativo

proyecto

MATRIZ PESTLE
DESCRIPCION CONSECUENCIA OPORTUNIDAD AMENAZA
Tivo de cambio Incremento del costo de los X X
ECONOMICO P materiales por partidas
Paralizacidon de las actividades .
] . retraso en el tiempo de
durante 20 min 3 veces al dia eiecucidn de partidas X
SOCIALES debido a los sepelios ) P
Uso de niveles laser para el mejoro 2 exactltut_ﬂ de los
trasado niveles y referencias en los X
TECNOLOGOCOS pabellones
Implementacién del ISO 14001 |Melere en la segregacion de X
ECOLOGICOS los residuos contaminantes
retraso en los pagos de las Falta de liquidez para el X
LEGALES valorizaciones pago de recursos
Desmotivacion del recurso Baja produccion que genera
retraso en la entrega del X

Nota: Elaboracion propia
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2.4.1.2.2 Analisis TECOP

Tabla 5.

Matriz TECOP

MATRIZ TECOP

FACTOR DESCRIPCION CONSECUENCIA OPORTUNIDAAMENAZA
No contar con los costos reales |No culminar las partidas
RIESGOS TECNICOS _ X
de cada partida por falta de recursos
Derrame de sustancias posible alteracion de la
RIESGOS AMBIENTALES _ _ X
peligrosas calidad del suelo.
Llegada tardia de materiales a |Retraso en el proceso
RIESGO COMERCIAL _ X
obra constructivo
Retraso en partidas y eso
fallas en el procedimiento de P Y
RIESGO OPERACIONAL trabaio conlleva a retrasos en el X
J cronograma de ejecucion

Nota: Elaboracion propia
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2.4.1.3 Analisis cuantitativo.

Tabla 6.

Matriz de riesgos cuantitativa.

Analisis
Identificacion de los riesgos Analisis del Escenario Pi::dt:::lh Prudhzbili Analisis del Impacto Evaluacion de Riesgo
dad
. Probabili Salud
Bzt Categoria | Evento de Consecuenc ED“F'DIEE ! dad de | Financi y : HE!P_DE
del _ Causa _ Acciones para _| Tecnico | Critici |BAJO | MEDIO
. { Area Riesgo ia s Ocurrenc ero Sequri
Riesgo Mitigar _
ia dad
GDIP?IdZ Falt.;: d‘_? . Falta de Uso adecuado de
PCH-03 |SEGURIDAD |S=9+INace  |requianzacion en personal por epps! charla diaria 3 Probable Extremo 24
concreto en |eluso de epps en ) N
. accidente de concientizacion
el ojo obra.
Partidas de Faha de personal Contratar persanal
obrano P ) adecuadoy
PCH-08 | TECNICOS |sontemplad |52 20 l2 " Mo '3”'":'“"" ol 3 |Probable | Extrema 24
asenel = Dracll:\tn = |Preveste elaboracian del
expedients presUplese expediente técnico.
Mo clnntar El prezupuesto no| Mo culminar el Elab |
canins fue elaborado proyecta por ahorare
PCM-14 TECMICOS |castos o Dresing Falts de presupuesta con 3 Probable Estremao 24
reales de unitaF;icuﬁ esLOLE st personal calificada
cadapartida P P '
It_leg_adda Pagotardio de Fetrazo en el C;Dnl?gr-?fmadde
PCH-20 | LOGISTICA |-=''= e lozmaterizles a  |proceso adquisstonoe 4 Extrema 32
materiales a los oroveedores | constructiva materiales y demas
obra P equipos
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Tabla 7.

Matriz de analisis de riesgos cuantitativo.

Analisis
5 .. . N 5 proba de
Identificacion de los riesgos Analisis del Escenario bilidad | Probabili
dad
. Probabili .
Cadig Categoria Evento de Consecuenci Confroles ! dad de por centaje
o del i Causa Acciones para DETALLE HIVEL INDICADOR | TIEMPO COsTO RESULTADO de
y ! hrea Riesgo a . Ocurrenc L. )
Riesgo Mitigar ia incidencia
golpe de esquirla |faltade falkade Uso adecuado de Eltiempo de retarno & obra del Madificar el proceso
PCM-03 [ SEGURIDAD| de concretoen el |regularizacion enel  |personal por epps! charla diaria 3 Probable |personal en promedio es de 1 Cronograma dias an constructivo y mejorar en la S
i uso de epps en obra. | accidente de concientizacion meses calidad de epps
Cantratar personal Enla partida de roturads al Fic lizar buiena
) falta de persanal adecuadoy enconiramos con roca azul ze )
Partidaz de obra viori | i | e | q 5 c . programacion de las
PCH-08| TECHICOS | no contempladas | '==re0 &2 noocumnarel ealicadoparaa |5 | prghable [“M°IC Y MesEsmas. == renegima dias BT | St B6494.55 |actvidades a ejscutarce 2%
en el enpediente elaboracion del proyecta elaboracion del contrato explocivos para presupuesto Meiar estudio de suslo s
presupuesto expedients acelerar el proecso de raturado Fl didsd
técnico. u eliminacidn pratundica
Realizar el analisis de
Mo culminar 2l Al notener los costas reales de precios unitarios de
Mo contar conlos |Elpresupuesto no fue ' elaborar el 4 tid iderifi ) |
PCM-14 | TECMICOS |costosrealesde | elsboradocon prayecta par presupUesta con 3 Probable | = fapar 10 =& dentlcann presupUeste soles S 5491001 equos,. Persona, 1
! ) - fala de " partidas con costos mas ahos desperdicios , ete. Para
cada partida precios unitatios personal calificado
presupuesto. que los presupuestados establecer los costos reales
de laobra,
Debido alafala de liquidez v
Pago tardio de | Fet | |srenearama de de financiamienta, se
legadatardia de &gotardio e los elraso ene adquisicion de retrasaron el pago alos ) Conciderar monta de .
PCH-20{ LOGISTICA ; materiales alos proceso - a 4 R Cronogrma dias 30 ) ) S
materiales 3 obra provesdores comstuctive materiales y deméas proveedores eso brajo como contingenaia
equipas concecuencia lademora de los
materales en obra.
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Tabla 8.

Costo directo.

C0S10 DIRECTO DEL PROYECTO

TIEMPO

pasto real por

tiempo ejecutado

ITEM PRESUPUESTO DE OBRA (meses) %  VALOR presupuestado proyectado valorizado e LT diferencia % |resultado

1 [DBRAS PROVISIONALES & % |9 BI1733 | & 4628009 | & 321163 | ¥ 37,764.55 495 o 115278
2 [DBRAS PRELIMINARES 4 | ¥ 7041842 | & 9256017 | & 5561486 | & 63,268.84 3 &) 714958

Incremento enel

3 |MOVIMIENTO DETIERRA & Fe P 116,788.03 | = 26842451 | & 116,788.03 | &/ 183,232.58 6.00 -5 66,444.55 | -2% | costode partidasno

presupuestadas
4 |CIMENTACION PARA MURQ DE CONTENCION 4 B | Y 201,835.20 | & 7404814 | & 161,113.00 | & 120,827.03 318 R1] 81,008.16
5 |MURDSDECONTENCION 5 M| ¥ 19592700 | & 148,096.28 | & 135,453.00 | & 37,024.07 346 o 158,902.93
& |CIMENTACION PARANICHOS 5 B | 28598840 | &/ 12032823 | & 22414940 | 62,560.63 382 o 23401
7 [MURDSREFORZADOS PARANICHOS 15 % | ¥ 65324972 | & 585,361.05 | & 41475093 | & 356,171.70 9.52 &) 297,078.02
B [LOSAREFORZADAPARANICHOS 15 % | ¥ 1803372 | & 56033647 | & 26375013 | & 300,000.24 0.94 E) 98,033.47

9 |MURD DEALBARILERIA 5| ™ 8 BB ;o |y meeu|y Ty 853 S 2B Fleosiotelas

1% partidas que sen

10 |COLUMNAS 8 1% |8 5251313 800 5 32019.18 superioresa o

o 33321663 | & 5252085 | ¥ 8454231 presupuestado
11 |LOSAMACIZA 6 W | 72703844 | & 37949671 | & 696,00353 | &/ 574 o 727038 44
12 |PARAPETO REFORZADO CARAVISTO & % |9 52.886.88 | 5/ 9256017 | & 52,886.88 | &/ 6.00 o 52,886.88
13 |PIS0S, ENCHAPES Y TAPAS DE CONCRETO 5 W | ¥ 524218 | & 143,096.28 | & 71,159.10 | &/ 265 &) 512478
14 |DESAGUE 15 & |y 14173200 | & 157,352.30 | & 95,284.00 | &/ 121,336.64 10.08 B 20,390.36
15 |VARIDS 6 0.3 | & 1275468 | &/ 1107221 | & 1027050 | &/ - 483 o 12,754.68
TOTAL 20 100% | & 470240697 | 5 366110230 735526.18| &/ 1631,506.16 8 2070,900.80




AVANCE FISICO DE OBRA REAL REFORTADO

Gasto real por

DESCRIPCON PARCIAL Feb-23 | Mar-23 | Abr23 | May-23 | Jun23 | Jul-2Z3 | Ago-23 | Ser-23 Oct-23 | MNov-23 | Dic-23 pantida
OERAS PROVISIONALES St 38,917.33 | 37764.55 St 37.764.55
DBRAS PRELIMINARES St V041542 | 37394.31 25574.53 St 53,268.54
MOVIMIENTO OE TIERRA St 116.755.05 | 3732521 45533.61 26313.62 55536.10 18512.03 St 183.232.58
CIMENTACION PARA MURD DE CONTENCION | St 201,635.20 26330.73 555:36.10 23247.82 15652.32 St 120,627.03
MUROS DE COMTEMCION St 135,927.00 37024.07 St 37.024.07
CIMENTACION PARA NIEHOS St Z85.368.40 55536.10 7024.55 [ St BZ.560.53
MUROS REFORZADOS PARA NICHOS St 653.249.72 | 37564.28 3759067 3T024.07 21219.4 6664333 37024.07 18512.03 ZESZ3ET  3T0R4.O7 FI56Z.64 345267 [ S 35E.171.70
LOSA REFORZADA PARA NICHOS St 39503372 | 2512.33 20412.58 2336267 22565.35  46280.09 4645102 14803.53 15530.53 46250.03  30024.32 gnds.21 [ St 300,000.24
MURO OE ALEAFILERIA St 241556.74 | 35874.38 25142.65 2254234 10365.14 2052122 54425.35 12336.11 25653.21 1723397 23513.25574 1095151 [ S ZB4.7TT.57
COLUMNAS St 5252313 | 1598T.74 2643793 956261 23017.27 3536.56 [ S 64,542 31
LOSA MACIZA St T27.038.44 St -
PARAPETO REFORZADD CARAVISTO St 52.556.55 St -
FISO0S, ENCHAPES Y TAPAS DE CONCRETO | S 512.427.29 St -
DESAGUE St 1173200 | 19107.4¢ 14852.26 12958.56 9256.02 9256.02 9256.02 9256.02 I626.26 9256.02 9256.02 3z56.02 [ St 121,336.64
VARIDS St 12.754.68 St -
COSTODIRECTO S! 3.702,406.97 [ 2466090 [ 150.510.92 [ 1§6.16.24 [ 116.945.02 [ 23439107 [ 20272259 | 7402582 [ 73.399.93 [ 12545226 [ 123.479.70 [ 54.493.70

C.0. ACUMULADOD 246,160.90 | 33647152 | S64.590.06 | 65§3,535.06 | 977.926.15 | 1150.645.75 [ 1254.674.57 | 1,525,074.50 | 1,453,526.76 | 1.577.006.47 | 165150616 | S¢ 1.631.506.16
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Tabla 9.

Cronograma porcentual de desembolso

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DESEMBOLSO REAL
MESES % ACUMULADO PROYECTADO PROYECTADO ACUMULADO % ACUMULADO REAL REAL ACUMULADO
Feb-23 6% S 220,150.60 | &/ 220,150.60 7% E] 245,160.90 | &/ 245,150.90
Mar-23 4% 10%| 5/ 143.457.00 | & 363,607.60 4% 11%| & 150,310.92 | & 39647182
Abr-23 45 14%| &/ 157,256.35 | & 520,853.95 5% 15%| &/ 168,118.24 | & 564,590.06
May-23 3% 17%| &/ 105,875.35 | & £26,739.31 3% 18%| &/ 118,845.02 | & £83,535.08
Jun-23 5% 22%| & 7054120 | & 797,280.51 8% 26%| & 294.391.07 | & 977,926.15
Jul-23 5% 77%| & 186,985.35 | & 984 265,85 5% 32%| & 20272259 | & 1,180,648.74
Ago-23 2% 28%| &/ 70,784.51 | & 1,055,050.37 2% 45| & 7402582 | & 1,254 674,55
Set-23 2% 30%| & 71,8243 | & 1,126,575.30 2% 3%/ & 73,390.93 | & 1,328,074.48
0ct-23 3% 13%| & 1125468 | & 1,239,229.98 3% 39%| & 19545225 | & 1,453,526.74
Nov-23 5% 38%| &/ 180,124.32 | & 1,418,354.30 3% 43%| & 12347970 | & 1,577,006.44
Dic-23 2% 40%| & 7021420 | §f 1,489 558,50 1% 445 5/ 5449970 | &/ 1,631,506.13
Ene-24 % 48%| & 27521340 | & 1,764,781.90
Feb-24 5% 53%| 5 184,142.60 | 5/ 1,848,324.50
Mar-24 6% 59%| & 220,141.10 | & 2,169,085.50
Abr-24 % 66%| S 27733823 | & 2,446 403.83
May-24 % 73%| & 268,147.23 | & 271455106
Jun-24 6% 79%| & 21273550 | & 2,926,786.56
Jul-24 % 86%| S/ 250,127.07 | & 3,176,913.63
Ago-24 % 9% & 24524930 | & 3,422,162.93
Set-24 8% 100%| &/ 280,244.04 | &/ 3,702,406.97
5/ 3,702,406.97 5/ 1,631,506.13
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220,150 60 142 45700 157,266.36] 05, 875.26( 170.541.20 16,945 25 70,744.51 Ti,92d.49% 112,254,648 18042432 To21d.20 275,213.40| |81,142.60| 220,141.10| 2?7,333.23| 263,14?.23' 2|2,235.5l‘l| 250,12?.0?| 245,249.30' 230,244.04|
22015060 FEIEOT.ED 52056395 k2673931 TOT.2E051 954,265,586 1,055,050.37 112697530 1,239,229.9% 1,419,354.30 | 1,4%9,585.50 1.'|‘$4.'|‘$|.‘30| |.94$.924.50| 2.1$‘!.0$5.60| 2.4-“.403.33' 2.?14.551.0$| 2.926.?$$.5$| 3.|?6.‘!13.63| 3.422.“2.93' 3.?02.406.9?'
2dE, 16090 150,340.492 16,418 2d]  14%,945.02)  294,291.07 202, T2E 59 Td, 025 .82 339993 125, d52. 26 123,479,790 5d,499.70
Raal Acum. FCIALIRL) 96, 47152 GEd,Ba0.0k | 63353505 97792645 14#06d%.7d[ 1,254.67d.55 132307448 1,453,526, 7d 1,577, 00%.dd 1,831.506.1F
Feb-23 Mar-23 Abr-: May-2% dun-2F Jul-2% Aqe-i} Sek-iF Qi Houw-23 Diz-23 Enc-id Feb-id Mar-24 Abkr-2d Mayw-2d dun-2d dul-2d Aqe-zd Ser-2d
# tmtal pr i di di R 5 5 B R S 5 A T 5 G T T [ T T 2
* Prayx. Ac [ 1 1d 17 e 2T 2w 0 33w I di A 53w Gaz EE TIw T Hhi G A0
# Tae T LB L1 ks Fi B ¥ 2 Er Fi 1
XRaal Acum. e 1 18 154 ZhH e 2 FEM 38 LEXd LEES
L Ll
CURVA" 5" CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
100%
52%
50% 86%
To%
0%
7%
70% 5%
: 55%
G60%
53%
50% A8%:
40%
30%
20%
10%
0%
Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Agp-23 Set-23 Oct-23 Now-23 Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24

% Proy. Acum.

—% Real Acum.
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Feb-23 Mar-23 Abr-23 | May=23 | Jun-23 | Jul-23 | Ago-23 | Set-23 | Oct-23 | Mow-23 | Dic=23 | Ene-24 | Feb-24 | Mar-24 Abr-24 | May-24| Jun-24 | Jul-24 Ago-24 Set-24

*DE AVANCE PROYECTADO | 250 2,50 250 | 450% | 4500 | 4259 | 4500 | 4.25% 4,500 6.25% B.505% E50: | B.S0 725 725 | 625X | 525K | 5.25W 4,500 450
DE AVANCE ACUM. PROYECTA 250 .00 TEO- | 12000 | 1650 | 20075 | 25.25% | 29500 | 3400 | 4025w | 4BV¥EM | 3.2 | 5975k | BV.00 | T4.25M |80504| 8575 | 9100k | 9550 | 100.00:
> DE AVANCE REAL 203 2,08 248 | 7394 | BB | 522w | 2EEM | 4.28M 4 88 .05 9,323 933 | 530 4102 3004 | 522 | 522v | 522w 5.22% 5224

#*DE AVANCE ACUM. REAL 2.03% 411 B.599 | 13989 | 1878 [ 25000 | 27655 | F191 | 3673 | 4284 | SE6 | 6143 | 66 T3 | V083 | TEA0M
PUNTO DE EQUILIERIO CURVA "S
S 100.00%
+3.90% 91.00%

70.89%

E0.0D%
66.79%
51.48%

E7.00%

Abr-24

60.00%
52.16%
42 840 /""/ 53.25%
36.79% .| A6 75%
40.00% 31.91% -
27.65% 40.255%

20.00% 6.5

4.11%

2.03% e
0.00% 5.00%
Fehb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nowv-23 Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24

20.50%

—=—5 DEAVANCEACUM. PROYECTADO

—=— 4 DE AVANCE ACUM. REAL

May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo de suficiencia profesional, se ha expuesto la experiencia
laboral en el sector de la construccion, enfocandose en proyectos de edificacion
de nichos y pabellones. A partir del analisis realizado, se pueden extraer las

siguientes conclusiones:

e Los riesgos que influyen en el cronograma y presupuesto de la obra
estan relacionados principalmente con la demora en la atencion de
materiales y una mala administracion de recursos.

e De acuerdo con el analisis de riesgos, se identificaron 2 riesgos con
impacto bajo (9%), 6 riesgos con impacto moderado (27%), 9 riesgos
con impacto alto (41%) y 5 riesgos con impacto critico (23%). Estos
ultimos, considerados de alta prioridad, fueron analizados
cuantitativamente.

o EIl tiempo de retorno del personal después de un incidente en obra
representa un 5% de retraso respecto al cronograma de ejecucion.

e El tiempo de valoracion, que es el tiempo que demora la compra de
materiales por falta de liquidez, representa un 5% de retraso respecto al
cronograma de ejecucion.

e Los resultados de los riesgos criticos evaluados muestran un incremento
en los gastos realizados respecto a las partidas no contempladas en el
presupuesto, detectandose un aumento del 2% del costo directo.

e Respecto al costo de partidas que son mayores al presupuesto, se

observa un incremento del 1% del costo directo.
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RECOMENDACIONES

Sobre la base de las conclusiones presentadas, se plantean las siguientes

recomendaciones:

¢ Implementar un plan de gestion de riesgos integral en los proyectos de
construccion, realizando un andlisis exhaustivo de los riesgos
potenciales y sus posibles impactos en el cronograma y el presupuesto.
Una adecuada planificacion de la gestion de riesgos contribuira
significativamente a alcanzar los objetivos del proyecto en términos de
costos y tiempos, minimizando los costos asociados a eventos negativos
que pudieron ser evitados.

e La elaboracidon del plan de gestién de riesgos debe basarse en un
analisis cualitativo y cuantitativo riguroso. Se recomienda planificar las
respuestas a los riesgos identificados, asi como realizar un monitoreo y
control continuo para evitar afectar los objetivos directos del proyecto.

e Incluir en el registro de riesgos aquellos que hayan obtenido una
calificacion baja en cuanto a probabilidad e impacto, considerandolos
como parte de una lista de observacion para su futuro monitoreo. Aunque
estos riesgos puedan parecer menos criticos inicialmente, es importante
mantener un seguimiento constante, ya que las condiciones del proyecto
pueden cambiar y aumentar su importancia.

e Fortalecer los procesos de gestién de recursos y adquisiciones en los
proyectos de construccion, con el fin de minimizar los riesgos asociados
ala demora en la atencion de materiales y la falta de liquidez. Esto puede
implicar la implementacion de estrategias efectivas de planificacion de
compras, negociacion con proveedores y gestion financiera.

e Desarrollar e implementar protocolos de seguridad y salud ocupacional
rigurosos, a fin de minimizar los riesgos relacionados con incidentes en
obra que puedan afectar el desempeno del personal y, en consecuencia,

el cumplimiento del cronograma.
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ANEXOS

Anexo 1. Proyecto construccion de nichos piedad Il por J.D.J ingenieros 2023
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Anexo 2. Plano general del proyecto piedad Il
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Anexo 3. Cantidad de pabellones a construir

PP | PIN1 | PIN2 | PIN3 | PINA | PIN5 | PING6
P2P | PIN1 . PI2N2  P2N3 ~ P2N4 = PINS = PIN6
P3P | P3Nl P3N2  P3N3  P3N4 | P3NS | P3NG
PAP  PAN1 = PAN2 = PAN3 = PAN4  PANS = P4ANG6
PSP _PSN1L | P5N2 | P5N3 | P5N4 | P5NS | PS5NG

PEP | PEN1 | P6N2 | PGN3 | PGN4 | PGNS | PGNG
PP 1 PTNL 1 PIM2 1 PIN3 1 O P7NA O PINS | PING

P8P | PBN1 | PBN2 | P8N3 | PSN4 | PSNS | PBNG
PP i PON1 | PONI | PIN3 | PINA_ | PINS | PING
_PIOP_ PION1 _ P1ON2  PION3  P1ON4  P1ONS  PION6 _
P11P  P1IN1 = P1IN2 = P1IN3 = P1IN4 | P1IN5 & P11N6
_P12P | PI2N1 | PI2N2 . PI2N3 | PI2N4 | PI2NS | PI2N6
. P13F | PI3N1 | PI3N2 | PI3N3 = PI13N4 | PI3N5 | PI13N6
_P14P | P14N1  P14N2 | P1AN3 | P14N4 | P14N5 | P14N6
_PI1SP | PISN1 | PISN2 | PISN3 | PISN4 | PISNS | PISNG
PI6P  PI16N1  P16N2 = P16N3 = P16N4 = P16N5 = P16N6
PI7P | P17N1  P17N2  P17N3  P17N4  P1IN5 | P17N6
P18P | PIBN1  P18N2 | P18N3 = P18N4 | PIS8NS . P18N6
PISP  P19N1  P19N2 = PI1SN3  P19N4 | PI19NS = P19NG

Anexo 4. Plano de proyecto sectorizado
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Anexo 5. Plano de ubicacion de columnas y placas
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Anexo 6. Ubicacion del proyecto
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Anexo 8. Vista del proyecto piedad Il
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Anexo 9. Valorizacién del proyecto
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Anexo 10. Porcentaje de Plan Completado (PPC)

PIEDNAD) 0 SECTO0R TNIVEL Y
CEMENTERD AT DE LA RRZ ECIES DELARRZ - LAMOUN,
SENGANA 11
A[TRHIRAD [T L Thia | MMy Ty e e e e ] g e e CALPAS I WD CUGPLINBENTD MSED, CORBECTTVA
U | Btes

THECIMENTACION PARA MURD DE CONTENCION
105 Ecanacdin de aryas para cometcs B 100
1.26c Solacks pard pacat pegun ditale de plancg

¢ Bt i O B ot Bt e e ks i g

§ Batin 3 o oS e ety S g vl il ) s e

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %)

il mcsemana ACEPTABLE
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FPC ACUMULADOD

|

Semanas || e ndos | PPC bc Acum
Semans 1 16 0% 100
Semana 2 24 100% LIRS
Semans 3 24 LileE LIk
Semana 4 24 LS LIS
Semana & =2 100 LISk
Semuny B 21 0% LISEES
Semana T =] 100 10
Zemans & 32 [iTeE ISk
Femana 3 3 LNES 0%
Semana 10 35 1005 %
Semauna 1 iz 100% 0%
Eemana 12 21 100 LISk
Semans 13 35 i -1 100 %
Semana 14 2% E 1% SEx
Semans 15 28 3 Sl aE%
Semana 16 33 1 5% | 9e% |
Eemana 1T ] 100 3B
Semuna 18 F5 2 T SB%
Semana 13 F3 1005 S5
Semans 20 1 LiTeE b2k
Temana 21 1] Q0% SEN
Semans 22 24 J[iTiES SE%
Semany 23 1 % SEY
Semana 24 21 100 S
Semans 25 14 100% SE%
Eemana 26 3 100% 9B
Semans 21 22 % SE%
Semany 28 & % SEY
Semana 23 ] 100 I
Semana S0 &0 100% SE%
Semana 31 2% 100% SEx
Semans 32 24 % A%
Semana 3 24 L FHH
Semana 34 24 jLinkS a5%
Semuny 55 i 100% 3% ':
Semana 56 24 0% b
Semans 37 1] 100% 1
Eemana 35 1 100% 3%
Semans 39 12 [iTrE S5
Femany 40 2 0% 335
Semana 41 =4 100 o
Semana 42 g 100% 5%
Eemana 43 L) 100% = 8
Zemans 44 a3 W% Aa
Zemana 45 27 % Ja%
Semany 46 43 Lk 55
Semauna 47 iz 100% 3%
Semana 45 95
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PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO ACUMULADO
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Anexo 11. Proyecto Redisson Red ejecutado por Fase 2, subcontrata GME

ingenieros - 2019
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Anexo 12. Trabajo de monitoreo de complimiento de TDR para la unidad
gfecutora GEP- ESSALUD -2020
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Anexo 13. Ejecucion de tienda por departamento, MALL PLAZA COMAS - 2020.

77



Anexo 14. Proyecto multifamiliar Alto Benvides ejecutado por Imagina,

subcontrata GME ingenieros - 2021

" X
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Anexo 15.

PRESUPUESTO DE ENTUBADD PARA NEE

ARDI

=g

5 DE LA PAZL

OBRA : CONSTRUCCION DE MICHOS PIEDAD I - SECTOR Il - TERCER MIVEL

PROPIETARID : OPERACIONES FUNERARIAS

LUGAR : AV EL PASO S/H RINCOMADA ALTA - LA MOLINA

CONSTRUYE : CONSTRUCTORA J.D.J. IMGENIEROS 5.4 C.

FECHA DE INICIO : 29 enero 2024
1.00 JmsTaLaciones ELECTRICAS
1.01 [colocacion o= tubo pue 53p de 344 (20MM) &N TaS0 pisn mt T 2199
1.02 Jeolocasion de tubo pue sap de 17 (25mm) en falso piso mt 207 | A7
1.02 [oolocanion o2 tubo pye sap de 347 (20mm) ado6aco 3 k53 macza mt B E 21.99
1.04 [colncacion o2 uba pvc E-EF-UE' 17 (25mim) adosado a l0sa maciz= mt 113.38 s 2417
1.05 Jeolocacion e calas rectagulares (corte, pegameno , resane) pto &0.00 1) 4473
1.06 [eolocasion g2 tubana empotrada de 2 puntos (bada 1.40 mE) pve Sap 34™ 17 2n Taso pEo pto .00 s £5.33
1.07 [eolocacion g2 tubana empotrada de 2 puntos (bada 1.40 Mt} pve 53p 34™ 17 2n Taso pso pto 600 @ T1.73
1.08 |fcolocacion de tubera empoirada de 1 puntos (bjada 1.40 mb) pve sap 34" 1 en faso piso ] 6.00 5/ 55.13
1.09 |eolocasion de tuberta empotrada de 2 puntos (bjada 1.30 mt) pve sap 34° 17 en losa macka pto I B T0.83
1.10 |eolocation ge tubena empotrada de 1 puntos (bfada 1.30 Mt pvc 5ap 344" 17N 1053 macza pto T E =763

COSTO DIRECTO 17,738
GASTOS GENERALES ¥ UTILIDAD 12% 212881
SUB TOTAL 15.857.03)
LG.V. 18.% 3ETE0T)
TOTAL 2344313
DESCUENTO ADELANTO DIRECTO EN VALORIZACIONES 20%

VALORIZACION BRUTA

RETENCIONES 3%

VALORIZACION META W= 01
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Anexo 16.

ONCRETOS
IMA

Especialisias en concreio

LADRILLERA CALDERON S.A.C

AV SANTA ROSA LT, 11-B MZ. P KM. 14.5 Z.1. SANTA ROSA

CIENEGUILLA - LINA - LIMA

hitps dwww.concretoslima . com CEL. 989266081 , CORREQIPEDIDOS @CONCRETOSLIMA.COM.PE

( DATOS DEL CLIENTE || FECHA EMISION : 16/04/2024
RUC 1 20600192711 FECHA DE VENC. : 16/04/2024
DENOMINACION : CONSTRUCTORA 1.0, INGENIEROS 5.A.C. MONEDA : SOLES
DIRECCION : CAL. LOS LIBERTADORES LT. 26 MZ. A URB. SANCHEZ CERRO - LIMA

LIMA SANTIAGD DE SURCD

- AN =
272 NIU 128  CONCRETO PREMEZCLADO 210KMGICMZ HET 67-8" 255.000 300900 81,844 .80
212 NiU 011 CON BOMBA 35.000 41.300 11,233.60
GRAVADA s/ 78,880.00
IGV 18.00 % S/ 14,198.40
TOTAL s/ 93,078.40

-

-
IMPORTE EN LETRAS: MOVENTA Y TRES MIL SETENTA Y OCHO CON 406100 SOLES
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Anexo 17.

LARE TR
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Anexo 18.

Adenda de 3 pabellones

PRESZUPUESTO DE OBRA-JARDINES OE LA PAZ - ADENDA |

DBRA : CONSTRUCCION DE HICHOS PIEDAD Il - 2ECTOR Il - SEGUNDO NMIYEL - 360 HICHOS
PROPIET ARIO : DOPERACIONES FUNERARIAS
LUGAR : AY. EL PASD 3/N RINCONADA ALTA - LA MDLINA
CONSTRUYE : CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S A.C. JARDHMMES D LA PA,
FECHA DE INICIO : LUNES 03 JUNIO 2024
DEDUCIBLE
Metrado P Usitario 31 Presupaesto
14.00 |DESAGUE
1410 |Redes y salidas de 2", incluye accesor. und. FE0.00 £2.00 22,520.00 o.oa| &/ G200 | &/ -
15.00 |YARIDS
1510 |Limpicza de obrafinal en 2ona de trabaje g alrededaores. glks. 0.40 1,650,000 BE0.00] ool & 165000 | &/ -
15.20 | solaqueado de mures caravistos interiores, columnas, techa p parapetos. ma S50.00 .50 2,205.00] ool & B30 | & -
15.30 | Eliminacidn de material excedente. m3. 30,00 4500 1,440,000 ool &/ dgon | s -
CO3TO DIRECTO 623 522 .M 5! 41,830.32 £ 581,631.83
GASTOS GENERALES Y UTILIDAD 12% T4, 822 67 S 5,026.84 &I 69,7583
SUB TOTAL 638,344 88 kL 46,317.16 81 651,427 72
LG.Y. 18.% 125, 70208 e &,445.03 117,256.33
TOTAL 824,046 36 S 5536225 ! T68.684.T1
DESCUENTO ADELANTO DIRECTD EN YALORIZACIONES
1647803_33 3 1107245 31 153.736.94

20%

YALORIZACION BRUTA

RETENCIONES 3%

YALORIZACION NETA N° 01
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Anexo 19. Certificado de Calidad por compresion

ONCRETOS
1AM A “ L LADRILLERA CALDERGN S.A.C.

Especialistas en concreto

CERTIFICADO DE CALIDAD POR COMPRESION

N° 001 - 4352

CLIENTE : o AL B
FECHA DE EMISION : 1510572024 DIRECCION: CEMENTERO JARDINES DE LA PAZ LAMOLINA

I CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO ]

LLines de producto Concreto por Resistencia

Proceso : [Elab, transp. y sumin. de concrew premezclado

Resistencia Nomins 210 kgiem2

Comwa: . UNACEW

TM de sgregadeo : 347

Aditivo : Qsl
Reskstencha 3
Nimero de Resistenmeia | oo Edsd Area| Carga Pr
Muestrs da e Planta in) mizims | Compresidn | delcssaye | Roguisite | ‘e | Tipo de Roturs
(Gula) ( kgfem) |emd)| ) (kg/em2) | iodividual )
_(kgjem?)
210 15042004 |CIENEGUILLADE DIAS| 785 | 12mms 1642
19312 210 15042024 [CTENEGUILLAZK DIAS] 785 | 13112 1610 1675 |Min 100%]  Be%
210 15042034 [C] LA[28 DIAS] 785 | 13444 1713
210 15042024 LA[Z8 DIAS| 785 | 13605 1733
19313 210 11530 1726 1715 |Min, 100%] X%
210 13233 1656
210 13001 1636
19314 210 1517 1732 1669 |Min (00%]  79%
2i0 1178 629
210 12899 1643
19316 12587 1603 165 Min. 100%|  TT%
[ram——
nn 1628
13114 167.1
19317 13504 1720 193 Min 100%] 8%
13247 IRRK
13662 1740
19018 13004 1657 1663 |Mm 100  S1%
13211 1683
13280 1692
[Ex20) 12847 63,7 66,1 Min 1007 9%
12994 165.5
15142004 [CIENBGUILLADE DIAS] 785 | 1264% [T
19319 15042024 [CIENEGUILLAIE DIAS| 78,5 | 12890 1641 1627 |Min 0% TT%
15042024 |[CIENEGUILLA|28 DIAS| 78,5 | 12777 1628
15042024 [CIENEGUILLAI2E DIAS| T85 | 11948 1649
19320 15042024 cmumuuulznm.\si ™s | 1628 1654 |Min 100t e
15042024 |[CIENEGUILLA2E DIAS] 785 | 13222 1684
15042024 13008 165.7 -
19323 15042004 13455 1714 1702 |Min 100%] 81%
1504024 13628 17356
15042024 11244 1687
19334 150402024 7S | 13 1670 1671 |Min 100%)  s0%
15042024 RS | 13000 1656
20 7S | 100 170.7
19336 1042024 TS | 17 1637 1667 [Min 100%] 7%
15040004 RS | 1999 1656
15042024 JCIENEGUILLA[2K DIAS| 78,5 12754 1625
19337 15042024 |CIENEGUILLAJ28 DIAS| 785 | 12864 1639 1637 |Min 100%] TE%
14042024 [CIEREGUILLA2E DIAS] 785 | 12933 1648

Esquema de fracturas tipcas

ugyryayl =

Av. Santa Rosa Km. 14.5 Parcela P-11, Sector Santa Rosa de Collanac, Cieneguilla - Lima
Coo. Las Vertientes Mz. P Lote 2, Villa El Salvador - Lima
Cel.; 989 366 159 / 989 366 081 www.concretoslima.com
E-mail: jcalderon@concretoslima.com / jochoa@concretoslima.com.pe / prios@concretoslima.com.pe



Anexo 20. Carta de autorizacion de uso de informacion

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA
PARA EL TRABAJO DE INVESTIGACION, TESIS O INFORME DE
SUFICIENCIA PROFESIONAL

Yo GRACIELA TARCILA RAFAEL SANCHEZ VDA. DE (ESPEDES

(Nombre del representante legel o persona facultada en permitir o] uso de datos)

identificado con DNI o CE N°. 018+ €23 3 como representante legal de la empresa /
institucion: _ CONSTRUCTORA I.D.S. INGENIEROS S.A.C.

conRU.C. N 2Z06Q0 192344

ubicada en la ciudad de . Otorgo la AUTORIZACION e uso de informacién a:
1) CESPEDES ESTEBAN, cRISTIAN TTALO _ cononwce 15 FTOT90
2) , con DNI/CE

Egresadofs de la (Vj Carrera profesional o ( ) Programa de Posgrado de ING. civiL

(carrera xxxxxx / maestria)

para que utilice la siguiente informacién de la empresa rO/a,, oS cle/ }/rﬂyedo cronoqmma s,
la informaciin a entregar)

Presdpued I e imzgensts df desasrllg ct(/ Froye o, litformadion ol laa aclividetss

geut clidermpeia ol seticifanle reforenz af froyeco fomlrucaen ad pnich & Bz dad tr/

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Trabajo de Investigacion, ( )Tesis o (/4Trabajo de
suficiencia profesional para optar al grado de ( )Bachiller, ( )Titulo Profesional ( )Maestro, ( )Doctor.

Autorizamos expresamente el uso de la informacién con fines académicos, incluyendo su publicacion
en el repositorio de la Universidad San Martin de Porres contribuyendo a la comunidad educativa y
sociedad en su conjunto.

Indicar si el representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la opcién seleccionada:

() Mantener en RESERVA el nombre o cualquier distintivo de la empresa.
{(+) Autorizo mencionar el nombre y cualquier distintivo de la empresa.

GMD}ITAJ.DJ.MN Lima, 30 de mayo de 2024
e

Firma del Representante Legal o Autoridad
DNIoCE: Q993+ X 2332
N° de celular de contacto: ClQO 6531 qu

El Egresado/Bachiller declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son auténticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Egresado serd sometido al procedimiento disciplinario correspondiente;
asimismo, asumir4 toda la responsabilidad ante posibl i legales que la empresa, otorg, de i ién, pueda
ejecutar.

Firma del egresado (1)

ON: 45290990

g VU NUMEROVERSION 01 | PAGINA Pagina 1de 1



Anexo 21. Constancia de trabajo

(( CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C.
IL!! Y S V. oS

CONSTANCIA DE TRABAJO

CONTRUCTORA 1.0, J INGENIEROS SAC CON RUC 20600192711
REPRESENTADO POR LA GERENTA GENERAL : GRACIELA TARCILA
RAFAEL SANCHEZ VIUDA DE CE CON DND:
OAKTEZTE DEIA CONSTANCIA HAN CRISTIAN

SI DESEMPERA
EMPRESA DES

DE OBRAS. EN NUESTRA
A LA ACTULIADAD

SE RPN LA PR SEN 3 PARA LOS FINES QUE
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