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RESUMEN 

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo exponer la 

experiencia laboral en el sector de la construcción, específicamente en proyectos de 

edificación de nichos y pabellones. Se detalla la trayectoria profesional, los cargos 

desempeñados, las responsabilidades asumidas y los logros alcanzados, así como 

la descripción de la empresa Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C. y su contexto 

organizacional. Se destaca la contribución a la experiencia profesional, abarcando 

las competencias adquiridas en gestión de proyectos, aplicación de metodologías 

como Lean Construction y el Last Planner System, y las soluciones implementadas 

para abordar situaciones problemáticas. Además, se presenta una reflexión crítica 

sobre el desempeño, identificando fortalezas, áreas de mejora y necesidades de 

capacitación. El trabajo se enfoca en el proyecto de especialidad "Construcción de 

Nichos Piedad III - Sector II Segundo Nivel", donde se desempeñó como asistente 

del residente de obra y posteriormente como coordinador general. Se detallan los 

aspectos técnicos del proyecto, incluyendo su objetivo, alcance, cronograma de 

actividades y metodologías de gestión implementadas, como el análisis de riesgos. 

Se realiza una evaluación exhaustiva del proceso constructivo, abarcando hitos, 

productos, contenidos, gestión de calidad e interesados, así como las plataformas y 

herramientas utilizadas. Los resultados obtenidos demuestran la capacidad para 

liderar proyectos complejos, aplicar metodologías de gestión efectivas y contribuir al 

cumplimiento de los objetivos establecidos dentro de los plazos y estándares 

requeridos en el ámbito de la construcción. 

Palabras claves: Construcción, gestión de proyectos, Lean Construction, Last 

Planner System. 
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ABSTRACT 

This professional proficiency work aims to expose the work experience in the 

construction sector, specifically in niche and pavilion building projects. The 

professional trajectory is detailed, including the positions held, the responsibilities 

assumed, and the achievements reached, as well as a description of the construction 

company J.D.J. Ingenieros S.A.C. and its organizational context. The contribution to 

professional experience is highlighted, encompassing the skills acquired in project 

management, the application of methodologies such as Lean Construction and the 

Last Planner System, and the solutions implemented to address problematic 

situations. Furthermore, a critical reflection on performance is presented, identifying 

strengths, areas for improvement, and training needs. The work focuses on the 

specialty project "Construction of Niches Piedad III - Sector II Second Level," where 

the professional served as the construction residents assistant and later as the 

general coordinator. The technical aspects of the project are detailed, including its 

objective, scope, activity schedule, and implemented management methodologies, 

such as risk analysis. An exhaustive evaluation of the construction process is carried 

out, encompassing milestones, products, contents, quality management, 

stakeholders, as well as the platforms and tools utilized. The results obtained 

demonstrate the ability to lead complex projects, apply effective management 

methodologies, and contribute to achieving the established objectives within the 

required timeframes and standards in the construction field. 

Keywords: Construction, project management, Lean Construction, Last Planner 

System. 
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INTRODUCCION 

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo exponer la 

experiencia laboral en el rubro de la construcción, específicamente en proyectos de 

edificación de nichos y pabellones. A lo largo de los años, el profesional ha tenido la 

oportunidad de desempeñarse en diferentes roles, desde supervisor de instalaciones 

hasta coordinador general de obra, lo que le ha permitido adquirir valiosas 

competencias y enfrentar diversos desafíos en el ámbito de la gestión y ejecución de 

proyectos constructivos. 

En el Capítulo 1, se detalla la trayectoria profesional, incluyendo los cargos 

desempeñados, las responsabilidades asumidas y los logros alcanzados en cada 

etapa. Asimismo, se describe la empresa Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C., su 

misión, visión y objetivos, así como el contexto en el que se desarrollaron los 

proyectos más relevantes. Se destaca la contribución a la experiencia profesional, 

abarcando las competencias adquiridas, las metodologías aplicadas y las soluciones 

implementadas para abordar situaciones problemáticas. Finalmente, se presenta una 

reflexión crítica sobre el desempeño, analizando fortalezas, áreas de mejora y 

necesidades de capacitación para un desarrollo profesional continuo. 

En el Capítulo 2, se expone el proyecto de especialidad denominado "Construcción 

de Nichos Piedad III - Sector II Segundo Nivel", donde se desempeñó como asistente 

del residente de obra y posteriormente como coordinador general. Se detallan los 

aspectos técnicos del proyecto, incluyendo su objetivo, alcance, cronograma de 

actividades y metodologías de gestión implementadas, como el Last Planner System 

y el análisis de riesgos. Además, se presenta una evaluación del proceso 

constructivo, abarcando hitos, productos, contenidos, gestión de calidad e 

interesados, así como las plataformas y herramientas utilizadas. 

A través de este trabajo, se busca evidenciar las competencias y experiencias 

adquiridas en el ámbito de la construcción, demostrando la capacidad para liderar 

proyectos complejos, aplicar metodologías de gestión efectivas y contribuir al 

cumplimiento de los objetivos establecidos dentro de los plazos y estándares 

requeridos. 
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CAPITULO I:  EXPERIENCIA PROFECIONAL  

1.1 TRAYECTORIA PROFESIONAL  

1.1.1  Experiencia desde la fecha del 2019 al 2021 

Se desempeñó como supervisor para la subcontrata INGENIEROS 

CONTRATISTAS GME SAC en las partidas de instalaciones sanitarias en  

fase 2 del proyecto hotel Radisson Red Miraflores, en Imagina para 

multifamiliar Alto Benavides, en C&J en el edificio mixto Soho Life y en 

Imagina para el proyecto Urban Park. En estos proyectos, sus 

responsabilidades incluían controlar el tareo del personal, gestionar el 

ingreso y la calidad de los materiales, liberar partidas desarrolladas, 

coordinar con los ingenieros de producción y arquitectura para la revisión 

de planos y elaborar los planos As Built. 

En el proyecto multifamiliar Alto Benavides, también participó en el 

desarrollo de otras partidas, como procedimientos y liberaciones en 

instalaciones eléctricas, sistemas de agua contra incendios e instalaciones 

mecánicas, así como en los detalles finales y la entrega del proyecto en el 

área de arquitectura. Además, contribuyó a la implementación del Last 

Planner System (LPS), específicamente en el tren de actividades durante el 

desarrollo del proyecto. 

Asimismo, trabajó como supervisor para la subcontrata INGENIEROS 

CONTRATISTAS GME SAC en las partidas de instalaciones sanitarias en 

los proyectos: 

1.1.2 Fecha del 2021 a la actualidad   

En el proyecto PIEDAD III SECTOR I TERCER NIVEL, con fecha de 

ejecución del 15/04/2021 al 15/01/2023, se desempeñó como asistente del 

residente de obra. En este proyecto, desarrolló el presupuesto de obra, 

controló la calidad y supervisó la ejecución de 10 pabellones. 

Asimismo, en el proyecto PIEDAD III SECTOR II SEGUNDO NIVEL, con 

fecha de inicio el 01/02/2023 hasta la actualidad, se desempeñó como 
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supervisor y encargado de obra, donde implementó las normas de 

construcción. 

1.1.3 Cargos        

En la subcontrata GME ingenieros S.A.C.  desempeñe el cargo de 

supervisor en instalaciones sanitarias, agua contra incendio e instalaciones 

eléctricas. 

En ESSALUD desarrolle el servicio de “Gestión técnico-Administrativa 

relacionada al seguimiento y monitoreo de la ejecución de obras en la 

gerencia de ejecución de proyectos”. 

En la constructora J.D.J. ingenieros S.A.C. en el periodo del 2021 al 2022 

desempeñe el cargo de asistente del residente de obra, desde el año 2023 

a la actualidad me desempeño como coordinador general de la obra, 

ingeniero responsable del proyecto. 

1.1.4 Roles 

• Coordinador de actividades según programación, Referentes a las 

instalaciones: IISS, IIEE y ACI. 

• Monitoreo y evaluación de producción del personal, referente a las 

instalaciones: IISS, IIEE y ACI. 

1.1.5 Funciones 

Las funciones asumidas como supervisor involucran el controlar del tarreo 

del personal en las diferentes partidas de obra, monitore y evaluación de la 

producción del personal, especialmente en instalaciones sanitarias (IISS), 

eléctricas (IIEE) y de agua contra incendios (ACI). Además de la gestionan 

del ingreso y verificación de la calidad de los materiales utilizados en los 

proyectos con el objetivo de asegurar que los materiales cumplan con las 

especificaciones requeridas para cada partida de obra. 
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1.1.6 Logros 

Supervisión exitosa de las partidas de instalaciones sanitarias en múltiples 

proyectos grandes como el hotel Radisson Red Miraflores y el multifamiliar 

Alto Benavides e implementación del sistema de gestión Last Planner 

System (LPS) en el proyecto multifamiliar Alto Benavides, mejorando la 

coordinación y el flujo de actividades.  

Gestión y supervisión de la ejecución de 10 pabellones en el proyecto 

PIEDAD III SECTOR I TERCER NIVEL, demostrando habilidades en control 

de calidad y administración de presupuestos de obra e implementación 

exitosa de normas de construcción en el proyecto PIEDAD III SECTOR II 

SEGUNDO NIVEL, desde febrero de 2023 hasta la actualidad.  

Monitoreo y evaluación constante de la producción del personal en 

instalaciones sanitarias, eléctricas y de agua contra incendios, asegurando 

altos estándares de calidad en los proyectos y gestión efectiva del ingreso 

y verificación de la calidad de los materiales, garantizando que cumplan con 

las especificaciones requeridas para cada partida de obra. 

1.1.7 Aprendizaje empírico y formal 

Al contribuir con la planificación de actividades y el desarrollo del proyecto 

multifamiliar alto Benavides segunda etapa, en el cual se implementó el lean 

construcción tomando como herramienta el last planner específicamente el 

tren de actividades, en el cual el aprendizaje empírico contribuyó con el 

desarrollo de proyectos actuales. 

 

 

 

     



Figura  1.  
Línea de tiempo de la experiencia profesional 

 

 

 
 

 

2019-fase 2 en el hotel Radisson 
red Miraflores, en el cual mi 
función es de:

• controlar el tareo del personal.
• control del ingreso y calidad de 

materiales.
• liberación de partidas 

desarrolladas 
• coordinar con el ingeniero de 

producción y arquitectura la 
revisión de planos 

• elaboración de los planos As built 

2019-Imagina en el proyecto 
multifamiliar Alto Benavides

• controlar el tareo del personal.
• control del ingreso y calidad de 

materiales.
• liberación de partidas 

desarrolladas. 
• coordinar el ingeniero de 

producción y arquitectura la 
revisión de planos. 

• elaboración de los planos As built. 

2020-ESSALUD en la unidad ejecutora 
GCPI sub divicion GEP.
2020-MALL PLAZA COMAS tiendas 
por departamento.

• GEP mi fincion fue verificacion del 
cumplimeito del TDR, 
seguimiento a las valorizaciones. 

• MALL plaza comas, a nivel 
particular diceñe y ejecute la 
contrucion de una tienda por 
departamento.

2020-2021-C&J en el proyecto 
edificio mixto Soho Lafi.
2021-IMAGINA en el proyecto Urban 
Park.

• controlar el tareo del personal. 
• control del ingreso y calidad de 

materiales.
• liberación de partidas 

desarrolladas. 
• coordinar el ingeniero de 

producción y arquitectura la 
revisión de planos.

• elaboración de los planos As built. 

2021-Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C. 

•proyecto PIEDAD III SECTOR I TERCER NIVEL con fecha 
de ejecución del 15/04/2021 a 15/01/2023 en el cual 
me desempeñe como asistente del residente de obra.

•En cual se desarrolló el presupuesto de obra, el control 
de calidad, proceso de ejecución de 10 pabellones.

2023-Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C.  

•Proyecto PIEDAD III SECTOR II SEGUNDO NIVEL con 
fecha de inicio de ejecución 1/02/2023 a la actualidad 
en el cual me desempeñe como supervisor – Encargado 
de obra.

SUB-CONTRATA: GME INGENIEROS 

   

 

 

CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C. 

 

 

SUB-CONTRATA: GME 

 

   

 

 



1.2 CONTEXTO EN EL QUE SE DESARROLLÓ EL TRABAJO  

Constructora J.D.J. Ingenieros S.A.C. tiene como objetivo asegurar la calidad 

de los trabajos ejecutados, protegiendo los intereses y la inversión realizada 

por la entidad. Se enfoca en mantener el control y seguimiento del servicio 

para que se desarrolle dentro de los límites de costo y plazo previstos, 

maximizando así la rentabilidad de la inversión efectuada. 

1.2.1  Objetivos 

Salvaguardar los intereses y la inversión realizada por la entidad, 

manteniendo en consecuencia el control y seguimiento del servicio a 

brindar a fin de que se desarrolle dentro de las previsiones de costo y 

plazo, de forma que sea máxima la rentabilidad de la inversión efectuada. 

1.2.2 Misión 

Satisfacer eficientemente las necesidades del mercado de la Industria de 

la Construcción Nacional, prestando servicios de ingeniería y construcción 

de obras multidisciplinarias de alta calidad y sobre todo realizamos todos 

los trabajos de manera segura, basándonos en la gestión ética, confianza 

mutua y trabajo en equipo. Para asegurar el mejoramiento continuo, nos 

establecemos retos y pruebas para llevar nuestros estándares hacia la 

excelencia (CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C, 10 de junio de 

2024). 

1.2.3  Visión 

Consolidar a la CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C., como la 

empresa más fuerte y sólida en el campo de la construcción, con 

autonomía administrativa, con excelencia en sus servicios, de eficiente 

gestión, competitiva, comprometida con la atención y el servicio al cliente, 

la formación integral de su recurso humano, la protección del medio 

ambiente y el desarrollo nacional (CONSTRUCTORA J.D.J. 

INGENIEROS S.A.C, 10 de junio de 2024). 
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1.2.4  Organigrama de la constructora J.D.J. INGENIEROS S.A.C 

Figura  2. 

Flujograma de Organización de la Constructora J.D.J Ingenieros S.A.C 

 

Nota: Constructora J.D.J Ingenieros S.A.C 

1.3 CONTRIBUCIÓN A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL 

1.3.1 Problemática 

En el marco del proyecto de construcción de pabellones de nichos, se 

identificaron períodos prolongados de ejecución de partidas sin la 

supervisión adecuada del proceso constructivo. Para abordar esta 

problemática, se implementó la metodología Lean Construction, la cual se 

ha demostrado eficaz en la minimización de desperdicios tanto de tiempo 

como de materiales, optimizando así los recursos disponibles. 
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1.3.2 Metodología 

Estudios previos han demostrado que la implementación de Lean 

Construction ha acortado los plazos de los proyectos entre un 6% y un 

25% (Aslam, et al., 2020). En tal sentido, la metodología Lean 

Construction se seleccionó debido a su capacidad para mejorar la 

eficiencia operativa y reducir el tiempo de ejecución de proyectos 

mediante la eliminación de actividades que no agregan valor. 

La implementación de Lean Construction se realizó mediante 4 etapas 

• Planificación Inicial: las actividades involucraron la formación y 

capacitación del equipo de implementación y la designación del líder 

de implementación para supervisar todo el proceso. 

• Implementación del Last Planner System (LPS): dentro de esta etapa 

se elaboraron los Cuadros de Ejecución de Obra (PPC) y el Plan de 

Producción Comprometido (PPC), se definieron indicadores clave 

(porcentaje del plan diario, porcentaje de avance semanal, porcentaje 

de plan acumulado). Asimismo, se establecieron reuniones 

semanales de planificación con los involucrados para revisar y ajustar 

los cronogramas según el progreso real de la obra, esto permitió 

monitorear diariamente el porcentaje del plan diario y ajustar las 

actividades según sea necesario, realizar evaluaciones semanales 

del porcentaje de avance para identificar desviaciones y tomar 

medidas correctivas. 

• Mejora Continua: se realizó el análisis los datos del progreso diario y 

semanal para identificar patrones y áreas de mejora se ejecutó la 

retroalimentación del equipo de obra sobre la efectividad del LPS y 

las herramientas utilizadas y se aplicaron las mejoras continúas 

basadas en el análisis de datos y la retroalimentación del equipo. 

• Evaluación y Cierre del Proyecto: se realizar una evaluación 

exhaustiva del proyecto al finalizar la implementación del LPS con el 

objetivo de medir el éxito de la implementación y finalmente de 

desarrollo un mecanismo para compartir estas lecciones con futuros 
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proyectos para mejorar continuamente la implementación de Lean 

Construction. 

1.3.3 Modelo de implementación 

El proyecto se estructuró en varias etapas clave: 

Planificación y Control del Proyecto: 

• Elaboración del cronograma detallado de actividades. 

• Contratación de personal calificado para la ejecución de las obras. 

• Compatibilización de planos para asegurar la coherencia entre los 

diferentes diseños. 

Implementación de Sistemas de Gestión: 

• Inicio del sistema de gestión ambiental ISO 14001 para mitigar 

impactos ambientales. 

• Gestión de la valorización de avances y costos del proyecto. 

Gestión de Seguridad y Riesgos: 

• Implementación de prácticas de trabajo seguro. 

• Elaboración de informes y dashboards para la identificación y 

mitigación de riesgos. 

1.3.4 Actividades 

Durante la ejecución del proyecto se llevaron a cabo las siguientes 

actividades: 

• Elaboración y seguimiento del cronograma de actividades detallado. 

• Contratación y gestión del personal de obra especializado. 

• Compatibilización de planos utilizando software como AutoCAD y 

Revit. 

• Control del avance del proyecto mediante cuadros de porcentaje de 

plan completado y acumulado. 

• Creación de renders del proyecto para facilitar la visualización y 

comprensión del proceso constructivo. 
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1.3.5 Instrumentos y herramientas 

Para la ejecución efectiva del proyecto se emplearon herramientas como 

Microsoft Office para la gestión documental y de comunicaciones, 

AutoCAD y Revit para el diseño y compatibilización de planos, Google 

Drive para el almacenamiento y compartición de información, así como 

WhatsApp para la comunicación inmediata entre equipos. 

1.3.6 Fundamentos Utilizados 

Los fundamentos que sustentaron la implementación de este proyecto 

incluyeron la necesidad de optimizar tiempos y recursos, mejorar la 

supervisión de procesos constructivos, y garantizar altos estándares de 

seguridad y gestión ambiental, todo ello alineado con las mejores 

prácticas de la industria de la construcción. 

Este enfoque metodológico y operativo permitió mejorar 

significativamente la eficiencia y la calidad en la construcción de los 

pabellones de nichos, asegurando un cumplimiento riguroso de los plazos 

y estándares requeridos para satisfacer las expectativas de los clientes y 

partes interesadas involucradas en el proyecto. 

1.4 REFLEXIÓN CRÍTICA DE LA EXPERIENCIA 

Al iniciar el cargo el 01/02/2023, se encontró con una serie de deficiencias 

significativas en el desarrollo del proyecto de construcción de pabellones de 

nichos. La falta de un estudio técnico detallado, control de ejecución y 

seguimiento del tareo del personal resultaron en un proceso constructivo 

notablemente lento. Aspectos como el uso ineficiente de equipos, como el 

trompo de 11 p3 para vaciados de placas, y la carencia de personal 

experimentado y equipo técnico en obra, así como el empleo de materiales 

obsoletos, evidenciaron la necesidad urgente de mejorar la gestión y la 

eficiencia operativa.  

1.4.1 Juicio sobre la Realidad 

La identificación de los desperdicios según la metodología Lean 

Construction fue crucial para abordar las ineficiencias del proyecto. Se 



22 
 

destacaron problemas como sobreproducción, esperas, transporte 

ineficiente, sobre procesamiento, inventarios excesivos, movimientos 

innecesarios y defectos de trabajo, todos los cuales se abordaron con 

estrategias específicas para optimizar recursos y mejorar la productividad. 

• Sobre -producción: adquisición de un lote de 250 bolsas de cemento 

en la etapa final del sector I y el inicio del sector II, el cual no se contó 

que se aplazaría el inicio del sector II 

• Esperas: se solicitó un 32 m3 de concreto a la molina para el medio 

día, no se contó con el tráfico ocasionado al ingreso de la molina, e 

tiempo de fraguado afecto a uno de los 4 mixer generando su retorno 

a planta generando pérdida de tiempo y costo.  

• Transporte: se contrató el ingreso de 300 m3 de afirmado los culés 

fueron puestos todo en un solo punto, generando más hora maquina 

con el mini-cargador bob cat para distribuir el afirmado en todo el 

sector.  

• Sobre procesamiento: Mayor trabajo del necesario a un producto o 

servicio que no es parte del proceso optimo y que el cliente no está 

dispuesto a pagar. 

• Inventario: la compra exagerada de EPPS y no contrastada con la 

cantidad de personal, genera desperdicios al final del proyecto.  

• Movimientos: cualquier movimiento que no es necesario para 

completar de manera adecuada una operación o actividad. 
• Defectos de trabajo (trabajos rehechos): Trabajo de acabados 

(solaqueo con ocre negro y pulido) se tuvo que rehacer la partida ya 

que fueron dañadas al colocar las tapas de los nichos   
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Figura  3. 

Flujo normal de trabajo de adoquinado 

 

Nota: Elaboración propia 

1.4.2 Aportes 

Los aportes en el proyecto incluyeron la implementación de Lean 

Construction para optimizar tiempos de ejecución, revisar y actualizar 

términos de referencia (TDR) para la unidad ejecutora GCPI-ESSALUD, y 

contribuir al diseño de la infraestructura del campo santo Piedad III. 

1.4.3 Responsabilidades 

Las responsabilidades abarcaron la supervisión de instalaciones 

sanitarias y eléctricas, la elaboración de protocolos de entrega y el dosier 

de calidad, así como la generación de planos as-built. 
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1.4.4 Prácticas ejecutadas 

Se aplicaron prácticas avanzadas de gestión de proyectos y control de 

calidad, utilizando herramientas como AutoCAD, Revit, Microsoft Project 

y Office para la planificación detallada, seguimiento y reporte de avances. 

1.4.5 Desarrollo Profesional Demandado 

El desarrollo profesional implicó la adquisición continua de habilidades 

técnicas y blandas, fundamentales para liderar proyectos complejos como 

el proyecto Piedad III. La experiencia acumulada como asistente de 

producción y posteriormente como supervisor y coordinador general fue 

crucial para asumir roles de mayor responsabilidad y tomar decisiones 

estratégicas. 

1.4.6 Necesidades Atendidas 

Durante el desarrollo del proyecto, se atendieron necesidades críticas de 

gestión de recursos, cumplimiento de estándares técnicos y satisfacción 

del cliente, fortaleciendo así el prestigio profesional y la reputación del 

equipo a cargo. 

1.4.7 Indicadores Obtenidos 

La capacidad para culminar exitosamente múltiples proyectos desde su 

inicio hasta la entrega final, incluyendo la gestión simultánea de varios 

proyectos, fue un indicador clave de habilidad de gestión y eficacia 

profesional. 

1.4.8 Experiencia Aprendida 

La experiencia adquirida no solo fortaleció el dominio técnico y operativo, 

sino que también mejoró la capacidad de liderazgo y la resolución de 

problemas en entornos complejos y dinámicos de construcción. 

1.4.9 Capacitación Requerida 

Para continuar creciendo profesionalmente, se identificó la necesidad de 

capacitación en áreas críticas como Building Information Modeling (BIM), 
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gestión de riesgos en proyectos constructivos y gestión de proyectos de 

construcción, con el objetivo de mantenerse actualizado con las mejores 

prácticas y metodologías del sector. De acuerdo con la investigación 

realizada por Ali et al. (2022), la formación en BIM y la comprensión de la 

colaboración y el riesgo en proyectos de construcción son elementos 

críticos para lograr el éxito en la gestión de proyectos. 
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CAPITULO II:  INFORME DEL PROYECTO DE ESPECIALIDAD 

El trabajo tiene como finalidad presentar la experiencia profesional en el cual se 

aplican la experiencia adquirida en los diferentes proyectos llevados hasta la 

actualidad. Siguiendo mi trabajo para la experiencia profesional en el periodo a 

fecha 01/02/2023 a la actualidad. 

2.1 DATOS GENERALES: 

• Proyecto:  CONSTRUCCION DE NICHOS PIEDAD III - SECTOR II  

SEGUNDO NIVEL 

• Cliente:  OPERACIONES FUNERARIAS 

• Supervisión:  - 

• Contratista:  CONSTRUCTORA J.D.J. INGENIEROS S.A.C. 

• Ubicación:  Campo santo, Monte Real 110, La Molina 

• Área construida:  1,245.62 m2  

• Área del proyecto: 2,753.75 m2 

• Monto:  S/   4,893,101.05 

• Plazo contractual:  

− FECHA INICIO: 02/02/2023 

− FECHA FINAL: 01/02/2025 

2.1.1 Objetivo 

El proyecto PIEDAD III SECTOR II SEGUNDO NIVEL consiste en la 

construcción de 15 pabellones con 2286 nichos. Me desempeñé como 

asistente del residente de obra en la CONSTRUCTORA JDJ 

INGENIEROS SAC desde el 01/02/2023 hasta la actualidad. Mis roles 

incluían la verificación del avance continuo de la obra, el rendimiento del 

personal y la presentación de informes de obra. También realizaba la 

presentación de valorizaciones ante la supervisión del cliente y verificaba 
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las partidas en campo. Mi aporte fue la implementación del sistema Last 

Planner, que permitió aumentar la productividad mediante el control de 

actividades. El costo total contractual del proyecto es S/ 4,893,101.05, con 

una adenda de S/ 768,684.71 para la incursión de un nuevo sector para 

la construcción de pabellones de nichos y un adicional de S/ 31,901.47 

para instalaciones eléctricas, entubado y puntos de tomacorrientes.   

2.1.2 Meta del proyecto  

Culminar la construcción de 15 pabellones de nichos y el llenado de la 

losa maciza el cual se divido en dos sectores. 

¿Cuáles son los objetivos principales para cumplir nuestra meta? 

Objetivos: 

− Objetivo 1: culminar la construcción del primer sector que consta de 

1254 m2 el cual se dividen 9 pabellones y la losa maciza que consta 

ese sector. 

− Objetivo 2: culminar con la construcción de segundo sector que consta 

de 1016.35 m2 el cual se divide en 10 pabellones y la losa maciza de 

ese sector.  

2.2  ANÁLISIS DE PROCESO CONSTRUCTIVO  

2.2.1 Actividades: cronogramas de actividades  

El proyecto inicia con excavaciones y roturado de rocas, para lo cual se 

utilizó maquinaria y explosivos controlados bajo la supervisión del 

ingeniero Soma, logrando extraer 352 m³ de roca suelta y desmonte. 

Luego, se niveló el terreno solicitando 341 m³ de afirmado; utilizamos un 

mini Bobcat y un rodillo de compactación, culminando esta etapa con la 

prueba de compactación de Proctor (anexo imagen). 

Posteriormente, el topógrafo trazó la ubicación de los pabellones, 

detallando las cimentaciones centrales y laterales para su excavación. Se 

inició el solado de 10 cm en cada área excavada para las vigas de 

cimentación centrales y laterales, forrando las excavaciones con mangas 

de polipropileno para impermeabilizar el concreto (anexo imagen). Las 
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vigas de cimentación se armaron fuera y se colocaron con separadores 

de concreto de 7 cm del solado. 

El contorno de los pabellones se encofró para el vaciado de la platea de 

cimentación, la cual constaba de refuerzo de acero con doble malla y 

separadores de concreto en los laterales, proporcionando un 

recubrimiento al acero de 4 cm (anexo imagen). Se trazaron las placas 

con un espesor de 25 cm y los muros internos de concreto y ladrillo con 

un espesor de 8 cm, colocando un muro de concreto por cada tres muros 

de ladrillo. 

El procedimiento constructivo de los pabellones se llevó a cabo en el 

siguiente orden: vaciado de concreto de las placas P25 y las placas P8, 

seguido del asentado de muros de ladrillo de 8 cm con una separación de 

71 cm entre ellos, que serían los futuros nichos. Para culminar el primer 

nivel del pabellón, se encofró el techo de cada nicho, se armó la losa con 

varillas de acero N°8 y se vació el concreto con un espesor de 8 cm. 

El proceso se repitió hasta llegar al sexto nivel, comenzando con el trazo 

de las placas y muros, el encofrado y vaciado de placas, el asentado de 

ladrillo y el encofrado y vaciado del techo de los nichos, con el topógrafo 

verificando los niveles de altura. Una vez culminada la construcción en 

casco de todos los pabellones del primer sector, se inició el encofrado de 

la losa maciza. 

Para el encofrado de la losa maciza se utilizaron 1225 postes doble alto 

de 5 metros, 450 unidades de vigas H Flex, 960 fenólicos premium, 

soleras y bastidores. La losa maciza, con un espesor de 20 cm, incluyó el 

armado de las vigas, la colocación de la primera y segunda malla, y los 

refuerzos finales. Para el vaciado del sector I, se contrataron 2 plumas 

para verter el concreto simultáneamente. 

2.2.2 Hitos  

En el contexto de la planificación de proyectos de construcción, los hitos 

son elementos clave en el cronograma que representan eventos 

significativos o logros importantes dentro del proyecto. Estos hitos, que 

tienen una duración de cero, marcan puntos cruciales en el avance del 
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proyecto y sirven como referencias para evaluar el progreso y 

cumplimiento de objetivos planificados (Marco Alvise, et al.,2020). La 

identificación y seguimiento adecuado de estos hitos es fundamental para 

garantizar la correcta ejecución y finalización exitosa del proyecto 

(Mohammadi, et al., 2020). Para el proyecto Construcción de nichos 

Piedad III sector II, los hitos a cumplir fue la culminación de la construcción 

en casco de 9 pabellones.  

2.2.3 Productos  

Los productos o entregables de un proyecto no solo representan los 

resultados tangibles o intangibles que se deben entregar al finalizar el 

proyecto, sino que también están estrechamente relacionados con la 

creación de valor a lo largo de todo el proceso. Para este caso en 

particular, los entregables pueden incluir modelos 3D o configuraciones 

del mismo (Martinsuo, et al., 2019). Estos entregables no solo sirven como 

herramientas esenciales para la visualización y planificación, sino que 

también facilitan la toma de decisiones y permiten realizar ajustes en 

tiempo real, garantizando que el proyecto se mantenga alineado con los 

objetivos iniciales y las expectativas del cliente. 

2.2.4 Contenidos 

El contenido de un entregable son los elementos específicos que forman 

parte de un producto o resultado que se entrega al finalizar un proyecto 

(Williams et al., 2019). Estos elementos pueden ser tangibles o intangibles 

y varían según el tipo de proyecto y además permite aportar valor al 

entregable para lograr una meta dentro del proyecto, estos pueden 

objetos, acuerdos y normas de modelado, información geométrica y no 

geométrica, etc. 

2.2.5 Calidad 

La gestión de calidad en la construcción es fundamental para asegurar la 

seguridad, cumplir con las regulaciones, optimizar la eficiencia y 

durabilidad de las edificaciones, y satisfacer las expectativas de los 

clientes (Wawak et al., 2020). Para el proyecto, construcción de nichos 
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Piedad III sector II, este proceso abarca la trabajabilidad del modelo, 

estabilidad del modelo o la verificación de los estándares de calidad 

establecidos, con el propósito de lograr obras confiables, seguras y de alto 

nivel. 

2.2.6 Interesados 

Los interesados en un proyecto de construcción son las personas o 

grupos directa o indirectamente involucrados en el proyecto o que tienen 

algún interés en su ejecución o conclusión (Lin et al., 2019). La lista de 

interesados suele ser amplia e incluye roles y responsabilidades. 

2.2.7 Entorno 

En la ejecución de un proyecto de construcción, el entorno físico se refiere 

a las instalaciones físicas en el que se desarrolla la obra, desempeña un 

papel crucial para el éxito del proyecto. Aspectos como la disponibilidad 

de recursos físicos adecuados, la calidad de las infraestructuras 

existentes y la logística de la ubicación del proyecto representan 

elementos clave que pueden impactar la eficiencia y efectividad de su 

ejecución (Kazmi et al., 2021). 

2.2.8 Plataformas 

En la ejecución de una obra de construcción, existen varias plataformas y 

herramientas que desempeñan un papel fundamental para garantizar la 

eficiencia del proyecto, algunos de las más importantes son: Google drive 

para almacenar, descargar y compartir información propios del proyecto, 

WhatsApp para la comunicación y coordinación, AutoCAD para la lectura 

y elaboración de planos, Revit para el modelado 3D, entre otros. 

2.2.9 Lean Construction 

Lean Construction es un enfoque de gestión de producción orientado a la 

entrega de proyectos, concebido como una nueva manera de diseñar, 

construir y gestionar proyectos de infraestructura (Babalola et al., 2019). 

Este sistema de producción se enfoca en maximizar el valor y minimizar 

el desperdicio, utilizando para ello técnicas y herramientas específicas 
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(Hossain et al., 2019) y al mismo tiempo busca mejorar la calidad y los 

tiempos de entrega al adoptar principios de manufactura lean en la 

industria de la construcción. 

2.2.10 Sistemas de Control de Produccion  

Sistemas y herramientas de planificación de proyecto 

• Porcentaje de plan completado  

• Tren de actividades  

2.2.11 Mapeo de Procesos 

Mejora general de procesos: 

Cronograma de actividades  

Tren de actividades  

2.2.12 Registro de Desempeño 

Los registros se darán en el control que se da con las tablas de porcentaje 

de plan completado y porcentaje de plan completado acumulado. 

Figura  4. 

Pabellón completado 
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Nota: Casco completo / Solaqueo / Tarrajeo / Colocación de tapas / Acabado en zócalo 

negro / Encofrado de techo. 

Figura  5. 

Columnas 

 

2.3 FORMATOS UTILIZADOS  

2.3.1 Cronograma general actual al mes de diciembre  

En este archivo Excel se detalla el programa mensual general, el 

programa general mensual y el programa del sector a entregar en Julio 

semanal y mensual.  
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 Figura  6. 

Programa General Mensual 

 

Figura  7. 

Programa del sector a entregar en Julio semanal 

 

  



34 
 

2.3.2 Cronograma general por día  

En   la hoja PS del Excel se encuentra el cronograma general de la obra 

por día el cual esta actualizado hasta la semana 47, a partir de la semana   

48 únicamente están actualizadas las partidas de muros reforzados para 

nichos, losa reforzada para nichos y muros de albañilería. 

Figura  8. 

Cronograma General de la obra por día 

 

En las hojas PS S (valor) se detallan las actividades a realizar en cada 

semana específicamente, lo cual es extraída del PS S y se añade a cada 

informe semanal. 

  

2.3.3 PPC Plan Completado Actual  

El Plan de Porcentaje Completado (PPC) y la hoja de Análisis de Costos 

(AC) se completan semanalmente utilizando el cronograma general diario 

como referencia. Estos documentos permiten analizar el progreso 

semanal en el sitio de obra en relación con el cronograma establecido. 

En el PPC se detallan las actividades realizadas o acumuladas durante la 

semana, calculando el avance según la fórmula estándar. En caso de 
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algún retraso, se identifica la causa específica del incumplimiento y se 

implementa una medida correctiva adecuada para asegurar la 

recuperación del tiempo perdido y mantener la programación del proyecto 

en curso. 
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Figura  9. 

Plan de Porcentaje Completado 

 



37 
 

 



Este proceso garantiza una gestión efectiva del avance del proyecto, 

proporcionando datos precisos y actualizados que facilitan la toma de 

decisiones oportunas para cumplir con los objetivos establecidos dentro 

de los plazos definidos. 

• Valorización del avance por porcentaje  

La hoja de Porcentaje General se actualiza semanalmente para calcular 

el avance porcentual por partida. 

 Figura  10. 

Hoja de Porcentaje General 

 

La hoja de Porcentaje de Pabellones presenta un resumen detallado de 

la hoja porcentual general, la cual se utiliza como referencia clave en la 

elaboración de informes. 
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Figura  11. 

Hoja de Porcentaje de Pabellones 

 



Figura  12. 

Porcentaje de avance por pabellones 
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2.4 ANÁLISIS DE GESTION DE RIESGOS 

2.4.1 Identificación de los riesgos y análisis del escenario. 

Tabla 1.  

Matrix de identificación de Riesgos 
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Nota: Elaboración propia 
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Análisis de probabilidad y análisis de impacto. 

2.4.1.1  Análisis cualitativo. 

Tabla 2.  

Matriz de evaluación de Riesgos 

 

 



46 
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Nota: Elaboración propia 
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Tabla 3.   

Matriz Resumen de evaluación de Riesgos 

 

Nota: Elaboración propia 



49 
 

2.4.1.2 Análisis cualitativo. 

2.4.1.2.1 Análisis PESTLE 

Tabla 4. Matriz PESTLE 

 

Nota: Elaboración propia 
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2.4.1.2.2 Análisis TECOP 

Tabla 5.  

Matriz TECOP 

 

Nota: Elaboración propia 
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2.4.1.3 Análisis cuantitativo. 

Tabla 6. 

Matriz de riesgos cuantitativa. 
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Tabla 7.  

Matriz de análisis de riesgos cuantitativo. 
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Tabla 8. 

Costo directo. 
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Tabla 9. 

Cronograma porcentual de desembolso 
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CONCLUSIONES 

En el presente trabajo de suficiencia profesional, se ha expuesto la experiencia 

laboral en el sector de la construcción, enfocándose en proyectos de edificación 

de nichos y pabellones. A partir del análisis realizado, se pueden extraer las 

siguientes conclusiones: 

• Los riesgos que influyen en el cronograma y presupuesto de la obra 

están relacionados principalmente con la demora en la atención de 

materiales y una mala administración de recursos. 

• De acuerdo con el análisis de riesgos, se identificaron 2 riesgos con 

impacto bajo (9%), 6 riesgos con impacto moderado (27%), 9 riesgos 

con impacto alto (41%) y 5 riesgos con impacto crítico (23%). Estos 

últimos, considerados de alta prioridad, fueron analizados 

cuantitativamente. 

• El tiempo de retorno del personal después de un incidente en obra 

representa un 5% de retraso respecto al cronograma de ejecución. 

• El tiempo de valoración, que es el tiempo que demora la compra de 

materiales por falta de liquidez, representa un 5% de retraso respecto al 

cronograma de ejecución. 

• Los resultados de los riesgos críticos evaluados muestran un incremento 

en los gastos realizados respecto a las partidas no contempladas en el 

presupuesto, detectándose un aumento del 2% del costo directo. 

• Respecto al costo de partidas que son mayores al presupuesto, se 

observa un incremento del 1% del costo directo. 
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RECOMENDACIONES  

Sobre la base de las conclusiones presentadas, se plantean las siguientes 

recomendaciones: 

• Implementar un plan de gestión de riesgos integral en los proyectos de 

construcción, realizando un análisis exhaustivo de los riesgos 

potenciales y sus posibles impactos en el cronograma y el presupuesto. 

Una adecuada planificación de la gestión de riesgos contribuirá 

significativamente a alcanzar los objetivos del proyecto en términos de 

costos y tiempos, minimizando los costos asociados a eventos negativos 

que pudieron ser evitados. 

• La elaboración del plan de gestión de riesgos debe basarse en un 

análisis cualitativo y cuantitativo riguroso. Se recomienda planificar las 

respuestas a los riesgos identificados, así como realizar un monitoreo y 

control continuo para evitar afectar los objetivos directos del proyecto. 

• Incluir en el registro de riesgos aquellos que hayan obtenido una 

calificación baja en cuanto a probabilidad e impacto, considerándolos 

como parte de una lista de observación para su futuro monitoreo. Aunque 

estos riesgos puedan parecer menos críticos inicialmente, es importante 

mantener un seguimiento constante, ya que las condiciones del proyecto 

pueden cambiar y aumentar su importancia. 

• Fortalecer los procesos de gestión de recursos y adquisiciones en los 

proyectos de construcción, con el fin de minimizar los riesgos asociados 

a la demora en la atención de materiales y la falta de liquidez. Esto puede 

implicar la implementación de estrategias efectivas de planificación de 

compras, negociación con proveedores y gestión financiera. 

• Desarrollar e implementar protocolos de seguridad y salud ocupacional 

rigurosos, a fin de minimizar los riesgos relacionados con incidentes en 

obra que puedan afectar el desempeño del personal y, en consecuencia, 

el cumplimiento del cronograma. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Proyecto construcción de nichos piedad III por J.D.J ingenieros 2023 
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Anexo 2. Plano general del proyecto piedad III 
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Anexo 3. Cantidad de pabellones a construir 

 

Anexo 4. Plano de proyecto sectorizado 
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Anexo 5. Plano de ubicación de columnas y placas 

 



68 
 

Anexo 6. Ubicación del proyecto 

 

 

Anexo 7. Render del proyecto culminado 
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Anexo 8. Vista del proyecto piedad III 
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Anexo 9. Valorización del proyecto 

 



71 
 

Anexo 10. Porcentaje de Plan Completado (PPC) 
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Anexo 11. Proyecto Redisson Red ejecutado por Fase 2, subcontrata GME 

ingenieros - 2019 
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Anexo 12. Trabajo de monitoreo de complimiento de TDR para la unidad 

ejecutora GEP- ESSALUD -2020 
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Anexo 13. Ejecución de tienda por departamento, MALL PLAZA COMAS - 2020. 
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Anexo 14. Proyecto multifamiliar Alto Benvides ejecutado por Imagina, 

subcontrata GME ingenieros - 2021 
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Anexo 15.  
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Anexo 16. 
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Anexo 17.  

 

 



82 
 

Anexo 18. 

Adenda de 3 pabellones 
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Anexo 19. Certificado de Calidad por compresión 
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Anexo 20. Carta de autorizacion de uso de informacion 
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Anexo 21. Constancia de trabajo  
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