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RESUMEN 

La investigación mediante estudio de caso tuvo como principal objetivo analizar el 

impacto de la gestión de contrataciones públicas municipales en el desarrollo local. Se 

llevó a cabo mediante un enfoque cuantitativo transversal y no experimental. Se utilizó 

la investigación descriptiva y explicativa, que permitió entender tanto la naturaleza de 

las variables estudiadas como las posibles relaciones causales entre ellas.. La 

población de estudio fue compuesta por veinte colaboradores de la subgerencia de 

Planeamiento y Presupuesto, subgerencia de Administración y Finanzas, Oficina de 

Abastecimiento, Subgerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano-Rural, área de 

Estudios y Obras y Oficina de Programación Multianual de Inversiones de la 

municipalidad distrital de Mórrope. Estas áreas fueron seleccionadas debido a su 

relevancia en el ámbito de las contrataciones públicas municipales y su impacto en el 

desarrollo local. 

Debido a la composición de la población investigada, que era relativamente pequeña, 

no se empleó una muestra y se aplicó una encuesta compuesta por 30 preguntas como 

técnica de recopilación de información. 

Los resultados obtenidos revelaron un coeficiente de correlación "r" de 0,124 entre las 

variables de análisis, lo cual indica una correlación muy baja. Sin embargo, es 

importante destacar que el valor de significación bilateral para "r" fue de 0,602, 

superando el umbral establecido de 0,05 para validar la correlación entre ambas 

variables. Aunque existe una correlación mínima entre las variables, esta no es 

estadísticamente significativa. 
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Por ello, se concluye que, no existe una relación, lo que indica que los cambios en una 

variable no se pueden predecir o explicar a partir de los cambios en la otra variable 

utilizando una relación lineal. Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para el 

campo de estudio y sugieren la necesidad de considerar otros factores que puedan 

influir en el desarrollo local, más allá de la gestión de contrataciones públicas. 

El estudio ofrece una base sólida para estudios posteriores y la formulación de políticas 

públicas. Para construir una comprensión más completa de esta localidad, se aconseja 

investigar variables y aspectos adicionales que puedan afectar al crecimiento local. 

 

Palabras clave: Gestión, Contrataciones, Publicas, desarrollo, local, distrital. 
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ABSTRACT 

The main objective of the case study research was to determine the impact of municipal 

public procurement management on local development. It was carried out using a 

cross-sectional and non-experimental quantitative approach. Descriptive correlational 

research was used to examine the relationship between the variables investigated. The 

study population was composed of twenty collaborators from the Deputy Management 

of Planning and Budget, Deputy Management of Administration and Finance, Office of 

Supply, Deputy Management of Infrastructure and Urban-Rural Development, Studies 

and Works area, and Office of Multiannual Investment Programming of the district 

municipality of Mórrope. These areas were selected because of their relevance in the 

area of municipal public procurement and their impact on local development. 

Due to the composition of the research population, which was relatively small, a sample 

was not used and a survey composed of 30 questions was applied as an information 

gathering technique. 

The results obtained revealed a correlation coefficient "r" of 0.124 between the 

variables of analysis, which indicates a very low correlation. However, it is important to 

note that the bilateral significance value for "r" was 0.602, exceeding the established 

threshold of 0.05 to validate the correlation between both variables. Although there is 

a minimal correlation between the variables, it is not statistically significant. 

Therefore, it has been concluded that there is no significant relationship between the 

study variables, indicating that changes in one variable cannot be predicted or 

explained by changes in the other variable using a linear relationship. These findings 
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have important implications for the field of study and suggest the need to consider other 

factors that may influence local development beyond public procurement management. 

The study provides a solid foundation for further studies and public policy formulation. 

To build a more complete understanding of this locality, it is advisable to investigate 

additional variables and aspects that may affect local growth. 

Keywords: Management, Hiring, Public, development, local, district. 
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INTRODUCCIÓN 

Descripción de la Situación Problemática 

La contratación pública y su ejecución es la principal herramienta para que el 

gobierno Nacional, Regional y Local logre sus objetivos y para lograrlo necesita un 

eficiente sistema transformador de adquisiciones y adecuada gestión que hace posible 

que el presupuesto que aporta cada persona se convierta efectivamente en bienes, 

servicios y proyectos en beneficio de la población y, en consecuencia, genere 

desarrollo local. 

           Sin embargo, según una serie de estudios realizados en instituciones Públicas 

sobre Ia gestión de contrataciones que desarrollan, pueden destacar muchas 

deficiencias, como Ia ausencia de documentos que faciliten la implementación del 

proceso, la ausencia de una gestión integrada, falta de procedimientos adecuados, 

falta de supervisión, falta de personal idóneo en las contrataciones y la ausencia de 

una regulación adecuada, esta situación impide el cumplimiento de los objetivos de la 

organización y la eficacia del gasto público destinado a ofrecer mejores productos, 

mejores servicios y una ejecución de obras de mayor calidad en beneficio de la 

población. 

         Al respecto, a la investigación de OCDE (2017) señalo que, “la contratación y la 

compra de bienes púbIicos son componentes fundamentales de los servicios púbIicos, 

la buena gestión del gobierno y una economía sostenible, por lo que se calcula que los 

gobiernos a nivel mundial gastan entre el doce y el veinte por ciento de su PIB en 

sistemas para la contratación del sector público” (p.34). Por ello es crucial fortalecer 
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los sistemas de contratación por qué permitirá lograr resultados sostenibles y 

concretos.  

De conformidad con la OCDE (2019) “El problema de las contrataciones 

PúbIicas en América Latina es considerado como la actividad gubernamental más 

susceptible al derroche y la corrupción, debido a su dificultad, el compromiso 

financiero, la falta de discernibilidad y transparencia en la toma de decisiones y el 

menor compromiso entre los sectores público y privado”. 

A nivel Nacional, en el año 2018, según investigación realizada por Inostroza y 

Centa (2020) menciona que “más de ocho mil millones de soles en contratos de bienes, 

servicios y obras en Perú no se cumplieron”. Lo que permite afirmar que fue por una 

gestión inadecuada de las contrataciones que, según Shack et al. (2020) Al menos del 

15% del presupuesto del Estado se habría perdido en el 2019 por corrupción e 

incompetencia, siendo Lambayeque, Pasco y la provincia constitucional del callao, los 

más afectados en términos relativos - como porcentaje del presupuesto total - y los 

sectores nacionales más afectados son los de salud, educación, transporte y 

comunicaciones. Lo cual me permite afirmar que debido a que en las entidades 

PúbIicas no se gestiona correctamente las contrataciones, genera atrasos e 

irregularidades que a largo plazo genera grandes consecuencias y pérdidas para el 

estado. 

Por otro lado, los indicadores de la Gestión municipal INEI (2020) indican que 

la distribución de la ejecución del gasto municipal del año 2019 fue S/. 24 mil 872 

millones en donde el cincuenta por ciento pertenece a los gastos de capital, mientras 

que los gastos corrientes tuvieron el 48.3% y solo el 1.7% se habría destinado para las 

obligaciones por el servicio de la deuda pública, asimismo según información obtenida 
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de consulta amigable MEF, en la región Lambayeque en el año 2019 de un PIM de 

S/803,654,321.00 Soles, se gastó S/ 532,779,765 Soles que equivalen al 66.4% del 

presupuesto total. 

De lo expuesto se desprende que la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Mórrope en materia de contrataciones públicas es insuficiente. Ello se debe a diversos 

factores, entre ellos, la falta de una adecuada planificación en los procesos de 

selección, la inexistencia de cuadros de necesidades y la inadecuada formulación de 

los requerimientos técnicos, expedientes y términos de referencia. Es evidente la 

carencia de capacitación y personal idóneo en el puesto; lo que ocasiona costos 

elevados debido a la falta de planeación en las contrataciones, Además, la ejecución 

de inversiones en la Cartera de Inversiones del PMI no cuenta con una buena 

planificación. Por tanto, se requiere mejorar la gestión de las contrataciones públicas 

en la Municipalidad Distrital de Mórrope para evitar estos problemas, que “al 31 de 

diciembre del 2019 la municipalidad ubicada en el distrito de Mórrope culminó con un 

presupuesto Institucional Modificado-PIM por toda fuente de financiamiento de 

S/41,170,719.00 Soles, de los cuales ejecuto gastos corrientes hasta por S/ 

13,229,040.54 Soles; gastos de capital por S/ 10, 253,887.35 Soles; siendo el total de 

gasto público ejecutado de S/23,482,927.89 Soles equivalente al 57.00% del 

presupuesto total, quedando un saldo de balance por ejecutar de S/ 9, 324,772.91 

Soles”, que representa el  47% del presupuesto total (ejecución del Presupuesto de 

Ingresos y Gastos EP- 1 2019). Lo que significa que la falta de ejecución de diversas 

obras en el Distrito de Mórrope, como pistas, saneamiento y otros bienes y servicios 

necesarios para el desarrollo del distrito, tiene un impacto negativo en la población." 
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Por lo que la investigación en estudio determina las deficiencias y riesgos en la 

gestión de contrataciones municipales, así como recomendar soluciones que mejoren 

estos problemas. El propósito es lograr una gestión adecuada de las contrataciones 

públicas municipales, con el fin de impulsar el desarrollo local y brindar oportunidades 

y mejores opciones de vida para sus habitantes. 

Formulación del Problema. 

Problema General. 

-¿De qué manera la Gestión de Contrataciones Públicas Municipales influyó en 

el Desarrollo Local del distrito de Mórrope durante el año 2019?. 

Problema Específico. 

- ¿De qué manera los procesos administrativos influyeron en las 

Contrataciones Públicas Municipales del distrito de Mórrope durante el año 2019? 

          - ¿De qué manera el personal de Logística incidió en las contrataciones públicas 

municipales del Distrito de Mórrope durante el año 2019? 

Objetivos de la Investigación 

Objetivo General 

-Determinar como la Gestión de Contrataciones Públicas Municipales influyó en 

el Desarrollo Local del distrito de Mòrrope durante el año 2019. 
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Objetivos Específicos 

-Identificar cómo los procesos administrativos influyeron en las contrataciones 

Públicas Municipales en el distrito de Mòrrope durante el año 2019. 

-Analizar como el personal de Logística incidió en las contrataciones públicas 

municipales del Distrito de Mórrope durante el año 2019. 

Justificación de la investigación 

Utilizando un enfoque teórico conceptual, el estudio aclara las causas del impacto 

de la gestión de la contratación pública municipal en el desarrollo local. Se busca 

identificar las diversas falencias originadas en la entidad a estudiar. Además, los 

resultados conseguidos en esta investigación permiten determinar como la Gestión de 

Contrataciones Públicas Municipales influyó en el Desarrollo Local del distrito de 

Mòrrope durante el año 2019. 

        Asimismo, abordar los problemas con la administración de la contratación 

pública que se desarrollan en el municipio del distrito de Mórrope, ayudando a mejorar 

la calidad de vida y fomentar el crecimiento positivo de la zona. 

       La investigación se enfoca en el estudio de caso, con el propósito de responder a 

la pregunta: "¿De qué manera la Gestión de Contrataciones públicas Municipales 

influyó en el Desarrollo Local del distrito de Mórrope durante el año 2019?", tomando 

como caso de estudio la Municipalidad Distrital de Mórrope y considerando las 

contrataciones que se llevaron a cabo de manera normal. 
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         Esta investigación tiene relevancia tanto para la municipalidad en cuestión como 

para otras entidades públicas y también puede servir como una contribución adicional 

a la ciencia de la administración. Además, puede ser útil para estudiantes y 

profesionales que desea investigar en el ámbito de la contratación pública municipal 

para evitar que vuelvan a producirse efectos perjudiciales para los municipios. 

        En cuanto a las iniciativas tomadas para resolver estos problemas, se han 

utilizado instrumentos de evaluación, como el análisis de las contrataciones públicas 

municipales, para determinar su impacto en el desarrollo distrital.  

La investigación es necesaria, ya que su objetivo es determinar como la Gestión 

de Contrataciones Públicas Municipales influyó en el Desarrollo Local del distrito de 

Mòrrope durante el año 2019. Así mismo, proporciona conocimiento sobre la situación 

actual del caso estudiado, lo cual revela la eficiencia de la administración en las 

contrataciones.  

La investigación está desarrollada con un diseño no experimental y transversal, 

ya que las variables serán analizadas en su forma natural. Así mismo emplea un 

enfoque cuantitativo para analizar las variables y comprender de qué manera la gestión 

de contrataciones públicas municipales influyó en el desarrollo local, esto se conoce a 

través del instrumento de recopilación de datos encuesta.  

La investigación se encuentra estructurada en los siguientes capítulos siendo 

estos cinco:  

El capítulo I, tiene comienzo con los antecedentes del estudio en investigación 

de tipo internacionales y nacionales. Seguidos de las bases teóricas como la gestión 

pública, desarrollo local, y la definición básica de términos.  
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el capítulo II, se desarrolla con las variables y la definición operacional, en donde 

se analiza la variable independiente “gestión de contrataciones públicas”; la variable 

con dependencia “desarrollo local”; y las definiciones conceptuales de las variables.  

El capítulo III, está compuesto por la metodología la cual engloba el diseño 

metodológico, el diseño muestral utilizado, las técnicas usadas para la recopilación de 

datos, los métodos estadísticos usados para procesar información y aspectos éticos. 

En el capítulo IV, se da el desarrollo del caso que comienza con la ubicación 

geográfica y política, los límites geográficos, el clima, el presupuesto institucional de 

apertura 2019, la realización de todos los gastos del municipio del distrito de Mórrope 

y los resultados de la encuesta. 

El capítulo V, Se encuentra compuesto en primera parte por la discusión, en 

donde se habla y se evidencia de los resultados de la investigación, con las teorías 

que se han mencionado, seguidamente se analizan los resultados que se obtuvieron. 

.  
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CAPITULO I: MARCO TEORICO 

1.1. Antecedentes de la Investigación.  

En el ámbito Nacional. 

Chávez  (2021)  El objetivo principal de la investigación fue investigar y abordar 

la relación entre los elementos de la gestión de contratos públicos y el estándar de 

mano de obra utilizado por el municipio del distrito de Morales 2020. La metodología 

de este estudio fue básica, tenía un diseño no experimental y era de naturaleza 

transversal-descriptiva. La población estuvo conformada por veintitrés colaboradores, 

a esta ser pequeña se tomó la misma cantidad para representar la muestra. Para la 

recolección de varios datos se usó la técnica de la entrevista, siendo el cuestionario el 

instrumento principal de la investigación. Los hallazgos del estudio revelaron una 

gestión insuficiente en los convenios públicos dentro del municipio del distrito de 

Morales, que representa el 35% de la muestra. Además, el estudio indicó un bajo nivel 

de construcción en el distrito, afirmando una correlación entre la contratación pública 

y la calidad de la construcción. El índice de Pearson se midió en 0,774, lo que indica 

una relación fuerte y positiva con un bajo nivel de significación bilateral. El autor del 

estudio profundiza en la relación entre los bajos porcentajes de gestión de la 

contratación pública y la calidad de la obra, demostrando una falta de planificación y 

conocimiento en la toma de decisiones para la ejecución de obras con insumos de 

calidad, que permitan satisfacer las necesidades de la comunidad.    

Por otro lado, Mohena (2020) en su estudio tuvo como finalidad mostrar la 

relevancia que tiene la gestión de contrataciones en el sector público con la utilización 

del presupuesto en el departamento de Piura, en el año 2019. La metodología 
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empleada fue descriptiva-explicativa, en donde se examinó la gestión de los contratos 

públicos a través de sus dimensiones y también la variable ejecución fiscal mediante 

la incidencia de lo delegado del presupuesto institucional. La muestra fue compuesta 

por catorce personas que estuvieron relacionadas en los procesos de contratación. Del 

mismo modo, la elección y ejecución del presupuesto del municipio de distrito sirvieron 

como temas del estudio. Se utilizó el cuestionario y un análisis documental, ambos 

procesados por el programa Excel para analizar los datos y posteriormente 

presentarlos. La administración de contrataciones obtuvo el nivel legal de procesos 

eficientes, mientras que la gestión organizativa fue regular y la evaluación de 

rendimiento del personal y potencial del talento humano fue regular. Lo que indica que 

administración de contratos públicos tiene influencia significativa en la ejecución de la 

materia presupuestal. 

El nivel de gestión de los contratos púbIicos del Municipio depende de su 

organización, del cumplimiento de la normativa y, sobre todo, de la calidad de sus 

recursos humanos, por lo que es necesario garantizar la eficacia y la calidad de la 

ejecución del presupuesto. 

Bravo y Sánchez (2021) en su investigación tuvieron como finalidad conocer 

cuan eficiente era la administración por parte de la municipalidad con el desarrollo de 

las comunidades de la provincia de Mariscal Cáceres, en el último lustro. El método de 

investigación que se empleo fue de tipo básico, con diseño de revisión sistemática; en 

donde se realizó la búsqueda sistemática de documentos e investigación bibliográfica, 

en buscadores como Google academia del 2017 a 2021, Scielo y BASE. Finalmente 

se seleccionaron veintiún artículos con relación al tema, que se emplearon en un 
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método de revisión documental. Luego del análisis de los resultados obtenidos de 

acuerdo con los objetivos de la revisión sistémica, se concretó que los estudios más 

prevalentes son de tipo básico, con un enfoque cuantitativo y diseño descriptivo. Por 

otra parte, se organizan a partir de diversas realidades gubernamentales, siendo la 

más importante las pertinentes al contexto latinoamericano. Es importante resaltar que 

los estudios en las investigaciones tienen congruencia con el concepto de 

gobernabilidad municipal. Entonces se determina que la variable administración 

pública es un componente clave para el desarrollo y cambio local, sirviendo como 

modelo para entender los retos y oportunidades del desarrollo. Los gobiernos 

municipales tienen como objetivo establecer e implementar políticas que prioricen las 

necesidades de sus electores. Estas políticas incluyen asegurar el bienestar 

económico, social y cultural de sus respectivas comunidades. A pesar de este objetivo, 

la evaluación de la eficiencia de los esfuerzos municipales sigue siendo compleja. La 

búsqueda de estándares de gobernabilidad local presenta un desafío actual.  

Pues es primordial que los gobiernos municipales tengan un buen equipo 

técnico de trabajo y liderazgo que permita una buena gestión municipal, puesto esto 

se refleja con una buena administración de los recursos asignados en la ejecución de 

obras de calidad, que permita satisfacer necesidades prioritarias en la población, que 

cierren brechas y de esta manera permita un buen Desarrollo Local. 

Por su parte Zorrilla y Aguilar (2020) en su estudio su principal objetivo fue 

determinar si existía una conexión entre los factores de desarrollo local y el gobierno 

municipal del distrito Callera- provincia Coronel Portillo en el 2019. La metodología 

empleada no fue experimental, contó con una población de 200 personas y una 
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muestra de 100 colaboradores de la municipalidad de Coronel Portillo en Pucallpa. Se 

emplearon dos cuestionarios. Así mismo, datos resultantes indican que el total de los 

colaboradores de la municipalidad piensan que el gobierno municipal es eficiente, así 

mismo el 85% cree que el desarrollo local se encuentra en un nivel alto. Como 

resultado se obtuvo una hipótesis global favorable, con un Rho de 0,729 que indica 

una hipótesis favorable. Lo que permite afirmar que, si en una municipalidad se 

desarrolla una buena administración municipal, esto permitirá que el crecimiento local 

de una ciudad sea lo más alto posible, reflejándose en servicios, bienes y obras, 

brindados a la población de manera eficiente y una eficaz ejecución presupuestal 

destinados a lo detallado anteriormente. 

En el ámbito internacional 

Vásquez (2018) en su investigación científica tuvo como propósito implantar 

instrumentos para llevar a cabo la política pública y así poder planificar correctamente 

los contratos del ámbito público, en la gobernanza de Antioquia. El método empleado 

para este estudio fue de tipo cuantitativa, con enfoque descriptivo, se hizo uso de la 

revisión documental y la investigación fue conformada por el análisis de documentos. 

Como conclusión la contratación estatal exterioriza las dificultades en la planeación de 

contratos causados por las inadecuadas regulaciones, lo que trae como consecuencia 

una deviación en el comportamiento de los funcionarios públicos. Es por tal motivo que 

las contrataciones estatales carecen de reconocimiento normativo, lo que genera 

diversos problemas que afectan gravemente a la ejecución contractual pactada.   
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Por otro lado, Aguilar y Quintero (2014) en su investigación tuvieron como 

objetivo examinar la transparencia que existe y rige en la contratación estatal de 

Colombia. Con la finalidad de luchar contra la corrupción. Esta investigación fue 

basada en un enfoque cuantitativo, asimismo tuvo un diseño correspondiente al 

estudio de caso, así como la revisión de documentos y la lista de verificación. La 

población fue constituida por dos instituciones encargadas de adelantar procesos de 

contratación. Como conclusión la expedición de las leyes ochenta de 1993, 1150, del 

2015 y 1510 del 2013, Colombia tuvo un avance positivo referente a la transparencia 

en las contrataciones y procesos.  

1.2. Bases teóricas 

1.2.1. Gestión de las Contrataciones Públicas.     

a. Concepto de Contrato. 

Existen diversos conceptos del contrato en la gestión Pública como: 

El artículo 1351 del Código Civil define un pacto entre dos o más personas con 

el objeto de establecer, regular, modificar o extinguir obligaciones jurídicas relativas al 

patrimonio. Salazar (2004) explica que el concepto de contrato de la administración 

pública se construye sobre esta idea, pero se diferencia en que una de las partes 

involucradas es un organismo” (p.38). 

          Asimismo, el contrato de la administración pública según Saavedra (2017) tiene 

la particularidad de que por lo menos uno de los agentes involucrados sea de 

naturaleza una organización de la administración pública. Dónde se llevarán a cabo 

las tareas de gestión de esta organización para crear un vínculo de contrato con 

organizaciones privadas o más instituciones públicas. 
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           En este contexto, existen dos teorías que son utilizadas como punto de 

referencia para conocer y determinar las denominaciones que se les han asignado a 

los contratos de la administración pública, según Vargas et al. (2020) la primera 

menciona que el estado tiene dos personalidades, una pública en la que realiza actos 

de poder y otra privada en la que se dedica a actividades privadas. Estas dos 

personalidades están representadas en los dos contratos distintos que celebra el 

Estado. La opinión pública se centra constantemente en la segunda idea, que sostiene 

que sólo existe una personalidad en el estado y que, por lo tanto, sus comportamientos 

son demostraciones de poder. En consecuencia, los contratos de la administración 

pública se adaptan específicamente a la función administrativa.        

           Asimismo, Núñez (2021) infiere en el proceso de contratación del estado se 

constituyen las acciones que deben de efectuar las organizaciones para suministrarse 

de bienes, obras y servicios. En el que, como parte contratante, la entidad pública 

acepta el pago correspondiente con dinero público, así como deberes adicionales. 

         Del mismo modo Chafloque (2021) infiere que las contrataciones públicas son 

producto de la necesidad, ya que el estado no cuenta con la suficiencia para satisfacer 

las diversas demandas públicas, y de tratar de hacerlo los resultados serían poco 

eficientes y aceptables. Entonces la contratación pública es un acuerdo entre las 

entidades del estado y un proveedor de servicios o productos. 

Con la información proporcionada anteriormente, está claro que la contratación 

en la administración pública sirve a un propósito útil. Su existencia se justifica como 

una herramienta para alcanzar las metas y objetivos de la gestión pública, donde una 
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de las partes es una institución estatal con la misión de satisfacer las necesidades 

públicas mediante la celebración de contratos para la adquisición de bienes, servicios, 

servicios de consultoría y proyectos de construcción financiados con dinero de los 

contribuyentes. 

b. Sustento Constitucional de los contratos. 

La carta magna incorpora directamente disposiciones orientadas a definir 

lineamientos y procedimientos fundamentales para la contratación pública en el Perú, 

según se aprecia en los artículos que se indican en el anexo N°01. 

Así mismo cuando se trate de abastecerse de bienes, servicios prestados por 

terceros, obras y demás, se pagará a las entidades prestadoras e involucradas con 

fondos públicos. Los concursos públicos se utilizan para adjudicar contratos de 

prestación de servicios públicos y realizar obras. La ley establece el procedimiento y 

las responsabilidades. Constitución política del Perú (artículo N°76). 

1.2.1.1. Dimensiones de la Gestión. 

Las dimensiones de la Gestión de Contratos del Estado dentro de la Ley de 

Contratos del Estado se detallan en el siguiente número. 

Fases o Etapas de las Contrataciones PúbIicas. 

La forma y procesos de selección señalados en los artículos 21 al 31 de la citada 

ley se encuentran establecidos en la Ley de Contrataciones del Estado - Ley Nº 30225 

y su Reglamento vigentes. Las cuales podemos determinar que las contrataciones 

PúbIicas se componen de tres fases que se muestran a continuación. 
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a. Planificación o actuaciones Preparatorias 

Zambrano  (2019) indica que la planeación y actos preparatorias son entendidos 

como un conjunto de acciones que comienzan con la necesidad y la decisión de 

adquirir; con la finalidad de definir el motivo de la contratación y así destinar el 

presupuesto y sus características.  

Asimismo, Retamozo (2018) afirma que en las etapas preparativa y planeación 

se revisa y evidencia que se cumpla con el presupuesto destinado jurídicamente y la 

revelación contractual administrativa, en estas etapas se da el inicio de la preparatoria 

de voluntad estatal. La cual con el transcurso del tiempo se ira perfeccionando durante 

del proceso de selección. 

Por otro lado, también se indica que:  

“Según el Decreto Supremo N°123-2018-PCM es la primera, y se inicia con la 

solicitud, donde se especifica qué tipo de bienes, servicios o mano de obra (insumos) 

se transformarán en productos (bienes y servicios), que serán entregados a los 

ciudadanos y mejorarán sus condiciones de vida, tales como atención en salud, 

educación, infraestructura, agua, luz, etcétera, siendo la promoción y el logro de la 

excelencia en el suministro de estos productos responsabilidad del aparato estatal.” 

(El Peruano, 2018). 

En esta fase se encuentra dividido en 2 etapas. 

Programación: En donde se da el requerimiento de los bienes, consultores, 

servicios y obras. Que son requeridos. Así mismo la preparación del plan anual de 

contrataciones (ley de contrataciones del estado) 
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Actos Preparatorios: Neyra et al (2022) infiere que las acciones preparativas 

tienen inicio con la elaboración del requerimiento y las responsabilidades de la OEC; 

la investigación del mercado y la planificación del valor estimado; el tipo de 

procedimiento para la selección, la solicitud presupuestaria, la elección de la persona 

de llevar a cabo el proceso la elección, la preparación y la aceptación de las bases 

hasta la convocatoria. Esta fase es la más relevante, puesto que define la calidad con 

la que deben contar los bienes, servicios y obras; así mismo se prevé los recursos para 

contratarlos y se fijan las condiciones y lineamientos para que la contratación se realice 

de manera correcta.  

Lo que permite afirmar que todas las acciones de planeamiento son de gran 

importancia para que las organizaciones cuenten con un proceso de elección 

adecuado, puesto que se aclaran las condiciones, los pasos, las motivaciones y los 

objetivos del proceso de selección. Es una fase que se realiza al interior de la entidad, 

en donde los actores que intervienen en la contratación van a interactuar para preparar 

el camino a través de varios documentos para dar inicio a la siguiente fase. 

b. Procedimiento de Selección: 

Se le define como Retamozo (2018)  El proceso administrativo que cuenta con 

la capacidad y finalidad de escoger a una persona de naturaleza jurídica o natural, que 

reúna características específicas, con la cual el estado pueda celebrar un contrato, con 

el objetivo de adquirir servicios, bienes u obras, para el beneficio y desarrollo local. 

Así mismo también puede ser entendido como un sistema usado por la 

administración para seleccionar postulantes que presentan ofertas. Falla (2022) este 



47 
 

proceso está referido a dar a conocer la demanda de bienes o servicios necesarios 

para una inversión o actividad en donde los proveedores puedan ofrecer sus 

propuestas.  

Igualmente, Rodríguez (2020) infiere que el proceso de selección se basa en 

buscar una persona natural o jurídica que cuente con la mejor propuesta de valor para 

poder satisfacer las necesidades. El requerimiento se da cuando las entidades tienen 

necesidad de abastecerse de recursos, infraestructura, servicios, etc., que la 

ciudadanía requiera. 

Asimismo, Retamozo (2018) señala que para las contrataciones de bienes y 

demás, se debe utilizar procesos de selección, los cuales se encuentran estipulados 

en el artículo veintiuno, de la ley de contrataciones del estado, el cual también se 

encuentra remitido en el artículo treinta y dos. La tabla de procedimientos para la 

selección se presenta a continuación:  

Figura 1  

Topes de procedimientos  

 
Nota.  (OSCE, 2019) 
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En la figura 1 se evidencian los topes que son establecidos para los diferentes 

procedimientos de selección; así mismo se destacan adicionalmente los contratos 

estatales que incluyen las siguientes fases el proceso de elección, el llamado a la 

convocatoria mediante sus diferentes ofertas, el registro de los oferentes de servicio 

en este caso participantes, la elaboración de consultas, resolución de consultas, la 

incorporación de los sustentos, la presentación de ofertas, el análisis de las ofertas y 

el otorgamiento de la buena Pro. 

c. Ejecución Contractual. 

Según Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2019) la 

ejecución contractual incluye las funciones que se desempeñan en la administración 

por la agencia estatal y el proveedor contratista. De la misma forma, esta fase inicia 

en el perfeccionamiento del acuerdo y concluye en la conformidad del área usuaria y 

el consiguiente pago. En la ejecución del contrato se lleva a cabo servicios que fueron 

especificados en los actos preparatorios y que se acordaron en el desarrollo del 

proceso selectivo. En esta etapa se debe de tomar en cuenta factores como la 

redacción del contrato, los requisitos, las modificaciones y los plazos. 

Se resalta que la ejecución del contrato inicia el día posterior a la firma del 

contrato o en el día que se reúnan las condiciones especificadas. La administración 

pública debe estar conducida a el desarrollo continuo del estado, con cada una de las 

esferas centradas en el sector público. Los contratos cuentan con directivas 

poseedoras de mecanismos de acción, los cuales se mejoran y desarrollan 

continuamente para el crecimiento del estado 
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Figura 2  
Ejecución contractual 

 

  Nota. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, 2019) 

Estas tres fases son primordiales en el proceso de contratación pública, en 

cuanto a la ejecución contractual podemos decir que en la medida que se presenten 

errores en la elaboración del requerimiento, las advertencias serán dadas en la 

ejecución del contrato, y se tendrá la necesidad de aprobación asuntos que 

modificaran el contrato, el cual se encuentra regido y tiene beneficio para el interés 

público. Por este motivo es de gran relevancia la primera etapa, ya que ahí se origina 

todo, esto con el fin de que los procedimientos de contrataciones se realicen 

eficientemente sin inconvenientes.  

La inversión pública: Según Armendáriz y Carrasco (2019) La inversión 

pública está destinada a resolver necesidades con el uso de recursos de origen 

público, pudiendo ser tecnológicos, humanos, materiales, etc. esto con el fin de 

proponer la realización de proyectos que proliferen la calidad de vida. 

Así mismo Espinoza (2019) infiere que la inversión pública contribuye al 

progreso de la sociedad al aumentar la capacidad de crear suficientes bienes y 
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servicios públicos. Por otro lado, la inversión en el sector público puede ser vista como 

un instrumento económico generador de crecimiento, ya que incrementa el patrimonio. 

De igual manera El ministerio de economía y finanzas (2007) señala que la 

inversión pública tiene como objetivo dirigir la utilización de recursos de origen público 

que son destinados a la inversión para el desarrollo del país. en este sentido los planes 

de inversión pública son elaborados para satisfacer las respuestas a las necesidades 

de la población y poder contribuir a reducir las deficiencias en sectores como la 

educación, salud, suministros, estructura, transporte, etc.   

Descentralización de la inversión pública. Según Muñoz et al. (2017) 

menciona que el Perú comenzó a ponerla en práctica a partir del 2003. Este consejo 

fue creado por el articulo 23 en la ley 27783, ley de bases de descentralización 26 de 

junio 2002.  Con la finalidad de evaluar, conducir y monitorear las trasferencias de 

competencias de los gobiernos centrales a los gobiernos de región. La 

descentralización tiene como característica la creación de desequilibrios fiscales 

horizontales, ya que concede que los gobiernos locales y regionales tengan potestad 

de ingresos y gastos. Estas instituciones regionales en su mayoría no son capaces de 

ofrecer bienestar y mejora, por lo que la población queda insatisfecha con la 

administración dada en la inversión pública.  

1.2.2. Desarrollo Local. 

Se define según el banco mundial (2013) Como el logro contiguo de una 

comunidad con el objetivo de ser sustentable y crecer económicamente para poder 

ofrecer beneficios económicos que puedan mejorar la calidad de vida. 
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Asimismo, Tello (2006)  Menciona que el proceso de creación de riqueza y la 

apertura de puestos de trabajos, a través del correcto uso de los recursos, de origen 

natural, humano, capital, son entendidos como desarrollo local. Por otro lado, Vázquez 

(1988) indica que el desarrollo de la localidad se basa en el crecimiento de la economía 

y de la estructura, lo cual conlleva a la proliferación del nivel de vida de la comunidad 

distrital, en este desarrollo se puede identificar tres dimensiones importantes. En 

donde la primera es la dimensión referente a la economía, en la cual los individuos 

locales usan su capacidad para planificar y organizar factores productivos de la 

localidad, la segunda dimensión es la sociocultural, en donde los valores son base 

importante para el desarrollo local, y por último la dimensión administrativa en donde 

las políticas del territorio permiten la creación de un entorno económico positivo 

favorable.  

1.2.2.1. Características. 

El Desarrollo Local presente cinco (05) características, según Pike et al. (2011) 

se detalla de la siguiente manera: 

 El territorio se acepta como un agente de variación social más que 

un soporte de desarrollo físico; de espacio funcional a espacio 

activo. 

 La sostenibilidad del desarrollo de la región está sujeta a sus 

propios recursos.  

 Mostrar una perspectiva, territorial, microeconómica y referida al 

producto. 
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  Tiene diferencia en su prevalencia y la forma de actuar de la 

administración pública, con mayor énfasis en la local, pero sin restar 

importancia la regional y central. 

 Es de importancia el involucramiento de la administración pública y 

privada. 

1.2.2.2. Dimensiones 

Existen tres dimensiones del Desarrollo Local según (Valencia, 2017), que se 

detalla a continuación:  

a. Dimensión 1. Desarrollo Económico.  

El concepto de desarrollo económico se refiere a la progresión y transformación 

graduales de las estructuras y sistemas de una región, lo que resulta en una mejor 

calidad de vida. Este proceso depende de las características únicas y el potencial del 

territorio en cuestión, y tiene como objetivo beneficiar a la comunidad local. 

Básicamente las comunidades locales con capacidad de decisión y gestión dirigen el 

cambio estructural.  

La fortaleza que posibilita la capacidad de una población sobre los cambios 

estructurales tiene que ver con la integración de sus recursos humanos, naturales, 

económicos y culturales.  Para ser precisos, las formas de desarrolloo local, enlazan 

el modelo de producción, el mercado de trabajo, la capacidad industrial y de acceso a 

la tecnología, el porcentaje de asignación de recursos naturales e infraestructura, 
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sumado a elementos sociales como el esquema social y político, las tradiciones y 

cultura que se practican en la comunidad.  

Tomás (2008) indica que el desarrollo económico está basado en la 

transformación de la sociedad y de la economía. Es decir, necesita una variación en 

las tecnologías, pero a su vez requiere un cambio en la sociedad como en los valores, 

objetivos, metas y demás. Las contrataciones en esta dimensión son relevantes el 

desarrollo de la calidad de vida en la comunidad. 

Por otro lado, Montaño (2014) infiere que la dimensión económica se determina 

a partir de la generación de inversiones con el objetivo de diversificar y proliferar la 

economía de la localidad, mediante proyectos de inversión o proyectos de trabajo que 

incentiven el desarrollo largo tiempo.  

Así mismo Rodríguez, et al.  (2009) señalan que, se reforzará la gestión 

municipal y se producirá un desarrollo de la sociedad local. El desarrollo económico es 

un factor relevante para reactivar la economía, esto tiene el potencial de proporcionar 

empleo, elevar el nivel de vida de los residentes de la comunidad, etc. Existen tres 

iniciativas locales para el desarrollo económico, iniciativas locales de empleo, 

iniciativas para atraer nueva inversión, y las iniciativas de promoción empresarial.  

Para Dopico e Iglesias (2010) la economía ecológica sostenible se basa en los 

procesos de interacción de la actividad económica y los ecosistemas. Para una 

adecuada gestión de la sostenibilidad se debe tener desarrollo social, económico, 

medioambiental e institucional. 
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b. Dimensión 2. Desarrollo Social y político. 

Se refiere al estado interno que organiza la manera en que se desarrollan las 

relaciones humanas (regiones, distritos, provincias). Para describir el desarrollo local 

sostenible es necesario considerar la participación de la ciudadanía para un desarrollo 

sostenible de los procesos. 

De igual manera Iglesias y Jiménez (2017) infieren que esta dimensión es 

relevante para lograr el desarrollo local, tiene como objetivo poder reducir las 

desigualdades, mediante una adecuada distribución, para que cada persona tenga la 

posibilidad de desarrollarse plenamente en la sociedad. El proceso de desarrollo local 

debe generar servicios e infraestructura que aumente la comodidad y calidad de vida 

de los ciudadanos. Del mismo modo, la participación de la sociedad para manifestar 

sus exigencias como elaboración de proyectos y otros, es importante para la gestión 

local y su desarrollo.  

De igual manera Aya (2018) infiere que la mejora local no está basada 

únicamente en la dimensión de la economía, puesto que también está integrada por 

aspectos ambientales, sociales, culturales, etc. Existe interdependencia entre el 

bienestar de la sociedad y la expansión de la capacidad productiva para el desarrollo 

local. Por este motivo la mejora en ámbitos como la educación, salud, entre otras, 

están directamente relacionadas con mejorar la calidad de vida lo que estimula el 

crecimiento y la productividad económica.  

Así mismo Uribe (2004) señala que el desarrollo en la dimensión social tiene 

que ver con la mejora de las necesidades colectivas como el bienestar, la vida, la 

esperanza, el ingreso, accesibilidad a servicios, mortalidad. Entonces todas las 

actividades que propician mejor calidad de vida, mayor goce y menor sufrimiento son 
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consideradas como desarrollo social, lo que es relevante para que exista progreso 

local.  

c. Dimensión 3. Desarrollo Ambiental. 

En el aspecto ambiental y su influencia en el desarrollo local nos referimos a la 

utilización sostenible de los recursos naturales que garantice una relación amigable 

con la naturaleza. En la práctica ello se ve en mayor medida cuando los miembros de 

una comunidad establecen parámetros de actuación a las empresas y limitan el 

alcance medioambiental de sus operaciones.  

Asimismo, Ortiz y Alejandre (2020) indican que la dimensión ambiental está 

orientada en base a los recursos humanos y naturales, con el objetivo de aprovechar 

los recursos de forma sustentable y cuidando los componentes medioambientales que 

son elementos relevantes para la productividad y el crecimiento económico 

Del mismo modo Vega (2013) La dimensión ambiental tiene como finalidad velar 

por la sostenibilidad ambiental del desarrollo, se basa en la relación e interacción de 

dependencia del ser humano con los ecosistemas para poder producir bienes y 

servicios, de forma sustentable. Los rasgos básicos que se enfocan a la sostenibilidad 

ambiental en la dimensión son: la necesidad de conservación, asumir limites, satisfacer 

las necesidades actuales y futuras, etc.   

Hernández (2015) infiere que la gestión ambiental es una herramienta a medio 

plazo que contribuye a darle seguimiento a las acciones realizadas para evaluar el 

impacto ambiental, todo esto con la intensión de poder generar conciencia y buscar el 

desarrollo local sostenible. La evaluación del impacto ambiental busca conocer y 

analizar la inestabilidad ecológica, que trae consigo el deterioro ambiental. De esta 
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manera la gestión ambiental se encarga de reducir y prever los problemas que puedan 

ocurrir.   

Por otro lado, Martínez (2010) indica que la educación ambiental constituye la 

relación de los habitantes con su ambiente como proceso educativo, así mismo 

también intervienen las consecuencias que se ocasionan en esta relación. Para que la 

educación ambiental sea comprendida se debe cuestionar la relación de las 

actividades del humano en la vida social y ambiental. Entre algunos objetivos de la 

educación ambiental se encuentran percibir la importancia del ambiente para el 

desarrollo económico, comprender la naturaleza, mostrar las dependencias reciprocas 

económicas, políticas y ecologías, etc.  

Miranda (2013) señala que la cultura ambiental es como las personas se 

relacionan con su entorno ambiental, está determinada por creencias, actitudes, 

valores, condiciones de vida, etc. Cada comunidad tiene la responsabilidad de 

preservar su cultura porque es un elemento más del entorno. Del mismo modo, los 

rasgos de una cultura están influidos por el contexto social, que se considera fuente 

de identidad en las comunidades locales. 

 

Definición de términos básicos 

 Gestión: Según Robbins y Coulter (2005)  es la realización del trabajo 

mediante la coordinación de los esfuerzos humanos buscando desarrollar las 

actividades con eficacia y eficiencia. 

 Adquisición: Según El Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola 

(FIDA) (2018) atiende los procesos que se necesitan para adquirir bienes que la 

entidad necesita, en el momento oportuno, con precios competitivos que permitan 
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tener un aprovisionamiento de productos y contratar servicios afines a los 

requerimientos de calidad y bajo las normativas legales.  

 Área usuaria: La norma establece que es la unidad organizativa cuyas 

necesidades deben satisfacerse con un contrato específico, o que, debido a su 

especialización y funciones, canaliza las peticiones realizadas por otras dependencias. 

(Carhuapoma, 2016). 

 Órgano encargado de las contrataciones: Según El peruano (El 

Peruano, 2015) la norma es la que se encarga de realizar acciones referidas a la 

gestión de suministrar a todo el interior de la organización. Los encargados son los 

funcionarios y servidores, ellos deben de ser profesionales cualificados. 

 Requerimiento: Según Collado et al. (2017)  es una descripción concisa 

de las características del bien o servicio que se desea adquirir o contratar; es decir, 

explica qué, cómo, cuándo y dónde se desea obtener. 

 Servicios: Según la Contraloría (2015) son actividades o labores 

asociadas a resultados o a una finalidad, son realizados por agentes naturales o 

agentes jurídicos que a base de ello atiende una necesidad de la entidad. 

OSCE: Según el Ministerio de economía y Finanzas (2022) Esta entidad tiene la 

finalidad de resguardar y proteger el adecuado cumplimiento de las normas fijadas 

para las adquisiciones públicas en el país. este órgano cuenta con experiencia 

nacional y supervisa el abasto de bienes, proyectos de construcción y servicios que 

lleva a cabo los organismos públicos nacionales.  
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CAPITULO II: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

2.1. Variables y Definición Operacional. 

Para llevar a cabo este estudio, se examinaron dos variables, considerando sus 

dimensiones correspondientes, con el fin de responder a los objetivos 

establecidos. A continuación, se presenta una descripción más detallada de la 

operacionalización de estas de manera concisa. 

2.1.1. Variable Independiente: Gestión de Contrataciones PúbIicas. 

Esta variable en su definición conceptual se entiende como el conjunto de 

procedimientos que tiene como objetivo garantizar que el gasto público sea 

eficiente y eficaz en todas las entidades que componen el aparato estatal, 

facilitando la realización de programas, proyectos y otros tipos de 

intervenciones públicas. 

Asimismo, la operacionalización de esta variable independiente se sustenta 

en la definición conceptual dada previamente, reforzada por las dimensiones 

identificadas a partir de la Ley de Contrataciones del Estado - Ley Nº 30225 y 

su Reglamento vigente.  En la que se establecen tres dimensiones que son: 

• Actuaciones preparatorias: Se refiere a los procedimientos previos a la 

contratación que según Zambrano  (2019) indica que las actuaciones 

preparatorias son entendidos como un conjunto de acciones que 

comienzan con la necesidad y la decisión de adquirir; con la finalidad de 
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definir el motivo de la contratación y así destinar el presupuesto y sus 

características.  

• Procedimiento de Selección: Engloba los mecanismos y pasos seguidos 

para la selección de proveedores o contratistas, asegurando 

transparencia, competitividad y cumplimientos de requisitos legales. 

• Ejecución Contractual: Es la fase de contratación pública designada para 

el cumplimiento de compromisos, ambas partes desempeñan sus 

obligaciones acordadas: el oferente lleva a cabo la obra, suministra el bien 

o presta el servicio, mientras que la entidad correspondiente cumple con 

el pago estipulado según lo establecido en el contrato. 

Asimismo, esta variable independiente, Gestión de Contrataciones Públicas, 

operacionalmente se midió a través de un cuestionario de 16 ítems en base a sus 

dimensiones; y las respuestas se evaluaron mediante una escala de likert: Nunca (1), 

Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).  

2.1.2. Variable Dependiente: Desarrollo Local. 

Esta variable en su definición conceptual se define de acuerdo al banco 

mundial (2013) como el logro contiguo de una comunidad con el objetivo 

de ser sustentable y crecer económicamente para poder ofrecer beneficios 

económicos que puedan mejorar la calidad de vida. 

Es decir, es un proceso minucioso y a largo plazo destinado a mejorar las 

circunstancias sociales, económicas y medioambientales de una ciudad o 

zona concreta. Este enfoque se centra en potenciar los recursos naturales 

y financieros disponibles para generar impacto beneficioso en la creación 

de riqueza y pequeñas mejoras en el mercado laboral actual. 
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     Asimismo, la operacionalización de esta variable se detalla en tres   

dimensiones según (Valencia, 2017): 

• Desarrollo Económico: Según Tomás (2008) indica que el desarrollo 

económico está basado en la transformación de la sociedad y de la 

economía. Es decir, necesita una variación en las tecnologías, pero a su 

vez requiere un cambio en la sociedad como en los valores, objetivos, metas 

y demás. 

• Desarrollo Social y Político: Se refiere al estado interno que organiza la 

manera en que se desarrollan las relaciones humanas (regiones, distritos, 

provincias). 

• Desarrollo Ambiental: Según Ortiz y Alejandre (2020) indican que la 

dimensión ambiental está orientada en base a los recursos humanos y 

naturales, con el objetivo de aprovechar los recursos de forma sustentable 

y cuidando los componentes medioambientales que son elementos 

relevantes para la productividad y el crecimiento económico. 

       Asimismo, esta variable Dependiente, Desarrollo Local, operacionalmente se 

midió a través de un cuestionario de 14 ítems en base a sus dimensiones; y las 

respuestas se evaluaron mediante una escala de likert: Nunca (1), Casi nunca (2), A 

veces(3), Casi siempre(4) y Siempre(5).  

                 Para mayor detalle de la operacionalización de las variables y dimensiones ver 

matriz de operacionalización. 
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Tabla 1  

Matriz de operacionalización de variables 

 
Nota. Elaboración Propia.
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CAPITULO III: METODOLOGÍA 

3.1. Diseño Metodológico. 

La investigación desarrollada fue de naturaleza no experimental y transversal. 

No experimental, según Hernández et al. (2018) Las variables de la problemática son 

analizadas en su contexto real, no se modifican ni manipulan. Por otro lado, el estudio 

fue transversal, ya que se llevó a cabo en un solo año con el objetivo principal de 

recopilar datos en un momento específico y examinar la distribución de variables en 

dicho momento, por ello se analizó la información correspondiente al año 2019. 

Asimismo, la investigación adoptó un enfoque cuantitativo, porque nos permitió 

analizar y determinar de qué manera la Gestión de Contrataciones Públicas 

Municipales influyo en el Desarrollo Local y a través de cuestionarios con preguntas 

especificas aplicadas a los participantes, nos brindó la oportunidad de obtener datos 

numéricos y realizar un análisis estadístico más riguroso permitiendo llegar a las 

conclusiones respectivas, asimismo tuvo un alcalce descriptivo y explicativo por que  

permitió entender tanto la naturaleza de las variables estudiadas como las posibles 

relaciones causales entre ellas. 

3.2. Diseño Muestral 

3.2.1. Población. 

La población de estudio conformado por veinte colaboradores de la 

municipalidad ubicada en el distrito de Mórrope, los cuales son de origen laboral de la 

sub gerencia de planeamiento y presupuesto, la sub gerencia de Administración y 
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Finanzas, oficina de Abastecimiento, Subgerencia de infraestructura y desarrollo 

urbano-rural, área de estudios y obras, subgerencia de Desarrollo Económico y Oficina 

de Programación Multianual de Inversiones. Dada que la población era bastante 

reducida, se trabajó con los veinte colaboradores. 

3.2.2. Muestra: 

Al ser la población de tamaño reducido, se determinó utilizar la misma cantidad 

que conforma la población, por lo que no se realizó procesos estadísticos para la 

obtención de la muestra, esta es igual a veinte colaboradores.  

Criterios de Inclusión y Exclusión 

Para llevar a cabo un estudio de caso integral, el enfoque se centró en el personal de 

varios departamentos dentro de la municipalidad distrital de Mórrope. Estas 

direcciones incluían la subgerencia de planificación y presupuesto, administración y 

finanzas, oficina de abastecimiento, subgerencia de infraestructura y desarrollo 

urbano-rural, área de estudios y obras, y oficina de programación de inversiones 

plurianuales. Las áreas de estudio que no estaban directamente relacionadas con el 

objetivo principal de la investigación fueron excluidas deliberadamente en función de 

su relevancia e importancia. 

Técnica de Recolección de datos. 

a. Técnica. 

Hernández, et al.  (2018) la técnica de recolección de datos empleada en este 

estudio fue la encuesta, ya que esta hace posible la recopilación de información en 

referencia a una o más variables. La encuesta permite obtener datos de una muestra 
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representativa de participantes, lo que facilita el análisis de tendencias y patrones en 

la información recolectada. Además, su diseño estructurado y estandarizado 

proporciona consistencia en las respuestas, lo que garantiza la confiabilidad de los 

datos recopilados. 

b. Instrumento. 

El instrumento principal de recolección de la información fue un cuestionario. 

Según Hernández, et al. (2018), el cuestionario es uno de los métodos más usados 

para la recopilación de información, este consiste en formular preguntas en referencia 

a una o más variables. En esta investigación el cuestionario estuvo compuesto por dos 

variables especificas: la gestión de contrataciones públicas y el desarrollo local, 

asimismo el cuestionario está elaborado con treinta preguntas cerradas, de opción 

múltiple valoradas con escala Likert. Esta escala permite a los participantes expresar 

en qué medida están de acuerdo o en desacuerdo con las afirmaciones del 

cuestionario. 

Con la utilización de este cuestionario, se buscó obtener datos cuantitativos que 

permitieran analizar y determinar la relación entre variables. 

3.3. Técnicas Estadísticas para el Procesamiento de Información. 

4. Para el estudio se aplicó una encuesta a los trabajadores de la municipalidad 

distrital de Mórrope. Se recopilaron los datos y se introdujeron en una hoja de cálculo 

Excel. A continuación, se utilizó el programa SPSS versión 21.0, el cual es un 

programa de análisis estadístico y manejo de datos ampliamente utilizado en diversas 

disciplinas de investigación. 
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5. A través del SPSS, se realizaron los procesamientos estadísticos necesarios 

para el análisis de los datos recopilados. Además, se generaron gráficos y tablas que 

representan los resultados de los ítems del cuestionario. 

6. El uso del software SPSS permitió realizar un análisis estadístico riguroso, 

proporcionando resultados precisos y confiables. Esto contribuyó a la interpretación y 

presentación de los hallazgos de manera clara y visualmente accesible. 

3.4. Aspectos Éticos. 

Los datos señalados en este trabajo de investigación mediante el estudio de 

caso fueron recabados de personas o trabajadores involucrados en materia de 

compras públicas. Estos datos son debidamente procesados sin adulteración tal como 

están construidos en las herramientas a aplicar. Por lo tanto, se certifica que no ha 

sido objeto de plagio, que sus consultas que ingresaron al proceso de investigación 

fueron citadas de acuerdo con las normas APA 7ma (séptima) edición y merece un 

homenaje al respeto académico de los autores. Asimismo, los datos que se presentan 

son fidedignos y auténticos sin manipulación alguna de las consultas obtenidas. Se 

respetará lo siguiente (a) el anonimato de los sujetos de la investigación, preservando 

su credibilidad; y (b) la consideración y el respeto. 

Esta declaración confirma que se ha seguido un riguroso proceso de 

investigación, cumpliendo con los estándares académicos y éticos, y que los datos 

presentados en este trabajo son confiables y genuinos. 
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CAPITULO IV: RESULTADOS 

4.1. RESULTADOS DE ESTUDIO DEL CASO: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

MÓRROPE 

4.1.1.  Creación de la municipalidad distrital de Mórrope. 

En Io que respecta a Ios primeros alcaIdes que gobernaron el distrito de 

Mórrope (desde su creación eran designados por el gobierno), a partir del año 

1963 fueron elegidos (nueve) democráticamente por la voluntad del pueblo.  

4.1.2. Ubicación Geográfica y Política  

Mórrope es un distrito ubicado en el departamento de Lambayeque- 

provincia de Lambayeque, sus medidas territoriales se extienden en 1041.66 

kilómetros cuadrados, ese territorio representa del total de la provincia de 

Lambayeque un 11.1% y un 7.2% de las medidas total del territorio del 

departamento de Lambayeque. La provincia estudiada tiene una densidad mal 

de 36.7 habitantes por kilómetro cuadrado. Su ubicación es en la zona norte-

costa del Perú, y tiene una distancia de 805 kilómetros de la capital del Perú, 

Lima.  

4.1.3.  Limitaciones Geográficas 

 Por el Sur: Colinda con el distrito de Olmos que se encuentra ubicado en 

el departamento de Lambayeque y Sechura, que se encuentra ubicado 

en Piura. 
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 Por el Norte: Colinda con Lambayeque y San José  

 Por el Este: Tiene limitaciones con el distrito de Motupe, Pacora, Illimo, 

Jayanca, Mochumí y Túcume. 

 Por el Oeste: Colinda con el Océano Pacifico   

 Clima 

El distrito de Mórrope, tiene como característica un clima seco, más de lo 

normal, esto se debe a que tiene grandes arenales cercanos a el distrito. Asimismo, 

cuenta con lluvias ligeras en la estación de verano, y el resto del año presenta ausencia 

de estas. Las lluvias suelen intensificarse por la presencia del fenómeno del niño, lo 

que trae consigo ocasionalmente tormentas de arenas. Las temperaturas que se 

presentan en verano oscilan entre los 28°c y 30°c, mientras que las temperaturas más 

bajas son alrededor de 16°c.  

Población y aspectos socioeconómicos. 

De acuerdo a las cifras oficiales del XII Censo Nacional de población y VII de vivienda 

(INEI 2017); la población del distrito de Mórrope fue de 48,209 habitantes donde el 

49.88% lo conforman hombres y el 50.12% conformado por mujeres. Así mismo, el 

25.70% de la población total ocupa área urbana y un 74.30% ocupa el área rural. El 

total de hogares es de 10,352, de los cuales solo el 25.17% cuenta con una 

refrigeradora o congeladora, motivo por el cual los pobladores acuden con mayor 

frecuencia por víveres de primera necesidad a los centros de abastos. de las 

proyecciones realizadas al año 2019, la población del distrito de Mórrope fue conforme 

se detalla en la tabla adjunta: 
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Tabla 2  

Población Censada y estimada en el distrito de Mórrope 2017-2019 

*Población proyectada al 2019 
Nota. Elaboración: Equipo de Planeamiento y Desarrollo Institucional. Censo 
Nacional 2017 XII de Población y VII de Vivienda.  
 
Asimismo, según cifras del (INEI 2017), en cuanto al servicio de alumbrado público, 

del 100% de viviendas, el 83.43% cuenta con alumbrado público, y el 16.57% no 

cuenta con este servicio. Además, el 54.93% de las viviendas cuentan con red pública 

dentro de la vivienda, mientras que el 45.07% restante, accede a este recurso 

mediante otras fuentes que no brindan garantías de salubridad.  

Por otro lado las necesidades básicas insatisfechas, es un indicador desarrollado por 

el Ministerio de desarrollado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social (MIDIS), 

tomando en consideración la carencia de uno o más bienes o servicios determinados 

(material de la vivienda, servicios básicos, hacinamiento, alta dependencia 

económica y niños inasistentes a la escuela) y al hogar como unidad de análisis, el 

cual  se ha considerado el valor porcentual obtenido de la cantidad de población con 

al menos una NBI con respecto a su total, en una manzana censal. Representándose 

con una leyenda donde los valores con porcentajes más altos reflejan los rangos con 

mayor nivel de pobreza. El resultado para el distrito de Mórrope muestra que, la 

población con mayores rangos de pobreza se localiza en el ámbito periférico del 

Tipo de área Población    
Censada2017 

Población Estimada 2019 

Urbano 12,390 13,062 

Rural 35,819 37,411 

Total 48,209 50,473 
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centro poblado de Mórrope, y una distribución heterogénea de rangos de pobreza en 

el caso del centro poblado Cruz del Médano según anexo Nº06. 

Adicional a ello el distrito de Mórrope, presenta el 58% de su población total con 

mayores necesidades básicas insatisfechas clasificada por quintiles Q4 y Q5, lo que 

nos expresa el nivel de pobreza en que se encuentran, cuyo grafico se muestra en el 

anexo Nº07. 

4.1.4. Presupuesto Institucional de inicio-apertura del año 2019. 

En el año 2019 el presupuesto inicial de apertura de la municipalidad del distrito 

de Mórrope fue de S/ 11,561,817.00 soles, de los cuales durante el transcurso de dicho 

año se fue realizando distintas modificaciones presupuestarias e incorporación de 

presupuesto el cual el presupuesto institucional modificado llego a ser de S/ 

41,170,719 soles según detalle: 

Tabla 3  

Presupuesto 
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Tabla 4 

 Presupuesto institucional Modificado 2019 

 

De lo observado se puede visualizar que ha visto un incremento de S/29,608,902 

Soles que se refleja en el PIM, de acuerdo al cuadro adjunto, además que se realizó 

una incorporación de donaciones y transferencias de S/145.00 Soles, Asimismo 

podemos visualizar que en la fuente de financiamiento recursos por oficiales de crédito 

es la fuente que más se incrementó en S/18,604,333 Soles del monto programado en 

el PIM debido a transferencias del Gobierno Central para ejecución de Inversiones. 

4.1.5. Ejecución de Gastos de la Municipalidad distrital de Mórrope. 

a) Por categoría Presupuestal. 

Según datos obtenidos de consulta amigable se ejecutó en el año 2019 el 57% 

del presupuesto de la Municipalidad distrital de Mórrope que equivale a S/ 23,475,981 

Soles del total de S/41,170,719 Soles. 
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b) Por proyectos 

En el año 2019 se programaron 26 inversiones para ser ejecutados según el 

Anexo Nº02.  Por lo cual del total de presupuesto asignado para inversiones solo se 

ejecutó el 39.1 % que equivale a S/10,064,976 Soles del presupuesto asignado, lo cual 

permite concluir que hubo muchas deficiencias en los procesos de ejecución de los 

procesos administrativos y del personal a cargo de cada oficina, que no permitió 

ejecutar el presupuesto en el tiempo establecido, el cual será parte del presente 

estudio. 

Contexto del Caso 

La municipalidad del distrito Mórrope cuenta con distintas oficinas que 

intervienen en el proceso de la contratación pública, lo cual en el año 2019 se observó  

muchas deficiencias desde una mala planificación de requerimientos hasta una 

constante coordinación entre las oficinas claves, también podemos indicar que existen 

factores que impiden la buena realización de las actividades de manera correcta, los 

equipos de trabajo en malas condiciones que ya cuentan con muchos años de uso y 

que por ende tienen mal funcionamiento, asimismo desconocimiento por parte del 

responsable de oficina  en la normativa vigente, debido a falta de capacitación. 

Por lo cual estas deficiencias de la gestión en contrataciones ocasionaron la no 

correcta ejecución del presupuesto asignado en la entidad, así como la deficiente 

ejecución de obras que contribuyan al cierre de brechas y permitan el Desarrollo Local 

que será de gran ayuda para el crecimiento del territorio. 
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4.2. RESULTADOS DE LA ENCUESTA 

4.2.1 Variable Dependiente: Gestión de las contrataciones publicas 

A continuación, se presentan los resultados correspondientes a la Gestión de 

las contrataciones Públicas y sus dimensiones, según lo expresado por los 

servidores de la Municipalidad Distrital de Mórrope.  

 Dimensión: Actuaciones preparatorias. 

Seguidamente, se presentan los resultados correspondientes a la dimensión 

actuaciones preparatorias. 

Pregunta uno 

Tabla 5 
Pregunta 1 

 

Figura 3 
Pregunta 1 
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Interpretación y Análisis: 

De acuerdo con la tabla N°5 y a la figura N°3, los evaluados respondieron de la 

siguiente forma: 5 personas contestaron casi nunca, lo cual representa el 25,00% de 

los encuestados, 5 contestaron a veces, lo cual representa el 25,00% de los 

encuestados, 10 de los encuestados contestaron casi siempre, lo cual representa el 

50,00% de la totalidad de los encuestados. 

De las encuestas realizadas a los colaboradores de la municipalidad distrital de 

Mórrope, se desprende que el 50,00% de los encuestados cree que los bienes, 

servicios y obras que contrata la municipalidad están en su mayoría orientados al 

cumplimiento de sus funciones y a generar un impacto social positivo. Esto indica que 

una gestión eficiente de las compras públicas a nivel municipal puede tener un impacto 

favorable en el desarrollo local. También cabe señalar que el municipio de Mórrope 

cuenta con personal especializado para estos procesos. 
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Pregunta dos.  

 Tabla 6  

Pregunta 2 
 

 
 

Figura 4 
 

Pregunta 2 
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  Interpretación y análisis: 

De acuerdo con la tabla 6 y figura N°4, los encuestados respondieron de la 

siguiente manera, 6 personas contestaron casi nunca, lo cual representa el 30,00 % 

del total de los encuestados, 6 evaluados contestaron a veces, lo cual representa el 

30,00 % del total de los encuestados, 8 personas respondieron casi siempre, lo cual 

representa el 40,00 % de la totalidad de los encuestados. 

Según la retroalimentación recibida de los colaboradores del municipio distrital 

de Mórrope, una gran mayoría del 40,00% cree que se cumplen las especificaciones 

técnicas en la formulación de requisitos, lo que permite que todos participen en el 

proceso de contratación sin trabas o impedimentos que puedan socavar la 

competitividad. 

Por lo cual en base al problema planteado en la página 20 “¿De qué manera la 

Gestión de Contrataciones Públicas Municipales influyó en el Desarrollo Local?" estos 

resultados indican que una adecuada gestión de las contrataciones públicas 

municipales puede tener un impacto positivo en el desarrollo local. El desarrollo de la 

comunidad se ve favorecido si los requisitos se crean de acuerdo con todos los 

requisitos técnicos y permiten un acceso equitativo al proceso de contratación. De este 

modo se fomenta la competencia y se evita el dirigismo.  

 

Pregunta tres  

Tabla 7 
Pregunta 3 
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Figura 5 
Pregunta 3 

Interpretación y análisis: 
 

De acuerdo con la tabla N°7 y la figura N°5, los encuestados contestaron de la 

siguiente manera, 8 personas contestaron a veces, lo cual representa el 40,00 % del 

total de los encuestados, 9 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 

45,00 % del total de los encuestados, 3 personas contestaron siempre, lo cual 

representa el 15,00 % del total de los encuestados. 

Con base en encuestas realizadas entre los colaboradores del municipio 

ubicado en el distrito de Mórrope, se encontró que una mayoría del 45% cree que los 

requisitos se optimizan típicamente en el cumplimiento de la normatividad. Esto se 

hace dando a conocer las necesidades a los posibles oferentes a través de anuncios 

con el fin de recabar información. 

Por ello los problemas específicos planteados en la página 20  "¿De qué manera 

los procesos administrativos influyeron en  las contrataciones Municipales?" y "¿De 

qué manera el personal de Logística incidió en las contrataciones públicas 

municipales?", los resultados de la encuesta indican que existe un grado considerable 

de optimización de los requisitos y conocimiento de los ofertantes, lo que sugiere que 
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los procesos administrativos y el personal de logística pueden haber tenido un papel 

positivo en las contrataciones públicas municipales. 

Pregunta cuatro  

Tabla 8 
Pregunta 4 

 

Figura 6 

Pregunta 4 
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 Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°8 y figura N°6, los encuestados contestaron de la siguiente 

manera, 10 personas contestaron a veces, lo cual representa el 50,00% del total de la 

población, 2 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 10% del total de 

la población, 8 personas contestaron siempre, lo cual representa el 40,00% del total 

de la población. 

Luego de realizar encuestas entre los colaboradores de la municipalidad distrital 

de Mórrope, se encontró que una mayoría del 50.00% cree que existe un requerimiento 

urgente de bienes y servicios, y se utiliza el método de comparación de precios. Esto 

se debe a las especificaciones claras de la parte contratante, que son fácilmente 

accesibles o ampliamente aceptadas en el mercado y cumplen con las normas 

establecidas.  

Por lo cual es posible que los colaboradores consideren que cuando las 

especificaciones del bien o servicio que necesitan están claramente definidas, es más 

fácil comparar los precios entre diferentes proveedores para tomar una decisión 

informada. 

Pregunta cinco  

Tabla 9 
Pregunta 5 
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Figura 7 
Pregunta 5 

 
 
 
 Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°9 y figura N°7, los encuestados contestaron de la siguiente 

forma, 5 personas contestaron a veces, lo cual representa el 25,00% del total de la 

población, 10 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 50,00% del total 

de la población, 5 personas contestaron siempre, lo cual representa el 25,00% del total 

de la población. 

Con base en las encuestas realizadas entre los empleados de la municipalidad 

distrital de Mórrope, se encontró que el 50,00% -una clara mayoría- cree que la 

injerencia política está casi siempre presente en la toma de decisiones de contratación 

pública por parte de las autoridades municipales. Estos resultados sugieren que la 

mayoría de la fuerza laboral del municipio percibe una influencia política notable en el 

proceso de contratación. 
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Pregunta seis  

Tabla 10 
Pregunta 6 

 

 Figura 8 

 Pregunta 6 
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Interpretación y Análisis 

 

Según la tabla N°10 y figura N°8, los encuestados contestaron de la siguiente 

manera 9 personas contestaron a veces, lo cual representa el 45,00% del total de la 

población, 8 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 40,00% del total 

de la población, 3 personas contestaron siempre, lo cual representa el 15,00% de la 

totalidad de la población. 

De acuerdo a las respuestas de los colaboradores de la municipalidad ubicada 

en el distrito de Mórrope, el 45,00% un porcentaje mayoritario consideran a veces el 

personal involucrado con las contrataciones públicas está capacitado para 

desempeñar sus funciones lo que indica que consideran que el personal involucrado 

en las contrataciones públicas está capacitado en ciertas ocasiones, pero no de 

manera consistente. 

Por ello podemos concluir que los resultados muestran una percepción mixta 

en cuanto a la capacitación del personal involucrado en las contrataciones públicas. 

Mientras que una mayoría considera que el personal está capacitado en ciertas 

ocasiones, existe una mínima que percibe una capacitación constante. Estos 

resultados indican la necesidad de fortalecer la capacitación del personal en las 

contrataciones públicas para garantizar un desempeño adecuado y mejorar la 

eficiencia en este proceso. 

 

 Dimensión: Procedimiento de selección 

Posteriormente se presentan los resultados concernientes a la dimensión 

procedimientos de selección en la Municipalidad distrital de Mórrope. 

Pregunta siete  

Tabla 11  

Pregunta 7 
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Figura 9 
Pregunta 7 

 
 

 Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°11 y figura N°9, los encuestados contestaron de la siguiente 

manera, 8 personas contestaron a veces, lo cual representa el 40,00% del total de la 

población 7 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 35,00% del total 

de la población, 5 personas contestaron siempre, lo cual representa el 25,00% de la 

totalidad de la población. 

 De acuerdo a las respuestas de los evaluados en la municipalidad distrital de 

Mórrope, el 40,00% un porcentaje mayoritario consideran que a veces existe un buen 
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procedimiento de selección y registro de los participantes en la convocatoria. Por lo 

que es fundamental abordar las preocupaciones planteadas por los evaluadores y 

tomar medidas concretas para garantizar un proceso. 

Pregunta ocho  

Tabla 12 
Pregunta 8 

 
 

Figura 10 
Pregunta 8 
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Interpretación y Análisis 

 

Según la tabla N°12 y figura N°10, los evaluados respondieron de la siguiente 

manera, 6 personas contestaron a veces, lo que representa el 30,00% de la población 

total, 7 personas contestaron casi siempre, lo que representa el 53,00% de la población 

total, 7 personas contestaron n siempre, lo cual representa el 53,00% de la población 

total. 

Con base en las encuestas realizadas en la municipalidad distrital de Mórrope, 

la mayoría, específicamente el 53,00%, cree que los trabajadores suelen contar con 

los recursos legales e institucionales adecuados para una gestión eficiente de las 

compras públicas durante la ejecución y/o formulación del PAC. Sin embargo, es 

imperativo que estas herramientas continúen siendo evaluadas y fortalecidas para 

asegurar que el proceso de contratación se lleve a cabo de manera transparente, 

efectiva y eficiente. 

Pregunta nueve  

Tabla 13 
Pregunta 9 
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Figura 11 
Pregunta 9 

 
 
Interpretación y Análisis 

  

Según la tabla N°13 y figura N°11, los encuestados respondieron de la siguiente 

manera, 5 personas contestaron a veces, lo cual representa el 25,00% de la población 

total, 8 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 40,00% de la 

población total, 7 personas contestaron siempre, lo cual representa el 35,00% de la 

población total. 

Luego de realizar una encuesta en la municipalidad distrital de Mórrope, se 

encontró que la mayoría de los encuestados, que representan el 40,00%, cree que se 

suele seguir el reglamento de licitación pública en la contratación de bienes, servicios 

y obras. Además, se informó que estas reglamentaciones a menudo requieren la 

participación de un notario público o un juez de paz en las licitaciones públicas y los 

contratos de servicios. 
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Pregunta diez  

Tabla 14 
Pregunta 10 

 

Figura 12 
Pregunta 10 
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    Interpretación y Análisis 

 

Según la tabla N°14 y figura N°12,  los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 4 personas contestaron a veces, lo cual representa el 20,00% de la 

población, 7 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 35,00% de la 

población, 9 personas contestaron siempre, lo cual representa el 45,00% de la 

población. 

De acuerdo a las respuestas de los evaluados en la municipalidad distrital de 

Mórrope, el 40,00% un porcentaje mayoritario consideran siempre se resuelven las 

dudas y consultas de las normas vigentes a los participantes. 

Pregunta once 

Tabla 15 
Pregunta 11 
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Figura 13 
 Pregunta 11 

 
  Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°15 y figura N°13, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 3 personas contestaron a veces, lo cual representa 15,00% de población total, 

10 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 50,00% de la población 

total, 7 personas contestaron siempre, lo cual representa el 35,00% de la población 

total. 

De acuerdo a las respuestas de los evaluados de la municipalidad ubicada en 

el distrito de Mórrope, el 50,00% un porcentaje mayoritario consideran que casi 

siempre se realizan evaluaciones del nivel de cumplimiento del PAC. 
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Pregunta doce 

 Tabla 16 
 Pregunta 12 

 
 
Figura 14 
 
 Pregunta 12 

 
 

 

 Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°16 y figura N°14, los encuestados contestaron de la siguiente 

manera, 4 personas respondieron a veces, lo cual representa el 20,00% del total de 

los evaluados, 8 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 40,00% del 
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total de los evaluados, 8 personas contestaron siempre, lo cual representa el 40,00% 

del total de los evaluados. 

Según las respuestas de los pobladores encuestados en el distrito de Mórrope, 

una mayoría del 40,00% siempre o casi siempre cree que el municipio ha declinado 

numerosas ofertas que superan la asignación presupuestaria. Esto se atribuye al 

manejo perjudicial de los incrementos presupuestarios. 

 

 Dimensión: Ejecución Contractual 

Consecutivamente se presentan los resultados referentes a la dimensión ejecución 

contractual en la Municipalidad Distrital de Mórrope. 

Pregunta trece  

Tabla 17 
Pregunta 13 
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Figura 15 
 Pregunta 13 

 
 

Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°17 y figura N° 15, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 5 personas contestaron a veces, lo cual representa el 25% del total de la 

población, 10 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 50,00% de la 

población total, 5 personas contestaron siempre, lo cual representa el 25,00% de la 

población total. 

Según las respuestas de los encuestados en la municipalidad distrital de 

Mórrope, el 50,00% un porcentaje mayoritario consideran que casi siempre cuando se 

realiza el contrato en la modalidad de la adjudicación simplificada para la contratación 

de bienes y servicios, está dentro de los márgenes que establece la ley de 

presupuesto. 
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Pregunta catorce  

Tabla 18 
Pregunta 14 

 

 Figura 16 
 Pregunta14 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°18 y el figura N°16, los encuestados contestaron de la 

siguiente manera, 6 personas contestaron a veces, lo cual representa el 30,00% del 

total de la población, 7 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 

35,00% de la población total, 7 personas contestaron siempre, lo cual representa el 

35,00% de la población total. 

La municipalidad distrital de Mórrope realizó una encuesta y encontró que el 

35,00% de los encuestados, que es la mayoría, cree que al elegir consultores 

individuales, es importante considerar calificaciones como experiencia previa y perfiles 

personales para la prestación del servicio. 

Pregunta quince  

Tabla 19 
Pregunta 15 
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Figura 17 
Pregunta 15 

 
 

Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°19 y grafico N°17, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 4 personas respondieron a veces, lo cual representa el 20,00% de la 

población total, 10 personas contestaron que casi siempre, lo cual representa 50,00% 

de la población total, 6 personas contestaron, 6 personas respondieron siempre, lo 

cual representa el 30,00% de la población total. 

Con base en los comentarios brindados por los participantes que residen en el 

municipio distrital de Mórrope, una mayoría del 50,00% cree que los contratos para la 

adquisición de bienes y servicios que se adjudican a través del proceso de licitación 

simplificada generalmente se encuentran dentro de los parámetros establecidos por la 

ley de presupuesto. 
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Pregunta dieciséis  

Tabla 20 
 Pregunta 16 

 

Figura 18 
Pregunta 16 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°20 y figura N°18, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 4 personas contestaron a veces, lo cual representa el 20,00% del total de la 

población, 11 personas contestaron casi siempre, lo cual equivale a un 55,00% del 

total de la población, 5 personas contestaron siempre, lo cual equivale a un 25,00% de 

la población total. 

De acuerdo con la retroalimentación proporcionada por los participantes de la 

municipalidad distrital de Mórrope, una mayoría del 55,00% cree que la entidad ha 

anulado con frecuencia el proceso de selección antes de otorgar proyectos debido a 

restricciones presupuestarias o circunstancias imprevistas. 

4.2.2 Variable Dependiente: Desarrollo Local 

           Seguidamente, se presentan los resultados correspondientes al Desarrollo 

Local y sus dimensiones, según lo expresado por los servidores de la Municipalidad 

Distrital de Mórrope.  

 Dimensión: Desarrollo Económico. 

Posteriormente se presentan los resultados referentes a la dimensión 

económico en el distrito de Mórrope. 
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Pregunta uno de la variable desarrollo local 

 
Tabla 21 
Pregunta 1  

 
 

Figura 19 
Pregunta 1 

 
Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°21 y figura N°19, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 1 persona respondió casi nunca, lo cual representa el 5,00% de la población 

total, 4 personas contestaron a veces, lo cual equivale a un 20,00% de la población 
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total, 6 personas contestaron casi siempre, lo cual equivale a un 30,00% de la 

población total, 9 personas contestaron siempre, lo cual equivale a un 45,00% de la 

población. 

La Municipalidad Distrital de Mórrope realizó una encuesta para conocer la 

opinión de sus vecinos. Los resultados de la encuesta indican que el 45,00% de los 

encuestados, que constituye la mayoría, cree que siempre hay oportunidades para que 

las empresas locales las aprovechen dentro del distrito. 

 

Pregunta dos  

 
Tabla 22 
Pregunta 2 
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Figura 20 
Pregunta 2 

 
Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°22 y figura N°20, los evaluado contestaron de la siguiente 

manera, 5 personas contestaron a veces, lo cual representa el 25,00% del total de la 

población, 5 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 25,00% del total 

de la población, 10 personas contestaron siempre, lo cual representa el 50,00% de la 

población. 

Según las respuestas de los encuestados de la municipalidad distrital de 

Mórrope, el 50,00% un porcentaje mayoritario consideran que siempre es importante 

generar oportunidades de inversión empresarial para la inversión privada en el distrito. 
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Pregunta tres 

 
Tabla 23 
Pregunta 3 

 
Figura 21 
Pregunta 3 

 
 

Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°23 y figura N°21, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 2 persona contestaron casi nunca, lo cual representa el 25,00% del total de 

la población, 6 personas contestaron a veces, lo cual representa el 30,00% del total de 

la población. 
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Según las respuestas de los encuestados, el 50,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que siempre las inversiones ejecutadas sirven de base para mejorar las 

condiciones económicas de la población. 

Pregunta cuatro 

Tabla 24 
 Pregunta 4 

 

Figura 22 
Pregunta 4 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°24 y figura N°22, los evaluados contestaron n de la siguiente manera 

4 personas contestaron a veces, lo cual representa al 20,00% de la población total, 12 

personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 60,00% de la población total, 

4 personas contestaron siempre, lo cual representa el 20,00% de  la población total. 

Según las respuestas de los encuestados, el 60,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que casi siempre las inversiones ejecutadas sirven de base para mejorar 

el bienestar social de la población 

 Dimensión: Desarrollo Social y Político. 

Seguidamente se presentan los resultados correspondientes a la dimensión 

social y política del Desarrollo Local en el distrito de Mórrope. 

Pregunta cinco de la variable desarrollo local 

Tabla 25 

Pregunta 5 

 
Figura 23 
Pregunta 5 



103 
 

 
 

Interpretación y Análisis 

Según la tabla N° 25 y figura N°23, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 12 personas contestaron casi nunca, lo cual representa el 60,00% del total de 

la población, 3 personas contestaron a veces, lo cual representa el 60,00% de la 

población, 3 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 15,00% de la 

población, 2 personas contestaron siempre, lo cual representa el 10,00% de la 

población total. 

Según las respuestas de los encuestados, el 60,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que casi nunca las inversiones ejecutadas sirven de base para mejorar el 

bienestar social de la población. 
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Pregunta seis  

Tabla 26 
Pregunta 6 

 
 

Figura 24 
Pregunta 6 

 
Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°26 y figura N°24, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 2 personas contestaron casi nunca, lo cual representa el 10,00% del total de 

la población, 6 personas contestaron a veces, lo cual representa el 30,00% de la 
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población, 12 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 60,00% del total 

de la población. 

Pregunta siete 

Tabla 27 
Pregunta 7  

 
Figura 25 

 
 Pregunta 7 

 

 

Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°27 y figura N°25, a la pregunta ¿Existe voluntad desde la 

sociedad civil por construir un espacio de concertación local para el desarrollo?, los 

evaluados contestaron de la siguiente manera, 12 personas contestaron casi siempre, 
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lo cual representa el 60,00% de la población, 8 personas contestaron siempre, lo cual 

representa el 40,00% de la población. Según las respuestas de los encuestados, el 

60,00% un porcentaje mayoritario consideran que casi siempre existe voluntad desde 

la sociedad civil. 

Pregunta ocho  

Tabla 28  

Pregunta 8 

 
 

Figura 26 
Pregunta 8 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°28 y figura N°26, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 12 personas contestaron a veces, lo cual representa el 60,00% de la 

población, 6 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 30,00% de la 

población, 2 personas contestaron siempre, lo cual representa el 10,00% de la 

población. 

Según las respuestas de los encuestados, el 60,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que a veces existe voluntad desde la población para implementar el Plan 

de Desarrollo Concertado al 2019. 

 Dimensión: Desarrollo Ambiental 

A continuación, se presentan los resultados concernientes al desarrollo 

ambiental en el distrito de Mórrope. 

Pregunta nueve 

Tabla 29 
 Pregunta 9 
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Figura 27 
Pregunta 9 

 
Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°29 y figura N° 27, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 10 personas contestaron a veces, lo cual representa el 50,00% de la 

población, 5 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 25,00% de la 

población, 5 personas contestaron siempre, lo cual representa el 25,00% de la 

población. 

Según las respuestas de los encuestados el 50,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que a veces existen acciones desde el municipio para controlar la 

contaminación ambiental producida por la actividad minera en el ámbito distrital. 
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Pregunta diez  

Tabla 30 
Pregunta 10 

 

Figura 28 
Pregunta 10 

 
 

Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°30 y figura N°28, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 10 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 50,00% de la 

población, 10 personas contestaron siempre, lo cual representa el 50,00% de la 

población. 
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Según las respuestas de los encuestados el 50,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que casi siempre y siempre se debe ampliar del recojo de residuos sólidos. 

Pregunta once  

Tabla 31 
Pregunta 11 

 
 

Figura 29 
Pregunta 11 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°31 y figura N°29, los colabores contestaron de la siguiente 

manera, 5 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 25,00% de la 

población total, 15 personas contestaron siempre, lo cual representa el 75,00%  de la 

población total. 

Según las respuestas de los encuestados el 75,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que siempre se debe promover la educación. 

Pregunta doce  

Tabla 32 
 Pregunta 12 

 
Figura 30 
 Pregunta 12 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°32 y figura N°30, los colaboradores contestaron de la siguiente 

manera, 6 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 30,00% de la 

población total, 14 personas contestaron n siempre, lo cual representa el 70,00% de la 

población total. 

 

Según las respuestas de los encuestados el 70,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que siempre se debe promover campañas de educación ambiental en el 

centro urbano y las comunidades campesinas. 

Pregunta trece  

Tabla 33 
Pregunta 13 

 
Figura 31 
 Pregunta 13 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°33 y figura N°31, los evaluados contestaron de la siguiente 

manera, 8 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 40,00% de la 

población total, 12 personas contestaron siempre, lo cual representa el 60,00% de la 

población. 

Según las respuestas de los encuestados el 60,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que siempre se debe apoyar las iniciativas empresariales para reciclaje de 

residuos sólidos. 

 
Tabla 34 
Pregunta 14 

 

Figura 32 
Pregunta 14 
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Interpretación y Análisis 

Según la tabla N°34 y figura N°32, los colaboradores contestaron de la siguiente 

manera, 7 personas contestaron casi siempre, lo cual representa el 35,00% de la 

población total, 13 personas siempre, lo cual representa el 65,00%  de la población 

total. 

Según las respuestas de los encuestados el 65,00% un porcentaje mayoritario 

consideran que siempre se deben suscribir las políticas internacionales de protección 

al medioambiente. 

Prueba de normalidad 

Tabla 35  

Pruebas de normalidad con relación a la variable Gestión de contrataciones y 
Desarrollo local 

 

Interpretación 

En la tabla N° 35 se observa la prueba de normalidad para las variables gestión 

de contrataciones y desarrollo local, ambas provienen de una distribución normal 

teniendo un p>0,05 para las dos variables. 
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Correlación de Pearson entre las variables Gestión de las contrataciones 

públicas y Desarrollo local. 

Tabla 36 
Correlaciones de Pearson entre las variables Gestión de las contrataciones públicas 
y Desarrollo local 

 

Interpretación: 

El coeficiente de correlación "r" de la tabla Nº 36 es de 0,124, lo que indica que 

existe muy poca correlación. Sin embargo, el valor "p" de significación bilateral es de 

0,602, superior al umbral de 0,05 necesario para confirmar la existencia de una 

correlación entre las dos variables consideradas, por lo que se concluye que no existe 

relación fuerte o significativa entre las variables Gestión de contrataciones públicas y 

Desarrollo local en el contexto del estudio. Esta débil relación puede explicarse por la 

complejidad inherente a la gestión de contrataciones públicas, la cual, a menudo, está 

sujeta a regulaciones, plazos y procesos burocráticos que podrían no tener un impacto 

directo en el desarrollo local. El contexto local también juega un papel fundamental, 

las particularidades específicas del entorno donde se llevó a cabo el estudio podrían 

tener influencias significativas en la relación entre la gestión de contrataciones públicas 

y el desarrollo local. En ciertos entornos, el desarrollo local puede depender más de 

otras políticas o intervenciones distintas a las relacionadas con la gestión de 

contrataciones públicas, lo que podría explicar la falta de una correlación más fuerte 

entre estas dos variables en el estudio. 
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Correlación de Pearson de los procesos administrativos y la Gestión de 

contrataciones públicas. 

Tabla 37 

Correlaciones de Pearson entre los Procesos Administrativos y la Gestión de 
contrataciones públicas. 

 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación: 

El coeficiente de correlación "r" de la tabla Nº 37 es de 0,589, lo que indica que 

existe una correlación positiva media entre los procesos administrativos en las 

contrataciones públicas. Esto sugiere que hay una relación moderada en una dirección 

positiva entre las variables analizadas en el objetivo específico, por otro lado, el valor 

"p" de significación bilateral es de 0,006, lo que indica que este resultado es 

estadísticamente significativo. Al ser inferior al umbral de 0,05, sugiere que es poco 

probable que esta correlación sea producto del azar, sino que probablemente refleje 

una relación genuina entre las variables analizadas. Por lo que una gestión más 

eficiente en las contrataciones públicas puede tener impactos positivos en diferentes 

aspectos, aunque esta relación puede considerarse moderada en lugar de fuerte, 

evidenciando que factores adicionales podrían intervenir en mayor medida en ciertos 

resultados o desempeños específicos.   
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Correlación de Pearson del personal de Logística y la Gestión de contrataciones 

públicas. 

Tabla 38 

 Correlaciones de Pearson entre el personal de Logística y  la Gestión de 
Contrataciones Públicas 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

El coeficiente de correlación "r" de la tabla Nº 38 es de 0,570, lo que indica una 

correlación positiva media entre el personal de logística y la gestión de contrataciones 

públicas. Esta medida sugiere que existe una relación moderada en una dirección 

positiva entre estas variables específicas analizadas en el objetivo específico. En 

términos simples, cuando una variable aumenta, la otra tiende a aumentar también, 

aunque no de manera perfectamente proporcional., por otro lado, el valor "p" de 

significación bilateral es de 0,009, lo que indica que este resultado es estadísticamente 

significativo. Al ser inferior al umbral de 0,05, sugiere que es poco probable que esta 

correlación sea producto del azar, sino que probablemente refleje una relación genuina 

entre las variables analizadas. Esta correlación podría explicarse por la 

interdependencia inherente entre el personal de logística y la gestión de contrataciones 

públicas dentro de un entorno organizacional. El personal de logística desempeña un 

papel crucial en la cadena de abastecimiento público y la distribución eficiente de 

bienes y servicios, siendo fundamental para asegurar que los procesos administrativos 
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en las contrataciones públicas se ejecuten de manera efectiva. Cuando la gestión de 

contrataciones públicas se lleva a cabo de manera eficiente, esto puede impactar 

positivamente en el trabajo del personal de logística al proporcionar directrices claras, 

plazos definidos y procesos más fluidos para la adquisición y distribución de recursos. 

Sin embargo, es importante destacar que esta relación no es perfectamente 

proporcional; es decir, un aumento en una variable no necesariamente se traduce en 

un aumento equivalente en la otra variable, pero sí existe una tendencia general al 

incremento conjunto. 

4.3 PROPUESTA DE VALOR. 

De acuerdo al análisis efectuado y a la información obtenida durante la presente 

investigación, respecto a la problemática identificada sobre la gestión de 

contrataciones públicas municipales y el Desarrollo Local en el Distrito de 

Mórrope año 2019, se propone una serie de acciones estratégicas que buscan 

subsanar las deficiencias identificadas y mejorar significativamente el desarrollo 

local según detalle: 

➢ Implementación adecuada del Sistema Integrado de Gestión de Administrativa 

Se propone la correcta implementación del sistema SIGA, que abarque desde 

la planificación hasta la ejecución y seguimiento de los procesos de contratación 

pública en el Distrito de Mórrope. Este sistema contempla la digitalización de 

los procedimientos, la estandarización de los procesos, la creación de 

protocolos claros y la integración de todas las áreas involucradas en el proceso 

de contratación. 

➢ Capacitación continua del personal: Se recomienda establecer programas de 

capacitación y actualización constante para el personal involucrado en los 

procesos de contratación pública, especialmente en el área de logística. Estas 

capacitaciones deberán enfocarse en fortalecer las habilidades técnicas y 

profesionales del personal, así como en promover una cultura de transparencia, 

ética y eficiencia en la gestión de contrataciones. 

➢ Mejora de los procesos administrativos: Se sugiere revisar y optimizar los 

procesos administrativos relacionados con las contrataciones públicas, con el 



119 
 

objetivo de reducir la burocracia, agilizar los trámites y garantizar una gestión 

eficiente y transparente de los recursos públicos. Esto incluye la revisión de los 

criterios de selección de proveedores, la implementación de mecanismos de 

control y supervisión más efectivos, y la adopción de tecnologías que faciliten 

la gestión y monitoreo de los procesos. 

➢ Fortalecimiento de la supervisión y control: Se propone fortalecer los 

mecanismos de supervisión y control de las contrataciones públicas, con el fin 

de prevenir y detectar posibles irregularidades o malas prácticas en el proceso 

de contratación. Esto incluye la implementación de auditorías internas y 

externas periódicas, la creación de comités de seguimiento y evaluación, y la 

promoción de una cultura de rendición de cuentas y transparencia en la gestión 

pública. 

➢ Promoción de una gestión responsable y sostenible: Se sugiere promover una 

gestión responsable y sostenible de las contrataciones públicas, que garantice 

el uso eficiente de los recursos públicos y contribuya al desarrollo económico, 

social y ambiental del Distrito de Mórrope. Esto incluye la promoción de 

prácticas de contratación responsable, la inclusión de criterios de sostenibilidad 

en los procesos de contratación y la colaboración con proveedores y 

contratistas comprometidos con el desarrollo local. 

 

Por medio de la presente investigación, se sugiere que la efectiva realización de las 

acciones mencionadas se materialice mediante: 

 

➢ Implementación adecuada del Sistema Integrado de Gestión de Administrativa: 

Este es un paso fundamental para centralizar y estandarizar los procesos de 

contratación. Se debe asignar un equipo responsable de liderar la 

implementación adecuada de este sistema, asegurando la colaboración de 

todas las áreas involucradas y la capacitación necesaria para su correcto uso. 

➢ Capacitación continua del personal: Diseñar un plan de capacitación que aborde 

tanto aspectos técnicos como éticos y de transparencia en la gestión de 

contrataciones. Se puede considerar la posibilidad de traer expertos externos 
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para impartir ciertos temas específicos y promover el intercambio de buenas 

prácticas con otras municipalidades. 

➢ Mejora de los procesos administrativos: Realizar un análisis detallado de los 

procedimientos actuales y proponer mejoras concretas que simplifiquen y 

agilicen los trámites. La implementación de tecnologías como sistemas de 

gestión documental o plataformas electrónicas de contratación puede ser de 

gran ayuda en este aspecto. 

➢ Fortalecimiento de la supervisión y control: Establecer protocolos claros para la 

supervisión de los procesos de contratación, así como la creación de un comité 

de ética o similar que se encargue de velar por el cumplimiento de normativas 

y buenas prácticas. La realización de auditorías externas periódicas puede 

proporcionar una visión objetiva de la eficacia de los controles internos. 

➢ Promoción de una gestión responsable y sostenible: Fomentar la colaboración 

con proveedores y contratistas que compartan los valores de responsabilidad 

social y ambiental. Esto puede incluir la inclusión de cláusulas de 

responsabilidad social en los contratos y la promoción de prácticas que 

contribuyan al desarrollo sostenible del distrito. 

 

Es importante establecer un plan de acción detallado que defina los pasos a seguir, 

los responsables de cada tarea y los recursos necesarios para llevar a cabo estas 

acciones. Además, la comunicación transparente con la comunidad morropana será 

clave para generar confianza y legitimidad en el proceso de cambio. 
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CAPITULO V: DISCUSIÓN 

En el actual estudio referente al objetivo general, determinar como la Gestión 

de Contrataciones Públicas Municipales influyó en el Desarrollo Local del distrito de 

Mórrope durante el año 2019, los resultados presentados en la tabla 36 se ilustra el 

grado entre ambas variables como el valor “p” ambas sugieren que no existe relación 

significativa, es decir no existe correlación entre las dos variables consideradas. Por 

su parte Chávez (2021) en su investigación obtuvo los resultados, evidenciaron que 

existe gestión ineficiente de los acuerdos públicos de la municipalidad del distrito de 

Morales. 

Aunque en la presente investigación no existe asociación entre ambas 

variables, se descubrieron ciertas similitudes. Estas discrepancias pueden atribuirse a 

diferencias contextuales y metodológicas entre los distritos estudiados. El contexto 

único de cada localidad puede influir significativamente en la dinámica de las 

contrataciones públicas y su impacto en el desarrollo local. 

Por otro lado, Mohena (2020) en su investigación se encontró los siguientes 

resultados, la administración de contratos públicos tiene influencia significativa en la 

ejecución de la materia presupuestal. 

Encontrándose diferencias con lo hallado en la presente investigación, donde 

no existe relación entre las variables de estudio. 

Bravo y Sánchez (2021) en su investigación determinó que la variable 

administración pública es un componente clave para el desarrollo y cambio local, 

sirviendo como modelo para entender los retos y oportunidades del desarrollo. 

Se encontró algunas similitudes ya que en la presente investigación no existe 

correlación, pero si tiene puntos clave para mejorar el desarrollo local. 

Por su parte Zorrilla y Aguilar (2020) en su investigación se afirma que, si en 

una municipalidad se desarrolla una buena administración municipal, esto permitirá 

que el crecimiento local de una ciudad sea lo más alto posible, reflejándose en 
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servicios, bienes y obras, brindados a la población de manera eficiente y una eficaz 

ejecución presupuestal destinados. 

Encontrándose diferencias con la presente investigación. 

Respecto al objetivo específico 1 identificar cómo los procesos administrativos 

influyeron en las contrataciones municipalidades del distrito de Mòrrope durante el año 

2019, en la tabla 20 un numero mayoritario de los evaluados refieren que si se 

resuelven las dudas y consultas de las normas vigentes a los participantes. 

En la Tabla 18, se observó que los evaluadores consistentemente toman en 

cuenta ciertos criterios, tales como la experiencia y el perfil personal del consultor, al 

momento de seleccionar consultores individuales para prestar sus servicios. Esto 

sugiere que estos factores tienen un peso significativo durante el proceso de toma de 

decisiones. 

La Tabla 20 muestra que la mayoría de los encuestados notó la tendencia del 

municipio a cancelar frecuentemente el proceso de selección antes de que se tome la 

decisión final, aduciendo razones como fuerza mayor o presupuesto insuficiente 

asignado para situaciones de emergencia. 

El objetivo específico 2 de este estudio fue analizar como el personal de 

Logística incidió en las contrataciones públicas municipales del Distrito de Mórrope 

durante el año 2019, de acuerdo con la Tabla 6, la mayoría de los encuestados afirmó 

que casi siempre observaba la formulación de requisitos de acuerdo con todas las 

especificaciones técnicas. Este enfoque permite el acceso sin restricciones al proceso 

de contratación, evitando cualquier barrera o directiva que pueda impedir la 

competitividad. 

En la tabla 10 un porcentaje mayoritario consideran a veces el personal 

involucrado con las contrataciones públicas está capacitado para desempeñar sus 

funciones lo que indica que consideran que el personal involucrado en las 

contrataciones públicas está capacitado en ciertas ocasiones, pero no de manera 

consistente. Asimismo, en la tabla 11 una mayor parte de los encuestados 
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respondieron que a veces existe un buen procedimiento de selección y registro de los 

participantes en la convocatoria.  

Asimismo, en futuras investigaciones, se pueden explorar enfoques mixtos que 

integren métodos cuantitativos y cualitativos para una comprensión más holística de 

los procesos administrativos y la influencia del personal en las contrataciones públicas. 

Además, abordar esto podría permitir una comparación más precisa con estudios 

previos y ofrecer una visión más completa de la relación entre la gestión de 

contrataciones públicas y el desarrollo local. 
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CONCLUSIONES 

Primera. En cuanto al objetivo principal, no se identificó ninguna correlación 

estadísticamente significativa (pvalor 0,555) entre la gestión de las contrataciones 

públicas y el desarrollo local, lo que indica que los cambios en una variable no se 

pueden predecir o explicar a partir de los cambios en la otra variable utilizando una 

relación lineal;  lo que indica también que los cambios en la gestión de la 

contratación pública no afectan de forma consistente o proporcional a la cantidad 

o el grado de desarrollo local. 

Segunda. En cuanto al objetivo específico 1 el coeficiente de correlación "r" es de 

0,589, lo que indica que existe una correlación positiva media entre los procesos 

administrativos en las contrataciones públicas. Asimismo, en el análisis detallado 

de los resultados revela aspectos positivos y áreas de mejora en los procesos 

administrativos de contrataciones públicas municipales en el distrito de Mórrope 

durante el año 2019. Los datos muestran que existe un adecuado abordaje de 

dudas y consultas sobre normativas vigentes, evidenciando un compromiso por 

parte de la municipalidad para brindar claridad y transparencia en el proceso de 

contratación. No obstante, se identifica una tendencia hacia la cancelación 

frecuente de procesos de selección antes de la decisión final, citando razones 

como fuerza mayor o limitaciones presupuestarias para emergencias. Este 

hallazgo sugiere la necesidad de una planificación más rigurosa o una revisión en 

la asignación presupuestaria, buscando minimizar interrupciones que podrían 

impactar la continuidad y eficacia de los procesos de contratación. 

 

Tercera. El coeficiente de correlación "r” es de 0,570, lo que indica una correlación 

positiva media entre el personal de logística y la gestión de contrataciones 

públicas, siendo este resultado estadísticamente significativo. Asimismo, del 

análisis de los datos revela una imagen mixta sobre el impacto del personal de 

Logística en las contrataciones públicas municipales en el Distrito de Mórrope 

durante el año 2019. Los resultados reflejan un aspecto positivo, evidenciado por 

la percepción mayoritaria de los encuestados sobre la formulación de requisitos en 
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línea con las especificaciones técnicas. Este enfoque, que permite un acceso 

equitativo al proceso de contratación, sugiere una eficaz eliminación de barreras y 

directrices que podrían limitar la competitividad. 
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RECOMENDACIONES 

Primera: Se recomienda explorar otras variables y factores que puedan 

desempeñar un papel en el desarrollo local, para comprender más a fondo este 

ámbito. 

Segunda: Se recomienda seguir mejorando respecto al desarrollo de los 

procesos administrativos municipales. Es fundamental buscar constantemente 

formas de optimizar y fortalecer estas actividades para garantizar un 

funcionamiento eficiente y efectivo del gobierno local. Al hacerlo, se pueden 

obtener beneficios significativos, como una mayor transparencia, agilidad en los 

trámites y una mejor prestación de servicios a los ciudadanos. 

Tercera: Se recomienda realizar cambios a las personas especialistas en las 

contrataciones públicas, para un buen desarrollo local. Estas personas 

desempeñan un papel fundamental en la gestión de los procesos de contratación, 

ya que su experiencia y conocimiento son clave para asegurar que se realicen de 

manera transparente, eficiente y conforme a la normativa vigente. Es importante 

evaluar constantemente el desempeño de los especialistas en contrataciones 

públicas y considerar posibles mejoras en su capacitación y competencias. 

Cuarta: Se recomienda que la Municipalidad Distrital de Mórrope tome medidas 

inmediatas para capacitar a su personal en el proceso de contrataciones públicas 

y su correcto desarrollo. La falta de conocimiento en este ámbito puede generar 

problemas de transparencia, ineficiencia y posibles irregularidades en la 

selección de proveedores y la asignación de contratos. 
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Quinta: Se recomienda que se promueva una buena gestión de la contratación 

pública municipal, ya que esto puede conducir a una mayor apertura y eficiencia 

en la administración de los recursos públicos, lo cual resulta sumamente 

ventajoso para el crecimiento local. 
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Atención de

Compromiso 

Mensual 

Devengado  Girado 

2001621: ESTUDIOS DE 

PRE-INVERSION
400,000 805,392 131,050 46,050 46,050 46,049 46,049   5.7

2003071: AMPLIACION

DE SISTEMA DE

ABASTECIMIENTO DE

AGUA POTABLE

1,648 1,648 0 0 0 0 0   0.0

2003157: AMPLIACION

DE COMPLEJOS

RECREACIONALES

321,676 321,676 0 0 0 0 0   0.0

2007304: 

CONSTRUCCION DE

PUENTES

339,495 309,495 0 0 0 0 0   0.0

2011425: 

MEJORAMIENTO DE

MERCADO MUNICIPAI

335,937 0 0 0 0 0 0   0.0

2061669: 

REHABILITACION DE

VIAS VECINALES

112,053 0 0 0 0 0 0   0.0

2222828: 

MEJORAMIENTO DE LA

TRANSITABILIDAD 

VEHICULAR Y

PEATONAL DEL

CERCADO DE

MORROPE ENTRE LAS

CALLES LOS INCAS,

TUPAC AMARU Y

PANAMERICANA 

NORTE, DISTRITO DE

MORROPE -

LAMBAYEQUE -

LAMBAYEQUE

0 2,776,634 2,776,634 0 0 0 0   0.0

2222850: 

MEJORAMIENTO DE LA

TRANSITABILIDAD 

VEHICULAR Y

PEATONAL EN LAS

CALLES MARAÑON,

SAN MARTIN, SAN

ANTONIO, SAN JOSE,

SAN PEDRO, EL

ROSARIO, REAL,

BOLOGNESI, SANTA

ANA, LAS MERCEDES,

AUGUSTO B. LEGUIA,

SANTA ROSA, PSJ.

SANTA LUCIA DEL

PUEBLO TRADICIONAL

0 3,449,859 3,449,859 3,449,859 2,239,879 0 0   0.0

2224708: 

MEJORAMIENTO DEL

SERVICIO DE

EDUCACION PRIMARIA

Y SECUNDARIA EN LA

I.E N 10168 SAN

PEDRO DEL CENTRO

POBLADO EL

ROMERO, DISTRITO DE

MORROPE -

LAMBAYEQUE -

LAMBAYEQUE

0 14,385,529 14,385,528 14,075,528 8,963,397 8,947,396 8,947,396   62.2

Avance % Proyecto PIA PIM Certificación
Compromiso 

Anual

Ejecución

ANEXO Nº 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MORROPE 
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2244617: 
AMPLIACION, 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE AGUA 
POTABLE Y 
ALCANTARILLADO 
DEL SECTOR 
ALGARROBOS Y 
ZONA CENTRO DE 
MORROPE, DISTRITO 
DE MORROPE - 
LAMBAYEQUE - 
LAMBAYEQUE 

121,396 0 0 0 0 0 0   0.0 

2269066: 
AMPLIACION, 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO 
ACADEMICO 
PRIMARIA Y 
SECUNDARIA DE LA 
I.E.P.S.M. N 10167 
LOS POSITOS DEL 
C.P. POSITOS, 
DISTRITO DE 
MORROPE - 
LAMBAYEQUE - 
LAMBAYEQUE 

299,443 299,443 299,443 299,443 89,833 89,833 89,833   30.0 

2312340: CREACION 
DE POLIDEPORTIVOS 
EN EL C.P. EL 
ROMERO, CASERIO 
HORNITOS Y 
CASERIO 
QUEMAZON EL 
ROMERO - DISTRITO 
DE MORROPE - 
PROVINCIA DE 
LAMBAYEQUE - 
DEPARTAMENTO DE 
LAMBAYEQUE 

249,794 479,713 279,172 279,172 278,360 278,360 278,360   58.0 

2324637: 
MEJORAMIENTO 
INTEGRAL DE AGUA 
POTABLE Y 
SANEAMIENTO DE 
LOS AA.HH. CRUZ DE 
MEDIANIA, 25 DE 
FEBRERO, PORTADA 
DE BELEN Y ANEXOS, 
CRUZ DE 
PAREDONES ALTO Y 
BAJO, DISTRITO DE 
MORROPE - 
LAMBAYEQUE - 
LAMBAYEQUE 

0 218,000 167,315 167,315 111,014 111,014 111,014   50.9 

2328973: CREACION 
DEL SERVICIO DE 
AGUA POTABLE Y 
DISPOSICION DE 
EXCRETAS, EN LAS 
LOCALIDADES 
RURALES DE DOS 
PALOS Y 
CARTAGENA, 
DISTRITO DE 
MORROPE - 
LAMBAYEQUE - 
LAMBAYEQUE 0 33,650 33,649 33,649 33,649 33,649 33,649   100.0 
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2339721: 
MEJORAMIENTO, 
AMPLIACION DE LOS 
SERVICIOS DE AGUA 
POTABLE Y 
SANEAMIENTO EN 
LOS CASERIOS LAS 
PAMPAS, 
QUEMAZON, SAN 
FRANCISCO, 
LAGUNAS ANEX. SAN 
PABLO, LOS 
LLAUCES, LOS 
SANDOVALES, LOS 
ACOSTAS, POSTA, 
CENTRO, LOS 
BANCES, 
CAMPODONICO, LOS 
CHAPOÑANES, PE 250,000 250,000 250,000 0 0 0 0   0.0 

2341853: CREACION 
DEL SERVICIO DE 
ENERGIA ELECTRICA 
MEDIANTE PANELES 
SOLARES EN EL 
ANEXO EL 
APOSENTO ALTO - EL 
MIRADOR DEL 
CASERIO MONTE 
HERMOSO, DISTRITO 
DE MORROPE - 
LAMBAYEQUE - 
LAMBAYEQUE 0 214,386 214,070 214,070 200,952 200,952 200,952   93.7 

2369619: 
MEJORAMIENTO Y 
AMPLIACION DE LOS 
SERVICIOS DE AGUA 
POTABLE Y 
SANEAMIENTO 
CENTRO POBLADO 
DE LAGARTERA - 
DISTRITO DE 
MORROPE - 
PROVINCIA DE 
LAMBAYEQUE - 
REGION 
LAMBAYEQUE 120,000 120,000 120,000 24,000 24,000 24,000 24,000   20.0 

2381004: 
REHABILITACION DE 
LA TRANSITABILIDAD 
DE LA VIA VECINAL: 
TRAMO CRUCE 
CARRETERA CRUZ 
DEL MEDANO-
CASERIO 
QUEMAZON-ANEXO 
SANTA ROSA, 
DISTRITO DE 
MORROPE-
LAMBAYEQUE-
LAMBAYEQUE 0 283,928 276,928 0 0 0 0   0.0 

2403562: 
MEJORAMIENTO DEL 
SISTEMA DE 
SANEAMIENTO 
BASICO CON 
BIODIGESTORES EN 
EL CASERIO HUACA 
DE BARRO Y ANEXO 0 11,783 11,782 11,782 11,782 11,782 11,782   100.0 
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2421915: 
REPARACION DE 
CANAL DE RIEGO; EN 
EL(LA) SECTOR 
HUACA DE BARRO EN 
LA LOCALIDAD 
HUACA DE BARRO, 
DISTRITO DE 
MORROPE, 
PROVINCIA 
LAMBAYEQUE, 
DEPARTAMENTO 
LAMBAYEQUE 0 28,466 28,465 28,465 28,465 28,465 28,465   100.0 

2421974: 
REPARACION DE 
CANAL DE RIEGO; EN 
EL(LA) SECTOR 
LAGUNAS EN LA 
LOCALIDAD 
LAGUNAS, DISTRITO 
DE MORROPE, 
PROVINCIA 
LAMBAYEQUE, 
DEPARTAMENTO 
LAMBAYEQUE 0 23,457 23,456 23,456 23,456 23,456 23,456   100.0 

2421977: 
REPARACION DE 
CANAL DE RIEGO; EN 
EL(LA) SECTOR 
CHAPOÑAN EN LA 
LOCALIDAD TRANCA 
SASAPE, DISTRITO 
DE MORROPE, 
PROVINCIA 
LAMBAYEQUE, 
DEPARTAMENTO 
LAMBAYEQUE 0 45,182 40,837 40,837 40,837 40,837 40,837   90.4 

2422577: 
REPARACION DE 
CANAL DE RIEGO; EN 
EL(LA) SECTOR LA 
OTRA BANDA EN LA 
LOCALIDAD EL 
ROMERO, DISTRITO 
DE MORROPE, 
PROVINCIA 
LAMBAYEQUE, 
DEPARTAMENTO 
LAMBAYEQUE 0 135,085 122,095 122,095 122,095 122,095 122,095   90.4 

2426457: 
IMPLEMENTACION Y 
COMERCIALIZACION 
COMPETITIVA DE LA 
PESCA ARTESANAL 
DE LA ASOCIACION 
DE PESCADORES 
MUCHIK EL BUEN 
PESCADOR, DEL 
CASERIO 
CARTAGENA, 
DISTRITO DE 
MORROPE, 
PROVINCIA Y 
REGION 
LAMBAYEQUE 0 10,010 8,528 8,528 8,528 8,528 8,528   85.2 
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2426460: 
MEJORAMIENTO DE 
LA PRODUCCION Y 
COMERCIALIZACION 
DE LAS PRENDAS DE 
VESTIR, DE LA 
ASOCIACION NUEVA 
JERUSALEN DEL C.P 
LOS POSITOS, 
DISTRITO DE 
MORROPE, 
PROVINCIA Y 
REGION 
LAMBAYEQUE 0 7,897 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800   98.8 

2430946: 
MEJORAMIENTO Y 
AMPLIACION DEL 
MERCADO DE 
ABASTO DEL 
CASERIO LAGUNAS 
DEL DISTRITO DE 
MORROPE - 
PROVINCIA DE 
LAMBAYEQUE - 
DEPARTAMENTO DE 
LAMBAYEQUE 0 345,492 337,052 0 0 0 0   0.0 

2435539: CREACION 
DEL PUENTE 
CARROZABLE 
SOBRE EL RIO 
MORROPE EN EL 
ANEXO LOS PINOS, 
C.P. CRUZ DEL 
MEDANO DEL 
DISTRITO DE 
MORROPE - 
PROVINCIA DE 
LAMBAYEQUE - 
DEPARTAMENTO DE 
LAMBAYEQUE 0 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000   100.0 

2438793: 
CONSTRUCCION DE 
AMBIENTE U OFICINA 
DE SEDE 
ADMINISTRATIVA; EN 
EL(LA) MERCADO DE 
ABASTOS EN LA 
LOCALIDAD 
MORROPE, DISTRITO 
DE MORROPE, 
PROVINCIA 
LAMBAYEQUE, 
DEPARTAMENTO 
LAMBAYEQUE 0 15,000 15,000 15,000 15,000 14,760 14,760   98.4 

2444523: 
RENOVACION DE 
RED DE 
ALCANTARILLADO Y 
CONEXIONES 
DOMICILIARIAS DE 
AGUA POTABLE; EN 
EL(LA) CALLES STA 
ROSA C. 12,REAL C. 
1,2,SAN ANTONIO C. 
1,2,3,SAN JOSE C. 
2,SAN PEDRO C. 
4,MARAÑON C. 3A8, 
BOLOGNESI C. 0 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000   100.0 
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Nota. Consulta amigable mef 2019. 
 

2446462: 
ADQUISICION DE 
EQUIPOS DE 
PURIFICACION DE 
AGUA; EN EL(LA) 
SISTEMA DE AGUA 
POTABLE EN LA 
LOCALIDAD CRUZ 
DEL MEDANO, 
DISTRITO DE 
MORROPE, 
PROVINCIA 
LAMBAYEQUE, 
DEPARTAMENTO 
LAMBAYEQUE 0 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000   100.0 

2456607: 
RECUPERACION DE 
LA 
INFRAESTRUCTURA 
DE LA I.E Nº 081 
SANTA ISABEL DEL 
CASERIO SANTA 
ISABEL, DISTRITO DE 
MORROPE-
LAMBAYEQUE - 
LAMBAYEQUE 0 1,034,422 1,034,422 0 0 0 0   0.0 

2469968: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE AGUA 
POTABLE Y 
CREACION DEL 
SISTEMA DE 
ALCANTARILLADO 
DEL SECTOR 
ALGARROBOS DE 
LOCALIDAD DE 
MORROPE DEL 
DISTRITO DE 
MORROPE - 
PROVINCIA DE 
LAMBAYEQUE - 
DEPARTAMENTO DE 
LAMBAYEQUE 0 89,396 0 0 0 0 0   0.0 
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ANEXO Nº 03 MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 

Nota: Elaboración Propia 
 

 

 

 

 

 

 

 

TITULO PROBLEMA OBJETIVO VARIABLES METODOLOGIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión de 
Contrataciones 
púbIicas 
Municipales y el 
Desarrollo Local- 
Distrito Mórrope  
2019. 

PROBLEMA 
GENERAL  
 
¿De qué manera la 
Gestión de 
Contrataciones 
PúbIicas Municipales 
influyó en el Desarrollo 
Local del distrito de 
Mórrope durante el año 
2019? 
 
PROBLEMAS 
ESPECIFICOS 
 
¿De qué manera los 
procesos 
administrativos 
influyeron en las 
Contrataciones 
Públicas Municipales 
del distrito de Mórrope 
durante el año 2019? 
  
¿De qué manera el 
personal de Logística 
incidió en las 
contrataciones 
púbIicas municipales 
del distrito de Mórrope 
durante el año 2019? 
 
 
  

OBJETIVO GENERAL 
 
-Determinar como la 
Gestión de 
Contrataciones Públicas 
Municipales influyó en el 
Desarrollo Local del 
distrito de Mòrrope 
durante el año 2019. 
 
OBJETIVOS ESPECIFICOS 
 
-Identificar cómo los 
procesos administrativos 
influyeron en las 
Contrataciones Públicas 
Municipales en el distrito 
de Mòrrope durante el 
año 2019. 
 
 
-Analizar como el 
personal de Logística 
incidió en las 
contrataciones públicas 
municipales del Distrito 
de Mórrope durante el 
año 2019. 
. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Variable X: 
Gestión de 
Contrataciones 
PúbIicas. 

 
Variable Y: 
Desarrollo 
Local. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Enfoque 
cuantitativo. 
Diseño no 
experimental, 
periodo 
transversal, 
alcance descriptivo 
y explicativo. 
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ANEXO Nº 04 VALIDACIONES  

 

 

VALIDACIÓN N°1 

 



126 
 

VALIDACIÓN N°2  
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VALIDACIÓN N°3 
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ANEXO Nº 05 CUESTIONARIO 

Esta encuesta tiene como objetivo principal la recolección de información, con 

referencia a la gestión de contrataciones del sector público y el desarrollo local.  La 

encuesta será de naturaleza anónima, por favor responda con total sinceridad.  

Instrucciones:  se presenta un conjunto de preguntas, en donde debe de calificar 

cada una de ellas, para ello tendrá al costado una sección de alternativas, debe de 

responder colocando un aspa en el recuadro, correspondiente a la alternativa. Tenga 

en cuenta lo siguiente:  

usted elija, teniendo en cuenta los siguientes criterios:  

1: Nunca; 2: Casi nunca; 3: A veces; 4: Casi siempre; 5: Siempre 

 

ITEMS

Panificación y actuaciones preparatorias 1 2 3 4 5

1.    ¿Consideras, que los bienes, servicios u

obras a contratar están orientados para el

cumplimiento de las funciones de la

Municipalidad e impacto social?

2.    ¿Percibes, que los requerimientos se

formulan cumpliendo todas las

especificaciones técnicas, permitiendo el

acceso al proceso de contratación con

igualdad sin obstáculos ni direccionamiento

que perjudiquen la competitividad?

Escala de likert

GESTIÓN DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS
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3.    ¿Crees, se optimiza los requerimientos en

base a las normas, conociendo a los

ofertantes bajo una publicidad de las

necesidades, con fin de obtener la

información?

4.    ¿Consideras, que en la necesidad

inmediata de bienes y servicios se recurre al

método de la comparación de precios, por las

especificaciones claras del contratante, fáciles

de obtener o estándares en el mercado y de

acuerdo a las normas?

5.    ¿Las autoridades municipales tienen

injerencia política en la toma de decisiones de

las contrataciones públicas?

6.    ¿Consideras que el personal involucrado

con las contrataciones públicas está

capacitado para desempeñar sus funciones?

Procedimiento de selección 1 2 3 4 5

7.    ¿Existe un buen procedimiento de

selección y registro de los participantes en la

convocatoria?

8.    ¿Los trabajadores al formular y/o ejecutar el

PAC cuentan con las herramientas legales y/o

Institucionales necesarias para una buena

gestión de las contrataciones públicas?

9.    ¿Considera, que se cumple con las normas

de licitación pública de contratación de bienes,

obras y concurso público para la contratación

de servicios y actos públicos con un notario

público o juez de paz?
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10.    ¿Se resuelven las dudas y consultas de

las normas vigentes a los participantes?

11.    ¿Realizan evaluaciones del nivel de

cumplimiento del PAC?

12.    ¿Asumes, que la municipalidad, ha

rechazado en muchas oportunidades ofertas

que supera la disponibilidad presupuestal, por

la gestión negativa de incremento

presupuestal?

 Ejecución Contractual 1 2 3 4 5

13.    ¿Percibes, que cuando se realiza el

contrato en la modalidad de la adjudicación

simplificada para la contratación de bienes y

servicios, está dentro de los márgenes que

establece la ley de presupuesto?

14.    ¿Crees, que en la selección de

consultores individuales se consideran los

requisitos como la experiencia y el perfil de la

persona natural en la prestación del servicio?

15.    ¿Percibes, que cuando se realiza la

contratación de bienes y servicios, existe

ampliaciones de plazo para los postulantes?

16.    ¿Crees, que la municipalidad ha

cancelado el procedimiento de selección,

previo a la adjudicación, fundamentada por

razones de fuerza mayor o por el presupuesto

asignado para emergencia’
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DESARROLLO LOCAL

Económico

1.    ¿Existen iniciativas empresariales locales

que pueden aprovechar las oportunidades que

se producen en el distrito?

2.    ¿Es importante generar oportunidades de

inversión empresarial para la inversión privada

en el distrito?

3.    ¿Las inversiones ejecutadas sirven de base 

para mejorar las condiciones económicas de

la población?

Social y política

5.    ¿El Plan de Desarrollo Concertado del

distrito de Mórrope 2019 fue aplicado?

6.    ¿Existe voluntad desde las autoridades

municipales por construir un espacio de

concertación para el desarrollo?

7.    ¿Existe voluntad desde la sociedad civil por

construir un espacio de concertación local para 

el desarrollo?

8.    ¿Existe voluntad desde la población para

implementar el Plan de Desarrollo Concertado

al 2019?

4.    ¿Las inversiones ejecutadas sirven de base 

para mejorar el bienestar social de la

población?



132 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ambiental

9.    ¿Existen acciones desde el municipio para

controlar la contaminación ambiental

producida por la actividad minera en el ámbito

distrital?

10.    ¿Se debe ampliar del recojo de residuos

sólidos a todo el ámbito distrital?

11.    ¿Se debe promover la educación

ambiental en los colegios de primaria y

secundaria?

12.    ¿Se debe promover campañas de

educación ambiental en el centro urbano y las

comunidades campesinas?

13.    ¿Se debe apoyar las iniciativas

empresariales para reciclaje de residuos

sólidos?

14.    ¿Se deben suscribir las políticas

internacionales de protección al

medioambiente?
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ANEXO Nº 06 MAPA DE PORCENTAJE DE POBLACIÓN NBI 

 
  FUENTE: ELABORADO POR CENEPRED. 

      ANEXO Nº 07 NECESIDADES BÁSICAS INSATISFECHAS POR QUINTILES 

 

FUENTE: ELABORADO POR CENEPRED 
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