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RESUMEN

Este trabajo académico tiene el propdsito de mostrar reflexiones con respecto
al cargo de productor, para ello se ha recurrido a fuentes tedricas que han permitido
aclarar las fases de la produccion y conocer los distintos perfiles que tiene este
cargo, ademas, a partir de la experiencia profesional del autor de este trabajo se
propone que en el mercado laboral existe un tipo de productor especializado en
formatos televisivos deportivos que desempefia funciones especificas para realizar

programas de este tipo.

PALABRAS CLAVES: Produccion, television, etapas de la produccion, tipos de

productos, deportes.
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ABSTRACT

This academic work has the purpose of showing reflections regarding the
position of producer, for this we have resorted to theoretical sources that have made
it possible to clarify the phases of production and to know the different profiles that
this position has, in addition to professional experience. The author of this work
proposes that in the labor market there is a type of producer specialized in sports

television formats that performs specific functions to carry out programs of this type.

KEYWORDS: Production, television, stages of production, types of products, sports.
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INTRODUCCION

La televisidon es una industria que genera miles de hora de programacion al
dia para satisfacer a sus audiencias. Esta demanda de programas solo puede ser
satisfecha a través de la creacion de muchos contenidos que van dirigidos a los
diferentes segmentos que tiene la gran audiencia, creandose asi programas para
nifios, amas de casa, adultos, y demas tipos de espectadores que se sienten
interesados por determinados programas que ofrecen tanto los canales de sefal

abierta como los de cable.

Dentro de toda esa mecanica de produccion que la television necesita es
importante establecer una cadena de realizacion de contenidos que esta en
constante funcionamiento. Si bien hay cargos muy especificos que se deben cumplir
con la respectiva especializacion profesional, todos forman parte de un conjunto que
necesita trabajar organizadamente porque la programacion televisiva siempre esta
al aire y no puede darse el lujo de dejar de emitir, dentro de esos equipos de

produccion el cargo de productor se convierte en pieza clave de la gestion televisiva.

En su formacion los productores se van vinculando con distintas ramas
audiovisuales como el manejo de cdmaras, la post produccién, la administracién de
recursos humanos o técnicas entre otras. Ademas, aprenden a realizar programas
en las instalaciones del canal y también estan en la capacidad de realizar coberturas
desde lugares lejanos a la estacion televisiva como las que se hacen desde el
interior del pais o el extranjero, aspecto que también se detalla en el capitulo de la

experiencia profesional para dejar manifestadas las cualidades logisticas,
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administrativas y de produccion que se aplican en estas coberturas externas que

son muy demandantes en esfuerzo a nivel profesional.

Sobre todos esos aspectos trata este trabajo de titulacion que tiene al
productor televisivo como eje central, pero también se pretende dar a conocer una
especialidad no tan difundida que es la de productor de programas deportivos, a
partir de la experiencia profesional expuesta en estas paginas se busca dejar
registro de las especificidades que necesita este ejercicio profesional para que
pueda ser incorporada como una especialidad mas dentro del ambito de la

realizacion televisiva y del mundo académico.

Objetivo general:

Describir el desarrollo del productor audiovisual deportivo como especialidad

en la realizacion televisiva.

e Objetivos especificos:

e Determinar de qué manera se aplican los distintos procesos evolutivos
profesionales para ser un productor audiovisual deportivo.

e Analizar como se ejercen los distintos procesos de produccion en la

realizacién de coberturas deportivas.

En relacién con los objetivos planteados se formulan las siguientes preguntas de

investigacion.
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Pregunta general

e ;COmMo se da el desarrollo del productor audiovisual deportivo como

especialidad en la realizacion televisiva?

Preguntas especificas

e ¢De qué manera se aplican los distintos procesos evolutivos profesionales
para ser un productor audiovisual deportivo?
e ;CoOmo se ejercen los distintos procesos de produccién en la realizacion de

coberturas deportivas?

Justificacion

El presente trabajo de experiencia profesional busca evidenciar el desarrollo
del productor audiovisual deportivo como nueva especialidad en el entorno laboral
nacional. Teniendo en cuenta las variaciones dadas en el perfil del profesional
debido a los avances tecnoldgicos y la globalizaciéon de la informacién, ademas de
la aparicion de canales teméticos deportivos y de la produccion de estos contenidos

que realizan los canales generalistas.

Tomando como base los conocimientos académicos y herramientas
adquiridos en la universidad se logré un desenvolvimiento resaltante en el plano

laboral. Aplicando los conocimientos académicos en situaciones reales que se dan
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el desarrollo laboral de la realizacion audiovisual especializada en la cobertura de

eventos deportivos.

Este trabajo se justifica al tratar de establecer las especificidades del
productor audiovisual deportivo debido a que en la revision de la bibliografia no se
encuentra esta especialidad, sin embargo, consideramos que tienen
particularidades profesionales para ser considerada como una especialidad dentro

de los diferentes tipos de productos que existen.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

1. La produccion y el productor audiovisual

Para entender las funciones de un productor audiovisual se hace preciso
conocer su ambito de desenvolvimiento que viene a ser la produccion audiovisual
por ello en este apartado se desarrolla este concepto y sus distintas etapas para

enlazarlas con el rol que el productor cumple dentro de ellas.

Se denomina produccién audiovisual al conjunto de procesos que se realizan
para logar concretar un determinado producto audiovisual que puede ser emitido
por medios como el cine, la television, internet o redes sociales. Al respecto Ortiz

(2018) afirma que:

Produccion es un término polisémico que se aplica a distintos aspectos de la
obtencion de la obra audiovisual. Por un lado, se refiere al proceso general
de creacion de una obra audiovisual, es decir, a toda la actividad que empieza
con la idea y termina con la obtencién de la copia estandar. Asi, se dice, por
ejemplo, que determinada produccion ha comenzado o que se trabaja en
varias producciones en paralelo. Por otro lado, toda produccion pasa por tres

grandes fases: preproduccion, produccion y posproduccion. (p. 5).

Este trabajo de investigacion tratara de contribuir al conocimiento existente
de la produccion audiovisual y de sus distintas etapas ya mencionadas en la cita

anterior y como reafirman Kindem y Musburger (2007) quienes enfatizan que “...el
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proceso de produccion puede organizarse en tres etapas consecutivas:
preproduccion, produccion y posproduccion” (p. 1). Las cuales tienen diversos
matices de acuerdo con los distintos géneros y formatos que se estén realizando
pero que no seria posible de ser realizadas si no existiese un profesional encargado
de ellas, el productor, que cada vez debe ser més actualizado y polivalente, segun

Martinez y Ferndndez (2010):

En este contexto, més rico, pero infinitamente mas complejo, el papel del
productor adquiere adin mayor relevancia y aflade mas exigencia a la
formacién y competencia de este profesional, que no solo ha de producir los
filmes y programas adecuados al momento presente, sino que ha de disefnar
y gestionar también las actividades encaminadas a la consecucién de una

optima explotacion de los productos. (p. 20)

El panorama es cada vez mas cambiante antes nos halldbamos en una etapa
en donde los mass media y las empresas broadcast monopolizaban gran parte de
la produccién audiovisual, sin embargo en la actualidad han entrado a tallar en el
mercado audiovisual nuevos operadores como Netflix o Amazon los que han
significado una ampliacion de la competencia por las audiencias, lo que desemboca
en un contexto de suma diversidad en la oferta para el publico pero también de
ardua competencia entre los distintos participantes de la industria audiovisual,

Segun Ciller y Palacios (2016).

La produccion audiovisual actual implica una gran diversidad de propuestas

de la méas variada naturaleza en cuanto a su soporte economico y al
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entramado empresarial del que emanan. Desde productoras independientes
de pequefia dimensiébn hasta productoras o divisiones de produccion
dependientes de operadores de television, existe un amplio abanico de
modelos de gestion empresarial que acogen todo tipo de lineas de trabajo (p.

10)

Sea para television o cine, para medios analdgico o digitales, para
plataformas como Netflix o redes sociales los procesos de realizacion audiovisuales
han necesitado que se sigan putas correctas para organizar los flujos de trabajo,
por ello siempre se ha considerado que las etapas clasicas de una produccién
audiovisual siempre fueron la pre produccién, la realizacién y la post produccién por
ello es importante desarrollarla a continuacion, pero la revision de las fuentes nos
ha revelado que los autores ya comienzan a incorporar otras fases diferenciadas

como la de desarrollo, todos estos conceptos se trabajaran a continuacion.

1.1. Etapas de la produccion

Cuando se habla de etapas de produccion se entiende por procesos bien
diferenciados, pero correlacionados, que son necesarios de ejecutar para que
cualquier producto audiovisual se desarrollado satisfactoriamente. En cada una de
ellas el productor participa gestionando los distintos recursos que se requieren para
la realizacion del proyecto. A continuacion, se explican cada uno de ellos. La division
clasica de setas etapas siempre ha considerado tres: pre produccion, realizacion o
rodaje y post produccién, sin embargo, hay otros autores que afiaden algunas mas

como se muestra en el siguiente gréfico:
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Figura 1: Etapas de la produccion

-

EXHIBICION DESARROLLO \/
PRINCIPALES ETAPAS

DISTRIBUCION PREPRODUCCION

DE LA PRODUCCION

POSPRODUCCION _ PRODUCCION

Nota: Worthington, 2015.

En cada una de ellas el productor participa de manera total o puede hacerlos
de manera especializada, delegando algunas funciones en asistentes o contratando

productores que asuman la supervision o gestion de alguna de estas funciones.

1.1.1. Etapa de desarrollo

La producciéon siempre ha tenido una division muy clasica en cuanto a sus
etapas, sin embargo, cada vez hay autores que han incorporado una nueva

categoria a las ya antes mencionadas, la de desarrollo, antes se consideraba el

18



inicio de toda realizacion a partir de la etapa de pre produccion, sin embargo, Mutis

(2018) afirma que:

A la etapa de preproduccion, aquella en la que se resuelven los temas
logisticos del rodaje, se le ha antepuesto otra: el desarrollo de proyecto. En
este periodo se escribe el guion, se establecen las dimensiones de la obra

gue se pretende realizar y se viabiliza su concrecion. (p. 9)

En esta etapa se realizan acciones muy iniciales para emprender el proyecto
audiovisual pero que son de suma importancia como la creacién de la idea, el
productor participa 0 gestiona acciones como elaborar el boceto de guion, se
elabora un resumen de guion (a nivel de costos preliminares) y también se hace una
version muy preliminar del plan de produccién para calcular el tiempo aproximado
que puede tomar la realizacion del proyecto, dependiendo de cuanto se vaya
avanzando el productor puede ir gestionando algunas acciones, segun Worthington

(2015).

En esta etapa, el productor puede contactar con los principales miembros del
equipo de producciéon, con los actores y con los escritores para
comprometerlos en el proyecto, de manera que este sea mas atractivo para
los inversores. Tener la exclusiva, 0 conseguir que un actor conocido o un
guionista experimentado se comprometan con el proyecto, realza
inmediatamente el relieve de la produccion, atrae a los inversores e
incrementa la posibilidad de una mayor audiencia. Debe recordarse que, en

este punto, no existe ninguna garantia de que el proyecto se lleve a cabo.
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Esta etapa del ciclo de produccion puede durar varios afios, que pueden ser
costosos y frustrantes, especialmente porque el proyecto quiza nunca vea la

luz. (p.21)

Esta es una etapa no solo creativa sino también evaluativa, desde la
perspectiva del productor se comienzan a calcular las distintas variables y factores
que pueden determinar el éxito o el fracaso del proyecto, factores tan importantes
como el financiamiento, los plazos de realizacion, los canales de distribucion, etc.
Esta es la etapa en donde se analiza la viabilidad de la propuesta desde sus distintas

aristas, segun Andreu (2016).

Este analisis nos ayudara a establecer en qué rango de pelicula nos estamos
moviendo. Segun nuestras expectativas de financiacibn y posterior
distribucién, debemos establecer la escala de nuestro proyecto: las
posibilidades de financiacion y difusion de cualquier pelicula pueden variar
mucho segun quién la dirija, 0 segun quienes sean sus protagonistas.

También, I6gicamente, variaran sus costes. (p. 43).

Otro de los aspectos que se va afinando y que es el punto de partida del
proyecto es la idea, sin ellas no hay inicio, y si no se desarrollan simplemente no
habra un proyecto que permita direccionar la distintas acciones que se deben
ejecutar en las siguientes etapas de la realizacion, por ello Karbaum y Torres (2020)

afirman que:

Las ideas pueden ser ideas seleccionadas, cuando parten de nuestra mente

0 propia inspiracion; ideas verbalizadas, si nacen a partir de algo que nos

20



contaron o que hemos oido; ideas leidas, cuando las recogemos de un medio
escrito como un periddico, una revista o un libro; ideas transformadas,
cuando se trata de una historia nueva proveniente de una ficcion ya existente;
ideas propuestas, cuando son iniciativas de otro; e ideas buscadas, cuando

surgen como resultado de realizar una investigacion de campo.

Dependiendo de las caracteristicas del proyecto y de procesos de desarrollo
el productor participa en la gestacion de las ideas de manera activa o asesorando
para la concrecion de las misma. Una vez revisados estos aspectos es momento de
pasar a la siguiente etapa que es la de la preproducciéon y que se explica a

continuacion.

1.1.1.1. Preproduccion

Esta etapa es muy importante para lograr el éxito en el proyecto audiovisual,
consiste en planificar todos los recursos que se van a necesitar para la realizacién
y post produccién, el instrumento fundamental para conocer esos requerimientos es
el guion y en “la etapa de preproduccion nos exige conocer, entender y desmenuzar
en guion y manejar cada uno de sus detalles, sea una historia contemporanea o de
época. Si es de época, habra doble esfuerzo” (Gutiérrez, 2017, p.131).

A partir de ello se realizan una serie de trabajos coordinados entre el director,
el productor el director de arte, de fotografia, entre otros y en la preproduccion se
enfocan en (Carpio, 1995, p. 46) “en planificar, programar, organizar, preparar y
prever cada uno de los elementos que haran de participar durante todo el proceso

de la produccién”. La planificacion es la clave de esta etapa, mientras menos
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improvisacion haya menores los riesgos que hagan fracasar la realizacion, por ello
todo debe estar pormenorizado, al respecto Rojas Samanez (1996) afirma que:

El proceso de produccién se inicia con una propuesta conceptual, estamos

desde este punto, en la etapa que los norteamericanos llaman

PREPRODUCCION. Esta propuesta puede incluir una definicion del

programa, guiones, sugerencias con respecto a su desarrollo y al talento o,

en ciertos casos, conlleva la presentacion de un proyecto fundamentado

inextenso (ver proyecto de programa). (p.49)

Hay que resefiar que este es un término que no solamente se utiliza en los
medios audiovisuales, en realidad se ha popularizado su uso en otros ambitos
mediaticos como la radio, por ejemplo, tal como lo afirma Mota (1998, p.375) quien
sostiene que es la “labor previa a la produccién de una pelicula, de un programa de
radio o de television, para todos los elementos que han de intervenir en ella estén
listos a la hora iniciada”. En esta etapa ya se realizan acciones mucho mas
concretas que las que se ejecutan en la de desarrollo, el éxito de la obra dependera
de concretar aspectos que Worthington (2015) detalla de la siguiente manera:

Esta etapa comienza cuando el proyecto ya tiene luz verde y se han

negociado y firmado los contratos con el director, el guionista y los actores

principales. Llevar a cabo cualquier tipo de produccién es complicado y todos
los proyectos requieren una base sobre la que empezar a trabajar: La oficina
de produccidén. En esta etapa también se desarrolla el presupuesto en

profundidad. Una vez que el proyecto estd en marcha, se empiezan a

negociar los acuerdos y los presupuestos especificos para el alquiler del
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equipo, el catering y la edicion, procurando conseguir los mejores precios.

(p.22)

No se puede dejar de mencionar un proceso que es transversal a todas las
actividades planificadoras que se realizan en la preproduccién, nos referimos a la
investigacion, esto consiste en recabar toda la informacion necesaria para cubrir los
distintos aspectos necesarios para la realizacion, desde investigar el vestuario, las
locaciones, los mejores presupuestos, los técnicos y actores mas idoéneo, la
propuesta de fotografia e iluminacion, etc. Todos estos procesos son direccionados
por el productor y el director, al respecto Karbaum y Torres (2020) afirman que:

La etapa de la pre produccién — encabezada por el productor — parte de un

trabajo de investigacion, desarrollo de documentacion, planificacion y

sistematizacion de las siguientes etapas del proceso productivo. Si bien es

cierto que el trabajo de investigacion se desarrolla en todas las etapas de la
produccién, existen momentos en que el contenido depende exclusivamente

de esta. (p.144)

De alguna manera los autores citados nos han ido mencionando las distintas
acciones que se realizan en esta importante etapa, pero para un mejor
ordenamiento de las ideas se enumeraran a continuacion algunas de las actividades

mMAas importantes que se ejecutan en la pre produccién:
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Tabla 1: Actividades importantes en la pre produccion

Elaboracion del plan de produccion (rodaje)
Realizar el casting (elenco)

Scouting (buscar locaciones)

Eleccion del equipo de trabajo

Elaboracion del break down (hoja de desgloce)
Obtener los permisos correspondientes
Realizar los floor plants (planos de locaciones)
Disefio de sonido

Cue sheet (pago de derechos de autor de autor de las pistas
musicales a utilizar)

Redaccion del guion

Elaboracion del guion técnico literario

Disefio del story board.

Desarrollo de |la propuesta de direccion de arte

Elaboracion de la paleta de colores

Disefio de la propuesta fotografica

Realizacion de los desgloses de produccion

Concretar fuentes de financiamiento

Planificar medios de distribucion

Elaborar el presupuesto

En los procesos mencionados el productor tiene una participaciéon activa, e
algunos de ellos su labor es directa como en la concrecion de fuentes de
financiamiento, realizacion de desgloses, elaboracion de presupuesto, entre otras.
Mientras que en otras actividades las organiza para dar las facilidades del caso a
quienes las van a realizar como en el caso de los disefios de fotografia, de sonido

o la elaboracion del guion.
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1.1.1.2. Produccién

Una vez que todo ha sido planificado, presupuestado y se han coordinado la
plena disposicion de todos los recursos a utilizarse se da inicio a la etapa de
realizacion también llamada como rodaje o produccion. Segun Gutiérrez (2017,
p.135) es “la del vuelo planeado, que llevara a cuestas la responsabilidad de
plasmar todo el plan de produccion que se plante6 previamente al rodaje. Es decir,
es plasmar dia a dia, hora a hora, y minuto a minuto, todo lo planificado”. Este
proceso es sumamente importante porque se registran las acciones planificadas
desde la pre produccion, es el momento de generar las imagenes a través de su
registro por las camaras, segun Ortiz (2018, p.7) “se considera que es la mas
importante por el volumen de trabajo y el coste”. Su valor econdmico sera variable
de acuerdo al tipo de proyecto que se quiera realizar, eso también condiciona la

temporalidad de la duracion de las grabaciones, segun Worthington (2015):

La produccion es la fase en la que se rueda el proyecto en un platé o en
exteriores. En funcion del tipo de proyecto y del presupuesto, la produccion
puede durar dias, semanas, meses o incluso afios. Por lo general, el
productor no se involucra directamente en los aspectos creativos de la
produccién; el director es quién se encarga de tratar con el director de
fotografia y los actores. Pero el productor tiene una tarea quizd mas
importante: hacer de enlace con el director para asegurarse de que su visita

creativa puede desarrollarse dentro de los limites de tiempo y dinero. (p.24)
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Hay que establecer aqui una diferenciacion en cuanto a los procesos de
registro de acuerdo con el género o formato audiovisual que se esté realizando, con
esto se hace referencia a que no es lo mismo rodar para la ficcidn, la publicidad o
la no ficcion. La diferencia es muy importante de precisar, en las dos primeras hay
mayor control de los que se va a poner en escena porque todo se planifica a partir
del guion, el cual se escribe antes de rodar. Durante el rodaje en la ficcion el
productor supervisa que todo lo planificado en la pre produccién funcione, pero
ademas esta atento a las necesidades e imprevistos que requieran solucién durante

el rodaje.

Por otra parte, en la realizacion de contenidos de no ficcibn como el
documental o formatos de periodismo televisivo (reportajes, notas informativas,
informes especiales, etc.) el proceso es distinto, ya que tanto periodistas como
documentalistas no realizan el rodaje con un guion previo, algunos elaboran una
especie de guion de intenciones, pero ello es solo una guia para cubrir los temas
gue consideran impresionables sin embargo la realidad es muy impredecible, ellos
registran los hechos como se dan y a partir de la informacién obtenida redactan sus
guiones para luego pasar a la post produccién. Por ello en el periodismo televisivo
surge la figura del productor periodistico que requiere una serie de cualidades y

competencias que seran explicadas mas adelante.

1.1.1.3. Post produccion

Luego del rodaje o grabacion se realiza una etapa muy importante que es la

post produccion, segun Ortiz es (2018) “la fase que comprende todos los procesos
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de finalizacion del proyecto, como el montaje, la sonorizacion y los retoques. Se
considera terminada cuando el producto esta listo para entrar en el mercado” (p.7).
En ese mismo sentido de finalizacién del producto audiovisual Bestard (2001) afirma
que la postproduccién: “es la fase durante la cual el realizador, ayudado por los
profesionales especializados, transforma la imagen y sonido grabado o rodado

previamente en el producto final que vera el espectador”. (p.17).

Dependiendo del pais donde se realiza el proyecto el productor podra tener
injerencia o no sobre la version general a editarse, en otros ambitos su labor en esta
etapa esta circunscrita a facilitar las condiciones técnicas, logisticas o0 humanas para
que el director pueda realizar esta etapa final del proyecto. Al igual que las
anteriores etapas esta supone un trabajo especializado, pero aqui gran parte de la
responsabilidad de la calidad final del producto recae sobre el post productor,
consiste en darle forma y coherencia al material audiovisual registrado, Jablonska
(2015, p. 67) senala que “este proceso busca darle cierta coherencia al material a
partir de cierto punto de vista, que es distinto al que se da en la vida cotidiana
cuando estamos realizando nuestras actividades habituales” (p. 67).

Esta etapa exige un trabajo muy alineado entre el director y el post productor,
ellos e esfuerzan por lograr la mejor calidad final del contenido a partir de los
materiales que tienen a su disposicion, al respecto Tamayo (2000, p. 42) afirma que
“La posproducciéon involucra fundamentalmente procesos y labores técnicas
aplicadas sobre la imagen lograda durante el rodaje y fijada en el soporte
correspondiente”. En esta etapa se realizan diversos procesos como la edicion, la

post produccion de imagen y la de sonido, al respecto D" Victérica (2009) afirma que:

27



Esta etapa es decisiva, implica cdmo va a quedar conformado al final el
programa, se realiza la edicion, la inclusion de efectos digitales, la
musicalizacion, la grabacion de incidentales y locutor en off, titulaje, etc., de
ella depende que el programa sea bueno o malo. Puede tenerse una
excelente pre-produccién y una buena produccién, pero si la postproduccion

no esta bien realizada, no tendra caso el éxito en las etapas anteriores. (p.

18).

Como se deduce de la cita anterior son varios los procesos que se dan en la
post produccion, entre ellos la edicién, el mejoramiento de la calidad visual y sonora
y por ultimo la exportacién en la que se finaliza el producto consolidandolo en un
clip de video, al respecto Worthington (2015) detalla las siguientes acciones que se
realizan en esta etapa

e Digitalizar o capturar el metraje o los brutos, y organizar los en bins (o
carpetas).

e Edicion: etapa en la que se monta el metraje.

e Regrabar o doblar los dialogos.

e Afadir la voz en off.

e Afadir los efectos sonoros y la musica.

e Mezcla: etapa en la que se afiaden todas las pistas de audio para completar
la pelicula.

e Etalonaje y correccién de color.
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e Ajustar el sonido o la imagen y combinarlos en una nueva cinta Master. Se
tendra en cuenta el versionado si el programa se rueda en el extranjero, ya
gue se tendra que transferir al formato o estandar televisivo apropiado.

e Grabar los Master para la entrega.

e Grabar las copias de seguridad

e Grabar las copias para exhibicién o publicidad en DVD u otros formatos. (p.28)

A continuacion, se explicaran algunos de los procesos que se llevan a cabo
en la post produccion dandole mayor énfasis a la edicion, ya que gracias a ella se

consolidad los productos audiovisuales.

1.1.1.3.1. La edicidén

Dentro de la post produccion editar es un proceso fundamental, en esta etapa
se da forma final a los distintos elementos audiovisuales que se han registrado a
través de la camara, recopilado de archivo o disefiado a través de animaciones,
estos se unen por corte y se trata de darles coherencia. Esta funcién es aplicada
para los diversos géneros audiovisuales, pero en cada uno de ellos asumira
cualidades para construir los respectivos contenidos, Gutiérrez (2017) identifica tres
etapas definidas en la edicién que son:

En la primera etapa es fundamental conocer el guion, entender la historia,

sentir la atmosfera y ver el material filmado, encontrando el hilo conductor y

el leitmotiv de la historia (...) La segunda etapa tiene que ver con la

incubacion. Es decir, esa etapa que pega en las imagenes y secuencias mas

importantes para tener una idea de la estructura de edicion (...) La tercera
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etapa de la edicion creativa dejara que fluya nuestra intuicion, que no

estorben nuestras formulaciones ldgicas y dejaremos fluir nuestra

inspiracion. (p. 234)

Esta definicion es de caracter general, pero podria tener un énfasis mas
cercano a la ficcion, en el periodismo de television la edicion asume ciertas
particularidades que Coya (2014) expone de la siguiente manera:

A través de ella, los reporteros, editores, productores y directores pueden

convertir una serie de imagenes inconexas en un gran reportaje por emitirse

(...) debido a que las tomas son piezas individuales, estas solo adquieren

sentido hasta que se las ensamblan habilmente para presentar una historia

con coherencia. (p. 86)

Hay que tener en cuenta que en los ultimos afios la edicion ha pasado por
una etapa evolutiva fundamental ya que se ha pasado de la edicion lineal a la no
lineal, en cuanto a la primera se puede definir como aquella que se realizaba de
cinta a cinta, segun Navas (2009, parr. 6) en este proceso “una o0 mas cintas con el
material original se transfieren segmento por segmento a otra cinta en otro grabador.
En el proceso, los segmentos originales pueden ser acortados o reacomodados en
otro orden” se eliminan la toma mala y se pueden agregar efectos de audio y video.
(parr. 6).

La progresiva implementacion de la tecnologia digital en los procesos
audiovisuales permitid que la edicidon se convierta al sistema no lineal, bajo esta
modalidad el editor trabaja con data, es decir que las imagenes y lo sonidos son
codificados en lenguaje binario lo que permite su trabajo de forma aleatoria, cosa

gue no ocurria con las cintas, al respecto Pérez (2010, p. 186) define que se le
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denomina como no lineal porque “se puede hacer a gusto del usuario, como él
quiera. No hay ninguin orden que imponga el sistema: se puede comenzar colocando
en su sitio exacto la Gltima imagen o un sonido que esté a la mitad”.
1.1.1.3.2. Post produccion de video

En esta etapa se trata de mejorar las condiciones originales de registro, para
ello se realizan acciones como la correccién de color, la aplicacién de transiciones
y efectos visuales, el etalonaje, la aplicacién de textos, fotos y graficos. Todas estas
tareas contribuyen al mejoramiento del producto a nivel visual. En la actualidad los
softwares de edicion como Adobe Premiere o Avid permiten aplicar funciones de
post produccién a la imagen, pero también existen otros como Da Vinci que fueron
creados especificamente para funciones precisas de post de video como la
correccién de color, aunque esta empresa ha incorporado en su aplicaciéon la
posibilidad de editar.
1.1.1.3.3. Post produccién de audio

La otra dimensién fundamental del lenguaje audiovisual que consolida la
narrativa de un producto es el audio, el cual se configura en la banda sonora, esta
es la que contiene dentro de si todos los elementos auditivos que se requieren para
la realizacion que se estéa ejecutando, al respecto Lapichino (2011) plantea que para
consolidarla es necesario el proceso de post produccion sonora:

Esta es la etapa definitoria de la realizacién sonora, aqui trabajaremos

objetivamente en busca de una definicion en relacion al disefio sonoro, poner

en practica un punto de vista, y definir la funcién formante que aportara el

sonido, expresivo, emotivo, evocativo, metaforico, evaluativo, poético, de

carga subjetiva, abstracto, simbolico. La sonorizacion de posproduccion
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puede ser pensada en funcion del discurso metalinguistico, calificar en

funcion del relato visual, aportando componentes de la estructura del sonido,

que hacen o sugieren de lo que vemos, una perfecta relacion empatica u “otra

cosa” que distinga la diferencia. (p.21)

Es decir que una vez editadas las imagenes, alun queda una fase decisiva de
la postproduccion: crear la banda sonora final. Antes de mezclarla, la pista de audio
suele contener el sonido registrado en el estudio o en los exteriores, aunque, en la
mayoria de las ocasiones, los niveles de grabacion seran irregulares y habra que
crear un doblaje. También tendran que afiadirse la musica y los efectos de sonido.
Este proceso se designa como mezcla de audio y consiste en combinar las
diferentes pistas de efectos, musica y voz para formar la banda sonora final.

1.1.1.4. Emisién o distribucién

Dependiendo del medio o el contexto se aplicara cada uno de estos términos,
asi por ejemplo se hablara de emision cuando un programa es producido por la
televisora y lanzado al aire por ella, pero también se da el caso en que estas
producen programas que comercializan a otras estaciones para que estas las
emitan, o existe la posibilidad que el producto haya sido realizado por una empresa
realizadora, en cualquier caso, segun “el productor entregara el programa a la
emisora, la productora o el cliente. Cabe recordar que una emisora puede rechazar
el programa si el contenido final no cumple los requisitos técnicos sefialados en las
especificaciones. Esta colocacion de lo realizado viene a sera parte del proceso de
distribucion, pero no hay que entenderlo como que hay que realizarlo una vez

terminado de post producirse el programa, lo ideal es que se planifique su
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comercializacion desde el mismo proceso de la pre produccion, al respecto, segun

Worthington (2015):

La busqueda de posibilidades de distribucién y exhibicion deberia ocurrir en
las primeras etapas de desarrollo y preproduccion. Empezar a vender el
proyecto antes del rodaje permite al productor orientarse al mercado
apropiado. Destinar una partida a cubrir los costes de esta etapa ayudara a
pagar las copias adicionales, la cuota de los festivales cinematograficos y los

kits de prensa. (p. 24)

Cuando se habla de emision en la television se hace referencia al proceso de
lanzamiento de los programas al aire, estos pueden ser en vivo o grabados, en todo
caso en esa dinamica cumple una funcion importante el personal que labora en el
control maestro operando el switcher, en donde normalmente operan un director de
c{amaras, un generador de caracteres, un operador de VTR y un sonidista; en
algunos programas tanto el director como el productor estan presentes para

supervisar la emision.

En cuanto a los productos cinematogréficos hay que resefiar que durante el
siglo XX la television y el cine competian entre si para captar la preferencia del
publico, cada uno de estos medios tenia oferta de consumo distintas, mientras que
la television es recibida de manera gratuita en la sefial abierta en el cine se pagaba
una entrada, por ellos se redefinieron las estrategias de exhibicion para poder

competir con la television, segun Neira (2016)
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El sector de la exhibiciébn ha intentado evolucionar con los nuevos tiempos,
buscando palancas para mejorar y enriquecer la experiencia de ir cine sin
menoscabar el acto mismo de ver una pelicula en pantalla grande: una buena
programacion, eventos especiales, experiencias en las antesalas, mejora de las
instalaciones y del equipamiento tecnoldgico, nuevas propuestas en los servicios de
restauracion, incremento de los valores afiadidos en los programas de fidelizacion

e, incluso, tarifas planas. (parr.3)

En la actualidad la distribucién y consumo de productos audiovisuales se ha
diversificado porque a la presencia de la television y el cine se ha sumado la de las
plataformas de video streaming como Netflix, Hulu, Disney + entre otras que operan
bajo un modelo de suscripcién, como en el que operan los canales de cable en
donde el suscriptor paga una mensualidad para recibir una determinada oferta de

contenidos.

1.2. Tipos de produccién

La produccion puede ser catalogada desde distintas perspectivas, se puede
clasificar por el nivel de inversién, el medio, la cantidad de personal involucrado, el
género o formato que se va a producir, etc. En estas el rol del productor puede ser
transversal o especifico, es decir que dependiendo de su nivel jerarquico puede
participar en diversos tipos de producciones o encargarse de un proceso especifico.
En este apartado explicaremos algunas de estas clasificaciones para poder tener

una aproximacion tedrica a esta importante actividad audiovisual.
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1.2.1 Produccién propiay ajena

Esta es una divisibn muy importante de establecer porque permite
comprender el origen y la propiedad de derechos de explotacion de los productos
audiovisuales, segun Miquel Rodrigo Francés (2003) la produccién se puede dividir
en propia y ajena, en cuanto a la primera establece que aqui se catalogan a los
programas que son realizados por la misma cadena televisiva son encargados por
esta a una casa realizadora para que los produzca pero es propietaria de los
derechos de propiedad y explotacién, en esa misma linea Ortiz (2018) afirma que
“Se caracteriza por ser la empresa productora a iniciativa propia la que produce la
obra audiovisual, por lo que le pertenecen en exclusiva la titularidad y su
explotacion”.

La produccién ajena, por el contrario, comprende a todas las producciones
que la estacibn compra a otras televisoras, distribuidores o productores
independientes en donde los derechos de exhibicion son limitados y le pertenecen

aun al proveedor (Francés, 2003).

1.2.2 Produccién externa

Este tipo de produccién es la que se realiza por encargo, es decir que la
cadena de television no realiza la produccion y en sus instalaciones, ni con su
personal o recursos técnicos, sino mas bien que terceriza la produccion, segun Ortiz
(2018):

Se encomienda a una empresa productora la realizacion de una obra

audiovisual a cambio de su completa financiacion. Por ejemplo, una cadena

de television que encarga un programa a una productora o una agencia que
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encarga un anuncio. Es el contrato con menos riesgos para la productora, ya

gque no depende de que la obra funcione para recibir contraprestacion

econOmica. No obstante, si la obra tiene éxito, es la cadena de television la

qgue podra explotar la obra y obtener beneficios. (p. 28)

Entonces vendria a ser una modalidad de produccion propia porque la
televisora mantiene los derechos de propiedad y explotacion de los productos

realizados por tercerizacion.

1.2.3 Coproduccion

Este es un tipo de produccién muy utilizado en donde dos 0 mas agentes de
produccién suman esfuerzos y recursos para realizar un proyecto audiovisual. Para
mas precision citamos a Ortiz (2018) quien define que:

En esta modalidad dos o mas compafiias acuerdan llevar a cabo la

produccién de una obra audiovisual y cada una de ellas hace una aportacioén

determinada. En el contrato entre las partes se establecen los términos que
regulan la elaboracion conjunta y el porcentaje correspondiente de titularidad

y propiedad de la obra. Antes de definir el contrato de coproduccién se llevan

a cabo numerosas negociaciones, que deben quedar escritas para mayor

seguridad. (p.10)

Cabe precisar que una coproduccion no solamente se puede realizar entre
empresas del sector audiovisual, por ejemplo, un canal de television y una casa
realizadora, sino que también se pueden establecer relaciones de coproduccion

entre agentes pertenecientes al sector y organismo o personas que no pertenezcan
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a él, como cuando por ejemplo se quiere realizar un video educativo y se coproduce

entre el Ministerio de Educacién y el canal del estado.

1.2.4 Produccién individual y colectiva

Para los investigadores David Bordwell, y Kristin Thompson (1995) este tipo
de producciones tienen un énfasis clasificatorio de acuerdo a la cantidad de
personas que participan en el proyecto, siendo asi, dividen la produccién en
individual y colectiva, la primera se caracteriza por ser realizada por una sola
persona, Bordwell, y Thompson enfatizan el caracter casi artesanal de estas
producciones en donde el realizador asume un papel multifuncional donde realiza
las diversas funciones que se requieren para lograr su objetivo, por otro lado, las
producciones colectivas son aquellas que agrupan el interés de distintas personas
que se suman a un proyecto trabajando de manera equitativa en él, el
financiamiento puede provenir de fundaciones o de recursos personales de los
miembros del equipo, quienes se unen al proyecto porque comparten el mismo
objetivo. Ambos tipos de producciones no necesariamente van a tener finalidades
comerciales sino mas bien son utilizadas para sacar adelante propuestas artisticas
muy particulares que no necesariamente estan alineadas con la oferta de los

medios de comunicacion masiva audiovisual.

1.3. El productor, tipos y funciones

Este trabajo de investigacion tiene como proposito resaltar la relevancia de

dos temas, la produccion audiovisual y al productor en el desarrollo de proyectos
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audiovisuales, por ello a partir de esta seccion se explica con el apoyo de las fuentes
consultadas el rol del productor audiovisual.

Lo primero es comenzar a definir que es un productor, se puede establecer
que fundamentalmente es un gestor de todos los recursos necesarios para la
realizacion del producto audiovisual, en tal sentido Prado (2000 p. 229) afirma que
“En sintesis, puede definirse al productor como la persona responsable de llevar a
cabo el proceso de busqueda, seleccion y gestibn de recursos —humanos,
financieros y materiales- necesarios para transformar una idea —original o adquirida-
en un producto audiovisual”.

Si bien es un profesional encargado de administrar todos los elementos
mencionados, pero hay que considerar que también debe tener ciertas condiciones
que lo diferencian de otro tipo de administradores ya que, al trabajar en industrias
creativas como la television o el cine, debe estar en la capacidad de gestionar
aspectos vinculados a la creatividad, al respecto Carpio (1995: p.25) afirma que “un
productor es, en un principio, un creativo con la sensibilidad particular para captar
las cosas que suceden a su alrededor y convertirlas en parte atractiva del producto
que realiza”. Lo mismo opinan Horace y Alley (1983) pero desde un enfoque
televisivo que a pesar del tiempo no pierde vigencia:

El productor [de television] es aquella persona encargada de una produccion

televisiva que establece el espiritu de trabajo y dicta los estandares que

deben cumplirse. De modo ideal, como cabeza del equipo creativo, el
productor es al mismo tiempo un empresario y un artista, pendiente tanto de

detalles administrativos o presupuestarios como de nutrir a los talentos y

dotar de una vision al proyecto. (p. 8).
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Desde una perspectiva histérica este cargo se crea en la época que
comprende los inicios del cine y la consolidacion de la industria cinematografica, al
crecer este sector cada vez mas, se hizo necesaria la participacion del productor
para gestionar proyectos que demandaban de un organizador de la gestién
audiovisual para la realizacion de las peliculas en el contexto de los grandes
estudios cinematograficos de Hollywood, Bernstein, citado por Grant (2008)
explicaba que.

El productor de cine nace, en la historia de Estados Unidos, en esa transicion

de peliculas cortas a peliculas mas elaboradas y, en consecuencia, mas

caras. En el estudio se busca un administrador, un intermediario, por la
necesidad de controlar el trabajo, el calendario y el presupuesto.

BERNSTEIN afiade que Hollywood en los afios 20 rebosa historias sobre

productores que acabaron peliculas de directores: Thalberg de Von Stroheim,

Selznick con Lo que el viento se llevd, Darryl Zanuck de Jean Renoir. (p.181)

Con la invencion de la television y su posterior masificacion era inevitable
que la especialidad del productor también se traslade hacia ese nuevo medio, mas
aun teniendo en cuenta que cada canal debia cubrir su oferta de programas durante
varias horas, es decir que se incrementaba la produccién de caracter diario, eso
progresivamente provoco6 que se asignen productores especificos para un producto
o que se diversifique la especializacion de los mismos, Worthington (2015) lo refiere
de la siguiente manera.

En la industria de la television, en algunas ocasiones se contrata a un unico

productor para que se haga cargo de un proyecto; otras veces, son varios los
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productores que se encargan de las distintas &reas de la produccién, cada

uno con un papel especifico y unas responsabilidades diferentes. (p. 26)

También hay que precisar que la necesidad del productor no solo se
circunscribe a la realizacién en estudios cinematograficos o cadenas de television,
Su presencia también es requerida en proyectos audiovisuales ejecutados por casas
realizadoras, unidades de comunicacién de empresas u organismos publicos o
privados, proyectos independientes, etc. Por lo tanto, estos profesionales muestran
adaptabilidad para desenvolverse en proyectos de diversa envergadura. Al respecto
Worthington (2015) refiere que:

En las producciones con poco o ningun presupuesto, el productor suele ser

el Unico responsable de los aspectos y administrativos del proyecto y debe

tener creatividad e inventiva suficiente para sacar el maximo partido de los
recursos disponibles. Puede ser el encargado de organizar y transportar

personalmente el material, ir en busca de locaciones y preparar bocadillos y

café para los miembros del equipo durante el rodaje. Todas estas tareas

pueden ser estresantes y agotadoras. Siempre que sea posible, el productor
debe intentar delegar responsabilidades para evitar quemarse y cometer

errores. (p.26)

Dependiendo de la dimension del proyecto el productor desplegara un
conjunto de habilidades profesionales para lograr los objetivos propuestos, pero
mas alla de las dimensiones de los mismos hay ciertas cualidades que deben
cumplir para realizar un trabajo efectivo, ademas existen categorias para clasificar

sus distintas subespecialidades, ambos aspectos se resefian a continuacion.

40



1.3.1 Cualidades del productor

Uno de los ambitos donde el productor debe tener cualidades es el de la
creacion de productos, para ello debe conocer muy bien lo géneros y formatos en
los que se van realizar los productos audiovisuales, por ello es necesario que
conozca aspectos fundamentales como el uso de la narrativa y el lenguaje

audiovisual para cada uno de ellos, al respecto Worthington (2015) afirma que:

Un productor debe ser muy organizado, estar motivado y conocer a la
perfeccidn todas las areas de produccién. Es el responsable de todas las
decisiones editoriales, como la aprobacion final el guion y la contratacion de
los principales miembros del equipo de produccion (incluyendo el director y

el jefe de produccion) (p.25)

El productor se forma con el ejercicio de la profesion, su experiencia es
adquirida con el transcurso de los afos y le permite tener un amplio conocimiento
del &mbito audiovisual donde ejerce por ello, segin Cabezony Gémez (2010, p. 12)
“debe ser una persona con un profundo conocimiento del medio y con una idea muy
clara sobre los riesgos que se asumen en cada produccion, es decir, debe conocer
los limites”. Sumado a ello hay que entender que su labor articula el conocimiento
de las distintas disciplinas profesionales que permiten la realizaciéon audiovisual, por
ello e trata de un profesional que tiene una vision holistica y a la vez especializada

para realizar sus funcional, tal como lo plantea Francés (2003):
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Se trata, pues, de un perfil de cierta complejidad y con una componente de
transversalidad, puesto que ha de coordinar y dirigir aspectos pertenecientes a
diferentes disciplinas. Se precisa tener una sdlida formacion en los procesos de
produccion de video y television, la implementacion de las tecnologias digitales en
el proceso de adquisicion y postproduccién, la narrativa y el lenguaje audiovisual, el
funcionamiento del mercado del audiovisual, los sistemas de financiacion y de
gestidbn economica, las regulaciones laborales y las normativas de la empresa
audiovisual, las obligaciones fiscales y juridicas, las técnicas de planificacién, las
acciones de promocion marketing, y el dominio de las lenguas extranjeras donde
desarrolle su actividad, que en la mayorias de los casos se tratara del inglés”

(p.187).

Soto (2015) explica muy bien las herramientas de gestion que debe manejar
todo productos, estas se ocupan de tres grandes dmbitos de la produccién que son
el conocimiento de los productos, la legislacién correspondiente y la gestion de la

administracion, al respecto adjuntamos el siguiente grafico
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Figura 2: Herramientas de gestion de un productor

CONDCIMIENTOS SOBRE

PRODUCTOS

Tipos de productos (programas)
estructuras y guiones.
Posibles exhibiciones (medios).
Modalidades de realizacidn

PRODUCTOR

TIENE HERRAMIENTAS DE GESTION

CONDCIMIENTO DE

ADMINISTRACION

CONOCIMIENTOS SOBRE

LEGISLACION

Derechos de autor
Contratos y derivados
Conformacidn de sociedades
Legislacidn laboral e impositiva

Motivaciones: trascendentes, extrinseca,

RECURSOS HUMANDS
Funciones, responsabilidades
y caractisticas en un equipo
Organizacidn: visidn vs misidn

intrinseca
Seleccidn de personal

RECURSOS TECNICOS
Soportes y tipos de realizaciones
Locaciones
Requerimientos en viajes
(documentos y técnicos)
Etapa en pre, pro y pos

RECURSDS FINANCIERDS
Costos: Planificacién y control
Contabilidad
Impuestos y descuentos
Costo vs. precio vs. valor
Modelo de presupuesto
Calculo presupuestario
Besti6n econdmica

PLAN DE TRABAJD
Rodaje - realizacin - montaje
Carta Gantt, malla Pert, flujos

Técnicas de negociacin

Nota: Soto (2015, p. 13)
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Como se aprecia en el grafico planteado por Soto, todas las cualidades
administrativas, legislativas y de conocimiento de productos que un productor
aprende y desarrolla en su ejercicio profesional forman conjunto de herramientas
integral en donde todas tienen la mayor relevancia y ponen en evidencia la
complejidad de conocimientos que debe tener este profesional para cumplir con su
labor profesional. Sumadas a esas capacidades Worthington (2015) propone las

siguientes cualidades para la buena préactica profesional de un productor.

Figura 3: Principales aptitudes de un productor

CREATIVIDAD
MOTIVACION COMUNICACIGN
CAPACIDAD DE ,
PLANIFICACION NEGOCIACION
CAPACIDAD DE
PENSAR RAPIDD Y BUEN JUIcID
CON CLARIDAD PRINCIPALES APTITUDES
BUENAS DE UN PRODUCTOR S
HABILIDADES
INTERPERSONALES
CAPACIDAD PARA
SENTIDD COMUN RESOLVER PROBLEMAS
HABILIDAD PARA CAPACIDAD DE REACCION
ADELANTARSE A LOS

ACONTECIMIENTOS ~ SENTIDO DEL HUMOR

Nota. Worthington, 2015
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Como se puede resumir, las capacidades que debe desarrollar pasan por
ejercer su cargo con un conocimiento multidisciplinario ya que debe saber tanto de
leyes como de narrativa audiovisual, asi como de gestion de recursos técnicos como
de habilidades blandas, solo por mencionar algunas de las &reas que se han citado.
Sea como fuere esa experticia se va logrando con el ejercicio profesional y con la
continua capacitacién ya que también debe enfrentarse a un contexto mediatico

sumamente tecnologizado que evoluciona dia a dia.

1.3.2 Tipos de productores

La produccién audiovisual ha ido evolucionando en la medida en que los
mismos medios lo han ido haciendo, tanto en la television como en el cine se han
ido creando diversas especialidades en la produccion, esto ha exigido que se vayan
generando perfiles muy especificos para poder manejar los diferentes volumenes y
etapas que puede realizar un estudio de cine o una estacion de television con

produccioén continua.

1.3.2.1 Productor general

Es el encargado de todas las producciones de un canal o un estudio
cinematografico, o también puede estar a cargo de proyectos de gran envergadura,
debe tener un amplio conocimiento de la profesién que le permite gestionar las
distintas necesidades de los proyectos que lleva a cargo, al respecto Rojas
Samanez (1996) afirma que:

Disefia el programa, elabora el proyecto y los planes de trabajo; contrata el

productor ejecutivo y algunas piezas claves del talento. Supervisa otras
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contrataciones. Establece las condiciones de cada contratacién. Supervisa

las areas financieras, administrativa, técnica, etcétera. Coordina con las

instancias de decision de la empresa o cadena, etcétera. (p.18)

En la cita planteada se define muy bien las funciones del productor general,
pero se refiere al que gestiona un programa, por ello se vuelve a reiterar que también
existe ese cargo en estaciones de television o estudios en donde ellos se encargan

de supervisar toda la produccion audiovisual de setas empresas.
1.3.2.2 Productor ejecutivo

Es asignado por el productor general para uno o varios proyectos especificos,
asumo funciones especializadas en las que “administra el presupuesto, la
publicidad, el “soporte financiero”, contrata al personal, coordina elementos técnicos
y no técnicos” (Rojas Samanez, 1996, p.18). De acuerdo con lo citado, pero desde
una perspectiva mas amplia en el manejo de proyectos Worthington (2015) afirma
que administra “varios proyectos en diferentes etapas de la produccion, a menudo
al mismo tiempo. Trabaja junto con el productor de programas (y también con la
emisora y el equipo ejecutivo) participa en todos los aspectos comerciales y
directivos de la produccién”. Desde el ambito de las productoras audiovisuales

Gonzalez (2005) ofrece la siguiente definicion:

El Productor ejecutivo (Executive Producer) de una productora es el maximo
responsable de llevar a cabo un determinado tipo de proyectos —series o
programas— y sus atribuciones son muy semejantes a su homélogo de la
cadena, con la salvedad de tener en muchos casos una mayor implicacion

creativa. Suele ser uno de los directivos de la empresa y responde, a veces,
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al Director general de la compafia. Puede estar especializado en un género
determinado (series de ficcibn o programas de entretenimiento). Asi, una
empresa grande puede tener varios productores ejecutivos, cada uno de los
cuales supervisard uno o varios proyectos dependiendo del volumen de
produccion. También puede darse el caso de una serie con varios

productores ejecutivos (de la productora). (p.23)

Desde el ambito de las televisoras, los estudios cinematograficos o las casa
realizadoras el productor ejecutivo realiza funciones muy importantes sin las cuales
ningun proyecto podria ser concluido, estas exigen un amplio conocimiento de areas
tan importantes como el financiamiento, la logistica, el conocimiento del sector
audiovisual y también los gustos de preferencias del publico hacia el que se va a

dirigir el producto.

1.3.2.3 Director de Produccién

Este tipo de productor es el encargado de la gestion de los recursos técnicos
que se necesita para la produccion. Es un cargo que se ejerce en las cadenas o
estudios porque en estas organizaciones pueden existir una extensa realizacién de
contenidos de diversos géneros y hay que distribuir los equipos de manera

organizada, segun Gonzalez (2005):

El director de produccion (production manager) es la persona responsable de
la adecuaciéon de los recursos a las necesidades de produccion de una
cadena. Se encarga de la gestion de la dotacion de infraestructuras (platos,

equipo técnico disponible, material técnico, etc.) para la produccion de

47



programas, de cualquier género. Viene a coincidir con el responsable del area
de Gestion de la cadena, o mas especificamente, de la division de
Produccién. Su responsabilidad se reduce por tanto a la disposicion de los

recursos y no a los contenidos. (p. 23)

Como se deduce su labor estd especializada en la distribucion de los
recursos técnicos de la cadena para que se pueda realizar, sobre todo, las
producciones internas. En las televisoras y estudios cinematograficos esto es de
vital importancia porque la correcta organizacion de la utilizacion de los equipos
influye en la productividad optimizando los tiempos de produccién y por ende la

rentabilidad de los proyectos.

1.3.2.4 Productor de programas / Productor de series

Este es otro tipo de productor especifico para determinados proyectos, segun
Worthington (2015) “tiene la maxima responsabilidad en los aspectos comerciales
(presupuesto, contratacion), creativos (guion, edicién) y cualitativos del programa.
Controla el presupuesto y contrata los principales creativos del equipo de

produccién, como el director, el director artistico y el editor”. (p. 17)

Este productor tiene todos sus esfuerzos concentrados en la realizacion de
un solo programa, a diferencia de los anteriores asume la total responsabilidad de
un proyecto, pero debe de informar de sus resultados a los productores que estan

sobre él jerarquicamente.
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1.3.2.5 jefe de produccién

Este es otro cargo de produccion que se ejecuta en proyectos especificos
porque hay peliculas o series que requiere su presencia en etapas determinadas
como el rodaje por ello “se contrata al final del proceso de desarrollo y participa en
la produccién y la postproduccion. Ayuda a gestionar los gastos variables (O below
the line) y la logistica y, ademas, contrata el equipo de rodaje” Worthington (2015).

Complementando esta definicion, Gonzalez (2005) afirma que:

El jefe de produccién (line producer) es la persona designada por el Productor
ejecutivo y el director de produccién para llevar a cabo la realizacién de la
serie dentro de los pardmetros de tiempo y dinero previstos (productor de
campo). Asi pues, vigila que se cumpla el plan de grabacion de una serie y
se responsabiliza de llevar el control presupuestario diario de rodaje. Asigna
las cantidades de dinero necesarias a los responsables de cada area de
produccion y dirige a los diferentes ayudantes y auxiliares de produccién de
la serie. Gestiona el dia a dia en la contratacion de actores y técnicos. En

general, lleva a cabo toda la logistica de produccion de una serie. (p.26)

Los indicadores fundamentales que debe cumplir son tiempo, presupuesto y
calidad, segun el tipo de produccion que esté realizando. Su trabajo es el de
gestionar la produccion en el dia a dia, solucionar los problemas inmediatos y

dinamizar todos los procesos que implica grabar diariamente.
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1.3.2.6 Productor de edicién

Un productor especializado también es el de edicion, su trabajo se orienta
exclusivamente a la gestion de la etapa de post produccion, segun Worthington
(2015, p. 26) “participa en series o en formatos de concurso o reality shows y
supervisa la edicién del proyecto. Debe tener grandes habilidades narrativas,
facilidad para la escritura de guiones y ser capaz de tejer varias historias en paralelo

en un solo programa”.

Para ejercer esta funcion el productor de edicién no solo debe conocer los
flujos del trabajo audiovisual y los principios de la narrativa audiovisual, ademas de
ello debe tener conocimientos de los procesos de post produccion para poder
comprender las funciones de montaje, colorizacion, mezcla de sonido, etc. que van

realizando los postproductores y poder gestionar estos procesos.

1.3.2.7 Productor de estudio

Es un productor especializado en el trabajo de realizacién de un programa
de television, para ello labora desde “un estudio televisivo con los presentadores,
desde una galeria para la emisién en directo. Su tarea consiste en supervisar el
contenido del programa y asegurarse que el concepto, el tono y el estilo general del

programa se transmiten adecuadamente” (Worthington 2015, p.26).

Su labor esta destinada a controlar y ejecutar los procesos necesarios para
la emision de un programa, dirige la puesta en escena del mismo gracias a que

conoce los requerimientos logisticos y de personal técnico y artistico para realizarlo.
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1.3.2.8 Productor de desarrollo

En algunas regiones o paises se presenta el rol de productor de desarrollo,
segun Worthington (2015) “genera ideas y las desarrolla en guiones, propuestas y
formatos de programas. Estos se convierten en una sinopsis (pitch) que se envian

a las televisiones y a otras fuentes de financiacion”. (p.26)

Este perfil es sumamente especializado y tienen una orientacion hacia el
desarrollo de las primeras etapas del proyecto audiovisual. Este tipo de productor
no solo debe conocer las necesidades técnicas, logisticas y econémicas del
producto, sino que también debe tener conocimientos acerca de la factibilidad

narrativa o de espectaculo que puede tener el mismo.

1.3.2.9 Ayudante de produccion

Este cargo es muy importante en la carrera de los productores ya que
muchos de ellos empiezan su ejercicio en esta profesion desempefiandolo, a nivel
jerarquico esta en la base de escala de cargos, sin embargo, le ofrece a los que lo
ejercen la oportunidad de introducirse y conocer todos los aspectos vinculados a la
produccioén audiovisual, Segun Gonzalez (2005)

El ayudante de produccion (production assistant) es la persona que colabora

con el director de produccién y jefe de produccion en todas las tareas que

estos determinen. Suelen gestionar los permisos de grabacion en
localizaciones naturales, contrata el catering, planifica todos los transportes
de los actores diariamente y, en el caso de grabacion en exteriores, organiza

el traslado del equipo técnico. Otras responsabilidades son el alquiler del

51



material técnico necesario para cada jornada de grabacién y la supervision

de la grabacion en exteriores. Mantiene un continuo flujo de informacion con

el jefe de produccién para informarle de todos los pormenores de la

produccion. Dependiendo de la magnitud de la produccion habré uno, dos o

incluso tres ayudantes de produccion. (p.27)

Como se menciona en la cita ellos realizan diversas funciones que van desde
la etapa de la creacion de la idea hasta la distribucion, por ello llega a ser un puesto
propicio para el aprendizaje de la profesion porque quien lo ejerce llega a conocer
los procesos y requerimientos que cada etapa necesita, 1o que le deja una buena

base de conocimientos précticos de la profesion.

1.3.2.10 Productor periodistico

Este tipo de productor tiene un perfil profesional muyu particular, por un lado,
es un periodista que sabe definir en sentido noticioso que debe tener un hecho para
gue se emita al aire, por el otro, debe tener todas las cualidades necesarias que le
permita la gestion de los recursos necesarios para realizar el programa informativo,
al respecto la productora Soledad Giraldi (News line report, 2017) afirma que:

En las manos del productor esta la tarea de generar la noticia que se va a

presentar al aire. No hay que ser solamente un receptor de novedades que

provengan de afuera o de agencias de noticias y que ya se han replicado en
diarios o radios. Lo importante es darse cuenta de que uno puede producir

esas noticias. (parr. 1)

Como se ha detallado la carrera de produccion audiovisual exige una
constante evolucion que se va alcanzando con la progresiva experiencia en distintos
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niveles de los cargos que se ocupan. Los productores, en la medida en que van

adquiriendo esa experiencia, van solidificando profesionalmente el perfil hacia

donde se especializardn, pero en resumen todas las practicas previas van sumando

en ese propasito.

1.4. Definicién de términos basicos

Produccion audiovisual: Se refiere al proceso general de creacion de una
obra audiovisual, es decir, a toda la actividad que empieza con la idea y

termina con la obtencion de la copia estandar. (Ortiz, 2018).

Productor general: Disefa el programa, elabora el proyecto y los planes de
trabajo; contrata el productor ejecutivo y algunas piezas claves del talento.

(Rojas Samanez, 1996).

Productor ejecutivo: Es el maximo responsable de llevar a cabo un
determinado tipo de proyectos —series 0 programas— Yy sus atribuciones son
muy semejantes a su homélogo de la cadena, con la salvedad de tener en

muchos casos una mayor implicacion creativa. (Gonzalez, 2005).

Director de produccién: El Director de produccién (Production Manager) es
la persona responsable de la adecuacién de los recursos a las necesidades

de produccién de una cadena. (Gonzéalez, 2005).

Productor de estudio: Es el encargado de supervisar el contenido del
programa y asegurarse que el concepto, el tono y el estilo general del

programa se transmiten adecuadamente” (Worthington 201).

53



Etapa de la idea: Se desarrolla la idea de forma creativa, en esta etapa se
esboza la propuesta o el guion y se redacta el resumen del presupuesto.

(Worthington 2015).

Etapa de desarrollo: En este periodo se escribe el guion, se establecen las
dimensiones de la obra que se pretende realizar y se viabiliza su concrecion.

(Mutis, 2018).

Etapa de pre produccion: La etapa de preproduccion nos exige conocer,
entender y desmenuzar en guion y manejar cada uno de sus detalles, sea
una historia contemporanea o de época. Si es de época, habrd doble

esfuerzo”. (Gutiérrez, 2017).

Etapaderealizacidn: La produccién es la fase en la que se rueda el proyecto
en un platd o en exteriores. En funcién del tipo de proyecto y del presupuesto.

(Worthington 2015).

Etapa de post produccion: La fase que comprende todos los procesos de
finalizacién del proyecto, como el montaje, la sonorizacion y los retoques. Se
considera terminada cuando el producto esta listo para entrar en el mercado.

(Ortiz, 2018).

Etapa de distribucién: El distribuidor es la persona a quien el productor
cede, en condiciones temporales y limitadas, los derechos ligados a la
difusién. Los contratos de distribucion se refieren a territorios y periodos

determinados; cuando se trata de una pelicula importada del extranjero, se
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suele hablar de cesién y de venta global de los derechos de explotacion
(Chién, 1992).

Programa deportivo: producto televisivo que informa o entretiene cuyo
contenido aborda temas de caracter deportivo, pueden ser emitidos en
canales generalistas o tematicos de deportes y en la actualidad son
elaborados bajo pautas configurativas que abordan distintos formatos como
programas de entrevistas, debates, noticieros, documentales, biopics, entre

otros.
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CAPITULO II:

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1. Centro laboral: Andina de Televisién — ATV / Rubro: Periodismo deportivo

de television

2.1.1. Cargo: Practicante

En el afio 2005, por intermedio de un profesor mio de la universidad de
décimo ciclo que también trabajé como director de Television en ATV en el
programa “El deportivo” especificamente, tuve una recomendacion de su parte y
comencé a trabajar en ese programa, como practicante, en abril del afio 2005.
Dentro de las funciones que se me encomendd y principalmente lo que hice durante
ese afo fue el pauteo de la sefial de satélite, no sélo de los noticieros internacionales
que llegaban por la sefial de cable, sino también era el pauteo de partidos
nacionales e internacionales, asi como su respectiva grabacion. Nosotros
grabdbamos en ese momento en diversos formatos, incluso en VHS, ya en el afio

2005 se realizaba més en el formato Dvcam y Betacam.

Se grababan todo tipo de partidos en ese momento, me tocé hacer partidos
de fatbol descentralizado, partidos Internacionales de las ligas mas importantes del
mundo, partidos donde participaban los peruanos, partidos de la seleccion. Dentro
de lo que significaba un pauteo regular se hacian registros de jugadas, de goles, de

atajadas, bloopers. En cuanto a lo que implica al noticiero, eran noticias del
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acontecer mas importantes del futbol Internacional, de deportes, podria ser de NBA,
también podria ser de véley o todo lo que significara de interés para el programa El
deportivo. Luego de esto, en ese mismo afio y también como practicante, una de
las funciones que tuve que hacer fue la edicién por corte, editAbamos en el formato
de tres cuartos, casi ya migrando para lo que era Betacam y posteriormente Dvcam.
Lo que teniamos que editar eran algunas pequefias entrevistas y formatos de
resumen del futbol internacional. También tenia encomendada la funcién de
blusqueda de archivos para la debida elaboracion de notas, informes del dia a dia o
informes especiales. También se me encomendo la funcién de apoyo el switcher,
en algunas ocasiones para estar de la mano del productor, para cualquier tema que

pudiera surgir en ese momento.

Durante ese primer afilo como practicante, también tuve la oportunidad de
trabajar en el Mundial sub 17 — organizado en PerQ en tres ciudades de nuestro
pais. Durante esa época realicé diversas funciones como: el pauteo de los partidos,
apoyo de archivo, apoyo en switcher, en recepcion de material enviado por
microondas, también en algunas ocasiones apoyaba en piso marcandole algunas
indicaciones a los conductores por intermedio de la comunicacion que tenia con el
productor quien se ubicaba en el switcher, con ese proceso se le daban las
indicaciones al conductor del programa Eddie Fleischman para la grabacién de cada

emision.
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2.2. Centro laboral: Andina de Television — ATV / Rubro: Periodismo
deportivo de television.

2.2.2. Cargo: Asistente de produccion

En el afio 2006 cambié mi cargo y asumi formalmente como asistente, las funciones
que tuve que desempefiar fueron diversas, algunas ya las habia realizado como el
pauteo de satélite, busqueda de archivo, en cuanto a las ediciones hubo un cambio
porque se realizaban en Betacam y en Dvcam, ya no en tres cuartos, ademas de
algun material que trabajabamos en Premiere. También continué apoyando lo que
era el switcher, durante ese afio tuvimos la tarea de producir la cobertura para el
Mundial de Alemania 2006, en esa etapa hay una labor en especial que se me
encomendd por tener un conocimiento mediano de inglés, lo que significo la
coordinacion y la preproduccion de lo que seria el desplazamiento de un equipo
especial que viajo a Alemania para cubrir este evento, hay que tener en
consideracion que nosotros teniamos los derechos de este mundial. Estas
actividades realizadas coinciden con lo planteado por Gonzales (2005) quien
sostiene que este puesto es importante ya que se cumplen diversidad de funciones

necesarias para la realizacion televisiva y contribuyen en la labor del productor.

La tarea de preproduccion significaba armar una especie de hoja de ruta
sobre qué se iba a tener que seguir, desde hoteles, traslados donde se planifico el
uso de distintos medios de transporte como trenes, aviones o el sistema de buses.
No eran épocas de tanto uso del internet, ni de separar cosas por esta via, habia
que llamar, preguntar y preproducir de esa manera para que cuando los periodistas
viajaran tuvieran todas las facilidades del caso y estuviera todo ya coordinado. Eso
fue antes del mundial, durante el campeonato, la funcion especifica que cumpli fue
la de pautar todos los encuentros disputados. Ademas, ese afio tuve la oportunidad

de poder apoyar haciendo las veces de camarodgrafo, también cumpliendo funciones
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de reportero, no solamente como un reportero que sale a hacer notas, sino también
hacer despachos via microondas, ademas de participar en la elaboracion de
algunos informes especiales o realizar algunas notas de algunos temas de interés
para el noticiero. También tuve la oportunidad de seguir apoyando al productor en
el switcher y trabajar en piso durante la grabacion de los programas en el afio 2006.
Estas funciones especificas se alinean con lo que plantea los autores (Mota, 1998;
Worthington, 2015; Karbaum y Torres 2020) con respecto a la diversidad de
acciones que se deben ejecutar previamente a la realizacion de un producto
audiovisual, sin ellas el resultado del rodaje, posproduccion o emisién sera
ineficiente.

En el afio 2007 seguia desarrollando las siguientes funciones como
asistente: el pauteo de la sefial que llegaba por satélite de partidos internacionales
y también del campeonato local, visionado de noticieros, edicion, busqueda de
archivo, continuaba con el apoyo en switcher, apoyaba siempre con la camara;
asistia en las notas, informes y buscando archivo. Pero en este afio se me asigné
una nueva responsabilidad ya que se me encomendd la funcién de coordinacion de
campo en algunos partidos de eliminatorias rumbo al mundial Sudafrica 2010. Este
nuevo cargo exigia el desarrollo de funciones de cobertura periodistica como marcar
algunos cambios de jugadores, goles, tarjetas, esto ya implicaba un trato directo con

el productor que estaba en la movil, eso fue en el afio 2007.

En el afio 2008 continuaba realizando las mismas funciones ya mencionadas.
También tuve la oportunidad trabajar en los Juegos Olimpicos del 2008 como

coordinador de produccion, para ello tuve un par de personas a mi cargo, las cuales
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se encargaban de pautear, yo estaba supervisando su labor y tenia la tarea de ver
que la elaboracién de las pautas sea correcta, ya que se tenia la complejidad de
chequear las diferentes sefales que llegaban de todas las disciplinas deportivas
que se desarrollan en una olimpiada. A nivel del campeonato local segui haciendo

camara, notas y también la coordinacion de campo en los partidos de eliminatorias.

En el afio 2009 igual desarrollé el pauteo de la sefial de satélite, noticieros,
partidos, busqueda de archivo, elaboracion de notas, apoyo de comisiones, apoyo
en switcher, en piso, apoyo también en las ediciones ya sea por corte 0 sea no
lineal, coordinacion en campo en los juegos de eliminatoria, coordinacién también

de enlaces microondas.

En el afio 2010 continuaba desempefiando las mismas funciones, pero
ademas asumi la labor de realizar las ediciones del mundial 2010, lo que era una
tarea importante porque mi jefe viajé a Sudafrica, entonces tuvimos la labor de poder
producir el evento del mundial, desde la preproduccién con elaboracién de informes,
produccioén de notas, gestion de archivo de material durante el partido y trabajar en
los partidos desde el switcher sacandolos como una transmision. En ese afio
también comenzamos a producir los eventos boxisticos de interés, empezando
desde la preproduccion lo que implicaba ir a locacionar en el diversos coliseos
nacionales donde se realizaban los encuentros, la funcion era ver donde se armaba
el cuadrilatero, cuél era la disposicion de las camaras, donde se iba a ubicar la movil,
también apoyabamos en lo que era la elaboracion de notas, informes para la

transmision, durante la velada boxistica haciamos la coordinacion de campo,
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pauteando los tiempos de emisién para que no surjan desfases con el control

maestro.

En el aflo 2011 y 2012 desarrollé las siguientes funciones: el pauteo de
material de satélite, busqueda de archivo, elaboracibn de notas, apoyo en
comisiones, coordinacion de enlaces microondas, apoyo en switcher, apoyo en
edicion por corte y también no lineal, coordinaciéon en los partidos de eliminatorias
de Perq, partidos de futbol descentralizado, encuentros de la liga local, e igual
seguia apoyando en la produccién de las veladas boxistica. En el afio 2013 cumplia
las mismas funciones, pero dentro de lo mas resaltante que tuve que hacer fue
desempefiar el cargo de productor para organizar la transmision de los juegos
bolivarianos que se llevaron a cabo en Trujillo, estuve casi un mes destacado en
esa locacion. Esto implico la supervision de produccién, apoyo en la unidad mévil y
la supervisién de los juegos desde la sede. Otra funcion importante también fue la
coordinacion de campo en las Eliminatorias y tuve una importante labor que fue la
supervision desde el lado de produccion en el armado de la mévil para los partidos

de este torneo.

En el 2014 realizaba las mismas labores como: pauteo, busqueda de
material, archivo, switcher, reportear, hacer un poco camara, pero el trabajo
diferencial y mas importante fue productor a cargo en la final de la Liga de
Campeones en Lisboa por lo que tuve a cargo la produccion, coordinacion,
ediciones, camara y el envio de material al canal, es decir que realicé la produccion
desde el mismo Portugal. Esta fue una experiencia exigente porque tuve que
realizar acciones importantes para la cobertura como el apoyo logistico que fue una
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de las cosas mas significativas y retadoras que tuve que hacer en este afio y como
para cerrar mi etapa como asistente dentro de ATV. También es importante precisar
que practicamente viajé yo solo como productor con dos talentos. Esto fue un poco
lo que a grandes rasgos ha significado mi etapa como practicante y como asistente

de produccién desde el afio 2005 hasta el afio 2014.

De esta etapa se pueden extraer varias reflexiones en cuanto a lo tedrico y
lo practico, en primer lugar, me ha tocado empezar desde el puesto inferior, sin ser
peyorativo, en la escala jerarquica de cualquier produccién audiovisual, como lo fue
el de ingresar como practicante, luego pasé a ser asistente y comenzar con tareas
especificas, como el pauteo, progresivamente fui realizando mas funciones llegando
a desarrollar casi todos los puestos que se necesitan para sacar un programa
deportivo al aire, esta progresiva evolucion es importante para cualquier profesional
que desea crecer en su ambito laboral, si bien la realizacion televisiva siempre esta
marcada por la presion y el tiempo en contra, todos esos retos te van preparando
para asumir funciones de mayor responsabilidad, que cuando se presentan no dejan

de tener su grado de complejidad.

El siguiente paso fue realizar funciones de productor, aunque nominalmente
aun no figuraba con ese cargo, sin embargo, todos los eventos deportivos donde
me tocO realizar esa funcion significaron aprendizajes fundamentales ya que
algunos torneos se realizaban en el interior del pais y otros en naciones distintas,
esto, correlacionandolo con la teoria implica el desarrollo de multiples cualidades
profesionales como saber editar, grabar, realizar despachos en vivo o por internet,
organizar la logistica para la cobertura, etc. En suma, de lo que se trata aqui es de
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cumplir con un requisito fundamental para los comunicadores actuales que es el
desarrollo de las polivalencias profesionales. Cabe precisar que eso no seria posible
si es que un comunicador audiovisual no da esos pasos iniciales en su ejercicio
profesional, tal como se resefié en el marco tedérico, segun Gonzales (2005) el
asistente de produccion ejecuta muchas labores de gestion y coordinacion, lo que
a largo plazo se convierten en saberes profesionales que lo ayudan a desenvolverse
con mayor solvencia en cargos de mayor jerarquia. Pero se puede afiadir, a manera
de conclusion, que la diversidad de funciones en las que apoya un asistente de
produccién lo pone en contacto con distintas especialidades de la realizacion
audiovisual como la redaccién de guiones, la grabacion con camaras o la post
produccion, lo que a la larga le permite desenvolverse en esas funciones, si es que
asi lo desea el asistente, o le permitira ser mas solvente en entornos externos al
canal como cuando se hacen coberturas en otros paises. Cabe afiadir que estos
productos televisivos eran propios del canal correspondiéndoles la denominacion

de produccion propia segun Francés (2003) y Ortiz (2018).

2.3. Centro laboral: Media Networks / Rubro: Periodismo deportivo de

television.

2.3.1. Cargo: Productor

La siguiente experiencia profesional comienza en la empresa Media
Networks, a donde postulo e ingreso con el cargo de productor para el canal CMD
incorporandome a trabajar a la empresa en noviembre del 2014, en ese momento

se me encargaron 2 tareas, la primera fue producir el programa Show de goles que
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era un programa de cierta manera sencillo, que trataba de mostrar resimenes de
goles, con la conduccion de un talento Michael Succar. Al ingresar quise darle al
televidente la mayor cantidad de actualidad posible, goles del dia, resumenes del
dia, partidos especiales, realizamos una serie de especiales de los jugadores,
rankings, le dimos un giro importante, afladimos secuencias que gustaron mucho,
una de ellas fue la secuencia del As de la pichanga, que era una seccidn donde la
gente, en ese momento que se podia salir a jugar, se grababa un gol y lo mandaba

al canal y nosotros lo premiabamos.

La otra tarea que se me encomendd fue producir, elaborar o hacer un
programa llamado Mundo CMD, este programa se elaboraba a partir de material
audiovisual de multiples disciplinas deportivas que el canal tenia a disposicion
porque se contraté a la empresa AP como proveedora de este servicio, esta era una
web donde llegaba informacion de diversas noticias deportivas, la idea del proyecto
era tomar ese material y mostrar deportes no tan conocidos como el fatbol o el voley
y empaquetarlo para hacer un programa de 24 minutos con una voz en off. Partimos
con algunos ya conocidos como el surf, para ello hicimos un casting y el elegido fue
Gino Bonatti, se trabajaba mucho con los guiones previos y la locucién en off, lo
complicado era la produccion de contenidos para los deportes desconocidos, habia
que investigar mucho y ser muy cuidadosos con las locuciones ya que se
mencionaban nombres y apellidos en inglés o europeos, o de ciudades de otros
paises, lo gratificante es que tuvo cierto reconocimiento en cuanto a la calidad de
las imagenes que eran diferentes y especiales porque eran de los deportes diversos

gue se realizaban en todas partes del mundo. Si se hace un simil seria parecido al
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programa La cabalgata deportiva Guillette. En muchos aspectos exigia una
produccion rigurosa por ello nosotros haciamos desde la seleccion de la
informacion, la estructuracion del guion, la grabacion de la locucion, la correccion
del texto previamente, hacer anotaciones de como se debia pronunciar porque era
muy importante que haya una pronunciacion pulcra o correcta del texto. El programa
funciono por varios afios y eso fue dentro de la primera responsabilidad que me
marcaron ejecutar. Estas funciones orientadas a la generacion de programas
determinados coinciden en lo que Worthington (2015) denomina como productor de
programas, cargo que responsabiliza a un profesional para la realizacién de un

programa o serie especificos.

A partir del afio 2015 la gerente de produccion me encarga la realizacion del
noticiero Central CMD y también me empieza a encargar proyectos de los
programas que se activaban cada vez que la seleccién de futbol de Peru jugaba, ya
sea un partido oficial, amistoso, Copa América o de Eliminatorias. Entonces, de
¢qué trataba este proyecto? en realidad era producir los noticieros, gestion con
talento, elaboracion de pauta, investigacion, coordinacion de enlaces, coordinacién
de invitados de acuerdo a la coyuntura, en este momento ya tenia el encargo de
trabajar con Daniel Peredo, Diego Rebagliati, Pedro Garcia, lo que se llevo a cabo
durante todo el 2015 y 2016, a nivel profesional fue un aprendizaje importante
porque los conductores que ya mencioné, son gente que tiene mucho recorrido y
mucha experiencia, pero comprendi que era importante ser siempre respetuosos
mutuamente, tanto yo de su trabajo como ellos del mio a la hora de elaboracion de

las pautas, sugerencias para contenido y cosas por el estilo. Todo esto fue
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importante porque comenzamos a trabajar con partidos y con procesos importantes
dado que Peru iniciaba un camino hacia lo que fue el mundial de Rusia 2018.
Ademas, se realizaban contenidos polideportivos a la par con el programa mundo

CMD.

En el aflo 2017 comienzan los cambios, del 2016 para el 2017, en realidad
empiezan las transformaciones porque el canal entra en una restructuraciéon de
sefal y de imagen, se lanza el famoso slogan “Fuera de la caja” donde se comienzan
a trabajar contenidos muy diferentes a lo que normalmente queriamos hacer, el
propoésito era no estar tan acartonados, ni hacer el mismo programa tipo noticiero,
todos con terno, todos serios, etc. Se cambié el estilo innovando el formato, para
ello se hizo una reingenieria de la imagen del canal y se comenzaron a trabajar
programas nuevos, para ello, segun Worthington (2015) los productores deben
tener cualidades como la creatividad, la planificacion y la habilidad para adelantarse
a los cambios. A mi me dieron el encargo de hacer el programa Loco pelota, que
era un tutorial de cobmo convertirse en freestyler y el otro era La tabla del uno, que
era un tutorial para aprender a hacer skateboard, estos formatos de programas me
resultaron sumamente nuevos y diferentes porque eran cosas que no habia visto
nunca y demandé investigacion de mi parte, ver referencias, ver referentes de este
deporte o disciplina. Entonces eso significé un reto profesional para mi, trabajar en

cosas diferentes.

Luego de eso, otro encargo que tuve fue un programa de ciencia donde
tratabamos de explicar por qué la ciencia se aplicaba al deporte, proyecto que en
verdad significo un reto también, trabajabamos con muchos temas de investigacion,
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para desarrollarlo se trabajo con ingenieros de la PUCP, para poder hacer
explicaciones de cdmo era el deporte, como es que un atleta puede dar 3 saltos
mortales, como es que el balén puede hacer un giro y puede entrar al arco, como
es que la jabalina va a tal velocidad, tiene tal resistencia, tiene tal forma de caer,
estas interrogantes respondian a la idea del programa que era explicar, por ello se
llamaba “Y cdmo lo hizo”, A nivel funcional trabajabamos con estructura de guion,
armado de guion, gestion del talento , muchas gréficas, apoyo visual, amplia
informacion, arduo trabajo de animacion para potenciar las explicaciones que daba
el conductor Renato Gianoli. Fue un reto bastante grande, a nivel comparativo la
reflexion es que con mayor presupuesto hubiéramos podido trabajar y hacer otras
cosas tipo Discovery Channel, a pesar de ello, dentro de las limitaciones que
teniamos, lo llegamos a realizar con un nivel de produccién aceptable dentro del

mercado local.

A nivel de reflexion profesional esta etapa desarrollada demuestra lo
importante que es para todo profesional audiovisual el conocer de manera sostenida
lo que son los géneros, formatos y contenidos, no solo desde el aspecto practico,
sino también desde el punto de vista tedrico ya que estos conceptos estan en
constante transformacion, esto debido a que las audiencias cada vez mas buscan
programas que se alineen y satisfagan sus intereses mediaticos, por ello esto exige
estar innovando en la forma en que se generar productos para la television

deportiva.
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2.3.1.1. La produccién y cobertura en el extranjero

Para mayo del 2017, surge un nuevo cambio profesional a nivel de
produccion, se da la oportunidad de que Jonathan Maicelo compitiera por el titulo
mundial en Nueva York, iba a pelear en el Madison Square Garden, y nosotros
habiamos estado hablando con él para hacer un seguimiento del suceso deportivo.
Surgio la idea y la posibilidad de hacer un viaje para poder grabar un poco la previa
y registrar lo que significaba esta pelea, posteriormente aprobaron el presupuesto y
comenzamos a trabajar. Al aprobarse el presupuesto, unos dias antes, entonces
surgié la idea de hacer un documental inicialmente llamado Siguiendo pasos

Jonathan Maicelo.

Tuve a mi cargo diversas funciones de produccion que incluyeron la gestion
desde la logistica, pasajes, hospedaje, hacer una estructura de lo que significaria el
viaje dia por dia, un seguimiento con Jonathan, convivir con él esos dias, afiadido
esto previamente a la pelea. También se produjeron y vendieron unos
microprogramas para poder ir generando expectativa, mostrando un poco el dia de
la pelea, de como se prepard aqui en Lima antes de viajar, su primer entrenador,
sus amigos y la gente con la que él entrend, algdn momento en el gimnasio y esto
nos sirvio también para alimentar el documental. Viajamos en mayo del 2017,
estuvimos una semana, y la cobertura se hizo solamente con un camarégrafo
mientras que Yyo era el productor a cargo, nos surgio la idea alla de poder alimentar
un poco el contenido grabando con mi celular, pues habian sitios donde era mas
facil que yo ingresara con mi mévil, entraba y acompafiaba un poco al camarografo,

gue era mas un realizador, entonces giré un poco de ser un documental a un tipo
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docureality, lamentablemente Jonathan perdi6, sin embargo significO una
experiencia muy enriquecedora porque fue el primer viaje que yo hacia en CMD y
como ya me habia tocado antes, teniendo que realizar varias gestiones, de
produccion, coordinacién, hacer un poco de camara y mandar el contenido que
ibamos grabando también a Lima para alimentar los microprogramas. Como lo
mencionaba antes lamentablemente Maicelo perdid, pero estando alla también tuve
la oportunidad de escribir un articulo referente a lo que habia sido su pelea, su
preparacion y lamentablemente el frustrado titulo mundial que pudo acceder, los
resultados del documental fueron muy buenos, tuvo muy buena recepcion del
publico, muchos comentarios positivos, mucho contenido extra, esto fue en el 2017,
y esta experiencia lleva a reflexionar acerca de la flexibilidad que implica el cargo
de productor sobre todo en la cobertura de eventos que se realizan en el extranjero,
ademas demuestra que la realizacién audiovisual debe aprovechar todas las
posibilidades de grabacién que se presenten, incluso si esto requiere que el mismo

productor pueda grabar con su celular.

Como en la reflexion anterior, aqui también se evidencia en mi ejercicio
profesional la necesidad de estar actualizado en cuanto al conocimiento de géneros
y formatos, pero ello no solo debe estar centrado en la teoria que podamos leer, o
el ejercicio practico que podamos hacer, también se relaciona con la investigacion
gue se debe hacer a otras propuestas que desarrollen otras televisoras ya sea
nacionales, internacionales, de deportes 0 de temas generalistas. Las experiencias
desarrolladas en las coberturas en el extranjero también dan la oportunidad de

contar otros matices de las historias principales que se ha ido a cubrir y permiten
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extender los relatos a formatos poco usuales como los documentales. En esta etapa
laboral se pone a prueba y comprobacion lo que Soto (2015) denomina como los
conocimientos administrativos que debe desarrollar un productor y que aborda el
adecuado manejo de los recursos: humanos, técnicos y financieros sistematizados

a través del plan de trabajo.

2.4. Centro laboral: Media Networks / Rubro: Entretenimiento y variedades.
2.4.1. Cargo: Productor de estudio

Concluida esa cobertura continué con los programas: Loco pelota y La tabla
del uno, luego segui apoyando a Central CMD que se activaba cada que Peru
jugaba, hasta que en septiembre del 2017, se me da la oportunidad de acceder a
un ascenso, yo era productor y tenia la oportunidad de ascender como productor
principal, el tema era que el cargo seria especificamente para productor principal de
programas de estudio, en ese momento se reestructura el canal nuevamente y se
disefian unas lineas de produccion diferenciadas: la linea de actualidad, de estudio,
exteriores y la linea de transmisiones. En mi caso fue postulando a la linea de
produccion de programas de estudio, plaza a la cual accedi, esto me brind6 la
oportunidad de trabajar formatos, programas y temas diferentes a los deportivos y
es asi que durante 6 meses trabajé en la produccion de contenidos que nunca habia

hecho en todos mis afios de experiencia en television.

Asi también, trabajé en programas de cocina con Sandra Plevisani, Ximena

Llosa y un late Night show con Carlos Carlin, también produje programas de cocina
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con Luciano Mazzetti, aparte de ser productor principal de estudio fui productor
principal y jefe de Movistar Muasica, lo que representd un giro enorme a todas las
responsabilidades que yo tenia, traté de empaparme lo més que pude y me hubiera
gustado seguir trabajando ahi porque hice cosas diferentes y nuevas siendo una
experiencia enriquecedora, ademas se me permitié aplicar experiencias previas ya
que, por ejemplo, se invitaron a deportistas a Wantan Night para que participen en
el programa, cosa que al conductor Carlos Carlin, le agradaba, sentia que habian
mucha historia que contar al respecto. Este cambio en la realizacion de otros
formatos y temas solo es posible si el productor tiene la flexibilidad y capacidad de
adaptacién (Worthington, 2015) y para ello debe desarrollar los conocimientos sobre
productos audiovisuales desde los tipos de programas hasta las modalidades de

realizacion (Soto, 2015).

Este cambio en mi ejercicio profesional ratifica, en la practica, lo que sostiene
Carpio (1995: p.25) quien afirma que “un productor es, en un principio, un creativo
con la sensibilidad particular para captar las cosas que suceden a su alrededor y
convertirlas en parte atractiva del producto que realiza”. Esto se concretd en el
momento en que tuve que cambiar de linea tematica profesional pasando de la
produccién de contenidos deportivos a la de gastronomia y late shows nigth. La
conclusion de esta experiencia se alinea claramente con lo que plantea Worthington
(2015) con respecto a lo hace un productor de estudio ya que él esta en un estudio
televisivo con los presentadores, desde una galeria para la emision en directo. Su
tarea consiste en supervisar el contenido del programa y asegurarse que el

concepto, el tono y el estilo general del programa se transmiten adecuadamente, lo
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cual implica una rigurosidad en el ejercicio profesional del productor ya que los

errores o virtudes del programa recaen sobre su responsabilidad.

2.5. Centro laboral: Media Networks / Rubro: Periodismo deportivo de

television.

2.5.1. Cargo: Productor de actualidad
Luego de esto, en febrero del 2018, se da la oportunidad de que el productor

principal de actualidad se va a otra sefial, entonces me asignan ese cargo. El
cambio fue rapido y en menos de tres semanas ya tenia el encargo de viajar para
el primer amistoso previo al mundial. En estas coberturas también me tuve que
encargar del tema logistico, de gestion del talento, de llenado de visas y bueno se
dio la oportunidad de viajar a Miami y NY. En los viajes que me encargué de
funciones como la gestion de talento, coordinacién de enlaces, produccion de
programas, coordinacion de notas, gestion de tema de redes, tema digital, todo esto
dentro del partido, logisticamente también es importante el tema de los viajes de
ciudad a ciudad, el contenido. El resultado fue muy bueno porque Perl gané los dos
partidos y aparte por la expectativa que el encuentro suscitdé, ahi comencé a
gestionar directamente a un equipo durante un viaje de gente muy experimentada
como Pedro Garcia, el camarografo Marco Chavez “Perleche”, Franco Cabrera,
Michael Succar, Horacio Zimmerman, fue una experiencia diferente, no habia hecho

una gestion de tantos talentos en un viaje, pero el resultado fue bastante bueno.
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Luego de eso, ya encaminado con todo el proyecto, me encargan la cobertura
del mundial y viajar previamente a la gira que hizo Per( en Austria y en Suiza, en
esta etapa también realicé las funciones ya mencionadas. El equipo que yo
gestionaba era un reportero, un camarografo y un técnico, viajdbamos con una
mochila Live-U para hacer los despachos en vivo. En la gira también hubo dos
talentos que fueron por su cuenta para luego ir a Rusia para hacer la cobertura, fue
una de las experiencias mas importantes que he tenido laboralmente en mi vida, no
solo por todo lo que significo el antes del viaje, toda la preparacion, la pre
produccidn, sino porqué también implico el desarrollo de actividades de produccion
muy especificas pero en el extranjero, solo para entrar un poco en detalle, nosotros
llegamos a Suiza, yo alquilé una camioneta, me fui manejando hasta Austria,
Schruns, el pueblo de Austria, donde concentraba Peru, estuvimos ahi casi 10 dias,
a los 4 o 5 dias de estar ahi, haciendo enlaces, despachos, coberturas, notas,
trabajo para digital, tuve que regresar a Suiza manejando para el partido que jugé
Peru, acabado el partido, regresamos a Austria asi como quien hace un viaje de
distrito a distrito, ahi yo hacia un viaje de pais a pais, la cobertura sali6 bien,
estuvimos dos dias mas, regresamos a Suiza para poder embarcarnos y viajar a
Suecia para el otro partido que jugaba la seleccién local, estuvimos dos dias
Gottemburgo, la cobertura y la transmision también salieron efectivas, y el manejo
de la habilidades de comunicacién fue muy importante, sobre todo del inglés.
2.5.2. Produccion en el mundial Rusia 2018

Otro proceso que realicé en mi ejercicio profesional estuvo centrado en la
etapa del proceso clasificatorio del Pera rumbo al mundial de Rusia, dentro de lo

mas resaltante fue la coordinacion logistica para lo que significo el viaje del equipo
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a Nueva Zelanda para justamente cubrir el partido de repechaje. Al respecto me
encargué de ver todo el tema logistico, incluso la solucion del problema que habia
surgido con las visas de un reportero y camardégrafo, llegando a contactarme con
el consul de Peru en Londres para que ayude la gestion del tema del visado para
entrar a Nueva Zelanda, lo que posibilitd obtener una visa en casi 48 horas. Luego,
a la hora del partido de Peru en Lima, también tuve la oportunidad de estar en el
campo de juego y de poder trabajar con el camarografo, haciendo notas, cobertura
con todo lo que significé la clasificacion de Pera en la cancha, con grabaciones, con
fotos de semejante logro, trabaje aparte con un camaroégrafo, haciendo un pauteo
especifico de lo grabado, estar al ras de campo del partido en el momento fue una
gran experiencia, cerré la cobertura casi a las 5 de la mafiana después de ir al hotel
donde concentraba Peru, previamente habia estado apoyando a un par de partidos
anteriores, pero el esfuerzo estuvo bien justificado por la buena cobertura y por el

triunfo de Per.

Lleg6 la época del mundial, viajamos a Rusia, la comision que yo tenia era de seguir
a Peru, entonces nosotros llegamos a Moscu y realizamos despachos de enlaces,
coordinacién de notas y una serie de cosas para luego viajar a Saransk, que era el
primer sitio donde jugaba Perq, para ello se repetian las gestiones de: logistica,
movilidad, hospedaje, coordinacion, notas enlaces, trabajo para digital, seguimiento
a Perd, entrenamiento, etc. Luego del partido de Peru contra Dinamarca, nos
regresamos a Moscu, eran vuelos en dos dias. Luego de eso nosotros tuvimos que

viajar a Ekaterimburgo, para el partido que jugé con Francia, bajo la misma figura
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que habiamos hecho en Saransk, regresamos a Moscu luego y viajamos a Sochi
para el tltimo partido de Peru con Australia. Todo o mismo que hicimos en un inicio,
pero se programa bajo situaciones dificiles, la eliminacion de Per( no era una cosa
facil con la que habia que lidiar, hasta con los mismos talentos que estaban
demasiado emocionados con toda esta situacion, pero se sacé adelante a pesar de
cuestiones climatolégicas, tiempo, diferencia horaria, hinchas, fue un duro trabajo,
lamentablemente Peru no clasific a octavos de final, asi que tuvimos que regresar
a Moscu donde nos unimos con un equipo que también estaba en base, recorrimos
la ciudad practicamente para hacer los programas y todos los enlaces que teniamos
presupuestados. No habia mencionado esto, pero al haber sido productor de estudio
y de actualidad, tenia mucho personal a mi cargo al igual que programas,
productores, asistentes, practicantes y redactores, eso si es un factor muy
importante, el manejo y gestion humana. Estuvimos en Rusia todas las dos
semanas donde se lleg6 hasta la final, cubrimos todo lo posible realizando enlaces,
cobertura, digital, notas, contenido, haciamos programas desde alla, contra las
cuestiones climatoldgicas, lidiando con una cultura distinta también, a pesar de todo
contra llegamos a sacar la produccion adelante, esta fue una experiencia, muy dura,
pero a la vez enriquecedora. En estas coberturas en el extranjero se ponen a prueba
habilidades muy especificas del productor, segun Worthington (2015) para ello se
requiere: capacidad para resolver problemas, capacidad de reaccion, habilidad para
adaptarse a los cambios, habilidades interpersonales, negociacion y capacidad de
planificacion. Es lo que Francés denomina como transversalidad (2003) y Soto

(2015) considera como el desarrollo del conocimiento de administracion.
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2.5.3. Otras producciones en el 2018
Para ir resumiendo el ejercicio profesional durante el 2018 aqui, al dia

siguiente que viajé estuve ya en Lima y se me encargo el programa Modo Copa,
que era un programa que se hacia a la par del seguimiento de la Copa Libertadores
que se jugaba en ese momento, hicimos programas en Lima, previamente en
octubre tuve que viajar nuevamente a Estados Unidos, a Miami y a Connecticut para
hacer la cobertura de Peru ante Chile y ante Estados Unidos. Aqui también se
realizaron las mismas funciones de produccion como: logistica, estructura,
preproduccion, viajes, direccion de talento, enlaces, producir el programa desde
alla, producir programas desde el puesto de transmision. Viajé con el que era jefe
de transmisiones, haciendo todo esto, me toc6 también movilizar al equipo y tomar
el carro para manejarlo, ir a grabar a los estadios y también gestionar los enlaces y

el trabajo sali6 muy bien, a Peru le fue bien en los amistosos.

Luego de eso regresé a Lima y tuve el encargo de viajar a la final de la copa
Libertadores en Buenos Aires, final que no se pudo hacer por un tema de violencia
de barras bravas que apedrearon el bus del equipo de Boca Juniors, nosotros
estuvimos a metros de ese accidente que fue muy peligroso, los hinchas, las barras
y las bombas lacrimégenas estaban alrededor de nosotros, lo llegamos a hacer bien
y pudimos realizar el enlace el dia que suspenden el partido con los hinchas, las
barras, con todo lo peligroso que habia sido pero lo llegamos a hacer, no se dio el
partido, pero el trabajo y la cobertura estuvo. La sefial de nosotros, ya para ese
momento era Movistar Deportes, estuvo en el lugar de los hechos donde habia
sucedido todo lo que demuestra la capacidad de cobertura del medio, fue una

excelente experiencia profesional a pesar de los riesgos. Luego el partido se cambi6
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de locacion a Madrid y ya no pudimos hacer la transmision, todo eso es para cerrar
el 2018.
2.5.4. 2019, afio de multiples coberturas

Dentro de las labores regulares y como parte de la gestién de mi equipo, es
muy importante la designacion de cargos y la administracion del personal, ya que
hay que determinar la funcion para cada uno de los programas, con sus respectivos
productores, sus respectivos asistentes e iniciamos en enero del afio 2019 también
con un viaje a Chile donde se hizo coberturas en las ciudades de Rancagua, Talca
y Curicé para el campeonato sudamericano sub-20 que jugd Perd. Estuvimos
viajando entre ciudad y ciudad, lamentablemente el equipo de Peru no llegd a
clasificarse, sin embargo, la experiencia también fue importante porque hubo un
trabajo previo de logistica que hacer, un trabajo de preproduccién de acuerdo a las
ciudades donde nos ibamos a quedar también hubo coordinaciones de enlaces,
coordinacion de programas, produccion durante todos los partidos y una cobertura
desde el ambito digital. Todo fue bien durante esa cobertura, trabajamos igual con
mochilas Live-U y montdbamos igual programas fuera de los estadios, desde la
localidad de Talca y las otras ciudades, utilizando como locaciones los hoteles, los
parques, los sitios mas representativos, viajamos con dos talentos y el trabajo sali6

bien.

En marzo del 2019 se presentd la oportunidad de viajar a cubrir partidos
amistosos de Peru en Nueva York y Washington para ambas ciudades también se
desarrollo un trabajo logistico de pre produccion y coordinacion, dentro del trabajo

en si tuvimos que realizar bastantes coordinaciones, enlaces para programas,
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montar programas, tuvimos un tema climatologico pero se gestioné bien dentro los
programas donde hicimos enlaces desde el Madison Square Garden, Times Square
y el puente de Brooklyn, dandole un poco de variedad a nuestros encuadres y a
nuestros enlaces tratando se ser prolijos en ese sentido. En Washington también se
produjo contenido desde el Capitolio, las calles mas representativas, ademas
tuvimos la oportunidad de cubrir un tema para un partido de la NBA en Washington.
Durante el partido nosotros tenemos el trabajo de la transmision, a ras de campo,
con los comentaristas de cancha y también la cobertura posterior a lo que es la
transmision para las notas, las entrevistas que hay en zona mixta y la conferencia
de prensa, eso lo hacemos siempre que viajamos en todos los partidos, nosotros
tenemos los derechos de esos partidos entonces tenemos la oportunidad de generar

estas notas.

Antes de continuar con la exposicién de mi experiencia profesional, cabe aqui
una reflexion tedrica profesional, ya que todas las experiencias descritas realizadas
para la produccion de eventos deportivos en el extranjero han significado la puesta
en practica de multiples cualidades profesionales que un productor televisivo debe

de tener, tal como se citdé a Francés (2003) en el marco teorico:

Se trata, pues, de un perfil de cierta complejidad y con un componente de
transversalidad, puesto que ha de coordinar y dirigir aspectos pertenecientes
a diferentes disciplinas. Se precisa tener una solida formaciéon en los
procesos de produccion de video y television, la implementacion de las
tecnologias digitales en el proceso de adquisicion y postproduccion, la
narrativa y el lenguaje audiovisual, el funcionamiento del mercado del
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audiovisual, los sistemas de financiacion y de gestibn econdmica, las
regulaciones laborales y las normativas de la empresa audiovisual, las
obligaciones fiscales y juridicas, las técnicas de planificacion, las acciones de
promocion marketing, y el dominio de las lenguas extranjeras donde
desarrolle su actividad, que en la mayorias de los casos se tratara del inglés.

(p. 187).

Reflexionando a partir de esta cita, desde mi experiencia produciendo para
coberturas en el extranjero, queda corroborado todo lo que plantea Francés, a lo
que se puede sumar la idea de que las capacidades del productor se ven mas
exigidas en las producciones de transmisiones fuera del ambito local al que
pertenece el canal porque la lejania y el contexto extranjero imponen condiciones
que no son de mayor control como si sucede en la estacion televisiva donde uno

ejerce.

Continuando con la descripcién de mi ejercicio profesional, a mitad del 2019
tuve la oportunidad de preparar el tema de pre produccién y produccion para la
cobertura en Copa América en Brasil, iba a significar un cambio importante en mi
ejercicio como productor porque yo decidi no ir y mandar a dos productores que
estaban bajo mi linea de mando para realizar esa gestion. Tuve que preparar aca
también todo el tema logistico, de pre produccion, coordinar horas, enlaces,
programas, cobertura, notas, entrenamientos, seguimientos a la seleccion, este
equipo seguia a la seleccion a las ciudades donde iba jugando, me quedé también
porque debia ir preparando todo lo que significaba el trabajo para los Juegos
Panamericanos, ademas de realizar los diversos programas habituales, sumado a
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ello se cred un noticiero especial llamado Central Lima 2019 dedicado a informar el
dia a dia de los juegos Panamericanos realizados en nuestra capital. Y, aparte
teniamos como linea de actualidad, teniamos la misibn de poder estar con
reporteros en todos los puntos posibles donde Peru podia conseguir medallas. Cabe
decir que estuvimos en todas las medallas que gano Per(. Tuvimos reporteros,
cobertura y notas, se realizé no solo para ese programa sino para todos los

contenidos que teniamos dentro de los noticieros.

En el aflo 2019 como productor principal tenia en mi linea de gestion
diferentes programas como los noticieros centrales, el programa EIl show de goles,
Mundo deportes, Al angulo, Después de todo, Futbol del Mundo, La carne del
domingo, Campeones. Para 2019 se realizé un documental, para ello se repiti6é una
propuesta realizada a finales del 2018 la cual trat6 de Seul 88, que fue por el
aniversario de 30 afios de la medalla de la Plata en las Olimpiadas realizadas en
1988, también fue interesante y elaborado, tuvimos entrevistas exclusivas con
Mambo Park, las seleccionadas, se trabajé desde la estructura, el guion, las pautas,
coordinacion, busqueda de material de archivo, videografico, de diarios y se armé

un documental potente con la palabra de los protagonistas.

En el 2019 se tom6 como referencia lo realizado en el documental Seul 88 y
se realizd Atletas de altura, un equipo viajé a Huancayo a cubrir toda la base de
entrenamiento que tiene la preparacion de atletas de alta competencia, lo mismo
qgue en el documental anterior se trabajo: guion, estructura, pauta, coordinacion de
entrevistas, edicion, post produccion. Ademas de ello cerramos el afio con dos
documentales mas: Futbol femenino y el documental de Sofia Mulanovich por el
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aniversario de la obtencion del titulo mundial. Al asumir la produccion de varios
programas, del mismo canal, se alinea con lo que plantean autores como Rojas
Samanez (1996), Gonzales (2015) y Worthington (2015) con respecto al productor
ejecutivo , ya que, en la medida en que se va ascendiendo en la escala
organizacional de los productores uno va obteniendo el cargo de mayor
responsabilidad y debe tomar decisiones de gestion de mayor envergadura que
deben permitir la realizacion de diversos programas al mismo tiempo os cuales
cubriran la oferta de programacion de la estacion televisiva.
2.5.5. 2020 lareinvencién de la produccion televisiva

El 2020, nos sorprendi6 el tema de la Pandemia, teniamos una gran cantidad
de eventos programados, en marzo cuando ya se desata la crisis en nuestro pais
ya teniamos algunos programas al aire, eso significé que tuvimos que reinventarnos
sacando programas por internet o emitiéndolos por redes, nos fuimos acomodando
un poco hasta que en mayo regresamos con los noticieros al canal, retornamos con
los programas en estudio como: Al angulo y los noticieros. Poco a poco fuimos

avanzando e ibamos creando mas contenidos y mas programas.

Ese afio lo llevamos asi, casi con todos los contenidos al aire, fue una manera
diferente de trabajar, por ello se tuvo que organizar un equipo para producir a través
del teletrabajo y otro equipo desde el canal, asi se sacaron los programas al aire.
Posteriormente se sacaron adelante otros eventos y cerrando ya el afo, en
noviembre, los partidos de eliminatorias. En esta ocasion también generamos un
contenido aparte con tomas exclusivas que nos llegaban, asi se cre6 un programa

parecido al programa espafiol llamado El dia después, la idea era marcar cosas y
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situaciones que se generaban dentro del partido y que las camaras de transmision
no podian mostrar. En funcion de esa idea se realizé una emision acerca de
Gianluca Lapadula que jugé por nuestra seleccion contra el equipo de Argentina,
las camaras extras grababan al jugador para tener una version diferenciada de su
participacion en el encuentro. Con esto se cierra el trabajo del afio 2020 que fue

muy duro a nivel de produccion por la pandemia.

En el afo 2021 los programas se comienzan a producir bajo una nueva
estructura, trabajando con una empresa que nos da un servicio de produccion, pero
la labor que ahora realizo es de productor supervisor, basicamente hay un equipo
que trabaja en contenido y yo me encargo de supervisar que la calidad sea similar
a la que generdbamos anteriormente. Los programas que tengo a mi cargo son: Al
angulo, Después de todo y Carne del Domingo y hasta este momento estoy
realizando esta funcion. Para cerrar el afio realizamos bajo mi cargo el documental
llamado "1511, el dia que el Peru se detuvo”, y fue disefiado para conmemorar los
cuatro afios de la clasificacion de Peru al mundial, testimonios no solo de los
protagonistas sino del peruano comuan, como vivieron aquellos goles, aquel partido.
En este proyecto encerr6 nuevamente diversas labores, desde las entrevistas,
pauteo e investigacién, todo para conseguir un producto no solo de interés

periodistico, sino que pueda transmitir emocion.
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CONCLUSIONES

El productor televisivo esta en la capacidad de poder gestionar la realizacién
de distintos géneros y formatos para television, la flexibilidad profesional es una
cualidad que se va adquiriendo con el continuo ejercicio profesional. A través de la
revision de la teoria y de la comparacion con la practica profesional se corrobora
que existen distintos tipos de productores de acuerdo al nivel jerarquico que se va
asumiendo de acuerdo a las responsabilidades que le va asignando el canal. En
relacion con lo expuesto, como aporte se propone afiadir una nueva especialidad y
esta seria la del productor audiovisual deportivo, su especificidad radica en que
aplica todos los conocimientos propios de la produccion audiovisual, pero para la
realizacion de contenidos teméticos enfocados en disciplinas deportivas, esto no
solo implica los conocimientos propios de la carrera sino también de los aspectos
relacionados a la realizacion de cada deporte que se va a cubrir. Lo que en un canal
tematico deportivo se da de forma particular ya que los productores desarrollan una

linea de carrera en donde ejecutan amabas condicionalidades planteadas.

En cuanto a la manera en que se aplican los distintos procesos evolutivos
profesionales para ser un productor audiovisual deportivo, desde mi experiencia
profesional y contrastandola con los aspectos teodricos desarrollados en este trabajo,
puedo concluir que el cargo de productor implica una constante formacion
profesional que requiere de varias condiciones para poder consolidarse en esta

disciplina audiovisual, predisposicion para empezar desde los cargos iniciales de la
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carrera e ir experimentando luego en distintas areas como la escritura de guiones,
cobertura con la camara, post produccién, entre otras. El ejercicio progresivo de
todas ellas le asegura al futuro productor tener una sélida formacion que le permite

comprender todos los procesos y areas implicadas en una realizacion televisiva.

En lo que respecta a la ejecucion de los distintos procesos de produccion en
la realizacion de coberturas deportivas es importante definir las diferencias con
respecto a otros tipos de productores a través de funciones especificas. Por ello es
pertinente definir que la investigacion se convierte en un proceso necesario para
crear nuevas propuestas audiovisuales deportivas en un canal tematico o
generalista, tal como se ha descrito en los casos expuestos en el apartado de
experiencia profesional las propuestas que se han planteado para ofrecerle al
publico nuevos contenidos han partido de la observacién y analisis de otros
programas producidos en el extranjero los cuales se adaptan bajo las férmulas
narrativas y de producciéon que el canal y su equipo estan en la capacidad de
producir. El cargo de productor siempre implica la creacién de contenidos y para ello
la gestion de diversos aspectos es fundamental, esto requiere que el productor sepa
el manejo de personal técnico, artistico, etc. ademas también implica la
administracion de recursos financieros, legales, televisivos, comerciales y técnicos
propios de la industria televisiva, con la particularidad de que se orientan a un @mbito
teméatico amplio como el deportivos, el cual pude ser tratado desde diversidad de
formatos televisivos. Todas estas capacidades se ven puestas a prueba, en una

mayor dimension, en la realizacion de coberturas deportivas que se desarrollan en
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lugares que estan fuera de la influencia geogréfica del canal, como las que se
realizan en el extranjero ya que el productor debe manejar variables propias del
contexto como las barreras idiomaticas, las costumbres e idiosincrasia de los
lugares visitados, o las dificultades técnicas, logisticas o burocraticas que impone la

realidad.

La llegada de la pandemia del Covid — 19 ha impuesto cambios en la vida de
gran parte de las personas y por ende de sus ambitos sanitarios, sociales,
econdémicos y profesionales; la produccién audiovisual no ha sido la excepcion y por
lo tanto los productores televisivos también se han visto afectados en un primer
momento, pero a la vez a significado una etapa de solucidn de retos al tener que
implementarse una serie de estrategias para seguir produciendo contenidos lo que
ha implicado: readaptar el lenguaje y la narrativa audiovisual bajo las circunstancias
de aislamiento social, generar nuevos contenidos debido a la cancelacién de los
eventos deportivos, producir la cobertura de los eventos bajo los protocolos de

bioseguridad.
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RECOMENDACIONES

Considerar al productor de programas deportivos como una especialidad
mas dentro de las que ya estan reconocidas a nivel académico y profesional, esto
debido a que este tipo de realizaciones implican conocimientos generales de la
produccion audiovisual, pero a la vez demanda una especializacion en temas
deportivos porque es un ambito amplio que requiere sus propias especificidades y
desarrollo de un perfil profesional que difiere de los que se realizan en otros géneros

televisivos como la ficcién o el periodismo de television.

Con este reconocimiento se abre la posibilidad de ensefar en las
universidades esta especialidad ya sea como parte de los cursos de produccion
televisiva 0 como un curso especializado en si mismo. A partir de este trabajo de
investigacion se considera que hay muchos aspectos de caracter técnico, tedrico y

profesional que s e pueden impartir en esas materias.

Relacionado con lo anterior se pueden promover investigaciones que
levanten informacion de la realidad para poder ser material de consulta de los
futuros profesionales de la produccion audiovisual, ademas seria interesante
también investigar temas referidos a la doble dimension que implica la narrativa
audiovisual aplicada a la teméatica deportiva y su gestion en cuanto a la produccién

audiovisual.
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ANEXOS

ANEXO 1: Afio 2008, camara y produccion en la cobertura de la final de la

Copa Dauvis realizada en Mar del Plata.
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ANEXO 2: Afio 2010, preparandonos para la cobertura de ATV del mundial

Sudafrica 2010
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ANEXO 3: Afio 2013, productor encargado de la transmision de los Juegos

Bolivarianos en Trujillo.

ANEXO 4: Afo 2014, desde Lisboa Portugal, se me encargo la tarea de ser
productor, camarografo, reportero, editor y coordinador en la cobertura por ATV de

la final de la Liga de Campeones.
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ANEXO 5: Afio 2014, haciendo las pruebas técnicas desde el estadio La luz de

Lisboa, dejando todo listo para la final de la Liga de Campeones.

ANEXO 6: Afio 2014, desde el estadio La Luz en Portugal en posicion de
transmision, cubriendo la final de la Liga de Campeones, entre Real Madrid y

Atlético de Madrid.
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ANEXO 7: Ano 2017, Desde NY realizando las funciones de productor, reportero,
camarografo y realizador para el documental: “Siguiendo pasos” todo esto a raiz
de la pelea de box de Jonathan Maicelo contra Ray Beltran, duelo eliminatorio por
el titulo mundial, desde el Madison Square Garden.
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ANEXO 8: Afio 2017, supervisando la edicion del programa “¢Y como lo hizo?,
conducido por Renato Gianolli. Espacio donde tratdbamos de explicar como

actuaba la ciencia en los diferentes deportes.
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ANEXO 9: Afio 2017, en las grabaciones del programa “La tabla del uno”,

conducido por Angelo Caro, espacio donde ensefidbamos a practicar skateboard

ANEXO 10: Afo 2017, produciendo una entrevista con el que era hasta ese
momento entrenador de la seleccion nacional de Voleibol, todo esto para el
noticiero de Movistar Deportes
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ANEXO 11: Afio 2017, Peru volvia a un mundial, en campo de juego produciendo

contenido para Movistar Deportes

ANEXO 12: Afo 2017, coordinando para Movistar Deportes en el Per vs Nueva

Zelanda, partido por el repechaje clasificatorio para Rusia 2018
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ANEXO 13: Ao 2018, como productor principal y a cargo de los programas de

estudio, aca con Carlos Carlin en el programa Wantan Night.

ANEXO 14: Afo 2018, Desde NY con Michael Succar y Pedro Garcia, estaba
encargado de los programas y enlaces desde la ciudad donde jugaba la seleccion

nacional los amistosos preparativos para Rusia 2018.
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ANEXO 15: Ao 2018, desde Miami cubriendo un partido de Roger Federer por el

Miami Open

ANEXO 16: Afio 2018, desde Schruns Austria como productor principal de
Actualidad a cargo de la cobertura de la gira de la seleccién previa al Mundial

Rusia 2018
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ANEXO 17: Afio 2018, produciendo una entrevista con Luka Modric, futbolista

croata y de Real Madrid

ANEXO 18: Afio 2018, en la ciudad de Saranks, encargado de la cobertura de
Movistar Deportes, a minutos del partido Peru vs Dinamarca, era la vuelta de la

seleccién a un mundial después de 36 afios
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ANEXO 19: Afio 2018, desde Sochi en el partido Peru vs Australia, dando

cobertura para Movistar Deportes
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ANEXO 21: Afio 2018, Desde Moscu encargado de la cobertura para Movistar

Deportes, tras la vuelta de Pert a un mundial luego de 36 afos

ANEXO 22: Ao 2018, desde Miami como productor principal de la linea de

Actualidad encargado de la cobertura del partido amistoso de Peru frente a Chile
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ANEXO 23: Afio 2018, desde el estudio de Al Angulo, nos visité Edmilson

brasilefio campedn del mundo con Brasil en el mundial de Japon Corea 2002 y de

la Liga de Campeones

ANEXO 24: Ano 2018, produciendo la cobertura para Movistar Deportes de la final

de la Copa Libertadores desde Buenos Aires Argentina
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ANEXO 25: Afio 2019, desde Talca Chile en la cobertura para Movistar Deportes

para el Sudamericano Sub 20 en donde participé Peru

ANEXO 26: Afio 2019, en una entrevista para el Comercio, a raiz de la cobertura

de Movistar Deportes de los Juegos Panamericanos de Lima 2019

El Comercio suscaisere

PUBLICIDAD
Or ‘chwlb Online Art
\/ | Formacién Online Arte Abrir
x k) Digital
NOTAS CONTRATADAS

Conoce el gran esfuerzo
que realizo Movistar para
transmitir los juegos Lima
2019

Periodistas de Movistar TV cuentan detalles
de la histérica transmision de 24 horas al dias
y siete dias a la semana con motivo de los
Juegos Lima 2019 por sus canales 719 HD 0 19
SD.

H f v in O© 8

3/4 Manuel Paz Soldan, jefe de produccién de
Movistar Deportes.
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ANEXO 27: Afo 2019, produciendo contenido para Movistar Deportes en la sede

donde se realizaban las competencias de surf

ANEXO 29: Afio 2019, produciendo desde NY Estados Unidos el contenido para

los enlaces de los programas de Movistar Deportes
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ANEXO 30: Afio 2019, produciendo Al Angulo desde NY Estados Unidos en

cobertura para Movistar Deportes

ANEXO 31: Afio 2019, desde las afueras del hotel de Pert en NY, alistando la

cobertura para Movistar Deportes
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ANEXO 32: Ao 2019, con Jefferson Farfan, invitado al programa especial de Al

Angulo

ANEXO 33: Afio 2020, recibiendo junto con todo el equipo el tercer premio Luces

desde la sede central del diario EI Comercio
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ANEXO 34: Ano 2020, a las semanas de dictada la pandemia regresamos a

seguir sacando los contenidos para Movistar Deportes

ANEXO 35: Afio 2020, con parte del equipo de produccion de Movistar Deportes

106



ANEXO 36: Ao 2020, cerrando el programa de domingo “Después de todo” con

parte del equipo de produccion de Movistar Deportes

ANEXO 37: Afio 2021, recibiendo junto con los talentos de Al Angulo el cuarto
premio Luces de El Comercio, importante reconocimiento a un afio qué paso, duro

como lo que significé la pandemia y todo lo que tuvimos que reinventarse
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ANEXO 38: Afno 2021, Produciendo y dirigiendo una de las secuencias de Al

Angulo “Al Son De Ramon”

ANEXO 39: Ao 2021, terminando una entrevista a Eva Ayllon para el documental

“1511, el dia que el Peru se uni¢”
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ANEXO 40: Ano 2021, produciendo el documental “1511, el dia que el Pera se

unid”, entrevistando a Jefferson Farfan.
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ANEXO 42: Afo 2022, recibiendo a nombre del equipo en quinto premio Luces de

El Comercio en la sede central

"o AN PREMIOS

ANEXO 43: Afio 2022, recibiendo el quinto premio luces de El Comercio el estudio

de Al Angulo
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ANEXO 44: Ano 2022, produciendo una entrevista con Diego Forlan, en la
cobertura para Movistar Deportes en Montevideo Uruguay, con motivo a la ultima

fecha doble de Clasificatorias Sudamericanas

ANEXO 45: Ao 2022, en la cabina de transmision del partido Uruguay vs Perd,
por la cobertura para Movistar Deportes de la ultima fecha doble de Clasificatorias

Sudamericanas
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