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RESUMEN

La investigacion parte del objetivo determinar qué relacion existe entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en las universidades publicas con
Comisiéon Organizadora (Universidad Nacional Autbnoma de Chota, Universidad
Nacional de Carfete, Universidad Nacional de Jaén, Universidad Nacional
Intercultural de la Amazonia, Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar
Leguia de Bagua y Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba de Cusco)
del pais en el periodo 2021. Metodolégicamente la investigacion fue de corte mixto,
tipo basica, nivel correlacional y disefio no experimental transversal. La muestra
estuvo conformada por 203 trabajadores administrativos de las 6 universidades
seleccionadas. La técnica usada fue la encuesta con sus instrumentos cuestionario,
los cuales fueron debidamente confiabilziados (0.948 y 0.926) y validados por el
criterio de juicio de experto. Como resultados se obtuvieron que el nivel de gestion
administrativa imperante fue el muy bueno con el 69.95% y el nivel de ejecucion
presupuestal fue bueno con el 50.74% en la percepcién de los trabajadores
administrativos, y en funcion del promedio de las 6 universidades la ejecucion
presupuestal fue del 74.22% siendo esta cualitativamente moderada. Como
principal conclusion se tiene que existe una correlacion directa media y altamente
significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en los
trabajadores administrativos de las 6 universidades publicas con comision
organizadora en el periodo 2021; es decir, cuanto mejor es la gestion administrativa

también sera mejor la ejecucion presupuestaria.

Palabras clave: gestion administrativa, ejecucidn presupuestal, comision

organizadora.



ABSTRACT

The research is based on the objective of determining the relationship between
administrative management and budget execution in public universities with
Organizing Committees (National Autonomous University of Chota, National
University of Cafiete, National University of Jaén, National Intercultural University of
the Amazon, National University Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua and
the National Intercultural University of Quillabamba of Cusco) of the country in the
period 2021. Methodologically, the research was mixed, basic type, correlational
level and cross-sectional non-experimental design. The sample consisted of 203
administrative workers from the 6 selected universities. The technique used was the
survey with its questionnaire instruments, the adequate ones were duly trusted
(0.948 and 0.926) and validated by expert judgment criteria. As results, it was
obtained that the prevailing level of administrative management was very good with
69.95% and the level of budget execution was good with 50.74% in the perception
of administrative workers, and based on the average of the 6 universities, the
execution budget was 74.22%, being this qualitatively moderate. The main
conclusion is that there is a direct and highly significant media connection between
administrative management and budget execution in the administrative workers of
the 6 public universities with an organizing commission in the 2021 period; In other
words, the better the administrative management, the better the budgeted

execution.

Keyword: Administrative management, budget execution, organizing commission.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Descripcion de la situacion problematica

A nivel internacional, hace un poco mas de tres afios en China se genero el
Covid-19, con precision no se sabe cual fue su génesis, pero todo ello ha
ocasionado a que en el mundo entero hoy por hoy se hayan cambiado en forma
drastica la mayoria de sus actividades cotidianas comenzando por las actividades
educacionales, hasta las actividades comerciales, productivas, de servicios,
productos y financieras, pues en su primer afio se hubo haciendo en base a los
entornos virtuales y poco a poco se ha ido regresando a las semipresenciales y
presenciales. Muchos paises europeos y latinoamericanos que fueron muy
castigados por la pandemia mundial, en la mayoria de los casos sus sistemas de
informacion tuvieron que migrar forzosamente al sistema remoto.

En el Perd, de manera similar, en base a lo acontecido en los paises vecinos,
ha sido muy golpeado y por ello muchas de las actividades laborales y productivas
se han estado haciendo en entornos virtuales, pero poco a poco algunas
instituciones ya estan volviendo a trabajar en base al sistema semipresencial y
presencial.

Hoy en dia, en el Pert hay un millon cuatrocientos mil trabajadores en el
sector publico y de esa cantidad, mas de seiscientos mil trabajadores se dedican a
labores administrativas. Dentro de ese grupo estan también los trabajadores
administrativos de las entidades del sector publico, especificamente de las
universidades. Aqui se excluye a los docentes universitarios que cumplen funciones
administrativas como es el caso de las autoridades universitarias y directivos.

Muchos de los servicios que se prestaban en forma presencial tuvieron que

migrarse a la modalidad virtual o semipresencial. Y precisamente en este periodo



las universidades publicas del pais han venido laborando en formato virtual y en
forma gradual se ha venido trabajando ahora en formato semipresencial siguiendo
los lineamientos de la transformacion digital, el cual en este periodo de tiempo en
las instituciones publicas del pais estdn muy asociados a los niveles de ejecucion
presupuestal de las mismas.

La investigacion que se esta abordando se centrd en diagnosticar los niveles
de ejecucién presupuestal en seis universidades peruanas que tienen diferenciados
tipos de ejecucidn presupuestal en el periodo 2021, pero que tienen en comun que
son todas universidades publicas de reciente creacion, todas estan con comision
organizadora y cuentan con 5 escuelas profesionales, las seis universidades estan
licenciadas y tienen similar presupuesto anual. En primer lugar, con una ejecucion
presupuestal alta tenemos a la Universidad Nacional Autbnoma de Chota con el
90.4%, la Universidad Nacional de Carfiete con el 80.2%, con una ejecucion
presupuestal media a la Universidad Nacional de Jaén con el 70.9% vy la
Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia con el 68.3%, y finalmente con
baja ejecucion presupuestal la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar
Leguia de Bagua con el 57.6% y la Universidad Nacional Intercultural de
Quillabamba de Cusco con el 38.1%.

Si bien es cierto, teniamos que restructurar y racionalizar los recursos
disponibles, los aspectos normativos han jugado un rol trascendental, ya que, si
estas no estan actualizadas, se corria el riesgo de tener vacios legales que
pudieran ocasionar interpretaciones diferenciadas y con ello posibles conflictos en
la institucion, precisa (Delgado, 2021).

A partir de ese diagndstico se ha previsto cuales fueron los principales

indicadores de gestion para obtener un alta, media y baja ejecucion presupuestal,



y con ello proponer alternativas de gestion publica para que las universidades
publicas del pais mejoren sus indices de ejecucion presupuestal en el futuro.
1.2. Objetivos de la investigacion

El objetivo general consisti6 en determinar qué relacion existe entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en las universidades publicas con
Comisién Organizadoras del pais en el periodo 2021.

Y como objetivos especificos:

- OE.1: Identificar cudles son los niveles de gestion administrativa en las
universidades publicas con Comision Organizadoras del pais en el periodo

2021.

- OE.2: Explicar cuales son los indices de ejecucidon presupuestal en las
universidades publicas con Comision Organizadoras del pais en el periodo

2021.

En esta perspectiva la investigacidon es importante pues responde a la
pregunta: ¢Qué relacién existe entre la gestibn administrativa y la ejecucién
presupuestal en las universidades publicas con Comision Organizadoras del pais
en el periodo 2021? El problema que va a resolver se centra primero en
diagnosticar los niveles de gestion administrativa en las universidades publicas del
pais que estan con comisidn organizadora, y asimismo identificar cuales con los
niveles de ejecucion presupuestal de las mismas universidades en mencion. Las
limitaciones primero son de orden metodol6gico como toda ciencia social que
alcanza hasta el 5%; luego, las medidas preventivas y correctivas son de orden
administrativo y legal, asi como también de caracter técnico y cientifico que va mas
alld de las recomendaciones operativas, todo con la finalidad de mejorar la gestion

publica en muestras organizaciones. La investigacion es necesaria Yy



transcendental pues va servir como punto de partida para proponer investigaciones
de caracter aplicada y nivel explicativo mas adelante con fines de mejora.
1.3. Marco teorico

Efectuada la revision de literatura cientifica, se tiene la investigacion de
Mazaquiza, et al. (2020) quienes en su investigacion concluyen que, en la
institucion al fin del periodo anual respectivo solamente se registro el 96% de
ejecucion presupuestal; sin embargo, a pesar de que no se cumplié con el total
porcentaje de ejecucidn presupuestaria, la gestion de la institucion estaria
catalogada como muy Optima, la cual es favorable en términos de indicadores de
logro.

Asimismo, Chancafe, et al. (2020) en su investigacion, se concluye que entre
la variable gestion administrativa y la variable liderazgo ha existido una correlaciéon
directa y altamente significativa, con p-valor de 0,000, menor al 0,05, con lo cual se
deduce la correlacién de dependencia existente entre estas.

También se tuvo al Banco de Desarrollo de América Latina (2020) donde se
concluye que la digitalizacion ha jugado un papel trascendental en la sociedad, la
cual ha acelerado el transito de adaptacion al nuevo modelo laboral.

Luego Weller (2020) en su investigacién ha concluido que la automatizacién
ha favorecido significativamente el proceso de transformacion digital en las
organizaciones; con el cual estamos de acuerdo dado el contexto que nos toco
Vivir.

De estas investigaciones sistematizadas se tiene que Mazaquiza, et al
(2020) coincide con la investigacion de Chancafe, et al (2020) con la Unica
diferencia que el primero lo hizo en una entidad educativa y el segundo a una

institucion de salud, mientras que Mastian (2016) lo hizo en un en una parroquia;

10



del cual se desprende que nosotros lo abordaremos a nivel de universidades
publicas con comision organizadora inmersos en el periodo de digitalizacion tal
como si lo hicieron el Banco de Desarrollo de América Latina (2020) y Weller (2020)
son similares resultados.

En el ambito del Perd, Fernandez (2021) en su investigacion concluyo que
el improvisado y no planificada ejecucidon presupuestaria en las entidades publicas
de Lambayeque, esta asociado al bajo nivel de cumplimiento de la promocion y
prevencion de la salud mental en los usuarios del sistema. Por su lado Espinoza
(2021) también concluye que existe una correlacion positiva y altamente
significativa entre la gestién administrativa y la ejecucion presupuestaria, y aflade
que, a través de un buen trabajo en equipo se tendra a corto y mediano plazo
niveles altos de eficiencia en el Gobierno Regional de Huanuco.

También se tuvo a Quispe (2021) quien concluye que las autoridades del
gobierno local de Huancané deben de satisfacer las principales necesidades de la
poblacién, y asimismo, Apaza (2021) en su investigacion concluye que no hay
relacion estadistica entre la ejecucion presupuestaria y la percepcion ciudadana
sobre la gestion, recomendando que se debe profundizar cuales son los factores
determinantes de la ciudadania teniendo en cuenta que tanto las zonas rurales y
urbanas son muy diferentes en cuanto a su percepcion.

Para Monterroso, (2021) en su investigacion, concluye que el 51,9% de los
entrevistados no es adecuada y el 45% considera que los lideres de la
municipalidad no dominan su profesion de forma adecuada, y Villanueva (2019)
afiade que la ejecucion presupuestal influye significativamente en el logro de las

metas corporativas de la organizacion.
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Sin duda alguna, la pandemia ha modificado drasticamente los paradigmas
laborales en casi todos los sectores, como es el caso de las universidades publicas
del Perud. En ese sentido las investigaciones de Fernandez (2021); Espinoza (2021);
y Quispe (2021) trataron sobre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal,
pero en diferentes contextos, nosotros la hemos abordado desde el contexto
universitario, por su lado Monterroso, (2021) y Villanueva (2019) lo abordaron en
contextos de la gestibn municipal, pero nos ha servido de apoyo al momento de
triangular los resultados con las tedricas utilizadas en dichas propuestas tedricas.

Respecto a la revision de literatura sobre la gestion administrativa, en el
devenir historico, han surgido diversas conceptualizaciones desde los inicios del
siglo XX y sean consolidado gradualmente. En base a los estudios realizados en la
variable de estudio, Chiavenato (2019) considera a la teoria general de la
administracion como aquella actividad fundamental que debe tener toda
organizacién, ya sea con, o sin fines de lucro.

También segun Quiroa (2020) se entiende por gestion administrativa al
conjunto de actividades y tareas que ayudan a usar en forma racional y 6ptima
todos los recursos disponibles de la organizacion, con fines de mejora.

Los componentes investigados de esta variable de estudio consideran a:

- La planificacion, para Chiavenato (2019), es muy necesario definirlo al inicio
de toda actividad para lograr los objetivos planificados, y lo que es
consecuencia de ello mejorar la cadena de suministros mediante la
investigacion de operaciones. De manera analoga (Argandofia, 2012) y
(Marco et al., 2016), afaden que la planificacion comprende la

determinacion de metas a corto y mediano plazo.
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- La organizacién, segun Chiavenato (2019), la administracion propone
innumerables mejoras en la cadena de abastecimiento, buscando mejorar
en todo momento las funciones del principal activo que se tiene en la
organizacion, el cual es el recurso humano, proponiendo niveles de jerarquia
en su gestion. Si bien es cierto Robbins y Coulter (2014), manifestaron la
responsabilidad que tienen los gerentes en la organizacion tanto a nivel
general como operativo, tanto en lo individual como colectivo con la finalidad
de lograr las metas organizacionales.

- La direccion, segun Chiavenato (2019), precisa que esta esta relacionada
con los objetivos institucionales y para conseguirlo se debe efectivizar los
planes formulados a corto y mediano plazo. Asimismo, Robbins y Coulter
(2014), sostienen que la direccion es el trabajo que realiza un gerente,
motivando a los recursos con que se cuenta y también manejando conflictos
segun sea el caso.

- El control, para Chiavenato (2019), implica controlar que se cumplan todos
los procesos establecidos y estructurados en todas sus etapas. Ademas,
Robbins y Coulter (2014), sefialan que el control articula en el proceso
evaluativo para verificar el cumplimiento de todo lo realizado en la
organizacion.

Respecto a variable ejecucion presupuestal, primero amerita comprender
que es gasto publico, el cual se entiende como a un proceso de cumplimiento de
los compromisos de gasto con la finalidad de lograr las metas presupuestarias

autorizadas bajo fundamentos legales.
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A las entidades publicas se les ha asignado funciones precisas de acuerdo

a los principios que precisa la Constitucion Politica en el marco legal vigente

definido en los art. 77°y 78°, preciso (Urbina & Zavaleta, 2019).

Del mismo modo el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), precisa que

la ejecucion presupuestal implica toda obligacion de gasto con la finalidad de

financiar todas las prestaciones de bienes y servicios que se hayan realizado del

sector; permitiendo con ello el logro de los resultados institucionales.

Para ser mas exactos, la Ejecucion Presupuestal establecido en ley 28411

precisa como dimensiones de estudio a las siguientes:

La certificacion del crédito presupuestario y registro en el SIAF-SP, tiene
como principal objetivo, regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
precisado en el art. 41°, y segun Urbina y Zavaleta (2019) la certificacion es
trascendental, ya que prevé realizar el procedimiento del gasto que se puede
realizar en un periodo de tiempo.

El compromiso, el cual estd determinado en el art. 42° del Decreto
Legislativo 1440, al respecto Urbina y Zavaleta (2019) precisan que el
compromiso es la operacion donde se precisa el SIAF-SP, para dar
cumplimiento, su aprobacion responde que el presupuesto establecido no
se desvie a otro fin.

El devengado, segun el Decreto Legislativo 1440 en el art. 43° y segun
Urbina y Zavaleta (2019) precisan que esta operacion también se registra
en el SIAF-SP afectando a la especifica del gasto, quedando reconocida la
obligacion de pago posterior a la aprobacion del compromiso y devengado,

el cual debe de realizarse hasta el 31 de diciembre del afo fiscal.
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- El pago, precisado en el art. 44° en el Decreto Legislativo 1440, y segun
Urbina y Zavaleta (2019) precisan que el pago no es posible de realizar si
antes no se ha aprobado el devengado, la cual se encuentra debidamente
regulado segun la normatividad vigente.

- La efectividad del gasto publico, esta precisado por la capacidad de
ejecucion presupuestal asignado por las entidades del sector publico en sus
distintos niveles de gestion (Villanueva, 2019).

Para concluir este marco referencial, segun Marcel, et al. (2014), en los
paises sudamericanos incluido américa central y el caribe, presentan avances
significativos en la gestion publica fiscal, con el apoyo del BID, para el desarrollo
de la modernizacion del Estado; es conocido que muchos de los sistemas
empleados como un control del presupuesto, se basan fundamentalmente en el
registro y control del gasto en tres etapas bien definidas, en primer lugar el
compromiso el cual se basa en las proyecciones financieras de las diversas
necesidades que conlleve a una obligacidén contractual, gasto previsible o habitual;
segundo, el devengado donde se lleva a cabo el registro respectivo una vez que
haya ingresado el bien solicitado o que el servicio se haya atendido, generando la
obligacion financiera, y tercero, el pago realizado al momento de la cancelacién
emitida la orden de pago el cual puede ser fisica o sino electrénica (Charry-
Rodriguez, 2013).

1.4. Preguntas de investigacion

Problema principal: ¢ Qué relacion hay entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en los trabajadores administrativos de las universidades publicas con
Comision Organizadoras del pais en el periodo 2021?

Problemas especificos:

15



PE.1: ¢Cuales son los niveles de gestion administrativa en los trabajadores
administrativos de las universidades publicas con Comision Organizadoras
del pais en el periodo 20217

PE.2: ¢Cuales son los indices de ejecucion presupuestal en los trabajadores
administrativos de las universidades publicas con Comision Organizadoras
del pais en el periodo 20217

1.5. Operacionalizacion de variables

En la investigacion se ha identificado las dos variables de estudio:

Variable 1 Gestion administrativa, viene a ser el conjunto de actividades

especificadas que ayudan a usar en forma Optima todos los recursos disponibles

en la organizacion, con el propadsito de lograr los objetivos institucionales y obtener

mejores resultados a corto y mediano plazo. (Quiroa, 2020)

Variable 2 Ejecucidon presupuestal, consiste en poner en practica todas las

actividades del presupuesto especificado, es decir que se ejecute todo lo que se

haya invertido inicialmente con el fin de lograr los objetivos y metas propuestas.

(Ccama, 2014)
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable

Dimensiones

Indicadores

Unidad de
medida

Instrumento y
niveles

Variable 1:
Gestion
administrativa

Planificacion

Conocimiento de la mision, vision,
objetivos y valores de la organizacion.
Consecucion de los objetivos
estratégicos.

Logro de los objetivos organizacionales.
Estrategias de la planeacidn estratégica.

Estrategias de la planeacién operacional.

Organizacion

Estrategias de la divisién del trabajo.
Clasificacion de las actividades.
Seleccién y designacién de personal.
Asignacion de recursos 6ptimos.
Coordinacion de los esfuerzos.

Direccién

Direccion de personas.
Responsabilidad social.

El liderazgo organizacional.
La motivacion laboral.

La comunicacién horizontal.

Control

El control del desempenio.
El monitoreo del desemperio.
Fines y alcance de los objetivos.

Escala de
medicion
ordinal,
tipo Likert

Cuestionario

Baremos:
Bueno: 73 —
100
Regular: 48 -
72
Malo: 20 — 47

Variable

Dimensiones

Indicadores

Unidad de
medida

Instrumento

Variable 2:
Ejecucion
presupuestal

La certificacion

Proceso de la certificacion presupuestal.

Cadificacién de las metas fisicas.

Elaboracion de los procedimientos
segun detalle.

Programacion del crédito presupuestal

Compromiso

Proceso de comprometer deuda.
Cumplimiento de la normatividad
vigente.

Financiamiento del compromiso
realizado.

Devengado

Proceso de devengado.

Cumplimiento de la normatividad.
Confirmacion de los ingresos de bienes
y servicios.

Reconocimiento de los devengados.
Responsabilidad administrativa legal.
Ejecucion del devengado.

Pago

Proceso de pagos.

Cumplimiento de la normatividad.
Obligaciones de los no devengados.
Ejecucion de los gastos pagados.

Efectividad

Capacidad de ejecucion del presupuesto

asignado.
Razén porcentual de gasto efectuado.

Escala de
medicion
ordinal,
tipo Likert

Cuestionario

Baremos:
Bueno: 111 —
150
Regular: 71 —
110
Malo: 30 - 70

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La investigacion desarrollada segun su génesis fue de enfoque mixto, ya que
se utilizaron técnicas e instrumentos tanto del enfoque cuantitativo como del
enfoque cualitativo (Lood, 2020); ya que efectivamente abordarlo desde un solo
enfoque tendria muchas limitaciones metodolégicas como toda ciencia social.

El tipo de investigacion fue basico y el nivel correlacional (Kerlinger y Lee,
2002). El disefio de investigacion utilizado fue el no experimental - transversal

(Ochoa, 2018).

O]

02

Donde: M: Muestra
O1: Medicién de la variable 1 Gestion administrativa.
O:2: Medicién de la variable 2 Ejecucion presupuestal.
r: Coeficiente de correlacion

En el disefio de investigacion, procedié a medir la primera variable de estudio
gestion administrativa el cual se midié en un cuestionario de encuesta y luego la
segunda variable ejecucién presupuestal; a partir de dichas mediciones se procedio
a compararlas estadisticamente a través de un coeficiente de correlacion.

La poblacién de estudio la conformaron 428 administrativos pertenecientes a las 6
universidades publicas seleccionadas con dicho fin, y que actualmente cuentan con
una comision organizadora.

Tabla 2

Poblacién y muestra de estudio

Nivel de Ejecucién

Universidades Poblacion Porcentaje  Muestra  Porcentaje Presupuestal
periodo 2021
Universidad Nacional Auténoma
de Chota 76 17.76 36 17.76 Alta
Universidad Nacional de Cafiete 72 16.82 34 16.82 Alta
Universidad Nacional de Jaén 84 19.63 40 19.63 Media
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Universidad Intercultural de la 78 18.22 37 18.22 Media

Amazonia

Universidad Nacional Intercultural .
Fabiola Salazar Leguia de Bagua 56 13.08 27 13.08 Baja
Universidad Nacional Intercultural 62 14.49 29 14.49 Baja

de Quillabamba de Cusco

Total 428 100.00 203 100.00

El muestreo que se utilizo fue el aleatorio y estratificado, porque es muy
dificil trabajar con el total de la poblacién, la cual segun el calculo estadistico estuvo
conformada por 203 trabajadores administrativos de las seis universidades de la
poblacién de estudio, el cual se determiné con la formula precisada en la figura 1.
Figura 1

Formula del teorema del limite central para calcular muestras finitas.

Z°N.PQ
Ny =_% N2
Z°PQ.+(N-DE

Como la muestra fue tomada aleatoria y estratificadamente, se utilizé la técnica de
la urna para su seleccion, pues a los 428 trabajadores administrativos se les
codificé a través de su DNI, y con esta técnica de la urna sin reemplazo, se procedio
a seleccionar a los 203 trabajadores de la muestra de estudio con la respectiva
autorizacion el Jefe de Recursos Humanos de cada universidad, segin se
especifica en la tabla 2. Una vez seleccionados se procedio a enviar el link de los
instrumentos a los sujetos de la muestra, donde se considerd también el criterio del
consentimiento informado en el mismo instrumento previa a su aplicacion.

Como método general de investigacion se hizo uso del método cientifico, y como
métodos especificos se hizo uso del método descriptivo para recopilar informacion
de las dos variables de estudio, el método estadistico para procesar la informacion
descriptiva e inferencial y el método hipotético deductivo para la contrastacion de

hipotesis.
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Se utilizo la técnica de la encuesta (enfoque cuantitativo), con su

instrumento el cuestionario, los cuales se utilizaron para recoger informacion en

forma objetiva de las variables de estudio gestibn administrativa y ejecucion

presupuestal de los 203 trabajadores administrativos de la muestra de estudio

(Ochoa, 2018). También se hizo uso de la técnica de la entrevista (enfoque

cualitativo) con su instrumento guia de entrevista no estructurada (Creswell, 1998),

pues se entrevisto a los 6 directores de Administracion de las universidades con

comision organizadora.

También previa a la aplicacion de los instrumentos se tuvo en cuenta la

aplicacion de una prueba piloto para calcular la confiabilidad obteniéndose un Alfa

de Cronbach igual a 0,926 en la gestiébn administrativa y 0,948 en la ejecucion

presupuestal, el cual es muy bueno y consistente en ambos casos.

Tabla 3

La confiabilidad de instrumentos

Reliability Statistics of administrative management

Cronbach's
Alpha(a)

N of items

,926

20

Reliability Statistics of budget execution

Cronbach's Alpha(a)

N of items

,948

30

Como la confiabilidad de ambos instrumentos de investigacion fue excelente

se procedio con la validez de contenido el cual se hizo por el método del juicio de

expertos, obteniéndose 95% en ambos instrumentos en

evaluadores.
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Respecto a las técnicas de procesamiento y analisis de datos, estos se
realizaron primero descriptivamente a través de las tablas de distribucion de
frecuencias, luego en las tablas por variable general y por cada una de sus
dimensiones. También se tuvo en cuenta los criterios éticos como es el del criterio
pragmatista utilitario, que se centra en los derechos y justicia, asi como también en
el del consentimiento informado antes de aplicarse los instrumentos de

investigacion en la muestra dada. (Naupa, 2019)
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

En este acapite se visualiza los resultados obtenidos después de la aplicacion de
los instrumentos de investigacion en la base de datos que a continuacion se detalla.
Tabla 4

Niveles de la Variable 1 Gestién Administrativa

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Muy deficiente 0 0.00
Deficiente 0 0.00
Moderada / media 7 3.45
Buena 54 26.60
Muy Buena 142 69.95
Total 203 100.00

De la tabla 4 se tiene que después de haber encuestado a los 203 trabajadores
administrativos de las 6 universidades publicas que actualmente cuentan con
comisién organizadora, se tiene que respecto a la gestion administrativa el 69.95%
perciben que esta es muy buena, asimismo el 26.60% sostiene que la gestién
administrativa es buena y solo el 3.45% menciono6 que dicha gestién es moderada
0 media. Dichos resultados coinciden con los obtenidos por (Mendoza, 2017)
cuando argumenta que la gestion a administrativa en el sector publico debe ser
optima por la gran responsabilidad que conlleva, sin embargo difiere en la medida
que (Mazaquiza et al. 2020) mencionaron que dada la burocracia del sector publico,
muchas organizaciones gubernamentales no estan cumpliendo a cabalidad las
funciones sefaladas; y precisamente ello se percibe en muchas universidades
publicas del pais, cuya productividad es deficiente y también cuentan con baja o
media ejecucion presupuestal. Veamos a continuacion el analisis en sus
dimensiones.

Tabla 5

Niveles de las dimensiones de la Variable 1 Gestion Administrativa

22



Niveles de las dimensiones de la Gestibn Administrativa

D1 D2 D3 D4
Niveles Planeacion % Organizacion % Direccion % Control %

Muy deficiente 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Deficiente 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Moderada / media 9 4.43 7 3.45 8 3.94 9 4.43
Buena 50 24.63 56 27.59 59 29.06 50 24.63
Muy Buena 144 70.94 140 68.97 136 67.00 144 70.94

Total 203 100.00 203 100.00 203 100.00 203 100.00

De la tabla 5 se tiene el consolidado de las 4 dimensiones de la encuesta a los 203
trabajadores administrativos de la muestra de estudio, se tiene que en la dimensién
1 planeacion el 70.94% respondio que la planeacion es muy buena en su
universidad mientras que el 24.63% menciono solo buena y el 4.43% dijo que es
moderada; en la organizacion también el 68.97% menciond que esta es muy buena,
luego el 27.59% menciond buenay el 3.45% sostuvo que es regular. En la direccion
del mismo el 67.00% menciond ser muy buena, el 29.06% buena y el 3.94% dijo
ser media; y finalmente en el control, el 70.94% también menciond ser muy buena,
el 24.63% menciono ser bueno y solo el 4.43% menciond ser regular o moderada.
Somos conscientes para saber que al interior de las instituciones publicas debe
existir un compromiso, una filosofia que tienda a mejorar cada vez mas la gestion
administrativa publica, por ello Fernandez (2021) precisa que es muy necesario
establecer reformas con urgencia para lograr los objetivos instituciones; para ello
se debe cumplir con todas las etapas de este proceso. Espinoza (2021) ratifica lo
antedicho y afiade que todos estos procesos estan normados y estandarizados en
el sector publico como son el proceso de planeacién, la organizacion, la direccion
y el control propiamente dichos.

Tabla 6

Niveles de la Variable 2 Ejecucion Presupuestal

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Muy deficiente 0 0.00
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Deficiente 2 0.99

Moderada / media 31 15.27
Buena 103 50.74
Muy Buena 67 33.00

Total 203 100.00

De la tabla 6 se tiene que después de haber encuestado a los 203 trabajadores
administrativos de las 6 universidades publicas con comision organizadora, se tiene
que, respecto a la ejecucion presupuestaria, el 50.74% perciben que esta es buena,
asimismo el 33.00% sostiene que la ejecucion presupuestaria es muy buena, luego
el 15.27% mencion6 que dicha ejecucién es moderada o media y solo el 0.99%
precisa que la ejecucion es deficiente. Davila (2019) tomando como referencia a
Chiavenato (2011) sostiene que el principal activo que poseen las organizaciones
viene a ser el recurso humano, y precisamente este recurso es el que viabiliza, el
que potencia la gestion administrativa y también la ejecucion presupuestal, por ello
Chancafe et al (2020) enfatiza el rol que cumplen los funcionarios publicos, los
mismos que deben estar bien capacitados y actualizados para gestionar de manera
eficiente las organizaciones y logra las metas planificadas, y eso se percibe en las
universidades publicas del pais en forma parcial, ya que muchas veces cuando los
equipos de trabajo no han sido debidamente conformados, por ello en su interior
existe un desgobierno y los resultados se ralentizan y ahi la razén de la baja
productividad como lo sostiene (Cama, 2016).

Tabla 7

Niveles de las dimensiones de la Variable 2 Ejecucion Presupuestal

Niveles de las dimensiones de la Ejecucién Presupuestal

D1
Certificacion de

crédito D2 D3 D4 D5
Niveles presupuestario % Compromiso % Devengado % Pago % Efectividad %
Muy deficiente 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Deficiente 1 0.49 2 0.99 2 0.99 2 0.99 0 0.00
Moderada 31 15.27 32 15.76 33 16.26 32 15.76 29 14.29
Buena 103 50.74 102 50.25 103 50.74 102 50.25 140 68.97
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Muy Buena 68 33.50 67 33.00 65 32.02 67 33.00 34 16.75
Total 203 100.00 203 100.00 203 100.00 203  100.00 203 100.00

De la tabla 7 se tiene el consolidado de las 5 dimensiones de la encuesta a los 203
trabajadores administrativos de la muestra de estudio, se tiene que en la dimension
1 certificacion el 50.74% respondié que esta es buena en su universidad mientras
que el 33.50% menciond que es muy buena, el 15.27% es moderada y el 0.49 dijo
ser deficiente; en el compromiso también el 50.25% menciond que esta es buena,
luego el 33.00% menciond ser muy buena, el 15.76% sostuvo que es moderada, y
el 0.99% preciso ser deficiente. En devengados, el 50.74% mencioné ser buena, el
32.02% sostuvo ser muy buena, el 16.26% dijo ser media, y el 0.99% deficiente. En
el pago, el 50.25% también menciond ser buena, el 33.00% mencion6 ser muy
bueno, el 15.76% media y el 0.99% deficiente; y finalmente en la efectividad, el
68.97 menciond ser buena, el 16.75% muy buena, el 14.29% media o moderada.
De este andlisis se puede concluir que en las 5 dimensiones de la variable ejecucién
presupuestal es buena principalmente en la certificacion devengados y efectividad
de cada uno de los procesos. Apaza (2021) manifiesta que la efectividad en la
ejecucion presupuestal es muy importante y precisamente las autoridades de la
Universidad Nacional de Chota y de Jaen son las que lograron cumplir esta
dimension efectividad en forma consistente, precisamente por contar con un mejor
equipo, conformado segun los perfiles de puestos fijados por el area de RRHH de

las universidades y el mismo MEF (2019).

Tabla 8

Coeficiente de correlacion

Variable 1: Variable 2:
Gestion Ejecucion
Administrativa Presupuestal
Rho de Variable 1: Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,555™
Spearman Administrativa Sig. (bilateral) ) ,000
N 203 203

25



Variable 2: Ejecucion Coeficiente de correlacion ,555" 1,000
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000 :
N 203 203

**_Correlacion significativa al 0,01 (bilateral).

Teniendo como referencia la fuente de Hernandez et al. (2006) y puesto que la “rho”
de Spearman fue 0,555; ademas el p-valor obtenido 0,000<0,010; por lo tanto,
teniendo en cuenta la teoria de la falsacion, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y
Popperiamente se acepta la hipotesis alterna (Hi) que precisa literalmente la
correlacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal, es decir

existe una correlacion directa media y altamente significativa.

CAPITULO IV. DISCUSION

Del procesamiento de resultados se obtuvo que entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal existe una correlacion directa media y altamente
significativa, dichos resultados estadisticos son corroborados por las
investigaciones de Apaza (2021) cuando concluye que las principales necesidades
de la ciudadania deben ser cubiertas por una buena gestién de los gobiernos
locales, sin embargo para ello se requiere potenciar los recursos humanos, los
recursos técnicos y una optima gestion financiera para satisfacer las demandas de
la poblacién, y eso precisamente se percibe también al interior de las universidades
peruanas que cuentan con comision organizadora.

Asimismo, los resultados también coinciden con los hallazgos de Ccama (2016) y
(Mendoza, et al., 2018) cuando concluye que la ejecucién presupuestal ha incidido
favorablemente en la consecucion de las metas institucionales de la Municipalidad
Distrital de Lampa; eso mismo también ocurre al interior de las seis universidades
publicas con comision organizadora. Similar resultado se obtuvo en Chancafe et al.
(2020) cuando concluyeron gue tanto la gestion administrativa como el liderazgo

han incidido en el fortalecimiento del programa presupuestario 68, bajo los mismos
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parametros podemos decir los mismo ocurre en las universidades publicas ya que
se ha demostrado que para una eficiente gestion administrativa de estas se
necesita del liderazgo efectivo de sus autoridades y directivos, los mismos que han
favorecido la ejecucion presupuestaria de dichas universidades, principalmente en
la universidad de Chota y la de Cafiete.

Segun Mendoza (2017) la gestion administrativa en el sector publico tiene un
caracter evidentemente sistémico, al ser portadora de acciones coherentes
conducentes al logro de los objetivos institucionales mediante el cumplimiento de
las funciones establecidas dentro de la planeacion, organizacion, direccion y
control; con similares resultados se ha encontrado los hallazgos de Davila (2019)
en su investigacion donde también enfatiza que la gestibn administrativa se
relaciona directamente con la ejecucion presupuestal a nivel de la municipalidad
distrital de la Banda de Shilcayo, donde ademas se afiade que es necesario que
existe una buena relacion la gestion administrativa de los directivos y la ejecucién
presupuestal para una eficiente gestion municipal.

No cabe duda que la investigacién de Espinoza (2021) es la que mas se acerca a
nuestros resultados, ya que precisamente concluye que existe una correlacion
positiva y significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestaria
en el Gobierno Regional de Huanuco; es decir cuando se manifiesta una eficiente
gestion administrativa, el cual se evidencia primero en la planeacion, luego en la
organizacion, la direccion y también en el control de los recursos disponibles, se
deduce que esto va favorecer tacitamente en los procedimientos de ejecucion
presupuestal, ya que mediante el 6ptimo funcionamiento de estas dos variables se
ha tenido niveles de eficacia en el Gobierno Regional de Huanuco y por lo tanto

beneficio de la sociedad huanuquefia; similar contexto ha sucedido al interior de las
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seis universidades publicas con comisidbn organizadora, ya que desde la
planeacién, organizacion, direccién y control se ha obtenido una considerable
incidencia en la ejecucion presupuestal de cada una de ellas que han variado desde
el nivel bajo (Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar y la de
Quillabamba), nivel medio (Universidad de Jaen y la Intercultural de la Amazonia)
y nivel alto (Universidad Autbnoma de Chota y la de Cariete) todos en el periodo
2021.

Segun Koontz & Weihrich (1998) la planeacién como proceso sistémico implica
seleccionar un sin nimero de misiones y objetivos de acciones para cumplirlos, los
cuales requieren la toma de decisiones, y precisamente eso se ha percibido al
interior de las universidades publicas con comisidon organizadora, que desde el
periodo anterior (octubre) o muchas veces desde inicios de cada afio se planifica
todas las actividades a desarrollar en el periodo siguiente, los cuales incluyen
planes operativos a corto y mediano plazo, la unidad formuladora y la unidad de
inversiones que trabajan coordinadamente para una eficiente gestién universitaria.
Minch (2010) y Escalante (2016) nos habla de la organizacién, de donde concluye
gue la ejecuciéon presupuestaria ayuda a mejorar los resultados, pero siempre y
cuando exista una correcta estructura organizacional, y eso precisamente se
percibe en las universidades de Chota y Cafiete que son las que tienen mejor
ejecucion presupuestal en el periodo 2021, la correcta estructura organizativa
considera que los cargos directivos de administracion, planificacion y presupuestos
y logistica en estas dos universidades han sido cubierto por personal bien
capacitado y de acuerdo al perfil que exige la normatividad vigente.

La tercera dimension de la variable gestion administrativa es la direccion, que es la

ejecucion de los planes formulados de acuerdo con la estructura de la organizacion,
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a través de la motivacion intrinseca y extrinseca, la comunicacion horizontal y el
ejercicio del liderazgo emergente; esto también se observa en las universidades
publicas motivo de nuestro estudio con similar connotacion.

Segun Luna (2014) el control es la ultima fase del proceso administrativo, el cual
consiste en valorar lo que se planificd en la planeacion, organizacién, integracion y
direccidn. Para los estudiosos en la materia el control es una etapa primordial en la
gestion y quizas el mas importante (Pungitore, 2010), pues implica verificar que
todo lo planificado se cumpla segun los estandares y la normatividad vigente, y
precisamente ello se ha tenido en cuenta en las universidades nacionales de Chota
y Cafiete respectivamente, que coincidentemente han tenido la mayor ejecucion

presupuestal en el periodo de estudio.
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CONCLUSIONES

1. Se ha determinado con un nivel de significancia del 5% y un coeficiente de
correlacion de 0,555 que Ila gestibon administrativa ha influido
significativamente en la ejecucion presupuestaria en los trabajadores
administrativos de las universidades publicas con comision organizadora en
el periodo 2021; es decir cuanto mejor es la gestion administrativa en las
universidades publicas también sera mejor su ejecucidn presupuestaria
correspondiente.

2. En la percepcion de los trabajadores administrativos de las universidades
publicas con comision organizadora, el nivel de gestion administrativa de las
universidades prevaleciente es muy bueno siendo este en un 69.95% el cual
es favorable; y el nivel de ejecucion presupuestal percibido fue el nivel bueno
con el 50.74% el cual es poco favorable para el sector; los cuales requeriran
tomar medidas preventivas y correctivas para su mejora.

3. De todos los procesos de la gestion administrativa, el control es la fase que
requiere mayor reforzamiento en las universidades de la muestra de estudio,
ya que la valoracion de todo lo planificado al momento de la planeacion,
organizacion, integracion y direccion es fundamental, ya que el control es la
etapa primordial en la gestién publica y quizas el mas importante, pues es
vital verificar que todo lo planificado se cumpla segun los estandares y la
normatividad vigente, y precisamente ello se ha percibido en las
universidades nacionales de Chota y Cafete respectivamente, que
coincidentemente son las que mayor ejecucion presupuestal tuvieron en el

periodo de estudio.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Direccidn de Planificacion y Presupuesto de las
universidades publicas que cuentan con comision organizadora a realizar
reuniones periodicas, donde promuevan la realizacion de eventos
académicos e investigacion en temas referidos a la integracion vy
compromiso organizacional orientadas al logro de los objetivos
institucionales y a los procedimientos estandarizados de la ejecucion
presupuestal.

2. Lainvestigacion tiene limitaciones de orden metodol6gico como toda ciencia
social, ya que los resultados tienen un margen de error del +5% para
generalizar los resultados; en esa medida se sugiere a los futuros
investigadores realizar investigaciones futuras a nivel explicativo o predictivo
gue consideren a la gestion administrativa y ejecucion presupuestaria como
variables manipulables y/o causales.

3. Es funcion de la Oficina de Control Interno (OCI) de las universidades
publicas velar y controlar todos los procesos que se llevan a cabo en las
universidades, ya que, a través del monitoreo planificado y no planificado,

velaran por el logro de las metas institucionales.
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Anexo 1

CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE LA GESTION

ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Cdédigo del Condicién
trabajador laboral

Dependencia Experiencia

profesional en afios

Fecha

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal

en universidades publicas con Comision Organizadora.

Instrucciones: Marca un aspa (X) en una sola alternativa la que considera se acerque mas
a su criterio o grado de informacion. Por lo que se le agradece que sea lo

mas sincero (a) en sus respuestas.

1 2 3 4 5
Nunca | Casinunca | Aveces | Casisiempre | Siempre

PARTE I: GESTION ADMINISTRATIVA

. . . Puntuacién
N° Dimensiones / Iltems
12345
Dimension 1: Planeacion
01 | En la Universidad, se lleva a cabo una adecuada implementacion de

los objetivos institucionales.

02

Las capacitaciones que se realizan a los usuarios han sido
debidamente planificadas.

03

Se implementan metas y actividades de importancia para llevar a cabo
los objetivos de la Universidad.

04

Las decisiones que se toman estan orientadas al desarrollo de la
mision y vision organizacional.

05

El jefe del area le dio a conocer la mision y la vision de la Universidad.

06

La oficina da a conocer como es el proceso administrativo al nuevo
usuario.

Dimension 2: Organizacion

07

Todas las oficinas administrativas de la Universidad, tienen a la vista
Su organigrama institucional.

08

A usted le han dado a conocer la estrategia de la organizacion a fin de
lograr los objetivos planteados.

09

La division de las funciones del personal del area esta debidamente
organizada.

10

La estructura organizacional del area es apropiada para el tamafio y
las actividades de sus operaciones.
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Dimensién 3: Direccion

11 | Las direcciones de area realizan una induccion laboral a fin de dar a
conocer sus responsabilidades.

12 | Los directores de las areas supervisan constantemente las labores
realizadas por el personal a su cargo.

13 | Las jefaturas de area realizan planes de motivaciones al personal
peribdicamente.

14 | Sienten que los responsables del area guian correctamente al personal
a fin de cumplir los objetivos planteados.

15 | Generalmente se permite que el personal aporte ideas para mejorar el
trabajo.

Dimension 4: Control

16 | Las direcciones de area toman acciones oportunas procurando corregir
las deficiencias del control interno existentes.

17 | En los procedimientos se incluyen actividades de control para asegurar
la exactitud en el desarrollo de los procesos.

18 | En la Universidad se aplican medidas de control administrativos.

19 | Las direcciones y jefaturas de &reas verifican, si se logran los objetivos
propuestos.

20 | El jefe del area evallGa y supervisa constante a su personal a cargo.

PARTE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL
: : . Puntuacion
N° Dimensiones / Items
112 3(4]|5
Dimension 1: Certificacion de crédito presupuestario

21 | Los recursos presupuestales se ejecutan segun las prioridades
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA).

22 | La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso de
gasto.

23 | Los gastos a ser certificados son autorizados por el Administrador de
la Unidad Ejecutora.

24 | Se efectta el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios para realizar los compromisos.

25 | Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo
en cuenta las prioridades de gasto establecidas por el responsable de
la Unidad Ejecutora.

26 | La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las

coordinaciones con la Unidad Ejecutora, sobre el seguimiento y
monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de las
inversiones.
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27

El bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de la Unidad Ejecutora, cuenta con la asignacion
presupuestal.

28

La Unidad Ejecutora realiza la Certificacion de Crédito Presupuestario,
previa verificacion de contar con la disponibilidad presupuestal de la
especifica de gasto respectiva.

29

La Unidad Ejecutora, lleva un control de todas las solicitudes de
Certificacion de Crédito Presupuestario.

30

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Pliego Presupuestal
comunica a la Unidad Ejecutora, el presupuesto aprobado para su
ejecucion.

Dimensién 2: Compromiso

31

Usted participa directamente en la formulacion del Plan Operativo
Anual (POA) de la Unidad Ejecutora.

32

La Oficina de Gestidbn de Proyectos e Inversiones comunica las
actividades a desarrollarse en la Unidad Ejecutora, a las distintas
Unidades Organicas de acuerdo a sus productos.

33

El compromiso de gasto se afecta a la correspondiente partida
presupuestal.

34

Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y
anulaciones de tareas segun las prioridades.

35

Las modificaciones o anulaciones de tareas originan que se tenga que
efectuar cambios en el Plan Operativo Anual de la Unidad Ejecutora.

Dimension 3: Devengado

36

La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes, otorga la conformidad
del bien previa verificacion de las especificaciones técnicas.

37

La Unidad Ejecutora, luego de recibir los servicios contratados, otorga
la conformidad del servicio previa verificacion de los términos de
referencia.

38

Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del area usuaria y
comprobantes de pago autorizados por SUNAT.

39

La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en el SIAF
en la fase de devengado.

40

La fase de Devengado se realiza con los documentos sustentatorios,
en su oportunidad.

41

Realizado el Devengado, la Oficina de Contabilidad remite a la Unidad
de Tesoreria para su correspondiente pago.

42

Se realiza el seguimiento correspondiente a los compromisos
pendientes de devengar.
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Dimension 4: Pago

43 | La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con
toda la documentacion sustentadora y se consignen las firmas de
autorizacion para el reconocimiento de gastos.

44 | La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de pago
en el SIAF en la fase de girado.

45 | La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depositos en
cuentas, giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del beneficiario.

46 | La Unidad Ejecutora, realiza una conciliacion entre los gastos
comprometidos, devengados y el importe pagado.

47 | La Unidad Ejecutora solicita la liberacion de Certificacion de Crédito
Presupuestario, al existir una ejecucién de gasto menor al importe
certificado.

48 | La Oficina de Presupuesto de OEPE realiza seguimiento al avance
financiero de la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora.

Dimension 5: Efectividad

49 | La Universidad tiene la capacidad de ejecutar el presupuesto asignado
para el periodo.

50 | La Universidad cumple a cabalidad la razén porcentual de gasto

efectuado en el periodo establecido.

Gracias por su colaboracién
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Anexo 2

INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

= Titulo de la Investigacidn: “GESTION ADMINISTRATIVA Y E)ECUCION PRESUPUESTAL EN
UNIVERSIDADES PUBLICAS CON COMISION ORGANIZADORA”

+  Apellidos y Mombres del experto: CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS

*  Grado Académico: DOCTOR EN ADMINISTRACION

*  |nstitucion en Ia gue trabaja el experto: DOCENTE PRINCIPAL E INVESTIGADOR UNF

*  Cargo que desempena: DIRECTOR DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION

* Instrumento motive de evaluscion: CUESTIOMARIO SOBRE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL

+  Autor (@) del Instrumento. MARCO ANTOMNIO OSEDA GAGO Y RUTH KATHERINE

MEMDIVEL GEROMIMO
. ASPECTOS DE VALIDACION:
Muy Deficiente (1), Deficiente (2), Aceptable (3), Buena (4], Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1(2(3 (4|5
CLARIDAD Los ?tﬁms estin formulades con lenguaje spropiado, es decir libre de ¥
ambigledades.
ORIETIVIDAD Los |ter_|15 del |_n5trurnerrb::| permitiran mensurar |z variable en tﬂ.das sus ¥
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuzles y operacionales.
ACTUALIDAD El |n5trlul:nent|:r evidendia vigencia acorde con el conocimiento cientifico ¥
tecnologico vy legal.
Los items del instruments traducen organicidad logica en concordancia
con la definicion cperacional v conceptual relacionada con las variables
ORGAMNIZACION en todas las dimensiones & indicadores, de manera que permita hacer b
zhstracciones e inferencias en funcidn = los problemas y objetives de |a
investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad vy calidad. X
INTENCIONALIDAD Loz |'tn=_-|.'r|s del in5trurm_arrb:u E"u'idEI'IC.ian s:_er E_ldEE‘LIEIdI:IS para el examen de ¥
contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
La informacion gue se obtendra mediznte los ftems, permitira anzlizar,
CORSISTENCIA describir y explicar Iz realidad motivo de la investigacion. X
Loz iternz del instrumento expresan coherznciz entre la variable
COHEREMNCIA dimensiones e indicadores. X
METODOLOGIA Los prucedi.mientm insertados en el instrumento respondan al propdsito ¥
de |3 investigacion.
PERTIMEMCLA El instrumenteo responde 2l momento oportuna o mas adecuado. ®
SUB TOTAL 8 | 40
TOTAL 48

1. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacidn.
V. PROMEDIC DE VALIDACION: 4.8 Excelente

Piura, abril de 2023.

FAIRMA DEL EXPERTO
DNI- 18981967
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GEMERALES

Titulo de |a Investigacian: “GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN
UNIVERSIDADES PUBLICAS CON COMISION ORGANIZADORA”

Apellidos v Nombres del experto: HURTADO TIZA DAVID RAUL

Grado Académico: DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Institucicn en la gue trabaja el experto: DOCENTE PRINCIPAL E INVESTIGADOR UNAAT
Cargo que desempefia: DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO
Instrumento  motive de  evaluacion: CUESTIONARIO SOBRE
ADMIMISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Autor (a) del Instrumento: MARCO ANTOMIO OSEDA GAGO ¥ RUTH KATHERINE
MEMDIVEL GEROMIMO

LA GESTIOM

II. ASPECTOS DE VALIDACION:

Muy Deficiente (1), Deficiente (2), Aceptable (3), Buena (4], Excelente [5)

CRITERIOS INDICADORES 1 3|4]5
CLARIDAD Los !teumg estan formulados con lengusje spropiado, es decir libre de X
ambigledades.
OBJETIVIDAD LDS fter_ns del i|_15trurnentr.| permitiran mensurar |z variable en tn.das Tus ¥
dimensiones e indicadores en sus aspectos canceptusles y operacionzles.
ACTUALIDAD El instrll..u:nentn evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico X
tecnolagico v legal.
Los items del instrumento traducen organicidad logica en concordancia
con la definicion operacional v conceptual relacionada con las variables
ORGAMNIZACION en todas las dimensiones e indicadores, de manera que permita hacer X
zbstracciones e inferencias en funcién z los problemas v objetivos de |3
investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad v calidad. X
INTENCIONALIDAD Los fterns ded instrumgr\to e-uil:lenc_ian s:_er E_ude:ua-:lus, para el examen de ¥
contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
La informacion gue se ocbtendra mediznte los items, permitira anslizar,
CONSISTENCIA describir y explicar Iz realidad motivo de la investigacion. X
Los ftems del instruments expresan coherencia entre |z wariable
COHERENCIA dimensiones e indicadores. X
METODOLOGIA Los prucedirﬁﬁierl}ns insertados en el instrumento respondan al propasita ¥
de |z investizacian.
PERTIMENCIA El instrumento responde 2l momento oportuno o mas adecuado. ¥
SUB TOTAL 12|35
TOTAL 47

I11. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion.
V. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.7 Excelente

Huancayo, abril de 2023

Loiidh
EJRMA DEVEXPERTO

DMI: 04068444
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

*  Titulo de la Investigacidn: “GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN
UNIVERSIDADES PUBLICAS CON COMISION ORGANIZADORA”

= Apellidos y Nombres del experto: GAMBOA CRUZADO JAVIER ARTURD

*  Grado Académico: DOCTOR EN CIEMCIAS ADMINISTRATIVAS

*  |nstitucion en la que trabaja el experto: DOCENTE PRINCIPAL E INVESTIGADOR UNMSM

=  Carngo gque desempena: ASESOR DEL VICERECTOR DE INVESTIGACION

* Instrumento  motive de  evaluacion: CUESTIOMARID SOBRE LA GESTION
ADMINISTRATIVA ¥ EJECUCION PRESUPUESTAL

= Autor (a) del Instrumento: MARCO ANTOMIO OSEDA GAGO ¥ RUTH KATHERIME

MENDIVEL GERONIMO
1. ASPECTOS DE VALIDACION:
Muy Deficiente (1), Deficiente (2), Aceptable (3], Buena (4), Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1123

CLARIDAD Los !teurnE estan formulados con lenguaje spropiado, es decir libre dg

ambigledades.
OBJETIVIDAD Los i-tE'Ij15 del iflstrumentﬂ permitiran mensurar lz variable en tﬂ.das Us

dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptusles y operacionales.
ACTUALIDAD El |nstrll..||:nent|::- evidencia vigencis acorde con el conocimiento cientifico

tecnologioo v legal

Los items del instrumento traducsn organicidad logica en concordancia

con |la definicidn operacional v conceptual relacionada con las variables
ORGAMNIZACION en todas las dimensionss & indicadores, de maners que permita hacer

sbztracciones e inferencias en funcion 2 las problamas v objetivos de 13

investigacian.
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y calidad.
INTENCIONALIDAD Loz |tem5 del |n5trum|_a|:'|tc- E-mdenc_lan S-_Er E_:decuadus para el examen de

contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.

La informacién gue se obtendra mediznte los items, permitira anzlizar,
CONSISTENCIA describir v explicar Iz realidad motive de la investigacian.

Los items del instrumento expresan coherencia entre la variable
COHERENCIA dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Loz prncedlrﬂlerl}ni insertadas en el instrurmento responden al proposito

de la investigacion.
PERTINEMCIA El instrumeanto responde 2l memento oportuno o mas adecuada.

SUB TOTAL 16
TOTAL 46

1. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion.
I'V. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.6 Excelente

Lima, abril de 2023.

DNz 1790632
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Anexo 3

Variable 1: Gestion administrativa

S N|[H| O AN N|n|o|mn|N|n|[o|o[n|d|—H|[0|dN|n|N|on| o0
ONNAdA|N[N/ NN A/ NN NN A AN NN A NN NN
N nlHd| dA|laafon|on|on|d|ljfo|N|Nn|dA|On|O|d|dA|O|on|on|on| -
ONNNAN NN NA AN N[NNI NNNN NN NN
N nloloojloNnmN OOl N NNV A OO N| || HA| O N O
OlNdA| A N|N|N| N/ AN/ NN/ N[ A A N[ N[N[A A N[N N
dl ol onoft|laonmn|lajn|an|N|ldAlF|Olnn|NF|OO|n| o
O NN N NNAINNAN| A/ N[ NN/ NN N] AN A NN
A0 | H| Ol NN dHA dA|dA N || HA|[O|IN[H| S IN|[H| O | N[ | -
>|00|00|00|00(O|00|O|00|00|[00|0|O|O|IN[O|00|00|O|NN[O|0O|O| 00
m54344543445434454344543
w45455454554543535455454
m44344443444433444344443
N53455554555543553455554
w45435454554545545455454
:1454344543445433454334543
M45435454334545533455454
353455554555543555455554
H54535545335455534535545
H45544455443554445544455
w53454554545543455454554
()N NETo RIS S TN AES N TR TR IES N TR IES Vo NNV N RS ST RIS Vo N Vo N BRS Moo W IRS M Ve N T NI S o
oIS IS o o N oo NNV NS ol IS o oo B o o NNV N BN o o IS I o o NN e o MBS S IS Sl S ol BN e o IR Vo IS ol IS ol IS ol o0}
N[O || N TN [T TN (T ||y <<
OIN TN T NI TN T NT|ITFT|NN| T NS TN TN <
Nt gttt OO| S| WO
S NI | T NN | | NN IS | NN || I on| < <
Nttt TSI OT|| WO WO
NS TS| T T[N[0 T
AT T[T OO|O[WO| W
o]

s

“ O|ld| NN | N|O|N[O| | O | N|lmM
%12345678911111111112222
=

44



NI NIN| AN N NIN|H| O] A NININ|CO N NIANIMN|CO N NN M|O N NN
NN NN ATA NN NN A NN NN A] N[N NN| AN N[N N[ NN N
N NN A A NIO|NIDN|O0OIO| N OIN O N A N NIONIO| A N|OIN|Hd M
NN AN NN AN NN A NN NN NAN NN NN NN NN NN NN
NINONIO[DON|O N OO N|OIN|IOININONO N OINDODDO N OO NN M
NN N|A| A N N[N N A NN NN A N NANN| A N A A N| | N N[N
O (DA TA| NI N NOI N N N F O NN N FOOO N NI NLOONO N N IO
N ANfTF NN N N[N NN NN NN NN ANANANNNAA N NN NN
NN olounxinoln o oololololx dlololanloldolalolx
0| N[0 |CO|CO|AN| V(||| VDNV |O| DDV |CO| D INO|O|0O| Q| OO0
S|t oS|[0
nNnnifTcnf TNt NSNS T WL
S St
nmminin Kt - LTI S| W
nmmTfTfnfnjm|ftnNtcfNu NN DTN IT LTI
| I onon S donF|Itnonongtgonugon oo gonF|sin
Nt TN TN O T LT onnmonin on <
it TS DO DWW
nmminion(ftN|| kNN T LTINS T W T|W|WN
S| S|n|nSS(F|n|m| | o|njn S S S|S0 0] S| S|
nNisftnin gt nitinunmg|nnonm | n|g|wn
nistnn st TNttt TN TN
Nt g ot onnn Nt Nt ot onmwm <
S|S0 S| S S S S| | S| S|S0
(o tononfnsis|o oSS0 ||| ||| S0
S g T T(NDTFILTF|IDLT LT DSOS DWW
SRR A R R I A R N A I A T A A R R S S A R e
N gD JFT|IFTLLLO TS
SRR A T T e A R R A A A T T A A R R S A A R T
Onomoununnunmntsnummium i umgsunmm g wminwm <
SNV N DNNO| AN NI IFTIL OIN VDO A NOMOIJTIWN OINOID| O
NIN[N[fN[Nf&NOO o [ o on| | N T | ||| ||| 0| n

45



Ol N[O N OO M| NN NN NN N O N M|l NiNN| N M|O| M
N =T NN NN AN NN N[ANN| NN ANN NN A NN NN AN
—AlANfO[ on|Oo|lmininiNn(dfonn NN nNidnnonim|dionion N |« m
N NN NN N NN N N NN NN N NNNN NN NNN NN NN
N OAONI NN N OAONIN N OAININ N N AOAONIN N N DODNIN OO N O|N
N|l—ATA NN N N AN NN A A N[N N N A N[N N N AN N NN AN
N NINNO AN AT/ N N NI TFT O N NN IO NN NTF|OM O N
NN N|TFA| NN N[N N A NN NN NN NN NN N ANAN NN N NN
Ol d N[0 DO DI ANINWNIHAO|IN Q| DA d O N| Q|| d| O N|Q| || O
00| 0[O |MNN|CO|{ 00| V(0| DN| V| VNV D DN|V| DNV |O| DNV DO|O| OO QO D
<IN T[N I NI T NSO TN TN ||| n| <
nNisftnin gt tcdINNIT LT ITIDLTI WL IT|WN
NN NI I I (T TN (TN T NI TFT|O0|TIF|F(F|on| <
N st tciuwvmnmmfcmmmum v mcunwmwmwm iwnm
NN gL T DT IWTIDLTI LI
| NI NI TN | TN N TN S| ||| on| <
NN TN ITINT|LLTIWDIT LTINS TN
nistsinfnfsINNDNDIT|ILLINDWITILLLILILITILL WL WL T
SINnNtfn ||t TILLLLITIDDLL LS|
N g g IIT LTI TFILLLIITTIT LTSS (DN
Nt Nt tsNN NN T ITFTIWNT WD IT|WN
Nt Nt tsNN NN TN DTN
It minmtcfionfonn Tt onfnn g nunms | on|wn
Al S I I o S ol IS B o S B Vo B ISl S ol o S o A T o T IS ol S o Sl IS o I T S o IS S IS IR Vo B Sl S o IS S
| IO T T TN TN N TN T (T T DTN T[T TN
nmmisTfonsKtjnjinmnminHinmgcunscsnungcumngnmcs s ;s
AN RS RS o I Vo N e o IR Sl S ol IS ol I Vo B e o T IS ol IS o S o I T o B o o IS o S o S o I Vo B e o B S Al IS B I S I Vo B o o T IS o IR S S
nmmnin Kttt T I IT|IIT|IILNT T
ARSI B o I B Sl B o S I Vo B I P T IS o S o IS I T o I T RIS IS IS N I Vo N I o B AR Sl B S B IR S  IR Vo B Tl S o IR Sl S
nmmnin( Kt tTLLLITINDILILLLITI WS DWW
N NN OI NN O H NN TN OINODNO|A| NN N O|IN| 0| D
NN LI N ML OO OOV WO O|O[WO|IMNIIN|INININININNNS

46



NN NN NI AN N[O N NN NN NN NN NN NN NN N
NI NN A N[N NN A N NN N[A N NN N[A NN N[N[A| N N[N
N N MN|A NN NI N[ A N NI N NI N NI NI N(HA N NI N N[ NN NI N
NN AN ANNAN NN NN AN AN NN N NN NN NN ANNAN AN ANNN
N NIANIADAININ NIANIADAON N NAANTAOAO N N NN NN N NN N[OOI N
NN N NN NN AN NN NN NN A NN NN NN NN
IR NI I R RN A = R I R R A = R I R RN A = R R R A =1
IR RNMRN RN PN R R RN RN PN R R RN RN PN R R RN RN PN R R RN RN PN R R
Nlold|d|o|aloldd|o|a|wldd|o| ool dd|o| ool «d| d| o] o |«
R IR R I R I R R I R S I R R I R S I R R I R S A R R I R s A
Sttt ||| S|S0 0|
NIttt DT LTSI TS DTN WO
S| S| ||| ||| ||| S| || || | | |
ninmnmisnunnmumitcinnnmumngsnvninmtcinunnmm st ni;mwn
nig(ng|{v v/t t{v|v|s(vt|v|jn|s|vn|s|{v|n|s|n||{n|n|s|n
Sttt ||| ||| ||| S| 0|
Nt tfluvnlt|/v|g|/vln|/s|v|/s(vn|s|n|s|nln]s|n
ninnlglnfvnfinsfivnfv/unfg|/vfvjnluv|s(v|nfuv|n|s|nln|n|n
Nnnitiunnmitt N WTF DLW
S| t|(njin|| S| S|[njin|| || njin|| || |0 || |0 ||| 0
NIt T NIt TSNS T N DT DLW WN[WO
<t NIt TNt TSNS T N DT DLW TN
nig| || t(s|/onfuvjn|s|st|o|njn|/s|s| oot o|nln] |
Nt S|S0 | S| 0| | S| S| 0| |
S|ttt SF|o|F|n|S[S || F| 0| <
Nl tln/tfvn|s|/un|st|vfv/sfn|/sv|jn|s|n|| v sn]s|n
Nl oS|[0 S| |0|n|
(|||t s||vv|n|s|s|v|njv|s|S|vlv]n|s] < n
ning/ || vng/d||v|ns|s||n|n|s|S|{||n| S| 0|0| <
nig|vfuvunlunv v nfvn|tslnfvfnfnfsfv|jnfuv|n|s|{nlv|n|n]<s|n
Ol NS || OIS
oldlalm|st|nlolnoloodlao| vl ol ol o
0| 0| 0| 0| 0|w|w|w|ld| o | olalaloaooalalaQ22222]8|8

47



O NIMI NN O NIMNMI NI N O NI MOIANI N O NIMHINI N O NN NN O NfmM
A N[N N[N A NN AN N[A N N NN AN NN N[A] N[N N[N| AN N
—AlNninfonfnjd N nNn N NAd N NN N A NN N N O NN AN N O|lN M
NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN
AN N NN O NN NN DA ANANND N DA NANONO N O NN N N O NN
Al N[N N[N A NN N NA NN NN A NN NN AN NN N A NN
NINIFIO[ N NN TFIONININ|JFT|IO N NINIJFT O N NI N|IIFIO| "N || <
NI N[N N[N NN NN NN NN NN NNN NN NN NNN N NN
A ON|O| | A O(N|Q| | A O H|Q| | dA [ N[HAIN| A O D|(H|INN|Hd| O| 0| N
VDDAV 0| DN DNV DN| N0 DN XN(CO(OO| 0| DN|Q|XO|O|(CO|O| Q| Q0| D
oS|[0 | S|
e NI o RIS S o NI S I Vol I T ol S ol I T ol S o I T o N T B S S I T S I Vo N o RS IR o N IR Sl IR Vo RN Fo T RS o I Vo B S o RN P o B I ¥
SRR R AR R R AR R S R AR R ARG A AR R ARG R
S| | S DI S (DL I TSN
SNt |- TILLDILTILTINDT DTN
(S|t S|S0
S T T LTITF|IDLT LT LT LT LWL
S LTI ILITF|ILLILLIT LWL LWL WL
win(njntinnnlinisiunn oSS s s sS||S| S|S0
NS (S|S0 S|
e NS Vo NI IR S I Vol IS I Vo B I T ol S o T o S S I T o I T RS o I Vo B S S N T o N o N IR S IR Vo R IR S IR Vo B Vol RS o I Vol RS
S N NSNS NI TS DTN T T NN
O T NI NI T O LTI N IO
SARARTLYIE AR A AR R R AR S A AR R A A T AR AR A o)
S|S0 ||| ||| S| 0|
N g gnundgumcinumiguntcunm g Jciunmgung|ini;nsiwn
S|S0
N T dg|numm g g Tt T|iuni;mwm <
S|S0 S|S0 S| S|S0
nunmmmginummmumiinumummigtcunmumwum T wmmwmTF|ni;m s
ol alo|dalmstino/~Noooldanltinolnoloo ool s|n
OO0 (H| A A dA| Al A | A A A NIN|N N N[NNI N N N OO OO N NN
Al | A | A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

48



N MO OO N OO N NN OO MO MO NN O Mmoo N|M|
NN AdA| N[N N N A NNN N A NN N|[A] A N| A A | N[ | || N
NiNniHd onioninnNiHd NN nNNiH NN N NfH NN NN N N|
NN N N[N N NN AN NN NN NANNA NN A A NN A A NN N
NI NN N N NDOINI N NI NTDOININ N NN O NI N NIOD
NIN[H N[N NN A N NN N A NN NA A N| A | A N| A A A N| N A
OIN NN N O N NN SO/ N N| A N O NfH WL N[N NN OfN| N
NN NfN[N NN NN NN AN NN N NANN A A NN A AN NN
0 old|o|dlo|ddlolalwddladxoolaloolo|ololo|x|lo|o
VD[N0 DN N0V |0| N0 DXLV V|O|O|NO|O|O|WO|O| |0
N g g ndgon |t n gt fFjinonmomtgonoonigonononimn s o
S N NS Tt ontsjnononmgsonon v <
SRR AR AR R AR S R R R R R RN A AR R R I A R )
nmiffnfnmum|ffiNnNnNinmg|nmm niKTnonnm oo on wnmiuwm <
SInNffnn Nt gc|nmtconsTsinoonm o on ||
N gl g ndgond|dgngn|tcffjinonomtgononitgonononm s o
S T LTSN TF|I T T O T L O N T O N <
nunisg M cnuvmmm I wmumon oo on s o onnwm <
n tinunmunmumiTcinmunm|itcumnmimmin onunmon on i ononinsiwn
S L J T TN T T (T T TF| (OO T O N O NN LN
Nt N tcnmgmsinongnononm s o oninm <
Nt N tcnmgmSsinongnononmsononinm <
| O (IO F| T O T OO N NN F| oM
S ST S S S| SF| oo o||
NSt ofsonf;n|;||<|{o|o|n] |
S T T IuTFItT g onun g oo onwm on on<|wniwn
AR IR R R IR A R R S B R R A R I R S AR A R R
S LT T T (T T T OO N OO <L
IR AL A R AR R A R S R R R A R I R A AR A AT R
S AR R R A R R T R R R T R A R A R I R A AR A R
O N ooldamsvNoanodanmsinolino ol o
NnnNnon on g g 9Jd9 9|9 JF| gt umiumn wmimn|olo]lo o
Al | A | A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

49



NINININ|CO N NN N0 NINHNININ|CO N NIANIMW|CO N NN M|O N NN
NN NN ATA NN NN A NN NN A] N[N NN| AN N[N N[ NN N
nNninionnifd oniononin|dfonon N nNid|onion  nfnN|aHdfonionin N onion| o
NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN
NN ONIANDOAOIN AN NN DAODNI NN ANDO NN N NN NONO N[O NN O
NN NN A N NN N A NN NN A N ANANN A N NN N AN N[N
N FO| NN N FO NN NF O N N N FO[ OO NN JFO| N N N IO
N AN NN NN N[N NN NN NN NN ANANAN NN NN NN N NN
O NIQ|H| H O N[O H| A4/ O N[O d4 O N[O d O/ N|(Q|| | O| N|O
DO D|O| DN D[RO DN|O0| DA DO DN|O| DDA |O| DA DO |0O| OO| OO0
S|t oS|[0
nNnnifTcnf TNt NSNS T WL
S St
nmmininKtjinninm it unmmgT|nmmm s|n|wm|wn
nmnmiffnf TN ffinumenscnngcgumgnmcs s ;s
IR IR R R I R I R I A N A R R R I I R I R R I A IR A R R A R A
Nt LTt IFTILTFILDLIT LT LT DT (DL
it TS LS DWW
nmnmnistfunmn| LMt WD
S|[OS S S || S|S0 S| S|
NnisftningcgndtinnNfcn N it Tng|wn
NnisftningcgndlnnNfcin NSNS TN
Nt g ot g onnnm It Nt oot onmnwm <
S| S| S S S ||| ST S S || | S| S S0
oSS ||| ||| ||| ||| S0
S g T T(NDTF|IL TS LT LT LT DTN
SRR A R R R e A R R A A A T A I A R S S A R e
N gD T JFT|IT LT TS
S| S| O[S S|S0 S| S| || S|S0 0
nunitgnunmummtcinummiumFinumumumggunmmumJgciunwmimnwm <
o/ N o aloldalngnoNo oaloldalnsin o N0 ol ol
Ol OO O[O| O[NNI PN(0O[00|0Q|00| Q| Q|0Q(0O|(0Q| Q| O] D
Al | A | A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

50



mlolinfin|| o~ on| o] | : ol g
©
nl—lnfin|o|olnlononlo|nl« o
NN NN NN QNN R @
o
Nlo|oin| o ololalo| o« n ©
Nid|d|d| NN dH N NN NN e S
<
IR IR = IR R B A R LI RN o
NN AN RN NN SN NCPDR| S
o
dldlgN ool t|ojalm oo <
oo olo|d|lo|~N oo a|ClC|ID|n T
Sl on|n| o]0 n| <
.o
B
o 9]
wis|mlol sl S{wn s )8 €
Q@ ~ ©
Slofmfmisisiofsisis |02 2 3 S
] © =3
- L 5 ©m
>2 3T 5 >
nigtlon|onjun|tnnm| s |39 2 § 3
= 0=2ao 2
nit|onon|t|nlofn|n|o| | n
St oot n| <
nis(onon||nl;mfnin|m|n|n
nit|on|o|n|nl;o|njn|n|n| <
sl ofnjn|o|<s|n
ninfono||nlo| ||| |
nit(onfon|n|n|s|n| || |0
nit(non|n|n|s|n| |||«
S oo o|fn|n|n]| | n
S (S| || 0| 0| |
S| ||| ||| n|n
ninfno|t|nlnfs|n|s|n|<
S| t|(onfin|m| |0 | 0|0
ninon (| wnfn || n|<
S| (||| |0 | 0|0
ninfonjn|t|nlnfnn(n|n|<
Nl sn|o|~Noloo| o o m
alalaaaalalao|o|o|lo
A | | A | A A AN NN N

203 203 203

203

203

51



Variable 2: Ejecucidon presupuestal

%99799996699999888888888899
SN AT || TN ||| ||| 00| 00| 00|00 00(00[00[0Q00| 00|
OlN[N[ NN NN NdAA N NN NN/ dAf Al A A A A A HA A A NN
Ni-Hl ool NOVOIlOlOlO|dA|dA|d| Hd| | d| - | | | O| ©
O N NNNNN A/ AN N[N N[N N NN NN N NN NN NN
NnldldA|lO|lO|lO|lOmm|mnm|Oo|o|o|o|lojLLILILIiLiLIiLinOlO
oOlNNNNANANANCA AN NN SN A A A A A H | H | H | H NN
N NO|lO|lO|lOINO|lO|lO|lO|l0O|lO|N NN NN NNNNNIOO
O | (| T NN | (|| S onjonfonenfonfenfonjenfon|on| | <
NSO DD N[O DD D g g S S S| | | DD
S| @ S|S|5| 5|85 R[S S| 55| 8|3]3]3] 3333|333 5| 5
%54344444444444555555555544
B45455552255555333333333355
m44344442444444333333333344
N53444442244444333333333344
%44344442244444333333333344
%53444442244444333333333344
M45444442244444333333333344
854344442244444333333333344
245433332233333333333333333
H53444442244444333333333344
m54533332333333333333333333
w45544442444444333333333344
B44344442244444333333333344
U53444442244444333333333344
m45444442244444333333333344
554344442244444333333333344
M45433332233333333333333333
B53455555555555333333333355
H54544442244444333333333344
ﬂ45544442244444333333333344
m53444442244444333333333344
Ot oo oo oo olofn|n
oo on NN omfononfonon|omfionoolonon|mnion|on|lon|on|on
Nt ||| |N|N| ||| oo onfonfonfon|on| | <
O N T T T | (I N|STF|F(FS|I| ononfonfonfonfononfonfon|on| | <k
nitinnigld| |t NN|F| ||| | OO oo onfonfonfon|on| | <
| N ||| (S AN S| ononfonfonfonfononfonfon|on| | <
NN N T ||| N|N|SF| || oo onfonfonfon|on| | <
NN TS| T N[ || odyfenjonfononfonfon|on|on| | <
Al N g || |IN|N|SF| || DD DO <
©

S

4 O|ldAl N NIFT | NO|N[O||O|Hd NN | n| O
w12345678911111111112222222
=

52



R R R I I R B R K e R R R e e R R R R e e R - K R
A B A R AR AR ARA A AN N B AR AR AR ARA R AR ARA N B AR ARA A RA RS
NINNNNSNNNNNNN NSNS NN NSNS S SN
olo|lvlv|lvlv|l olo| mn|lo|lolo|lolo|lolo|o|lw|o|lw|n|wn|volwv|lvo|lwv|v|wv
NINNNNNRNONNNNN NSNS0 QNSNS
olo|lolo|o|o|lo|lo|m|o|o|o|lo|o|o|o|o|lo|o|o|m|o|lo|lo|o|o|o|o
NN RASQQNQNRQRA N RN QNSRS SR
olo|lolo|lo|o|lololv|o|o|lololo|lo|o|ololo|lo|wn|alolo|o|o|olo
S I F || T T F I F|F|F T T T | T T F| T || T F| TS| | T
alalajalalalalajalunalalajala|alalaa|a|w|«dala|a|alalo
Al A | A A A A AN | N A A A A A A A A A AN N A A A A A
L B e B I e TR I R N N N T e R N R e O N e R R N B R N R I B O B B B B o |
SEE A S A R I R Y A R A S I S R R S S R R AR I IS IR A
minfnjnmnlinlnnjvfnfnfvnjnjn|n|nlnjn|n|n|n|nfn|n|mn|n|n
SEE A A A A e e A R e R e R A R A S IS IR A
S A S A R I R R T S A I A S R R R A R A R I S I A
SR R e e I R e I R e e e R A E I S S e
SEE A S R R e R R R A R e AR A R I A S A A
S A e R e e R A R R R e R A R R S A A
S R e R I I e e I R R e R A R I S Y e
mlmfono|o|olofofn|o|/ololojojo|/olofo/o]o/o|/olofo]o]/o]ofo
SR R e I I I I I R R R A R A R R R R A R A I B R R A R A R R
oo onfo| oo s|ofo|/olo|olo|olo|/olo]/sfon]olo]/olo]olo
S e e R R e R R e R AT R R S A A
S R e R R R e R R R R A R A I S R A
S R e R R e R e R R R R L A S A A
S S S A R I TN S A I S S R R A R S R A R I IS IR A
SEE A S S A I R S A I S S R A A R S S R A R A I IS IR A
mlmfono|o|olofofn|o|o|lofojo|o|/o|lofojojo|/o|olofo]o]o|ofe
ninnfnjnlnnfinninuninninnfnjnlnjnfnjnls|nln]nln]n|n
S IR R e R I I I R R R R A R A R R R R R A R R R R R A R R
S R e R R R e R e R R A R R AL R R S A A
S R e R R e R e R R R L A R R S A A
nin|nfnjnlnjnfnsfinjnln|jnfnjnfnjnln|jnfn|n|s|{nln|n|n]n|n
ool ;onfo|onfojnfo|olo|/oflo|/oloj/olo|/ofo]/sio]jo/o]/olo]olo
S S A I TN S A R I S I S R R R S S A A R I RS IR A
SEE A S I e A R I S I S R R R S S A A R I RS IR A
S R e R T R e R I R R R R L L R S R A
S IR R e R I NI I B R R R R A R R R R R A R B R R R A R R
SEE A S I e S R A I S R R R S S R R AR B IS IR A
S R e A e R e R R A R R A R S I A
S R e R T R e R I R e R R L L A S R A
~Nloo|lolo|dla|mg|nlo|nolalo|dla|mlg|nlo|lN ol alo| | m| s
NN N[O oo ;oo| ;o F| ||| S| S| S| S| S| D0 0| 0|

53



oo Q||| wn|lw| o w o olaloo|o|ala|la|o|o| ool ||
|| T[N 0[O0 0[(00|O[(0|00 I (| (|| << 0000 0O 0O 0O
NN A A A A A A A A NN NN S]] ] ] ]
vlolvlolm|dl d|d| | d|d| ||| o|lv|v]o|lo|lo|v|lo|o|d|d] A -] -
NN NS oSNNS SSSSSSS]
o|lojolofnjN NN N OIO|OC|O0|OC(O|OC(lOo|lClO|WNI|WLIW| LW
N NN A]A] A A A A H ] H QNN QNSNS A ] | ]
OO0l MmN NN NINANIN N OIO|lO|lO|O|O|OCO|O|OC|lO| N[N N[N N
| || T T[N on|  onfonfon on| on| o | | | (||| I[N on|enfonfon
a|loa|o|oa|w ool oo o

I g | (| S| < S AR
—A| | | ]| | Rt O et Rt f et f et f et f et f et Rt
Al A A A A D[OD[DD DO A A|HA|HA| | A | A| | D] D] D] | D
SIS IS IS o Vo R o N IRV NI Vo N TR AN Vol IR Vol I Wo I Wo I AL ol ol AN ol S ol IS ol RS ol IS Sl S o IS ol S o I T o N I o R N T R I o N o]
njiminuviunon o oo oooooooonoooononoononononooonon
S || T IT[(on  onfonfon on| on| o || | (AT || [ O)onfenfonjfon
S || T onfon onfonfon on on g )1 |1 I T F|I T ( IT( o) on|enfonjon
I | (S| onfononfonfonfonon o || (TS| T ST onfonjfonfon| on
|l | () onfonfonfonfonfon on o || (T | (ST onfonfonfon| on
| || T onon onfeonfon on on o )1 |1 I ||| [ on|enfonjon
I | (S| onfonfonfonfonfonon o || (TS| T I onfonfonfon| on
I IR I I I R I I R I I R R I s e R I G R T s I R K e R s A e K T s A R e A s A )
I | ([ onfonfonfonfonfon on o || (TS| ST onfonfonfon| on
o on|o|unlon|lo|olo|oo|o]o/lo]ooloololooloooloolo]o
S || T IT[(onon  onfonfon on| on o | | I (AT IT[(onfon|enfon|on
I | I onfonfonfeonfonfonon o || (| S| T I onfenfonfon| on
I | () onfonfonfeonfonfon on o || (| S| T I onfenfonfon| on
I (| (D onfononfononfon on o || (T | T onfononfon| on
I | I onfononfononfon on o || (T | (T onfononfon| on
I IR I I I R I I R I I R R I s R R I e R T s I R I K e R s A e R A s A R e A s A )
nimmnmmon oo oooooooonooonononoononoonoooonon
I | () onfeonfonfeonfonfon on o || (| S| T I onfonfonfon| on
I | I onfonfonfeonfonfonon o || (| S| T I onfenfonfon| on
I | () onfonfonfeonfonfon on o || (| S| T I onfenfonfon| on
nimnmium o oo ooooooooonooonononoononononooonon
I IR I I R I R I I R I I R R I s R I R I e I R T s I R I R e R N s A e K T s A R e A s A )
| | (| onfononfeononfon on o || (T | (ST onfonfonfon| on
I (| [ onfonfononfeononfon on o || (TS| (T onfonfonfon| on
Il | [ onfonfonfonfeonfonfon on | || (| S| T I onfenfonfon| on
Il | I nfononfonfonfon on ||| (| ST T I onfenfonfon| on
I (| ([ onfononfononfon on o || (T | (ST onfonfonfon| on
I | (S| onfonfonfeononfon on o || (T | (ST onfonfonfon| on
SRS IS IS S Vo R Vo N IRV NI Vol NV T AN Vol AN Wo I I ol Wo I AL ol N ol NS ol S ol IS ol RS ol IS Sl S o IS ol S o R T o N Vo R N T R I Vo T
nlol~NloolololdlalmgslnfoN | ojodN ||V No oo |«
ninnlnnlolo/lv|V|V|V|V|V|V|O|RINNNNNKNKNN|KN|0|o0| o0

54



0 0S99 o|aala|o|o|o|aaoo|o|aalo|o|o|oaa|oo| o
I I NI NI A B AR AR AR A BABA AR AR A BRI N AR ARARABARARARABABRARS
Al N NN NSNS NSNS N NSNS NSNS N SN
Tl ma|m|ololvv]|lv|lvlolvo|lv|lo|la|lnlvlv|lo|lolololo|lo|lo|lo|lo
N RN R IR I R R RN RN I RN I R RN RN RN I RN RN RN R I RN RN RN RN R RN RN RN R R R
ninlmon|m|ololojlo|lo|o|o|lo|o|o|w|m|lojlo|o|o|o|lo|lo|o|o|lolo
I IR RN RN RN RNIR NI RN R RN RN RN RN RN RN RN RN RN R R RN RN R R R R
Nlon|olm|nlo|lolo|o|lo|olo|lolo|lola|s|o|olo|olo|olo|olo|olo
Ml S| F|FFF|F|F| T T T TS| T F|F || T T F|F| || T
N I ERIEIEEEEEE R R NIRRT R R R R R R R
9933311111111112311111111111
Lo B B B R O N N R N R o B N O B e N TR e R R R N e B e B B B B B o |
nin|nfn|n| ||| || || || | | | | | | | | | | T | T
mlmfinfnjmnlnlnnjvn|n|fnfnjnjvn|n|nlnjn|n|n|n|nfn{n|n|n|n
Nl S| S| ||| || S| | S| | S| | S| | S| | S|
oSS ||| ||| S S| S| | S S S| S| | S
M| ||| S| TS| | | | | S| S | | | S|
mlon|nfn|n| ||| ||| ||| S| S| | S| S| S| S| | | T | T
IR T A R R e e e e A R R R e A A R S R A
M| ||| ||| | | | | S| S | | | S|
mlmfint{mn|mofonfo|o|o|lofojo|o|/sfnlonojo|o|lolofo]o]o|oflo
mlon|nfn|n| ||| ||| ||| S| S| | S| S| | | | | S| S| S|
mlonfinjin|t|m|o|fofo|o|o|ofojo|o|n|nfojo|o|/o|olofo]o]o|o|e
||| ||| ||| S| S| | | S| | S| | S| | S| | T
IR IR R e R R R e R R R A R e A R S A A
IR R R A R R A R R A R R A R AR A IR AR AR A R AR A AR AR A AR
i t|n| ||| S| || S S| S | S S S| S| | S
IR AR S R R I S I S A R I S I S R A R S S I A A R I IS IR A
mlonfint{|oofono|o|o|onfojo|o|/s|fnfonjojo|o|olofo]o]o|ofe
mlomfininnnlnlnnonnlinlnnn sfinlnnnnlinlnnnninln
mlon|nfn| ||| ||| ||| S| 0| | S| S| S| S| S| | S| | |
IR AR R e e R e R e R R e e R e A R R A S A A
IR R A R IR A R R A R R A R AR A IR AR R A R AR A AR AR A AR
mlmfstin|mnnlnnnnnlnnonsinlnnnninlnnnnlnln
mlonfin|s|{<| oo o|o|ofojo|o|o|fnfoojo|ololofo]o]o|ofe
||| || S S | | | S S S| | | S S | S| | S
||| S| S| S| | | S| S | S| | S
IR I IR A R AR A R A R A R R A R R A R A I R AR A R A R A R A R A R R A R R AR AR
Ml on| ||| ||| || | S| | | T S | | | |
|| ||| || || S| | TS| 0| | | | T | T | T | T
IR I A e R R e R e R R R R A I R S S A
R R R e R e e e R e A R e A R e R e R e S
old|lam| v~ ol oo
miglmo|lN olalod ool t|n o~ ol o
I I I I R RS I R K K e R R e e e = R T R T = = R R T

55



R R T T R R A K e R R R e e R R e R e = e R - K T
A BA BRI N N IR BRI N N A A A A B A A B AN N N N IR BRI BN A A BA BSS
N[N NN NN NSNS NSNS NN NN NN NSNS
olo|lalm|mnld oo onlalolo|lolvo|lolo|aln|alooln|olo|volv]|vlv
NIN[Noo oo ooSSSSSSSonoo6eoSo S
olo|dmn|mmnldonlolololojo|o|o|dndanmnlolao|o|olo
NN NSNS QQR|N| N NN NN N R NS SR
ololalg|emula g|lo|lo|lolololo|lo|agS|emulalmno|o|olo
S TS| ST F|F T F|TF| || TS| T | S S| F| || T
alo|nlv|lolt|on|olnalaalalala|olo|s|o|dn] o olalaalo
R RN I I R R IR I R R R I R I R I R R N R I I I R R R R I R R R R
L B e B I e TR I R N N N T e R N R e O N e R R N B R N R I B O B B B B o |
SEE A S N R RN T Y R R I S I S R R S S A A AT I IS IR A
minfnjnmnlinlnnjvfnfnfvnjnjn|n|nlnjn|n|n|n|nfn|n|mn|n|n
St ||| S| S S S| S S S S| 0| | S| S
SIS R RNV ET YIS ET Y RTR RSAI S R S R S I ARV N A T R A RTOR I AT I A
St S| TS| | | | | S|
S St |nnsin|n| S| S|S|F||S|D[n|n|n|n| ||| S|
S| n|n| ||| S| S| ||| ||| | S| S|
S IR I R I S I I R e I I R I R I I I R I A B R R R A R A
IR IR R A S I R I R IR R A S I S R A I B A I R K S
S N S T e T S e R I R I R A I I R R R R I N R R R R
mlo|nfnjnlntfnjn|s|/olo|olo|/olo|nfn|/ s/ n|o
SRS A S R NP R S R S I S R I S T E S A I S ARV TN S A A
SR I R e R R R e R R R R e R e e A R I S R A
S St n||nnsn|n| TS S|S|F|F|SF D[ n|n| ||| S|
S (||| S|t S|S0 S| || S|
S ||| ||| ||| S|S0 on| || | S|
o s(in|ns|nt|nfn|olo|olo|olo|sfn|nfn|s{n|s(n]olo]onlon
nin|sfunjnlnnitsinfnuninnfnnfn|/sinjnfnjnfn|s/n|nln]n|n
S t(njinjnns(njn|g| ||| ||| ||| S| S| | | |
SR e A R R R e R R R R R A L AT I S S A
S St S| | | |
nin|sfin|slnjn(ts|/nlst|unlv|jnfnjnlins(n|jn|s|nln|s/n|nln|n|n
IR R R I S I R R R IR I I I R A R A I I I R R RS
S || S || S| S| | S S || | S| S | | | S
Sttt oSS S|t || | | S|
S S| nfn ||| TS| n| || ||
SR N N S I R N I R R R A R A R R R R I N B R R R A R R
S (||| n|njn|| S|S0 ||| | S|
S T e R R e R R R R T e I R S A A
S (| sinfnnn| st njn|n|F|n|n| || ||
Al |nfo|~No|alo|da|mnlg|nlo|~Nolalo|doa|m|lL|n|lv|~| o
Al o H| A A A N N[N NN SN O 0| oo o] o]0 olon
U B e B I e T I N N N O N T e e R N R N e N R e B N T B O B O B B B T o |

56



o| o oO|O| O o ol O| O oO|O| O o O o| o
SANECANIRCRN ISRl IS N e e e B R R R R e ) e e B e ) e e S ) e e ) [ el S
gl AN A NSNS A NSNS A NSNS A NSNS S]] NS S
NI R I I S I S I R I R R R S R R S T S R S R R T S S S S S ST S
vlo|la|lm|almon|dlo|almn|o|dlo|almn|odln|lamn|lo|dln|lan|lom| -
NI IR I GBI I I R I R I R I R I R I R S I R I R I R I R I R I R I s A R R A s A R A R A )
IR= 1R IR R IR IR R I R I eI R I R I R I R e R I R I e I R I e I e A R I R I e s A e D
N R IR I BRI I R R B I R I S I I R B T R I R I S I R S I S I I S R R s
olojla|g|a|g|lomnaon oolg|ldo|unonlg|ld ool g|—| || n
Al IS o Sl S ol Al ol I ol N ol S ol ol A ol ol I ol L ol A ol ol A ol ol A ol O ol B ol S ol B ol S ol A ol IS ol Sl RN
oloalalolalNoalnlolnloNglolaVlon|NNONSIN AN O »m
= RN I R I RN R I R I R IR I I R I R I R I R I S I R I R I R I R R I R T s I R R I S A R I R D s
R A S et A e (A A [ A e A A [ A A (A A (A [ [ A el (A Al [
| ||| ||| DD DD DD v|;v|v|n|wn|w;w
ninunununmununonononononon g ononngonmmn g mms|nms
IR R R R R R R I R R R R I R R R IR R R
g| ||| ||| gnln|nng|nln|nm
Al A i e o TR ol e o TN IR ol ISl IR ol IS ol e o TN S ol N ol IS ol L ol e o Ll S ol L ol A ol e o TS ol NS ol B ol IS ol e o RS ol S ol RN o
|| |||t givvv|n|s|n|n|w;m
| ||| ||| DD DS N|F| |||
Al i e o T IR ol e o T N ol IS ol O o T IS ol e 0 TN S ol N ol I o B L ol e o ALl S ol o BN IS ol e o NS ol IS ol B Mo B IS ol e o LS ol S ol I W |
Nttt g g g v g s|in|n|s
|| |||t g v givvv|n|s|n|n|w;n
nlonnuvnnnon g gunnnn s nnn sionfn|,m
SIS o WS ol IR Vo WIS ol IS ol S ol IR o AN Wo TS ol S o IS o I Mo M I Mo T IS ol IS ol S ol I o W N W WS ol IS ol RS o I o N I Mo T S IS o RN o
Al S i e o T IS ol e o T IR ol IS ol IR ol IS ol e o TN LS ol N ol IS ol L ol e o L AN ol L ol A ol e o IS ol NS ol RS ol IS ol e o RS ol S ol RN o
|| |||t givvv|n|s|n|n|w;m
Sl IS S N T RS I Vo N IR ol RS ol BN ol IR~ ol AR T o R N Vo RS ol I Vo NS ol N Fo B IR Vo RS ol N Vo B IR~ Sl I T N I Vo RS o N Vo N RS R N Vo N I Fo IR N o
|||t <] s|n|t][on| s |||t || ||t S| 0]| S| | | <[ 0
Nttt g g g guvmd|ins|in|n|s
ninitlntsivnnnon sinunonon gt mvmmum|s|n|n|wn
|| nvnninngivnnunn ginnnon g st|in|n|n|;m
ASul S IR Vo T IS ol B Wo I IR ol Sl I ol o I o TN IS ol AN ol IS ol I o B I Mo N NS ol AR S ol IS ol A Vo B I Mo IS ol IS ol S o I T o N I o I S ol IS ol N o
SRR IR A R I I A R R A I I R A I S A I R S AR AR IR S A R S A s
Nninitlntlntlvnngingonn g dgunmd g mms|ms|in
nlonlonlnonlnnig/lgnjnfn g/ g njnnn g/ gt on|n|n| s
Al I S ol R ol A ol ol I o I N ol IS ol L ol A ol o TN I ol L ol A ol L ol AR o T I ol IS ol IO ol S ol B Vo IS ol IS ol S o RS ol R T RN o
A I o S ol o TN A ol o T S ol O o B S ol L ol e o BN ol I o B L ol I ol e o T IS ol Vo B IS ol IO ol e o BN NS ol B Mo B IS ol S o e o IS o I W |
| |||ttt n|n||n| s
| 9 | ||| ||t on | T on| | (D on
| | gt g gD S DD DS | OO |
ASul S IS ol S ol IS ol S ol IR o T I Fo IS ol S ol S ol N T B I o I I~ ol S ol S ol IR o N IR Vo NS ol IS il IS o I Vo BN Vo IS Sl S o IR S S R o N I Vo
ASEIIRS I To RN Vo IRV NN Vol BN Wo l AL ol A Wo I A W o TN LS ol AN ol Sl AL ol A ol NS ol AN ol L ol ISl IS ol B ol IS ol S ol IS o S o I T B R o RN o
D O| A NI NIFT LN OINON|O| AN N <T|INI OIN V|| O[HA| N M| T | WN| O
N || (IS (S| DD |nfn|OlO|OlO|O|OV| O
SR R ' (T 'Y (Y ) ' ') et [t e [t ek [k ek ek ek [ e e e ) o

57



o|lo|o o|o
21229 x| Q|Q|v|lv|lvlv|lv|o|o|v|wv|wn| wnlwnlnlvwlo|lo|o|lo|lo|v|v|lv
Dl R T R s A T T B T B B i Y N A R A N B A T A B B e A )
NN N|TFA| NN AN NN NN ANN NN ANANNA NANAN NN NN A
N —=H  N| Al A N | A| A N[ A N| A Al A N | A N| A N | A N O N(N| A N[O
NinNniMmN O N[O om|innonimionion nnimimniN O N[O on| NN
nNinNniMmn on ninmo N n non oo on n nonionjn N A ononon on| -
NN N A NN A N[N N[N NN NAN NN NN A N NN NN NN A
nmoninfofmniminnicninfomn o nin OO NN O on ni N
SERE ARG RIS I S A A R I A R S S RS R e
I I NI A = I PN =1 B A =1 A R =1 R = = A BN R N R P B A L I T R = s A
3339339333333333333931333319
| | | L e N N N N N N N N B L A N N N N B
mmnmiunininjinon MmO n nomnmo OHmOomOon n onomnoonoon n onon oo onononioemn
mmnminionjiunjinon Mmoo n non OO onun mminon on onomnonon ononiom
S S[ S| SSon||SS|FFSFSSSSSS||S|o| F|F|SFSF|0|
nmwmiuniniunnn niuwmmmmmm|inunm mmiunuon m Funnwmwmm o
S (S| oSSt S| S| SF ST S S SSH||S|o| S| SF|S[ S| n|n
mminionfnjinminninnninmumiunnmummum Nt mwmwmigtom
nistnntjnmdnN g dgntsntsgnonmtcunmcs umn g om
SNttt NITND TN TN TN TN
nistnntnmdc NN |t NN T T M
mminionfunjinminninnnninmimiunnmmumumum Nt mwmwmigtom
SInffonfn g/t T TN TN I M
nistnntnomdnNfngg|dg|nscsntsnonmmct g tsinwmm
S S[S| oSS SF|SSSSSSH||S|o|F|SF|S|F|n|n
mminionfunjinmininnninmmiunnnm Nt mwmwmigt om
n i on N guntsung FIdguntsuvgsumonmgunmgs(in s o
ST N (O IFT|IIF|ILLL T T TONO T O JFIIFTIWnFTonom
nistnntnmdc NN |t NN TN M
mminfionfinmuninmmmmium|inmm mwmm N fcinwmwmwmigtom
SNttt Nttt ST NN M
nistnntnmdc NN |t NS NN T T (TN M
mminionftjinmninnniiiunnm O TI T m
mminionftinMmnninnniniminmm LWL O T TInwm S|
S [ S| S| S| ||| || |||
S|S0 S| S| S|
St onfn |||t S| o)t o] || m
nistnntnmd NN |t Nttt m
Intsfonfonjgtg| |t nfts(f oot NN ||| o
n i on gnongungsung gt onummum | s(inwmaomn
St onfn ||| F|n|sn S| o] ||| S|
nistnn Tt NN |t DD TN M
N ololo|d nlmntino~nolood o ginoln o oalo|do|nls
ClO|O|R|INNINKNNRKINKIN K| 0 o ol ol w ol ol kol &l ol alalo
U B e B I e T I N N N O N T e e R N R N e N R e B N T B O B O B B B T o |

58



ol <
o|lo|lo|jv|vivivlolxlo|lo| ||
-
o
w|l~[~Nole| N~ o ~
AN NA AN NN NN S|
o
Al H N N|[AH[ N N O| N o™ LN
N IR I R R G R IR A B R B )
o
nion|ofun|nlm|olm|~ o~ ~
A NNA A NN NP Yo S0
Nolunaolo slvn ool 23]
niS| S|P F| || & m| S| ©
o <[ ni~lol < o
~ o — ™~
M| m| o IR IR IR IR Y o
Ol | A| || A A | Mg Lo
ool o|;olo|n ©
g
mjenfmof;n|;o|of;o|o] @
2 S
M ||| ||| O ~ ©
o o ® c
= v T v
v § C© S
munnsonn ot E L 5 0@
>=2 v § >
ot ||| < <02 T 52
=2 02a 2
||| mfn|; | <
||| o|mfn|;| | n
mjun|s|o|m|nfn| <
m{<|wn|o|mfin|mfn|n
m{un|n|o|mfn|n|n]| <
|| o|m|fn|;| | n
mt|(non|o| ||| <
||| on|o| | S|S0
||| oo | <
m|t|(n|on|o|nlo<n
mln|st| oot nfin| <
||| mfin|;fn|n
mlnfin|o|o|n|ln|n| <
miun|s|m|mfin|;| < n
oo ||| <
mlnfn| S| o)<
mlnfin| o ||| <
mis| ||| <|n
m (||| n| |«
||| n
m| || mfn| s n]| <
oo || n
S| || om| || 0| <
||| o< n|wn
|| mfn|n|n| <
nlo|~lolalo| ol o|m
ala|o|la|ald|olo|o
| | | A N|N|N| N

203 203 203 203 203 203

59



