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RESUMEN

La presente investigacion de desarrolla con el objetivo de identificar el efecto las
medidas antidumping en las importaciones y comercializacion del calzado de
procedencia China para la empresa Inversiones Dindmicas M&W S.A. Para ello se
sigue una metodologia de investigacién cuantitativa, con la aplicacion de un
cuestionario disefiado en escala de Likert a una muestra probabilistica de 25 unidades
muestrales. La investigacion permitié caracteriza las medidas antidumping como poco
adecuadas para las importadoras por no considerarse que exista una diferenciacion
de precios, en la actualidad, incrementando los costos de importacién y reduciendo el
presupuestd de la empresa y afectando su capacidad de crecimiento en el volumen
de importaciones (Rho 0.677, p<0.001); mientras que con la comercializacién se
identificé un efecto en el precio final ofrecido al consumidor, sin embargo, dicha
dificultad es superada por la capacidad de comerciar el calzado por la preferencia en

la raz6n calidad/precio del calzado importado de China (Rho 0.573, p=0.003).

El estudio concluye que las medidas antidumping influyen de manera significativa y
directa en la importacion y comercializacion de calzado proveniente de China para la

empresa Inversiones Dinamicas M&W S.A. en el Peru, 2022.

Palabras Clave: Importacién, Antidumping, Calzado Chino, Comercializacion de

calzado.



ABSTRACT

This investigation is carried out with the objective of identifying the effect of
antidumping measures on the imports and marketing of footwear from China for the
company Inversiones Dinamicas M&W S.A. For this, a quantitative research
methodology is followed, with the application of a questionnaire designed on a Likert
scale to a probabilistic sample of 25 sample units. The investigation made it possible
to characterize the antidumping measures as inappropriate for importers because it is
not considered that there is currently a price differentiation, increasing import costs
and reducing the budget of the company and affecting its growth capacity in the
volume of imports ( Rho 0.677, p<.001); While with marketing an effect on the final
price offered to the consumer was identified, however, this difficulty is overcome by
the ability to market the footwear due to the preference in the quality/price ratio of
footwear imported from China (Rho 0.573, p =0.003). The study concludes that
antidumping measures have a significant and direct influence on the import and
marketing of footwear from China for the company Inversiones dindmicas M&W S.A.

in Peru, 2022.

Keywords: Import, Antidumping, Chinese Footwear, Footwear Marketing.



Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO
60. TESIS MELANIE CRUZATE - ASESOR

CARLOS ESCUDERO.docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

9258 Words 53755 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

64 Pages 970.5KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Mar 21, 2023 9:30 AM GMT-5 Mar 21, 2023 9:31 AM GMT-5

® 12% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 11% Base de datos de Internet * 1% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr

» 7% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico » Material citado
« Material citado « Coincidencia baja (menos de 10 palabras)

* Bloques de texto excluidos manualmente

Resumen



FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Y RECURSOS HUMANOS

5 USMP

SAN MARTIN DE PORRES

OFICINA DE GRADOS Y TiTULOS

CONSTANCIA DE EVALUACION DEL SISTEMA ANTIPLAGIO TURNITIN

FECHA NOMBRE DEL DOCENTE

CORREO DEL DOCENTE

21/03/2023 MG. CARLOS ANTONIO ESCUDERO CIPRIANI

CESCUDEROC@USMP.PE

NOMBRE DE LA TESIS

LAS MEDIDAS DE ANTIDUMPING EN LA IMPORTACION Y COMERCIALIZACION DE CALZADO EN LA
EMPRESA INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A., PERU EN EL 2022

NOMBRE DEL ASESORADO(A)

TELEFONO Y CORREO

ESCUELA
PROFESIONAL

MELANIE STEPHANIE CRUZATE CARMONA | 956244138 — melanietefi@gmail.com

ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS
INTERNACIONALES

RESULTADO:

12% (EXCLUYENDO CITAS Y BIBLIOGRAFIA)

CONCLUSION:

LA TESIS SE ENCUENTRA APTA PARA CONTINUAR CON EL SIGUIENTE TRAMITE.

MG. CARLOS ANTONIO ESCUDERO CIPRIANI

NOMBRE Y FIRMA DEL ASESOR
DNI: 70193287

MELANIE STEPHANIE CRUZATE CARMONA

NOMBRE Y FIRMA DEL ASESORADO

DNI 76814219

REVISADO POR: MG. CARLOS ANTONIO ESCUDERO CIPRIANI




INTRODUCCION

El desarrollo de las actividades de comercio de calzado en el Pera se ven
expuestas constantemente a las presiones del comercio internacional y de la
incesante fortaleza de los exportadores chinos, los cuales recurren a practicas de
dumping basadas en el logro de una mayor competitividad a nivel internacional; sin
embargo, la salud productiva nacional es salvaguardad, constantemente, por
Indecopi, que en el 2017 aplicé derechos antidumping por 5 afios, los cuales se
vencieron el 16 de febrero de 2022, siendo prorrogados por 5 afios mas (hasta el

2027) por Indecopi en marzo del 2022. (Gob.pe, 2022).

Dicha prorroga tiene un efecto positivo esperado sobre la industria nacional, sin
embargo, existe un sector de empresas comercializadoras de calzado como es el
caso de INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A., quienes han observado una
variacion en sus esguemas de costeo que expresa una aparente falta de necesidad
de las medidas antidumping. Algunos de los factores del entorno del comercio
internacional mas relevantes en ese aspecto han sido el incremento de los costos de

importacion, con un incremento de 21.8% respecto del afio 2021 (Comex Peru, 2022).

Es por ello que, para develar la importancia de las medidas antidumping para las
empresas importadoras de calzado, las cuales son una fuente de actividad comercial
y trabajo, asi como proveedores de bienes de buena combinacion calidad/precio para
los consumidores peruanos, que se plantea investigar ¢ Como influyen las medidas
de antidumping en la importacion y comercializacion de calzado en la empresa

INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A., en el Peru, 20227



Planteando un método de investigacion de 3 variables, en la cual el antidumping debe
relacionarse de manera significativa tanto con la importacion de calzado, como con la

variable comercializacion.

La investigacion cuenta con relevancia practica, pues existe actualmente una
perspectiva negativa de la importacion de calzado de procedencia de China que ha
llevado a la prorroga de las medidas antidumping aplicadas por Indecopi, sin
embargo, se plantea demostrar que los factores de importacidbn son mas relevantes

gue los de antidumping en la comercializacion.

A nivel tedrico se propone desarrollar un precedente en la identificacion de las
medidas antidumping como excesivas o innecesarias para la regulacion y proteccion
del mercado nacional de calzado. A nivel metodoldgico, se plantea la construccion de
instrumentos de evaluacion de las variables que pueden ser utilizados en distintos

escenarios para identificar la relacion de relevancia entre las variables de estudio.

Las limitaciones de la investigacion estan dadas por el acceso de informacion, el cual
conduce a la eleccion de una sola empresa como campo de estudio para la validacion
de los instrumentos y la presentacién de resultados enfocados en una realidad

especifica, el de la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A.

En el primer capitulo se presentan los antecedentes de investigacion mas relevantes
y que han abordado problematicas similares a la presentada en la investigacion
desarrollada en estas paginas; ademas, los planteamientos tedéricos suficientes para

la determinacion de las dimensiones e indicadores de las variables propuestas.

El capitulo 2, informa sobre las hip6tesis de investigacion y la operacionalizacion de

las variables.



El tercer capitulo describe el disefio metodolégico, el cual como se mencioné
anteriormente, cuenta con la particularidad de poseer tres variables, ademas de
conducirse mediante un muestreo no probabilistico para maximizar la recoleccion de

informacion en un campo especifico de estudio.

En el cuarto capitulo se exponen los resultados de la investigacion, considerando la
etapa descriptiva de las variables, asi como las pruebas estadisticas pertinentes para

la adecuada comprobacién y contrastacion de las hipotesis de investigacion.

El quinto capitulo presenta la discusién de los resultados con los antecedentes y
bases teodricas relevantes para determinar la relevancia y generalizacion de los

resultados obtenidos.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones generadas por la
investigacion en base a los objetivos planteados, teniendo en cuenta la interpretacion
de dichos resultados y su contrastacion con otras investigaciones para brindar un

aporte al desarrollo de la administracion de negocios internacionales.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

Pedroza, Montafia y Herrar (2018) Colombia, investigaron sobre la afectacion de la
importacion de calzado chino, legal o de contrabando, a la industria colombiana del
calzado. Para ello aplicaron una investigacion documental en primera instancia, para
definir el modelo de evaluacion a realizar, seguido de una evaluacién mediante
encuestas a productores y comerciantes de calzado en el Barrio Restrepo, con una
muestra de 45 personas, a las cuales se les solicitdé datos para un analisis descriptivo.
Los principales resultados muestran que las practicas de contrabando son la principal
problemética en el comercio de calzado chino, no existe suficiente soporte por parte
de la Camara de Comercio para mejorar el alcance comercial de los empresarios en
la obtencion de competitividad, ya que su principal materia prima es el cuero, mientras

que los productos importados son de calidad inferior y precio més bajo.

Morones (2017) México, estudié con el objetivo de identificar el impacto de las
importaciones de calzado de china en el nivel de desempleo de la industria en México,
para ello aplic6 una metodologia de revision documentaria de periodos anteriores,
con un analisis a profundidad de dos casos, Coloso y Workman. Sus principales
resultados son que el precio del calzado en México aumento en un 15% en el afio
2012, con un incremento en las exportaciones anualizado del 10.5%, lo cual
demuestra que el desarrollo de la industria del calzado de México no se ve afectada
por la importacién de calzado de procedencia de China, ya que cuentan con costos

altamente competitivos, concluyendo que su nivel de desempleo no se vio afectado

11



de manera significativa por el ingreso del calzado chino al mercado nacional

mexicano.

1.1.2 Antecedentes Nacionales

Vicente (2021) investigd sobre la implementacion de la ley antidumping en las
importaciones de un rubro especifico de construccion, evaluando de manera
cuantitativa como en un periodo de 18 afios afecté la implementacion de dichos
derechos, mediante una metodologia cuantitativa, no experimental y correlacional
estadistica con datos provenientes del analisis documental. Los principales resultados
gue encontré fueron que el crecimiento de importaciones de los afios 2004 a 2006 se
detuvo abruptamente en el afio 2007 por la implementacion de la ley antidumping, ya
gue en dicho afo se redujeron en un 39% las importaciones, afectando negativamente
al abastecimiento de mercado, dicha relacion se probé mediante la prueba T de
Student para resultados estadisticos de diferencias emparejadas, en base a
resultados de distribucion normal. El estudio concluy6 que existe un efecto negativo
del antidumping en las importaciones de cemento blanco en el Peru, basado en los

datos del afio 2000 al 2018.

Huayhua, F. (2018) investigé con el objetivo de correlacionar el antidumping y la
importacion de calzado deportivo desde china al Peru entre los afios 2014 al 2017.
En su investigacion la autora aplic6 una metodologia no experimental, descriptiva y
correlacional para medir la relacion entre las variables, aplicando cuestionaros en
escala de Likert a una muestra de 39 trabajadores de areas relacionadas en empresas
importadoras de calzado deportivo, todas ubicadas en el distrito de La Victoria. Sus
principales resultados mostraron una correlacion Rho 0.452 entre las variables de
estudio, siendo esta significante al nivel 0.05. Ademas, se concluyé que el Dumping

si tiene una correlacion con las importaciones, mas no los dafios existentes o



causados por estos, siendo la evaluaciéon del propésito del antidumping evaluado

como no significativo.

Berlanga (2019) investigd con el objetivo de identificar el impacto de la importacion
de calzado chino en una empresa la empresa EMCOMER S.A., en el Perd, en el
2018. Para ello utiliz6 una metodologia mixta descriptiva, con un disefio de
investigacion no experimental y transversal. Para su trabajo de campo procedio a
encuestar a 180 administradores y 5 gerentes de la empresa EMCOMER. Los
principales resultados de la investigacion muestran que las importaciones de calzado
chino impactaron negativamente en la empresa EMCOMER S.A. el estudio concluye
gue durante el periodo 2018 la empresa objeto de estudio tuvo un incremento en los
costos por un valor del 4%, los cuales fueron producidos por una reduccién de la
eficiencia productiva y un presupuesto de compras disminuido al 5% respecto del
periodo precedente que se justifica en el incremento de costos de importacién

procedente de China.

1.2 Bases teodricas
1.2.1 Definicién de Importacion

La Superintendencia Nacional de Administraciéon Tributaria y Aduanera, sobre
importacion, SUNAT, (2016) precisa que el régimen aduanero que permite el ingreso
de mercancias al territorio aduanero para su consumo, luego del pago o garantia
segun corresponda, de los derechos arancelarios y demas impuestos aplicables, asi
como el pago de los recargos y multas que hubiere y del cumplimiento de las

formalidades y otras obligaciones aduaneras.
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Las importaciones son definidas por Nufiez (2017) como la compra de mercancias
realizadas de un pais extranjero, es decir, se considera como importacioén a cualquier
bien o servicio que es traido a territorio nacional de un territorio extranjero de manera
legitima. Del mismo modo, y de acuerdo con lo citado, se puede entender a las
importaciones de cemento blanco como la suma de las cantidades de cemento blanco
ingresando a territorio nacional provenientes de varias partes del mundo en las que

es elaborado.

1.2.2 Laindustriade calzado de China

Berlanga (2019) menciona que pese a la dinamizacion del mercado con el crecimiento
de la competencia en calzado en Asia, donde China afronta el crecimiento de Vietnam
y otras naciones asiaticas como competidores, el gigante asiatico aun es el principal
exportador de calzado, especialmente, el calzado de mujer; esto se debe al enorme
tamafo de la industria del calzado en China, lo cual genera una oferta disponible que

permite elegir entre diversos proveedores a los emprendedores latinoamericanos.

Ademas, la mayoria de dichos fabricante y empresas de comercializador estan
enfocadas en el mercado chino y en mercados de alta demanda como Nigeria, Brasil
o la India. Para los destinos de la industria china, la calidad no es una prioridad, lo

cual difiere de las caracteristicas de la demanda de paises de primer mundo.

Si bien es cierto que los paises del Asia poseen el 87% de la produccion mundial;
siendo a nivel global China la que lidera el mercado con el 61%, luego se tiene a la
India con 10%, Brasil y Vietnam (paises que no pertenecen al continente asiatico),

son paises con mayor produccion con un 4%. (Tu interfaz de Negocios, 2017)



Segun la Corporacion del Cuero, Calzado y Afines (CCCA), la importacién de
calzados en el periodo 2018 ascendi6 a 35 millones de pares, donde el 60% de estos
provenia del mercado chino; esta cifra corresponde a un incremento de casi un 55%
respecto al periodo anterior, donde el monto por importacién ascendio a 90.6 millones
de dodlares americanos, frente a los casi 370 millones importados en el 2017, con un

54% de dicho monto proveniente desde China. (Andina, 2018)

1.2.3 Antecedentes histéricos de la industria del calzado en el Peru

Berlanga (2019) menciona que la industria del calzado es un componente vital de la
actividad econdémica del ser humano, cuya presencia ha sido transversal en las
distintas etapas de la actividad productiva y econdmica de nuestra especie, siendo un

importante componente de la produccién mundial.

Esta industria es tan amplia que incluye a la produccién pecuaria como eslabén inicial,
el cual proveedlos cueros, culminando con la produccion industrial de calzado. Segun
la Sociedad Nacional de Industrias (SNI), existen 3.669 empresas dedicadas a este
sector en el Pera para el afio 2018, donde la composicion de las empresas es de un
88% Microempresas, las cuales producen el 24% nacional; las empresas pequeias,
fabrican un 36% del total nacional y las medianas, las cuales completan el 40% de la
produccioén restante y siendo hasta 20 veces mas productivas en volumen que las

pequefas.

Durante el periodo 2016-2018, las importaciones de calzado y partes sobrepasaron
los 1.246 millones de USD. Tomando en cuenta esa cifra, el 92,4% son originarios de
cinco paises: China, Vietnam, Brasil, Indonesia e India. Mientras la etapa del 2016-
2018, las exportaciones de calzado y partes crecieron a 74,3 millones de USD esto

se debe a la limitada capacidad de las empresas peruanas para posicionarse en
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mercados internacionales, y a que las ventas foraneas entre paises de la region, en
muchas ocasiones, se realizan en el mercado informal o de contrabando. Por ejemplo,
algunos expertos aseguran que el 80% del calzado arequipefio se exporta a Bolivia,

pero de manera informal. (Berlanga, 2019)

Edmundo Blas, presidente de la Camara de Curtidores y Calzado de Trujillo (2018),
alertdé de que desde hace 9 afios la produccion de calzado en el Pera viene
disminuyendo entre 60% y 70%, debido al calzado importado de bajo precio, que llega

principalmente de China, seguido por Brasil. (Congreso del Pera, 2018)

1.2.4 Dumping

“El dumping es una situacion de discriminacion internacional de precios: el precio de
un producto, cuando se vende en el pais importador, es inferior al precio a que se

vende ese producto en el mercado del pais exportador” (OMC, 2017, parr. 1).

A nivel del mercado internacional, el dumping lo define Calduch (2018), como la
negociacion de productos en un mercado internacional por menor valor del costo de
produccion, o la venta de un producto en el mercado internacional por debajo de su
precio “justo”. Respecto a estos dos conceptos existe una disparidad, por un lado, se
considera como “justo” que el valor comercial supere al importe de produccion, puede
debe incluir una ganancia. El dumping es un mecanismo por el cual los excesos de
produccion se pueden canalizar hacia los mercados exteriores, siendo ocasionado
por el comportamiento comercial agresivo de algunas empresas, mientras
subvencionan la actividad exterior con sus ingresos locales para eliminar a la

competencia, siendo lo regular que incrementen sus precios en el mercado exterior



una vez que eliminen a la industria local u otros competidores extranjeros en un

tiempo determinado.

En el Perd, el INDECOPI no considera una accion ilegal ni prohibe la practica del
dumping mientras no se perjudigue al sector productivo nacional que se encarga de
la manufactura de un bien de caracteristicas similares al bien en cuestion de la
aplicacién del dumping, caso en el cual INDECOPI se encarga de reducir el impacto
negativo en la industria nacional mediante la aplicacion de medidas de Antidumping
basados en las normas de defensa comercial frente a las importaciones (INDECOPI,
2019). Otro pais que ha sido afectados en menor medida por las medidas presentadas
por el ente regulador son Vietham, como segundo proveedor de calzado al Pera

(Gestion, 2022).

Si bien el dumping hace una estimacion de costes respecto al mercado nacional,
existen situaciones en las que el producto presenta salvaguardas en un mercado,
mientras que en otro mas desarrollado y competitivo a nivel de costos no, caso de
México quien sufria de afectaciones por dumping de los exportadores chinos en el
afio 2001, pero para el afio 2011 las salvaguardas habian reducido hasta el punto en

gue serian eliminadas. (Hernandez, Jaimes, Méndez, 2014)

1.2.5 Antidumping

Indecopi (2019) menciona que las medidas de salvaguarda pueden ser aplicada como
derechos antidumping o derechos compensatorios, asignando un cargo adicional a
aquella importacién considerada bajo practicas de dumping, es decir, que se
encuentren subvencionadas o con costos de produccion superiores a su precio de

venta. Las salvaguardias comerciales tienen como objetivo la equidad en la
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competencia en el mercado nacional, reduciendo las préacticas desleales en el

comercio internacional con las herramientas y acciones mencionadas.

Las salvaguardas tienen una naturaleza transitoria con un periodo regular de
aplicacidon de 5 afios maximo, los cuales podran ser extendidos; ya que el objetivo es
contrarrestar los efectos negativos de la importacion de bienes con un precio inferior
a los costos de produccién, como el deterioro de la industria por dumping o
subvenciones. La aplicacion de estas medidas puede darse mediante aranceles

especificos o ad-Valorem.

Mavila y Luyo (2010) describen la necesidad de la aplicacion del antidumping como
resultado de un examen respecto a los siguientes factores: El volumen importado que
se considera en situacion de dumping y el efecto del precio de dicha importacion frente
al mercado interno; y la repercusion en los productores locales. Los factores que
evalla el Indecopi son la tasa de incremento de las importaciones, la suficiencia de
capacidad de oferta del exportador frente a la demanda nacional, el precio de las
importaciones y su efecto en el precio de mercado interno y las existencias actuales

en el mercado.

Ademas, el objetivo es nivelar la competencia, el nivel de dumping aplicado sera
distinto de acuerdo con el monto importado y considerando el subsidio calculado para
dicha importacion. Los recaudos son efectuados por la Superintendencia Nacional de

Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT).

En la actualidad, se encuentran renovados los derechos antidumping frente a la
resolucion de Indecopi Resolucion 061-2022/CDB-INDECOPI publicado en marzo del

2022 (Indecopi, 2022).



2.3 Definicién de Términos Béasicos

Dumping: Es la accién constante de venta de productos o servicios a un precio inferior

al coste de produccion o prestacion.

Antidumping: Derechos impuestos en la importacion de productos para evitar la

practica de Dumping y proteger a los productores del pais importador.

Calzado: seccion de la indumentaria que se utiliza para la produccién de los pies.

Importacién: Proceso de nacionalizacion de bienes, que se supone permanente, pues

estos seran comercializados en el pais.

Comercializacion: Proceso de venta de un producto en el mercado formal.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacion de hipétesis principal y derivadas

Hipotesis general

Las medidas antidumping poseen una influencia significativa y positiva en la
importacion y comercializacion de calzado en la empresa INVERSIONES

DINAMICAS M&W S.A. Peru, en el 2022.
Hipdtesis especificas

Las medidas antidumping poseen una influencia significativa y positiva en la
importacion de calzado en la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A. en

Perq, en el 2022.

Las medidas antidumping poseen una influencia significativa y positiva en la
comercializacion de calzado en la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A.

Per(, en el 2022.



2.2 Variables y definicion operacional
Figura 1. Dimensiones de la variable independiente: Medidas Antidumping.

Nivel de crecimiento de las tasas antidumping

Numero de medidas antidumping

Tipos de medidas antidumping
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Fuente. Adaptado del cuestionario de Torres, C. (2019) sobre las medidas antidumpin.
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Figura 2. Dimensiones de la variable dependiente: Importacién y comercializacion

de calzado.

Importacion de Calzado desde China

Comercializacién de Calzado importado chino.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA
3.1 Disefio metodolégico
Segun (Hernandez Sampieri & Mendoza Torrez, 2018) el método de investigacion
mas apropiado para un estudio de dos variables en las que se busca una relacién
causal es el cuantitativo, correlacional, no experimental, transversal y retrospectivo,

de acuerdo con las caracteristicas del campo de estudio.

El presente estudio es de tipo cuantitativo ya que cumple con las caracteristicas de
aplicacién de una herramienta de recoleccion con datos cuantificables como lo es la
encuesta presentada en escala de Likert, ademas, se desarrolla un analisis

estadistico para completar el logro de objetivos y la contrastacion de hipétesis.

Segun la relacion de las variables y el niumero de variables se determina un estudio
correlacional; ya que se plantean hipotesis que infieren relacion entre las variables de
estudio, por lo que se requiere de un proceso de informacion por medios estadisticos
para comprobarlas, haciendo uso de coeficientes de correlacion y métodos de

contrastacion de hipétesis.

Segun el planeamiento de aplicacién de instrumentos es transversal y retrospectivo,
ya que se realizar4 una recoleccion de informacion basada en las experiencias
previas del personal de la empresa objeto de estudio, basado en su percepcion sobre
el desempefio de importaciones y comercial en el 2022, asi como de su percepcion

sobre las medidas antidumping renovadas en el 2022.

3.2 Disefio muestral
La poblacion identificada para la aplicacion de los instrumentos corresponde a los

trabajadores de las areas de importacion y gerentes de tienda en el area comercial



de la empresa Inversiones dinamicas M&W S.A., los cuales ascienden a un total de

25.

La poblacion identificada motiva a desarrollar un muestreo de tipo no probabilistico,
donde la muestra se definird segun el esquema censal, es decir, se aplica los
instrumentos a la poblacion completa, dado el acceso directo a la fuente de

informacion primaria por parte del investigador.

Por ello, la muestra tiene un valor de 25 trabajadores de las areas de importacion y
gerentes de tienda en el area comercial de la empresa Inversiones dinamicas M&W

S.A.

Criterios de Inclusion

- Trabajadores del area de importacion con 12 meses en el puesto.
- Gerentes de tienda en areas comerciales.

Criterios de Exclusion

- Personal de area comercial de nivel inferior a gerente o encargado de tienda.
- Personal con menos de 12 meses en puestos de trabajo en el area de

importaciones.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

a) Instrumentos de recoleccién de datos:

El instrumento de recoleccion de datos es el cuestionario en escala de Likert, el cual
este compuesto por dos secciones, la primera orientada a la evaluacion de la
percepcion sobre las medidas antidumping en la empresa Inversiones Dinamicas

M&W S.A., basado en el instrumento desarrollado por Torres, C. (2019), el cual se



compone de 9 preguntas. Luego, la segunda seccién que evalla el desempefio de
las importaciones, en términos de costos, volumen y presupuesto, asi como el
proceso de comercializaciéon de calzado importado desde China por acceso al
mercado, preferencia del consumidor y competencia nacional, el cual se compone de
11 items para ambas dimensiones, disefiado a partir de los antecedentes analizados
en el marco tedrico pero adaptado a la realidad objeto de estudio. La escala aplicada

al instrumento es de Likert de 4 valores.

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién

El procesamiento de informacion se dio mediante el uso del IBM SPSS version 28, el
cual es alimentado con una base de datos proveniente de las encuestas aplicadas. El
proceso inici6 con la evaluacion de la confiabilidad segun el coeficiente Alfa de
Cronbach, para luego proceder con la evaluacion de las pruebas de normalidad,
correlacién de datos y pruebas de hipétesis basadas en la significancia estadistica
obtenida. Se agregaron gréaficos descriptivos elaborados en el software Microsoft

Excel.

3.5 Validez y Confiabilidad del instrumento

3.5.1 Validez del instrumento.

Vara, A. (2012) describe el proceso como la validacién del contenido de la escala de
la variable disefiada para los propdésitos del estudio. Asimismo, permitio a los expertos
brindar observaciones sobre las preguntas que son mas representativas para el

instrumento elaborado.
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Tabla 1

Validez de los instrumentos por los juicios de expertos.

Experto Cargo Resultados
Figueroa Maldonado, Alexander  Docente USMP Aplicable
Laos Lopez Luis Enrique Docente USMP Aplicable
Villian Ivan Anci Farro Docente USMP Aplicable

La evaluacién de validez segun el juicio de expertos de la USMP dictamino la

aplicabilidad del instrumento de recoleccidn de datos elaborado para la presente.

3.5.2 Confiabilidad del instrumento.
La evaluacién de la confiabilidad del instrumento se desarrollé en base al coeficiente
alfa de Cronbach, el cual evalta la media, desviacidon estandar, correlacion interna

del instrumento. En base a ello, los resultados obtenidos son los siguientes:

Tabla 2
Resultado de confiabilidad con Alfa de Cronbach
Seccion evaluada Resultados Alfa de Clasificacion
Cronbach
Medidas antidumping (9 0.802 Buena
ftems)
Importacion y 0.805 Buena
comercializacion de

calzado (12 items)

Instrumento (21 items) 0.859 Buena




Segun Hernandez, et al. (2014) el nivel de confiabilidad se considera regular a partir
de 0.500, aceptable entre 0.600 y 0.699; buena o elevada entre 0.700 hasta 0.899 y

perfecta para superior a 0.900 hasta 1.

Se observa que tanto las variables evaluadas, como el instrumento en su totalidad
presentan una calificacion de Alfa de Cronbach superior a 0.800, lo cual sitda la

caracteristica de confiabilidad en un estandar de bueno.

3.6 Aspectos éticos

La presente investigacion fue desarrollada bajo los estdndares de respeto a los
derechos de autor, los cuales han sido adecuadamente referenciados y citados para

evitar incurrir en plagio voluntario.

La informacion recopilada de libros, revistas y articulos cientificos han moldeado el
capitulo del marco tedrico, plasmando informacién exclusivamente de fuentes
confiables y de repositorios de alta confiabilidad, asi como articulos revisados por

pares.

Respecto a los datos recopilados en el trabajo de campo, estos han sido tratados con
el adecuado respeto a la privacidad y anonimato de los encuestados, para evitar

conflictos de interés entre los encuestados y la empresa objeto de estudio.

Con el pasar de la investigacién podremos ir viendo que, para poder ir entendiendo la
relacion y relevancia entre las dos variables de estudio, se debe recopilar mucha

informacion y diferentes fuentes, a la vez, la investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

A continuacion, se sefialan los resultados de evaluacion estadistica descriptiva
y correlacional en base a los objetivos planteados en la investigacion. Ademas, se
presentan datos demogréaficos béasicos solicitados a los encuestados durante la
recoleccion de datos. El capitulo concluye con la exposicion de los ejercicios de

contrastacion de hipotesis basados en la significancia estadistica.

4.1. Descripcion de la muestra
La muestra encuestada estuvo conformada por 25 de las unidades muestrales
planteadas en el acépite anterior, de las cuales se puede observar las siguientes

caracteristicas de edad y género.
Figura 3.

Distribuciéon de edad de la muestra en porcentaje.

Edad

Porcentaje

20-30 31-40

La mayoria de los encuestados, un 80%, se encuentra en un rango de edad de 20 a
30 afos, con el 20% restante entre los 31 y 40 afos. Este dato muestra que la
empresa cuenta con personal bastante joven en las posiciones de gerente de tienda

0 en el area de importaciones.



Figura 4.

Distribucién segun género de la muestra en porcentaje.

Género

BEFemenino
B Masculino

Se observa que los encuestados son casi en su totalidad, con un 92%, del género

femenino, por lo que la muestra se caracteriza bajo las respuestas de dicho género.

4.2. Analisis exploratorio

El analisis exploratorio de datos se enfoca en la determinacién de la caracteristica de
normalidad de datos de las respuestas obtenidas en la presente investigacion, siendo
fundamental para la eleccion de coeficiente de correlacion aplicado en la etapa de

evaluacion de correlaciéon entre variables.

Tabla 3

Prueba de Shapiro-Wilk para normalidad de datos

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Medidas Antidumping 0.865 25 0.003
Importacién y comercializacion 0.860 25 0.003

de calzado
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Los resultados de la prueba de normalidad para menos de 50 unidades muestrales
llevada a cabo con la prueba de Shapiro-Wilk muestran niveles de significancia
inferiores a 0.05, por lo que se confirma la no normalidad de los datos recolectados
para ambas variables, por lo que se determina el uso de un método no probabilistico

de correlacion, en este caso se selecciona el coeficiente de correlacion de Spearman.

4.3. Analisis descriptivo de las variables

4.3.1. Descripcién de la variable Independiente:

La variable independiente, medidas de antidumping aplicadas a la importacion de
calzado desde China, se evallio mediante las dimensiones de nivel de crecimiento de
las tasas antidumping, numero de medidas antidumping y tipos de medidas

antidumping.
Figura 5.

Evaluacion del nivel de medidas antidumping

Las medidas antidumping son

necesarias en el contexto actual. 0% 76% 24% 0%

Las tasas antidumping a nivel actual
protegen adecuadamente a los 4.3 44% 52% 0%
productores nacionales.

La permanencia de medidas

antidumping retrasa los planes de la0% 28% 68% l)
empresa.
Las tasas de antidumping actualizadas
afectan negativamente a la empresa. . o - _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Totalmente en desacuerdo m En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

m Totalmente de acuerdo



Las medidas antidumping fueron evaluadas por los encuestados con una inclinacién
ligeramente positiva, pese a que la mayoria (76%) de los encuestados no considera
relevante la necesidad del antidumping para la importacion de calzado, un 52% esta
de acuerdo en que estas protegen adecuadamente a los productores nacionales; un
68% de los encuestados esta de acuerdo en que las medidas antidumping retrasan
los planes de la empresa objeto de estudio, reconociendo que esta se ve afectada de

forma negativa por un 56% de los encuestados (Figura 5).
Figura 6.

Evaluacion del Numero de medidas de antidumping

El nimero de medidas antidumping
hace que las importaciones de calzado * 32% 40% -

sean menos factibles en el Peru.

Las medidas antidumping son
significativas en la importacién de la I 20% 24% -
empresa.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Totalmente en desacuerdo m En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Respecto al nimero de medidas antidumping, se considera en un 64% de acuerdo o
totalmente de acuerdo que estas reducen la factibilidad de la actividad importadora
de calzado desde China hacia Pera. Mientras que un 72% considera que las medidas

antidumping afectan de forma significativa para la importacion de la empresa.
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Figura 7.

Tipos de medidas antidumping

Considera que el antidumping aplicado

a la empresa es demasiado alto. 0%% 60% -

Las medidas antidumping estan
clasificadas de forma que no afectan AlJ
multiples veces a la empresa 56% 40% 0%
importadora

adecuadamente entre productos de 36% 56% 0%

Las medidas antidumping se aplican .
cuero y sintéticos.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Totalmente en desacuerdom En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Respecto a la evaluacién de los tipos de medida antidumping aplicados a la
importacion de calzado China a Peru, los encuestados consideran en un 92% que es
muy alto para la realidad de la empresa objeto de estudio, mientras que un 56% es
neutro o considera irrelevante la clasificacion de las medidas para la prevencion de la
multiplicidad de afectaciones. Finalmente, un 56% esta de acuerdo en que las
medidas antidumping si se aplican diferenciando los productos de cuero y productos

sintéticos en el proceso de importacién.



4.3.2. Descripcion de la variable dependiente:

La variable dependiente fue evaluada segun la percepcion del proceso de importacion
y del proceso de comercializacion, siendo ambas las principales actividades de
generacion de valor con respecto a la cadena de valor del producto objeto de estudio,

el calzado importado desde China.
Figura 8.

Percepcién de la Importaciéon de calzado

Los costos de importar son menores
que los de fabricar productos similares Yo 52%
nacionales.
Los costos de importacion de calzado
se han incrementado en los Gltimos 2 0% 52%
afios.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Totalmente en desacuerdom En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

u Totalmente de acuerdo

Segun los encuestados de una empresa importadora y comercializadora de calzado,
un 60% de encuestados estd de acuerdo o totalmente de acuerdo en gque la
importacion tiene menores costos que la fabricacion en el mercado nacional de
productos similares. Ademas, el 100% de los encuestados esta de acuerdo o
totalmente de acuerdo en que los costos de importacion se han incrementado en los

ultimos 2 afios (Figura 8).
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Figura 9.

Evaluacion del Volumen de importacion

volumen de importacion requerido por0% 52% 40%

Los proveedores pueden suplir el I
la empresa sin dificultades.

El volumen de importacién de calzado
se ha incrementado en los Ultimos 2 0% 28% 44% -

afos.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Totalmente en desacuerdom En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

u Totalmente de acuerdo

Respecto al volumen o cantidad de importacién, solo el 48% esta de acuerdo en que
los proveedores pueden suplir la demanda de la empresa sin dificultades, mientras
que un 72% considera que dicho volumen de importacion se ha incrementado en los

ltimos 2 afios de operaciones de la empresa objeto de estudio (Figura 9).



Figura 10.

Evaluacion del presupuesto para importacion

La empresa ha tenido que incrementar
la proporcidn de su presupuesto de 0% 28% 40%
importacion en los ultimos 2 afios.

El presupuesto de importacidon requiere
ajustes constantes. - e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Totalmente en desacuerdo m En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Respecto a los presupuestos para importacion de la empresa objeto de estudio, el
72% esta de acuerdo o totalmente de acuerdo con que dicho presupuesto requiere

de ajustes constantes.
Percepcion de la comercializacion de calzado
Figura 11.

Evaluacioén del nivel del Acceso al mercado

Es posible comercializar el calzado
importado de China en el mercado 0% 28% 44%
nacional.

Las barreras comerciales afectan
significativamente el precio del calzado0% 68% -
importado de china.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Totalmente en desacuerdom En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

m Totalmente de acuerdo
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Respecto al acceso al mercado de los productos importados, el 100% considera que
las barreras comerciales afectan significativamente al calzado proveniente de China,
mientras que el 72% est4 de acuerdo en que es posible comercializar este calzado

en el mercado nacional.
Figura 12.

Evaluacion de las preferencias del consumidor

El precio al que se ofrece el calzado
importado de china es considerado - 28% 44% I
adecuado por el consumidor.

La calidad ofrecida es la preferida por
los consumidores locales. 0% 28% 44% -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Totalmente en desacuerdom En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Respecto a la percepcion de las preferencias del consumidor, un 52% esta de acuerdo
en que el precio ofrecido para el calzado importado desde China es considerado
adecuado para el consumidor, con un 20% que se encuentra en desacuerdo a dicha
afirmacién. Por otro lado, un 72% de los encuestados considera que la calidad de

calzado ofrecida es preferida por los consumidores locales (Figura 12).



Figura 13.

Evaluacion la percepcion de la competencia nacional

Las regulaciones existentes benefician
en sobremedida a la competencia o 48% 44% 0%
nacional.
Los productos ofrecidos por la empresa
tienen mejor calidad que la 0% 52% 40%
competencia nacional.
0% 20% 40% 60% 80%  100%
m Totalmente en desacuerdo m En Desacuerdo
Neutro o sin relevancia De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Finalmente, respecto a la percepcion de la competencia nacional, un 44% de los
encuestados considera que en el comercio de calzado las regulaciones vigentes al
afio 2022 benefician en sobremedida a los productos hechos en el Pert. Ademas, el
48% se encuentra de acuerdo o totalmente de acuerdo en que los productos ofrecidos
por la empresa objeto de estudio es de mejor calidad que aquellos presentados por

los competidores nacionales (Figura 13).

4.4. Correlaciéon entre las variables

La evaluacion de la correlacion entre las variables de estudios esta definida por la
caracteristica de no normalidad, la cual fuerza al uso de un coeficiente de correlacion
no probabilistico, en tal caso, la correlacidn entre las medidas antidumping del calzado
con la importacion y comercializacion de este se realizara con el coeficiente de

correlacién de Spearman.
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Tabla 4

Correlacién entre las Medidas Antidumping y la Importacion de Calzado de China.

Volumen Presupuesto

Costos de de de Importacion
Importacion  Importacion Importacion  Calzado
Medidas Coeficiente de 0.212 00.228 0.825™ 0.677"
Antidumping correlacion
Sig. (bilateral) 0.310 273 <0.001 <0.001
N 25 25 25 25

La variable Medidas antidumping muestra tener una correlacién positiva y de
intensidad media-alta con la dimensién Importacion de calzados (Rho = 0.677,
p<0.001) mientras que sus componentes no logran tener una correlacién significativa
excepto al presupuesto de importacion, el cual posee una correlacion fuerte y positiva
con la variable medidas antidumping, es decir, mientras mayor es la valoracion de
dicha variable, mayor es la valoracion de los presupuestos de importacion, siendo
identificado que las medidas antidumping son consideras demasiado altas para la
empresa, retrasan los planes de esta y son significativas para la empresa; esto
relacionado con la percepcion de un incremento en los costos de importacion, pese a

gue también se considera que el volumen ha incrementado.

Tabla 5

Correlacién entre las Medidas Antidumping y la Comercializacién de Calzado de
China.

Acceso Preferencia

al del Competencia
Mercado consumidor Nacional Comercializacion
Medidas Coeficiente 0.677" 0.677" 0.362 0.573"
Antidumping de
correlacion
Sig. <0.001 <0.001 0.075 0.003
(bilateral)

N 25 25 25 25




Respecto a la relacién de las medidas antidumping con la comercializacion de calzado
importado de china, se identificé una correlacion positiva y de intensidad media entre
las variables (Rho 0.573, p=0.003) siendo que los componentes acceso al mercado y
preferencia del consumidor tuvieron correlacion medias-altas con la variable
independiente. La competencia nacional no alcanz6 una relacion estadisticamente
significativa con las medidas antidumping, las cuales se relacionan con el incremento
del acceso al mercado por el incremento de precios y por la preferencia de los
consumidores, los cuales en algunos casos consideran mas econémico y de mejor

calidad que lo identificado en el mercado nacional.

Tabla 6

Correlacion entre las Variables de estudio.

Importacién y Comercializacion

Medidas Antidumping Coeficiente de 0.573"
correlacion
Sig. (bilateral) 0.003
N 25

Finalmente, en la evaluacion de la correlacion entre las variables, se identifica que las
medidas antidumping tienen una correlacion positiva y de intensidad media con la
percepcién de la importacién y comercializacién de calzado importado de China en el
mercado peruano, por parte de los trabajadores del &rea de importaciones y gerentes

de tienda de una cadena comercializadora de calzado en Lima Metropolitana.
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4.6. Contrastacién de Hipotesis

Contrastacion de la hipotesis especifica 1.

La hipdtesis especifica menciona que:

H1: Las medidas antidumping poseen una influencia significativa y positiva en la
importacion de calzado en la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A. Perd,

en el 2022.

A lo cual se le asigna una hipotesis nula que menciona que:

HO: Las medidas antidumping no poseen influencia en la importacion de calzado en

la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A. Peru, en el 2022.

Frente a las hipotesis planteadas, se identifica que la relacibn de la variable
independiente con la dimension Importacion de calzado posee un nivel de
significancia estadistica (p.valor) inferior al nivel 0.001, lo cual implica un margen de
error inferior al permitido por la investigacion (Alfa = 0.05), por lo que se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis de especifica 1, por lo que las valoraciones
mas altas respecto al efecto de las medidas antidumping propician respuestas de
mayor valoracion frente a las premisas del efecto sobre las importaciones de calzado

en la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A. Perq, en el 2022

Contrastacion de la hipotesis especifica 2.

La segunda hipotesis especifica menciona que:

H1: Las medidas antidumping poseen una influencia significativa y positiva en la
comercializacién de calzado en la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A.

Per(, en el aflo 2022.

A lo cual se le asigna una hipoétesis nula que menciona que:



HO: Las medidas antidumping no poseen influencia en la comercializacién de calzado

en la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A. Perq, en el 2022.

Frente a las hipotesis planteadas, se identifica que la relacion de la variable
independiente con la dimension comercializacion de calzado posee un nivel de
significancia estadistica (p.valor) de 0.003, lo cual implica un margen de error inferior
al permitido por la investigacion (Alfa = 0.05), por lo que se rechaza la hipoétesis nula
y se acepta la hipotesis de especifica 2, por lo que las valoraciones mas altas respecto
al efecto de las medidas antidumping propician respuestas de mayor valoracion frente
a las premisas del efecto sobre la comercializacion de calzado en la empresa

INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A. Perd, en el 2022

Contrastacion de la hipotesis General

La hipdtesis principal de la investigacion menciona que:

H1: Las medidas antidumping poseen una influencia significativa y positiva en la
importacion y comercializacion de calzado en la empresa INVERSIONES

DINAMICAS M&W S.A. Perq, en el 2022.

Por lo que la hip6tesis nula asociada a la contrastacion es que:

HO: Las medidas antidumping no poseen una influencia en la importacion y
comercializacion de calzado en la empresa INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A.

Perd, en el 2022

Frente a lo planteado, se identifica que es posible rechazar la hip6tesis nula al
identificar un nivel de significancia de 0.003 entre las variables de estudio en su

correlacion positiva de intensidad media, por lo que se acepta la hipotesis de
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investigacion confirmando que Las medidas antidumping poseen una influencia
significativa y positiva en la importacion y comercializacion de calzado en la empresa

INVERSIONES DINAMICAS M&W S.A. Peru, en el 2022.



CAPITULO V: DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion muestran que existe una correlacion directa
entre el antidumping con las importaciones y comercializacion de calzado proveniente de

China para la empresa Inversiones Dinamicas M&W S. A.

El escenario identificado muestra que se consideran a las medidas antidumping como
poco relevantes en cuanto a su necesidad para la proteccion del mercado peruano de
produccion de calzado, sin embargo, estas son aplicadas a un nivel que sobreprotege a
dichos productores/comercializadores locales mientras que retrasa los planes de
desarrollo de la empresa objeto de estudio afectandola negativamente; todo ello se debe
a que segun los encuestados existe una tasa de antidumping muy alta para los productos
importados, pese a que no existe dificultad para su correcta aplicacion y diferenciacion

entre productos de cuero y sintéticos.

Los efectos del antidumping identificados como directos y significativos encarecen el
proceso de importacion, incrementando el presupuesto destinado a esta actividad, sin
embargo, aln se posee competitividad por la calidad de los productos, los cuales son
considerados como atractivos por la poblacion, que no los considera mas econémicos,

pero si con una ratio precio/valor razonable.

Los resultados identificados concuerdan con lo presentado por Vicente (2021), quien en
un estudio homologo realizado para el sector construccion se identificé que la aplicacion
de barreras arancelarias, especificamente, antidumpin, frenaron abruptamente las

importaciones de materiales para la construccion durante su implementaciéon en el afio



2007. Si bien ese no es el caso en el presente estudio, se identifica que los costos han
incrementado, en este caso sin limitar la competitividad por el factor calidad, sin embargo,
la reduccion de importaciones por el antidumping es una realidad. En el caso de
Huayhua (2018) se identificd que el antidumping no guarda una correlacion significativa
con la importacién de calzado, siendo que los beneficios del dumping si, por lo que se
puede interpretar que la investigacion de Huayhua respalda los resultados, pues las
premisas presentadas en la presente investigacion estuvieron relacionadas a identificar
la forma en que el antidumping se delimita como una problemética, es decir, restringe los
beneficios de un supuesto dumping.

En el caso de lo identificado por Morones (2017) la importacion de calzado de cuero
chino no es un factor que requiera de apoyo por parte de los aranceles o barreras
comerciales/arancelarias, puesto que la competitividad de sus productores en cuanto a
costos y calidad no permite la limitacion del calzado de importacién, en dicho caso, se
puede identificar que la problemética que lleva a la aplicacion de medidas de
antidumping, y que dificultan la capacidad de importacion por incremento de costos de
empresas como la objeto de estudio, se deben refrendar por medio de incremento en la
competitividad de la produccion nacional, dejando de lado las trabas hacia el comercio

de calzado importado.

Los resultados obtenidos en la presenta investigacion discrepan con aquellos planteados
por Pedroza, Montafia y Herrar (2018), ya que la problematica en la que se desarrollan
dichos autores define la capacidad de competir del calzado de cuero chino como de

menor calidad y precios mucho mas bajos que en el mercado colombiano; esta situacion



no se da en el mercado peruano segun los resultados identificados pues los costos de
importacion son afectados por el antidumping, lo cual influye significativamente en que
se dificulte la comercializacién, no obstante, esta se da por preferencia en cuanto a la
relacion calidad y precio. En el caso de Berlanga (2019) también se identificaron
resultados similares, pues la comercializacién es aceptada por los clientes debido a los
costos mas competitivos por parte de las importaciones chinas.

En tal sentido, es posible generalizar que las medidas antidumping encarecen los
procesos y presupuestos de importacion, que estos no son un método efectivo para la
proteccién del mercado nacional de produccién de calzado, ya que no motiva a la mejora
de la competitividad, sin siquiera afectar negativamente la competitividad de los

productos importados desde china por empresas como Inversiones Dinamicas M&W S.A.
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CONCLUSIONES

1. Laaplicacion de medidas Antidumping afecta de forma significativa y directa a las
importaciones y comercializacion del calzado proveniente de China importado por
Inversiones Dinamicas M&W S.A., con un efecto de retraso en planes de
crecimiento y con el incremento de costos de importacion.

2. La aplicacion de medidas antidumping afecta de forma significativa y directa al
incremento de costos de importacibn y a los presupuestos destinados al
crecimiento, reduciendo la capacidad de incrementar el volumen de importacion.

3. El comercio de calzado importado proveniente de China es influenciado de forma
significativa y directa por las medidas antidumping aplicadas en la importacién al
mercado peruano, sin embargo, para la empresa Inversiones Dinamicas M&W

S.A. esto no conlleva una pérdida de competitividad gracias al factor calidad.



RECOMENDACIONES

Primero, se recomienda a las empresas importadoras de calzados verificar los costos de
importacion incluyendo las medidas antidumping, pues pueden variar significativamente
los presupuestos establecidos para su importacion.

Segundo, dada la evidencia en la literatura, se recomienda al Estado implementar
medidas de tipo promocion industrial para mejorar la competitividad del calzado peruano
sin recurrir al proteccionismo que implica el antidumping, pues otros mercados logran ser
competitivos contra los productos chinos sin este tipo de préacticas.

Finalmente, se recomienda a las areas comerciales enfocar los esfuerzos en recuperar
la percepcion del calzado importado de china, pues este es calificado como de baja
calidad incluso en antecedentes de investigacion no mayores a 5 afos, es decir, es una

percepcion permanente que resta mas competitividad que las medidas antidumpin.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXOS

Problema Objetivo general Hipotesis general Variables Dimensiones
general
¢Cémo influyen Identificar la Las medidas Variable Nivel de crecimiento Enfoque: Cuantitativo
las medidas de influencia de las antidumping Independiente: de las tasas _ _
_ _ _ _ _ _ Tipo: Aplicada
antidumping en la medidas poseen una Medidas antidumping
importacion y antidumping en la influencia antidumping Numero de medidas Alcance: Descriptivo
comercializacion importaciéon y significativa y antidumping Correlacional.
de calzado en la comercializacién de positiva en la Tipos de medidas
, L . . Disefio: No
Empresa calzado en la importacion y antidumping
INVERSIONES empresa comercializacion de experimental
DINAMICAS M&W INVERSIONES calzado en la Variable Unidad de
S.A., Perl, en el DINAMICAS M&W empresa Dependiente Importacion investigacion:
20227 S.A. en Perd en el INVERSIONES Importacion y Trabajadores de la
afo 2022. DINAMICAS M&W Comercializacion ~ Comercializacion empresa  Inversiones

S.A. en Perq, en el
2022.

de Calzado

Dinamicas M&W S.A.



Problemas
Especificos

¢Como  influyen
las medidas de
antidumping en la
importacion de
calzado en la
empresa
INVERSIONES
DINAMICAS
M&W S.A., Peru
en el 20227

¢como influyen las
medidas de
antidumping en la
comercializacion
de calzado en la
empresa
INVERSIONES
DINAMICAS
M&W S.A., Perd,
en el 20227

Objetivos
Especificos

Identificar la
influencia de las

medidas
antidumping en la
importaciéon de
calzado en la
empresa
INVERSIONES

DINAMICAS M&W
S.A. en Peru en el
afo 2022.

Identificar la
influencia de las
medidas
antidumping en la
comercializaciéon de
calzado en la
empresa
INVERSIONES
DINAMICAS M&W
S.A. en Per, en el
2022.

Hipotesis
Especificas
Las medidas

antidumping
poseen una
influencia
significativa y
positiva  en la
importacion de
calzado en la
empresa
INVERSIONES

DINAMICAS M&W
S.A. en Peru en el
ano 2022.

Las medidas
antidumping

poseen una
influencia
significativa y

positiva  en la
comercializacién de

calzado en la
empresa
INVERSIONES

DINAMICAS M&W
S.A. en Peru en el
ano 2022.

Dimensiones

Medidas
Antidumping

Importacion de

Calzado

Medidas
Antidumping

Comercializacion

de Calzado
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Indicadores

Costos de importacion

Volumen de
importacion
Presupuesto de
importacion.

Acceso al mercado

Preferencia del

consumidor

Competencia

nacional

Fuentes de Informacion

Revision
Documental
(libros, tesis,
revistas, papers,
articulos

cientificos)

Cuestionario
estructurado en

Escala de Likert.



ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Independiente: Medidas antidumping

Definicion conceptual:  EvalGa la percepcion de las medidas antidumping aplicadas al

calzado de importacion de procedencia chino.

Instrumento: Cuestionario en escala de Likert
) _ Indicadores
Dimensiones o ) _ )
(Definicion Operacional) Items del instrumento
Las tasas de antidumping actualizadas
_ afectan negativamente a la empresa.
Nivel de | Efecto interno La permanencia de  medidas

crecimiento de las

tasas antidumping

antidumping retrasa los planes de la
empresa.

Efecto de mercado

Las tasas antidumping a nivel actual
protegen  adecuadamente a los
productores nacionales.

Las medidas antidumping son
necesarias en el contexto actual

Ndmero de
medidas

antidumping

Numero de medidas

Las medidas antidumping son
significativas en la importacion de la

empresa

Efecto de las medidas

El nimero de medidas antidumping
hace que las importaciones de calzado
sean menos factibles en el Per(

Tipos de medidas

antidumping

Clasificacion de medidas

antidumping

Las medidas antidumping se aplican
adecuadamente entre productos de
cuero y sintéticos.

La clasificacion de  medidas
antidumping se apega a lo requerido
por la empresa.

Efecto de la tipologia de

antidumping

Los distintos tipos de medias
antidumping son demasiado altos para
la importacién de calzado.




Variable Dependiente: Importacién y Comercializacion de Calzado

Definicion conceptual: ~ Evalta la percepcion sobre la importacion de calzado y la

comercializacién de este en el territorio nacional.

Instrumento: Cuestionario en escala de Likert

) _ Indicadores
Dimensiones

(Definicién Operacional)

items del instrumento

Costos de importacion

Importacion de

Los costos de importacion de calzado
se han incrementado en los ultimos 2
anos.

Los costos de importar son menores
que los de fabricar productos similares
nacionales.

Calzado
Volumen de importaci

on

El volumen de importacion de calzado
se ha incrementado en los dltimos 2
anos.

Los proveedores pueden suplir el
volumen de importacion requerido por
la empresa sin dificultades.

Presupuesto

importacion.

de

La empresa ha tenido que incrementar
la proporcion de su presupuesto de
importacion en los ultimos 2 afios.

El presupuesto de importacion requiere
ajustes constantes.

Acceso al mercado

Comercializacion

Es posible comercializar el calzado
importado de China en el mercado
nacional.

Las barreras comerciales afectan
significativamente el precio del
calzado importado de china.

de Calzado

Preferencia del consumidor

La calidad ofrecida es la preferida por
los consumidores locales.

El precio al que se ofrece el calzado
importado de china es considerado
adecuado por el consumidor.

Competencia nacional

Los productos ofrecidos por laempresa
tienen
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Anexo llI: Validacion de Expertos

Validacién: Figueroa Maldonado, Alexander.

TABLAN."1
Variahle 1
Nombre del lnstrumento | o;per10NARIO EN ESCALA DE LIKERT
motivo de evaluacidn:
Autor del Instrumento MELANIE STEPHANIE CEUZATE CARMONA, Adaptacidn de Torres, C. (201%).
Vanable 1: Vanable . . .
Independiente Medidas antidumping
Definicidn Coneeptuzl: Evahiala per\r_:epci_én de las medidas anfidumping aplicadas al calzado de importacidn
de procedencia chino.
Poblacion: Perzonzl da Area da importaciones v Gerentes‘sncargados de tienda,
= 8| .8
eI
Dimensién / Indicador Ttems !E E _E 'E Obzervaciones y/o
5 || = o recomendaciones
W o | =
Mivel de crecimiento
de las tasas
antidumping
Efecto interna Las tasas de antidumping | 4 4 4 4
actualizadas afectan
negativamente a la
EMpresa.
La permanencia de 4 4 4 4
medidas antidumping
retrasa los planes de la
EMpresa.
Efecto interno Las tasas antidumping a 4 4 4 4
nivel actual pretegen
adecuadamente a los
productores nacionales.
Las medidas antidumping | 4 4 4 4
50N necesarias en el
contexto actual
Numero de medidas
antidumping
Las medidas antidumping | 4 4 4 4
Numero de medidas | son significativas en la
importacion de la empresa
El nimero de medidas|(4 |4 [4 |4
antidumping hace que las
Efecto de las medidas | importaciones de calzado
sean menos factibles en el
Peri
Tipog de medidas
antidumping
Las medidas antidumping | 4 4 4 4
se aplican
adecuadamente entre
Clasificacion de p_ru-l:!u_ctos de cuero y
medidas anfidumping sinteficos. - —
La clasificacion de| 4 4 4 4
medidas antidumping se
apega a lo requerido por la
EMpresa.
Los distintos tipos de| 4 4 4 4

Efecto de la fipologia
de antidumping

medias anfidumping son
demasiado altos para la
importacion de calzado.




TABLAN."2
Variahle 2

MNombre dal Instrumento
motivo de evalnacion:

CUESTIONARIO EN ESCALA DE LIKERT

Autor del Instrumento

MELANIE STEFHANIE CEUZATE CARMONA

Variable 2: Variable

Importacion v Comercializacion de Calzado

Diependisnte
Definicién Conceptual: E‘.'alLi.'.l la.pErcePnién sobre la mportacion de calzado v la comercializacion de aste en
el territorio nacional.
Poblacidn: Perzonal da Arez de mmportaciones v Gerentes/ancargados de tienda.
= g | .8
A
Dimenzion / Indicador Ttemz 'E E _E E Obzervaciones yio
g | 0| = @ recomendaciones
wh [T -]
Importacion de
Calzado
Los costos de importacion |4 (4 |4 [ 4
de calzade =& han
incrementado  en  los
- . | Gltimosz 2 afios.
Costos de importacion Los costos deimportarson |4 |4 (4 | 4
menores  que los  de
fabricar productos
similares nacionales.
El volumen de importacion (4 (4 |4 (4
de calzado se ha
Volumen de ipqrementagn en los
ulimos 2 anos.
importacion Los proveedores pueden|4 [4 [4 [4
suplir el volumen de
importacion requerido por
la empresa sin
dificultades.
La empreza ha tenidoque |4 |4 (4 |4
incrementar la proporcian
de su presupuesto de
Presupuesto de importacion en los dltimos
importacion. 2 afios.
El presupuesto de|4 |4 |4 |4
importacion requiere
djustes constantes.
Comercializacion de
Calzado
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:

Tipo de validador:

Interno { X ) Externo{ )
[Docents TUSKIP]

Apellidoz ¥ nombres:

FIGUERCA MATDONADO, ATEXANDER

Sexo:

Hombra (X ) Muer{ )

Profezion:

MBA

Grado académico

Licenciada | | Maestro (X ] Doctor| )

Aoz de experiencia

laboral

De3all( ) Dallali( 3 Daléal2l( )
Dellamas ()

Solamente para validadores extamos

Organizacion donde
labora:

Cargo actual:

Area de especializacidn

N7 telefonico de contactn

Correo electronico de
contacto

Cormreo imztitucional:

Medio de preferencia
para contactarlo

Hota: Informacion requerida excluzivaments para
seguimiento académice del alumno.
Por teléfono [ 1

Por correo electronice h)

Firma Validador Experto

Validacién: Laos Lopez, José Enrique



FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad,
coherencia v relevancia, el nimero que segiin su evaluacion corresponda de acuerdo a la ribrica.

TABLA N1
Variable 1

Mombre del Instrumento

motivo de & - CLUESTIONARIO EN ESCALA DE LIKERT
Autor ded Instrumento MELANIE STEPHAMIE CRUZATE CARMONA, Adaptacidn de Torres, C. (2013).
\Variable 1. Variable
Independienie Medidas antidumping
Definicitin Ca ual E:;Inua la percepeion de las medidas antidumping aplicadas al calzado de importacidn de procedancia
Poblacion: Personal de Area de importaciones y Gerentas/encargados de fienda.
= =2 | =
8|3 §
Dimensién ! Indicador items a 3 2 Observaciones ylo recomendaciones
E G |5 |=
[ 1] =4
Mivel de crecimiento de las
tasas antidumping
Efects intema Las tasas de anidumping Se repite & mismo indicador
actualizadas afectan 3 3 3
negafivamente a la empresa. 3
La permanencia de medidas Se repite & mismo indicador
antidumping refrasa los planes de 3 3 3
la empresa_
Efecto interna Las tasas anfidumping a nivel Se repite & mismo indicador
actual protegen adecuadamente a 3 3 3
Ins productores nacionales.
Las medidas anfidumping son 3 3 3 Se repite & mismo indicador
necesanss en el conbexto achual
Nimero de medidas
. 3 3 3
antidumping
] Las medidas anbdumping son
Numero de medidas significativas en la importacion de 2133
la ampresa
El mimero de medidas anBdumping
; hace que las imporacones de
Efecto de las medidas e span manos factibies en al 3 3 3
Panl
Tipos de majdldu 3 5 3
antidumping
Clagificacion de medidas | L85 medidas  anfidumging s
anfidamoin aplican adecuadamente entra | 3 2 z 3
ping productoes de cuero y sintéiicos.
La cdasiicacdn de medidas
anfidumping se apega a Io 3 3 3
requernido por la empresa.
Efecto de la ipologia de Los disfintos fipos de medias El indicador utilizado es confuso.
antidumping anfidumping son demasiado alios | 1 | 2 | 3 | 3

para la imporiacidn de calzado.
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TABLA N2
Variable 2

Mombre del Instrumento

CUESTIONARIO EN ESCALA DE LIKERT

motivo de evaluacion:
Autor del Instrumenio MELANIE STEPHANIE CRUZATE CARMONA
Variable 2: Variable .
Dependianis Importacién y Comercializacién de Calzado
Difinicitin Co ualk E'.'a.lua la peroepcion sobre la importacion de calzado v la comercializacsbn de este en el feritonio
nacional.
Poblacitn: Personal de Area de importaciones y Gerentesiencargados de tienda.
= = | =
FAERE RN
Dimensién | Indicador items g | E E £ | Observaciones ylo recomendaciones
2|° |3 |2
Importacién de Calzado
Los costos de importacidn de
calzado s& han incrementado aen 3 3 3
. . los ditimes 2 afos.

Costos dls imporiacitin Los coslos de importar son 4 La comparacion del [tam no se asocia
menores que los de  fabricar 3 2 3 | directamentes con el indicadar.
productes simiares nacionales.

El volumen de imporiacidn de
calzado se ha incrementado en los 3 3 3
Volumen de importaciin Gilfimos 2 afios. 2

Los proveedores pueden suplir el
volumen de importacidn requerido 3 3 3
por la empresa sin diicultades.

Presupuesio de importacidn.

la empresa ha fenido que

incrementar la proporcién de su 7 3 3
presupuesto de importacion en log 3

Ulfimos 2 afios.

El prasupuesto de importacion 3 3 3
raquiere ajustes constantas.

Comercializacidén de
Calzado

Acceso al mercado

Es posible comerciaizar e calzado
importado de China en el mercado 3 3 3
nacional.

Las barreras comerciales afectan
significativamenta e precio del 2 |2 3
calzado importado de china.

Preferencia del consumidor

La calidad ofrecida ez la preferida 7 3 3
pod los consumidores bocales.

El pracio al que =& offece &l calzado | 3
importado de china es considerado 2 2 3
adecuado por &l consumidor.




INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:

Tipo de validador:

Interno { X ) Externo( )
[Docente LUSMP)

Apellidos v nombres:

LAOS LOPEZ JOSE ENRIQUE

Sexo:

Hombre { X ) Muer( )

Profesidn:

CPC - ADMINISTRADOR

Grado académico

Licenciado [ ) Maestro| ) Doctor | X )

Afios de experiencia
laboral

Desaldi ) Dellali({ ) Delba2d( )
De2l amas| X )

Solamente para validadores externos

Organizaciin donde
labora:

Cargo actual:

Area de especializacidn

N7 telefdnico de contacto

Correo electronico de
contacto

Correo institucional:

Medio de preferencia
para contactarlo

Mota: Informacion requerida exclusivamente para
seguimiento académico del alumno.
Por teléfono [ )

Pot correo electidinco ( )

Firma Validador Experto
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Validacién: Villian Ivan Anci Farro

TABLAN."1
Wariable 1
Nombre del Instrumento | v rpo 1N ARIO EN ESCALA DE LIKERT
motivo de evaluacién:
Autor del Instrumento MELANIE STEPHANIE CRUZATE CAEMONA, Adaptacion de Torres, C. (2019).
Variable 1: Vanable . . .
Tndependiente Medidas antidumping
Definicién Conceptual: Evalia la pen_:epcilén de las medidas antidumping aplicadas al calzade de importacién
de procedencia chino.
Poblacion: Personal de Area de importaciones v Gerentes‘encargados de tienda
sl=]2]2
. AEIR IR onee
Dimension / Indicador Ttems lg E g E Ohservacmnles ylo
s 0| @3 :fi recomendaciones
) (]
Nivel de crecimiento
de las tasas
antidumping
Efecto interno Las tasas de antidumping |4 |4 |4 |4
actualizadas afectan
negativamente a la
empresa.
La permanencia de 4 |14 |4 |4
medidas antidumping
retrasa los planes de la
empresa.
Efecto interno Las tasas antidumpinga |4 |4 |4 |4
nivel actual protegen
adecuadamente a los
productores nacionales.
Las medidas antidumping |4 |4 |4 |4
son necesarias en el
contexto actual
Nimero de medidas
antidumping
Las medidas anfidumping | 4 | 4 4 (4
MNumero de medidas | son significativas en la
importacion de la empresa
El nimero de medidas |4 |4
antidumping hace que las
Efecto de las medidas | importaciones de calzado
sean menos factibles en el
Peri
Tipos de medidas
antidumping
Las medidas antidumping [ 4 |4
se aplican
adecuadamente entre
Clasificacion de productos de cuero y
. . . sintéticos.
medidas antidumping La clasificacién de|2 |2 Conoceran laz clasificaciones?
medidas antidumping se
apeqga a lo requerido porla
empresa.
Los disfintos tipos de |4 |4
Efecto de |a tipologia | medias antidumping son
de antidumping demasiado altos para la
importacion de calzado.




MNombre del Instrumento
motivo de evaluacion:

CUESTIONARIO EN ESCALA DE LIKERT

Autor del Instrumento

MELANIE STEPHANIE CEUZATE CAEMONA

Variable 2: Variable
Dependiente

Importacién ¥ Comercializacién de Calzado

Definicion Conceptual:

Evaliia la percepcidn sobre la importacidn de calzado v la comercializacion de este en

el territorio nacional.

Poblacion:

Personal de Area de importaciones v Gerentes/encargados de tienda.

Dimension / Indicador

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones v/o
recomendaciones

Importacion de
Calzado

Costos de importacion

Los costos de importacion
de calzado se han
incrementadoc  en  los
dltimos 2 afios.

4=

4=

Los costos de importar son
menores que los de
fabricar productos
similares nacionales.

Volumen de

importacion

El volumen de importacion
de calzado se ha
incrementade  en  los
dltimos 2 afios.

Respuesta dicotdmica

Los proveedores pueden
suplir el wolumen de
importacidn requerido por
la empresa sin
dificultades.

Presupuesto de
importacion.

La empresa ha tenido que
incrementar la proporcion
de su presupuesto de
importacion en los dltimos
2 afios.

Respuesta dicotdmica

El presupuesto de
importacidn requiere
ajustes constantes.

Comercializacion de
Calzado
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:
Interno (X) Externo ()
Tipo de validador:
ipo de validador [Docente USMP]
Apellidos ¥y nombres: Villiam Ivan Anci Farro

Sexo:

Hombre (X) Muer ( )

Profesion:

Magister en Direccion de Marketing v Gestion Comercial

Grado académico

Licenciado ( ) Maestro (X ) Doctor( )

Aifios de experiencia
laboral

Desalld( ) Dellals( ) Del6al0( )
De 21 amés (X)

Solamente para validadores externos

Organizacion donde
labora:

Cargo actual:

Area de especializacion

N? telefonico de contacto

Correo electronico de
contacto

Correo mstitucional:

Medio de preferencia
para contactarlo

Nota: Informacion requernida exclusivamente para
seguimiento académico del alumno.
Por teléfono ( )]

Por correo electronico ( )

Ky
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