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RESUMEN

El objetivo principal del presente trabajo es determinar si la planificacion
financieraysu incidenciaen la gestiéon empresarial de la pequefia empresa del sector
construccion en lima metropolitana, afio 2021.

La tesis se realiz6 con un conjunto de procedimientos que permitio dar a
conocer la importancia de la planificacion financiera e integrar la informacion
necesaria para el desarrollo del tema. La metodologia de investigacion descriptiva
permitié analizary describir las caracteristicas principales de las empresas del sector
construccién en Lima metropolitana. La investigacion fue de tipo aplicativa donde los
resultados podrian tener una utilidad practica en el sector, y de un nivel descriptivo -
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 20 gerentes de empresas
constructoras en Lima Metropolitana. La muestra se delimit6 a 20 gerentes de
empresas, que se encuentran ubicadas en Lima Metropolitana.

Ademas, los resultados obtenidos evidenciaron que la aplicacion de la
planificacion financiera sirve como herramienta para mejorar las estrategias
competitivas en las empresas del sector construccion, con la finalidad de establecer
alternativas de solucion con una adecuada utilizacion.

Palabras clave: Planificacion financiera, empresa, gestion empresarial,

objetivos, riesgos financieros, toma de decisiones.



ABSTRACT
The main objective of thiswork is to determine if financial planning and its impact on
the business management of small businesses in the construction sector in
metropolitan Lima, year 2021.
The thesis was carried outwith a set of procedures thatallowed to publicize the
importance of financial planning and integrate the necessary information for the
development of the subject. The descriptive research methodology allowed us to
analyze and describe the main characteristics of companies in the construction
sector in metropolitan Lima. The research was of an applicative type where the
results could have a practical use in the sector, and of a descriptive-correlational
level. The population was made up of 20 managers of construction companies in
Metropolitan Lima. The sample was limited to 20 company managers, which are
located in Metropolitan Lima.
In addition, the results obtained showed that the application of financial planning
serves as a tool to improve competitive strategies in companies in the construction
sector, in orderto establish alternative solutions with adequate use.
Keywords: Financial planning, company, business management, objectives, financial

risks, decision making



INTRODUCCION
Para una mejor comprension del tema, se ha estructura una sinopsis para el trabajo
de suficienciaprofesional que esta conformada por cinco capitulos, que se especifica
de la siguiente manera:
Capitulo I: Planteamiento del problema, en el cual se describe de una manera clara
la realidad problematica, sobre el uso y aplicacion de la planificacion financieray su
impacto en la rentabilidad en laempresa del sector construcciéon,debidoaqu eesuna
herramienta importante en la toma de decisiones relacionadas con las estrategia y
desarrollo a corto, mediano y largo plazo, para lograr una mejor rentabilidad,
Asimismo, se formulan los problemas, objetivos, viabilidady limitaciones que pudiera
tenerla investigacion.
Capitulo Il: Marco Teérico, comparar losantecedentes de lainvestigacion, publicadas
en los ultimos afiosrevisadas por Universidad Peruanasy Extranjeras, bases teéricas,
términos técnicos, formulacion de hipdtesis, terminando con las variables, origen de
las variables independiente y dependiente
Capitulo Ill: Metodolégica, con el disefio metodoldgico, la poblacion y muestra, las
técnicas de recoleccion de datos, las técnicas para el procesamiento y analisis de la
informacion ylos aspectos éticos relacionados a todos los procesos de investigacion.
Capitulo IV: Resultados, se elabor6 el procesamiento de la informacion, presentada
en tablas y graficas, el andlisis descriptivo obtenido a través de las encuestas
elaboradas, las interpretaciones correspondientes.
Capitulo V: Discusion, Conclusiones y Recomendaciones, sobre la base de los
resultados obtenidos,las conclusiones emergentes de la comparacion de las hipétesis
y las recomendaciones, que fueron planteadas a manera de sugerenciasviables para

el presente trabajo.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
11  Descripcion dela Realidad Problematica

En la actualidad en el mundo empresarial es primordial conocer cuales podrian ser
los pro y los contra de una decisién financiera antes de tomarla, y de esta manera
tener un base soélida de reduccion de riesgos mediante analisis exhaustivos de la
informaciéon financiera en una organizacién. Es por ello, que en un contexto
internacional y mundial para alcanzar un desarrollo sostenible para el afio 2030 se
requieren de ejercer la formulacion de objetivos y politicas que sirvan a su vez de
estrategias para suscitar objetivos y metas econdmicos sociales y ambientales, los
cuales serviran de ayuda contribuir en el desarrollo de combatir la desigualdad de
oportunidades tomando en cuenta un programa mas inclusivo. Por lo tanto, un
ejemplo claro de lo que nose debe hacer es la situacién que se vive desde hace unos
afos en el pais de Venezuela, donde debido a las altas tasas de inflacion motivado
por la crisis la inversién en el pais en su totalidad es nula. En el Peru, las empresas
buscan adecuarse a la globalizacién mediante los tratados de libre comercio, es por
ello por lo que, buscan realizar gestiones para incrementar sus ingresos que ayuden
a cumplir con sus expectativas de mantener una buena situacién econémica y
financiera y asi cumplir con sus obligaciones en la organizacion por consecuencia,
mantener el negocio en marcha, para que la empresa pueda alcanzar sus objetivos.
Es por ello, indispensable teneruna gestién financiera eficiente para considerarse un

aspecto importante en toda entidad publicay privada. Segun Perdomo (2017) opina
12



que un plan financiero certero realizado y posteriormente ejecutado incrementa los
nivelesde rentabilidad, el cual es el resultado de unainversion,que se busca obtener
siempre a gran escala. En un contexto local la mayor parte de empresas del sector
de construccién tienen un alto nivel de financiamiento externo, siendo pocas las que
realizan un andlisisminucioso de susinversiones,lascualesson las que cuentan con
un planeamiento financiero que mediante estrategias reducen el nivel de riesgo
respecto a las decisiones financieras que se toman, sin embargo, hay otras que el
nivel de endeudamiento las supera y en el peor de los casos tengan que
autoliquidarse. La empresa Constructora e Inmobiliaria Brazil SAC, se encuentra
también en el rubro de servicios de construccion donde se evidencia que carece de
una planeaciéon financiera eficiente, esto trae consigo un nivel elevado de sobre
endeudamiento. Asimismo, se observo la incidenciaquetienelasituacién econémica
y financiera en la organizacion, para tal efecto se analizaron los temas de: Objetivos,
plazos, presupuesto y control de decisiones para ver si estas afectan positivamente
en la situacién econémicay financiera, para que una organizacion pueda salir airosa

en sus resultados que toda organizacién desea obtener

En las empresas del sector de construccion se presentan situaciones que no permiten
avanzar con eficiencia para lograr los mejores resultados; en consecuencia, no se
logra alcanzar la rentabilidad propuesta, entre las causas mas significativas tenemos
las siguientes: planificacion financiera mala aplicacion de estrategias financieras. Asi
también, de una gestion empresarial deficiente. Se tendria que implementar un
planeamiento financiero,con el objetivo de contrarrestar las contingenciasdeliquidez
y solvencia que se puede desarrollar durante el desarrollo de las actividades de
ejecucion, que permita de algunamanera optimizar los recursos de liquidez, La

finalidad de todas las empresas es proteger o conservar el patrimonio y estas
13



acrecentar mas aun con las utilidades.La ausenciade un planeamiento financiero,no
permite obtener una eficiente gestion empresarial, En el dmbito naciona | la
problematica que presenta para los empresarios del sector construccion, es la
necesidad de establecer un adecuado planeamiento financiero el cual tenga
incidencia positivaen lagestion empresarial para alcanzarel rendimiento empresarial,
una adecuada planificaciéon financiera, en la mayoria de casos, estas carecen de un
planeamiento financiero, y a causa de ello, no se crean las vias para anticiparse a
buscar la opcién menos gravosa al momento en que los implicados en la gestién
empresarial inicien sus operaciones, , evitando asi tomar decisiones erradas que
pongan en riesgo la situacion econdmica de la empresa. Ante esta problemética se
propone la aplicacion del planeamiento financiero como un aliado para, es en este
panorama se encuentran las empresas del sector Construccion. La gestion
empresarial es fundamental para las empresas, por lo que es necesario realizar
planificaciones financieras para generar un mayor valor de la empresa, fondo de
maniobra, entre otros factores. Por lo tanto, es indispensable tener un control
financiero, a través del planeamiento financiero; el cual es fundamental para plantear

estrategias financieras y asi obtener mayor utilidad,
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Formulacion del problema

Problema principal
¢ La planificacion financieraincide la gestiéon empresarial de la pequefia empresa del
sector construccion en Lima Metropolitana, afio 20217?
Problemas Especfficos
a) ¢Como influye el enfoque financiero en la gestion financierade la pequefa
empresa del sector construccién en Lima Metropolitana 20217
b) ¢De qué manera los nivelesde planeacion influyenen la toma de decisiones
de la pequefia empresa del sector construccion en Lima Metropolitana 20217?
c) ¢Enqué medidala dimensién financierainfluye en la sostenibilidad financiera
de la pequefia empresa del sector construccion en Lima Metropolitana 20217
1.2 Objetivos de lainvestigacion
Objetivo general
Determinar de qué manera la planificacion financiera incide la gestion
empresarial de la pequefia empresa del sector construccion en Lima
Metropolitana, afio 2021
Objetivos especificos
a) Determinar de qué manera el enfoque financiero influye en la gestion
financiera de la pequefia empresa del sector construccion en Lima
Metropolitana afio 2021
b) Establecer de qué forma influyelosnivelesde planeacion en latoma de
decisiones de la pequefia empresa del sector construccion en Lima
Metropolitana afio 2021
c) Determinar de qué manera la dimensién financiera influye en la

sostenibilidad financierade la pequefiaempresa del sector construccion

15



en Lima Metropolitana afio 2021

1.3 Justificacién dela investigacion

El propoésito de la presente investigacion esidentificarlas dificultades que existe en la
gestion empresarial de la pequefia empresa del sector construccion en Lima
Metropolitana afio 2021 que permita controlar las diferentes actividades que
comprende en las operaciones, inversion y financiamiento cuyo resultado es la
efectividad, competitividad y eficienciadandolugara la confiabilidad de lainformacion

financiera.

Y explicarcomo la planificacionfinancieralacual es unaherramienta que nace como
respuestaal pésimo manejo de la gestiéon y administracion dentro de unaorganizacion
por no contar con el conocimientoy capacitacién adecuada, que le permita evaluarla

situacion economica y financiera de la empresa.

La presente investigacién es de gran importancia debido al impacto que generaria
dentro de las empresas, puesayudariaa reforzar las areas de finanzasy contabilidad;
esta investigacion serd empleada como prototipo para una apropiada planificacion
financiera sobre todo a las empresas que estan empezando, permitira que se
desarrollen y sostengan en el tiempo, cumpliendo con lineamientos y politicas

establecidas.

Asimismo, se conocera el impacto que tiene la gestion financiera permitiendo
desarrollar los objetivos de las empresas, aplicando nuevas estrategias para mejorar

gestion empresarial.

14 Limitaciones de la investigacion

La limitacion del presente trabajo, en cuantoa lainformacién lasempresas cuidan su

informacién sobre la situaciéon financiera.
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15  Viabilidad dela investigacion

El presente trabajo de suficiencia profesional es viable, fue necesario una serie de
factores; que se haconsiderado talescomo: la disponibilidad de recursos humanos,

financieros, losrecursos materiales necesarios pararealizacién de lainvestigacion.

Asimismo, se aplicaron las herramientas y métodos apropiados para la adecuada

recoleccion de informacion.

17



CAPITULOIl. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes delainvestigacion.

Al efectuarunaampliaexploracién yrevision de libros especializado a nivel de pre y
postgrado de las Facultades de Ciencias Contables, Econ6micas y Financieras de
lasuniversidades, respecto a trabajos de investigacion que guarden relacién con el
titulo “LA PLANIFICACION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION
EMPRESARIAL DE LA PEQUENA EMPRESA DEL SECTOR CONSTRUCCION
EN LIMA METROPOLITANA, ANO 2021”, se cuenta con los siguientes trabajos

de investigacion:

2.1.1 Antecedentes Internacionales
En el 2013, fue presentado en la Universidad Técnica de Ambato (Ecuador), en
la Facultad de Contabilidad y Auditoria, el trabajo de grado denominado LA
PLANIFICACION FINANCIERA'Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE
LA EMPRESAINCUBANDINAS.A.por EugenioArias,JennyA.en el queresalta,
qgue laimplementacion de una Planificacion Financiera es la base del desarrollo
de laempresa a través de la determinacion de objetivos que optimizan el manejo
de recursos econémicos. Asi mismo; considera un modelo presupuestario que
revisado y controlado, permite incrementar la rentabilidad y tomar decisiones

oportunas para cada area funcional de la empresa.

17



Comentario

Es oportuno mencionar que el presente trabajo se centra en la planeacién
financiera, lo cual nos muestra su importancia en la empresa al establecer
adecuadamente sus presupuestos de gastos e ingresos, costos y proyecciones,
como contribuir a generar informacion eficaz para decidir acertadamente en
beneficio de la misma, dicho instrumento contable incorpora eficiencia en el
trabajo desempefiado por el personal y eficacia para el logro de objetivos al

menor tiempo y costo.

En 2012 fue presentado en la Universidad del Zulia (Venezuela), en la Facultad
De Ciencias Econdémicas y Sociales, para optar el titulo de Magister en Gerencia
Financiera por Gutiérrez, Francy denominado, PLANIFICACION ESTRATEGICA
FINANCIERA EN EL SECTOR HOTELERO DEL ESTADO ZULIA. Este trabajo
establece como puntos importantes en la planificacion estratégica financiera, la
identificacion de lamision financiera;asicomo presupuestos,valores financieros,
objetivos, politicas dentro del ambito financiero. Ademas, recomienda profundizar
en el personal gerencial de finanzas acercade las actividades involucradas en el
proceso de planificacion estratégica financiera en el sector hotelero, por medio
de reuniones de trabajos y charlas periddicas, en virtud a conformar una
herramienta contributiva a la planificacién estratégica financiera del sector
hotelero del Estado Zulia.

Comentarios

Del trabajo antes mencionado se determin6 que las actividades vinculadas a la
vision financiera; asi como, planes financieros son regularmente desarrollas por

un grupo importante de empresas del referido sector. Paralelamente en un

18



segmento significativo de estas organizaciones se detectan pocas acciones
vinculadas conlamisidn financieraen el proceso de planeacién tomadaen cuenta
para el proposito de la empresa, ademas, son ejecutadas irregularmente por las
referidas empresas. Igual compartimiento irregular evidencié los elementos
valores, objetivos, politicas, estrategias en el contexto financiero, aunado a
presupuesto que mostré6 mayores fallas. En general, se establecié que estos
elementos aportan poco o su contribucion a la planificacion estratégica es

insuficiente.

Sarango (2016), realiz6 un estudiodenominado “Propuestade un plan financiero
para incrementar la rentabilidad de la constructora Andrade Rodas VIP S.A.
Ubicada en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha”, para optar al grado de
Ingeniero en Finanzas, Contador Publico-Auditor en la Universidad de las
Fuerzas Armadas. La autora destaca entre susconclusiones mas relevantes que
se logro la implementacién de politicas y controles principalmente dirigidos a la
gestion de la liquidez y rentabilidad, la adquisicién de activos productivos por
medio de la reinversion de utilidades, el incremento de sus ventas, la
implementacion de un Plan Estratégico y los andlisis financieros y flujos de caja
mensuales. Por medio de la implementacion de las referidas estrategias
financieras se busca presentar mejoras para la empresa, asi como también se
demuestra su factibilidad; no se puede dejar de destacar la proyeccion de los
Estados Financieros,el calculode razonesfinancierasy su evaluacion respectiva
para entenderel sustento de la propuesta, en donde se demuestra el incremento
de la rentabilidad de la constructora, siendo éste el objetivo principal de dicho

trabajo
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Comentario

Dentro del trabajo mencionado se busca primero conocer a la empresay su giro
de negocio, seguido del diagnéstico situacional y financiero de la compaiiia;
dentro de éste se fundamenta la implementacion de politicas y controles
principalmente dirigidos a la gestion de la liquidez y rentabilidad, la adquisicion
de activos productivos por medio de lareinversion de utilidades,el incrementode
susventas, la implementacion de un Plan Estratégicoy los analisis financieros y
flujos de caja. Incrementando asi la rentabilidad y generando fortalezas de
planificacién en términos financieros através del analisis historico de sus Estados

Financieros.

Boquera (2015) en su investigacion “Planificacion y Control de Empresas
Constructoras”. Espafia. Se demostr6 que no todos los negocios llevan
adecuadamente su planificacion financiera y muchas de ellas no las tienen ni
siquieraimplementada, lo que se traduce en la inadecuada toma de decisionesy
por ende afecta los resultados en sus utilidadesy en los indices de rentabilidad.
Notdndose de la misma manera que no se determina de manera correcta el
alcance y con que se va a efectuar el proceso de planificacion y control, que
departamentos, objetivos y actividades de la empresa se van a planificar y
controlar, que obras y servicios de maquinariasy herramientas sevan a planificar
y controlar, como se van a definir los centros de costos y los centros de
responsabilidad, como se van a prever las acciones o actividades, los costos,
gastos, ingresos, pagos y costos para los acontecimientos futuros.

Segun el trabajo realizado por Pascual Boquera Perez se demuestra que no

todas las organizacionesrealizan adecuadamente su preparacion monetariayun
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gran numerode ellasnolastienen,loque se convierte en unadireccion deficiente
y por ende influye en los resultados en sus beneficios y productividad. Tomando
en cuentaquede igual manerase completara el proceso de preparacion y control,
objetivos y ejercicios de la organizacion se dispondran y controlaran, qué obras
y administraciones y aparatos se dispondran, cémo se caracterizaran los
enfoques de costos y enfoques de obligaciones, como se pronosticaran las
actividades o ejercicios, costos, pagos, cuotas y gastos para distintas ocasiones.
Esteban y Gomez (2016) en su investigacion “Estudio de revi sion sobre la
planeacion financiera y propuesta de modelo empirico para pymes de México”
sefalan que lafalta de planeacién empresarial, incluida la planeacién financiera,
es unadelas causas del fracaso de los emprendimientos empresariales. Afirman
que la planeacion financiera debe estar presente en el proceso de toma de
decisionesde toda direccion cuyatarea principal sea administrar un negocioy en
donde se describan las actividades economicas y la asignacion de recursos de
una empresa, anticipando acontecimientos futuros con la intencién de hacer las
mejores adaptaciones posiblesy la planeacion financiera, el intento de construir
un escenario que describa los flujos de caja futuros de la empresa, explican que
el objetivo mas importante de la planeacion es desarrollarun marco para la toma
de decisiones con el objetivo de optimizar la asignacion de recursos de la
empresa, por su lado, hacen una importante advertencia “la planeacion
estratégica necesita de las finanzas y debe de aprender a aplicar la teoria
financiera correctamente.” Muestran, con un meta andlisis de 88 estudios, que
existe un efecto positivo de la planeaciéon formal en el rendimiento empresarial,
explican con un meta andlisis de 29 estudios, que el efecto de la planeacion

formal en las empresas es contradictorio.
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Comentario

Del trabajo antes mencionado demuestra que la metodologia operativa realizaun
estudio exhaustivo de los fundamentos y de las circunstancias particulares de la
empresa y del mercado en donde opera; se analiza y sintetiza la informacién
administrativa, operativa y financiera de la empresa y de sus departamentos; se
identifican los objetivos de la empresa y las variables claves del modelo de
negocio; se determinan los objetivos y las metas financieras para el periodo de
proyeccion; se disefia la estructura del modelo de planeacion sobre la base de
una planillade calculo; se vuelcala informacion financiera histérica; se estiman
los flujos de fondos y se calcula el valor actual de la empresa. A partir de aqui se
realiza el andlisis financiero de los resultados arrojados por cada escenario, con
la intencién de obtener rangos de valores de acuerdo al movimiento de las

variables claves.

2.1.2 Antecedentes Nacionales
Bautista (2016), en su investigacion denominada “Planeamiento financiero y su
incidenciaen larentabilidad de Tiendas Oechsle de la Ciudad de Huancayo 2016-
20197, concluyo que estadisticamente el planeamiento financiero (proceso por el
quese calculacuantode financiamiento es necesario para dar continuidad a las
operaciones de una entidad, y si decide cuanto y como la necesidad de fondos
sera financiada), esta intimamente relacionado a la rentabilidad (relacion que
existe entre la utilidad y lainversion necesaria paralograrla). Se 12 concluye que
el planeamiento financiero incide positivamente en el crecimiento de la

rentabilidad de las tiendas OECHSLE de la ciudad de Huancayo
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Comentario

Es oportuno mencionar que en el presente trabajo de investigacion se determiné
gue el planeamiento financiero incide positivamente en 0.997805917 en el
crecimiento de la rentabilidad de tiendas Oeschle, cuando el planeamiento
financiero, es objetivo siempre y cuando demuestren y/o acrediten que este
documento debe ser trasmitido a los trabajadores que forman parte de tiendas,
con la finalidad de que estas personas estén mas identificadas con la empresa.
Lo cual demostré que el planeamiento financiero incide positivamente en el
crecimiento de la rentabilidad, pues refleja correcta aplicacién de politicas en
cuentas por cobrar, existencias neto, gastos pagados por adelantado, impuestos

por recuperar, deudas y préstamos que devengan intereses.

Reyna (2016), en su investigacion titulada “El planeamiento financiero y su
incidencia en los resultados de la gestidon estratégica de la curtiembre ecolégica
del norte E.LLR.L., periodo 2016”, concluye que la planificacion financiera
contribuira a una mejor gestion estratégica de la empresa respecto a sus
resultados de liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad; en tal sentido,
se aborda la necesidad de establecer un plan financiero acorde a la vision y
actividades de la empresa a fin de que los beneficios esperados se obtengan de
acuerdo a sus objetivos propuestos y de esta manera contribuir con la gestion
estratégica.

Comentario

Por lo cual, la investigacion se direcciona a contribuir, mediante un analisis de
riesgos; un plan que contribuya al control interno, cumplimiento de objetivos y

metas institucionales, relacionadas al efectivo y equivalente de efectivo. La
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planificacion contribuira a una mejor gestion estratégica respecto a sus
resultados de liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad. Finalmente se
demostré la necesidad de establecer un plan financiero acorde a vision y
actividades de la empresa a fin de que los beneficios esperados de acuerdo a

sus objetivos propuestos y contribuir con la gestion estratégica.

Déavila Mondragon Flor Milagros en su Tesis Planificacion Financiera y su
Influenciaen la rentabilidad de la Empresa A&M Consultoria Y Construccion,
Chiclayo 2018 para optar el Titulo Profesional de Contador Publico, sostiene:
La Empresa A&M Consultoriay Construccidon noviene aplicandonihaciendouso
de la Planificacion Financiera ya que hasta donde han comentado sus
propietarios y el Gerente General de la empresa, su gestion se basa en objetivos
establecidos y segun la observacion que hacen de sus operaciones y del
mercado, mas no han venido evaluando de manera interna las necesidades del

negocio y establecer con total claridad sus requerimientos financieros.

Asi mismo se precisa que la Empresa A&M Consultoria y Construccién no ha
medido en toda su dimensidn el impacto y la incidencia que tendria la
Planificacion Financiera en sus operaciones habituales y en la situacion
econdmica financiera del negocio, ni tampoco medir el efecto que tendrian sus
inversiones en el momento actual, en razon de que estas no cuentan con los
estudios pertinentes para determinar de manera adecuada su costo beneficio.
Ademas de los resultados que obtuvo la empresa A&M Consultoria y
Construccion antes de que se aplicara la Planificacion Financiera, se pudo

establecer que el personalinvolucrado en lostemas financierosno cuenta con la
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debida capacitacién ni manejan a profundidad estos temas, evidenciandose un
conocimiento bastante débil y casi todas sus decisiones han sido tomadas en
base a supuestos, mas noen base a hechoshistoricos, en informacién externa o

en la experiencia de alguno que otro trabajador.

La Empresa A&M Consultoria y Construccion no cuenta con estrategias
financieras totalmente definidas y plasmadas en una serie de instrumentos de
gestibn y que a la vez haya permitido alcanzar los logros propuestos por la
gerencia, mas aun que no ha contado con politicas firmes y adecuadas segun lo
establecido en la mision, visién y objetivos del negocio.

De la investigacion realizada se estable que la Empresa no cuenta con las
suficientes herramientas de control para administrar debidamente sus recursosy
esto quedo evidenciando en los andlisis financieros y en se demuestra que la
empresa tiene demasiado saldo en caja, lo que implica que no se esta
arriesgando en inversionesylaspocasrealizadas nohan tenido el éxito esperado

por no saber qué inversion le redituard a la empresa mayores beneficios.

La evaluacion financierarealizadaala empresa A&M Consultoriay Construccion
mediante los Estados financieros y a través de Ratios, nos indica con total
claridad que laimplantacion dela CulturaFinancieraen la empresa es totalmente
viable y esto quedo totalmente demostrado con los resultados obtenidos en el
ejercicio proyectado del afio 2019 y tomando como referencia los resultados

obtenidos en el afio 2018
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Comentario
Del presente trabajo podemos mencionar que la empresa A&M Consultoria
y Construccion no viene aplicando ni haciendo uso de la Planificacion
Financiera ya que hasta donde se puede evidenciar sus propietarios y el
Gerente de la empresa, basa su gestion en objetivos establecidos y segun
la observacion que hacen de sus operaciones y del mercado, mas no han
venido evaluando de manera interna las necesidades del negocio y
establecer con total claridad sus requerimientos financieros.
Para lo cual se realiz6 una proyecciéon de estados financieros tomando como
referencia los resultados del afio anterior, demostrando asi que la
implantacion de la Cultura Financiera en la empresa es totalmente viable.
Henriquez Lépez Johnny tesis titulado: “EL PLANEAMIENTO FINANCIERO
Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS
DEL SECTOR METALMECANICA,DEL DISTRITO DE LURIN - LIMA, 2017”.
Titulo Profesional De Contador Publico. Universidad: Inca Garcilaso de la
Vega Afo: 2017, establece:
a) Los datos obtenidos como producto de la investigacién, ha permitido
determinar que la prevision de ingresos incide en el uso de técnicas y
principios financieros de las empresas del sector metal mecénica.
b) Los datos obtenidos y puestos prueba permitieron establecer que la
previsién de gastos incide en la innovacion de productos de las empresas
del sector metal mecanica.
c) Los datos permitieron determinar que la evaluacion del desarrollo
tecnolégico de los sistemas de gestion de las empresas del sector metal

mecanica.
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d) Se haestablecido que la determinacién de la liquidez futura incide en el
nivel de solvencia de las empresas del sector metal mecanica.

e) Se ha determinado que el estudio de viabilidad financiera incide en la
evaluaciéon de oportunidades y amenazas de las empresas del sector metal
mecanica.

f) Se haestablecido que el nivel de inversion incide en laoptimizacion de los
recursos de las empresas del sector metal mecéanica.

g) En conclusion, se ha establecido que el Planeamiento Financiero incide
favorablemente en la Gestibn Financiera de las empresas del sector
metalmecanica del distrito de Lurin - Lima 2017.

Comentario:

El trabajo de exploracion fue escogido por el suscrito por la experiencia que
tiene en esta zona del pais, la misma que destapa cuestiones respecto a la
ausencia de un dispositivo regulatorio vital, por ejemplo, la “preparacion
monetaria” que mantiene el indicador de los fondos en el corto, mediano y
largo plazo, lo que llevara a trabajar en la administracion monetaria de este
tipo de organizaciones.

La revision, se plante6 como objetivo general, plantear la posibilidad de que
el ordenamiento monetario influya en la gestion monetaria de las
organizaciones del area metalmecanica, en la region de Lurin - Lima, 2017.
Lo mismo que en su construccion incluyd desde la Tedrica Marco,
Planteamiento del Problema, Metodologia, Interpretacion y Contraste de
Hipétesis, Conclusionesy Recomendaciones, finalizando con las Fuentes de
datos y Comparando Anexos.

El trabajo de campo, realizado durante la interaccion de exploracion,amplio
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2.2.

gue se considero el uso de la filosofia del examen I6gico desde el sistema
hipotético, explicacién de problemas, datos a los ejecutivos para el
perfeccionamiento de la parte hipotética razonable; asi como los objetivos,
especulaciones y puntos de vista restantes relacionados con la revision;
hacer finalmente la diferenciacién de las especulaciones, para llegar a los
Resultados Finales y Recomendaciones.

La postulacion cumplida responde a un compromiso con la vocacion
contable, y servira como fuente de base de perspectiva para los estudiantes
de la vocacion contable y para las organizaciones del &rea metalmecéanica,
dado que la realidad de no tener arreglos monetarios genera peligros y
vulnerabilidad. en lo que respecta a la administracion monetaria de las

organizaciones del area.

Bases tedricas

Para el desarrollo del presente de investigacion, presentamos a continuacién autores

expertos en el tema cuyo contenido se copia literalmente.

2.2.1 Planificacion financiera

La planeacion financiera determina como una organizacion, empresa 0 persona

administra sus recursos capitales para alcanzar sus objetivos establecidos. En

términos mas simples, se trata de la elaboracion de un plan de finanzas, o sea, de

un presupuesto y/o un esquema de gastos que permita organizar el manejo del

dinero de modo eficaz y conveniente.

Gomez, G. (2021) mencionaque: La Planeacion Financiera es la organizacion de la

manera en quelas empresas administraran sus recursos financieros paralograr sus
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objetivos empresariales; en general, el resultado de dicha planeacion sera un Plan
Financiero en donde se detalla la tactica financiera empresarial y se hacen
previsiones dados los diferentes estados contables y financieros.

Planear financieramente implica proyectar en términos monetarios los resultados a
futuro que quiera alcanzar la empresa identificando los recursos necesarios para
lograrlo, el Plan Financiero tratara de analizar el impacto de las diversas estrategias

posibles de la empresa y las posibles contingencias que se puedan presentar.

Reisdorfer, V. (2020) menciona que: El planeamiento financiero trae muchas
ventajas, como el conocimiento anticipado de todo el presupuesto de consumos e
inversiones para el periodo siguiente, permitiendo establecer, anticipadamente, la
receta necesaria para obtener el lucro pretendido en el periodo a que se refiere el
planeamiento,lo que ayudaa trazar metas y establecerdirectrices de gerenciamiento
mAas concretas. Su practica, permite aun,laidentificacion porparte de la empresa de
necesidades como el aclaramiento o la posibilidad de expansién, la viabilidad de su
presupuesto para el mercado actuante, la evaluaciéon de posibilidad en la
implementacion de nuevos proyectos y sus costos, y la planificacion dereservas para
inversiones futuras. Otro aspecto importante del planeamiento financiero es la
posibilidad de identificacion de costos exagerados, o hasta mismo desperdicio,
capacitando el gestor o los directores a rever y ajustar tales gastos a la realidad de
su cooperativa y del mercado, les dejando mas lejos del empirismo, permitiendo que

tomen decisiones mas confiables innovando asila lucrativita.

"La planeacion financieraincluye el andlisisdelos flujos financieros de la empresa en
general: proyectar las consecuencias de las diversas inversiones, financiamientos,

decisionesde dividendoy ponderar los efectos de varias alternativas " (Van Home,
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1993) La idea es determinar donde ha estado la empresa, donde se encuentray a
donde va. Si las cosas se tornan desfavorables, la empresa debe tener un plan de
respaldo de modo que no la tomen desprevenida sin ten er alternativas de accion.
Para desarrollar un plan financiero explicito, la administracion debe establecer ciertos
elementos de politica financieradelas empresas. Estos elementos basicos de politica

son.

La inversidn que requiere la empresa en nuevos activos. Esto dependera de las
oportunidades de inversion que la empresa elija implementar y es resultado de las

decisiones de presupuesto de capital de la empresa.

1. El grado de apalancamiento financiero que decida utilizar la empresa. Ello
determinara la cantidad de préstamos queusarapara financiarsusinversiones

en activos reales. Esta es la politica de estructura de capital de la empresa.

2. La cantidad de liquidez de efectivo que la empresa piensa que sera el

necesario o adecuado pagar a los accionistas.

3. La cantidad de liquidez y de capital de trabajo que requiere la empresa en
forma continda. Con fines de planeacion resulta util pensar en el futuro como
integrado por el corto y largo plazo. La planeacion financiera centrala atencion

en el largo plazo, a esto se le denomina horizonte de planeacién

4. Al preparar un plan financiero, se combinan todos los proyectos e inversiones
individuales que realizardlaempresa con objeto de determinar lainversion total
requerida. De hecho, se suman las propuestas de inversion mas pequefas de
cada unidad odivisidén y se consideran como un gran proyecto. A este proceso

de le denominaagregacion.Unavez establecidos el horizonte y la agregacion,
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el plan financiero necesita supuestos alternativos sobre las variables
importantes, es decir lo que conocemos como escenarios. Los mas comunes
son el escenario pesimista donde se consideran los supuestos mas
desfavorables posibles sobre la empresa y la economia, el escenario optimista
donde se basa en los supuestos mas favorables y el escenario mas probable
o normal son es necesario considerar los supuestos mas probables y en los

cuales se basa la estrategia en la formulacion estratégica.

Ross, 1997: La planeacion financieraesuna forma de pensarsisteméaticamente en el
futuro y prever los problemas antes de que se presenten. La planeacion financiera
establece pautas para el cambio y el crecimiento en una empresa. Ello significa que
su interés se enfoca en los elementos importantes de las politicas de financiamiento
y de inversion de una empresa sin examinar a detalle los elementos individuales de
dichaspoliticas. Es aquidonde el enfoque alargo plazoy la anticipacion oadaptacion
de los cambios es lo que hace que se relacione la planeacion financiera con la
administracion estratégica La planeacion financieraesuna parte de la administracion
estratégica de laempresa. Unaamplia proporcion de los problemas financieros,sobre
todo aquellos que afectan a las pequefias empresas, parecen proceder de fallas en
la planeacion. Asi mismo el resultado de la estrategia se traduce en resultados
financieros que llevan a la empresa a su éxito o su mal desempefio. La planeacién
financiera tiene varios usos que la vinculan estrechamente con la administracién

estratégica y se mencionan a continuacion: La planeacion financiera sirve para

impulsar que se piense en el futuro, para impulsar el razonamiento y el esfuerzo
coordinado y para creary 39 desarrollar modelos de futuros proyectos, para controlar

y supervisarlosactos de los subordinados;ayudaalaspersonasapensaren el futuro
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evitando que se queden viviendo en el pasado, sin olvidarlo obviamente para
proyectar su experiencia historica. Planear implica hacer conscientes a todas las
areas de laempresa de suspropias responsabilidadesyde las responsabilidades de
los deméas. Cuando no existe planeacién se toma la historia como modelo para
alcanzarel futuro, pero si planeamos el modelo o meta a alcanzarpuede ser superior
y lograremos que el esfuerzo conjunto sea mayor, los planes proporcionan normas
razonables contra las que se puede medir el funcionamiento de la empresa. Ademas
de lo anterior, un plan financiero sirve para guiar los actos, los objetivos y logros de
los subordinados, con lo que se puede orientar a los empleados hacia la correccion

de sus acciones.

2.2.1.1 Enfoque Financiero.

Ochoa C. (2018): El analisis financiero es importante para la administracion
adecuadaen latoma de decisionesdeunaempresa,detectar las dificultades futuras
para predecir la situacién econdémica,financieray aplicar correctivos adecuados para
solventarlas. Es importante realizar un analisis financiero como una herramienta
clave para una eficiente gestion financiera en las principales empresas del canton
Milagro. Segun un estudio analitico con disefio documental basado en los
fundamentostedricos de Gitman (2003), el analisisfinanciero se basa en laliquidez,
solvencia, eficiencia operativa, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad de una
entidad. Es decir que el estudio de los ratios financieros se concluye como
predictores del éxito de una entidad o a la vez un fracaso empresarial que puede
afectar. El analisisfinanciero se basa en cifras ajustadas con la inflacion presentando
una informacion valida y precisa que determine las condiciones financieras de los

negocios y la gestion eficiente que permita predecir su rentabilidad.
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Conceptualizacion financiera

Robert, Merton: de acuerdo a este autor las finanzas deben ser entendida como
aguella rama de la economia que estudia la manera en que los individuos asignan
los recursos escasos por medio del tiempo.

Al llevar a cabo los individuos sus decisiones financieras, emplean al sistema
financiero entendido como aquel conjunto de mercados y de instituciones por medio
de los cualesse llevan a cabo los contratos financieros, para la transaccion de activos
y de riesgos. Por medio del mismo tanto los individuos como las empresas compran
y venden acciones, bonos y otros instrumentos financieros; en donde interviene la
intermediacién financierade bancos, compariias de seguros y de servicios financieros
gue son regulados por reglamento de ley por instituciones financieras que rigen su

funcionalidad.

Para este autor, un principio basico de las finanzas sefiala que la funcion primordial
del sistema financiero eslograr la satisfaccion de las preferencias de consumo de los
habitantes de un pais, sin olvidar ninguna de las necesidades basicas y esenciales

para la vida como lo son: alimentacion, vestido y vivienda.

Harry Markowitz: se le considera el creador de la teoria moderna del portafolio. Su
estudio relacionado a las finanzas se bas6 en el andlisis cientifico acerca de como
reconciliar el riesgo y las ganancias al seleccionar inversiones de riesgo. Este autor
en una investigacion publicada en el afio de 1952 en la revista Journal of Finance,
disefioun modelo matematico el cualdemuestra a los inversionistas la posibilidad de

reducirlos riesgos a partir de una tasa establecida de rendimiento.
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William Sharpe: por su parte este autor tomo sus investigaciones a partir de las
realizadas anteriormente por Markowiitz y desarrollo una teoria que es aplicada en
los precios de los activos. De acuerdo a este autor, para que los precios de los
mismos se ajustaran y a la vez se igualaran ala oferta y la demanda de un activo de
riesgo, es necesario la existencia de una estructura especifica entre las tasas
esperadas de rendimiento y los activos de riesgos. Cabe resaltar esta teoria es
fundamental hoy en dia para realizar los ajustes de riesgo en muchas areas

pertenecientes a las finanzas.

La planificacion financiera constituye una forma de pensar de manera sistematica en
el futuro, para prever los posibles problemas que puedan surgir antes de que estos

se presenten y afecten el buen desempefio de la empresa.

Caracteristicas de la planeacioén financiera

Independientemente del tipo de planeacién financiero de una empresa, para que el

mismo sea eficaz debe reunirlas siguientes caracteristicas:

o Proceso continuo y permanente.

o Orientada hacia los posibles escenarios futuros.

« Promueve latoma de decisiones informada y racional.

« Selecciona un solo curso de acciones dentro del abanico de opciones.
o Sistémica.

o Repetitiva.

o Esuna técnica basada en ciclos.

o Debe promover la innovacién y los cambios.

« Esuna funcion del area administrativa, pero integradora e intercambiar
opiniones con otras areas de la empresa.

o Debe Coordinar e integrar todas las areas de la compafiia.
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Objetivos del plan financiero

Su objetivo principal es establecer una hoja de ruta eficaz, que permita a la empresa

alcanzarlas metas y objetivos deseados en un plazo previamente determinado.

Objetivos especificos:

Objetivos
Especificos
Anticipar las
decisiones futuras

Coordinar e
interrelacionar las
diferentes
actividades

Concrecion de
objetivos

Establecer el plan
de inversion

Determinar las
fuentes de
financiacion

Concretar el plan de
ventas

Calcular el punto de
equilibrio de la
organizacion

Base de control
Desarrollo de un
plan de aprendizaje

Elaborar el plan de
viabilidad

Concepto

El plan financiero debe prever diferentes escenarios y definir las
estrategias a seguir en cada uno de ellos, sacando el mayor
provecho posible de las fortalezas de la organizacion y de las
oportunidades que puedan presentarse.

La planeacion financiera coordina e integra los departamentos para
gue la empresa funcione como un todo en la consecucién de los
objetivos establecidos en el tiempo estimado y con los recursos
asignados.

Disefar y establecer los objetivos de la organizacion es, si se quiere,
el fin principal del plan financiero. Los mismos deben ser claros y
viables.

Determinar y establecer cuales son los tipos de inversion que
necesita la empresa tanto en la etapa de puesta en marchacomo en
las de consolidacion y expansion, son otro de los objetivos del plan
financiero.

En la planeacion financiera se decide cuales son los tipos de
financiacion mas oportunos para la compaifiia, es decir, propias o
externas. En caso de optar por estas Ultimas, se debera también
prever el plan de pago.

Prever las ventas que se estima concretar, deducir los gastos de
forma pormenorizada y de ser posible mes a mes, es otro de los
objetivos fundamentales de los diferentes tipos

de planificacion financiera.

El plan financiero tiene también la finalidad de establecer el punto en
el cual la empresa comenzara a obtener beneficios, es decir, en qué
momento la compafiia comenzara a ser rentable.

Esla base de elaboracion, seguimiento y control del presupuesto de
la organizacion en cada una de sus areas y departamentos. Su
finalidad es ser una guia paso apaso para la ejecucion financiera.
Otro de los objetivo de la planificacion financiera es desarrollar un
proceso que permita a la empresa aprender sobre la interaccion
tanto con su propio negocio, como con los mercados.

Contoda esta valiosa informacion recopilay plasmada en un papel
se puede prever la viabilidad del proyecto de la compafiia.
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Carlos Sanz Santolaria, La empresa puede ser sometida a multitud de
investigaciones,afin de apreciar si su desenvolvimiento esta acorde con los principios
gue rigen su funcionamiento. Pero de todas ellas, cobra especial importancia la
investigacion que se ejerce sobre los estados financieros de la empresa. La
informacién econdmico-financiera constituye un valioso instrumento para el proceso
de adopcion de decisiones de los diferentes usuarios de la misma. Aparte de la
direccion de la empresa, es evidente que otros destinatarios externostendran también
gran interés en someter la informacion contenida en los estados contables a algin
tipo de examen sistematico que sirva de ayuda a sus decisiones. 173 El objetivo del
andlisis de estados financieros consiste en someter la informacion contenida en los
mismos a un estudio riguroso y metdédico que ayude a sus usuarios a adoptar mas
racionalmente sus decisiones'. Para ello, el analisis debera centrarse en los aspectos
econdmicosy financieros masrelevantes, como pueden ser: la solvenciay laliquidez,
la rentabilidad, el riesgo del negocio, etc. El objetivo del analisis contable es, pues,
determinar la situacion economico-financiera actual de la empresa y su evolucion.
Desde el punto de vista econdmico se considera analizar la averiguacion de los
resultados producidos por el capital invertido, mientras que desde el aspecto
financiero es determinar en qué grado son convertibles las inversiones en

disponibilidades para hacer frente a las obligaciones contraidas.

Angie Valle Nufiez,Lograr que un negocioperdureen el tempo no es una tarea facil,
es por ello que los empresarios deben ser conscientes de que, ademas de dedicarle
grandes esfuerzos y mucho trabajo, es necesario una alta dosis de control de su
situacién, control que la planificacion financiera puede proporcionar debido que les

permitird implementar medidas e implantarestrategias en el momento en el que sean
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necesarias para corregir errores de gestion o enmendarposibles desviaciones.Detras
de estos negocios existe una gran diversidad de grupos de interés, como
proveedores, accionistas, prestamistas, acreedores, colaboradores, etc. Todos estos
grupos necesitan conocer cOmo se esta sirviendo a sus intereses esto obliga a que
se haga necesario realizar una planificacion financiera adecuada, la cual fije las
directrices para lograr el cambio a través de la implementacion de objetivos

financieros y el analisis de los estados actuales en relacion con dichas metas.

La planificaciéon financiera es una herramienta sumamente flexible que se puede
adaptar y utilizar en diferentes campos y &mbitos de las empresas asi como también
de las personas, ambitos tales como : un presupuesto familiar; ayudar a un cliente a
establecer objetivos y un plan para alcanzarlos; planificacion de fondos educativos
para nifios; planificacion de compensaciones; planificacion de la jubilacion y el
patrimonio, planificacién de liquidez familiar,postmortem, planificacion de distribucion
de pensiones; planificacion de cuidado de ancianos, posiblemente incluyendo
servicios de pago de cuentas; planear para alguien que tiene una enfermedad
terminal; cobertura del seguro; asignacion de activos; asistencia para preparar una
declaracién de politica de inversion;evaluarel desempefiode lainversion,incluido el
desempefio del administrador de activos; gestion de inversiones y riesgos;
preparacién de impuestos, cumplimiento y planificacioén; y, si el cliente posee un
negocio, planificacion de sucesion, planificacion de acuerdos de compra-venta y

estrategias de salida.
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Ventajas dela planeacion financiera

La planificacion financiera es indispensable para el buen funcionamiento de cualquier

organizacion, aumentar su rentabilidad y desarrollarse.

Siendo sus ventajas lo siguiente:

Ventajas

Favorece el
cumplimiento de
objetivo

Permite conocer los
riesgos

Contribuye a
integrar diferentes
areas

Promueve un
ambiente tranquilo
de trabajo

Control total de la
finanza

Respaldo para la
toma de decisiones

Medicion del
desempefio
financiero

Concepto

Se disefia con base en los pasos a seguir para alcanzar los
objetivos de la organizacion. La planificacion da significado
y direccion a todas y cada una de las decisiones que se
toman en el area econdémica. Es la guia que toda empresa
necesita para alcanzar sus objetivos en el tiempo
establecido.

Contar con un planeamiento financiero bien elaborado y
estructurado le permitira conocer las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades de la empresa para decidir
asumir riesgos controlados.

La correcta distribucion de los recursos y el capital
representa una ayuda invaluable a la hora de designar las
responsabilidades y acciones de cada una de las areas
involucradas. Los gerentes de cada area deberan velar por
el logro de los objetivos fijados en el tiempo establecido y
con los recursos asignados.

La planeacion financiera exime las sorpresas y reduce la
incertidumbre, generando un clima organizacional tranquilo
y seguro. Por otra parte, evitar la distraccion de los
colaboradores como consecuencia de la improvisacion o la
falta de informacion,ayudaraen gran medida en el logro de
los objetivos y el aumento de la productividad.

La planeacion ofrece un panorama general de la
organizacion,delasdebilidadesy fortalezas de cada unade
susareasy departamentos. La planeacion financiera permite
visibilizarlas necesidades, mejoras y cambios que deben
ejecutarse para hacer crecer la compafiia y resguardar su
capital.

Un plan financiero ajustado a las necesidades de la empresa
y con objetivos da a los gerentes un panorama claro, global
y con resultados medibles que permitan la toma de
decisiones oportunas, acertadas y bien informadas.

La planificacion financiera debe establecer los pardmetros
necesarios para evaluar el desempefio de los recursos y el
capital invertido, esto sera indispensable para detectar
amenazas y ejecutar los ajustes que sean necesarios
durante el desarrollo del plan.
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Reisdorfer, V. (2020) menciona que: El planeamiento financiero trae muchas
ventajas, como el conocimiento anticipado de todo el presupuesto de consumos e
inversiones para el periodo siguiente, permitiendo establecer, anticipadamente, la
receta necesaria para obtener el lucro pretendido en el periodo a que se refiere el
planeamiento,loque ayudaa trazar metas y establecerdirectrices de gerenciamiento
mas concretas. Su practica, permite aun,laidentificacion porparte de la empresa de
necesidades como el aclaramiento o la posibilidad de expansién, la viabilidad de su
presupuesto para el mercado actuante, la evaluacion de posibilidad en la
implementacion de nuevos proyectos y sus costos, y la planificacion dereservas para
inversiones futuras. Otro aspecto importante del planeamiento financiero es la
posibilidad de identificacion de costos exagerados, o hasta mismo desperdicio,
capacitando el gestor o los directores a rever y ajustar tales gastos a la realidad de
su cooperativa y del mercado, les dejando mas lejos del empirismo, permitiendo que

tomen decisiones mas confiables innovando asila lucrativita

Laplaneacion financiera y su importancia

Es el proceso administrativo de una empresa mediante el cual se delineay establece
como invertiray distribuird susrecursos para lograrlos objetivos trazados, en un plazo

previamente determinado.

En otras palabras, podemos decirque es unaguia,esquemao plan integral donde se
establece paso a paso el camino a seguir para organizar, de manera eficiente, el

dinero y los recursos de la organizacion
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De manera esquematica podemos entonces resumir que la importancia contar con
un plan financiero bien estructurado y acorde con las necesidades de su negocio
radica en lo siguiente:

« Aumentar la rentabilidad del negocio.
o Eliminar gastos innecesarios.

« Contarcon un presupuesto que permita alcanzarlos objetivos deseados en el
tiempo establecido.

o Se utiliza el crédito y el financiamiento de manera correcta.
o Disminuye y controla el nivel de endeudamiento.
o Laempresa dispone de una estrategia de gestién de riesgos financieros.

o Contribuye con el crecimiento del capital financiero de la compafiia

2.2.1.2 Niveles de Planificacion.

Villalobos T. (2011) Actualmente nos movemos en un mundo cambiante lleno de
incertidumbres, a nivel mundial las empresas estan en la busqueda de
posicionamiento en los mercados; mediante una nueva decision de vision como
consecuencia de la globalizacion, haciendo empresas mas competitivas y agresivas
en la busqueda inminente por la innovacion, el desarrollo de nuevas tecnologias,
alianzas estratégicas y materiales para alcanzar la sinergia organizacional que

empieza a regir el mundo.

Planificacion a largo plazo

(Gitman y Zutter, 2012).: Planes financieros a largo plazo Conocidos también por
planesfinancieros estratégicos que determinan las accionesfinancieras que han sido
pronosticadas y cuyo efecto se llevara a cabo durante periodos que van desde los 2
a 10 afos. Generalmente estos planes se dan en un lapso de tiempo de 5 afiosy en
grandesempresas las cualestienen muchainformacionrelevantey se deben evaluar

a medida que ocurren. Son parte de una técnicaintegral aplicada por la empresa,
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conjuntamente con otros planes como los de produccion y marketing, los cuales
ayudan a alcanzar objetivos estratégicos. Estos planes financieros a largo plazo
consisten en salidas de dinero para la obtencién de activos fijos, proyectos ligados a
investigacion y desarrollo, actividades para realizar productos nuevos y marketing,

composicion de capital y diversas fuentes de financiamiento externos.

Partal, Moreno, Cano y Fernandez (2016) el plan financiero a largo plazo, se
desarrolla a través de un periodo de tres a cinco afos, en el cual se establecen
propdsitos esenciales para la empresa, empleando variables instrumentales, que
permiten determinar el efecto de cada accion entre las cuales estan: las inversiones

a ejecutar y la necesidad de un préstamo o financiamiento.

Se trata de una forma de pensar de manera sisteméatica en el futuro, para prever los
posibles problemas que puedan surgir antes de que estos se presenten y afecten el

buen desempefio de la empresa.

Este tipo de planeacion financiera es la parte de la planificacion estratégica que se
encarga de cuantificar los proyectos, calculando los costes de inversion y las
necesidades de financiamiento. Sus principales insumos son:

« Datos histéricos de la contabilidad.

« Productos o servicios del negocio.

« Cifras de ventas.

« Necesidades de inversion.

o Costes de produccién.

o Oftros costes.

Consiste entonces en hacer una proyeccion cuenta por cuenta de las cifras de los
estados financieros, para obtener posibles escenarios futuros de los mismos. Los

datos que se deben considerar para elaborar un plan financiero a largo plazo son:
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Pérdidas y ganancias:

« lIdentificary calcular las fuentes de ingreso.
« Identificary cuantificar los diferentes costes (produccién, némina,
suministros, financieros).

Balance de situacion:

e Activos e inversiones necesarias.
o Pasivos o fuentes de financiacion

Planificacion a mediano plazo

Daniel Grifol, La planificacion a medio plazo es el tipo de planificacion que nos
proporciona un contexto en el que actuar y tomar decisiones. Su mision es sefalar
los objetivos que deben alcanzarse en el periodo de tiempo marcado. Piensa que son
objetivos lo bastante amplios como para necesitar porlo menos un mes para llevarse
a término pero en ningun caso se pueden comparar a los objetivos marcados en las
planificaciones a largo plazo. Son planificaciones elaboradas para un periodo de
tiempo comprendido entre 1 mes y 3 meses normalmente. Para una buena
planificacion de este tipo, se tiene en cuenta el ciclo de planifi cacién a medio plazo

anteriory la planificacion estratégica.

Si somos capaces de desgranar un conjunto de objetivos que son bastante visibles
como para sentirlos al alcance de la mano, conseguiremos mas enfoque y
compromiso. El horizonte temporal de estos objetivos no es muy lejano, por lo que
generan motivacion.Pero a la vez, como ya hemosdicho, su principal ventajaes que
son lo bastante amplios como para que nos acerquen a la consecucién de un fin

mayor.
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Un plan de mediano plazo es aquel que comprende un periodo temporal inferiores a
5 afiosy contemplauna mision,vision,objetivos y metas; asi como también las lineas
de accién o areas estratégicas que determinaran su accionar dentro del periodo de

tiempo establecido en el plan financiero

John P. Baumgarten (2016) La planificacion financiera a mediano plazo son aquellas
metas que se anhelan alcanzar a través de la ejecucion de determinadas acciones,
en un periodo de tiempo intermedio, que puede estar comprendido por algunos meses
y que incluso puede extenderse hasta un afio. Una vez establecida la meta, se
determina por medio de una planificacion adecuada qué tipo de estrategias se

llevaran a cabo para obtener satisfactoriamente lo propuesto.

Contraloria General de la Republica2009: La Planificacién financieraamediano plazo
es el instrumento que orientalasacciones en el mediano plazode las municipalidades
0 concejos municipales de distrito, demas instituciones publicas, organizaciones
privadas y los ciudadanos, en cuanto al uso de los recursos locales y externos. Se
basa en la vision de desarrollo local de largo plazo, asicomo en los diferentes planes
y programas nacionales, regionales y sectoriales que impactan el desarrollo del
canton. Expresa los resultados de un proceso de planeacion concertado entre los
diversos sectores locales y define los objetivos de desarrollo locales, las estrategias
y programas o proyectos generales que se van a impulsar para procurar el bienestar
de los habitantes en el corto y mediano plazo, asi las acciones relativas al desarrollo

institucional de la municipalidad o concejo municipal de distrito como tal”.
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Planificacion a corto plazo

Gitman y Zutter, 2012. Conocidos como planes financieros operacionales, porque
sefialan con precision y al detalle las acciones financieras realizadas, el resultado
obtenido, la evaluacion y efectividad de éstas acciones proyectadas en un lapso de
tiempo de entre 1 a2 afos.La informacion masimportante a recabar es la proyeccion
de ventas, referencias operacionalesy financieras, por parte de los egresos, estan el
presupuesto del dinero, presupuestos operacionales y los estados financieros
proyectados los cuales contienen la informacion necesaria y oportuna para la toma

de decisiones

Este tipo de planeacion se centra especificamente en el circulante de la empresa, es
decir, los activos y pasivos. En tal sentido los activos mas importantes a considerar

son:

o Existencia o inventario.
« Titulos negociables.
o Cuentas por cobrar.

o Tesoreria.
Mientras que los pasivos mas relevantes para este tipo de planeacion son:

« Préstamos bancarios a corto plazo
o Cuentas por pagar.
e (Gastos por pagar.

« Documentos por pagar.

Su obijetivo principal es analizar las decisiones financieras a corto plazo en relacion
con lo que en términos financieros se conoce como fondo de maniobra o capital neto
de trabajo, es decir, la diferencia entre estos activos y pasivos, utilizando como

técnica el disefio de presupuestos operativos.

Se ocupa principalmente de las politicas de precios, gestion del circulante y liquidez,

para planificar actividades como:
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e Presupuesto de compras.

e Inversiones.

« Ventas.
Paredes, 2017: El plan financiero a corto plazo es también conocido como
administracion de capital de trabajo y susprincipalesinsumos son tanto el prondstico
de ventas como las diferentesformas de informacion sobre lasoperacionesyfinanzas
de lacompaiiia. El planeamiento financiero a corto plazo debe ejecutarse en un lapso
no mayora un afno.
El plan financiero a corto plazo proyecta y determina los sobrantes o faltantes
previstos en caja segun los estados financieros (estado de situacion financieray
estado resultados pronosticados). Este analisis y evaluacién determina el
desenvolvimiento de estrategias y técnicas de inversion, esto cuando se tiene

sobrantes en caja y técnicas de financiamiento, cuando se pronostique faltantes en

caja.

Partal, Moreno, Canoy Fernandez (2016), el plan financiero a corto plazo: es el que
determina y concreta los propésitos implantados en un lapso de tiempo no superior
al afio, para ello emplea diversas variables o politicas dentro de la empresa como

son el total de ingresos y el coste que se utiliza en los mismos para su realizacion.

2.2.1.3. Dimensiones Financieras.

Las dimensiones financieras son una herramienta para agrupar datos
relacionandolos a un hito, pudiendo ser esto una finalidad U objeto sujeto de
evaluacion en término econémicos que sean de interés para empresa, de esta forma
permite simplificarun plan de cuentas contables,

Gomez C. (2018) Las dinamicas de nuestrasociedad actual han llevado a popularizar

la expresion “proyecto”, significandola de multiples formas y desde diversas
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posiciones, sin embargo, existen rasgos comunes en todas las definiciones, las
cuales darian cuenta de una linea base del término. En tal sentido, el presente
ejercicio de revision documental, busco establecer el concepto de proyecto y sus
dimensiones: econOmica-financiera, social, ambiental y legal, aproximandose a su
conceptoy relevancia en los procesos de formulacion, advirtiendo que todas hacen
parte integral del proyecto, sin que exista sobre ponderacion, pese al paradigma
tradicional de la viabilidad financiera por encima de los otros asuntos. Existe

entoncesun gran reto para quienesenfoquen su trasegar profesional en esta area.

Estados Financieros Proyectados.

Mufioz y Tandazo, 2019: Los informes financieros, llamados también documentos
contables, memorias financieras o cuentas anuales, son reportes que emplean las
diversas empresas para mostrar y sefialar la posicion econémica y financiera,
también las alteraciones que pueden trascurriren un plazo o a un tiempo establecido.
Estos datos son muy relevantes para los socios, gerentes, en el area administrativa
y asi como para los accionistas, proveedores o duefios para elegirla mejor decision

en beneficio de la empresa

Uscamayta, 2015. En concreto se pueden determinar o delimitar como la
perspectiva o representacion del estado financiero y econdmico de una empresa
filado a un tiempo establecido. Por medio de este instrumento financiero se
pronostican las cuentas que agrupan y se muestran en los estados financieros,
descritos en el estado de resultadosintegralesy en el estado de situacién financiera,

a un periodo planteado. Esto sirve como guia a la gerencia o altos funcionarios de
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unaempresa para que prevean y tengan conocimiento de los resultados negativos
probables que se puedan obtener, evaluando y tomando decisiones que ayuden a
direccionar el resultado a un sentido mas favorable y contribuyan al mejor
desempefio de la empresa

También conocidos como estados financieros proforma, son elaborados y fabricados
por laentidad para unadeterminadafechaen el futuro, se originan de acuerdo a las
probabilidades del mercado y en las preferencias alo largo del tiempo de las ventas,
los costos y gastos. Usualmente las entidades elaboran prediccionesde un afio para
otro, noobstante, en el momento en que se presentan planesde inversién aun largo
plazo, se deben pronosticarlos estados financieros para periodos futuros de cinco a
diez afios aproximadamente. Estos son de mucho provecho para el profesional que
evalla internamente y asi como para el exterior, estos se deben analizar y evaluar
en relacién con los estados financieros reales para determinar su nivel de precision
y probabilidad de realizacion (Ortiz, 2018).

Los estados pro-forma son estados financieros proyectados. Normalmente, los datos
se pronostican con un afio de anticipacion. Los estados de ingresos pro-forma de la
empresa muestran los ingresos y costos esperados para el afio siguiente, en tanto
gue el estado de situacion financiera pro-forma muestra la posicion financiera
esperada, es decir, activos, pasivos y capital contable al finalizar el periodo

pronosticado.
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ESTADOS FINANCIEROS PRO FORMA

i i

ESTADO DE SITUACION ESTADOS DE RESULTADOS FLUJO DE EFECTIVO; FUENTE Y USOS DE
FINANCIERA L0S FONDOS
Descripcion de la Resumen de los resultados Resumen del comportamiento financiero
organizacion en terminos fimancieros de [ de la organizacion que muestra de
de sus activos, pasivos y organizacion para un donde formo el efectivo o los fondos y
capital contable plazo dado en que se aplicaron

Esto tiene por objeto identificar de manera anticipada las incidencias que tendra la
situacion financiera y el resultado futuro por las operaciones a realizar. Ademas,
resultan ser una herramienta de suma importancia, tanto de manera interna como
externa. Interna; porque la gerencia obtiene una vision cuantitativa de cuél seria el
resultado por la implementacion de planeado y le ayuda a prevenir eventualidades
gue se puedan presentar. Externa; porque constituyen la base tomar decisiones de
financiamientos u otras inversiones que se quieran realizar en un futuro.

Son estados financieros fundamentados en estimaciones de operaciones aun no
ocurridas, que abarcan un periodo futuroy que regularmente son conducidos porun
presupuesto. La proyeccion es realizada partiendo del estado de flujo de efectivo, el
cual fue determinado con anticipacion y que contiene informaciones fundamentales,
guesirven de base para la elaboracion del estado de situacién financieray el estado
resultados

Es decir para poder elaborar adecuadamente unos estados financieros proyectados,
segun les sea aplicable a las empresas, se debe contar con una serie de

presupuestos como los descritos a continuacion:
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Presupuestos de ingresos (ventas de bienes o0 servicios)
Programa de produccion (estimacion de costos en general
Estimacion de los gastos operativos

Presupuesto de caja

Entre otros

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Es la situacién econOmica financiera esperada al final del periodo proyectado, con

propositos definidos para la gestion empresarial. Asi mismo este estado financiero

consta de dos partes (propiedades de la empresa y como estan financiadas dichas

propiedades):

Propiedades de la empresa (Activo), normalmente situado a la izquierda, son
los bienes y derechos de la empresa.

Situacion de financiacion de la empresa.

(Pasivo), normalmente situado a la izquierday que representan las deudas o
contingencias con terceros.

(Patrimonio neto), parte correspondiente a los accionistas de la empresa

conforme a sus aportaciones o beneficios no distribuidos

El estado de situacion financiera proyectado tiene su origen en los flujos de

operacion:estado de resultadosy flujo de caja. Estos determinan el valorde cada

una de sus cuentas del balance para cada periodo que se haya previsto. Su

fundamento son las dinamicas propias de las operaciones y su pertenencia

minimo a dos flujos como minimo, en resumen, el estado de resultados es
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alimentado por lo devengado, el flujo de efectivo es cuando esa se percibe y se
convierte en efectivo eso devengado, el balance general es acumulativo.

Se elabora a partir del balance inicial que contiene como minimo el valor de las
inversiones en capital de trabajo, inversiones fijas y las inversiones diferidas,
activos operativos necesarios para el desarrollo de las actividades del negocio o
proyecto, ademas de los aportes de los accionistas o inversionistas, que hacen
parte del patrimonio.

Si es un proyecto nuevo se debe tener en cuenta que puede ser una suma de
efectivo para hacer las erogaciones que requiere el proyecto, 0 una serie de
aportes en bienesy servicios que se deben cuantificar. Si es un plan de negocio

en marcha es el balance inicial debidamente auditado y certificado.

El método del balance general proyectado

Dentro de cualquier analisis de proyecciones financieras, es de gran importancia
poder cuantificar que cantidad de recursos econdmicos se necesitard durante un
periodo determinado. Adicionalmente, se debe determinar que tanto dinero se
espera la compafia genere por sus esfuerzos propios durante el mismo periodo,
asi de esta manera, poder evaluar a que nivel tendria que recurrir a fuentes
externas de financiamientos. Para determinar los fondos adicionales que
necesitaria, seria utilizando el método del balance general proyectado, donde se
debe estimar los activos que se requieren paralos periodos subsiguientesy a su
vez, proyectar los pasivosy capital que generarian las operaciones cotidianas del
negocio. Luego de contar con dichas informaciones, se aplicaria la siguiente
formula: Fondos adicionales necesarios = incremento requerido de activos —

incremento de los pasivos ordinarios — incremento en las utilidades no
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distribuidas. Cuando ya se conoce el fondo adicional necesario, es cuando la
empresa toma la decision de qué manera entonces obtendria dichos fondos,
teniendo la alternativa de solicitar financiamientos a través de instituciones

financieras o la emision de acciones comunes o preferentes para su venta.

Estado de Resultados Proyectado

Llamado ademas como presupuesto operacional, puesto que ciertamente detalla un
prondéstico de los ingresos, los gastos y la utilidad o pérdida que la entidad desea
obtener o lograr en un plazo de tiempo establecido,y no los ingresos, gastos, utilidad
o pérdida que ha logrado alcanzar (Komiya, 2019). Este informe financiero ayuda a
planificar el crecimiento sostenible del futuro de la entidad, facilita y detalla la
informacién que determinael computo del valor recuperable de los activos si se desea
venderlos o mantenerlos para su uso, brinda la informacidn certera y precisa para
comprender la funcion financiera dispuesta, evalla los efectos obtenidos y el
desarrollo de la entidad, ayuda a analizar los planes de inversién y aumentar la

eficiencia de los controles econdmicos y de legalidad (Rivera, 2015)

Una declaracion de proyeccion de ingresos es un documento formal preparado por
los funcionarios de finanzas o contabilidad de una empresa. Las declaraciones de
proyeccion de ingresosanalizan el dineroque ganaralaempresa durante un periodo
especifico, normalmente un afio, menos los gastos anticipados para ese periodo.
Debido a que obtener una cifra final de ingresos significa considerar tanto el dinero
ganado como el perdido, las declaraciones de proyeccion de ingresos a veces se

denominan declaraciones de pérdidas y ganancias.
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Objeto y aplicaciones

El propdsito principal de crear una declaracion de proyeccion de ingresos es calcular
cuanto dinero generara la empresa en el futuro. Esto es importante para la
planificacion, incluido el presupuesto de la empresa. Al observar el estado de
proyeccion de ingresosy compararlo con los registros que muestran lo que realmente
sucedio, los gerentes de la empresa pueden identificar posibles problemas y disefiar
formas de abordarlos. Un propdsito secundario de un estado de proyeccién de
ingresos es respaldar las propuestas de préstamos. Los inversores pueden ver las
proyecciones de la empresa y la documentacion relacionada y analizar si las
proyecciones son precisas. Si las proyecciones estan bien fundamentadas, el
prestamista puede creer que la empresa tiene una buena capacidad para pagar lo

gue pide prestado.

Contenido

El contenido de un estado de proyeccion de ingresos es muy similar al de un
presupuesto. Por ejemplo, el estado de resultados anota ventas estimadas, pagos de
préstamos, ganancias de inversiones, sueldos y salarios, gastos de némina, alquiler
y servicios publicos.Esen gran parte esta similitudloque hace que las declaraciones

de proyeccion de ingresos sean tan valiosas para el trabajo presupuestario.

Presentacion

La forma mas concisa de presentar una proyeccion de ingresos es un cuadro o
grafico. Unadeclaracion también puedeincluirexplicaciones breves de los elementos
del cuadro o grafico. El preparador puede proporcionar la declaracion de proyeccion

de ingresos solo o como parte de un informe escrito formal mas grande.
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Estado de Flujo de Caja Proyectado

Consiste en la proyeccion de los ingresos y egresos de efectivo que brinda una
evaluacion confiable de los flujos de efectivo contables futuros, y como resultado,
impone el proyectar lainversion.En unaentidad es sumamente importante obtener la
informacion de manera confiable y pertinente relacionada al desarrollo de los
movimientos del efectivo, porque les facilita lograr una gestion y direccibn mas
correcta con relacion asu liquidez y 33 anticiparse a serias dificultades que pudieran

tener por escasez de ésta (Pacheco y Pérez, 2018)

El flujo de caja proyectada o estimacion monetaria es un informe financiero que
muestra y detalla el programa de entradas, salidas y remanente de efectivos
pronosticados en un lapso de tiempo establecido, el que frecuentemente se fabrica

basandose de los ingresos y egresos proyectados en un periodo (Williams, 2016).

José Francisco Lopez, El flujo de caja operativo (FCO) es la cantidad de dinero en
efectivo que genera una empresa a través de sus operacionesy el ejercicio de su
actividad.

Este término se puede asociara la utilidad contable,sin embargo, no es o mismo. En
el calculo del flujo de caja operativo no se incluyen los costes de financiacion. A su
vez, en éste mismo, se incluye ladepreciacion al final en su célculo, a diferencia de
la utilidad contable,donde no se incluye. Por ejemplo, dentro de la categoria del flujo
de caja operativo, podemos incluiralos ingresos por ventas, gastos de personal o a

los proveedores.
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Se consideran ingresos de caja operativos los siguientes:

1. Los ingresos de fondos por la venta de mercaderias y servicios, incluyendo
cobros y efectos a cobrar en pago de esas ventas.

2. En general todo lo relacionado con ingresos provenientes de clientes o del
Estado que estén relacionadas con la actividad (ayudas estatales) o pagos

por compra de bienes o realizacién de servicios.

El estado de flujo de efectivo proporciona informacion sobre los cambios en el
efectivo y equivalentesal efectivo (instrumentosfinancierosque se pueden convertir
en efectivo en muy corto plazo, sin sufrir pérdidas de valor), de una entidad durante
el periodo sobre el que se informa, mostrando por separado los cambios segun
actividades de operacion, actividades de inversion y actividades de financiacion y

esta separacion es importante porque en:

» Las actividades operacionales: Se mide el verdadero potencial de una
entidad para generar flujos de efectivo mediante la actividad que constituye
su razon de sero de existencia.

» Las actividades de inversion: Se relacionan con la adquisicién o venta de
activos a largo plazo.

» Las actividades de financiamiento: Se refieren basicamente a los prestadores
de fondos a largo plazo de la entidad, los accionistas y prestamistas como

instituciones financieras

El estado de flujo de efectivo proyectado; muestra el plan de ingresos, egresos y
saldos de efectivo proyectados. Por lo que es una herramienta basica para la

administracion financiera, con ello se planifica el uso eficiente de efectivo,
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manteniendo saldos razonablemente cercanos a las permanentes necesidades de

efectivo.

Generalmente los flujos de efectivo proyectados ayudan a evitar cambios arriesgados
en la situacion de efectivo que pueden poner en peligro el crédito de la empresa hacia
sus acreedores 0 excesos de capital durmiente en efectivo porlo que debe realizarse
con mucho cuidado, los presupuestos relacionados con los ingresos de efectivo que
provienen de ventasal contadoy cobros a clientes por ventas a crédito; la experiencia
y las politicas de ventas, cobranzasdado que son estas que determinan el pronostico
de los ingresos de efectivo; también pueden ser por préstamos obtenidos a largo y/o
corto plazo, aportes y retiros de capital, mientras que los egresos de efectivo
generalmente son por pagos a proveedores, sueldos y salarios, gastos de
administracion y ventas, amortizacion de préstamos, inversiones en bienes de usoy

otros

Elizabeth Huamani Mendoza, El flujo de caja es un instrumento financiero que
permite a los tomadores de decision, visualizar el dinero que genera una empresa,
el cual esta constituido por un listado de los egresos e ingresos de efectivo que se
prevé que el negocio produzca, ello, mediante las diversas actividades a las que se

dedica (Rodriguez y Lépez, 2016).

Se define al flujo de caja como “una herramienta financiera que faculta preservar un
control apropiado acerca de la disponibilidad del efectivo de una empresa,
asimismo, permite evidenciar la posible liquidez de la empresa, ayudando en el

manejo financiero empresarial” (Apaza, 2010).
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Apaza Meza, Mario 2013: el flujo de caja la prediccion de efectivo permite a la
empresa planear, sus necesidades de efectivo a corto plazo. Esta debe prestar
especial atencion ala planeacion del superavity del déficit de efectivo. Una empresa
gue espera un superavitde efectivo puede planearinversiones a corto plazo (valores
negociables); si, por el contrario, se espera un déficit de efectivo, debe buscarse un

financiamiento a corto plazo (cuentas por pagar).

El flujo de caja brinda al administrador financiero una perspectiva clara del tiempo
preciso de las entradas y salidas de efectivo esperado por la empresa durante un
periodo determinado. El presupuesto de caja, con frecuencia, se disefia para cubrir
periodos de un afio, aunque cualquier magnitud de este es aceptable. El periodo
cubierto es dividido en intervalos mas pequefios, cuyo numero y tipo de estos
dependede la naturalezade la organizacion del negocio. Cuanto mas estacionales e
inciertos sean los flujos de efectivo de la empresa, tanto mayor sera el numero de
intervalos. Puesto que muchas empresas se enfrentan con un patron estacional en
sus flujos de efectivo, el presupuesto de caja es, con frecuencia, presentado cada

mes.

Las empresas con patrones estables en sus flujos de efectivo emplearan intervalos
trimestrales o anuales. Si el presupuesto de caja se elabora para un periodo mayor a
un afo, estaran justificados menos intervalos de tiempo debido a la dificultad e
inseguridad en el prondstico de las ventas y otros renglones relacionados con el

efectivo.
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Flujo de caja de inversion

Hirache (2013) El flujo de caja es una herramienta financiera que permite valuar la
empresa aplicando el método de flujos de caja descontados,identificando fuentesde
valor agregado y apalancamiento; permite evaluar el nivel de rentabilidad actual en
funcién del valor de la empresa, obtener financiamiento, nuevos inversionistas o
socios estratégicos, evaluar alianzas estratégicas sobre proyectos a emprender.
Rodriguez (2014), el flujo de caja es la estimacion de los ingresos y egresos de
efectivo de una empresa en un periodo determinado. Se refiere a la cantidad de
efectivo que se genera mediante las operaciones, el cual ayuda a determinar la

capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones.

Osorio (2017), El Flujo de caja es la cantidad de dinero liquido que tiene una
compafiia. Este concepto se usa en el area financiera para medir la capacidad
monetaria y de pago de dicha compafiia. Los flujos liquidos de dinero aportan
informacién crucial del estadofinancierode una entidady permiten tener un balance

de entradas y gastos, alo que se le conoce como flujo de caja neto.
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2.2.2 Gestion Empresarial
La gestion empresarial es la disciplina que estudia las relaciones entre
la administracion empresarial, los procesos productivos y los elementos de coste,
calidad, logistica y distribucidn, entre otros. Su objetivo es garantizar e incrementar
de manera continua la efectividad y competitividad de una organizaciéon o una

corporacion determinada.

Quintana, P. (2020) menciona que: La gestidon es un término importante, engloba
todo el acervo de conocimientos sobrelacienciaadministrativa ya que mediante ella
se desarrolla la accion no solo de administrar y cumplir las cuatro fases del proceso
administrativo que determino Henry Fayol, abarca otros elementos para lograr los
objetivos propuestos, incorpora la estrategia, la mirada al futuro mediante la vision y
misién,debe entenderel presente con las influencias del entornoy el contexto, debe
proyectar diversos escenarios futuros entre los mas importantes aspectos. Este
despliegue no solode conocimientossino de la accion holistica se la entiende como
gerenciamiento o management, término que muestra el desempefio, conocimiento,
experticia de losque dirigen laempresa y deben contarcon estas principalesvirtudes

para ser un profesional de negocios y de empresas.

El concepto de gestion empresarial, ha evolucionado en lamedida que el hombre ha
avanzadoen la consecucion de nuevastecnologiasy relaciones para el mejoramiento
de nuevos productosy servicios, buscando satisfacer a los clientes, también busca a
través de las personas, mejorar la productividad y la competitividad de las empresas
0 negocios. El que esta de responsable de la gestidn se ve influenciado por diversos
factores complejos sobre todo de caracter externo, los cuales le fuerzan a que esta

accion de gestionar sea dinamica y en constante movimiento.
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La gestion empresarial ya no se la considera como una actividad de caracter local
ni tampoco nacional, con la evolucién de la sociedad de informacion (TI) y
conocimiento se la debe considerar ahora como un asunto de indole mundial, de
manera que pueda afrontar el desarrollo de nuevas estrategias para la permanencia

en el mercado nacional y proyectar la penetracion en mercados internacionales.

La gestion es un término significativo, incorpora todo el acervo de informacién sobre
la ciencia gerencial ya que a través de él se crea la actividad no solo de regular y
satisfacer los cuatro periodos del no del todo grabado por Henry Fayol, sino que
envuelve diferentes componentes para lograr las metas propuestas. , consolida la
metodologia, la planificacion anticipada através de la vision y la mision,debe descifrar
el presente con los impactos del clima y la circunstancia especifica, debe proyectar
diferentessituacionesfuturasentre los angulos principales. Este aprovechamiento de
la informacion asicomo de toda actividad que lo engloba se percibe como el directorio,
término que expresa la presentaciéon, informacion, dominio de las personas que
dirigen la organizacion y deben tener estas principales excelencias para ser un

negocio y una empresa competente.

La idea de negocio de los ejecutivos ha ido evolucionando en la medida en que el
hombre ha ido progresando en lograr nuevos avances y conexiones para mejorar
nuevas cosas y gestiones, tratando de cumplir con los clientes, ademas busca a
través de las personas, desarrollar ain mas la eficiencia. También, la intensidad de
las organizaciones u organizaciones. Quien sea responsable del directorio se ve
afectado por diferentes elementos complejos, particularmente de naturaleza externa,
gue obligan a que esta actividad de averiguar coOmo sea dinamica y en constante

desarrollo.
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Fajardo, M. (2018), menciona que: Las finanzas permiten establecer las
actividades, procesos y criterios a ser utilizados en la empresa, con el fin de que los
entes econdmicos optimicen de forma eficiente y eficaz la obtencidén de recursos

financieros y el uso de los mismos, durante la operatividad de la empresa.

Dentro de las finanzas existen tres areas de interés, que son: * Las Inversiones:
fundamentadaen laadministracion o creacion de unainversion en activosfinancieros,
en donde mediante un excedente de dinero particular se trata de invertirlo en el
mercado financiero. Como por ejemplo, al poseer una accion de una empresa
determinada, se posee un activo financiero dando lugar al derecho de adquirir una
cantidad de dinero futura o en otras palabras el cobro de los dividendos. ¢ Las
Instituciones y mercado financiero: por lo general las instituciones financieras son
todas las organizaciones que se especializan en la creacion,ventay compra de titulos
de crédito, los cuales son denominados activos financieros para los inversionistas,
instituciones como, por ejemplo: los bancos comerciales, asociaciones de ahorro y
préstamo, compafiias de seguros, etc. El mercado financiero estd compuesto por el
mercado de dinero: en el cual existe unarelacion financiera entre los proveedores y
los solicitantes de fondos a corto plazo, teniendo como resultados la transaccion de
valores negociables como, por ejemplo: titulos de tesoreria, papel comercial,
certificados de depdsitos negociables, etc. Mientras que en el mercado de capital se
negocian latrasferencia entre los proveedores y solicitantes de fondos a largo plazo,
mediante la compra y venta, de una serie de instrumentos financieros genéricamente

llamados “Titulos Valor” (bonos, acciones, y obligaciones negociables)
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Dentro de las finanzas existen tres areas de principales, las cuales son:

* Inversiones: cruciales en la organizacion o produccion de un interés en recursos
monetarios, donde a través de un desbordamiento de efectivo privado se intenta
ponerlo en el mercado monetario. Por ejemplo, al poseer una parte de una
organizacion especifica, posee un recurso monetario que conduce a un lado para

obtener una medida futura de efectivo o, en general, la instalacion de ganancias.

* Instituciones y mercado monetario: en su mayoria los establecimientos monetarios
son asociacionesquetrabajan en la creacion, negociacién yadquisicion de titulos de
crédito, los cuales se denominan recursos monetarios pararespaldadores financieros,
como fundaciones, por ejemplo: organizaciones bancarias, fondos de reserva y

afiliaciones anticipadas, agencia de seguros, etc.

El mercado monetario esta compuesto por el mercado de divisas: en el que existe
una conexion monetaria entre oferentes y candidatos a activos momentaneos,
provocando el intercambio de amparos discutibles tales como: amparos de depdésito,
papel comercial, declaraciones de depdsito discutibles, etc. Mientras que en el
mercado de capitales se dispone el intercambio entre proveedores y candidatos de
reservas de largo recorrido, a través de la compra y venta de una serie de
instrumentos monetarios convencionalmente denominados "Protecciones” (valores,

acciones y compromisos debatibles).
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2.2.2.1 Gestion Financiera.

“La gestion financieraimplica planificary prever los estados financieros en diferentes
periodos para que se evalué la situacion financiera de la empresa, ademas de un
conjuntodeaccionesnecesarias paratomar las mejores decisionesqueaseguren la

solvencia y rentabilidad de la empresa”. (Pérez y Carballo, 2015, p.169).

“La gestion financiera incluye la colaboracion integral de todas las areas de la
empresa, pues son las decisiones operativas las que generan las magnitudes
econdmico financieras, por ende, la informacién que el area financiera maneje debe

ser fiable y a tiempo”. (Escribano, 2014, p.103)

“La gestion financiera consiste en administrar los recursos que se tienen en una
empresa para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos para que esta
puedafuncionar.En unaempresaesta responsabilidadlatiene una sola persona:el
gestor financiero. De esta manera podra llevar un control adecuado y ordenado de
los ingresos y gastos de la empresa”. (Ortiz, 2013, p.67).

Flores, 2015 sefiala que consiste en la aplicacion de técnicas, métodos y
procedimientos que buscan medir y aumentar la rentabilidad, asi como evaluar
proyectos del negocio.La gestion financieranosindica de qué manera se adquieren
y utilizan losrecursosfinancieros.Porlo tanto, la gestidon financieraesaquellatécnica
gue nos ayuda a tomar decisiones sobre asignacion de recursos, como adquirirlos,
invertirlos y gestionarlos, entonces 7 nos permite analizar cada decisién y cada
accion que tienen relacion con los medios financieros necesarios para que opere el

negocio (Cordoba, 2007).
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Vega M. (2018) La gestion financieraque serealizan en las organizaciones,es decir,
ante la exigencia y competitividad de las organizaciones nos lleva a la mejora de
procesos. Es por ello que la gestion financiera consiste en administrar los recursos
gue tienen la empresa, planificar y de prever una buena gestion a futuro. De igual
manera debido a la alta demanda de los servicios, consideramos que la gestién
financieradebeirde lamano con todas lasareas de las organizacionescon el fin de
alcanzarlos objetivos propuestos. Por ello varios de los conceptos analizados fueron
el resultado de revisiones de articulos, libros entre otra documentacion con
informacion financiera y criterios personales basados en conocimiento y la
experiencia. Se trata de propiciar un manejo técnico, humano y transparente en el
proceso tan delicadode la administracion ylaasign acion delosrecursos financieros
en las organizaciones productoras de bienes y/o servicios. Por lo cual se planteaun
plan financiero que apoye a aumentar la rentabilidad de la empresa para asi poder
cumplir con los objetivos y metas planificadas, paratener un control de los ingresos
y egresos, para poder cubrir las obligaciones que se afronte y utilizar los recursos

necesarios para aumentar la rentabilidad de la empresa.

Importancia de la eficiencia en la gestién financiera

“La gestion adecuada de los recursos financieros de la empresa permite crear
relaciones de calidad y solidas con los inversores y sobre todo permite adelantarse
a los riesgos financieros que se puedan presentar, para poder responder con
eficiencia, cuando la empresa posee una buena gestion financiera, los objetivos
organizacionales se cumplen mas facilmente y es mas probable que todas las areas

operen correctamente”. (Bahillo, Pérez,y Escribano, 2013, p.23).
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“La gestion financiera, permite que la empresa controle el adecuado uso de los
recursos financieros que posee, muchas veces se considera que el hecho de ganar
y gastar dinero es una tareafacil, pero para el area financiera representa una gran
responsabilidad controlar que este proceso sea eficiente, si se desea controlar e
incrementar la rentabilidad de la empresa, los recursos financieros se deben
gestionar eficientemente haciendo uso de las mejores estrategias y acciones

financieras”. (Bahillo, Pérez,y Escribano, 2013, p.23).

“El area financiera de una empresa se encarga del control adecuado de todas las
transacciones que se realicen con el dinero que la empresa posee, por ende es
necesario que esta area se gestione de manera eficiente y que se disefien e
implementen accionesy estrategias financieras que aseguren la operativi dad de la
empresa e incrementen el nivel de rentabilidad, las actividades de planeacion en el
area financiera incluye el adecuado control del dinero y de mantener en tendencia
positiva los resultados de los indicadores financieros”. (Cordoba, 2013, p.54).

“El adecuadomanejo de la informacién contable,ademas del analisisde los estados
financieros de manera continua permite que la empresa planee y distribuya
eficientemente los recursos financieros que posee, ademas que se debe considerar
guelos principios econ6micos también son parte importante como guia para la toma

de decisiones en favorde la empresa”. (Cordoba, 2013, p.54).
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Funciones dela gestién financiera

Segun afirma Ortiz (2013), las funciones que cumple la gestién financiera en una
empresa son las siguientes: “Permite determinar cuales son las necesidades de los
recursos financieros, es decir, el planteamiento de las necesidades, la descripcion
de aquellosrecursosque se encuentran disponibles en el momento, la previsiéon de
los recursos liberados y calcular las necesidades de financiacion externa”. (p.9).
“Consecucién de financiamiento de la manera mas beneficiosa: es decir se debe
tener en cuenta los costos y plazos ademas de otras condiciones para que la
empresa pueda gestionar los recursos financieros de manera mas eficiente”. (p.9).
“‘Obtener una estructura financiera equilibrada y con los niveles adecuados de
eficienciayunindice positivode rentabilidad”.(p.9). “Analizarlos estados financieros,
se debe incluirlarecoleccion de informacion de la empresa de manera integral, para
lo cual todas las areas operativas deben proporcionar datos reales y actualizados al
area de finanzasquienesse encargaran de evaluar la rentabilidad generada en el
periodo determinado”. (p.9).

“Por ultimo, la gestion financieraimplicaanalizarlaviabilidad econdmicay financiera
de las inversiones, para que sus resultados sean positivos y fortalezcan la

sostenibilidad de la empresa y mejoren el nivel de rentabilidad”. (p.9).

Gerencia financiera

La gerencia financiera es la encargada de administrar los recursos econdmicos y

fisicos de una empresa, es decir, cuenta con el conocimiento de cada area de la

empresa como lo son contabilidad, nomina, presupuesto, costo, talento humano,y
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demas areas con las que cuenten esto depende de la actividad economica de la
empresa , la gestidon financiera se ve reflejada en cada proceso y en cada paso del
crecimiento de la empresa , por eso es tan importante que las personas que se
encuentren en esa area cuenten con soélidos conocimientos de analisis financiero
para una buena toma de decisiones.

¢, Pero quétienequever lagerenciafinancieray latoma de decisiones?,pues si bien
analizamos mas profundamente se puede percibir que la gerencia financiera se usa
como herramienta para una 6ptimatoma de decisiones, esto con el fin de maximizar
las ganancias y perdurar en el tiempo en el caso de las pymes.

En repetidas ocasiones los ejecutivos toman decisiones apostando a la intuicion,
como una partida de poquer, y no como un proceso serio de decision como cuando
un gran maestro de ajedrez efectia una magistral jugada. Tal y como lo hace el
maestro de ajedrez, la mejor decisién es la que considera el proceso logico de
analisis, dandole cabida a la intuicion, (Wilensky, 1998) la toma de decision es algo
tan importante como lo es cada area de la empresa, esto se debe al impacto que
tiene cada vez que se toma una decision, ya sea de un proyecto de inversion o
financiacion.

Para llevar a cabo una toma de decision Optima se debe planear, organizar, dirigir y
controlar desde la gerencia financiera, que es en donde se construyen los
argumentos cuantitativos para llevara cabo los proyectos de crecimiento 0 expansion
del negocio.

“‘Un esfuerzo planeado y cooperativo, en el cual cada participante tiene un papel
reconocido que cumpliry unasobligaciones o tareas por ejecutar.se le asignan estas
obligaciones para lograr el objetivo de la organizaciéon mas que para satisfacer

preferencias individuales, aunque frecuentemente coinciden ambos efectos”
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(Herbert, 2002) cada area aporta un buen trabajo, en el caso de la contabilidad que
los hechosecondmicos estén debidamente registrados y al dia, o bien en el caso de
la gerencia financiera en cuanto a proyectos de inversion o financiacion .

“‘un gerente debe tomar muchas decisiones todos los dias, alguna de ellas son
decisiones de rutina mientras que otras tienen repercusién drastica en las
operaciones de la empresa en donde trabaja. Algunas de estas decisiones podrian
involucrar la ganancia o pérdida de grandes sumas de dinero o el cumplimiento o
incumplimiento de la misién y las metas de la empresa” (Amaya, 2010) por tal razén
es importante resaltar la importanciade tener conocimiento basicos y avanzados en
estados financieros , analisis financieros , conocer cada area de la empresa y su
funcionamiento , saber que la gerencia financiera no solo es buscar fuentes de

financiacion sino administrar desde su posicién todos los recursos de la empresa.

“En la actualidad el profesional practico tiene el riesgo de caer en los errores de la
ignorancia, los mas graves por que nacen de decisiones que se toman sin
comprender las razones que la sustentay sin ser consciente de las consecuencias”
(Juan F. Pérez & Carballo Veiga, 2015) a esto lo llamo “malicia indigena” muchas
veces toman decisiones sin saber la interpretacion de los estados financieros, y se

toman decisiones que repercuten en la empresa a futuro.

Si bien sabemos, el objetivo de la gerencia financiera no solo es maximizar las
gananciasy utilidades del negocio, sino crear proyectos y estrategias para mantener
en existencia la empresa, pues sabemos que si la empresa no innova no crece y
muere en el intento, “la empresa es una organizacion que mediante la utilizacion de

recursos humanos, técnicos y financieros, produce un bienes o servicios
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determinados a cambio de un precio que la permita alcanzar sus objetivos , reponer
la inversion realizaday obtener beneficios dentro de un entorno competitivo” (L6pez,
2010)

La gerencia financiera es un area en la cual atravez del analisis de los estados
financieros,de maneracuantitativa se puede apreciar el estado actual de la empresa,
donde se descubren tanto falencia como logros, para dar cabida al crecimiento
constante del negocio e innovacioén y tomar las decisiones que permitan llegar

alcanzarlos diferentes logros y metas.

Gerente financiero
Carlos Aguirre el 18 Agosto 2014: Teniendo en cuenta que la estrategia corporativa
y la estrategia financiera estan muy vinculadasl, el gerente de finanzas no deberia
circunscribiro centralizarsus actividadesy/o las actividades de su area alo siguiente:

) Negociar con instituciones bancarias,

) Presentar informes y Estados Financieros,

) Realizar operaciones de tesoreria (cobranza y pagos),

IV)  Negociar contratos, entre otros.
La labor de un profesional que ocupe este puesto debe centrarse sobre todo en la
estrategia financiera y corporativa de la empresa, siendo en Ultima instancia un
asesor de la Gerencia General. Pero ademas de estas funciones, un gerente
financiero debera tener las siguientes competencias y habilidades) Pensamiento
sistémica y estratégico2, Il) Criterio empresarial, experiencia y preparacion actual,

[1) Comportamiento ético y honesto3 y IV) Capacidades analiticas.
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Con relacién a las capacidades analiticas, debera tener habilidades para aportar,
sustentar ideas y cuestionar las ideas de los demas, manteniendo la confianzay el
respeto; necesitara contar con habilidades de liderazgo y capacidad para
relacionarse y gestionar el trabajo de las personas; debera gozar de buen trato,
respeto de las formas, educacion, facilidad de palabra para tratar con los miembros
de la empresa y personas externas; necesitara tener capacidad de negociacion, y
requerira conocer de mercados financieros, teoria financiera, estrategia,

planeamiento y control de gestion (no solo financiero), etc.

Con relaciéon asu rol de asesor del gerente generaly de las unidadesde negocio en
los asuntos estratégicos y operativos, un gerente financiero dirigira las funciones de
planeamiento y control, ademas de: ) Contribuiry aportar a la estrategia corporativa
a seguir (medir el potencial de creacion de valor, valorizar posibles adquisiciones,
proponer oportunidades de negocio en el mediano y el largo plazo, etc.), Il) La
estrategia financiera (controlar la estructura de capital y el nivel de endeudamiento,
negociacion yejecucion de operaciones financieras de mediano y largo plazo, etc.),
) El planeamiento y control de gestion desde un punto de vista estratégico y
financiero (coordinarla preparacion de los presupuestos operativos, implementacion
del BSCy EVA4,evaluacion mensual de resultados, disefio del sistema de "castigos
y retribuciones", etc.), y IV) La gestion financiera y gerencia de activos (cuentas por

cobrar, inventarios y cuentas por pagar).
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Herramientas dela gestion

En el sentido mas amplio una herramienta de gestion es esencialmente una
aplicacién, solucién, metodologia, paradigma, método, modelo, algoritmo,
procedimiento, protocolo, sistema, indicador o instrumento especifico que permite y

facilita la administracion del negocio y la organizacién de manera profesional.

En el &mbito financiero existen una serie de herramientas de gestion financiera que
son imprescindibles en las grandes compaiiias. Es importante reforzar la gestion
empresarial mediante la aplicacion de soluciones practicas y simples. Tomando en
consideracién que no se requiere de grandes esfuerzos para el logro de estas.
Mucha de la informacién que se necesita se encuentra integrada a todos los datos
gue manejan los departamentos contablesy de finanzas.Porlo que las aplicaciones
de las férmulas contables son muy sencillas. Entendiendo qué la contabilidad de las
empresas es una obligacion y un archivo de informacion que es fundamental.

Existen factores que son esenciales en la toma de decisiones ya sea en las
operaciones 0 en los planes estratégicos. De alli la importancia de contar con

herramientas de gestidon financiera efectiva.

Importancia de las Herramientas de la Gestién

Las herramientas de gestion financiera hacen posible dentro de las empresas
mejorar los servicios y aumentarla produccion.lgualmente,aumentarlas ganancias
y reconocer los datos recabados para unatoma de decisiones acertadas. El futuroy
desarrollo de la empresa puede mantenerse de forma sostenida en el tiempo.

Las herramientas de gestion financieras que mencionaremos, permiten gestionar de

manera adecuada los recursos. Para lograr su integracién, ya sea en grandes
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empresas, medianas o pequefas, es posible llevarlo a cabo haciendo un uso
adecuado de estas. Al dia de hoy, son muchas las facilidades que se encuentran

disponibles para gestionar el trabajo y las actividades empresariales.

Principales herramientas de gestion financiera
Existen una serie de herramientas de gestion financiera qué son imprescindibles
tener en cuenta para el desarrollo o evolucion de la organizacion, las mismas son:
» Balances situacionales como herramientas de gestion financiera
= Costos de financiacion
» Estado de flujos de efectivo
» Estado de pérdidas y ganancias
*» Fondos de maniobrabilidad

» Los indicadores financieros como herramienta de gestion financiera

Balances situacionales como herramientas de gestion financiera

Se trata de un documento de contabilidad que soporta la informacién actualizada de
la empresa, En donde se reflejan los activos y pasivos. Allimismo se encuentratoda
lainformacion en cuanto arecursos bienesobligacionesy compromisos. Al igual que
las obligacionesdeberesderechosy los capitales con los que laempresa sienta sus
bases.

No se trata de darinformacion especifica o de datos historicos, Allise reflejan datos
gueson imprescindibles para conocerla condicién econémicao contable durante un

periodo de tiempo. De alliresulta la importancia de su aplicacion.
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Costos de financiacion

En los costos de financiacion se muestran las tasas de interés que se aplican a
diferentes préstamos o descuentos de las inversiones. En donde podrian variar
segun sea la condicién o la necesidad. Asi como los aportes que realizan el
inversionista y las utilidades previstas. De igual manera, quedan reflejados los
costos adicionales, tales como impuestos, trdmites y honorarios profesionales.
Estado de flujos de efectivo

Cuandosehablade estado de flujo de efectivo es unade las herramientas de gestion
financiera en dénde se denota la generacion de efectivo por parte de la misma. En
dénde la premisa es cumplir con todas las obligaciones inversiones y procesos qué
permitiran la evolucion de la empresa. No es mas que los movimientos de dinero
gue efectla esta.

Dichos movimientos se efectian a través de las cobranzas, debido a las ventas o
servicios que la misma ofrece. Cuando se ejecuta un procedimiento de venta
ingresan recursos que generan un bienestar,ademas de la acumulacion de capitales
hacia la directiva.

Estado de pérdidas y ganancias

Hace referenciaa un documento contable en el cual se reflejan todas las ganancias
y pérdidas que puede demostrar una empresa durante un periodo de tiempo. En
dicho documento deben presentarse cifras reales, realizadas mediante un analisis
aplicado a los recursos disponibles.

Alli mismo se encuentran los datos con respecto a los riesgos o los beneficios que
pudiesen presentarse dentro de la empresa. Existe un renglén disponible para el
habery los gastos. Es de las herramientas de gestidn financiera con mayorsolicitud

y con mayor importancia para la contabilidad y las finanzas.
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Fondos de maniobrabilidad

Esta herramienta le brinda a la empresa los procedimientos necesarios para el
desarrollo y la evolucién de la actividad financiera. Se trata de un activo circulante
que proviene de un activo permanente. En este documento se refleja gran parte de
la liquidez, el sustento y la solvencia de la compafiia en un periodo de tiempo.

Basandose en las actividades que hace y desempefia.

Losindicadores financieros como herramienta de gestion financiera

Los indicadores financieros hacen uso de diferentes datos e informacion que es
interna de la empresa con el fin de generar informacion qué sustente los ingresos y
gastos de la misma.

Asimismo, demuestra y hace referencia a la estabilidad con la que pueda contar.
Esta herramienta permite medir las capacidades que posee la organizacién para
generardinero y solventar deudas.

Estos indicadores también muestran las capacidades que posee laorganizacion para
endeudarse, asi como las rentabilidades que pueden llegar a producir en
determinados periodos de tiempo. Al mismo tiempo es posible estudiar los recursos
disponibles con los que cuenta la empresa.

En definitiva, lainformacion encontrada dentro de los procesos contables o este tipo
de documentacion permite lainterpretacion y andlisis de los datos. Logrando de esta
manera obtener la informacion necesaria que permita generar un mejor

funcionamiento, ademas de una toma de decisiones eficiente.
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2.2.2.2 Toma de Decisiones financieras

La toma de decisiones administrativas y financieras ocupan un papel importante en
la funcidn control y evaluacion, que basados de los subsistemas de la informacién
contable y financiera, que registran los resultados finales, permitiran retroalimentar
los procesos con eficiencia, paralelamente entre los componentes que conforman el

sistema empresarial.

Paratomar de decisionesfinanciera,esnecesario basarse de la teoria financieraque
consiste, en el analisis de los procesos de asignacion de recursos en el tiempo que
hace referencia tanto a las decisiones financieras de la empresa como a las
decisiones financieras de los inversores individuales .De este modo el analisis e

interpretacion financiera, permite tomar decisiones financieras empresariales

Mamani (2017) Interpreta que es elegir la mejor entre varias posibilidades y
alternativas, y luego juzgar la viabilidad de la implementacion. La eficiencia de la
toma de iniciativas depende no solo de la cantidad de acciones, sino también de la
oportunidad y conveniencia de su aplicaciéon, es muy importante entender el tiempo
apropiado y el tiempo de ejecucion de la decision. Y ponerlo en practica dentro del
tiempo estipulado. Las personas de todos los niveles de la organizacién y de todas
las areas pueden tomar decisiones, es decir, elegir entre dos o mas alternativas. Por
ejemplo, los altos directivos pueden determinar los objetivos de la organizacion,
como a qué mercados pueden ingresar facilmente y qué productos y servicios
brindan. Para un buen proceso de toma de iniciativas, debemos considerar la
identificacion del problema, y luego la identificacion de los criterios de toma de

decisiones, y el siguiente paso es asignar pesos a los criterios.
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Escalera Chavez (2007), nos dice: Las decisiones financieras son las acciones que
realiza el jefe o sus ayudantes con el fin de contribuir a la aparicion de los valores,
estas son decisiones que se involucran en la estrategia de acciones, la creacion
novedosa, inversionesy la seleccion de fuentes de financiamiento. (Pag., 52) Sinos
valemos de los hechos ocurridos anteriormente en las finanzas, desde la mitad de
los afios cuarenta hasta la llamada “Crisis de la energia” se hacen mas
investigaciones en relacion a la Investigacion Operativa y la Informacion que se
utilizaen laempresa. Empieza a ser mas importante la planificacion y el seguimiento,
y a su vez la utilizacidon de presupuestos, los limites para el uso de dinero y el de

tesoreria

JAMES C. VAN HOME, & JOHN M. WACHOWICZ, en su libro “Fundamentos de
Administracion Financiera”, afo 2010, dan a conocer que el ejercicio de las
decisiones de los administradores de la finanza puede ser dividida en diferentes
areas de mayor importancia;las que se involucran con lainversion,las que estan en
financiamiento y las que se encargan de administrar riquezas.La mas importante de
éstas tres principales es la decision de inversion, y esto se da cuando nos referimos
a temas relacionados con la creacion de los valores. Empieza con la decisién de
todos los activos querequieretenerunaentidad,ahorapuede usted pensar por unos
instantes estado situacional: el pasivo y patrimonio aparecen a la derecha, y los
activos, a la izquierda. Los fungibles situacionales requieren limitar el dinero en
ddlares que se dejan ver sobre las lineas dobles en la izquierda estado situacional,

en otras palabras, del tamafio que poseen las firmas
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De igual manera, la politica de posesion de utilidades (dividendos) ha sido y debe
ser considerada como parte integral de las decisiones financieras corporativas. La
proporcion de pago de remanentes determina el importe de ganancias que la

compaifiia puede contribuir al fisco.

Freemont E. Kast: Las decisiones son fundamentales para el desempeio de la
organizacion. Las tomas de decisiones proporcionan un medio de control y logra la

coherencia del sistema.

Solano (2003) Afirma: Al tomar una decision, debe elegir entre dos o mas
alternativas. Cada uno de nosotros toma determinaciones todos los dias. Es por ello
gue siguen un proceso comun para recurrir a la administracion de fuentes fiables.
Este proceso de toma de decisiones se puede describir mediante pasos que se
aplican a todos los entornos de toma de determinacion, sin importar si es simple o

compleja. (pag.45).

Moody (1983) indica: Este proceso se determina como un ciclo (Figura 4), donde
debemos darnoscuentadela problematica, y luegoindicary determinar la existencia
de esta; por ejemplo; si se calcula el costo mensual y este excede el presupuesto,
existe unadiferenciaentre el nivel de costo requerido y el costo real, por lo que debe

hacerse Toma de determinaciones. (p.42).
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, Reconocer €l Analizar posibles
Estar conciente de

problema y su alternativas y sus
un problema , , :
dimencion consecuencias
Proporcionar Implementar a Seleccionar la
retroalimentacion decision solucion

Circuito de la toma de decisiones (Moody 1983)

Leon Blan Buris, define que una decision es una eleccion que se hace entre varias
alterativas. Le Moigne, define el termino decidir como identificar y resolver los
problemas que se le presenta a toda organizacion. Por tanto, el desencadenante
del proceso de toma de decisiones es la existencia de un problema, pero ¢,cuando
existe un problema? Para Huberexistira un problema cuando hay diferencia entre la
situacion real y la situacion deseada. La solucidon del problema puede consistir en
modificaruna u otra situacion, por ello se puede definir como el proceso consciente

de reducir la diferencia entre ambas situaciones.

Greenwood, afirma que la toma de decisiones para la administracion equivale
esencialmente a la resolucién de problemas empresariales. Los diagndsticos de
problemas, las busquedas y las evaluaciones de alternativas y la eleccion final de
una decision, constituyen las etapas basicas en el proceso de toma de decisionesy

resolucion de problemas.

Segun JAMES C. VAN HOME, & JOHN M. WACHOWICZ, en su libro “Fundamentos

de Administracion Financiera”,afio 2010, Sefialan quela funcion de decision de los
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administradores financieros puede desglosarse en tres areas importantes: las

decisiones de inversion, las de financiamiento y de dividendos.

Decisién deinversion

La decisién de inversidn es la mas importante de las tres decisiones principales de
las firmas cuando se trata de crear valor. Comienza con la determinacion del total de
activos que necesita poseer la empresa. Imaginese por un momento el balance
general: los pasivos y el capital (los recursos propios) aparecen a la derecha, y los

activos, a laizquierda.

Los administradores financieros necesitan determinar los montos en doélares que
aparecen sobre las lineas dobles a la izquierda del balance general, es de cir, el
tamafio de las firmas. Aunque se conozca esta cifra, aun habra que decidir la
composicion de los activos. Por ejemplo, ¢Qué cantidad de activos totales de la
empresa se destinaran a la caja o inventarios? Tampoco se debe ignorar lo opuesto
a las inversiones: el desvio o fuga de capitales. Es necesario reducir, eliminar o

sustituiraquellos activos que dejen de serviables en términos econdmicos.

Para poder elegirlas opciones de acuerdo con la inversion se necesita de un estudio
minucioso del trabajo, incluyendo dentro un andlisis técnico y financiero de las
transacciones dadas. Para las compafiias unipersonales, dichas disposiciones se
basan primordialmente el posible retorno del financiamiento. Si bien pueden existir
variantes significativas en el margen de la ganancia requerida a modo de justificacion
de unainversion,de cadauna de las entidades, ya sea un porcentaje menoro mayor,

las cuestiones financieras son criticas para ambos tipos de inversion.
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El IASB ha designado entidades que pueden dividir sus bonos en 2 (dos)
subdivisiones: inversiones mediano plazo archivadas como activos de largo plazo e
inversiones a mas de una afio archivadas como activos no corrientes. Aquellos
valores que la administracion tiene la intencion de mantener a largo plazo tienen la
capacidad de mezclarse en el balance de la seccion de activos corrientes bajo el titulo
de inversion a largo plazo. En un mayor porcentaje de casos, no obstante, la gestiéon
mantiene en disposicién para su venta los activos circulantes del negocio en el
momento en el que lacompafiialo necesite o para hacerun cambio.Son incontables
las clasificaciones que se han dado y que hoy en dia alun estan vigentes, tratandose

de las inversiones que dan beneficios, llevadas a cabo en el centro de la empresa.

De hecho, se debe decir que el concepto de ajuste es inversién en activos
productivos, mas que inversion productiva de este tipo de inversion. Se pueden

establecer los siguientes tipos:

a) Inversionesde renovacién: alos que tiene como finalidad la de reemplazar un
equipo o algun elemento de produccidén anterior por uno mas novedoso que

lleve a cabo exactamente lo mismo.

b) Inversiones en ampliacion: son aquellos beneficios que se esperan resultados

positivos, estos intercambios son la respuesta a una mayor demanda.

c) Inversionesde productos en la fabricacion: También llamadas inversiones de
vanguardia las cuales tiene por objetivo el de dar a conocer novedosos

productos o mejorara las cualidades de aquellos que ya existen.

d) Inversiones galopantes: Generalmente afectan a la globalizacion de la

compafia y de ganancia de forma rapida, sino mas bien que se inclinen a
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reorganizar dentro del mercado, sirve para minimizar los riegos, entrar en
nuevos mercados, ser mas competitivos. Las ganancias que se esperan son
determinados como pensamientosde prevenir que en el futuro los resultados

sean bajos.

Unainversién es una actividad que consiste en dedicar recursos con el objetivo de
obtener un beneficiode cualquiertipo. En economia los recursos suelen identificarse
como los costes asociados. Los principales recursos son tierra, tiempo, trabajo y
capital. Con lo cual, todo lo que sea hacer uso de alguno de estos cuatro recursos

con el objetivo de obtenerun beneficio es una inversion.

Cuando se realiza una inversion se asume un coste de oportunidad al renunciar a
esos recursos en el presente para lograr el beneficio futuro, el cual es incierto. Por
ellocuandose realiza una inversion se esta asumiendo cierto riesgo. Pero a cambio
se espera obtener rendimientos poresain version,ganando mas de lo que se invirtio.
Para disponer de dinero para invertires necesario habertenido ingresos y ahorrado

previamente parte de estos ingresos.

Mucha gente piensa que invertir es algo que solo pueden hacer los ricos. Pero los
ricos son precisamente los que mas pueden permitirse no invertir, ya que es muy
probable que sigan siendo ricos toda su vida incluso aunque no inviertan. Sin
embargo, son los que mas invierten y reinvierten, incrementando continuamente su

fortuna todavia mas.
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Tipos de inversién

La clasificacidén de las inversiones puede hacerse desde distintos puntos de vista.
Asi, no existe una Unicaclasificacién, nitampocouna que sea mejor. Existen varias,

todas validas y atiles segun el contexto.

Tipos de inversion Concepto

Segun el horizonte temporal: = Corto plazo: Menos de 1 afio.
= Medio plazo: Entre 1y 3 afios.
» Largo plazo: Més de tres afios.

Segun el elemento en qué se invierta: * Magquinaria: Tractores, robots,

empaquetadoras...

= Materias primas: Metales, alimentos,
combustible...

= Elementos de transporte: Furgonetas, camiones,
coches...

= Edificios: Naves industriales, oficinas, bajos
comerciales...

» |nversidn en participaciones de otras empresas

= |nversidn en investigacién y desarrollo (I+D).
Segun el ambito: = Empresarial.

» Personal.

* Financiera.

Segun la naturaleza del sujeto: = Privada.
* Pdblica
Segun la adaptacién al destinatario: = Personalista 0 a medida.

= Generalista o estandar.

Para saber cémo funciona una inversion es importante conocer el significado
econdmico de inversién. Sea cual sea su tipo, se rige bajo cuatro factores
fundamentales. La rentabilidad, el riesgo, la liquidez y el plazo. Esto es, lo que
ganamos, lo que podriamos perder y el tiempo.
¢ Rentabilidad: Larentabilidad o rendimiento es lo que obtenemos a cambio de
realizar la inversion. Normalmente se mide en términos de beneficio o
rentabilidad, aunque no tiene porqué ser asi.
e Riesgo: Hace referencia a la incertidumbre. En economia nada es seguro al

cien porciento.Con lo cual, debemos trabajar siempre con riesgos asumibles
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por si lainversién no sale como esperdbamos.

e Liquidez: Es la capacidad de convertir una determinada inversion en dinero
con pérdidas minimas respecto a su valor.

e Plazo: El tiempo es la tercera variable fundamental. Podemos esperar un
determinado rendimiento, pero dependiendo del tiempo qué tardemos en

obtenerlo

Las Decisiones de Inversion segun Jesus Tong Chang en su libro “ Finanzas
Empresariales: La decision de Inversion”, afio 2007, nos dice que las decisiones de
inversion son una de las grandes decisiones financieras, todas las decisiones
referentes a las inversiones empresariales van desde el analisisde lasinversiones en

capital de trabajo, como la caja, los bancos, las cuentas por cobrar, los inventarios

como a las inversiones de capital representado en activos fijos como edificios,
terrenos, maqguinaria,tecnologiaetc. Para tomar las decisiones correctas el financista
debe tener en cuenta elementos de evaluacién y analisis como la definicién de los
criterios de anélisis, los flujos de fondos asociados a las inversiones, el riesgo de las

inversiones y la tasa de retorno requerida.

Las inversiones bien sea a corto o a largo plazo, representan colocaciones que la
empresa realiza para obtener un rendimiento de ellos o bien recibir dividendos que
ayuden a aumentarel capital de la empresa. Las inversiones a corto plazo si se quiere
son colocaciones que son practicamente efectivasen cualquiermomento a diferencia

de las de largo plazo que representan un poco mas de riesgo dentro del mercado.

Paratomar decisionesrespectoalainversién esnecesario hacerunanalisis detallado

del proyecto, incluida una evaluacion técnica y financiera de las operaciones
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propuestas. En relacion con las empresas individuales, estas decisiones deben
basarse principalmente en las utilidades posibles de lainversién. Aunque puede haber
notables diferencias en la tasa de utilidad requerida para justificarla inversion, en las
empresas a pequefiaogran escala, el aspecto financiero esdeimportancia primordial

para ambas categorias de inversionistas.

Decisién de financiamiento

El financiamiento ofinanciacion esel proceso de viabilizary manteneren marchaun
proyecto, negocio o emprendimiento especifico, mediante la asignacion de recursos
capitales (dinero o crédito) para el mismo. Dichomas facilmente,financiares asignar
recursos capitales a una iniciativa determinada.

El financiamiento esun elemento clave en el éxito de cualquierproyecto o empresa,
ya que involucra los recursos que se necesitaran para ponerlo en marcha. Todo

proyecto requiere,de una u otra manera, de cierto margen de financiacion.

Segun Arturo Haro de Rosario y Juana Fernanda Rosario Diaz en su libro “Gestion
Financiera”, afio 2017, nos habla de acerca de la decision de financiamiento Se
producen en mercados financieros. Ello significa que se debe evaluar cual de estos
segmentos del mercado es mas propicio para financiar el proyecto o actividad
especifica para la cual la empresa necesita recursos. Cuando se toma tal actitud con
el proposito de modificar las proporciones de la estructura de capital de la empresa.
Ningunaempresapuede sobrevivir invirtiendo solamente en sus propias acciones. La
decision de recomprar debe incluirla distribucién de fondos no utilizados cuando las
oportunidades de inversion carecen de suficiente atractivo para utilizar estos fondos.
Por consiguiente, la recompra de acciones no puede tratarse como decision de

inversion.
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Esta busqueda de fuentes de financiamiento basicamente se da por dos motivos:
Falta de liquidez necesaria para hacer frente a las operaciones diarias, por ejemplo,
cuando se necesita pagar deudas u obligaciones, comprar insumos, mantener el
inventario, pagar sueldos, pagar el alquiler del local, etc. La empresa quiere crecer o
expandirse y no cuenta con el capital propio suficiente como para hacer frente a la
inversion, por ejemplo, cuando se quiere adquirir nueva maquinaria, contar con mas
equipos, obtener una mayor mercaderia 0 materia prima que permita aumentar el
volumen de produccion, incursionar en nuevos mercados, desarrollar o lanzar un

nuevo producto, ampliar el local, abrir nuevas sucursales, etc.

Existen distintas alternativas de financiamiento:

a) Financiacion interna o autofinanciacion: Son fondos generados por la propia
empresa en el ejercicio de su actividad y comprende los fondos de

amortizacion y la retencion de beneficios.

b) Beneficiosnodistribuidosdelaempresa que pueden dedicarse a ampliaciones

de capital.

c) Provisiones para cubrir posibles pérdidas en el futuro.

d) Amortizaciones: Son fondosque se emplean para evitar que la empresa quede

descapitalizada debido al envejecimiento y pérdida de valor de sus activos.

e) Financiacion externa: Son fondos captados fuera de la empresa. Incluye las
aportaciones de los propietarios, y la financiacion ajena otorgada por terceros

en sus distintas variedades.

f) Aportaciones de capital de los socios.
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9)

Préstamos: Se firma un contrato con una persona fisica o juridica (sociedad)
para obtener un dinero que debera ser devuelto en un plazo determinado de

tiempo y a un tipo de interés.

Linea de crédito.

Leasing: Es el contrato por el cual unaempresa cede a otra el uso de un bien
a cambio del pago de unas cuotas de alquiler periédicas durante un
determinado periodo de tiempo. Al término del contrato, el usuario del bien o
arrendatario dispondrade una opcion de compra sobre el bien.Es unafuente

de financiacién a largo plazo.

Factoring: Una sociedad cede a otra el cobro de sus deudas.

Confirming:esun producto finan cieroen donde unaempresa (cliente) entrega
la administracién integral de los pagos a sus proveedores (beneficiarios)auna

entidad financiera o de crédito.

Descuento comercial: Se ceden los derechos de cobro de las deudas a una

entidadfinanciera, que anticiparasu importe restando comisiones e intereses.

Pagaré: es un documento que supone la promesa de pago a alguien. Este
compromiso incluye la suma fijada de dinero como pago y el plazo de tiempo

para realizar el mismo.(Pagina N°122)

Decision de Dividendos

La universidad Autonoma de Madrid en su asignatura “Direccion Financiera”, en su
Tema 6 “Teorias sobre la decisidn de dividendos en la empresa”, nos explica las dos

teorias, el modelo de Gordon-Shapiro y la teoria de Modigliani y Miller (M&M):
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Es necesario plantearse la cuestion de por qué las empresas reparten dividendos.
Unarespuestaseria quelosdividendos se conceden para satisfacer a sus accionistas
actuales y atraer a otros nuevos. Sin embargo, es necesario concretar y matizar la
afirmacion ya que la retencion de beneficios puede indicar que la empresa tiene
capacidad para generaroportunidadesrentables deinversion.Esdecir, los dividendos
no percibidos por los accionistas en el momento actual pudieran verse compensados
por futuras ganancias de capital. Ademas, los tipos impositivos de gravamen suelen

ser menores sobre las ganancias de capital que sobre los dividendos.

La teoria clasicaplantealarelevancia o importancia de la politica de dividendos en el
proceso de creacion de valoren laempresa. Por su parte, Millery Modigliani en 1961
plantean que bajo la hipotesis de mercados perfectos de capitales, la elecciéon de una
u otra politica de dividendos no afecta al valor actual de la empresa en el mercado.
De esta forma, segun M & M, un aumento de la cuantia del dividendo se ve
compensado por unareduccion deigualcuantiaen el precio ex dividendo de laaccion.
Asi, en mercados perfectos la riqueza de los accionistas no vendria afectada por la
decision de dividendos. Es decir, si una accién tiene un precio actual de POy la
empresa concede un dividendo, el nuevo precio, P1, cumplird: PO = P1 + Dividendo

Grafico Precio antes y después del pago del dividendo.

La decision sobre dividendos y la maximizacién dela riquezade los accionistas
La decision sobre dividendos hace referencia a la eleccion entre la alternativa de
distribuiruna parte o todo el beneficio generado porla empresa a los accionistasfrente
a destinar dicho excedente a la reinversion. Los modelos para la valoracién de
acciones sugieren que el valor intrinseco de un titulo, o valor te6rico de mercado,

vendra determinado por la corriente de dividendos esperada mas las ganancias de
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capital acumuladas, actualizadas a la tasa Ke que exijan los accionistas para una
inversion de similar riesgo. Las distintas teorias sobre dividendos se plantean si la
decision de reparto de dividendos o de retener beneficios afecta al valor de las
acciones al influir sobre la tasa de descuento que los accionistas exigen para

actualizar los beneficios futuros de la empresa.

De este modo la decisién de dividendos podemos decirque consiste en determinar la
distribucion 6ptima de beneficios que permita mantener una politica adecuada de
autofinanciacién y una retribucién suficiente a las acciones de la empresa. El tema
central que se deriva de la decision de dividendos es si el valor de la empresa en el
mercado es independiente o no de la politica de dividendos seguida por la empresa.
Tenemos dos teorias de los economistas los cuales no estan de acuerdo en esta
cuestion y hay dos posturas claramente opuestas. Por un lado, Modigliani y Miller,
afirmaron que la politica de dividendos es irrelevante para el valor de la empresa en
el mercado. Por otro lado Gordon dice que existira unapolitica 6ptima de dividen dos
gue maximice el valor de la empresa al suponerse que el comprador de una accién

paga sus futuros dividendos.

Los dividendos son la parte de los beneficios corporativos que se le asigna a los
accionistas. Las empresas mas estables eligen mantener el equilibrio reinvirtiendo
un porcentaje y pagar el resto como dividendos, lo que puede hacerse en efectivo o
en forma de acciones.

Los dividendos pueden compensar el precio de una accién que no se mueve
demasiado, proporcionandoles en cambio a los accionistas un ingreso.

Las compafiias consideradas de ‘'alto crecimiento’ generalmente no ofrecen

dividendos, dado que reinvierten los beneficios para mantener su crecimiento

87



ampliando el negocio. En este caso, larecompensa para los accionistases un precio
de las acciones mayor del esperado.

Cada vez que una empresa paga un dividendo debe ser declarado oficialmente por
la Junta Directiva. Por lo general, las empresas que pagan dividendos en efectivo lo
hacen semestralmente, aunque en ocasiones pueden decidir pagar un dividendo

extraordinario. Hay algunas fechas importantes que recordar:

2.2.2.3 Sostenibilidad Financiera.

La sostenibilidad financiera es la paulatina suficiencia de recursos econémicos,
humanosytécnicos para alcanzarel adecuado manejo. Su aplicabilidad se extiende
principalmente a la gestion de areas de conservacion bajo distintas modalidades,
tanto nacionalescomosu nacionales, pero también hacia el manejo sostenible de la
tierra en elmarco de procesos de planificacion territorial. Lasostenibilidad financiera
se puede alcanzar a través de estrategias que potencian el desarrollo de
mecanismos de financiamientoinnovadores,asi como por la planificacion estratégica
del gasto a través del desarrollo de planes de sostenibilidad financiera. En ese
contexto, apoyamos a los actores en la identificacion de necesidades de
financiamiento, en laestimacién de brechas e indicadores de financiamiento, y en el
disefio de estrategias de financiamiento de distintas fuentes con el objetivo de

generar flujos continuos y diversificados de ingresos.

Enla aplicacién de incentivos para la conservacion y el manejo sostenible de la tierra.

Los incentivos abarcan una amplia gama de opciones, como estimulos productivos,

tributarios y derechos de propiedad. Trabajamos articuladamente con autoridades
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nacionales, gobiernos locales, propietarios de la tierra y empresa privada para
implementarincentivos que promuevan un cambio de comportamiento de los actores,
de modo que la biodiversidad y los servicios ecosistémicos que ésta brinda, puedan
ser integrados en la toma de decisiones. Trabajamos principalmente con las
autoridades ambientales en Ecuadory Peru fortaleciendo sus programas o esquemas
de incentivos nacionales para la conservacion y restauracién. También apoyamos a
distintos gobiernos subnacionales locales en el disefio de esquemas innovadores
relacionados a servicios ecosistémicos hidricos y de carbono, y lideramos el disefio
de metodologias para el monitoreo de impacto. Ademas, impulsamos actividades de
apoyo a nivel de finca para impulsar la adopcion de buenas practicas y conservacion

dentro de sus actividades productivas.

Rentabilidad financiera

Sanchez Ballesta, J. (2002) en su libro “Analisis de Rentabilidad de la empresa” nos

dice que existen dos tipos de rentabilidades:

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la literatura
anglosajonaRETURN ON EQUITY (ROE), esuna medida,referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos capitales propios, generalmente
con independencia de la distribucién del resultado. La rentabilidad financiera puede
considerarse asi una medida de rentabilidad mas cercana a los accionistas o
propietarios que la rentabilidad econdémica, y de ahi que tedricamente, y segun la
opinidbn méas extendida, sea el indicador de rentabilidad que los directivos buscan
maximizar en interés de los propietarios. Ademas, una rentabilidad financiera
insuficiente supone unalimitacion pordos vias en el acceso a nuevosfondos propios.

Primero, porque ese bajo nivelde rentabilidad financiera es indicativo de los fondos
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generados internamente por la empresa; y segundo, porque puede restringir la

financiacién externa.

En este sentido, la rentabilidad financiera deberia estar en consonancia con lo que el
inversorpuede obtener en el mercado mas una prima de riesgo como accionista. Sin
embargo, esto admite ciertas matizaciones, puesto que larentabilidad financierasigue
siendo una rentabilidad referida a la empresa y no al accionista, ya qu e aunque los
fondos propios representen la participacion de los socios en la empresa, en sentido
estricto el calculo de la rentabilidad del accionista deberia realizarse incluyendo en el
numerador magnitudes tales como beneficio distribuible, dividendos, variacion de las
cotizaciones, etc.,, y en el denominador la inversion que corresponde a esa
remuneracién, lo que no es el caso de la rentabilidad financiera, que, por tanto, es
unarentabilidad delaempresa. La rentabilidad financieraes, por ello, un conceptode
rentabilidad final que al contemplar la estructura financiera de la empresa (en el
concepto de resultado y en el de inversion), viene determinada tanto por los factores
incluidos en larentabilidadecondmica como por la estructura financiera consecuencia

de las decisiones de financiacion

Es decir desde el punto de vista contable el estudio de larentabilidad se realiza a dos
niveles, segun se considere o no la influencia de la estructura financiera de la
empresa: rentabilidad econdmica y rentabilidad financiera, cuya relacién viene
definida por el apalancamiento financiero. Larentabilidad econ6mica es una medida,
referida a un determinado periodo de tiempo, de la capacidad de los activos para
generar valor con independencia de cdmo han sido financiados, mientras que la
rentabilidad financiera informa del rendimiento obtenido por los fondos propios y

puede considerarse una medida de los logros de la empresa. El apalancamiento
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financiero, desde la 6ptica del andlisis de la rentabilidad, hace referencia a la

influencia que la utilizacion de deuda en la estructura financiera tiene sobre la

rentabilidad de los fondos propios si se parte de una determinada rentabilidad

economica

Zans (2009) en su libro “Estado Financiero. Formulacion, Analisis e Interpretacion”

dice que los ratios de rentabilidad miden la capacidad de la empresa para producir

ganancias. Por eso son de mayor importancia para los usuarios de la informacion

financiera. Son los ratios que determinan el éxito o fracaso de la gerencia

a)

Rentabilidad del Activo Total.- Muestra la rentabilidad producida por las

inversiones totales (activos totales).

Rentabilidad bruta sobre Ventas.- Es un ratio que indica porcentualmente el
margen de utilidad bruta que la empresa obtiene. En empresas de venta de
productos de consumo masivo, este margen suele ser pequefio
porcentualmente, pero en términos monetarios se potencia por el volumen de
las ventas. En empresas que venden productos de rotacién lenta, el margen

porcentual suele ser mayor.

Rentabilidad netasobre Ventas.- Relacionalautilidad final, es decir, la utilidad
después de participaciones e impuestos, con las ventas. Nos indica qué

proporcion de las ventas se queda finalmente como utilidad neta.

Rentabilidad sobre la inversion, sin gastos financieros.- Aqui t es la tasa del
impuesto a la renta. Este ratio mide la eficacia con la que han sido utilizados

los activos totales de la empresa, sin considerar los gastos de financiamiento
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e) Rentabilidad sobre capitales propios.- También se le llama Rentabilidad del
Patrimonio Neto o Rentabilidad Patrimonial. Es una de las razones de

rentabilidad mas importantes. Mide la rentabilidad en funcién del patrimonio

neto.

f) Rentabilidad poraccion.- Es un valor monetario. Expresa en soles o délares la
rentabilidad que corresponde a cada accion (o participacion) del capital social.
No necesariamente es lo mismo que el dividendo por accion, pues muchas
veces no se distribuye toda la utilidad sino solamente una parte de ella. Si toda
la utilidad neta se distribuyese, este valor monetario seria también el dividendo

por accion

Evaluacion de la Rentabilidad: La evaluacion de la rentabilidad es esencial para
alcanzary mantener objetivos para cada producto de inversion

La rentabilidad financiera medida por el ROE se calcula dividiendo el beneficio neto
de unaempresaentre los recursos propios. Se utilizael beneficio de final de periodo
y los recursos propios a principios del periodo (o final del periodo anterior) porque
gqueremos conocer la rentabilidad que hemos tenido de los recursos invertidos a
principios del periodo:

B° Neto,

Recursos propios,

ROFE =

1

Suele utilizarse el beneficio neto, es decir, el beneficio después de impuestos,
aunque el resultado de la rentabilidad financiera puede ser bruto o neto, en funcién
de si consideramos las ganancias antes o después de impuestos, de intereses y
demas costes. Para ello podemos utilizar cualquier partida dentro de la cuenta de
resultados. No obstante, para el calculo ROE lo mas normal es utilizar el beneficio

neto.
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Interpretacion del ROE

Lainterpretacion del ROE, siendo el resultado x%, es que por cada unidad monetaria
aportada por los socios, esta genera x/100 unidades monetarias de rentabilidad.
Es decir, si el resultado del ROE es de 21%, en una empresa espafola con sus
cuentasen euros, significaque, por cada euro invertido por los socios, ganaron 0,21
centavos de euro.

Otra forma de interpretarlo es que, por cada 100 euros, se generaron 21 euros de
ganancias en la compafiia.

Diferencia entre rentabilidad financiera y rentabilidad econémica

La rentabilidad econémica (RE) es diferente de larentabilidad financiera (RF), porque
la rentabilidad econOmica utiliza todos los activos utilizados para generar esa
rentabilidad, mientras que la rentabilidad financiera solo utiliza los recursos propios.
Es decir, la RF no tiene en cuenta la deuda utilizada para generar esa rentabilidad,
por lo que tendra un efecto apalancamiento financiero.

Asi, a través de la siguiente formula podemos establecer una relacion entre ambas
rentabilidades, establecer la rentabilidad financiera real y adquirir nociones de
cuando el apalancamiento es positivo 0 negativo para una empresa:

RF = RE [RE + k(1-t)] x D/RP

RF: Rentabilidad financiera.
RE: rentabilidad econdémica.
K: Coste de la deuda (interés)
t: impuestos

t: apalancamiento financiero

D: deuda o pasivo total de la empresa
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RP: Recursos propios

Cuando la RE es mayor que el coste de la deuda (k), el apalancamiento financiero
es positivo y la RF sera mayor que la RF, sien cambio el coste de la deudaes mayor
que la RE, habra un efecto apalancamiento negativo y la RF serd menor que la RE.
Ademas, cuanto mayor sea ladeuda (D) utilizada parafinanciarunainversién mayor
sera el apalancamiento financiero y por tanto mayor sera la RF en comparacién con
la RE, menor sera la rentabilidad financiera, pero la rentabilidad puede ser mayor
debido al apalancamiento financiero. Si una empresa no utiliza deuda, la RE sera

igual a la RF.

Anadlisis Dupontdel ROE

En anélisis financiero, la descomposicion del ROE por la férmula Dupont adquiere
relevancia a la hora de realizar estudios sobre rentabilidad y beneficios, ya que
relaciona los principales indicadores financieros como la utilizacion de sus activos,
rentabilidad real y apalancamiento financiero, obteniendo asi datos para conocer
datos sobre sus eficiencia y puntos fuertes y débiles en la toma de decision.

El anélisis Dupont puede descomponerse de varias maneras, siendo la mas comun
la division en tres factores; rentabilidad, rotacion de activos y apalancamiento

financiero respectivamente:

Beneficio Neto  Ventas Activos
ROE = X , X ,
Ventas Activos Recursos propios

ROE= Margen x Rotacidon x Apalancamiento financiero

Ejemplo de rentabilidad financiera

Si tomamos en cuenta unainversion de 1.000€ que nos han reportado un beneficio
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de 250€, la rentabilidad financiera bruta serd del 25% (250/1000).
Sia ese beneficiohay que restarle un 22% de impuestos, obtendriamos un beneficio
neto de 195€,y una rentabilidad financiera neta de 19,5% (195/1000).
Por ejemplo, en una sociedad cuya estructura esta compuesta por:
e Activo de 500.000€
e Patrimonio neto de 200.000€
e Pasivo de 300.000€
Y ha obtenido unos beneficios brutos antes de intereses de impuestos de 40.000 €
(30.000€ de beneficios netos)
¢ Rentabilidad econdmica bruta (beneficios/activos=40.000/500.000) habrasido
del 8% (6% neta).
¢ Rentabilidad financiera bruta habra sido del 20% (beneficios entre recursos
propios=40.000/200.000)

¢ Rentabilidad financiera neta del 15% (30.000/200.000)

Rentabilidad econdmica

Sanchez Ballesta, J. (2002) en su libro “Analisis de Rentabilidad de la empresa” nos

dice que existen dos tipos de rentabilidades:

Rentabilidad EconOmica La rentabilidad econémicaodelainversion esuna medida,
referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una
empresa con independencia de la financiacion de los mismos. la rentabilidad
econdmicasea consideradacomo una medida de la capacidad de los activos de una
empresa para generar valor con independenciade como han sidofinanciados,lo que
permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las

distintas estructuras financieras, puesta de manifiesto en el pago de intereses, afecte
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al valor de la rentabilidad. La rentabilidad econdémica es u n indicador basico para
juzgar la eficiencia en la gestion empresarial, pues es precisamente el
comportamiento de los activos, con independencia de su financiacion, el que
determina con caracter general que una empresa sea 0 no rentable en términos

economicos. Ademas, el notener en cuentalaforma en que han sidofinanciados los

activos permitira determinar si una empresa no rentable lo es por problemas en el
desarrollo de su actividad econdmica o por una deficiente politica de financiacion. El
origen de este concepto, también conocido como RETURN ON INVESTMENT (ROI)

0 RETURN ON ASSETS (ROA).

A la hora de definir un indicador de rentabilidad econédmica nos encontramos con
tantas posibilidades como conceptos de resultado y conceptos de inversion
relacionados entre si, sin embargo suele considerarse como concepto del resultado
antes de intereses e impuestos y como concepto de inversion el activo total a su

estado medio.

Resultado antes de intereses e impuestos

Activo total a su estado medio

La rentabilidad econdmica es el beneficio que obtiene una empresa por las
inversiones realizadas. Para su medicién, se recurre a los estados financieros de la
firma. Es decir, la rentabilidad econdémica es la ganancia que han dejado las
inversiones efectuadas por una compainiia, y suele expresarse como un porcentaje.
Por ejemplo, si por 200.000 euros de inversion se obtuvieron 10.000 euros de

utilidad, se puede afirmar que la rentabilidad fue del 5%.
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En general, para aumentar la rentabilidad econémica se deben aumentar los
ingresosy/o reducirlos costes en lacompafiia. Esto, dependiendo de lacircunstancia
de cada organizacion.

Indicadores para larentabilidad econdémica

Para medir la rentabilidad, primero debemos calcular las ganancias antes del
descuento por amortizaciones, depreciaciones, intereses e impuestos. Dicho
indicador es mejor conocido por sus siglas en inglés, EBITDA.

La férmula del EBITDA es la siguiente:

EBITDA = Ingresos — costes de los bienes vendidos — costes generales de

administracion

Alternativamente:

EBITDA: Beneficio neto + Impuestos — Ingresos extraordinarios + Intereses -
Ingresos Financieros+ Depreciacion + Amortizaciéon

Este indicadornos permite acercarnos al nivel de rentabilidad que genera el negocio
por su actividad econ6mica. Por esa razén, se excluyen descuentos como los
impuestos que no estan relacionados a la operacion comercial.

Luego, recordamos otro ratio importante que es la rentabilidad de los activos (ROA).

Su férmula es:

Beneficio neto

ROA= _
Activos

El ROA mide el rendimiento obtenido porcada unidad monetariainvertidaen activos.
Entonces, para hallar la rentabilidad econdmica reemplazamos el beneficio neto por

el EBITDA:
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EBITDA

Rentabilidad economica = ———
Activos

Esta férmula, a su vez, la podemos desglosar de la siguiente manera:

EBITDA Ventas
Ventas xActivos

= Margen X Rotaciéon de activos

Es decir, la rentabilidad econémica también se puede calcular multiplicando el
margen de beneficio (EBITDA sobre las ventas) por larotacién de activos. Esto Gltimo
es el numero de veces querotan los activos en el periodo de andlisis,usualmenteun
afo.En ese caso, si la rotacion de activos es 5, los activos rotan cada 72 dias.
Ejemplo del calculo derentabilidad econdmica
Imaginemos que unaempresa obtuvoun beneficionetode 5.000 euros en el Gltimo
ejercicio. Asimismo, se tienen los siguientes datos:
e Depreciacion: 200
e Amortizaciones: 150
e Ingresos extraordinarios: 0
e Gastos financieros: 200
e Ingresos financieros: 0
e Impuestos: 100
e Activos: 50.000
Entonces, primero calculamos el EBITDA:
EBITDA =5.000+200+150+200+100= 5.650
Luego,
Rentabilidad econémica: 5.650/50.000= 11,3%.

Entonces, por cada 100 euros invertidos se obtuvieron 11,3 euros de ganancia.
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Riesgos empresariales

Segun Guillermo Westreicher,Elriesgo empresarial hace referenciaatodos aquellos
eventos que pueden afectar, o incluso ocasionarpérdidas, a un proyecto empresarial
0, mas comunmente dicho, a una compaifiia. Esto, en el marco de su actividad
economica. En otras palabras, el riesgo empresarial es cualquier suceso que pueda
afectar a los resultados de la firma. Estas pérdidas pueden venirmotivadas tanto por
factores externos como por factores internos.

Tipos de riesgo empresarial: riesgos externos e internos

Los tipos de riesgo empresarial, en funcion de si son riesgos externos o internos de
la compaiiia, pueden clasificarse de la siguiente forma:

e Riesgo sistémico: Es aquel relacionado con el sistema econdémico en su
conjunto, es decir, con el contexto o el mercado en el que se desarrolla la
actividad empresarial. Por ejemplo, un riesgo sistémico puede ser que se
produzca una grave crisis economica que lleve al pais a una recesion.

e Riesgo no sistémico: Es aquel que es intrinseco a la organizacion. Por
ejemplo, la probabilidad de que a partir de una mala gestién, la gerencia
decida realizaruna inversion que luego produzca pérdidas.

Tipos de riesgo empresarial segln su naturaleza
Los tipos de riesgo empresarial, de acuerdo con su naturaleza, pueden ser los
siguientes:

¢ Riesgo financiero: Es aquel riesgo propio de la gestion financiera de la
empresa. Puede tratarse de un riesgo de tipo de cambio, un riesgo de que la
compafiia no cuente con la liquidez suficiente para cumplir con sus
obligacionesen el corto plazo (riesgo de liquidez),un riesgo de alza en el tipo

de interés, entre otros.
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e Riesgo ambiental: Esta relacionado con el entorno donde se desarrolla la
empresa. Puede referirse a la naturaleza, por ejemplo, cuando las mineras
operan en un yacimiento, enfrentando el riesgo de algun deslizamiento a
consecuencia de la actividad extractiva. Asimismo, este tipo de riesgo puede
vincularse a lo social, por ejemplo, puede ser que la compafiia enfrente la
oposiciéon delos pobladores de lazonadonde buscaconstruirsu nuevafabrica
0 centro de operaciones.

e Riesgo politico: Se refiere a los riesgos relacionados con el entorno politico.
Puede tratarse de medidas que tomen las autoridades o el gobierno, como la
subidade impuestos, 0 accionesque se enfrenten al Estado, como atentados
terroristas.

e Riesgos legales: Son aquellos vinculados al marco normativo bajo el cual
opera la empresa. Por ejemplo, puede ser que se impongan normas mas
estrictas en la comercializacién de alimentos, con lo cual, una compaiiia de
dicho rubro debera, quizas, invertir para adaptarse a las nuevas exigencias.

Estos riesgos suelen irde la mano de los politicos.

Gestion del riesgo empresarial

Para la gestidén del riesgo empresarial, lo importante, en primer lugar, es identificar
todos los riesgos a los que pueda estar expuesta la organizacion. Es fundamental
teneren cuenta tanto los factores externos como internos.

Luego, la firma puede anticiparse y cubrir algunos riesgos, por ejemplo, contratando
seguros. De ese modo, si se concreta algin evento,como un terremoto que dafie la
propiedad de la organizacion, la compafiia recibird una compensacion por parte de

la aseguradora.
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Conviene sefialar,ademas, el caso de las inversionesfinancieras,donde se pueden
medir y cuantificar los posibles efectos adversos a travées de la gestion de riesgos.

De ese modo, es factible definir planes de contingencia y cobertura.

2.3. Términos Técnicos

Planeacion Financiera: Es un componente importante de un plan de empresa que
permite determinar las fuentes de financiacién para ampliar la reproduccion de la

empresa, el periodo de amortizacion, la rentabilidad, el punto de equilibrio, etc.

Enfoque Financiero: Esta relacionado con las finanzas; esto es, el conjunto de

actividades mercantiles relacionado con el dinero de los negocios.

Niveles de Planeacion: Nos permite ver el analisis descriptivo de desarrollar una
mejor situacion futura, es decir el proceso de establecer o vi sualizar un futuro

deseado.

Dimensiones Financieras: Son clasificadores de datos que se usan para los
informes financieros. Estas dimensiones identifican informacién, tales como el

propdsito, el centro de coste y el departamento al que se imputa un gasto.

Gestién Empresarial: Es el conjunto de actividades empresarial que realiza una
persona especializada,debe tener la capacidad de poder organizar, controlary dirigir
un grupo de personas. A fin de conseguir los objetivos que se ha planteado la

organizacion a principios de afio.
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Gestion Financiera: Es un proceso que forma parte del area de administracion y
finanzas de una empresa, aunque también se puede aplicar en las actividades

personales.

Tomade Decisiones: Es el proceso mediante el cual se realiza una eleccion entre
alternativas o formas de resolver diferentes situaciones de la vida. Ciertos factores
pueden influir en las decisiones que tomamos diariamente, a través de algunas

técnicas y actividades practicas.

Sostenibilidad Financiera: Es la capacidad que tiene una organizacion de
administrar sus recursosy generar rentabilidad de manera responsable y en el largo

plazo.

Conceptualizacion Financiera: El riesgo esta inmerso en todas las actividades
humanas y es entendido como la probabilidad de ocurrencia de un evento que
deviene en un perjuicio. Por ende al hablar de riesgo en materia financiera, nos
referimos a una eventual pérdida de dinero que signifique, de manera directa, una

afectacion al sistema financiero o a una de las instituciones qu e lo conforman.

Planeacion a Largo Plazo: La planificacion con miras al largo plazo, guia y
complementa los instrumentos vigentes que poseen un horizonte temporal menor;
permitiéndonos asegurar que las decisiones tomadas, actualmente, nos orienten

hacia los objetivos de desarrollo que aspiramos.
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Planeacion a Mediano Plazo: Un plan de mediano plazo es aquel que comprende
un periodotemporal de 5 afiosy contemplauna misién,visién, objetivos y metas de
la institucion; asi como también las lineas de accion o areas estratégicas que

determinaran su accionar dentro del periodo de tiempo establecido en el plan.

Planeacion a Corto Plazo: es una previsién que contempla cdmo vamos a sacar
adelante un conjunto de tareas pactadas de antemano con nosotros mismos o con

un grupo de personas.

Flujo de Caja Operativo: El flujo de caja operativo indica si los flujos de dinero en
efectivo que provienen de la actividad comercial, sin tener en cuenta fuentes
secundarias de ingreso, son suficientes para cubrir las salidas diarias de dinero en
efectivo. El flujo de caja operativo es un flujo de caja que proviene de las actividades

diarias de las operaciones comerciales de la empresa.

Flujo de Cajalnversion: Elflujodecaja de inversion (FCI), es la variacion de capital
procedente de la diferencia entre las entradas y salidas de efectivo procedentes de
inversiones en instrumentos financieros, generalmente deuda a corto plazo y
facilmente convertible en liquidez, gastos de capital asociados a las inversiones,

compra de maquinaria, edificios, inversiones y adquisiciones.

Estados Financieros Proyectados: Son la sintesis del proceso de presupuestario
integral del ente, que expondran aquello que se espera lograr en un determinado
horizonte de planeacion,partiendo de una realidad histérica expuesta en los estados

tradicionales, con sujecion alos prondsticos, premisas e hipétesis del planeamiento.
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Gerencia Financiera: La gerencia financiera de una empresa refiere al manejo
adecuado y eficiente del dinero y los diferentes recursos y valores financieros con
los que cuentalaorganizacion.Dentrode tu PYME de segurocuentascon un equipo

de personas que gestionan lasinversiones,los gastos y el flujo de caja de tu negocio.

Gerente Financiero: El gerente financiero es la persona responsable de supervisar
el flujo de dinero que la empresa posee, asi como los activos que entran y salen de

[a misma.

Herramientas de Gestion: En el sentidomas amplio una herramientade gestion es
esencialmente una aplicacion, solucidon, metodologia, paradigma, método, modelo,
algoritmo, procedimiento, protocolo, sistema, indicador o instrumento especifico que
permite y facilita la administracion del negocio y la organizacion de manera

profesional.

Inversion: Una inversién es una cantidad limitada de dinero que se pone a
disposicion de terceros, de una empresa o0 de un conjunto de acciones, con la
finalidad de que se incremente con las ganancias que genere ese proyecto

empresarial.

Financiamiento: Elfinanciamientoes el proceso por el que se proporciona capital a
una empresa o persona para utilizar en un proyecto o negocio, es decir, recursos
como dinero y crédito para que pueda ejecutar sus planes. En el caso de las
comparfiias, suelen ser préstamos bancarios o recursos aportados por sus

inversionistas.
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Dividendos: El dividendoesla parte del beneficiodeunaempresa que ésta decide
repartir entre susaccionistas. Es, por lo tanto, unarentaque recibe el accionista por

ser propietario de la empresa.

Rentabilidad Financiera: La rentabilidad financiera también se conoce con el
nombre de rentabilidad sobre el capital, o por su nomenclatura en
inglés,ROE (Return on Equity),querelacionalos beneficios obtenidos netos en una

determinada operacién de inversién con los recursos necesarios para obtenerla.

Rentabilidad Econdmica: Larentabilidad econdmica,también llamada ROI (Return
on Investment) mide la capacidad que tienen los activos de una empresa para

generar beneficios, sin teneren cuenta como han sido financiados.

Riesgos Empresariales: El riesgo empresarial hace referencia a todos aquellos
eventos que pueden afectar, o incluso ocasionarpérdidas, a un proyecto empresarial
0, mas comunmente dicho, a una compafiia. Esto, en el marco de su actividad

econdmica.
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24.Formulacion de Hipotesis
Hipo6tesis general
Si se desarrolla una eficiente planeacién financiera su impacto sera favorable en
la gestion empresarial de la pequefia empresa del sector construccion en lima
metropolitana afio 2021.
Hipotesis especificas
a) Sise efectiaadecuadamente un enfoque financiero se lograra una buena
gestion financierade la pequefiaempresadel sector construccién en Lima
Metropolitana afio 2021.
b) Si se realiza niveles de planeacion mejorara la toma de decisiones de la
pequefiaempresadel sector construccion en Lima Metropolitanaafio2021.
c) Sise analizaadecuadamente las dimensiones financieras incidiran en la
mejora de la sostenibilidad financiera de la pequefia empresa del sector

construccion en lima metropolitana afio 2021.
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25. Operacionalizacion de Variables.
25.1 Variable independiente

X: La planificacion financiera

Diego Gutiérrez: En la planificacion financiera se elaboracion
de un plan detallado, integral y personalizado para cada
empresa en elque se determinen los objetivos que se desean
Definiciones lograr y los costes que ello va a suponer, se identifiquen los
recursos que van a ser necesariosy se marque un plazo para
conceptuales
hacerlos realidad. La planificacién financiera debe prever,
ademas, los diversos escenarios que la empresa se puede
encontrar en su camino e incluir herramientas que permitan

medir los resultados alcanzados.

Indicadores indic

es

Conceptualizaciéon financiera

X1: Enfoque financiero Objetivos financieros

Importancia de la planificacion
financiera

Planificacion Planificacién a largo plazo

X2: Niveles de —— .
Financiera Planificacion a mediano plazo

planificacion e .,
Planificacion a corto plazo

Flujo de caja operativo

X3: Dimensiones Flujo de caja de inversion

financieras ) )
Estados financieros

proyectados

Escala Valorativa Nominal
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25.2 Variable Dependiente

Y: Gestién empresarial

Definiciones

conceptuales

Joseph Shumpeter: La gestion empresarial es, ante

todo, una habilidad que se adquiere con el tiempo, a

través de la experiencia y la dedicacion constante por

aprender sobre la industriaen la que se desarrolla el

negocio.
Indicadores indices
Gerencia financiera
Y1: Gestién
Gerente financiero
financiera
Herramientas de gestion
Gestion
Inversion
empresarial Y2: Toma de
financiamiento
decisiones

Dividendos

Y3: Sostenibilidad

financiera

Rentabilidad financiera

Rentabilidad econdmica

Riesgos empresariales

Escala Valorativa

Nominal
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CAPITULO Il METODOLOGIA

3.1 Disefio metodolégico

3.1.1 Tipodeinvestigacion
La presente investigacion es aplicada, no experimental, transversal, descriptiva y
correlacional

“‘En algunasocasioneslainvestigacion se centra en analizarcual es el nivel o
estado de una o diversas variables en un momento dado o bien cual es la relacion
entre un conjunto de variables en un punto en el tiempo. En estos casos el disefio
apropiado (bajo un enfoque no experimental) es el transversal o transeccional. En
cambio, otras veces la investigacion se centraen estudiarcémo evolucionao cambia
unaomas variableso las relaciones entre éstas. En situaciones como esta el disefio
apropiado (bajo un enfoque noexperimental) esel longitudinal. Es decir, los disefios
no experimentales se pueden clasificar en transaccionales y longitudinales.”
(Kerlingery Lee, 2002, p.116)
Disefio transversal
Segun Hernandez et al. (2010) refiere que: “Los disefios de investigacion
transeccional otransversal recolectan datosen un solomomento,en untiempo Unico

(Liu, 2008 y Tucker, 2004). Su propoésito es describir variables y analizar su
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incidencia e interrelacion en un momento dado. Es como “tomar una fotografia” de
algo que sucede” (pag.154)

Investigacién descriptiva

Segun Hernandez et al. (2010) nos menciona que: “La investigacion Descriptiva
busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis. “(p. 92).

Investigacion correlacional

Segun Hernandez menciona lo siguiente: “Este tipo de estudios tiene como finalidad
conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos o0 mas conceptos,

categorias o variables en una muestra o contexto en particular’ (2010, p.93).

3.2 Poblacion y muestra

32.1 Poblacion (N)
Este estudiose considera que el universo estard conformado porlos gerentes de 10
pequefias empresas en el sector construccidon que desarrollan sus actividades en el

departamento de Lima, que se demuestra en la tabla adjunta.

Tabla 1. Distribucién de la Poblacién

N° Pequefias empresas del sector construccién Poblacion

N

1 CONSTRUCTORA MALAGA Y HNOS. SA. (5)
2 INMOBILIARIA ARES SAC. 5
3 ACCIONA INGENIEROS Y OBRAS SAC. 4
4 SERLICOM SRL. 7
5 RCC CONTRATISTAS GENERALES SAC. 3
6 SYSCOR CONTRATISTA GENERAL EIRL. 3
7 CONSTRUCTORA NIYARO SAC. 2
8 CONSTRUCTORA TITAN SA. 6
9 PRO OBRAS SAC. 2
10 CONSTRUCCIONES ROMASA S.A.C. 5
Total 42
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3.2.2 Muestra (n)
Para la seleccién de la muestra se utilizara el muestreo no probabilistico, porque se
tiene acceso a la lista completa del sector construccion que desarrollan sus
actividades en el departamento de Lima durante el aiio 2021 y se determina
mediante la férmula de muestreo aleatorio simple para estimarproporciones, en

la cual se conoce la poblacién (poblaciones finitas):

pqNz?2
n=
€2 (N — 1) + pqz2

Dénde:

N: Poblacion representada por 40 personas, entre hombres y mujeres
del mismo nimero de pymes sector construccion que desarrollan
sus actividades en el departamento en Lima durante el afio 2021.

Z: Es el valor asociado a un nivel de confianza, ubicado en la Tabla
Normal Estandar (90% < confianza < 99%), para una probabilidad
del 95% de confianza;z =1.96

p: Proporcién de gerentes varones de las pymes sector construccion,
para el presente trabajo, se asume un valorde (p =0.9)

q: Proporcién de gerentes mujeres de las pymes sector construccion,
para el presente trabajo, se asume un valorde (g =0.1)

L Es el méximo eror permisible en todo trabajo de investigacion, el
rango de variacion es de (1% < ¢ < 10%). para el presente trabajo se
considera ¢= 2%.

n: Tamano 6ptimo de lamuestra, para realizar la encuesta.
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Reemplazando valores tenemos:

Confianza del 95%, z =196, ¢ = 0.02

09 0.1 *42 * 1.962
0.022 (42 — 1) + 09 *0.1 * 1.962

=
I

n = 40

n =40, es el tamafio de muestra que representa los gerentes entre hombres
y mujeres.
Cabeindicar que, de las los 42 trabajadores distribuidos en 10 pequefias empresas,
sector construccion quedesarrollan sus actividades en el departamento de Lima
durante el afio 2021, para tal efecto se usé el muestreo aleatorio mediante el Excel
considerando la siguiente funcién:

n =40 es el tamafio de muestra para realizar las encuestas en las empresas
Con este valor se determina el factor de distribucién maestral (fdm)=n/N.fdm =

40 /42 fdm =0.95
La distribucion final de la muestra se indica en la tabla adjunta.

Tabla 2. Distribucion final de la muestra

N° Pequefias empresas del Poblacio ML-JI-I(E);"I%A
sector construccion n (N) )

1 CONSTRUCTORA MALAGA Y HNOS. 5 5
SA.

2 INMOBILIARIA ARES SAC. 5 5

3 ACCIONA INGENIEROS Y OBRAS 4 4
SAC.

4 SERLICOM SRL. 7 7

5 RCC CONTRATISTAS GENERALES 3 3
SAC.

6 SYSCOR CONTRATISTA GENERAL 3 3
EIRL.

7 CONSTRUCTORA NIYARO SAC 2 2

8 CONSTRUCTORA TITAN SA. 6 6
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9 PRO OBRAS SAC. 2 2
10 CONSTRUCCIONES ROMASA S.A.C. 5 5
Total 42 40

3.3  Técnicas derecoleccion de datos

3.3.1 Descripcion delos métodos, técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de la informacion se ha utilizado como instrumento las

fichas de encuestas que contienen las preguntas debidamente validadas por

el juicio de expertos.
Encuestas
Andrade (2005), Define “como un método o técnica de recopilacion de datos o
informacion que consiste en hacerpreguntasa un grupo de personas seleccionadas”
(p.58).

En cuanto al instrumento para la obtencion de datos, se aplicara el
cuestionario, con el fin de recabar informaciéon importante sobre el manejo de control
de inventarios, mediante una serie de preguntas sobre los aspectos fundamentales

del problema en cuestion.

3.3.2 Procedimientos de comprobacién de la validez y confiabilidad de
los instrumentos
Validez
Andrade (2005), define validez como “al grado en que la técnica realmente mida la
variable que pretende medir, en ese sentido, la validez viene a ser la cuestion mas

compleja que debe ser alcanzado en todo instrumento de medicidon que se aplica”

(p.58)
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Confiabilidad

Andrade (2005), Manifiesta que la confiabilidad “es una técnica de medicion que se
refiere al grado en que su aplicacion sea repetida al mismo sujeto u objeto, y que
produzca igualesresultados” (p. 58).

Para tal efecto se utiliza la prueba de Alpha de Cronbach. Para la validacion
del contenido de nuestro instrumento de medicién (preguntas del cuestionario) se
realizé6 mediante la Prueba de Alpha de Cronbach.

a) Prueba de Alpha de Cronbach : Es un instrumento estadistico que mide la
fiabilidad de las encuestas, que lo hace estables, consistentes y confiables.

b) Rango de variacion: 0 < a < 1; Si el valor de a es e igual o superior a 0.8, entonces, las
encuestas son confiables, estables y consistentes.

C) Método de calculo.

Por medio de varianzas de los items.

Para el caso del presente estudio se calculé6 mediante el método de varianzascuya
férmula de célculo esla siguiente, usando el software estadistico SPSS.

Siendo: i

K = namero de items

Si2=Varianza del numero de items

S.2=Varianzatotal de los valores observados.

Tabla 3. Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 40 100.0
Excluido? 0 .0
Total 40 100.0
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a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Tabla 4. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada

Alfa de en elementos N de
Cronbach estandarizados elementos
914 914 12

34  Técnicas parael procesamiento y analisis de la informacién

El presente estudiode investigacion utilizara el Software Estadistico SPSS Version 22
gue accedera a insertar tablas y graficos para evaluar la relacion entre las variables
en estudio, en base al disefio correlacional, porque mide el grado de asociacion entre
dichas variables. El presente estudio de investigacion resultara del recojo de
informacién mediante los instrumentos elaborados extraido de las variables, para tal
efecto se utilizara lo siguiente:

34.1 Estadistica descriptiva
Para el procesamiento de las encuestas y cuyo resultado se presenta en tablas o

figuras, las mismas que deberan seranalizadas y comentadas.

35  Aspectos éticos

En la elaboracion del proyecto de tesis, se ha dado cumplimiento a la Etica
Profesional,desde su puntode vista especulativo con los principios fundamentalesde
la moral individual y social;y el punto de vista practico a través de normas y reglas de
conductaparasatisfacer el bien comin,con juicio de valor que se atribuye a las cosas
por su fin existencial y a las personas por su naturaleza racional, enmarcadas en el

Codigo de Etica de los miembros de los Colegios de Contadores Publicos del Perd.
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CAPITULO IV. RESULTADO

4.1 Resultados de laencuesta
A continuacion, se presentan los resultados del trabajo de investigacion:
Tabla 5. ¢ Cree usted que la planeacion financiera es importante para las pequefias

empresas en el sector construccion?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia .
e valido acumula
do
Vvalid SlI 22 55,0 55,0 55,0
0 NO 15 375 375 925
N/A 3 7,5 7.5 100,0
Total 40 100,0 100,0

7.5%

HA S| EMB NO ¥ C NOSABE

Fuente: Propia

Comentario: Referente a la pregunta 5, se puede observar que el 55% de personas
consideran que Sl, es importante la planificacion financiera, el 37,5% considera
que NO, es importante y el 7,5% N/A, en donde podemos deducir que un grupo
regular de empresas desconocen la importancia de la planificacion financiera y la

implicancia en las pequefias empresas.
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Tabla 6. ¢Latoma de decisiones influye directamente a resolver un problema

especifico?
Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia Ly
e valido acumula
do
valid Sl 18 45,0 45,0 45,0
0 NO 14 35,0 35,0 80,0
N/A 8 20,0 20,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

HA S| MB NO ®C NOSABE

Fuente: Propia

Comentario: Segun la tabla 6, se puede observar que el 45% de las personas
encuestadas manifiestan que la toma de decisiones se encarga de resolver un
problema especifico,el 35% consideran que NO,y el 20% N/A,donde podemos deducir
gue en su mayoria los trabajadores de las empresas desconocen acerca de cOmo se

realizan la toma de decisiones y como se emplean para resolverun problema.
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Tabla 7. ¢ La gestion empresarial lo considera importante en el desarrollo de la

empresa?
Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia -
e valido acumula
do
valid S 22 55,0 55,0 55,0
0 NO 8 20,0 20,0 75,0
N/A 10 25,0 25,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

Fuente: Propia

EA S| EB.NO C. NO SABE

Comentario: Referente a la pregunta 7, se puede observar que el 55% de las

personas encuestadas consideran que Sl, es importante la gestion empresarial, ya

gque nos ayuda a concretar metas, el 20% de personas consideran que NO es

importante la gestion empresarial y el 25% N/A en donde podemos deducir que los

trabajadores de las empresas apuestan por una buena gestion.
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Tabla 8. ¢ Considera usted que un buen enfoque financiero permite elaborar un
plan econdmicoy financiero a corto, medianoy largo plazo que viabilice la gestion

financiera de la empresa?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia -
valido acumula
do
valid Sl 26 65,0 65,0 65,0
0 NO 10 25,0 25,0 90,0
N/A 4 10,0 10,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

EA S| EB.NO C. NO SABE

Fuente: Propia

Comentario: Referente a la pregunta 8, se puede observar que el 65% de las
personas encuestadas consideran que a través de un buen enfoque financiero se
garantiza la elaboracion de un plan financiero viable econdmico y financiero a
corto, mediano y largo plazo, compatible con la estructura financiera, los niveles de
endeudamiento, y las facilidades financieras y asi como el saneamiento de cierre del
riesgo empresariales, evidenciado sosteniblemente el crecimiento empresarial y el

25% manifiestan que NO cuentan con una planificacion financiera y el 10% N/A.
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Tabla 9. ¢ Considera usted que los niveles de planificacién influye en la Gestion de
las empresas de construccion?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia -
e valido acumula
do
valid Sl 20 50,0 50,0 50,0
0 NO 16 40,0 40,0 90,0
N/A 4 10,0 10,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

Fuente: Propia

EA Sl ®B.NO C. NO SABE

Comentario: Referente a la pregunta 9, se puede observar que el 50% de las personas

encuestadas consideran que los niveles de planificacién, permite tomar decisiones

reactivas, decisiones proactivas y decisiones estratégicas que tienen impacto en la

gestion de la pequefia empresa del sector construccion en Lima Metropolitana afio

2021, el 40% NO consideran muy significativo para la Gestion y el 10% N/A.
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Tabla 10. ¢ Cuenta con un control para mitigar los riesgos financieros

dentro de la empresa?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia L
valido acumula
do
Valid Sli 19 47,5 475 475
0 NO 16 40,0 40.0 875
N/A 5 12,5 12,5 100,0
Tota 40 100,0 100,0

Fuente: Propia

Ba st Mg NO ¥ C NOSABE

Comentario: Referente a la pregunta 10, se puede observar que el 47,5% de las

personas encuestadas Sl utilizan un control para mitigar riesgos dentro de la

empresa, el 40% NO conocen esta informacién, y el 12,5% N/A en donde podemos

deducir que los empleados en su mayoria conocen las posibles contingencias y los

riesgos que podria afrontar la empresa.
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Tabla 11. ¢Considera usted que a través de los estados financieros
proyectados se evaluacion la situacién econdmica y financiera la

empresa al corto, mediano y largo plazo?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia -
e valido acumula
do
valid Sl 24 60,0 60,0 60,0
0 NO 13 32,5 32,5 92,5
N/A 3 7,5 7,5 100,0
Tota 40 100,0 100,0

HA sl ®g.NO C. NO SABE

Fuente: Propia

Comentario: Referente a la pregunta 11, se puede observar que el 60% de las personas
encuestadas consideran que las dimensiones financieras asociados a los estados
financieros proyectados constituyen una herramienta Util: que permiten visualizar y
evaluar a través indicadores, la sostenibilidad econdmicay financiera en relacion a
su rentabilidad, liquidez., Gestion y Endeudamiento, si como su la capacidad de
Gestion empresarial y el 32,5% NO sabe si la empresa cuenta planes estratégicos
financieros y el 7,5% N/A, en donde podemos deducir que los colaboradores en su mayoria

conocen cuales son las metas que la empresa desea alcanzar y estan involucrados en poder
lograrlos.
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Tabla 12. ¢/ Repercute la toma de decisiones en la planificacion financiera?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia .
e valido acumula
do
valid Sli 14 35,0 35,0 35,0
0 NO 16 40,0 40,0 75,0
N/A 10 25,0 25,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

EA S| EB.NO C. NO SABE

Fuente: Propia

Comentario: Referente a la pregunta 12, se puede observar que el 35% de
personas encuestadas Sl reconoce que la toma de decisiones repercute en la
planificacion, el 40% NO considera que afecta a la planificacion y el 25% N/A, en
donde podemos deducir que mas de la mitad de los encuestados no consideran la

toma de decisiones afecten a la planificacion.
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Tabla 13. ¢ Cree usted que se ha cumplido los objetivos proyectados por la

empresa?
Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia -
e valido acumula
do
valid Sl 20 50,0 50,0 50,0
0 NO 12 30,0 30,0 80,0
N/A 8 20,0 20,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

Fuente: Propia

EA S| EB.NO C. NO SABE

Comentario: Referente a la pregunta N.° 9 se puede observar que el 50% de

las personas encuestadas S| conocen haber cumplido con los objetivos, el 30% NO

conocen el tema y el 20% N/A en donde podemos deducir que la mitad de los

encuestados conocen los resultados que pretende alcanzarla empresa.
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Tabla 14. ¢ Ha efectuado cambios sustanciales en la planificacion

financiera en su empresa?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia .
valido acumula
do
Valid Sli 35 87,5 875 87,5
0 NO 3 7,5 7,5 95,0
N/A 2 50 5,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

Fuente: Propia

H A S| ®B.NO

C. NO SABE

Comentario: Referente a la pregunta N.° 10 se puede observar que el 87,5% de las

personasencuestas Sl han efectuado cambios en la planificacién financiera, el 7,5%

NO han empleado y el 5% N/A en donde podemos deducir que en su mayoria han

aplicado cambios estratégicos para consolidarse en el mercado, el cual resulta

beneficioso ya que hay un decrecimiento.
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Tabla 15. ¢ Actualmente sabe cdmo ha afectado los riesgos financieros

en su empresa?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia L
valido acumula
do
Valid Sli 25 62,5 62,5 62,5
0 NO 12 30,0 30,0 925
N/A 3 7,5 7.5 100,0
Tota 40 100,0 100,0

Fuente: Propia

7.5%

B A S ®B.NO C. NO SABE

Comentario: Referente a la pregunta N°11 se puede observar que el 62,5%

de las personas encuestadas Sl saben cémo ha afectado los riesgos financieros en

la empresa, el cualresultasiendo productivoy ventajoso antesituacionesdificilesque

se tengan que afrontar, el 30% NO ha identificado los riesgos y el 7,5% N/A.
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Tabla 16. ¢ Tiene implantado un sistema de supervisién y control dentro

de la empresa?

Porcenta
. Porcentaj Porcentaje je
Frecuencia L1
e valido acumula
do
valid Sli 21 52,5 525 525
0 NO 15 375 375 90,0
N/A 4 10,0 10,0 100,0
Tota 40 100,0 100,0

EA S| EB.NO C. NO SABE

Fuente: Propia

Comentario: Referente a la pregunta N°12 se puede observar que el 52,5%
de las personas encuestadas consideran que esimportante un sistema de supervision
dentro de la empresa Sl es fundamental para levar un mejor control, el 37,5%
considera que NO y el 10% N/A, en donde podemos deducir que los colaboradores
confian en un buen controldentro de la empresa, el cual sirve para tomar las mejores

decisiones que ayudaran a lograr los objetivos o metas planteadas.
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4.2

Anédlisis de Fiabilidad

sido procesados en el Microsoft Excel y el software IBM® SPSS® Statistics 2.

Tabla 5. Gestion financiera / pequefia empresa

Para el caso del presente estudio, se tiene los siguientes resultados,que han

Toma de
decisione
s

Planificacion
Financiera

Riesgo
Financiero

Productivid
ad

Estados
Financieros

Liquidez

1 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
4
2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
5
3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
5
I 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
4
5 3 7 3 3 3 3 3 3 7 7 7 7 3
1
5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6
7 3 3 3 7 3 3 7 3 3 7 3 3 3
3
8 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 1
8
9 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2
6
1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
0 5
1 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2
1 7
1 2 3 3 2 1 3 2 3 3 3 3 3 3
2 1
1 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7 3 3
3 4
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 6
1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3
5 4
1 2 1 1 2 2 1 2 3 1 2 2 2 2
6 1
1 7 7 3 3 7 3 3 7 7 7 7 3 2
7 9
1 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3
8 2
1 3 7 3 7 3 3 7 3 3 7 3 3 3
9 2
2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
0 5
v [ 03] 04 0327] 022 04 | 03[ 022 [ 02| 0347 035 | 0327 | 021
ar | 475 | 47 5 75 4 1 75 | 27 5 5

128




Sumatoria de varianzas 7.079
Var_Suma de_items 23.340
Coefiente de confiabilidad 0.9138

k Numero de items 12

3 Sumatoria de la varianza de los items 3.79

Vit Varianza de lasuma total 23.34

_ K[

K-l 87

K = numero de items del instrumento (himero de preguntas)si2 = varianza de cada
item

st2 = varianza Total

N =0.9138

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N®
Elementos
Cronbach
0,914 12

El coeficiente Alfa de Cronbach de los items correspondientes a la Variable
N = 0.9138 entonces podemos afirmar que las encuestas son confiables y

consistentes, toda vez que el valor supera el 80%.
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Discusién

Eltrabajo de SuficienciaProfesionaltiene como propdsito determinar de qué manera
la planificacién financiera incide en la gestibn empresarial de las pequefias
empresas. Por ello, se realiza una investigaciéon en la que se quiere encontrar una
solucién al problema.

En larealizaciéon deltrabajo de investigacion serealizaron encuestas a especialistas
y se hizoun andlisis de lasvariables “planificacionfinanciera”y “gestion empresarial”,
lo que hace que los datos que se muestran sean confiables.

Los resultados de la investigacion dieron como consecuenci a que la gestion
empresarial de las pequefias empresas del sector construccion en su planificacion
financiera no estan obteniendo los resultados econdmicos esperados y solo
gestionan de acuerdo a métodos tradicionales, la cual esto hace una deficienciaen
sus procesos financieros, puesto que no toman una decision adecuada para la

rentabilidad de la empresa.

Por lo tanto, es indispensable tenerun control financiero, a través del planeamiento
financiero; el cual es fundamental para plantear estrategias financierasy asi obtener
mayor utilidad

El resultado de la investigacién ha sido realizado con la finalidad de presentar la
problematica existente sobe la incidencia de la planificacion financiera en la gestiéon

empresarial de la pequefiaempresa del sector construccion en Lima Metropolitana
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del afio 2021.

Asi este trabajo buscoidentificarlasdificultades que existe en la gestion empresarial
de la pequefiaempresadel sector construcciéon en Lima Metropolitana afio 2021 que
permita controlar las diferentes actividades que comprende en las operaciones,
inversion y financiamiento cuyo resultado es la efectividad, competitividad y
eficiencia dando lugar a la confiabilidad de la informacion financiera. Asimismo, se
conocera el impacto que tiene la gestion financiera permitiendo desarrollar los
objetivos de las empresas, aplicando nuevas estrategias para mejorar gestion
empresarial.

Las pequefias limitaciones existentes han ocasionado que se utilice mas tiempo de
lo esperado, sobre todo al momento de realizarlas encuestas y entrevistas. Ademas,
las encuestas tuvieron situaciones en donde fue complicado pactar una cita con los
empresarios, ya que ellos estan dedicados a su empresa y su tiempo es limitado; y
nosotros, los investigadores estamos trabajando y ello no nos ayuda a establecer
unacitacon ellos. Despuésde obtener las entrevistas y encuestas,para tabularhubo
dificultades la cual transcribir las respuestas a la hoja de calculo se demoré, ya que

nuestra muestra era considerable.
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CONCLUSIONES

a. Segun la investigacion podemos decir que, de los resultados obtenidos en las
encuestas realizadas, nos permite afirmar que la planificacion financiera incide de
manera favorable en la gestion empresarial al constituir una herramienta
indispensable para la toma de decisiones de la gestion y el control financiero de la

pequefia empresa del sector construccidén en Lima Metropolitana afio 2021.

b. De acuerdo a la investigacion realizada, se puede observar que el 65% de las
personas encuestadas consideran que a través de un buen enfoque financiero se
garantiza la elaboracion de un plan financiero viable econdmico y financiero a
corto, mediano y largo plazo, compatible con la estructura financiera, los niveles de
endeudamiento, y las facilidades financieras y asi como el saneamiento de riesgo
empresariales, evidenciado sosteniblemente el crecimiento de la pequefia empresa

del sector construccién en Lima Metropolitana afio 2021

c. De acuerdo a la investigacion realizada se observa que el 50% de las personas

encuestadas consideran que los niveles de planificacion, permite tomar decisiones
reactivas, decisiones proactivas y decisiones estratégicas que tienen impacto en la
gestion de la pequefia empresa del sector construccion en Lima Metropolitana afio

2021 .

d. De acuerdo a la investigacion realizada .se puede observar que el 60% de las personas

encuestadas consideran que las dimensiones financieras asociados a los estados

financieros proyectados constituyen una herramienta Gtil, que permiten visualizar y evaluar
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através indicadores,la sostenibilidad econémicayfinanciera al corto, medianoy largo
plazo en relacién a su rentabilidad, liquidez., gestion y Endeudamiento, si como su la
capacidad de gestion de la pequefia empresa del sector construccién en Lima

Metropolitana afio 2021 .

52 Recomendaciones

Conforme alos resultadosy las conclusiones de lapresente investigacion ya manera
de un aporte a la solucién del problema estudiado se han formulado las siguientes
recomendaciones:

1. Tener claro que la planificacion financiera debe considerar un plan detallado
y personalizado para cada empresa de esta manera permitira planificar y
organizarlas operaciones de gestion empresarial de la pequefia empresa del
sector construccion en Lima Metropolitana en el afio 2021.

2. Es importante el enfoque financiero para poder identificar las condiciones en
gue opera la empresa, de esta manera mejorar la gestion financiera de la
pequefia empresa del sector construccion en Lima metropolitana en el afio
2021

3. Se debe considerar los niveles de planeacion que nos permita tener claro los
objetivos y asi tomar decisiones acertadas para beneficio de la pequefia
empresa del sector construccion en Lima metropolitana en el afio 2021

4. Es vital tener en claro que las dimensiones financieras permiten implementar
un plan para controlar la sostenibilidad financiera de la pequefia empresa del

sector construccion en Lima metropolitana en el afio 2021.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: “LA PLANIFICACION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION EMPRESARIAL DE LA PEQUENA EMPRESA DEL SECTOR CONSTRUCCION EN LIMA

METROPOLITANA, ANO 2021”

AUTOR: MUNOZ GUZMAN ,KEVIN MOISES / PACHECO CASTANEDA, ANGEL FELIX

Problema Objetivos Hipotesis Variables e Metodologia
Indicadores
Problema Principal Objetivo General: Hipotesis General 1-Disefio Metodolégico
¢La planificacion financieraincide la| Determinar de qué manera la | Determinar de qué manera la No experimental: Transaccional Correlacional.
gestion empresarial de la pequefia| planificacionfinanciera incide la | planificacién financiera incide la ) L )
empresa del sector construccionen Lima | gestisn  empresarial  de la | gestién empresarialde la pequefia 2. Tipo: Investigacion Aplicada.
Metropolitana, afio 20217 pequefia empresa del sector | empresadel sector construccionen | X. Planificacion | 5 Nivel: Descrintivo
construccién en Lima | Lima Metropolitana, afio 2021. Financiera ' P

Problema Especificos

a. ¢ Como influye el enfoque financiero
en lagestion financieradela pequeiia
empresa del sector construcciéon en Lima
Metropolitana 20217?

b. ¢De qué manera los niveles de
planeacion influyen en la toma de
decisionesdelapequefia empresa del
sector construccion en  Lima
Metropolitana 2021?

c. ¢En qué medida la dimension
financiera influye en la sostenibilidad
financierade la pequefia empresa del
sector  construccion en  Lima
Metropolitana 2021?

Metropolitana, afio 2021.

Objetivo Especifico:

a. Determinar de qué manera el
enfoquefinancieroinfluye en la
gestion financierade la pequefia
empresadel sector construccion
en Lima Metropolitanaafio 2021

d. Establecer de qué forma
influyenlos niveles deplaneacion
en latomade decisiones de la
pequefia empresa del sector
construccién en Lima
Metropolitana afio 2021

c.Determinar de qué manera la
dimension financierainfluye en la
sostenibilidad financiera de la
pequefia empresa del sector
construccion en Lima
Metropolitana afio 2021?

Hipd6tesis Especifica

a. Determinar de qué manera el
enfoque financiero influye en la
gestion financiera de la pequefia
empresadel sector construccion en
Lima Metropolitana afio 2021

b.Establecer de qué formainfluyen
los niveles de planeacion en latoma
de decisiones de la pequefia
empresadel sector construccion en
Lima Metropolitana afio 2021

c. Determinar de qué manera la
dimensiénfinancierainfluye en la
sostenibilidad financiera de la
pequefia empresa del sector
construccion en Lima Metropolitana
afio 2021?

X1. Enfoque Financiero

X2. Niveles
Planificacién

de

X3. Dimensiones
Financieras

Y. Gestion
Empresarial

Y1 Gestion Financieral

Y2 Tomade
Decisiones

Y3. Sostenibilidad
Financiera

4. Procedimiento de contratacion de hipotesis: Distribucion
ji cuadrada.

5. Poblacién

La poblacion esta conformado por 42 trabajadores
distribuidos en 10 pequefias empresas, sector
construccién que desarrollan sus actividades en el
departamento de Lima durante el afio 2021

6. Muestra Estara conformada por 40 profesionales y
especialistasy se utiliz6 laférmula del muestreo aleatorio
usado para encuestas.

7. Técnicas de recolecciénde datos Métodos: Descriptivo,
estadistico, andlisis - sintesis, entre otros. Técnica: La
encuestay la entrevista.

8.Técnicas para el procesamiento y andlisis de la
Informacién: SPSS version 25
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ANEXO 2. ENCUESTA

Instrucciones:

La presente técnica de encuesta, busca recoger informacion

relacionadacon el trabajo de investigacion titulado “LAPLANEACION FINANCIERA

Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION EMPRESARIAL DE LAPEQUENA EMPRESA

DEL SECTORCONSTRUCCION EN LIMA METROPOLITANA ANO 2021”. Sobre

este particular; se le solicita que en las preguntas que a continuacion se presentan,

elija la alternativa que considere correcta, marcando con un aspa (X), esta encuesta

es anOnima, se le agradece su colaboracion.

PREGUNTAS:

1.

¢,Cree usted que la planeacién financiera es importante para las pequefias

empresas en el sector construccion ?

a) Si() b)No( ) c) N/A (

¢Latoma de decisiones influye directamente a resolver un problema
especifico?

a) Si() b)No( ) c) N/A (

¢La gestion empresarial lo considera importante en el desarrollo de la

empresa?

a) Si() b)No( ) c) N/A (

¢ Cuenta usted con una planificacion financiera a corto y largo plazo?

a) Si() b)No( ) c) N/A (

¢ Tiene implementado niveles de planeacion en su empresa?

)
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10.

11.

a) Si() byNo( ) C)N/A( )
¢, Cuenta con un control para mitigar los riesgos financieros dentro de la

empresa?

a) Si() b)No( ) ONA( )

¢, Ha desarrollado un plan estratégico para la implementacion de la gestion
financiera?

a) Si() b)No( ) ONA( )

¢, Considera usted que un buen enfoque financiero permite elaborar un plan
econdmico y financiero a corto, mediano y largo plazo que viabilice la gestion
financiera de la empresa?

a) Si() b)No( ) ONA( )

¢ Considerausted quelos nivelesde planificacion influye en la Gestion de las

empresas de construcciéon?

a) Si() b)No( ) ONA( )

¢Ha efectuado cambios sustanciales en la planificacion financieraen su
empresa?

a) Si() b)No( ) ONA( )

¢ Considera usted que a través de los estados financieros proyectados se

evaluacion la situacion economica y financiera la empresa al corto, mediano y

largo plazo?
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a) Si() b)No( ) ONA( )

12. ¢Tiene implantado un sistema de supervision y control dentro de la empresa?

a) Si() b)No( ) ONA( )
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