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RESUMEN

El propésito del estudio fue demostrar como la gestion financiera incide en la toma de
decisiones en el sector textil de las pequefias empresas en el distrito de La Victoria, afio 2022.

Fue una investigacion aplicada. Los resultados que se presentaron fueron: la gestiéon
financiera incide en la toma de decisiones en el sector textil de las pequefias empresas, en el
distrito de La Victoria, aflo 2022; que la planificacion financiera determina la existencia de una
organizacion eficaz en el sector textil de las pequefias empresas, en el distrito de La Victoria,
afno 2022; que los recursos financieros proyectan el crecimiento y desarrollo en el sector textil
de las pequefias empresas, en el distrito de La Victoria, afio 2022; que los riesgos financieros
determinan aplicar estrategias de control en el sector textil de las pequefias empresas, en el
distrito de La Victoria, afio 2022. Se contrasté la hipétesis general con el Alpha de Cronbach.

Palabras claves: Crecimiento, desarrollo, estrategias, gestion financiera,

organizacion, planificacion.



ABSTRACT
The purpose of the study was to demonstrate how financial management affects decision-
making in the textile sector of small companies in the district of La Victoria, year 2022.

It was applied research. The results that were presented were: financial management
affects decision-making in the textile sector of small companies, in the district of La Victoria,
year 2022; that financial planning determines the existence of an effective organization in the
textile sector of small companies, in the district of La Victoria, year 2022; that the financial
resources project the growth and development in the textile sector of small companies, in the
district of La Victoria, year 2022; that financial risks determine the application of control
strategies in the textile sector of small companies, in the district of La Victoria, year 2022. The
general hypothesis was contrasted with Cronbach's Alpha.

Keywords: Growth, development, strategies, financial management, organization,

planning.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcién de la realidad problemética
Aspecto Internacional — Latinoamérica
En Latinoamérica las pequefias empresas textiles han crecido en el mercado,
convirtiéendose en un sector importante, creando nuevas marcas e innovaciéon continua.
Segun, Gonzalez (2019), corresponsal de la revista textiles panamericanos nos
indica que las prendas y tejidos figuran siendo los productos con mayor atraccion para el
mercado y los exportadores, (ver gréfico).
Figural
Mayores exportaciones en Latinoamérica
35% 33%
30%
25%
20%
15% 13% 17%
10% B Bl
5%

0%
Mexico El Salvador Brasil Guatemala Micaragua

Nota: Globalmente las mayores exportaciones de textil el 33% México, 13 % El Salvador,
Brasil 12% y Guatemala y Nicaragua 8% Gonzéalez, V. (2019).

Asimismo, segun Gonzales menciona que en Latinoamérica existe un incremento de
la influencia del sector textil a nivel mundial, superando los retos de lo proyectado debido a
la globalizacion.

Lo cierto es que el sector de la industria textil, presenta algunos indicios de riesgo para

algunas entidades financiera, LUQUE (2019), afirma “Ya que no es facil acceder nuevos

13



préstamos, en estos momentos los pequefios y medianos empresarios de fabricacion textil,
se encuentran a la espera del soporte del gobierno central incluso en algunos escenarios los
empresarios estan apostando salir adelante con sus propios recursos, pero no es suficiente”
(p.5).

Las entidades financieras estan conformadas por tasas de interés elevadas, por el
cambio de gobierno y la inestabilidad econdmica. Es de suma importancia que el mercado
internacional en este sector cuente con nuevos inversionistas que apuesten y se arriesguen
a incrementar nuevos capitales.

Aspecto Nacional

Actualmente las pequefias empresas textiles peruanas estan alcanzando una
posicion firme en Latinoamérica, en el transcurso de los afios alcanzaron mayor interés en
el mercado dando lugar a las exportaciones en este sector, como resultado se logr6é obtener
un crecimiento econémico y financiero de acuerdo a los requerimientos del mercado.
Figura 2

Sector textil y confecciones

Esta conformado por

93.861 empresas
(el 99,9% son mypes).

Abarcan el

30,6%
de la manufactura
nacional

Nota: En la figura 2, mostramos que en el Perd més del 93.861 % estan conformadas
por MYPES en el sector textil.

Andlisis de los hechos

a) no cuentan con informes reales de la contabilidad; b) inadecuada toma de
decisiones; c) pérdida de oportunidades de negocio; d) aumento de costos y gastos; e)

desconocimiento contar con una gestion financiera.
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Figura 3

Evolucién de las ventas de la industria local

43.716

2016 2017 2018 2019 2019 5 2020
ene-jun  ene-jun

Nota: Muestra la evolucién de ventas de la industria textil.

En este punto afecta al incremento a las pequefias empresas, por omitir el andlisis de
internos como riesgos externos; por una inadecuada planeacion, organizacion, toma de
decisiones e informacion financiera, dando lugar a dificultades que no permiten el desarrollo
adecuado en lo respecta al crecimiento econémico.

Las pequefias empresas actualmente tienden a tener impedimento de expansion,
debido a la carencia de oportunidades en los nuevos mercados y la alta competencia.

El escenario, presenta las siguientes situaciones: a) enfrentamiento a competencia
decreciente, b) llegada de tecnologias nuevas, c) cambios a nivel del entorno, d) cambios de
tipo social, e) la ausencia de una planificacion, f) una deficiente administracion, g) obstaculos
para la ejecucion de un plan de riesgo, h) la ausencia de estrategias de control.

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema Principal

¢,Cudl es la relacion entre la gestion financiera y la toma de decisiones en el sector
textil?

1.2.2 Problemas Secundarios

a. ¢ Cual es la relacion existente entre la planificacion financiera determina la existencia

de una organizacion eficaz en el sector textil?

15



b. ¢, Cual es la relacion existente entre los recursos financieros proyectan el crecimiento

y desarrollo en el sector textil?

C. ¢, Cudl es la relacion existente entre los riesgos financieros determinan la aplicacion
de estrategias de control en el sector textil?

1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Obijetivo general

Establecer como la gestion financiera repercute en la toma de decisiones en el sector

textil.
1.3.2 Objetivos especificos

a. Establecer como la planificacion financiera determina la existencia de una
organizacion eficaz en el sector textil.

b. Establecer como los recursos financieros proyectan el crecimiento y desarrollo en el
sector textil.

C. Establecer como los riesgos financieros determinan aplicar estrategias de control en

el sector textil.

14 Justificacion de la investigacion

Consistié en identificar las dificultades que existe en el sector textil, asi permitié
controlar las diferentes actividades que comprende en las operaciones, inversion y
financiamiento.

Asimismo, se conocerd el impacto que tiene la gestion financiera permitiendo
desarrollar los objetivos de las empresas, aplicando nuevos recursos para mejorar la calidad
de la industria textil.

1.5 Limitaciones de lainvestigacién

Las empresas no proporcionaron abiertamente sus datos, hubo que gestionar
permisos.

1.6 Viabilidad del estudio

Se consider6 positivo el estudio.

16



CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la investigacion

Antecedente Internacional

NAVARRETE (2017), tuvo como propésito desarrollar general recomendar latoma de
decisiones eficaces en base a los principios de la gestion financiera. Fue un estudio basico,
nivel descriptivo, disefio cuantitativo. Concluye: No existe un ejecutivo especializado en
finanzas y valores que reorganice la planificacion financiera real.

ORTEGA (2016), estableci6 como proposito realizar una auditoria a la gestion
financiera, detectando un elevado nivel de endeudamiento del negocio. Concluye: Elnegocio
necesita para reactivarse como la obtencién de créditos financieros.

AGUERO (2007), propuso como objetivo implantar una nueva metodologia ambiental,
econOmica, financiera, social en los proyectos y evaluar sus resultados a través de
indicadores. Concluye: Que deberd de capacitarse en esas metodologias a diversos
profesionales de diferentes especilaidades para consensuar directivas de trabajo eficaces.

Antecedente Nacional

QUISPE (2017), propuso como objetivo evaluar mediante indicadores de gestién
financiera la rentabilidad del negocio. Concluye: Que se detectaron indicios de doble
contabilidad, apropiacion de la caja chica sin sustento. Se elevé informe ala Gerencia General
y se procedi6 a las investigaciones contables pertinentes para sefialar responsables.

LEON (2016), establecié6 como objetivo evaluar como se aplicaba en la actualidad las
herramientas de planificacion financiera. Concluye: Que la MYPE decidi6 contratar a un
contable profesional para que elabore un informe econémico y plantee rumbo a seguir para
evitar multas de la SUNAT, pagos atrasados con la municipalidad del distrito y la forma de
mejorar la rentabilidad del negocio.

VILCA (2012), el propésito fue indagar cémo el control interno incide en la gestiéon
financiera en la MYPES de los servicios turisticos en Lima Metropolitana. Concluye: Que los
actuales problemas financieros de la entidad son generados por una inadecuada organizacion

interna.

17



2.2 Bases Teodricas

2.2.1. Variable Independiente: Gestion financiera

MORRIS & REINGENIERIA (2007), sefiala, es responsable de planificar, organizar,
dirigir y controlar que dentro de una organizacion y/o negocio, se utilicen en procesos eficaces
los recursos, posteriormente sean registrados contablemente para que cuando se realicen

examenes de auditoria, los gastos estén justificados.

STONER et al., (1996) sefiala que consiste en definir objetivos estratégicos y
posteriormente traducirlos en metas.

MURDICK, (1994), sefiala que una organizacion y/o negocio debe planificar mediante
objetivos a donde desea llegar, saber que va a hacer con los recursos.

Es imprescindible la efectividad de los procesos internos que permiten aumentar los
resultados favorables a la empresa.

Planificacion financiera

MORALES & MORALES (2014), consiste en la correcta asignacion de recursos para
cumplir con los objetivos estratégicos y lograr rentabilidad.

Objetivos de la planificacion financiera

Cumplir los objetivos trazados en un plazo determinado.

Al respecto GUAJARDO y ANDRADE (2014), es la brujula para logro de objetivos y
metas.

Etapas de la planificacion financiera

Segun MENDEZ (2010), el primer paso de la planificacion financiera consiste en
establecer sus objetivos en base a su entorno y sus recursos internos.

La planificacion financiera tiene cuatro etapas:

. Analizar el valor financiero en un momento dado.
. Establecer objetivos claros, medibles, realistas.
. Disefiar estrategias tacticas.

18



o Realizar ajustes. En esta etapa se evalla si los objetivos estan siendo cumplidos.
Importancia de la planificacion financiera

MERCADO (1995), sefiala que el éxito de una empresa radica en planificar, organizar,
dirigir y controlar que los objetivos establecidos se cumplan utilizando racionalmente los

recursos asignados para desarrollar las actividades de cada area.

Recursos financieros

Segun BARNEY (2007), determinan el grado de libertad de sus recursos financieros

internos.
Tipos de recursos financieros

Segin CORDOVA (2007), podemos clasificarlos en recursos propios o ajenos.

o Recursos financieros tangibles, se refieren a los activos.
o Recursos financieros intangibles, son las marcas, etc.
o Generacion de recursos financieros

Riesgos financieros

CORDOVA (2012), el escenario de insolvencia de una empresa frente a sus

obligaciones.

DAGOBERTO (2009), un escenario negativo que podri suceder si no se toman las

previsiones adecuadas en el manejo financiero.
Tipos de riesgos financieros

Segun SECO (2007), son el riesgo de mercado, el riesgo crediticio, el riesgo de

liquidez.
Riesgo de mercado. Sucede dentro de los mercados financieros.
Reduccion de riesgos financieros

La base para reducir los riesgos financieros es contar con una estrategia. El “riesgo

cero” no es posible.

19



2.2.2 Variable Dependiente: Toma de decisiones

CERTO (2001), indica que una empresa ante el riesgo de incertidumbre debera listar
los posibles escenarios a que llegaria al ejecutar una toma de decisién equivoca, por eso,
siempre deberd planificar los riesgos a futuro para poder afrontarlos con certidumbre.

Importancia de latoma de decisiones

OLSON (2010), sefiala que una buena decision lleva a la organizaciéon al éxito y
prosperidad, pero una mala decision, todo lo contrario.

Segun REGALADO (2007), son emprendiemientos peruanos que hacen que la
economia fluya, dan puestos de trabajo, capacitando en tecnologias de produccién y
ofreciendo al mercado nacional y/o internacional, calidad de exportacién peruana en sus
productos.

Factores que limitan el crecimiento de una pequefia empresa

Factores politicos, la inestabilidad politica afecta a las MYPES afectando su
crecimiento.

Factores economicos, genera incertidumbre para conseguir a buen precio los
materiales para los procesos productivos.

Factores sociales, nuestro pais sufre en forma permanente de conflictos sociales
como huelgas, paralizacion de actividades econdmicas, las MYPES sustentan su actividad
en un flujo permanente de actividad y si no asistiera a su puesto o deben cerrar por conflictos
sociales de la poblacién, pone en riesgo su permanencia en el negocio.

Factores tecnoldgicos, la falta de liquidez para adquirir nuevos equipos hacen que una
MYPE pierda oportunidades de negocios, que lo aprovecha la competencia.

Factores ambientales, adecuarse a la Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion
Ambiental.

Factores legales, las MYPES no pueden desarrollarse a plenitud por la existencia de
diversos mecanismos legales en unos casos validos, pero, en otros casos limitantes porque

afectan a grupos empresariales poderosos, quienes pugnan para al menor indicio de
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incumplimiento de las normativas, reciban las sanciones correspondientes, segun ley de la

materia aplicable.

Fomentar las ventas

Segun STANTON, ETZEL y BRUCE- (2004), sefiala los siguientes:
Conocer al publico objetivo;

Invertir en nuevos canales de difusion;

Optimizar la atencion al cliente;

Capacitar al personal,

Implementar herramientas tecnoldgicas que afiadan valor al negocio.
Estrategias de control

MANTILLA (2018), sefiala que las estrategias de control permiten comparar el

cumplimento de lo actuado con lo planificado para ejecutar acciones correctivas mediatas.

2.3

Importancia de la tecnologia paralas Mypes
Las soluciones tecnoldgicas permiten:
Aumento de la productividad

Gestion de informacion mas eficiente

Mayor potencial del negocio

Términos Técnicos

Crecimiento y desarrollo. Crecer significa diversificar y ofrecer novedad al mercado

y desarrollo si el publico lo acepta y lo compra.

2.4

Estrategias de control. Verificar la ejecucion de los objetivos.
Organizacion. Disefio organizacional eficaz.

Riesgos financieros. Probabilidad negativa de un fracaso econémico interno.
Formulacion de la Hipotesis
2.4.1 Hipobtesis General

La gestion financiera repercute en la toma de decisiones en el sector textil.

21



2.5

2.4.2 Hipotesis Especificas

La planificacién financiera determina la existencia de una organizacion eficaz en

el sector textil.

Los recursos financieros proyectan el crecimiento y desarrollo en el sector

textil.

Los riesgos financieros determinan aplicar estrategias de control en el sector

textil.

Operacionalizacién de variables

2.5.1 Variable independiente

Definicién

conceptual

SANZ, ARIAS, YEBENES & MACIAS (2005). Establece los
procesos para equilibrar los gastos de una empresa.

GESTION
FINANCIERA

Indicadores indices

Objetivos de la planificacion

financiera.

e _ Etapas de la planificacion
Planificacion financiera _ _
financiera.

Importancia de la planificacion

financiera.

Tipos de recursos financieros.

Generacion de recursos

Recursos financieros financieros

Importancia de los recursos

financieros.

Tipos de riesgos financieros.

. . . Gestion de riesgos financieros.
Riesgos financieros

Reduccién de riesgos
financieros.
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2.5.2 Variable dependiente

Definicion Segun DAFT (2007). se define formalmente como el proceso de
conceptual identificar y resolver problemas (p.25).
Indicadores indices
Elementos de la toma de decisiones.
Organizacion Proceso de la toma de decisiones.

Importancia de la forma de decisiones.

Aplicacion de estrategias financieras.
TOMA DE . . .y

Crecimientoy Factores que limitan el crecimiento de una
DECISIONES

desarrollo

pequefia empresa.

Fomentar las ventas.

Estrategias de

Control

Plan de desarrollo.

Recursos tecnolégicos.

Recoleccion de informacion.
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CAPITULO lll. METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico
3.1.1. Tipo deinvestigacion
Aplicada.
Nivel de investigacion

Correccional.

3.1.2. Procedimientos de constatacion de hipétesis

La distribucion del Chi cuadrado.

3.2 Poblacién y muestra
3.2.1 Poblacion (N)
500 profesionales textiles.

3.2.2 Muestra

7:PQN

n

Reemplazando valores tenemos:

(1.64)2(0.9) (0.1) (314)

T Q[N=1] +Z2PQ

76 = 42

= 0072 (B1a-1) + (164)2(0.9) (0.0) (1.5337 + 0.24) ~ 17
N =42
Tabla 1

Distribucién de la muestra

Ne° Inmobiliarias Ubicacion Poblacion Muestra
1 San Jacinto Gamarra 20 3
2 Textiles Y Mas Parinacochas 25 3
3 Consorcio Algodén San Luis 22 3
4 Lafthene Santa Catalina 30 4
5 Productores de telas Los Alamos 25 3
6 Sercomex México 22 3
7 Pert Pima Aviacion 30 4
8 Glazac Representaciones Canepa 20 3
9 Nicolee Textil Huanuco 30 4
10 Comerza La Vifa 15 2
11  Creaciones Prado Javier Prado 25 3
12 Otras empresas (9) - 50 7
Total 314 42
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3.3

3.4

3.5

Técnicas de recoleccion de datos

3.2.1. Descripcion de los métodos, técnicas e instrumentos

Utilizamos el analitico.

3.2.2. Procedimientos de comprobacion de la validez y confiabilidad de los
instrumentos.

Alpha de Cronbach.

Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién

Se utilizé el software estadistico SPSS Version 22 para trasvasar los datos en la tesis.

3.4.1 Estadistica descriptiva

Se presenta en tablas y/o figuras.

3.4.2 Estadisticainferencial

Nos ayuda a interpretar los resultados obtenidos.

Aspectos éticos

Aplicamos el Cddigo de ética los Contadores colegiados, definimos nuestros valores

éticos fundamentales; respeto, justicia, responsabilidad, honestidad y libertad; que hace

diferenciar a las personas en este mundo de la corrupcion.
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CAPITULO IV. RESULTADOS
4.1 Resultados de la encuesta
Tabla 2

Planificar las finanzas

Cantidad Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Si 21 50.0 50.0 50.0
NO 15 35.7 35.7 85.7
NO SABE 6 14.3 14.3 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura4

Planificacion las finanzas

Porcentaje

si NO NO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados, el 50% manifiestan que importante la

planificacion financiera, 35.71% considera que no es importante y el 14.29% no sabe que

responder.
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Tabla 3

¢ Los objetivos financieros se cumplen?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
si 19 45.2 45.2 45,2
NO 16 38.1 38.1 83.3
NO SABE 7 16.7 16.7 100.0
Total 42 100,0 100,0
Figura5

¢ Los objetivos financieros se cumplen?

50

Porcentaje

Si NO

NO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados, si se cumplen el 45.24% , que no

el 38.10%, el 16.67% no sabe si se cumplen 6 no se cumplen.
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Tabla 4

¢La empresa debe generar sus propios recursos financieros?

Cantidad  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
s 25 59.5 59.5 59.5
NO 12 28.6 28.6 88.1
NO SABE 5 11.9 11.9 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura 6

¢La empresa debe generar sus propios recursos financieros?

Porcentaje

Si NO NO SABE

Nota: Segun el gréfico del 100% de encuestados, el 59.52% respondieron que si la
empresa debe generar sus propios recursos financieros, 38.10% confirmaron que la empresa

no debe generar sus propios recursos financieros, 16.67% no sabe que responder.
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Tablab

¢Los recursos financieros permiten expandirse?

Cantidad  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
s 25 59.5 59.5 59.5
NO 11 26.2 26.2 85.7
NO SABE 6 14.3 14.3 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura7
¢ Los recursos financieros permiten expandirse?

60
50
40

30

Porcentaje

20

Si NO NO SABE

Nota: Segun el gréfico del 100% de encuestados, que si el 59.52%, que no el 26.19%,

y el 14.29% no sabe no responder.
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Tabla 6

¢El negocio afronta riesgos financieros?

Cantidad  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
si 24 57.1 57.1 57.1
NO 10 23.8 23.8 81.0
NO SABE 8 19.0 19.0 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura 8
¢El negocio afronta riesgos financieros?

&0

Porcentaje

Si NO NO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados, si el 57.14%, el 23.81% que no, y

19.05% no sabe que responder.
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Tabla7
¢En su opinién, considera importante conocer las posibles estrategias de cobertura de

riesgos financieros?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
si 26 61.9 61.9 61.9
NO 11 26.2 26.2 88.1
NO SABE 5 11,9 11.9 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura9

¢En su opinién, considera importante conocer las posibles estrategias de cobertura de riesgos

financieros?

Porcentaje

s NO NO SARF

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados, 61.90% si consideran importante
conocer las estrategias de cobertura frente a los riesgos financieros, el 26.19% no lo

consideran importante y finalmente 11.90% no sabe que responder.
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Tabla 8

¢,Cuentan con personal confiable?

Cantidad  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
s 30 71.4 71.4 71.4
NO 5 11.9 11.9 83.3
NO SABE 7 16.7 16.7 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura 10

¢,Cuentan con un personal confiable?

a0

Porcentaje

Si NO NO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados, 71.43% respondieron que si cuentan
con un personal confiable, el 11.90%, que no se cuenta con personal idoneo y 16.67% no

sabe gue responder.
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Tabla 9

¢ Cuenta con datos confiables?

Cantidad Porcentaje Porcentaje
s 31 73.8 73.8
NO 8 19.0 92.9
NO SABE 3 7.1 100.0
Total 42 100.0

Figura 11
¢, Cuenta con datos confiables?

a0

Porcentaje

Si

NO

MO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados manifestaron que si el 73.81%, que

no 19.05% y 7.14% no sabe que responder.
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Tabla 10

¢ Se aplican estrategias financieras?

Cantidad  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
s 27 64.3 64.3 64.3
NO 9 21.4 21.4 85.7
NO SABE 6 14.3 14.3 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura 12

¢ Se aplican estrategias financieras?

Porcentaje

s NO NO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados el 64.29% si aplican estrategias

financieras, 21.43% no es necesario aplicarlas y el 14.29% no saben que responder.
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Tabla 11

¢ Existe un plan de ventas?

Cantidad  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
s 27 64.3 64.3 64.3
NO 7 16.7 16.7 81.0
NO SABE 8 19.0 1.0 100.0
Total 42 10.,0 100.0

Figura 13

¢ Existe un plan de ventas?

Porcentaje

Si NO NO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados, el 64.29% respondieron que siexiste
un plan de ventas en su empresa, 16.67% no cuenta con un plan de ventas y el 19.05% no

sabe gue responder.
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Tabla 12

¢Las estrategias de control permiten logro de los objetivos?

Cantidad  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
s 28 66.7 66.7 66.7
NO 7 16.7 16.7 83.3
NO SABE 7 16.7 16.7 100.0
Total 42 100.0 100.0

Figura 14

¢Las estrategias de control son eficaces?

Porcentaje

si NO NO SABE

Nota: Segun el grafico del encuestados, 66.67% respondieron que las estrategias de
control si permiten el logro de los objetivos, el 16.67% no lo creen necesario y 16.67% no

sabe gue responder.
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Tabla 13

¢ Considera importante el uso de recursos tecnolégicos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
s 29 69.0 69.0 69.0
NO 6 14.3 14.3 83.3
NO SABE 7 16.7 16.7 100.0
Total 42 100.0 100.0
Figura 15

¢ Considera importante que el uso de recursos?

Porcentaje

Si

NO

NO SABE

Nota: Segun el grafico del 100% de encuestados, el 69.05% consideran que el uso de

recursos tecnoldgicos si es un gran elemento diferencial competitivo para su empresa,

14.29% no lo consideran y el 16.67% no sabe que responder.
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4.2 Analisis de fiabilidad
Tabla 14.

Fiabilidad gestion financiera / Toma de decisiones

GESTION FINANCIERA /TOMA DE DECISIONES
Planif financ. Recurs financ.| Riesg financ. Organizacién| Crecimy desarr| Estrat de control
N°
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 40.4133
20 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13| 28.6990
21 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13| 28.6990
22 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14| 18.9847
23 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14| 18.9847
24 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14| 18.9847
25 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 15| 11.2704
26 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 17| 1.8418
27 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 18| 0.1276
28 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 20| 2.6990
29 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 21| 6.9847
30 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 22| 13.2704
31 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 23| 21.5561
32 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24| 31.8418
33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24| 31.8418
34 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24| 31.8418
35 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 26| 58.4133
36 2 3 2 2 8 2 3 2 2 3 3 3 30|135.5561
37 3 3 2 8 3 2 3 2 3 8 3 3 33|214.4133
38 3 3 3 8 3 3 3 2 3 8 3 3 35|276.9847
39 3 3 3 g g 3 3 2 3 g 3 3 35|276.9847
40 3 3 3 8 8 3 3 3 3 8 3 3 36/311.2704
41 8 3 3 8 8 3 3 3 3 8 3 3 36|311.2704
42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 g 3 g 36|311.2704
1.6429| 1.7143 | 1.5238| 1.5476| 1.6190| 1.5000| 1.45241.3333| 1.5000| 1.5476 | 1.5000 | 1.4762 | 18.36( 69.8010
VAR| 0.5153] 0.5374| 0.4875( 0.5334| 0.6168| 0.4881| 0.5811| 0.3651| 0.5357| 0.6287 [ 0.5833 | 0.5828 | 6.4552
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Sumatoria de varianzas 6.4552

Var_Suma de_items 69.8010
a Coeficiente de confiabilidad 0.99
K Numero de items 12
> Sumatoria de la varianza de los items 6.4552
Vt Varianza de la suma total 69.8010

Estimacion del coeficiente Alfa de Cronbach

K |2

K-1| " §?

o —

K = nimero de items del instrumento (nUmero de preguntas)
Si2 = sumatoria de la varianza de cada item

St2 = varianza de la suma total
= B2 L. 64552
T 121 " 69.8010

a= 0.99

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

980 12
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Discusion

La investigacion de Chonillo, Cecibel & Sanchez (2018) quienes sefialaron que en
toda organizacion la funcion financiera unida a la planificacion estratégica determina el rumbo
econodmico correcto, se alinea con la hipotesis general.

Se confirma la hip6tesis especfifica 1, concuerda con la investigacion de Ledn (2016),
quién sefiald que una empresa debe sélo en caso de emergencia tomar decisiones drasticas.

Se confirma la hipétesis especifica 2, concuerda con la investigacion de Ortega
(2016), quién sefiald que si una empresa debera activar sus estrategias de ventas para
fortalecer sus crecimiento y desarrollo.

Se confirma la hipétesis especifica 3, concuerda con la investigacion de Navarrete
(2017), quién sefaldé que la planificacion financiera de una organizacién y/o negocio, no
recaiga en el gerente general sino en especialistas financieros para que no se tomen
ineficaces que afectarian al negocio.

5.2 Conclusiones
1 La gestion financiera repercute en las pequefias empresas textiles.
2. La planificacion financiera determina la existencia de una organizacion eficaz en el

sector textil de las pequefias empresas, en el distrito de La Victoria, afio 2022.

3. Los recursos financieros proyectan el crecimiento y desarrollo.
4, Los riesgos financieros determinan aplicar estrategias de control en el sector textil de

las pequefias empresas, en el distrito de La Victoria, afio 2022.

5.3 Recomendaciones

1. Sugerimos que, tomar decisiones adecuadas para mantener estable los estdndares.
2. Sugerimos, aplicar de manera adecuada la planificacion financiera.

3. Sugerimos, activar las ventas.

4, Sugerimos, mantener informacion permanente sobre los riesgos financieros referente

al sector textil, para las pequefias empresas.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL SECTOR TEXTIL DE LAS PEQUENAS
EMPRESA EN EL DISTRITO DE LA VICTORIA, ANO 2022.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
Problema Objetivo Hipotesis Variable Variable Tipo de
principal principal principal independiente dependiente investigacion
¢Como incide la gestién [Determinar la incidencia [La gestion financiera Disefio de

financiera en la toma de

incide en la toma de

de la gestion financiera o _ Toma de

decisiones en el sector |enlatomade decisiones |decisiones en sector [Gestion financiera decisiones
textil? en el sector textil. textil.

Problemas Objetivos Hipotesis Variable Variable

secundarios secundarios secundarias independiente dependiente
¢,Como incide la [Establecer como la |Si se efectuauna
planificacion  financiera |planificacion financiera |planificacion
incide en el sector textil? |incide en el sector textil. |financiera se lograra |Planificacion Organizacion

una efectiva |financiera

organizacion en el
sector textil.

¢En que medda los [Indicar los recursos [Si se analizan los
recursos financieros |financieros y su recursos financieros
inciden en el crecimientoy |incidencia en el |mejorara el : : Crecimiento y
desarrollo en el sector |crecimiento y desarrollo |crecimiento y |Recursos financieros | 4o ono
textil? en el sector textil. desarrollo en el
sector textil.
¢De qué manera los| Establecer los riesgos| Si se determina
riesgos financieros | financieros para las| adecuadamente los
afectan en las | estrategias de control | riesgos financieros
estrategias de control en | en el sector textil. se establecera Riesqos financieros Estrategias de
el sector textil? estrategias de 9 control

control en el sector
textil.

investigacion: No
experimental.
Descriptivo —
Correlacional.

Poblacion: 314
empresas del rubro
textil.

Muestra: Segun
muestreo aleatorio
simple, se determind
enempresas.

Técnicas de
investigacio
n:Encuesta
Entrevista
estructurada.

Instrumentos

de

investigacion:

El cuestionario.
Guia de entrevista.
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Anexo 2. Encuesta
Escoja una opcién de respuesta.

¢La gestién financiera cuando es correcta genera confianza?

a)  Afirmativamente []
b)  Negativamente []
¢) Nosabe []

1.  ¢Laplanificacion financiera de su empresa se viene logrando?

a) Afirmativamente

[]
[]
[]

2.  ¢Unaempresa debe de generar sus propios recursos financieros?

b)  Negativamente

c) No sabe

a) Si

[]

b) No

c) No sabe

3. ¢Laempresadebe hacer uso de recursos financieros ajenos?

a) Correcto |:|
b) Incorrecto |:|
c) No sabe |:|

4, ¢, Conoce de riesgos financieros?
a)  Siconozco

b)  Noconozco

HREEN

c) No sabe



¢Considera importante conocer las posibles estrategias de cobertura de riesgos

financieros?

a) Es importante I:I
b)  No esimportante |:|
c) Nosabe []

¢,Como valora al personal?
a)  Contamos con personal idoneo

b) No contamos con personal idoneo

L0 O

c) No sabe

¢,Coémo le parece la informacion proporcionada?
a) Esconfiable

b)  No es confiable

L]
c) No sabe I:I

¢La empresa aplica estrategias financieras?

a) Si

[]
b) No
c) No sabe I:I

¢La empresa cuenta con un plan de ventas para la maximizacién de las mismas y/o

rentabilidad?

Si I:I

b) No

a)

c) No sabe
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10.

11.

¢Las estrategias tacticas permiten fijar los objetivos de su empresa?

a) Si
b) No @
¢) Nosabe []

¢Considera usted que el uso de recursos tecnoldgicos es un gran elemento diferencial
competitivo para su empresa?
a) Si

b) No

U OO

c) No sabe
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