INSTITUTO DE GOBIERNO Y GESTION PUBLICA
UNIDAD DE POSGRADO

GESTION MUNICIPAL Y SU INFLUENCIA EN LA
OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANACANCHA, PERU

PRESENTADO POR
CRISTIAN ESTRELLA DIEGO

ASESOR
ARMANDO FIGUEROA SANCHEZ

TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO EN GESTION PUBLICA

LINEA DE INVESTIGACION
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL ESTADO

LIMA — PERU
2021



CC BY-NC-ND

Reconocimiento — No comercial — Sin obra derivada

El autor sélo permite que se pueda descargar esta obra y compartirla con otras personas,
siempre que se reconozca su autoria, pero no se puede cambiar de ninguna manera ni se
puede utilizar comercialmente.

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

S5 USMP

SAN MARTIN DE PORRES

INSTITUTO DE GOBIERNO Y DE GESTION PUBLICA
SECCION DE POSGRADO

“GESTION MUNICIPAL Y SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION
DEL PRESUPUESTO PUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE YANACANCHA, PERU 2021”

TRABAJO DE INVESTIGACION PARA OPTAR EL GRADO DE
MAESTRO EN GESTION PUBLICA

PRESENTADO POR:
Br. ESTRELLA DIEGO, CRISTIAN

ASESOR:
Dr. ARMANDO FIGUEROA SANCHEZ

LINEA DE INVESTIGACION:
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DEL ESTADO

LIMA, PERU
2021



DEDICATORIA
Dedico este trabajo principalmente a dios, por
haberme dado la vida y permitirme el haber
llegado hasta este momento tan importante
de mi formacién profesional. A mis padres por
haberme forjado como la persona que soy en
la actualidad; muchos de mis logros se los
debo a ustedes entre las que se incluyen este.
Me formaron con algunas reglas y libertades,
pero al final de cuentas me cultivaron
constantemente para alcanzar mis anhelos. A
mi esposa flor Raquel por ser un aliado y
compartir momentos significativos conmigo y
por estar siempre dispuesta a escucharme y
ayudarme en cualquier momento. A mis hijos
Diego y Cristel por ser motivos de superacion
y esfuerzo.

Cristian Estrella Diego



AGRADECIMIENTO

Agradecer de corazon a mis maestros por su
paciencia, dedicacion, motivacion, criterio y
aliento han hecho facil lo dificil. Ha sido un
privilegio de contar con su guia y ayuda.
Gracias a todas las personas de La
Universidad san Martin de Porres por su
atencién y amabilidad en todo lo referente en
vida como alumno maestrista de la mencion
de Gestion Publica

Gracias a las personas de una u otra manera
han sido claves en mi vida profesional: mis
padres, mis hermanos y hermanas, esposa,
hijo e hija. Gracias a los que me empujaron
para poder realizarme como profesional.
Infinitamente mil y muchas gracias a todos y
todas.

Cristian Estrella Diego



INDICE DE CONTENIDO

POR T AD A et e nnaas [
DEDIC AT ORI A e e nnas ii
AGRADECIMIENTO ...t e e e e e e e een e eeees iii
INDICE DE CONTENIDO ......cuoiieieeieeeeeeeeeeee ettt eae et eae e e e, \Y
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt ettt et e eaeeae e eaesaenenns vii
INDICE DE FIGURAS ...ttt ettt eaeeae e e e aens iX
RESUMEN ..o e e e e e e e e n e e e ena e eeees Xi
AB ST R A C T e et r e e e e e e e e e e aee Xii
INTRODUGCCION ..ottt 1
CAPITULO I: MARCO TEORICO ..ottt 4
1.1 Antecedentes de la INVEStIGaCION.........ccceeeeiiiiiiiiiiie e 4
1.1.1 Antecedentes INternacionales. .............cooeiiiiiiiiiiiiiiiieee e 4
1.1.2 Antecedentes NaCIONAIES ............c..uuiiiiiiiiiiiii e 4

1.2 BASES TEONICAS ...coeiuiiiiieeeeee e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e 6
1.2.1 Gestion MUNICIPAI ........uvuiiiii e e eaanns 6
1.2.2 Presupuesto PUDIICO ........ooiiiiiieieeeice e 8

1.3 Definicion de TErmin0S BASICOS ........uuviiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 9
CAPITULO II: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.......... 11
2.1 Operacionalizacion de variables ............ccccccoiiiiiiii 12
2.1.1 Variable Independiente.........ccccccvviiiiiiiiiiiiiiii 12
2.1.2 Variable Dependiente ...t 12

2.2 Matriz de operacionalizacion de variables .............ccccvvvvviiiiiii e, 13
CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION .......cccovevveeeieeeeenenn 15
G300 I B 1571 o (o 1Y, =7 o o (o] 0T o o R 15



3.2 DISEA0 MUESIIA ...eeeee e e 15

B2 L PODIACION .. e 15
B 2 |V, 1T 1= T 15
3.3 Técnicas de RecolecCion de DatOS ........oceueeeeeee e 16

.......................................................................................................................... 17
3.5 ASPECLOS EHICOS.....ccviieiiieieieee ettt ee e st e eseae e e eaeeaeas 17
CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR .....c.coeevveeeeeecieenenn 18
4.1.- GEStION MUNICIPAL ..vvveiiee e e e e e 18
4.1.1.- Gestion adminiStratiVa. ...........ceeeiiieeiiiiiiiiiiie e 18
4.1.2.- GEStION fINANCIEIA. ....cceiiiiiiiiiiiii et 24
4.1.3.- GestiOn INSHLUCIONAL. ... 28
4.1.4.-Resumen general de la gestion municipal. ...........cccoooeeeeiiiiiiiiiieneee, 32
4.2.- Presupuesto PUDBIICO. .....ccooeiiiiiiiice e 33
o R €7 11 (o 1 011 o] o o 33
A | T S0 1 PP 38
4.2.3.-Resumen general del presupuesto publico..........ccccooeeieeiiiiiiiiiiinneeee, 41

4.3.- Analisis de la gestidbn municipal y su influencia en la optimizacion del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021........... 42
4.3.1.- Gestion municipal y su influencia en el gasto publico de la Municipalidad
Distrital de Yanacancha 2021. ..........cooouuiiiiiie e e eeeeens 44

4.3.2.- Gestion municipal y su influencia en el ingreso de la Municipalidad

Distrital de YanacanCNa 2021, .......veiriieeee ettt ettt e e e e e e e e e eareees 45
CAPITULO V: DISCUSION ...ttt ettt e e et e e e e eeeee s 49
CONCLUSIONES . ..ottt et et e e et e e e e e e e e e 51



RECOMENDACIONES ... 52
REFERENCIA BIBLIOGRAFICAS .......oovoiitiieeceeteeee et 56

ANEXO 1: CUESTIONARIO PARA LOS SERVIDORES DE LA MUNICIPALIDAD

60
ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS......ccoceiiiiiiiieieceeeiee e 62
ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS......cccceiiieiiiieiecieeetee e 63
ANEXO 4: VALIDACION DE INSTRUMENTOS......ccooviiiieiiiieeceee e 64
ANEXO 5: BASE DE DATOS ... .o 65
ANEXO 6: BASE DE DATOS — CONTINUACION .....ccovoiiiiieiiceeeeceeee e 66
ANEXO 7: BASE DE DATOS — CONTINUACION .....cccoooiiiiieiiceieeceeee e 67
ANEXO 8: BASE DE DATOS — CONTINUACION .....ccoooviiiiieiieieeceeee e 68
ANEXO 9: BASE DE DATOS — CONTINUACION .....ccoooiiiiiiicieieeeeeeee e 69

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Presupuesto asignado por parte del estado.............cocovveeiiiiieiieeeiiiinnnnnn. 19
Tabla 2 Gestion del sistema contable ...........cccccviiiiii 20
Tabla 3 Gestion de tesoreria en la municipalidad .............ccccvvvieiiii e, 21
Tabla 4 Percepcion de la logistica de abastecimiento...........ccccccceeevve e, 22
Tabla 5 Resumen descriptivo de la gestion administrativa..............ccceeevvvvevnnnnnnn. 23
Tabla 6 Recaudacion econdmica por los servicios prestadosS..........oeeeeevvveevvnnnnnn. 24
Tabla 7 Forma en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios.............ccccvvveeen. 25
Tabla 8 Gestion de impuestos en la municipalidad ..............cooovvviiiiieeeeeeeeeiiinn. 26
Tabla 9 Resumen descriptivo de la gestion financiera............ccccceeeveeeeeieeeeivinnnnnn. 27
Tabla 10 Ejecucion del plan estratégico de la municipalidad ................cccccovveeeen. 28
Tabla 11 Resultados obtenidos mediante la ejecucion del plan operativo ........... 29
Tabla 12 Sistema de organizacion implementado.............ccccovvvviiiiiii e, 30
Tabla 13 Resumen descriptivo de la gestion institucional ...................ccceevvvvinnnnnn. 31
Tabla 14 Resumen general de la gestidon municipal............cccccccvvieiieiieeeeeeeiiiinnn. 32

Tabla 15 Manera en la que se gestionan los gastos de planilla en la Municipalidad

Tabla 16 Percepcién, de la manera en la que se gestionan gastos de inversiones

en la MUNICIPAIIAAT ............uuuiiiiiiiiiiiiiiii i 35
Tabla 17 Manera en la que se cumple con todos los gastos de la Municipalidad 36
Tabla 18 Resumen descriptivo del gasto publiCo ..., 37
Tabla 19 Ingresos recibidos a través de la recaudacion de impuestos en la

[ LU LYo 0= 11 = To SRR 38
Tabla 20 Recaudacion de ingresos recibidos a través de la prestacion de servicios

(o [ =T/ [0 oY Tor T o = 1o F= Lo [P 39



Tabla 21 Resumen descriptivo de [0S iINgreSOS ........uucviieieeiiiieiiiiiiee e eeee e 40
Tabla 22 Resumen general del presupuesto publiCo ............coevvvieiiiieeeeeeeeiiiinnnnn. 41
Tabla 23 Analisis de la gestibn municipal y su influencia en la optimizacion del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha ................ 42
Tabla 24 Analisis chi cuadrado de la gestion municipal y la optimizacion del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha ................ 43
Tabla 25 Gestion municipal y su influencia en el gasto publico de la Municipalidad
Distrital de YanacanCha............ccooooiiiiiiiiiiiiee e 44
Tabla 26 Analisis chi cuadrado de la gestion municipal y el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha .............ccoouuvuiiiiiieeeiiiiiiicii e 45
Tabla 27 Gestion municipal y su influencia en el ingreso de la Municipalidad Distrital
€ YANACANCINA ........ciiiiiiiiiiie e 45
Tabla 28 Analisis chi cuadrado de la gestion municipal y el ingreso de la

Municipalidad Distrital de Yanacancha .............ccccevvviiiiiiie i 46

viii



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Presupuesto asignado por parte del estado............cccoeeeeevviiiiiiiiiinneeenn, 19
Figura 2 Gestion del sistema contable ..............cocoiiiiiiiiiiicic e, 20
Figura 3 Gestion de tesoreria en la municipalidad ..............cccooooiiiiiiiiiicieeee, 21
Figura 4 Percepcion de la logistica de abastecimiento ..............cccevvvvvviiiiiineeeenn, 22
Figura 5 Resumen descriptivo de la gestion administrativa ............ccccevvvveeeeeennn. 23
Figura 6 Recaudacion econdmica por los servicios prestados.........cccccvvveeeennnnn. 24
Figura 7 Forma en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios.......................... 25
Figura 8 Gestion de impuestos en la municipalidad.............cccoooeeeeiiiiiiiiiien e, 26
Figura 9 Resumen descriptivo de la gestion financiera...............cooevvvvvivieeneeeennn, 27
Figura 10 Ejecucion del plan estratégico de la municipalidad .................ccc.......... 28
Figura 11 Resultados obtenidos mediante la ejecucion del plan operativo .......... 29
Figura 12 Sistema de organizacion implementado..............cccceeeveeeiiiiiiiiiiene e, 30
Figura 13 Resumen descriptivo de la gestion institucional..............cccccceeeeeneen. 31
Figura 14 Resumen general de la gestion municipal.............cccooooeeiiiiiiiiiiinnneeenn, 32

Figura 15 Manera en la que se gestionan los gastos de planilla en la Municipalidad

Figura 16 Percepcion, de la manera en la que se gestionan gastos de inversiones

en la MUNICIPAIIAAT ............uuuiiiiiiiiiiiiiiii i 35
Figura 17 Manera en la que se cumple con todos los gastos de la Municipalidad 36
Figura 18 Resumen descriptivo del gasto pUbliCo ..............uuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 37
Figura 19 Ingresos recibidos a través de la recaudacion de impuestos en la

[ LU LYo 0= 11 = To SRR 39
Figura 20 Recaudacion de ingresos recibidos a través de la prestacion de servicios

(o [ =T/ [0 oY Tor T o = 1o F= Lo [P 40



Figura 21 Resumen descriptivo de l0S iINgreS0S........cccvvvvveiiviiiiiiieeeeeeeeiiie e 41
Figura 22 Resumen general del presupuesto publiCo ...........cccooeeeeiviiiiiiiiiinnieeenn. 42
Figura 23 Analisis de la gestion municipal y su influencia en la optimizacion del

presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha ................ 43
Figura 24 Gestion municipal y su influencia en el gasto publico de la Municipalidad

Distrital de YanacanCha ............ccoooiiiiiiiiiiiiiieee e 44
Figura 25 Gestidon municipal y su influencia en el ingreso de la Municipalidad Distrital

e Y aANACANCRNA ... e e e 46



RESUMEN

El proposito fue establecer como la gestibn municipal influye en la optimizacion del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021. Fue un
estudio cuantitativo, no experimental. Con una muestra de 135 servidores de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha. Dentro de los hallazgos se tiene que, segun
el 95,6% de los encuestados, el presupuesto asignado por parte del estado a la
Municipalidad no es suficiente. Para el 91,9%, la gestidon del sistema contable no
es eficiente. Segun el 92,2% de los servidores, la recaudacion econémica por los
servicios prestados por la Municipalidad no se realiza de forma eficiente. Segun el
94,1%, la forma en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios a la Municipalidad,
no es eficiente. Segun el 91,9%, la manera en la que se estan gestionando los
gastos de planilla en la Municipalidad no es adecuada. Para el 91,8% de los
encuestados, la manera en la que se estan gestionando los gastos de inversiones
en la Municipalidad no es la adecuada. Segun el 92,6%, el gasto publico en la
Municipalidad no es adecuado. El 91,1% sefial6 que, la recaudacion de ingresos
recibidos a través de la prestacion de servicios de la Municipalidad no es adecuada.
Por su parte, el 88,1% de los servidores, expresaron que, en la Municipalidad los
ingresos tributarios y no tributarios, no se estdn gestionando de una forma
adecuada. La gestion municipal se encuentra asociada con el presupuesto publico
de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.

Palabras claves: Gestion, Municipal, Presupuesto Publico.
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ABSTRACT

The purpose was to establish how municipal management influences the
optimization of the public budget of the District Municipality of Yanacancha 2021. It
was a quantitative, non-experimental study. With a sample of 135 employees of the
District Municipality of Yanacancha. Among the findings, according to 95.6% of
those surveyed, the budget allocated by the state to the Municipality is not enough.
For 91.9%, the management of the accounting system is not efficient. According to
92.2% of the servers, the economic collection for the services provided by the
Municipality is not carried out efficiently. According to 94.1%, the way in which
citizens pay taxes to the Municipality is not efficient. According to 91.9%, the way in
which payroll expenses are being managed in the Municipality is not adequate. For
91.8% of those surveyed, the way in which investment expenses are being
managed in the Municipality is not adequate. According to 92.6%, public spending
in the Municipality is not adequate. 91.1% indicated that the collection of income
received through the provision of services by the Municipality is not adequate. For
their part, 88.1% of the employees expressed that, in the Municipality, tax and non-
tax revenues are not being managed properly. Municipal management is associated
with the public budget of the District Municipality of Yanacancha.

Keywords: Management, Municipal, Public Budget.

xii



9/3/22, 16:25

ARMANDO FIGUEROA SANCHEZ

Ti_Cristian_Estrella - 09-03-t.docx

Sources Overview

© 0 60006 6060006 6666 6 06 006 6000 0060

Repositorio.usmp.edu.pe
INTERNET

ezproxybib.pucp.edu.pe
INTERNET

ikua.iiap.gob.pe
INTERNET

repositorio.ucv.edu.pe
INTERNET

Universidad Nacional Mayor de San Marcos on 2021-10-27
SUBMITTED WORKS

repositorio.unjfsc.edu.pe
INTERNET

www.coursehero.com
INTERNET

cybertesis.unmsm.edu.pe
INTERNET

diariooficial.elperuano.pe

INTERNET

repositorio.unsaac.edu.pe
INTERNET

tesis.unsm.edu.pe
INTERNET

Universidad de Huanuco on 2021-08-10
SUBMITTED WORKS

Universidad Cesar Vallejo on 2018-11-30
SUBMITTED WORKS

repositorio.upt.edu.pe
INTERNET

hdl.handle.net
INTERNET

www.mef.gob.pe
INTERNET

Tlibrary.co
INTERNET

repositorio.unsa.edu.pe
INTERNET

repositorio.usanpedro.edu.pe
INTERNET

Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote on 2017-06-22
SUBMITTED WORKS

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-27
SUBMITTED WORKS

repositorio.unac.edu.pe
INTERNET

Universidad Peruana Los Andes on 2021-11-12
SUBMITTED WORKS

laudealtilloschool.blogspot.com
INTERNET

www.minjus.gob.pe
INTERNET

Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2011-10-12
SUBMITTED WORKS

Universidad Inca Garcilaso de la Vega on 2022-01-19
SUBMITTED WORKS

https://usmp.turnitin.com/viewer/submissions/0id:29427:135956155/print?locale=en

Ti_Cristian_Estrella - 09-03-t.docx - ARMANDO FIGUEROA SANCHEZ

18%

OVERALL SIMILARITY

Ti_Cristian_Estrella - 09-03-t.docx
Mar 9, 2022
8952 words / 49280 characters

8%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

1/54



9/3/22, 16:25 Ti_Cristian_Estrella - 09-03-t.docx - ARMANDO FIGUEROA SANCHEZ

@ Universidad Nacional de San Martin on 2021-03-16
SUBMITTED WORKS

repositorio.pucp.edu.pe
INTERNET

repositorio.une.edu.pe
INTERNET

Abadie, Panambi. "Funding higher education in Uruguay: a policy question”, 2009
INTERNET

Universidad Continental on 2018-12-19
SUBMITTED WORKS

Universidad San Ignacio de Loyola on 2019-07-03
SUBMITTED WORKS

Universitat Politecnica de Valéncia on 2020-12-08
SUBMITTED WORKS

dspace.espoch.edu.ec
INTERNET

es.scribd.com
INTERNET

rc-consulting.org
INTERNET

repositorio.udh.edu.pe
INTERNET

worldwidescience.org

INTERNET

www.slideshare.net
INTERNET

www.udaltalde21.net
INTERNET

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-14
SUBMITTED WORKS

Universidad Cesar Vallejo on 2016-09-23
SUBMITTED WORKS

Universidad Cesar Vallejo on 2016-12-08
SUBMITTED WORKS

Universidad Nacional del Centro del Peru on 2018-09-13
SUBMITTED WORKS

constituteproject.org
INTERNET

transparencia-economica.mef.gob.pe
INTERNET

www.internationalbudget.org

© 06 666 6 60606 60 6 6 6 6 6 6 6 6

INTERNET
@ xdoc.mx
INTERNET
Note: Exclusion settings have been changed for this report.

Excluded search repositories:
None

Excluded from document:
Small Matches (less than 8 words)

Excluded sources:
repositorio.usmp.edu.pe, internet, 15%

https://usmp.turnitin.com/viewer/submissions/0id:29427:135956155/print?locale=en

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

2/54



INTRODUCCION
Descripcion de la Situacion Problematica
A lo largo de los afios, los gobiernos del mundo han intentado mantener un control
sobre el presupuesto publico, la deficiencia de las capacidades de los servidores
en la gerencia municipal de las regiones dificulta la optimizacion de los recursos
econdémicos destinados para el desarrollo de las sociedades.
En el Peru, sobre todo en las provincias fuera de Lima, la gestion municipal siempre
ha presentado mayores deficiencias, lo que impide que la asignacion de los
recursos a las distintas areas como salud, educacion, proteccién social entre otros,
no se haga de manera adecuada, afectando el funcionamiento de las areas
mencionadas. Todos los afios en el Peru se aprueba una Ley de Presupuesto para
el afo fiscal sostenido por el Congreso de la Republica (2021) donde se contempla
detalladamente la adjudicacién del gasto del presupuesto publico en todas sus
categorias de gobierno.
EI MEF (2021) expone que el presupuesto publico para la provincia de Pasco es de
1,219 millones, el 12% corresponde a la salud, el 33% a la educacién, el 9,4%
corresponde al planeamiento, gestibn y reserva de contingencia, el 19.2%
destinado al transporte, el 7,4% reservado para la proteccion social, y para otros
gastos se cuenta con un 18,9% esta informacién representa la adicion de los tres
niveles de gobierno, debido a que el presupuesto publico es indispensable para el
desarrollo de los ciudadanos, fue necesario estudiar de qué manera la gestion
municipal influye en el presupuesto publico de la provincia de Yanacancha en

Pasco.



Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢De qué manera, la gestion municipal influye en la optimizacion del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 20217
Problemas Especificos

PE1.- ¢En qué forma, la gestion municipal influye en el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha 20217?

PE2.- ¢(De qué manera, la gestion municipal influye en el ingreso de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. — Determinar de qué manera, la gestion municipal influye en la optimizacién
del presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021.
Objetivos Especificos

OEL.- Establecer de qué manera la gestion municipal influye en el gasto publico
de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021.

OE2.- Conocer de qué manera, la gestion municipal influye en el ingreso de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021.

Importancia de la Investigacion

Siendo importante el presupuesto publico y el buen manejo de las municipalidades,
en concordancia con la situacion problematica antes expuesta surgio la necesidad
de conocer y analizar como se desarrolla la gestion municipal y como se ejecuta el
presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, ubicada en la

provincia de Pasco.



Segun lo expuesto por el Congreso de la Republica (2020), las municipalidades,
provincial o distrital, otorga recursos presupuestales, propios y transferidos por el
gobierno nacional de su libre disponibilidad, a la municipalidad de centro poblado,
para el cumplimiento de las funciones delegadas, con arreglo a la normativa
presupuestal vigente, y es de alli donde surge su gran importancia un buen manejo
del presupuesto publico podra otorgar a sus ciudadanos un desarrollo social
adecuado.

Por medio de la presente investigacion se otorgara un beneficio social, ya que, si
se implementan o toman en cuenta las propuestas que se plantearon, se podra
tener un buen control del presupuesto publico, y, por ende, los beneficiarios directos
serian los habitantes del distrito de Yanacancha, ademas de los funcionarios de la
municipalidad a los cuales se le hicieron recomendaciones para la mejora de su
gestion.

El presente trabajo de investigacion representa una base para proximos estudios
gue manejen una metodologia semejante, ademas que otorg6 datos importantes y
actualizados sobre la Municipalidad Distrital de Yanacancha en Pasco para
proponer instrumentos de mejora que permitan el desarrollo y una adecuada
gestion.

Durante el desarrollo del presente estudio, se contaron con los recursos necesarios
de su elaboracion, desde los recursos econOmicos (para impresiones, copias,
transporte) que correran por cuenta propia, hasta los recursos humanos necesarios
para la recoleccion de datos, de igual manera se contd con completa disponibilidad
de tiempo garantizando una completa responsabilidad en su realizacion.

El presente estudio esta conformado por 5 capitulos, ademas de las conclusiones

y recomendaciones.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la Investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

Segun Eslava et al (2019) en su articulo sobre el presupuesto publico, se plante6
estudiar la gestion del presupuesto publico, a través del enfoque cualitativo y
hermenéutico, donde se analizaron estudios concernientes con el presupuesto
publico y se exploraron e interpretaron los datos necesarios respondiendo el
objetivo planteado. Los resultados de Eslava et al (2019) demostraron que, el
presupuesto publico debe ser tomado por el estado con la importancia y
responsabilidad que requiere, ser evaluado constantemente para verificar la
realizacion de los gastos correspondientes. Eslava et al (2019) concluyen que, el
presupuesto “es un instrumento que permite que los planes de desarrollo
econdmico y social del Estado se lleven a cabo en un espacio de construccion social

y democratica”.

1.1.2 Antecedentes Nacionales

En la tesis de Torres (2018) relacionada con el estudio del presupuesto publico en
la Region Pasco, se desarrolld con el objetivo de comprobar el grado de
significancia entre el impacto del presupuesto publico y su influencia en los
programas y proyectos en la resolucion de problemas. A través de un disefio
descriptivo correlacional, empleando el método descriptivo, analitico, estadistico y
de sintesis con un tipo de investigacion mixta. En los resultados de Torres (2018)
se muestra que, el 13,3% si conoce que el presupuesto publico se utilizé de manera
eficaz en los programas de salud, el 46.67% conoce poco mientras que el 40%

indic6 que no conocia los componentes del presupuesto, respecto a si el
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presupuesto publico crea un impacto en la resolucion de problemas en la Region
de Pasco el 36,67% cree que siempre, mientras que el 10,00% sefialé que nunca.
Torres (2018) concluye que, el gasto publico no se orienta a las necesidades de la
poblacion, ademas, el presupuesto no esta siendo gestionado de manera técnica y

la poblacion no tiene interés sobre su manejo.

El trabajo de investigacion de Espinoza (2020) tuvo como objetivo evaluar el efecto
del presupuesto publico en el desarrollo econémico del Pera. A través del disefio
no experimental y longitudinal, de tipo explicativo, aplicando un método hipotético-
deductivo. Los resultados de Espinoza (2020) arrojaron que, en cuanto a los
ingresos tributarios estuvieron creciendo durante el periodo, con respecto a los
ingresos no tributarios, mostraron un aumento considerable en el periodo de
estudio. Espinoza (2020) concluye que, “el presupuesto publico ha tenido un
impacto significativo sobre el crecimiento econdémico del Perd, durante el periodo

2000-2019".

Por su parte Medina y Trujillo (2020) en su investigacion sobre el control interno, se
desarrolld con el propésito de establecer el progreso en el desarrollo del control
interno mediante el estudio de los articulos en la utilizacion de los sistemas de
informacion para demostrar la transparencia en la gestion municipal. Mediante el
meétodo descriptivo, analitico y de observacion. Medina y Trujillo (2020) concluye
que, “se logro identificar progresos en el control interno a través de los modelos

internacionales los que permite lograr cambios significativos en las entidades”.



Por otro lado, Andrade y Asis (2017) en su tesis, se plantearon determinar la
asociacion entre la gestion municipal y la participacion ciudadana. A través de un
enfoque cuantitativo, fue una investigacion basica, descriptiva y correlacional.
Andrade y Asis (2017) hallaron que, en relacion al manejo de los recursos el 52,4%
de los encuestados considera que se manejan adecuadamente, con respecto al
impuesto predial y los arbitrios el 54,9% de los encuestados estan al dia con sus
pagos, respecto a la participacion ciudadana en la gestion municipal el 51,2%
participa poco. Andrade y Asis (2017) concluyen que, “se demuestra la existencia
de una asociacion entre la Gestion Municipal y la participacién ciudadana en el

centro poblado La Minka- Distrito de Supe, 2017”.

En la tesis de Estrada (2019) en Cotabambas en el periodo 2013-2016, tuvo como
propésito examinar de que forma la gestibn municipal cumple con el desarrollo de
la Municipalidad. A través del disefio no experimental, longitudinal y de caracter
explicativo. Estrada (2019) concluye que, “para la gestion institucional, los
principales instrumentos de planificacion, recién se estan actualizando, de esta
manera la gestion municipal esta desorientando sobre lo que se quiere lograr
interna y externamente como institucion, prevaleciendo los intereses subalternos”
1.2 Bases Teoéricas

1.2.1 Gestidén Municipal

Comprende la accién de fomentar y promover el desarrollo local mediante la
planificacion, organizacion y ejecucion de procesos que permitan proyectar la
imagen de un gobierno eficiente, transparente y eficaz a tono con las expectativas

de la poblacion, a través de instrumentos de gestion, que permitan plasmar



actividades de fortalecimiento y desarrollo institucional (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2017).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2017) a través de una
Optima gestion municipal se promueven la adecuada prestacion de los servicios
publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y armonico de su circunscripcion.
Por su parte el Congreso de la Republica (2015) sostiene que, la gestion municipal
cuenta con dos modalidades pueden ser de gestion directa y de gestion indirecta,
siempre regidas por la Ley asegurando los intereses de la comunidad, la eficacia y
eficiencia del servicio y el control, la prestacion de los servicios por parte de la
municipalidad debe asegurar un servicio que se ajuste al presupuesto de una forma
equilibrada.

Segun Andrade y Asis (2017) la gestion municipal se puede dimensionar en:

e Gestion Administrativa: se refiere a el conjunto de actividades que se
realizan para regir una organizacion comprende el presupuesto municipal,
los sistemas de contabilidad, la tesoreria y el abastecimiento.

e Gestion Financiera: es el &rea encargada de la rentabilidad, con la finalidad
de equilibrar los recursos econémicos, comprende las tasas arbitrios e
impuestos.

e Gestidn institucional: comprende el plan estratégico institucional, el plan
operativo y la organizacién municipal.

El Gobierno del Pera (2020) afirma que el concejo municipal “es el 6érgano de
gobierno de las Municipalidades que cumple funciones normativas y fiscalizadoras.
Esta integrado por el alcalde o alcaldesa y los regidores y regidoras. La cantidad
de regidores la establece el Jurado Nacional de Elecciones conforme a la Ley de

Elecciones Municipales”.



La gestion municipal se enmarca en la ley Marco de Modernizacion de la Gestion
del estado N° 27658 (2018) que tiene como finalidad incrementar los niveles de
eficiencia por parte del estado generando asi una mayor optimizacion de los
recursos publicos promoviendo el desarrollo social de los ciudadanos.

La Presidencia del Consejo de Ministros (2021) sostiene que, “la modernizacion de
la gestion publica busca satisfacer las necesidades y expectativas de las personas,
generando beneficios a la sociedad”, por medio de la modernizacién de la gestion
publica se busca concebir alicientes para que las entidades del Estado mejoren su
funcionamiento e intervenciones (bienes, servicios y regulaciones) de forma
eficiente, orientada a resultados y teniendo como prioridad a las personas.

1.2.2 Presupuesto Publico

El presupuesto publico es un instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de
metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades
del sector publico y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de
los fondos publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021).

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) en su guia de orientacion al
ciudadano del presupuesto publico, expresa que es sumamente importante ya que
es el principal instrumento de gestion del estado, para otorgar a las personas un
estado mayor de bienestar y una eficiente asignacion de los recursos publicos. Su
importancia radica en sus principales prioridades: la reactivacion economica, la
educacion, alivio de la pobreza, la salud y la reduccion de la violencia contra la

mujer.



El Banco Central de Reserva del Peru citado por Espinoza (2020) dimensiona el
presupuesto publico y sus indicadores de la siguiente manera:

e Gasto publico: son el conjunto de erogaciones que realizan las Entidades
con cargo a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de
Presupuesto y comprende: gastos corrientes, gastos de capital, y gastos
totales.

e Ingresos: comprende los ingresos tributarios, y los ingresos no tributarios

La importancia del presupuesto publico radica en que es uno de los instrumentos
primordiales de gestion publica, por medio de este se permiten lograr resultados y
cumplimientos de metas a favor de la poblacion, permitiendo un impacto mayor en
la calidad de vida de los ciudadanos. Cubas y Haro (2016) sostienen que el
presupuesto publico es importante porque permite una programacion detallada
sobre la racionalizacion de los recursos ademas de ejecutar un control sobre los
recursos naturales y permitir la ejecucion de las acciones de una forma controlada.
1.3 Definicién de Términos Basicos

Presupuesto: “es un instrumento fundamental para la gestion 6ptima de las
empresas e instituciones publicas o privadas que permite el logro de los objetivos
trazados en el proceso de la planificacion” (Santiago, 2018) .

Gasto publico: “es la cuantia monetaria total que desembolsa el sector publico
para desarrollar sus actividades”, es decir, es el dinero que destina el sector publico
para llevar a cabo una serie de actividades, tiene como objetivo distribuir las
riquezas, fomentar el crecimiento econoémico, mejorar el acceso del servicio a los
ciudadanos, entre otros (Lopez, 2019).

Organizacion: “es una herramienta estratégica para estructurar todos los recursos

y procesos necesarios para que la institucion ya sea publica o privada, funcione
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correctamente, estos recursos no solo son financieros también incluye el recurso
humano, y los recursos fisicos” (Corporacion Universitaria de Asturias, 2021).
Ingresos tributarios: es el monto obtenido a través de los impuestos o tasas de
los contribuyentes, “estan bajo la administracion de los gobiernos locales segun su
jurisdiccién provincial o distrital” (Castro, 2020).

Desarrollo organizacional: se refiere al proceso de evaluar, conocer, diagnosticar
y cambiar con la finalidad de mejorar el desempefio de la organizacién, “El proceso
de cambio organizacional comienza cuando surgen fuerzas que hacen ver la
necesidad de cambio en alguna o en varias partes de la organizacion. Estas fuerzas
pueden ser exdgenas o enddgenas a la organizacion” (Vasquez & Alvarado , 2016).
Presupuesto publico: “es el principal instrumento de gestion del Estado para
otorgar un mayor bienestar a la ciudadania, a través de una asignacion eficiente y
eficaz de los recursos publicos, acorde con la disponibilidad de los fondos publicos”,
es decir, es una herramienta por medio de la cual se permiten realizar estimaciones
sobre los ingresos que tendra el estado, y permite equilibrar tanto los ingresos como
los egresos en el afio fiscal (Gobierno del Peru, 2020).

Ano fiscal: “es un periodo de doce meses de duracion con el cual una empresa
organiza y planifica su calendario fiscal. De este modo es posible llevar a cabo sus
respectivas obligaciones tributarias con normalidad y planificar el siguiente ejercicio
fiscal” es decir, es el periodo de tiempo dentro del cual se realizan las operaciones
de una institucion, regularmente coincide con el afio comun, pero no es

estrictamente necesario (Sanchez, 2018).
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CAPITULO Il: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
En el Peru todos los afios se aprueba la denominada “Ley del Presupuesto Publico
para el afo fiscal” es uno de los momentos mas importantes del afo para el pais
ya que se determina quienes financiaran los gatos y las areas a donde estaran
dirigidos los recursos, sin embargo, es necesario un plan estratégico que permita
generar mayor productividad y competitividad, la optimizacion de los recursos se
dificulta debido a la mala gestion que llevan los gobiernos.
Por otro lado, las deficiencias que presentan las municipalidades cada vez son mas
marcadas esto debido a que los ciudadanos cada dia estdn mas informados y mas
involucrados, por lo tanto, son mas exigentes con la gestion que llevan los
funcionarios, es necesario que apliquen acciones para fortalecer sus areas. Segun
el Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica Municipal (2016) durante la
gestion municipal, “es requisito indispensable que exista una adecuada
organizacion administrativa, para que sus autoridades y funcionarios/as logren
mayores posibilidades de éxito en la realizacion de su gestion”.
Es por ello que por medio de este trabajo de investigacion se pretendié determinar
la relacion entre la gestibn municipal y el presupuesto publico, y de esta manera
proponer acciones que se puedan implementar para la mejora de la gestion
municipal del distrito de Yanacancha, en Pasco y de igual manera proponer
estrategias que permitan optimizar el manejo de los recursos para el distrito.
Por medio de este trabajo de investigacion se beneficiaran tanto los funcionarios de
la Municipalidad Distrital de Yanacancha como la poblacion general del distrito. Los
datos se recogieron a través de un cuestionario aplicado a los funcionarios de la
municipalidad distrital de Yanacancha, para conocer su percepcion sobre las

variables estudiadas que son: la gestion municipal y el presupuesto publico.

11



2.1Operacionalizacion de variables

2.1.1 Variable Independiente

La Gestion Municipal comprende la accién de fomentar y promover el desarrollo
local mediante la planificacidn, organizacion y ejecucion de procesos que permitan
proyectar la imagen de un gobierno eficiente, transparente y eficaz a tono con las
expectativas de la poblaciéon, a través de instrumentos de gestion, que permitan
plasmar actividades de fortalecimiento y desarrollo institucional (Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, 2017). Comprende las acciones que realizan los
organismos municipales que permiten encaminar el logro de los objetivos y metas
establecidas se puede dimensionar en: gestidn administrativa, gestion financiera, y
gestion institucional (Andrade & Asis , 2017).

2.1.2 Variable Dependiente

Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la
poblacidn, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con
equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de
gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los
ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a
fin de mantener el equilibrio fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021). El
presupuesto publico es el instrumento legal contable, en el cual se realizan las
estimaciones de ingresos que tendra una entidad publica, se puede dimensionar e:
Gasto publico e Ingresos, Banco Central de Reserva del Peru citado por Espinoza

(2020)
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2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLE . . -
INDEPENDIENTE | DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES
La Gestion Municipal Presupuesto municipal
comprende la accion de
fomentar y promover el CEeer Sistema de contabilidad

Gestion
Municipal

desarrollo local mediante la
planificacion, organizacion
y ejecucién de procesos
que permitan proyectar la
imagen de un gobierno
eficiente, transparente y
eficaz a tono con las
expectativas de la
poblacion, a través de
instrumentos de gestion,
que permitan plasmar
actividades de
fortalecimiento y desarrollo
institucional (Instituto
Nacional de Estadistica e
Informatica 2017)

Comprende las acciones que
realizan los organismos
municipales que permiten
encaminar el logro de los
objetivos y metas
establecidas se puede
dimensionar en: Gestion
administrativa, Gestion
financiera, y Gestion
institucional. (Andrade y Asis)

administrativa

Tesoreria

Abastecimiento

Gestion financiera

Tasas

Arbitrios

Impuestos

Gestion
institucional

Plan estratégico institucional

Plan Operativo

Organizacién Municipal




VARIABLE
DEPENDIENTE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

Presupuesto
publico

Es un instrumento de
gestion del Estado para el
logro de resultados a favor
de la poblacién, a través de
la prestacion de servicios y
logro de metas de cobertura
con equidad, eficaciay
eficiencia por las Entidades
Publicas. Establece los
limites de gastos durante el
afo fiscal, por cada una de
las Entidades del Sector
Publico y los ingresos que
los financian, acorde con la
disponibilidad de los Fondos
Publicos, a fin de mantener
el equilibrio fiscal.
(Ministerio de Economia y
finanzas 2021)

El presupuesto publico es el
instrumento legal contable,
en el cual se realizan las
estimaciones de ingresos que
tendra una entidad publica,
se puede dimensionar e:
Gasto publico e Ingresos.

Gasto publico

Gastos corrientes

Gastos de Capital

Gasto total

Ingresos

Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios
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CAPITULO Illl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Disefio Metodolégico

Segun Baena (2017) la investigacion cuantitativa tiene objetivo construir teorias con
base en los hechos estudiados, describir los hechos como son y explicar la causa de
los fendmenos. La presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental ya que no se manipularon deliberadamente las variables y de corte
transversal ya que se tom6 como referencia un periodo Unico de tiempo que en este
caso fue el afio 2021.

3.2Disefio muestral

3.2.1 Poblacion
La poblacion estuvo conformada por los 189 servidores de la Municipalidad Distrital de

Yanacancha.

3.2.2 Muestra
La muestra fue establecida a través de la siguiente férmula:

— z%+ (NP)(@

[EZ x (N - D] + [22(P)(q)]

N = 189 servidores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha

E = 0,036, Error

Z = 1,98 valor de la normal al 95% de confianza

p = 0,2, Probabilidad de que, los servidores de la municipalidad consideren que la
gestion municipal es eficiente.

g = 0,8, Probabilidad de que, los servidores de la municipalidad consideren que la

gestion municipal es deficiente.



_ (1,98)2 * (189)(0,2)(0,8) - 135
n= [(0,5)2 * (189 — 1)] + [(1,98)2(0,2)(0,8)]

La muestra estuvo conformada por 135 servidores de la Municipalidad Distrital de
Yanacancha.
3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos
Para la recoleccion de datos se utilizé la encuesta, instrumento cuestionario que se
aplico a los servidores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha mediante preguntas
previamente validadas, relacionadas con las variables de estudio que corresponden a:
la gestion municipal y el presupuesto publico, dicho cuestionario estuvo compuesto por
15 items con escalamiento de Likert.
La confiabilidad del cuestionario, se establecid partiendo del coeficiente Alfa de
Cronbach, el mismo que, segun (Oviedo & Campo, 2005):

“El valor minimo aceptable para el coeficiente es 0,70”.
Como se aprecia en el cuadro 2, el valor arrojado es de 0,938, sefialando que el

cuestionario presenta una alta confiabilidad.

Cuadro 1- Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 135 100,0

Casos Excluido® 0 0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

Cuadro 2- Estadisticas de fiabilidad del cuestionario

Alfa de N de
Cronbach elementos
938 15

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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3.4 Técnicas de Gestion y Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion
Para recoleccion de datos se utilizd el SPSS, se implementé una encuesta a los
funcionarios de la municipalidad distrital de Yanacancha previamente autorizado, se
procedi6é a tabular las respuestas, y se presentd mediante tablas e imagenes los
resultados obtenidos, y por ultimo se determind la incidencia de la gerencia municipal
sobre el presupuesto publico.

3.5 Aspectos Eticos

Por medio de la presente investigacion no se pretendié causar dafio a los encuestados,
ya que fue con fines netamente académicos, y solo se propusieron mejoras con el fin
de implementar estrategias que optimicen el presupuesto publico, que mejoren la
gestion municipal. Cabe destacar que la identidad de los encuestados fue totalmente

anoénima.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Gestion municipal.
Se presentan los resultados referentes a la gestion municipal y sus dimensiones,

segun los servidores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.

Gestion administrativa

Gestion financiera

©
o
=
c
=)
S
[ =
°
)
(7]
()
O

Gestion institucional

4.1.1.- Gestion administrativa.
Seguidamente, se aprecian los hallazgos correspondientes a la gestion administrativa
respecto a la gestion municipal.

4.1.1.1-Presupuesto asignado por parte del estado.
Se nota en la tabla 1 y figura 1 que, para el 27,4% y el 54,1% de los servidores, el
presupuesto asignado por parte del estado a la Municipalidad de Yanacancha es muy
deficiente y deficiente respectivamente. Segun el 14,1% de los servidores, el

presupuesto es regular, solo para el 1,4% y el 3% es entre eficiente y muy eficiente.



Tabla 1 Presupuesto asignado por parte del estado

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Muy deficiente 37 27,4 27,4

Deficiente 73 54,1 81,5

Regular 19 14,1 95,6

Eficiente 2 1,4 97,0

Muy eficiente 4 3,0 100,0

Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

Muy deficiente

Regular

Eficiente

El presupuesto asignado por parte
del estado a la Municipalidad
Distrital de Yanacancha es

Muy eficiente

0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Figura 1 Presupuesto asignado por parte del estado
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

19



4.1.1.2- Gestion del sistema contable.
En la tabla 2 se puede observar que, el 15,6% y el 76,3% de los encuestados,
expresaron que, la gestion del sistema contable en la Municipalidad, es entre deficiente

y regular respectivamente. Sin embargo, el 5,9% y el 2,2% de los servidores, indicaron

que, entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 2 Gestion del sistema contable

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 21 15,6 15,6
Regular 103 76,3 91,9
Eficiente 8 5,9 97,8
Muy eficiente 3 2,2 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

Deficiente

Eficiente

La gestion del sistema

Muy eficiente contable en la Municipalidad
Distrital de Yanacancha es
0 20 40 60 80
Porcentaje

Figura 2 Gestion del sistema contable
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.

Elaboracion: Propia
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4.1.1.3-. Gestion de tesoreria en la municipalidad.
Parael 0,7% Yy el 8,9% de los entrevistados, la gestion de tesoreria en la Municipalidad
es entre muy deficiente y deficiente. El 79,3% indicé que, es regular, en cambio solo

para el 8,9% y el 2,2% la gestidon es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 3 Gestion de tesoreria en la municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 1 7 7
Deficiente 12 8,9 9,6
Regular 107 79,3 88,9
Eficiente 12 8,9 97,8
Muy eficiente 3 2,2 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

Muy deficiente

Deficiente

Regular

Eficiente

La gestion de tesoreria en la
Municipalidad Distrital de

Muy eficiente Yanacancha es

0 20 40 60 80

Porcentaje

Figura 3 Gestion de tesoreria en la municipalidad
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.1.4- Percepcion de la logistica de abastecimiento.
Se observa en la tabla 4 y figura 4 que, para el 61,5% y el 23,7% de los encuestados,
la logistica de abastecimiento en la municipalidad es entre muy deficiente y deficiente.
Segun el 8,1% de los entrevistados, la logistica es regular, por el contrario, solo para

el 3,7% y el 3% es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 4 Percepcion de la logistica de abastecimiento

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 83 61,5 61,5
Deficiente 32 23,7 85,2
Regular 11 8,1 93,3
Eficiente 5 3,7 97,0
Muy eficiente 4 3,0 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

Muy deficiente

Deficiente

logistica de abastecimien
en la municipalidad es

Desde su percepcién, Iam‘
/

0 20 40 60

Porcentaje

Figura 4 Percepcion de la logistica de abastecimiento
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.1.5-Resumen descriptivo de la gestion administrativa.
Se puede notar a continuacion que, para el 65,2% y el 28,8% de los servidores
encuestados, la gestion administrativa en la en la Municipalidad es entre deficiente y
regular. Sin embargo, solo para el 3% y el otro 3%, la gestion administrativa es entre

eficiente y muy eficiente.

Tabla 5 Resumen descriptivo de la gestion administrativa

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 88 65,2 65,2
Regular 39 28,8 94,0
Eficiente 4 3,0 97,0
Muy eficiente 4 3,0 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 5 Resumen descriptivo de la gestién administrativa
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

23



4.1.2.- Gestion financiera.
En breve, se muestran los hallazgos referentes a la gestion financiera.

4.1.2.1- Recaudacion econdmica por los servicios prestados.
Para el 3% y el 63,7% de los servidores entrevistados, la recaudacion econémica por
los servicios prestados por la Municipalidad se efectia de forma muy deficiente y
deficiente. El 25,9% enuncié que se ejecuta de forma regular, para el 5,2% vy el 2,2%

la recaudacion se cumple de modo eficiente y muy eficiente.

Tabla 6 Recaudacién econdmica por los servicios prestados

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 4 3,0 3,0
Deficiente 86 63,7 66,7
Regular 35 25,9 92,6
Eficiente 7 5,2 97,8
Muy eficiente 3 2,2 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 6 Recaudacién econémica por los servicios prestados

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.2.2- Forma en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios.
Se presenta a continuacion que, para el 1,5% y el 69,6% de los entrevistados, la forma
en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios a la Municipalidad, es entre muy
deficiente y deficiente. El 23% lo expresé de manera regular, en cambio, para el 5,2%
y el 0,7% de los servidores los ciudadanos cancelan los arbitrios de manera eficiente

y muy eficiente.

Tabla 7 Forma en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 2 1,5 1,5
Deficiente 94 69,6 71,1
Regular 31 23,0 94,1
Eficiente 7 5,2 99,3
Muy eficiente 1 e 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 7 Forma en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.2.3- Gestion de impuestos en la municipalidad.
Se presenta en la tabla 8 y figura 8 que, para el 1,5% y el 60% de los encuestados, la
gestion de impuestos en la Municipalidad, es entre muy deficiente y deficiente
respectivamente. El 32,6% lo manifest6 de manera regular, mientras que, para solo

para el 3,7% Yy el 2,2% la gestidn de impuestos es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 8 Gestioén de impuestos en la municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 2 1,5 1,5
Deficiente 81 60,0 61,5
Regular 44 32,6 94,1
Eficiente 5 3,7 97,8
Muy eficiente 3 2,2 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 8 Gestion de impuestos en la municipalidad
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.2.4-Resumen descriptivo de la gestion financiera.
De manera descriptiva, se aprecia que, para el 1,5% y el 68,1% de los servidores
encuestados, la gestion financiera en la en la Municipalidad es entre muy deficiente y
deficiente. El 24,5% sefalo que la gestion es regular, sin embargo, solo para el 5,2%

y el 0,7%, la gestion financiera es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 9 Resumen descriptivo de |la gestion financiera

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 2 1,5 1,5
Deficiente 92 68,1 69,6
Regular 33 24,5 94,1
Eficiente 7 5,2 99,3
Muy eficiente 1 e 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 9 Resumen descriptivo de la gestién financiera
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.3.- Gestion institucional.

Inmediatamente, se ostentan los resultados referentes a la gestion institucional.
4.1.3.1- Ejecucion del plan estratégico de la municipalidad.

Se visualiza que, para el 31,1% y el 47,4% de los consultados, la ejecucion del plan

estratégico de la municipalidad, es entre muy deficiente y deficiente. Asimismo, el

17,1% lo declar6 de manera regular, mientras que, solo para el 2,2% y el otro 2,2% la

ejecucion es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 10 Ejecucion del plan estratégico de la municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 42 31,1 31,1
Deficiente 64 47,4 78,5
Regular 23 17,1 95,6
Eficiente 3 2,2 97,8
Muy eficiente 3 2,2 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 10 Ejecucion del plan estratégico de la municipalidad
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

28



4.1.3.2- Resultados obtenidos mediante la ejecucion del plan operativo.
Se visualiza en la tabla 11 y figura 11 que, para el 27,4% y el 51,1% de los
encuestados, los resultados obtenidos mediante la ejecucién del plan operativo en la
Municipalidad, es entre muy deficiente y deficiente respectivamente. El 14,8% lo
declararon de manera regular, por el contrario, solo para el 3,7% y el 3% de los

encuestados, los resultados obtenidos son entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 11 Resultados obtenidos mediante la ejecucién del plan operativo

L i . Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Muy deficiente 37 27,4 27,4
Deficiente 69 51,1 78,5
Regular 20 14,8 93,3
Eficiente 5 3,7 97,0
Muy eficiente 4 3,0 100,0
Total 135 100,0
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 11 Resultados obtenidos mediante la ejecucién del plan operativo
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.3.3- Sistema de organizacion implementado.
El 3,7% y el 30,4% de los servidores entrevistados expresaron que, el sistema de
organizacion implementado en la Municipalidad, es entre muy deficiente y deficiente.
El 58,5% indicO que, el sistema es regular, mientras que, solo para el 5,9% y el 1,5%

de los entrevistados, es entre eficiente y muy eficiente

Tabla 12 Sistema de organizacion implementado

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 5 3,7 3,7
Deficiente 41 30,4 34,1
Regular 79 58,5 92,6
Eficiente 8 5,9 98,5
Muy eficiente 2 15 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

Muy deficiente

Deficiente

Regular

Eficiente

El sistema de organizacion
implementado en la

Muy eficiente Municipalidad Distrital de
Y:

0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Figura 12 Sistema de organizacién implementado
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.3.4-Resumen descriptivo de la gestion institucional.
En la siguiente tabla 13 y figura 13 se encontro que, para el 5,2% y el 74,1% de los
servidores entrevistados, la gestion institucional en la en la Municipalidad es entre muy
deficiente y deficiente. El 14,8% lo expres6 de manera regular, en cambio, solo para

el 3,7% vy el 2,2%, la gestion institucional es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 13 Resumen descriptivo de la gestion institucional

o . i Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Muy deficiente 7 5,2 5,2
Deficiente 100 74,1 79,3
Regular 20 14,8 94,1
Eficiente 5 3,7 97,8
Muy eficiente 3 2,2 100,0
Total 135 100,0
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
Muy deficiente 5,2%
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Figura 13 Resumen descriptivo de la gestién institucional
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.1.4.-Resumen general de la gestiéon municipal.

En general se puede observar en la tabla 14 y figura 14 que, para el 74,8% y el 20%
de los servidores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, la gestion municipal es
entre deficiente y regular respectivamente. En cambio, el 3% y el 2,2% de los

entrevistados, indicaron que, la gestion municipal es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 14 Resumen general de la gestion municipal

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 101 74,8 74,8
Regular 27 20,0 94,8
Eficiente 4 3,0 97,8
Muy eficiente 3 2,2 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 14 Resumen general de la gestion municipal
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.2.- Presupuesto publico.
Seguidamente, se presentan los resultados concernientes al presupuesto publico y sus

dimensiones, segun los servidores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.

Presupuesto Gasto
publico publico

Ingresos

4.2.1.- Gasto publico.
A continuacién, se presentan los resultados concernientes al gasto publico respecto al
presupuesto publico.
4.2.1.1- Manera en la que se gestionan los gastos de planilla en la
Municipalidad.
Se encontré en la tabla 15 y figura 15 que, el 3% y el 10,4% de los encuestados
considera que, la manera en la que se gestionando los gastos de planilla en la
Municipalidad es entre muy inadecuado e inadecuado. De igual manera, para el 78,5%
se estan gestionando de manera regular, sin embargo, para el 6,6% y el 1,5% de los

encuestados, los gastos se estan gestionando de manera adecuada y muy adecuada.
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Tabla 15 Manera en la que se gestionan los gastos de planilla en la Municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 4 3,0 3,0
Inadecuado 14 10,4 13,3
Regular 106 78,5 91,9
Adecuado 9 6,6 98,5
Muy adecuado 2 15 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

. Mu
inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado 6%

Considera que, la manera en la

gue se gestionan los gastos d

Muy adecuado | |1,5% planilla en la Municipalidad
Distrital de Yanacancha es

0 20 40 60 80

Porcentaje

Figura 15 Manera en la que se gestionan los gastos de planillaen la
Municipalidad

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.

Elaboracion: Propia
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4.2.1.2- Percepcion, de la manera en la que se gestionan gastos de inversiones
en la Municipalidad.
El 41,5% y el 35,5% de los encuestados, expresaron entre muy inadecuado e
inadecuado, la manera en la que se estan gestionando los gastos de inversiones en la
Municipalidad. Segun el 14,8% de los entrevistados, se estan gestionando de manera
regular, mientras que, solo el 6,7% y el 1,5% manifestaron que, se gestionan de

manera adecuada y muy adecuada.

Tabla 16 Percepcién, de la manera en la que se gestionan gastos de
inversiones en la Municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 56 41,5 41,5
Inadecuado 48 355 77,0
Regular 20 14,8 91,8
Adecuado 9 6,7 98,5
Muy adecuado 2 15 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 16 Percepcién, de la manera en la que se gestionan gastos de inversiones
en la Municipalidad

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.

Elaboracion: Propia
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4.2.1.3- Manera en la que se cumple con todos los gastos de la Municipalidad.
Se pudo encontrar en la tabla 17 y figura 17 que, para el 29,6% y el 42,2% de los
servidores entrevistados, la manera en la que se cumplen con todos los gastos de la
Municipalidad es muy inadecuado e inadecuado. Asimismo, para el 19,3% los gastos
se cumplen de manera regular, por otro lado, el 7,4% y el 1,5% lo indic6 entre

adecuado y muy adecuado.

Tabla 17 Manera en la que se cumple con todos los gastos de la Municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 40 29,6 29,6
Inadecuado 57 422 71,9
Regular 26 19,3 91,1
Adecuado 10 7,4 98,5
Muy adecuado 2 15 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 17 Manera en la que se cumple con todos los gastos de la Municipalidad
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.2.1.4-Resumen descriptivo del gasto publico.
Se encontré en la tabla 18 y figura 18 que, el 3,7% y el 65,2% de los servidores
entrevistados, indicaron que, el gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Yanacancha es entre muy inadecuado e inadecuado respectivamente. El 23,7% lo
indicé de manera regular, sin embargo, solo para el 6,7% y el 0,7% el gasto publico es

entre adecuado y muy adecuado.

Tabla 18 Resumen descriptivo del gasto publico

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 5 3,7 3,7
Inadecuado 88 65,2 68,9
Regular 32 23,7 92,6
Adecuado 9 6,7 99,3
Muy adecuado 1 v 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 18 Resumen descriptivo del gasto publico
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.2.2.- Ingresos.
Posteriormente, se presentan los resultados referentes a los ingresos respecto al
presupuesto publico.
4.2.2.1- Ingresos recibidos a través de la recaudacion de impuestos en la
municipalidad.
Segun el 3,7% y el 39,3% de los servidores encuestados, los ingresos recibidos a
través de la recaudacion de impuestos en la municipalidad, se gestionan de manera
muy inadecuada e inadecuada. El 45,9% indic6 que se gestionan de manera regular,
en cambio, solo para el 10,4% y el 0,7% de los entrevistados, los ingresos recibidos

se gestionan de manera adecuada y muy adecuada.

Tabla 19 Ingresos recibidos a traves de la recaudacion de impuestos en la municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 5 3,7 3,7
Inadecuado 53 39,3 43,0
Regular 62 45,9 88,9
Adecuado 14 10,4 99,3
Muy adecuado 1 v 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 19 Ingresos recibidos a través de larecaudacion de impuestos en la
municipalidad

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.

Elaboracion: Propia

4.2.2.2- Recaudacién de ingresos recibidos a través de la prestacion de
servicios de la Municipalidad.
En la tabla 20 y figura 20 se puede visualizar que, para el 33,3% y el 57,8% de los
entrevistados, la recaudacién de ingresos recibidos a través de la prestacion de
servicios de la Municipalidad es entre inadecuado y regular respectivamente. Por otro
lado, solo para el 7,4% y el 1,5% de los servidores encuestados, la recaudacion es

entre adecuado y muy adecuado.

Tabla 20 Recaudacion de ingresos recibidos a través de la prestacion de
servicios de la Municipalidad

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuado 45 33,3 33,3
Regular 78 57,8 91,1
Adecuado 10 7.4 98,5
Muy adecuado 2 15 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 20 Recaudacion de ingresos recibidos a través de la prestacion de
servicios de la Municipalidad

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.

Elaboracion: Propia

4.2.2.3-Resumen descriptivo de los ingresos.
En el siguiente resumen descriptivo se puede notar que, el 28,1% y el 60% de los
servidores entrevistados, expresaron que, los ingresos tributarios y no tributarios en la
Municipalidad Distrital de Yanacancha se estan gestionando de una forma inadecuada
y regular respectivamente. En cambio, solo para el 11,2% y el 0,7% de los
entrevistados, el ingreso se esta gestionando de manera adecuada y muy adecuada

en la municipalidad.

Tabla 21 Resumen descriptivo de los ingresos

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Zggﬁlﬂgi
Inadecuado 38 28,1 28,1
Regular 81 60,0 88,1
Adecuado 15 11,2 99,3
Muy adecuado 1 7 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 21 Resumen descriptivo de los ingresos
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

4.2.3.-Resumen general del presupuesto publico.

En general se puede observar en la tabla 22 y figura 22 que, para el 0,7% y el 66% de
los servidores entrevistados, el presupuesto publico en la municipalidad es entre muy
inadecuado e inadecuado respectivamente. También se encontr6 que, para el 25,9%
el presupuesto publico se gestiona de manera regular, mientras que, solo para el 6,7%

y el 0,7% de los entrevistados, el presupuesto es entre adecuado y muy adecuado.

Tabla 22 Resumen general del presupuesto publico

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 1 7 7
Inadecuado 89 66,0 66,7
Regular 35 25,9 92,6
Adecuado 9 6,7 99,3
Muy adecuado 1 7 100,0
Total 135 100,0

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 22 Resumen general del presupuesto publico
Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

4.3.- Analisis de la gestion municipal y su influencia en la optimizacién del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021.

Se puede visualizar en el siguiente andlisis (tabla 23 y figura 23) que, para el 74,8% y
el 20% de los servidores de la Municipalidad, la gestion municipal es entre deficiente
y regular respectivamente. También, se encontrd que, para el 0,7%, el 66% y el 25,9%
de los entrevistados, la optimizacién del presupuesto publico en la municipalidad es

entre muy inadecuado, inadecuado y regular respectivamente.

Tabla 23 Andlisis de la gestién municipal y su influencia en la optimizacion del presupuesto
publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha

Presupuesto publico

Total
. Muy Inadecuado Regular Adecuado Muy
inadecuado adecuado
Deficiente 0,7% 60,8% 13,3% 0,0% 0,0% 74,8%
Gestién Regular 0,0% 5,2% 12,6% 2,2% 0,0% 20,0%
municipal Eficiente 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,0%
Muy 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,7% 2,2%
eficiente
Total 0,7% 66% 25,9% 6,7% 0,7% 100,0%

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Figura 23 Analisis de la gestién municipal y su influencia en la optimizacion del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.

Elaboracion: Propia

Seguidamente se presenta el analisis chi cuadrado (tabla 24) entre la gestion
municipal, y el presupuesto publico de la municipalidad, encontrandose una
asociacién, con un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando que, la gestion municipal, esta
influyendo en el presupuesto publico. Quiere decir que, si la gestibn municipal se
realiza de manera eficiente, el presupuesto publico se gestionard de manera
adecuada.

Tabla 24 Anélisis chi cuadrado de la gestion municipal y la optimizacion del
presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 153,7322 12 ,000
Raz6n de verosimilitud 79,893 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 72,737 1 ,000

N de casos validos 135

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.3.1.- Gestion municipal y su influencia en el gasto publico de la Municipalidad
Distrital de Yanacancha 2021.

Se encontrd en la tabla 25 y figura 24 que, para el 74,8% y el 20% de los servidores
de la Municipalidad, la gestién municipal es entre deficiente y regular respectivamente.
De igual manera el 3,7%, el 65,2% y el 23,7% de los servidores entrevistados,
indicaron que, el gasto publico en la Municipalidad es entre muy inadecuado,
inadecuado y regular respectivamente.

Tabla 25 Gestion municipal y su influencia en el gasto publico de la Municipalidad Distrital de
Yanacancha

Gasto publico

. Muy Inadecuado Regular Adecuado Muy Total

inadecuado adecuado
Deficiente 3,7% 60,0% 11,1% 0,0% 0,0% 74,8%
Gestion Regular 0,0% 5,2% 12,6% 2,2% 0,0% 20,0%
municipal  Eficiente 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,0%
Muy eficiente 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,7% 2,2%
Total 3,7% 65,2% 23,7% 6,7% 0,7% 100,0%

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

Gasto puablico

Muy

. Muy
inadecuado Inadecuado Regular Adecuado adecuado

80.0%
T0.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

[2.2%]

Muy eficiente

e Deficient \_\_\—\ii%
deficiente Iciente Regquiar

Eficiente

Gestion Municipal

Figura 24 Gestién municipal y su influencia en el gasto publico de la Municipalidad
Distrital de Yanacancha

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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A continuacion, se presenta el analisis chi cuadrado (tabla 26) entre la gestion
municipal, y el gasto publico respecto al presupuesto publico de la municipalidad,
hallandose una asociacion, con un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando que, la gestion
municipal, esta influyendo en el gasto publico. En pocas palabras, si la gestion
municipal se realiza de manera eficiente, el gasto publico se gestionara de manera
adecuada.

Tabla 26 Analisis chi cuadrado de la gestion municipal y el gasto publico
de la Municipalidad Distrital de Yanacancha

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 158,6772 12 ,000
Raz6n de verosimilitud 84,313 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 72,945 1 ,000

N de casos validos 135

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia

4.3.2.- Gestiéon municipal y su influencia en el ingreso de la Municipalidad
Distrital de Yanacancha 2021.

Se puede notar en la tabla 27 y figura 25 que, para el 74,8% y el 20% de los servidores
de la Municipalidad, la gestion municipal es entre deficiente y regular. En el mismo
sentido el 28,1% y el 60% de los servidores, expresaron que, los ingresos en la

Municipalidad se estan gestionando de una forma inadecuada y regular

Tabla 27 Gestion municipal y su influencia en el ingreso de la Municipalidad Distrital de

Yanacancha
Ingresos
Total
Inadecuado Regular Adecuado Muy adecuado

Deficiente 25,2% 45,9% 3,7% 0,0% 74,8%

Gestion municipal Regular 3,0% 14,1% 3,0% 0,0% 20,0%
Eficiente 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,0%

Muy eficiente 0,0% 0,0% 1,5% 0,7% 2,2%

Total 28,1% 60,0% 11,1% 0,7% 100,0%

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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Gestion Municipal

Inadecuado Regular Adecuado Muy adecuado

Muy eficiente

Gestion Municipal

Figura 25 Gestidon municipal y su influencia en el ingreso de la Municipalidad
Distrital de Yanacancha

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.

Elaboracion: Propia

En el siguiente analisis chi cuadrado (tabla 28) se puede visualizar la asociacion entre
la gestion municipal, y los ingresos respecto al presupuesto publico de la
municipalidad, encontrandose una asociacion, con un p-valor = 0.000 < a 0,05
indicando que, la gestion municipal, esta influyendo en los ingresos tributarios y no
tributarios recibidos. Dicho con otras palabras, si la gestion municipal se realiza de

manera eficiente, los ingreso en la municipalidad se gestionaran de manera adecuada.

Tabla 28 Anélisis chi cuadrado de la gestion municipal y el ingreso de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 94,0442 9 ,000
Razén de verosimilitud 42,498 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 32,287 1 ,000

N de casos validos 135

Fuente: Encuesta implementada a los servidores.
Elaboracion: Propia
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4.4.- Analisis de la ejecucion de los Programas presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha.

Los programas de Saneamiento, que el afio 2021 tuvo asignados casi 36.7 millones
de soles y registrando una ejecucion del 68.6% de esos recursos en la Region de
Pasco, es la funcion con mayores recursos, siendo dos los proyectos con mayores
recursos: i) “Mejoramiento y ampliacion de los servicios de saneamiento y
fortalecimiento institucional de EMAPA Pasco” que registra haber ejecutado el 53.8%
de los 20.8 millones de soles asignados, y ii) “Instalacion de la planta de tratamiento
de aguas residuales en Pucayacu para el AA.HH. Haya de la Torre, Techo Propio,
Columna Pasco, Asociaciones de Vivienda Los Jardines de Pucayacu y Los Préceres,
Distrito de Yanacancha, Provincia de Pasco”, que contd con un presupuesto de 5.9
millones de soles que fue ejecutado al 84.2% (Region Pasco, 2022).

El programa presupuestal de Saneamiento cuenta con alrededor de 17.3 millones de
soles, de los cuales alrededor de 17.2 millones se destinaron para adquisicion de
activos no financieros, genérica que tiene concentrados los mas grandes recursos en
3 de los 5 proyectos, los que se mencionan a continuacion: i) “Instalacion de la planta
de procedimiento de aguas residuales Pucayacu para el AA.HH. Haya de la Torre,
Techo Propio, Columna Pasco, Asociaciones de Casa Los Jardines de Pucayacu y
Los Prdceres, Distrito de Yanacancha, Provincia de Pasco” que todavia no muestra
ejecucion alguna de los 4.96 millones de soles designados, ii) “Mejoramiento y
ampliacion del sistema de agua y desaglie de los 5 barrios en el poblado de
Cajamarquilla, Distrito de Yanacancha, Provincia de Pasco” que tampoco todavia
realiza recursos de los 4.2 millones de soles que se le asignaron, y iii) “Mejoramiento
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del servicio de drenaje pluvial en el sector urbana del Distrito de Chaupimarca,
Provincia de Pasco” que muestra haber ejecutado a la fecha el 2.9% de los 4 millones
de soles designados (Region Pasco, 2022)..

En los datos antes expuestos se puede advertir las debilidades en la ejecucion
presupuestal de los proyectos de saneamiento, que es considera como uno de los mas
importarteme para la region, pues influye en la calidad de vida de los ciudadanos. Estos
datos, concuerdan con los resultados obtenidos por ello la importancia de crear e
implementar mejores estrategias de ejecucion de proyectos de inversion publica, asi
como la capacitacion del personal para optimizar la gestion municipal y de esta forma
influir de manera positiva en la ejecucion del presupuesto publico asignado a la

Municipalidad Distrital de Yanacancha.
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CAPITULO V: DISCUSION

En la tesis de Torres (2018) en la Regidn Pasco, se encontrd que:

Con respecto a si el presupuesto publico se utiliz6 de manera eficaz, el

13,3% si conoce que el presupuesto publico se utiliz6 de manera eficaz en

los programas de salud, el 46.67% conoce poco mientras que el 40% indico

gue no conocia los componentes del presupuesto
Para el 92,6% de los entrevistados en el actual estudio, el presupuesto publico en la
municipalidad no es adecuado, a diferencia de lo hallado por Torres (2018), donde un

porcentaje menor sefialé que, el presupuesto publico no se utilizé de manera eficaz.

Por otro lado, en la tesis de Torres (2018) también se encontré que:
Respecto a si el presupuesto publico crea un impacto en la resoluciéon de
problemas en la Region de Pasco el 36,67% cree que siempre
Se podria decir que existe cierta coincidencia con el presente estudio donde solo el
7,4% de los servidores entrevistados, sefialé que, el presupuesto publico en la

municipalidad es entre adecuado y muy adecuado.

En la tesis de Andrade y Asis (2017) en el Distrito de Supe, se hallo lo siguiente:
El 52,4% sefald que la organizacion institucional de su municipalidad
distrital no es adecuada y por ende la gestion no es eficiente, segun el
47,6% la organizacion institucional si es adecuada y por ende su gestion

eficiente
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El 7,4% de los entrevistados en el actual estudio expresaron que, el sistema de
organizacion implementado en la Municipalidad, es entre eficiente y muy eficiente,
encontrandose menor eficiencia de la organizacion, que en lo hallado por Andrade y

Asis (2017)

También, Andrade y Asis (2017) en su tesis encontraron que:
Con respecto al impuesto predial y los arbitrios el 54,9% de los encuestados
estan al dia con sus pagos
Segun el 11,1% de los servidores encuestados, los ingresos recibidos a través de la
recaudacion de impuestos en la municipalidad, se gestionan de manera adecuada y
muy adecuada, es decir, en lo hallado por Andrade y Asis (2017), existe una mejor

recaudacion de impuesto.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: La gestion municipal se encuentra asociada con el presupuesto publico de
la Municipalidad Distrital de Yanacancha. Asimismo, se encontrdé que, para el
95,6% de los servidores, el presupuesto asignado por parte del estado a la
Municipalidad de Yanacancha no es eficiente. Segun el 85,2%, la logistica en
la municipalidad no es eficiente. Para el 95,6% de los entrevistados, la

ejecucion del plan estratégico de la municipalidad, no es eficiente.

SEGUNDA: La gestion municipal esta influenciando en el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha. Asimismo, se tiene que segun el 91,8%
de los encuestados, la manera en la que se estan gestionando los gastos de
inversiones en la Municipalidad no es la adecuada. Por su parte, el 91,1%
sefialé que, la manera en la que se cumplen con todos los gastos de la

Municipalidad no es adecuada.

TERCERA: La gestion municipal se encuentra asociado con el ingreso de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha. Encontrandose que, para el 88,9% de
los servidores encuestados, los ingresos recibidos a través de la recaudacion

de impuestos en la municipalidad, no se gestionan de manera adecuada.
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RECOMENDACIONES

A los encargados de la de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, se les recomienda:

PRIMERA: Optimizar la gestion municipal, mediante lo siguiente:

Gestionar con las autoridades competentes, el incremento del presupuesto
asignado por parte del Estado a la Municipalidad para la ejecucion de
proyectos de inversion publica para lo cual se debe elaborar los proyectos
bajo los lineamientos sectoriales (ministerios) y presentar a los mismos para
su evaluacion en sus respectivas plataformas hasta tener la condicion de
apto o conformidad técnica e iniciar con el tramite de financiamiento a los
ministerios sectoriales y el ministerio de economia y finanzas

Impulsar la recaudacién econdmica por los servicios prestados, la entidad
debe de actualizar sus instrumentos de gestiéon como es el TUPAy TUSME
en la cual se actualicen los costos de los procedimientos administrativos de
acuerdo a la normatividad vigente, asi como la incorporacién de nuevos
procedimientos administrativos que brinda la municipalidad, asi como
también de los instrumentos del CUISA y RASA

Optimizar la forma en la que los ciudadanos cancelan los arbitrios a la
Municipalidad, para lo cual la municipalidad debe realizar estrategias de
cobro brindando facilidades de pago, la misma que se deben de
implementar mediante ordenanzas municipales como prorrateos, amnistia
tributaria, incentivos, entre otros

Mejorar la ejecucion del plan estratégico de la municipalidad por lo que se
debe de iniciar con la actualizacion del plan estratégico institucional bajo los
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lineamientos de CEPLAN ente normativo de planificacion, en donde se debe
implementar los objetivos estratégicos, las acciones estratégicas
institucionales, asi como a los responsables de su cumplimiento bajo el
contexto real de la institucion y los verdaderos objetivos que conllevan al
desarrollo institucional de la entidad
- Impulsar la mejora de los resultados de la ejecucion del plan operativo en la
Municipalidad una vez actualizado el Plan Estratégico Institucional, también
es necesario la actualizacion del Plan operativo Institucional en donde se
deben implementar las actividades con la finalidad de cumplir los objetivos
y metas planteados para un periodo anual y multianual, asi mismo realizar
el seguimiento respectivo de manera mensual, trimestral, semestral y anual
- Mejorar la implementacion del sistema de organizacion, si bien la entidad
tiene una organizacion estructural es necesario implementar algunas areas
especificas como es el area de estudios en la gerencia de infraestructura
asi como también, la oficina de Programacion multianual de Inversiones
dichas areas no se encuentran en la estructura puesto que dichas funciones
son encargadas a otros funcionarios, con funciones afines, asi mismo
implementar el plan de desarrollo de las personas con la finalidad de
desarrollar la permanente capacitacion al personal en las funciones
encomendadas
Los primeros pasos para lograrlo es crear un clima politico favorable para la

optimizacion de la gestion, iniciando con el desarrollo de evaluaciones internas y
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externas que permitan perfeccionar los objetivos municipales, posteriormente proceder

al disefio de estrategias y planes para impulsar los items antes expuestos.

SEGUNDA: Optimizar el gasto publico, mejorando la gestion de los gastos de planilla,
y los gastos de inversiones en la Municipalidad. Asimismo, se recomienda
mejorar la manera en la que se cumple con todos los gastos de la
Municipalidad. Para ello, se sugiere clasificar los programas segun su prioridad
en obligatorios, esenciales y discrecionales. También es importante involucrar
a los servidores y la comunidad en los procesos de rendicion de cuentas a
través de boletines internos y externos que describan los problemas
financieros a corto y largo plazo; ademas de exponer la situacion de la ciudad,;
con la finalidad de considerar las ideas novedosas de los empleados y

ciudadanos para establecer los cambios pertinentes.

TERCERA: Impulsar la recaudacién de impuestos en la municipalidad a fin de mejorar
los ingresos recibidos por ese medio, asimismo, promover la recaudacion de
ingresos recibidos a través de la prestacion de servicios de la Municipalidad.
Mediante planes tacticos, que permitan la formacion de los servidores con el
propdsito de desarrollar el trabajo en equipo y la capacidad de cooperar con la
comunidad. También es importante involucrar a todos los niveles en un debate
para idear nuevos programas que permitan aumentar la recaudacion de

impuestos.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO PARA LOS SERVIDORES DE LA MUNICIPALIDAD

El cuestionario busca determinar de qué manera, la gestiébn municipal influye en la optimizacion
del presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2021. Para mejorar la
gestién municipal y el presupuesto publico.

Instrucciones: Debe seleccionar con (x) una opcion de respuesta, por cada afirmacion
planteada, se le solicita responder a cada uno de ellos honestamente, para conocer su opinion
respecto al tema de estudio.

1.- El presupuesto asignado por parte del
estado a la Municipalidad de Yanacancha
es

2.- La gestiéon del sistema contable en la
Municipalidad Distrital de Yanacancha es

3.- La gestibn de tesoreria en la
Municipalidad Distrital de Yanacancha es

4.- Desde su percepcion, la logistica de
abastecimiento en la municipalidad es

5.- La recaudacién econdmica por los
servicios prestados por la Municipalidad
Distrital de Yanacancha se hace de forma

6.- La forma en la que los ciudadanos
cancelan los arbitrios a la Municipalidad
Distrital de Yanacancha es

7.- La gestion de impuestos en la
Municipalidad Distrital de Yanacancha es

8.-La ejecucion del plan estratégico de la
municipalidad Yanacancha es

9.- Los resultados obtenidos mediante la
ejecucion del plan operativo en la
Municipalidad Distrital de Yanacancha es

10.- ElI sistema de organizacion
implementado en la Municipalidad Distrital
de Yanacancha es
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11.- Considera que, la
manera en la que se
gestionan los gastos de
planilla en la Municipalidad
Distrital de Yanacancha es

12.- Desde su percepcion, la
manera en la que se
gestionan gastos de
inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yanacancha es

13.- La manera en la que se
cumple con todos los gastos
de la Municipalidad Distrital
de Yanacancha es

14.- Los ingresos recibidos a
través de la recaudacion de

impuestos en la
municipalidad de
Yanacancha, se gestionan
de manera

15.- La recaudacion de
ingresos recibidos a través
de la prestacion de servicios
de la Municipalidad Distrital
de Yanacancha es

Elaboracion: Propia
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ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion
L Datos Generales
e Titlo de la Investigacion: “GESTION MUNICIPAL Y SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANACANCHA, PERU 2021"
Apellidos y Nombres del experto: HUANCAYO TORRES NARCISO
Grado Académico: CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
Institucion en la que trabaja el experto: INSTITUTO VIAL PROVINCIAL DE PASCO
Cargo que desempefia: PRESUPUESTO
Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
Autor del instrumento: CRISTIAN ESTRELLA DIEGO
e ASPECTOS DE VALIDACION
B -hﬂ!DEFICIENTt (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

 CRITERIOS INDICADORES 1(2

Los items estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre de
ambiguedades.

Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas sus
OBJETIVIDAD dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y
operacionales.

El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnolégico y legal.

CLARIDAD

ACTUALIDAD

Los items del instrumento traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual relacionada con las variables
ORGANIZACION | en todas dimensiones e indicadores, de manera que permitan hacer
abstracciones e inferencias en funcidn a los problemas y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y calidad.
Los ltems del instrumento evidencian ser adecuados para el examen de

INTENCIONALIDAD " e : O
| contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La mflor'macvon 'que se obt'endré mgd:ante lps lten"nS, permmra analizar,
~ | describir y explicar |a realidad motivo de la investigacion.
i I r i | riabl
COHERENCIA Lgs lten?s de |qstrymento expresan coherencia entre |la variable,
B dimensiones e indicadores.
L rocedimientos insertados en el instrumento responden al
METODOLOGIA | 70 PV SR Imarions ' P

propdsito de la investigacion.
PERTIF&EN&A— _El instrumento responde al momento oportuno 0 mds adecuado.
SUBTOTAL
TOTAL

IIl. OPINION DE APLICACION: Es vilido para su aplicacion
IV.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente

asco, 11 de octubre del 2021
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

informe de Juicio de Experto sobra Instrumento deo Investigacion

|.Datos Ganerales

*  Titulo de la Investigacién: "GESTION MUNICIPAL Y
PRESUPUESTO SUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANA
Apsallidos y Nombros del experto. CARHNUAS GUILLERMO DRILER PED

SU INFLUENCIA EN LA O?TIMIZ"ACION DEL
CANCHA, PERLI 2021
Lile]

-
»  Grado Acadeémico; MAESTRO DE CIENCIAS CONTABLES MENCION AUDITORIA INTEGRAL
* Institucion en la que trabaja el experto: SUTRAN
*  Carge que desempedia: JEFE DE TESORERIA
*  Instrumento motivo de'evaluacion: Cuestionerio
*  Autor del Instrumento; CRISTIAN ESTRELLA DIEGO
*  ASPECTOS DE VALIDACION : NTE (5)
MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2)  ACEPTABLE(3) BUENA(4) EXCELE SRS
CRITERIOS INDICADORES ‘ 1
Los ftems estan formulados con lenguaje apropiado; es decir libre de
CLARIDAD 1o
ambigiedades. —
Los items del instrumento permitiran mnsumbvarhb
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicado ' €0
operacionalas: '
ACTUALIDAD | E/instrumento
ORGANIZACION
SUFICIENCIA
INTENCIONALIDAD
CONSISTENCIA
COHERENCIA
METODOLOGIA.
PERTINENCIA
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ANEXO 4: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion
. Datos Generales
* Titulo de la Investigacion: “GESTION MUMNICIPAL ¥ SU INFLUENCIA EN LA OPTIMIZACION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANACANCHA, PERU 20217
=  Apellidos y Nombres del experto:
BASTIDAS GARCIA YOEL ROBINSON
* Grado Académico: )
BACHILLER EN ADMINISTRACION
*  nstitucion en la que trabaja el experto:
Municipalidad Distrital de Ninacaca
* Cargo que desempefia:
DIRECTOR DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTO.
*  Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
=  Autor del instrumento: CRISTIAN ESTRELLA DIEGO
*  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 3 5
S —— Los |‘_cern5 estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre de X
ambigiedades.
Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
N E.I |nsj:tumentu en:ld.enC|a vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnolagico y legal.
Los items del instrumenteo traducen organicidad logica en
concerdancia con la definicion operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcién a los
problemas y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y
SUFICIENCIA B X
calidad.
o —— Los items fiel |n5trumentc_:-le1.r|dencmn .ser ac.lecl_..ladus para el examen X
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
E— La |r1.fc-rrr' acu:un_ q_ue se chtendra rnfadlante Ic.ns |terr's..perm|.t|ra. , X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
I — L?S |terr.'|5 del |n.5tr!.1mentc- expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
S —— Los pro_cedlmler.'ltos |n.sert.eid05 en el instrumento responden al X
propodsito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL 45
TOTAL 49

1. OPINIGN DE APLICACION: Es vélido para su aplicacian
IV.PROMEDIC DE VALIDACION: 4.9 Excelente

o e m e
stidas Ganrch
=xoel  PREEFUESTO ¥ PLAMFLACION

FI'E‘.MA DEL EXPERTO
DMI: 20119754
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ANEXO 5: BASE DE DATOS

A B C P G A € g P C B In | P P

dﬁ]dzd d4&?de %d%d?ied q q.{lw” de&%dedqd1d?&’ad .|:I1.|:IF1!]4”91.EI& de‘

. N . . st st. . . . st| st . . 0., st st st. st. 1. 2. 3. st| st 4. 5. e. e 5. s.

1 2 3 3 1 225 200 1 2 2 167 2,00 2 2 2 200 2,00 200 200 2 2 2 200 200 2 2 2,00 200 200 200

_ 2 2 3 3 2 250 3,00 2 2 2 2,00 200 2 2 3 233 2,00 230 2,00 3 3 3 300 300 2 2 200 200 260 3,00
3 2 2 3 2 225 200 2 2 3 233 2,00 3 2 2 233 2,00 230 2,00 3 3 3 3,00 3,00 2 2 2,00 200 260 3,00

_ 4 2 3 3 2 250 3,00 2 2 2 200 200 2 2 3 233 2,00 230 2,00 4 3 3 333 300 2 2 2,00 2,00 2,80 3,00
5 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 4,00 4,00 4,00 4,00 4 4 4 400 400 4 4 4,00 4,00 4,00 4,00

_ 6 3 3 4 2 300 3,00 2 2 2 2,00 200 3 4 2 3,00 3,00 270 3,00 3 3 3 300 300 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
7 2 3 3 2 250 3.00 3 2 3 267 3,00 3 3 3 3,00 3,00 2,70 3,00 3 2 2 233 200 3 3 3,00 3,00 260 3,00

_ 8 2 3 3 2 250 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 280 3,00 3 3 3 300 300 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
9 2 3 3 3 275 3,00 2 2 4 267 3,00 3 3 3 3,00 3,00 2,80 3,00 3 4 4 367 4,00 4 4 400 400 3,80 4.00

_ 10 3 3 4 3 325 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,10 3,00 4 3 3 3,33 3,00 3 3 3,00 3,00 3,20 3,00
1 3 3 3 3 3,00 3,00 2 2 3 233 200 3 3 3 3,00 3.00 2,80 3,00 3 3 4 333 3.00 3 3 300 300 320 3.00

_ 12 5 4 4 5 450 5,00 4 4 4 400 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4,20 4,00 4 4 5 433 4,00 4 4 4,00 4,00 4,20 4,00
13 3 4 3 3 325 3,00 3 2 3 267 3,00 3 3 3 3,00 3.00 3,00 3,00 3 4 3 333 300 4 4 400 400 3,60 4.00

14 2 3 4 2 275 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 2,90 3,00 4 4 4 400 400 4 3 3,50 4,00 3,80 4,00

15 3 3 3 2 275 3.00 3 2 2 233 200 3 3 3 3,00 3,00 2,70 3,00 2 2 3 233 200 3 2 250 300 240 2.00

16 3 2 3 2 250 3.00 2 2 2 200 200 2 3 2 233 2,00 2,30 2,00 3 3 3 3,00 3,00 2 2 2,00 2,00 260 3,00

17 2 3 4 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00 3 4 4 3,67 4,00 3 3 300 300 340 3,00

18 1 2 2 1 150 2,00 2 2 3 233 2,00 2 2 1 1,67 2,00 1,80 2,00 3 2 2 233 2,00 2 2 2,00 200 220 200

19 3 3 3 3 3,00 3,00 3 4 3 3,33 3,00 3 4 4/ 367 4,00 3,30 3,00 3 3 3 300 300 4 3 350 400 3.20 3,00

20 3 3 3 3 3,00 3,00 2 2 2 2,00 2,00 3 3 3 3,00 3,00 2,70 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00

21 3 3 3 2 275 3.00 2 2 2 200 200 3 3 3 3,00 3,00 2,60 3,00 3 2 2 233 200 2 2 2,00 200 220 200

22 3 3 2 5 325 3,00 3 2 2 233 2,00 3 3 2 267 3,00 2,80 3,00 3 3 2 267 3,00 3 3 3,00 3,00 2,80 3,00

23 2 3 4 2 275 3,00 3 2 3 267 3,00 2 2 3 233 2,00 260 3,00 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3,00 3,00

24 5 5 5 4 475 500 5 3 4 400 400 5 5 5 500 500 460 5,00 4 5 4 433 400 4 4 4,00 4,00 420 4,00

25 2 3 3 2 250 3,00 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 230 200 3 2 3 267 300 2 2 2,00 200 240 2,00

26 2 2 3 2 225 200 2 2 2 200 200 3 2 3 267 300 230 200 3 3 2 267 300 2 3 250 300 260 3,00




ANEXO 6: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P B G P G P c G P G B In | P P
all 1l 24l 3l 4 el ed d%.{l 71¢ ed dq.ﬂqduﬁ i e ded?d1d?0’ 2l dhl:l?fgd & edl
. | . : st st _ : . st| st ) . 0] st st st st 1. 2 3 st| st 4 5 e e s s
27 2 3 3 2 250 3,00 2 2 3 233 200 3 2 3 267 3,00 250 3,00 3 3 4 333 300 3 3 3,00 3,00 3,20 3,00
| 28 2 3 3 2 250 3.00 2 3 3 267 3.00 2 2 3 233 2,00 250 3.00 3 3 2 267 3.00 2 3 250 3.00 2,60 3.00
29 3 3 4 3 325 300 3 2 3 267 3,00 2 2 3 233 200 280 3,00 3 2 3 267 3,00 2 3 250 3,00 260 3,00
| 30 2 3 3 2 250 3.00 2 3 2 233 200 2 2 3 233 2,00 240 2,00 3 3 2 267 3.00 3 3 3.00 3.00 2,80 3.00
K} 2 3 3 2 250 3,00 3 2 2 233 200 2 2 2 200 200 230 200 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
| 32 2 3 3 2 250 3.00 3 2 3 267 3.00 2 2 3 233 2,00 250 3.00 3 2 3 267 3.00 2 2 200 2,00 240 2,00
33 3 2 3 2 250 3,00 2 3 2 233 200 2 2 3 233 200 240 200 3 3 2 267 3,00 2 3 250 3,00 260 3,00
| 34 3 3 3 2 275 3.00 2 2 3 233 2.00 2 2 3 233 2,00 250 3.00 3 2 2 233 200 3 3 3.00 3.00 2,60 3.00
35 2 3 3 2 250 3,00 2 2 3 233 200 2 2 3 233 200 240 200 3 2 2 233 200 2 2 200 200 220 2,00
| 36 2 3 3 2 250 3.00 2 2 3 233 2.00 2 2 3 233 2,00 240 2.00 3 2 2 233 200 3 2 250 3,00 240 2,00
37 2 3 3 1 225 200 2 3 2 233 200 2 2 3 233 200 230 200 3 2 2 233 200 3 2 250 300 240 2,00
_ 38 2 3 3 1 225 200 3 3 3 3.00 300 2 2 3 233 2,00 250 3,00 3 2 2 233 200 2 2 200 2,00 220 2,00
39 2 3 3 1 225 200 2 3 2 233 200 2 3 2 233 200 230 200 3 2 3 267 3,00 2 2 200 200 240 2,00
_ 40 2 3 3 2 250 3.00 2 2 3 233 200 2 2 2 200 2,00 230 200 3 2 3 267 3,00 3 3 3,00 3,00 2,80 3,00
41 2 3 3 1 225 200 3 2 2 233 200 2 2 2 200 200 220 200 2 2 3 233 200 2 3 250 3,00 240 200
42 5 5 5 5 500 5,00 5 5 5 500 5,00 5 5 5 500 500 500 5,00 5 5 5 500 5,00 5 5 500 500 5,00 5,00
43 2 3 3 2 250 3,00 2 2 3 233 200 2 2 3 233 200 240 200 3 2 3 267 3,00 3 2 250 300 260 3,00
44 3 3 3 2 275 3,00 3 2 2 233 2,00 2 2 2 200 2,00 240 200 3 2 3 267 3,00 3 3 3,00 3,00 2,80 3,00
45 3 4 3 3 325 300 4 3 3 333 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,20 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
46 5 5 5 5 500 5,00 4 4 5 433 4,00 5 5 4 467 500 4,70 5,00 4 4 4 400 400 4 4 4,00 4,00 4,00 4,00
47 2 3 3 1 225 200 3 2 3 267 3,00 2 2 3 233 2,00 240 200 3 2 3 267 3,00 4 3 3,50 4,00 3,00 3,00
48 1 3 3 2 225 200 4 2 3 3,00 3,00 2 2 3 233 2,00 250 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
49 1 3 3 1 200 200 3 2 3 267 3,00 2 3 2 233 2,00 230 2,00 3 2 2 233 200 3 2 250 3,00 240 2,00
50 2 3 3 1 225 200 3 2 3 267 3,00 2 2 3 233 2,00 240 2,00 3 2 2 233 200 3 3 3,00 3,00 2,60 3,00
51 3 3 3 1 250 3,00 2 3 2 233 200 2 2 3 233 2,00 240 200 3 2 2 233 200 2 3 250 3,00 240 2,00
52 1 3 3 1 200 200 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 3 1 2 200 200 2 2 200 200 200 200
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ANEXO 7: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P P G P G P c c B P G P In | P P

d':]d:lzd il4fqd edll 54l 6l 7 el d%dqdu” de&?d ed1d1d1f zall d1d?o’gh{l & -l:le‘

. | . : st st § ) . st| st : . 0] st st st st/ 1 2 3 st/ st 4 5 e e s s

53 2 2 3 1 200 200 2 2 2 2,00 200 2 2 2 200 200 200 200 3 2 2 233 200 3 2 250 300 240 2,00

| 54 1 3 3 1 2,00 200 1 2 2 167 2,00 2 2 3 233 2,00 2,00 2,00 3 2 2 233 2,00 2 2 200 200 220 2,00
55 1 2 3 1 1,75 200 2 2 2 2,00 200 2 2 3 233 200 2,00 200 3 1 2 200 200 2 2 200 200 200 200

| 56 2 2 3 1 2,00 200 2 2 2 2,00 2,00 2 2 2 2,00 2,00 2,00 2,00 3 1 2 2,00 2,00 2 2 200 2,00 2,00 2,00
57 1 3 3 1 200 200 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 3 2 2 233 200 2 2 200 200 220 2,00

| 58 1 2 2 1 150 200 2 2 2 2,00 2,00 2 1 2 1,67 2,00 1,70 2,00 3 1 1 1,67 2,00 2 2 200 200 180 2,00
II 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4,00 4,00 4 4 4 400 400 4 4 400 400 400 4,00
| 60 2 2 3 1 2,00 200 2 2 2 2,00 2,00 2 2 3 233 2,00 2,10 2,00 3 1 2 2,00 2,00 2 2 200 200 200 200
61 2 3 3 1 225 200 2 1 1 133 1,00 1 2 2 167 200 180 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 200 2,00

| 62 1 3 2 1 1,75 200 2 2 2 2,00 2,00 1 2 2 1,67 2,00 1,80 2,00 2 2 2 2,00 200 3 2 250 3,00 220 2,00
63 1 2 2 1 150 200 1 2 1 1,33 1,00 2 1 2 167 2,00 1,50 200 3 1 2 200 200 2 2 200 200 200 200

64 2 3 3 1225 200 2 2 2 2,00 2,00 1 2 2 1,67 2,00 2,00 2,00 2 2 2 2,00 200 2 3 250 3,00 220 2,00

65 1 2 3 1 1,75 200 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 1,90 200 2 2 2 200 200 2 3 250 300 220 200

66 1 3 3 1 2,00 200 2 2 2 2,00 2,00 1 2 2 1,67 2,00 1,90 2,00 2 2 2 2,00 200 2 2 200 200 200 200

67 2 2 2 1 1,75 200 2 2 2 2,00 200 2 1 2 1,67 2,00 1,80 200 1 2 2 167 200 2 3 250 300 200 200

68 1 2 2 2 175 200 2 2 2 2,00 2,00 2 1 2 1,67 2,00 1,80 2,00 3 2 2 233 2,00 2 2 200 200 220 2,00

69 2 2 3 1 200 200 2 2 2 2,00 200 1 2 2 1,67 2,00 1,90 200 3 1 2 200 200 2 2 200 200 200 200

70 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 2,00 1 1 3 1,67 2,00 2,00 2,00 3 2 2 233 2,00 2 3 250 3,00 240 2,00

7 1 3 3 1 2,00 200 2 2 2 200 200 1 2 2 1,67 2,00 1,90 200 3 2 2 233 200 2 3 250 300 240 200

72 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 200 1 1 1 1,00 1,00 1,80 2,00 3 2 2 233 2,00 2 2 200 200 220 2,00

73 2 3 3 1 225 200 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 220 200 3 2 2 233 200 2 2 200 200 220 2,00

74 2 3 3 1 225 200 2 3 2 233 200 2 2 2 2,00 2,00 220 200 3 1 2 2,00 200 2 2 2,00 200 200 200

75 2 2 3 1 200 200 2 2 2 2,00 2,00 2 2 3 233 2,00 210 2,00 3 2 2 233 200 2 3 250 300 240 200

76 3 4 3 4 350 400 5 3 5 4,33 4,00 2 5 4 367 4,00 3,80 4,00 5 4 4 433 4,00 3 5 4,00 4,00 420 4,00

7 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 200 1 1 2 1,33 1,00 1,90 2,00 3 1 2 200 200 2 3 250 300 220 2,00

78 1 3 3 1 200 200 2 2 2 200 200 1 2 3 200 200 200 200 3 1 2 200 200 2 3 250 300 220 200
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ANEXO 8: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P P G P G P € G B P G P In | P P

d?dZJ du’?ded d 6l 76 el d%d%dw’ deé’?dedi]d1d1fad d1d?o’gidé’ de{

. | _ : st st . : . st st : . 0] st st st st/ 1 2 3 st/ st 4 5 e e s s

79 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 200 1 2 3 200 200 210 200 3 2 2 233 200 2 3 250 300 240 200

| 80 3 4 3 4 350 400 2 2 3 233 2,00 3 3 2 267 3.00 2,90 3.00 3 2 3 2,67 3.00 3 3 3,00 300 280 3,00
81 2 2 3 3 250 3,00 4 4 3 3,67 4,00 3 3 4/ 3,33 3,00 3,10 3,00 3 2 3 267 3,00 2 2 200 200 240 2,00

| 82 2 3 3 1 225 200 2 2 3 233 2,00 1 1 2 133 1,00 2,00 2,00 2 2 2 200 2.00 2 2 200 2,00 200 200
83 2 2 3 1 200 200 2 2 2 200 200 1 2 3 200 200 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200

| 84 2 3 3 1225 200 2 2 2 2,00 2,00 2 2 3 233 2,00 220 2,00 2 2 2 200 200 3 2 250 3.00 220 2,00
85 1 3 3 1 200 200 2 3 2 233 200 2 1 2 167 2,00 2,00 200 3 1 2 200 200 2 4 300 300 240 2,00

| 86 1 3 3 1 2,00 200 2 2 3 233 2,00 2 1 3 2,00 2,00 2,10 2,00 2 1 2 167 2,00 2 3 250 3,00 2,00 2,00
87 2 2 2 1 175 200 2 1 2 167 200 2 1 2 167 200 1,70 200 2 1 1 133 1,00 2 2 200 200 160 2,00

| 88 2 3 3 1225 200 2 2 2 2,00 2,00 2 2 2 2,00 2,00 2,10 2,00 3 1 1 1,67 2,00 2 3 250 3,00 2,00 2,00
89 1 3 3 1 200 200 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 3 1 1 167 200 3 3 300 300 220 200

| 90 1 3 3 1 2,00 200 1 2 2 1,67 2,00 1 1 2 1,33 1,00 1,70 2,00 2 1 1 1,33 1,00 1 3 200 200 160 2,00
91 1 3 3 1 200 200 2 2 2 200 200 1 2 3 200 200 200 200 3 1 1 167 200 1 3 200 200 1,80 200

| 92 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 2,00 2 1 1 1,33 1,00 1,90 2,00 1 1 1 1,00 1,00 1 2 150 2,00 1,20 1,00
93 2 3 2 1 200 200 2 2 2 200 200 1 2 2 167 2,00 1,90 200 1 1 2 133 1,00 2 2 200 200 160 200

94 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 2,00 2 2 3 233 2,00 2,20 2,00 1 1 2 1,33 1,00 3 2 250 3,00 1,80 2,00

95 1 3 3 1 200 200 2 2 3 233 200 1 1 3 1,67 2,00 2,00 200 3 1 1 1,67 2,00 3 3 300 300 220 200

96 2 2 2 1 1,75 200 2 2 2 2,00 2,00 1 1 3 1,67 2,00 1,80 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00

97 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 200 1 2 2 1,67 2,00 2,00 200 3 1 1 1,67 2,00 3 3 300 300 220 200

98 2 3 3 2 250 300 2 2 2 2,00 2,00 1 1 3 1,67 2,00 2,10 2,00 3 1 2 2,00 2,00 3 3 3,00 3,00 240 2,00

99 2 3 3 1 225 200 3 2 2 233 200 2 1 3 200 200 220 200 3 1 1 1,67 2,00 3 3 300 300 220 2,00
100 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 200 1 1 3 1,67 2,00 2,00 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 300 220 200
101 1 3 3 1 200 200 2 2 2 200 200 1 1 3 1,67 2,00 1,90 200 3 1 1 1,67 2,00 2 3 250 300 200 2,00
102 1 3 3 2 225 200 2 2 2 2,00 200 1 2 2 1,67 2,00 2,00 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 300 220 200
103 3 2 2 1 2,00 200 2 2 2 200 200 1 1 3 1,67 2,00 1,90 2,00 3 1 1 1,67 2,00 2 3 250 300 200 200
104 2 3 3 1. 225 200 2 2 2 200 200 1 1 3 167 200 200 200 3 1 1 1,67 2,00 3 3 300 300 220 200
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69

P P G P P G P G G P G P In 1 Pl P

d?]dzd d4fqded el 7¢ el d%d%duﬁ’ def[%de :]i'h{l:]fad d1d':1fgldfﬂl"

. | . . st st. . . . st| st . . 0. st st st st| 1. 2. 3. st| st| 4 s e e 5. s.

105 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 200 1 1 3 1,67 200 200 2,00 3 1 1 1,67 200 3 3 3,00 3,00 220 2,00
. 106 1 3 3 1 2,00 2,00 2 2 2 2,00 2,00 1 1 3 167 2,00 1,90 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
107 1 3 3 1 2,00 2,00 2 2 2 2,00 2.00 1 2 3 200 200 200 200 3 1 1 167 200 3 3 3,00 3.00 220 2,00
108 1 3 3 1 2,00 2,00 2 2 2 2,00 2,00 2 1 1 1,33 1,00 1,80 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
109 2 3 3 1225 2.00 2 2 2 2,00 2.00 2 1 3 200 200 210 200 3 1 1 167 2.00 3 3 3,00 3.00 220 2,00
110 2 3 3 1225 2,00 2 2 2 2,00 2,00 2 2 3 233 2,00 220 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
11 1 3 3 1 2,00 2.00 2 2 2 2,00 200 1 1 3 167 200 190 200 3 1 2 200 200 1 3 2,00 200 200 200
112 2 3 3 1 225 2,00 2 3 2 2,33 2,00 2 2 2 2,00 2,00 220 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
113 1 3 3 1 2,00 200 2 3 2 233 200 1 1 3 167 200 200 200 3 1 1 1,67 200 1 2 1,50 200 160 200
114 2 3 3 1 225 2,00 3 3 3 300 300 2 1 3 200 2,00 240 2,00 4 2 2 2,67 3.00 4 3 3,50 4,00 3,00 3,00
115 1 3 3 1 2,00 200 3 3 3 300 3,00 2 2 3 233 200 240 2,00 3 2 2 233 200 4 3 3,50 4,00 280 3,00
116 2 3 3 1 225 2,00 2 2 2 2,00 200 1 2 3 200 2,00 210 2,00 3 2 2 233 200 3 3 3,00 3,00 260 3,00
117 2 3 3 1 225 200 2 2 2 2,00 2,00 2 2 3 233 200 220 2,00 3 1 1 167 200 2 2 2,00 200 180 200
. 118 1 3 3 1 2,00 2.00 3 3 2 2,67 3.00 1 2 3 200 200 220 200 3 1 1 1.67 2.00 3 3 3,00 3.00 220 200
119 2 3 3 1 225 2,00 3 3 2 2,67 3,00 2 2 3 233 2,00 240 2,00 3 1 2 2,00 200 3 3 3,00 3,00 240 2,00
120 2 3 3 1225 2.00 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 220 200 3 1 1 167 2.00 3 3 3,00 3.00 220 2,00
121 1 3 3 1 200 200 2 2 3 233 2,00 1 2 3 200 2,00 210 2,00 3 1 1 1,67 200 3 3 3,00 3,00 220 2,00
122 2 3 4 2 275 3,00 3 4 3 333 300 1 1 3 1,67 2,00 2,60 3,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
123 1 3 3 1 200 200 3 3 3 300 3,00 1 2 3 200 200 230 2,00 3 1 2 200 200 4 4 400 400 2380 3,00
124 2 4 4 3 325 3,00 3 3 3 300 300 1 1 2 1,33 1,00 2,60 3,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
125 1 3 4 1 225 200 3 2 3 267 3,00 1 2 3 200 200 230 2,00 3 1 1 167 200 3 3 3,00 3,00 220 2,00
126 2 3 1 1 1,75 2,00 3 3 3 300 300 1 3 3 233 2,00 230 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
127 1 3 3 1 2,00 2,00 3 3 3 300 300 2 1 3 200 200 230 200 3 2 1 200 200 3 3 3,00 3,00 240 2,00
128 1 3 3 1 2,00 2,00 2 2 3 233 200 3 3 3 3,00 3,00 240 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 3,00 3,00 220 2,00
129 2 3 3 1 225 2,00 3 3 3 300 300 1 1 3 167 200 230 200 3 1 1 167 200 3 3 3,00 3,00 220 2,00
130 2 3 3 1225 2,00 3 3 3 300 300 1 1 4 200 2,00 240 200 3 1 1 1,67 200 3 4 3,50 400 240 2,00
131 2 3 3 1 225 200 3 3 2 2,67 3,00 3 1 1 1,67 2,00 220 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 300 300 220 2,00
132 1 3 3 2 225 200 2 2 3 233 2,00 3 2 3 267 3,00 240 2,00 3 1 1 167 2,00 3 3 300 300 220 2,00
133 2 3 2 1 200 200 3 3 2 2,67 3,00 1 1 3 167 200 210 2,00 3 1 1 1,67 2,00 4 2 300 300 220 200
14 2 3 3 2 250 3,00 2 2 2 2,00 2,00 1 1 3 167 2,00 210 2,00 3 1 1 1,67 2,00 3 3 300 300 220 2,00
135 1 3 3 1 200 200 3 3 2 267 3,00 2 1 2 167 200 210 2,00 3 2 2 233 2,00 3 3 300 300 260 3,00



