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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar en qué medida
el liderazgo pedagadgico se relaciona con el enfoque intercultural de los estudiantes del
cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021. Para ello, se realizé un
estudio desde el enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo y correlacional, y con
disefio no experimental y transversal. La poblacion estuvo conformada por 294
estudiantes, de ella se seleccionaron una muestra no probabilistica intencional de 88
estudiantes; a quienes se aplicé una encuesta mediante dos cuestionarios que fueron
elaborados en base a escala de Likert (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre,
siempre) y con 12 items para cada uno de los variables (liderazgo pedagdégico y enfoque
intercultural) y que estuvieron debidamente validadas por tres juicios de expertos y el
Alfa de Cronbach. Asimismo, los resultados de la presente investigacion, se obtuvieron
de los analisis estadisticos de la prueba no paramétrica de correlacion de Rho
Spearman = 0,062, del mismo modo se tuvo un P valor (sig. = 0.568 [1 0.05), siendo
esto mayor que el nivel de significancia, o que permitié sefialar que la relacién no es
significativa, entonces no se rechazé la hipétesis nula (HO); por lo tanto, se concluyé
gue el liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con el enfoque

Intercultural.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, gestion directiva, enfoque intercultural,

competencias interculturales e identidad cultural.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine to what extent pedagogical
leadership is related to the intercultural approach of the students of the fourth grade of
secondary school of COAR ICA, in the year 2021. For this, a study was carried out
fromthe quantitative approach, with descriptive and correlational scope, and with a non-
experimental and cross-sectional design. The population consisted of 294 students, from
which an intentional non-probabilistic sample of 88 students was selected; to whom a
survey was applied through two questionnaires that were elaborated based on a Likert
scale (never, almost never, sometimes, almost always, always) and with 12 items for
each of the variables (pedagogical leadership and intercultural approach) and that were
duly validated by three expert judgments and Cronbach's Alpha. Likewise, the results
of the present investigation were obtained from the statistical analyzes of the non-
parametric Rho Spearman correlation test = 0.062, in the same way a P value (sig. =
0.568 > 0.05) was obtained, this being greater than the level of significance, which
allowed indicating that the relationship is not significant, so the null hypothesis (HO) was
not rejected; therefore, it was concluded that pedagogical leadership is not significantly

related to the Intercultural approach.

Keywords: Pedagogical leadership, executive management, intercultural approach,

intercultural competencies and cultural identity.
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INTRODUCCION

A pesar de las diferentes propuestas que se han planteado en cuanto a la
educacion intercultural, ain existen falencias, carencias y un gran desconocimiento
sobre como deberia desarrollarse el enfoque intercultural en las instituciones
educativas. Por ello, en muchas partes del mundo todavia sigue imponiéndose
culturas y formas hegemonicas del pensamiento, ya sea de manera explicita e
implicita, o a través de diferentes medios tecnoldgicos, sistemas sofisticados de
comunicacion, y politicas de programas sociales. En tal sentido, a nivel global hay una
intencién clara de parte de algunos gobiernos y organizaciones internacionales de
construir a nivel planetario un solo modo de pensamiento o una sola vision del mundo,
por ello, muy poco se aprecia establecer lineamientos, directrices o estrategias
holisticas que puedan promover el desarrollo del enfoque intercultural en todas las
instituciones educativas de nivel basico, en donde realmente se debe sembrar
conciencias de reconocimiento y valoracion de la multiplicidad y la diversidad cultural.
En efecto, si bien algunos paises optan por promover este enfoque intercultural, pero
solo lo hacen desde un aspecto funcional, por ende, no ven como una oportunidad

para construir ciudadanos interculturales criticos y transformacionales.

A esto se suman los aportes de (Quintrigueo, Morales, Quilaqueo, & Arias, 2016)
guienes sefialan que el concepto de la interculturalidad se aborda desde dos
perspectivas: una funcional y otra critica. El primer enfoque se centra desde los
intereses del estado por lo que es claro que no hay ningln cambio en la sociedad y en
la estructura hegemoénica del poder sin desligarse del “Conocimiento Occidental”.
Mientras, el segundo enfoque se centra en construir un proyecto social, ético, politico y
epistémico; esto significa, que la interculturalidad debe transformarse en una
estrategia que permita pensar y reorganizar la estructura social eliminando las
desigualdades y problemas sociales como la discriminacion. Por lo tanto, este

enfoque conlleva a



considerar como base, el conocimiento que cada persona posee sobre su cultura, asi

como su lengua propia que configura y representa su ambito social y visién del mundo.

En efecto, estas comprensiones difusas y fragmentadas sobre el desarrollo de
la interculturalidad han venido afectando la elaboracion de unas politicas educativas
integras y transformadoras. Por ello, muchos gobiernos como en el Peru solo se han
concentrado remediar la diversidad cultural considerando solamente algunos aspectos
o elementos culturales. Prueba de ello, son la promocion de Educacion Intercultural
Bilinglie, las ferias regionales gastronémicas y el establecimiento de fechas civicas para
representar las manifestaciones culturales de manera folclérica. Estas y otras
actividades no han sido factores determinantes para la construccion de una
interculturalidad critica que genera el cierre de brechas y desigualadas sociales o la

eliminacion de problemas étnico raciales.

En esta linea el sistema educativo peruano en el nuevo Curriculo Nacional
2017,plantea los siete enfoques transversales para el desarrollo del perfil de egreso en
dondemenciona el enfoque intercultural, pero desde una dimensién teérica, debido que
no daconocer con claridad y especificidad sobre como debe desarrollarse o poner en
practicaeste enfoque en las instituciones educativas del pais (Ministerio de Educacion,
2017). Entonces, seguimos evidenciando problemas de comprension profunda sobre
gué se entiende y como se debe desarrollar la interculturalidad en las aulas. Por ello, se
siguen desarrollando actividades escolares descontextualizado que no promueven
aprendizajes significativos y transformacionales, ya que no hay incorporacion de

saberes tradicionales en las aulas.

Por otro lado, el liderazgo pedagdgico se entiende como un lider que influye,
inspira y moviliza a toda la comunidad educativa hacia el cambio y mejora de la
calidad educativa, en este sentido seguin el documento del Ministerio de Educacién
(2014), el liderazgo pedagogico es una cualidad que ejercen los miembros de una

organizacion



conformadas por los directivos y los diferentes grupos de interés con la finalidad de
lograr aprendizajes superiores en todos los estudiantes, asi como la mejora en las
practicas docentes y el logro de los objetivos y la vision institucional. Otra segunda
definicion que sustenta el autor: un lider pedagogico es aquella persona que tiene la
capacidad de influir, inspirar y movilizar las acciones de la comunidad educativa en
funciébn de lo pedagdgico y para que ello ocurra es necesario vincular la labor
pedagdgica del docente, la practica de un clima institucional favorable y la participacion

asertiva de las familias y las comunidades (pp15y 16)

En sintesis, el liderazgo educativo implica redisefiar aquellas estrategias que
hacen posible la mejora de los aprendizajes en el contexto escolar teniendo un
ejemploclaro acompafar y estimular el trabajo del profesorado en la clase, mejorar las

condiciones operativas en la escuela y fomentar la participacién del docente.

En este sentido, nuestro problema para la presente investigacion surgié en el
COAR ICA, que es uno de los Modelos de Servicio Educativo para la atencién de
Estudiantes con Habilidades Sobresalientes (Resolucon Ministerial 537 , 2019) de las
25 que existen en nuestro pais. Este centro educativo en el afio 2021 albergaba unos
100 estudiantes de cuarto grado de secundaria y quienes eran de diferentes localidades
de la region ICA. Sin embargo, estando en el COAR ICA, ellos no tienen espacios para
expresar, ni para fortalecer sus identidades y sus practicas culturales. En este sentido,
la gran mayoria de ellos relegan sus saberes ancestrales, sus experiencias personales
del campo, sus conocimientos locales, sus manifestaciones culturales de su localidad,
etc., por seguir los contenidos y temas externas a su cultura que ensefian sus maestros.
En efecto, no encuentran espacios ni lugares adecuados para expresar o poner en
practica algunos de sus experiencias o conocimientos propios de su identidad cultural.
Asimismo, esta problemética para la gestion directiva no es un asunto que tenga

prioridad, por ello, no establecen algun plan o programa especifico para el desarrollo de



la interculturalidad, en este sentido sus funciones quedan reducidos en los aspectos
de cumpliendo de programas del Bachillerato Internacional y la DEBDSAR (Direccion
de Educacién Basica para Estudiantes con Desempefio Sobresaliente y Alto
Rendimiento). En efecto, se evidencia que no hay un liderazgo transformacional que
inspire y promueva nuevas formas de ensefianza basado en la innovacion desde

contextos de larealidad de los estudiantes.

En este marco se formuld la siguiente pregunta principal, ¢En qué medida el
liderazgo pedagodgico se relaciona con el enfoque intercultural de los estudiantes del

cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 20217

Asimismo, se plantearon los siguientes problemas especificos:

o ¢De qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con la valoracion
de identidad cultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria
del COAR ICA, en el afio 20217

e ¢(De qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con el
reconocimiento de la otredad de los estudiantes del cuarto grado de
secundaria del COAR ICA, en el afio 20217

e ¢De qué manera el liderazgo pedagogico se relaciona con el didlogo e
intercambio de saberes interculturales de los estudiantes del cuarto
grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 20217

e ¢(De qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con una
ciudadania intercultural critica y transformadora de los estudiantes del

cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 20217

En esta linea, el presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general

determinar en qué medida el liderazgo pedagdgico se relaciona con el enfoque



intercultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el aiio

2021. Para ello se plantearon los siguientes objetivos especificos:

e Establecer la relacion del liderazgo pedagdégico con la valoraciéon de
identidad cultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del
COAR ICA, en el afio 2021.

e Describir la relacién del liderazgo pedagdgico con el reconocimiento de
la otredad de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR
ICA, en el afio 2021.

e Identificar cémo el liderazgo pedagogico se relaciona con el dialogo e
intercambio de saberes interculturales de los estudiantes del cuarto
grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021.

e Verificar como el liderazgo pedagogico se relaciona con una ciudadania
intercultural critica y transformadora de los estudiantes del cuarto grado

de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021.

Asimismo, se formulé la siguiente hipotesis central: existe una relacion
significativa entre el liderazgo pedagdgico y el enfoque intercultural de los estudiantes

del cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021.

Por otro lado, el presente trabajo de investigacion se fundamenté en tres

justificaciones: tedrica, practica y metodoldgica.

La justificacion tedrica. Nuestro estudid desde este aspecto tuvo su
fundamentoen los diferentes corrientes de pensamiento que se han dado en torno a
coémo debe serla educacion del siglo XXI, tales como una educacién en la era de la
globalizacién, enla era digital, en la era planetaria, etc. En tal sentido, fue necesario
entender que en la actualidad el tejido social se hace cada vez mas complejo y
diverso. Esto debido a constantes cambios vertiginosos que han generado las nuevas

y diversas tendencias



sociales. Es mas, estos factores han generado un gran desafio a la convivencia social
y modos de entendimiento en diferentes ciudades del mundo. En este afan aspiramos
gue todos los modelos educativos actuales tienen que estar encaminados hacia la
construccion de una educacion basada en un enfoque intercultural, promocionado por
la (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
2005) que sefiala propiciar la interculturalidad o el didlogo entre culturas con el fin de
garantizar intercambios culturales mas amplios y equilibrados en pro del respeto
intercultural y una cultura de paz, y con el espiritu de construir puentes entre los pueblos.
En efecto, la educacion intercultural se propone ir mas alla de la coexistencia pasiva, ya
gue pretende instaurar un modo de convivencia evolutivo basado en conocimiento
mutuo, el respeto y el didlogo entre los diferentes grupos culturales. En este aspecto, es
necesario construir un nuevo enfoque de pensamiento, una nueva filosofia de existencia
y una nueva epistemologia que reconozca, comprenda y que aprecie la diversidad
cultural. Por consiguiente, la escuela no puede estar ajeno ante estas realidades, sino
debe ser un espacio de andlisis y reflexion, y un lugar donde puedan surgir y aflorar
nuevas maneras de construccion de conocimientos, teniendo como base el respeto y

latolerancia a la complejidad y la diversidad.

La justificacién practica. Esta investigacion servirh como una estrategia 0 como
un recurso para resolver algunos problemas sociales como: marginacion,
discriminacién, racismo, etc., que se presentan en las calles, en las oficinas, en los
diferentes espacios publicos, incluso en los mismos espacios de la institucion educativa
del COAR ICA, quizas por carencia del reconocimiento y comprensién de la diversidad
cultural. Entonces, a través de la educacién basada en el enfoque intercultural hay una
necesidad de desterrar las viejas formas de discriminaciéon social, cultural, étnico,
religioso, etc., que se han enquistado en el corazon de la convivencia social propiciando
grupos del poder hegemonico. En efecto, la escuela tiene que prescindir de estas viejas

formas de vida negativa que solo conducen a la fragmentacion de las relaciones



interpersonales. Por ello, la comunidad educativa del COAR ICA serd un modelo de

referencia en el desarrollo y ejecucion del enfoque intercultural.

Asimismo, esta investigacion fortalecera los ideales de los nuevos movimientos
sociales que han surgido a nivel global, quienes han buscado ser reconocidos y
respetados sus derechos. En este sentido, han exigido a los estados democraticos
acceder a los diferentes servicios basicos y oportunidades de una manera equitativa.
Este reclamo social de cambios estructurales ha permitido a los teéricos de los
gobiernos del turno a estructurar muchos de sus programas educativos de acorde a
las necesidades de estos sectores de la poblacion. Si bien estos cambios estan
concretados en los documentos y marcos normativos aun falta construir una cultura de
aprecio y respeto a la diversidad cultural y el desarrollo del enfoque intercultural. Por
ello, consideramos que la escuela como segundo seno de la sociedad debe
concientizar, interiorizar, y asumir como valor fundamental el didlogo intercultural para

el reconocimiento y consolidacién de los derechos ciudadanos.

Justificacion metodoldgica. El presente trabajo investigacion se desarroll6 desde
el enfoque cuantitativo, para ello su alcance fue descriptivo y correlacional, con disefio
no experimental y transversal. De la misma manera, se emple6 la encuesta como
técnica y el cuestionario como el instrumento de recoleccién de datos; éste, mismo
instrumento fue validado por tres jueces de expertos y las informaciones recolectadas
fueron procesados mediante un analisis de datos estadisticos de la prueba de Rho de

Sperman.

En la presente investigacion se contdé con la disponibilidad y accesibilidad
requeridas en la institucién educativa COAR ICA para la aplicacion de los instrumentos
de recoleccién de datos. Es decir, se obtuvo los permisos de los directores, de algunos
docentes y la aceptacion optimista de los estudiantes de cuarto grado de secundaria

para responder los 24 items que se plante6 desde las dos variables.



La presente investigacion estuvo limitada por el factor tiempo, por ello s6lo nos
concentramos evaluar a los estudiantes de cuarto grado de secundaria del COAR ICA.
Asimismo, tuvimos limitaciones para realizar un estudio mas profundo sobre la alta
percepcion del liderazgo pedagdgico y el enfoque de la interculturalidad (de forma
independiente) que manifestaron los mismos encuestados, siendo este un tema muy

relevante para futuras investigaciones relacionadas.

En el primer capitulo, se abord6 el marco teorico, empezando con los
antecedentes que avalan la presente investigacion. Para ello, se consider6 a tres
autores tanto para internacionales, nacionales y locales. Luego, se tuvo en cuenta las
bases tedricas del liderazgo pedagdégico y el enfoque intercultural cada uno con sus
dimensiones respectivas. Entendiendo a la primera como un lider transformacional que
constantemente promueve un cambio e innovacion, es decir un lider que conlleva
creary recrear una nueva forma de hacer escuela teniendo en cuenta las intenciones y
el cumplimiento de metas compartidas de la escuela. Comprendiendo a la segunda
como un reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural, 0 como un proceso

dindmico ypermanente de interaccion e intercambio de saberes culturales.

En el segundo capitulo, se planteé las hipétesis respectivas, resultando como
hipétesis principal: Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el
enfoque intercultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA,
en el afio 2021. Y se plantearon las hipétesis especificas, referidas a si existe una
relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y valoracion de la identidad cultural,
reconocimiento de la otredad, dialogo e intercambio de saberes interculturales y
ciudadania intercultural critica y transformadora. Asimismo, se desarrollaron las dos
variables, dimensiones e indicadores a través de un cuadro de operacionalizacion de

variables.



En el capitulo tres, se desarroll6 la metodologia que se aplico en la presente
investigacion. En tal sentido, se empled el enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo
con el disefio no experimental transversal. Y la poblacion fue de 294 estudiantes y una
muestra de 88 estudiantes de cuarto grado de secundaria del COAR ICA. La técnica
gue se uso fue la encuesta y el instrumento utilizada fueron dos cuestionarios con 12
items tanto para el liderazgo pedagdégico y el enfoque intercultural y cada pregunta tuvo

una valoracion del 1 al 5 segun a escala de Likert.

En el capitulo cuatro, se analizo e interpreté los resultados obtenidos de las
encuestas aplicadas, donde se sintetizé mediante el uso de tablas y graficas; asimismo,
se aplico la estadistica respectiva para la prueba de hipétesis mediante el estadistico
no paramétrico de Spearman con el programa SPSS v25, obteniéndose el siguiente
resultado: se rechaza la hip6tesis principal, puesto que p valor = 0.568 [1 0.05 con un
valor de coeficiente de Spearman = 0,062, la cual permite afirmar que no existe relacién
entre el liderazgo pedagogico y el enfoque intercultural de los estudiantes de cuarto

grado de secundaria del COAR ICA — 2021.

En el capitulo quinto, se realizaron las discusiones, en donde se compararon y
se interpretaron los resultados en correspondencia con las bases tedricas vy
antecedentes de investigacion establecidas. En tal sentido, para cada objetivo se
considero la opinidn de los expertos para la comprensién de las variables y dimensiones
analizadas. Asimismo, se establecieron las coincidencias y las diferencias con los

antecedentes mencionados desde contextos internacionales, nacionales y locales.

Finalmente, se realizaron las conclusiones que estuvieron relacionadas de
manera directa con los problemas, los objetivos y las hipotesis planteadas, asi también
se derivaron Unicamente de los resultados y la discusion. Asimismo, se establecieron
una serie de recomendaciones derivadas de estas conclusiones como unas sugerencias

y posibilidades de aplicacién practica de estos resultados en relacion a las variables
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estudiantes (liderazgo pedagdgico y el enfoque intercultural). Se adicionan los anexos
correspondientes, la matriz de consistencia, los instrumentos de recopilacién, los juicios

de tres expertos, la matriz de datos y las respuestas de los instrumentos en porcentajes.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

Como uno de los primeros antecedentes mencionamos a (Quevedo, 2019) quien
realiz6 una investigacion con el fin de “determinar la relacion entre la gestion
administrativa y la gestion cultural en la institucion educativa N° 81027 “San Nicolas” de
Huamachuco — 2019”. Su estudio fue de tipo no experimental con disefio correlacional
con una muestra poblacional universal de 40 docentes, y con un muestreo no
probabilistico. Para ello, emple6 dos cuestionarios: la escala de la gestién administrativa
y la escala de la gestion cultural. Las informaciones obtenidas se procesaron a través
de la estadistica descriptiva para determinar los niveles de cada una de las variables.
En esta investigacion el autor llegé a la conclusion de que existe una correlacion nula
entre la gestion administrativa y la gestién cultural, es decir que los procedimientos no
estan interrelacionados en ninguna de sus dimensiones, existe una correlacion nula
(Rho =-0.126) y con un signo bilateral equivalente a 0.437 (valor p> 0.05) entre gestion
administrativa y gestion cultural. En efecto, se acepta la hip6tesis nula. Estadisticamente
concluyendo que no existe una correlacion significativa entre la gestion administrativa y

la gestidn cultural, un nivel de significacion del 5%.

Asimismo, (Bejar, 2021), publicaron su trabajo de investigacién, teniendo como
objetivo principal “determinar la relacién entre gestién pedagdgica e interculturalidad en
docentes de una institucién educativa publica del distrito de Villa el Salvador-2021”. Para
ello, realizaron una investigacién del enfoque cuantitativo, con disefio no experimental,
transversal, correlacional. La técnica que emplearon para este estudio fue la encuesta
y el instrumento que aplicaron fueron dos cuestionarios: uno para medir la variable
gestion pedagodgica con 28 preguntas y el otro para medir la variable interculturalidad
29 preguntas. La muestra poblacional fue no probabilistica, es decir de tipo intencional

por conveniencia, por ende, estaba compuesta de 75 docentes del Centro educativo
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Nacional 6069 de Villa el Salvador. En este estudio llegaron a la conclusién de que
existe una relacion positiva y significativa entre la gestion pedagdgica e interculturalidad

en docentes de secundaria, con un p valor de r= 0.740.

En esta misma linea de analisis, (Bruno & Ramos, 2020) publicaron su tesis
denominada: “La identidad de los escolares en contextos de diversidad cultural: una
mirada a través de las ciencias sociales en la Institucién Educativa Cristébal Colén de
Campanito, municipio de Cereté- Cérdoba”. Este estudio tuvo como objetivo analizar los
elementos fundamentales para la realizacién de clases incluyentes de la diversidad
cultural, mediante estrategias pedagdgicas que permitan la preservacién de la identidad
de los estudiantes de la Institucion Educativa Cristobal Colén de Cereté-Cérdoba,
Colombia. Para ello, los investigadores seleccionaron una muestra no probabilistica
intencional de 89 estudiantes. Asimismo, a partir del método inductivo, se aplicaron los
principios de la investigacién accion pedagdgica, evidenciando a una institucion
educativa que enfrenta una problematica de, escuela tradicional, con propuestas
pedagogicas homogenizantes y estandarizadas que desconocen y afectan el valor
identitario de su poblacion caracterizada por la diversidad cultural. El estudio, permitio
concluir que la identidad cultural de los estudiantes constituye un factor determinante en
su proceso de ensefianza aprendizaje, por consiguiente, debe ser tomando en cuenta,

ya gue en esta época en la que la diversidad cultural es una realidad inobjetable.

Por su lado, (Losada & Torres, 2020) realizaron una investigacién con el objetivo
de “promover la interculturalidad desde el reconocimiento de la diversidad en las
practicas pedagogicas de los docentes y estudiantes del grado 404 de la ENS de la sede
principal de la ciudad de Neiva”, Para ello, desarrollaron una metodologia de corte
cualitativo con disefio metodolégico etnografico virtual, y las técnicas que emplearon
fueron: los talleres, la cartografia social pedagogica y las entrevistas grupales. Este

estudio llegdé a la conclusion de que, la escuela debe enfocarse en el marco de la
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interculturalidad, creando las condiciones de visiones particulares, priorizando el respeto

por las diferencias y la construccién de una sociedad mas justa y democrética.

(Bonilla, 2018) realizé una investigacion con el “objetivo develar las practicas y
sentidos de los saberes ancestrales para el fortalecimiento de la identidad cultural y la
relacion escuela-familia, en la IE Maria Fabiola largo Cano sede la candelaria del
Resguardo Indigena Nuestra Sefiora Candelaria de la Montafia en el municipio de
Riosucio Caldas”. Para lo cual, emple6 una investigacion cualitativa con corte
hermenéutico histérico, enmarcado en el paradigma interpretativo comprensivo. Los
instrumentos que empled para este estudio fueron: historia de vida, entrevistas
semiestructuradas, registro de fuentes documentales, observacion participante. Esta
investigacion manifesté que los sentidos y practicas de los saberes ancestrales son
determinantes para el fortalecimiento de la identidad de los estudiantes, porque a través
de la memoria de las personas adultas se recrea la historia, y la practica de saberes
ancestrales, el tejido, la oralidad, las mingas, las tulpas, juegos tradicionales,
gastronomia, espiritualidad; asimismo, originan impacto y anhelos de recuperar usos y
costumbres de los antepasados que forman parte de su identidad cultural; finalmente,
les abren espacios de participacion en la construccion del curriculo propio, el trabajo
colectivo con la escuela, el reconocimiento de la propia cultura y la construccion del

sujeto como ser social en contextos multidiversos.

De la misa manera, (Guman & Mufioz, 2020) realizaron un estudio teniendo
como objetivo principal “la construccion de interculturalidad en una escuela para todos,
con estudiantes indigenas Wounaan y mestizos de primer ciclo del Colegio Compartir
Recuerdo IED (localidad de Ciudad Bolivar, Bogota)”. Para lo cual emplearon la
metodologia cualitativa, con alcance descriptivo, y enmarcado en los parametros de la
Investigacion Accion Educativa. Las técnicas que aplicaron fue la observacion, mediante

diarios de campo y entrevistas semiestructuradas. Esta investigacion permitio evidenciar
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gue compartir saberes, experiencias, lenguas, culturas y estilos de vida, con fundamento
en principios de empatia, solidaridad y respeto a la diversidad, enriquece
significativamente el trabajo en el aula y se constituye en una estrategia efectiva de

interculturalidad en el colegio.

En este mismo contexto, (Morales, 2015) realiz6 una investigaciéon denominada:
“Educaciéon intercultural como propuesta educativa critica-reflexiva: Limites y
posibilidades en contextos de interaccion juvenil rural en Chile”. Este estudio tuvo como
objetivo principal analizar las posibilidades y desafios del desarrollo de la Educacion
Intercultural en contextos de interaccion juvenil rural. Para ello, realiz6 una investigacion
etnometodolégica, cuyo enfoque tedrico metodolégico fue el hermenéutico-
interpretativo, para ello empled la técnica de la entrevista. De la misa manera, como
muestra de estudio consideré a 14 docentes de seis Liceos de la region metropolitana
de Chile. Los resultados de este estudio muestran la importancia de instalar una
construccion de diversidad cultural mas posibilitadora del ser, donde se reconozca, se
valore y se incorpore lo diverso en las aulas, en esta linea es necesario capacitar a los
docentes en el ejercicio y desarrollo de competencias interculturales, 6sea profesionales
criticos y reflexivos que puedan hacer una realidad los principios de la educacion

intercultural.

Ademds, encontramos a (Macassi, 2028), quien realiz6 un trabajo de
investigacion denominada: “La gestién de la interculturalidad en una institucion de
educacioén basica de alto rendimiento ubicada en Lima”. Esta investigacién tuvo como
objetivo central analizar la gestion de la interculturalidad en las escuelas a partir del
estudio de una Institucion Educativa de Alto Rendimiento ubicada en el distrito de San
Juan de Lurigancho, Lima. Esta investigacion el autor desarrollé6 mediante el enfoque
cualitativo. Asimismo, el método que seleccioné fue el Estudio de Caso, ya que permitid

obtener una mirada holistica y significativa del fenédmeno a estudiar. Luego, utilizé dos



15

técnicas: el andlisis documental y el grupo focal. El estudié arrib6 a dos conclusiones,
por un lado, la institucién educativa cuenta un enfoque critico de la interculturalidad; por
otro lado, a partir del andlisis de las opiniones de los estudiantes, docentes y padres
defamilia, la institucion no ha implementado actividades en torno a la interculturalidad
en la gestion docente, la resolucion de conflictos, el reconocimiento y valoracion de la
diversidad ni en la participacion de la comunidad educativa. Por lo tanto, la institucion

educativa no realiza una gestion satisfactoria de la interculturalidad.

1.2 Bases tedricas

1.2.1 Elliderazgo pedagodgico

Para acercarse a la idea del Liderazgo Pedagdgico, se considera una
definicion citada por (Gago, 2004) en donde éste se conceptualiza como una cualidad
gue ejercen los miembros de una organizacién conformadas por los directivos y los
diferentes gruposde interés con la finalidad de lograr aprendizajes superiores en todos
los estudiantes, asi como la mejora en las practicas docentes y el logro de los
objetivos y la visién institucional. Otra segunda definicidbn que sustenta el autor: un
lider pedagogico es aquella persona que tiene la capacidad de influir, inspirar y
movilizar las acciones de lacomunidad educativa en funcién de lo pedagdgico y para
gue ello ocurra es necesario vincular la labor pedagégica del docente, la practica de
un clima institucional favorable y la participacién asertiva de las familias y las

comunidades.

En tal sentido, estd claro que los lideres pedagdgicos dinamizan las
organizaciones educativas con el objetivo de recuperar el sentido y la mision pedagégica
desarrollada a partir de los objetivos inclinados a lograr aprendizajes potentes en los

estudiantes.

Asimismo, Bolivar (2019), afirma que este enfoque no excluye la autoridad moral

y profesional del director sino mas al contrario es el agente actor que contribuye en las
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acciones articuladas de la comunidad educativa ya que tiene una gestion democrética
orientada a cambios institucionales orientadas a garantizar una ensefianza de calidad,
generar participacion activa en la vida escolar y valorar las evaluaciones como

oportunidades para aprender desde los errores.

En este mismo sentido, Pilar (2004), sefiala que el rol del equipo directivo es
acompanfar y orientar la practica pedagoégica del docente mas alla de las labores
administrativas centrandose en la identificacion y difusion de buenas practicas
pedagdgicas en la escuela y el logro de los aprendizajes. En sintesis, el liderazgo
educativo implica redisefiar aquellas estrategias que hacen posible la mejora de los
aprendizajes en el contexto escolar teniendo un ejemplo claro acompafiar y estimular el
trabajo del profesorado en la clase, mejorar las condiciones operativas en la escuela y

fomentar la participacion del docente.

1.2.2 Laimportancia e impacto del liderazgo pedagogico.

Existen varias investigaciones que aportan datos significativos sobre la
importancia del liderazgo pedagdgico. No obstante, el dato mas importante que destaca
el autor Villa (2015), es; un liderazgo centrado en el aspecto educativo tiene por objetivo
principal optimar la calidad de la educacion que se imparte, es decir; su intencién es
incluir el sentido de pertenencia a la institucion tanto los trabajadores y los estudiantes.
Paralelamente, este fin hard posible que se logren resultados académicos alentadores
permitiendo desarrollo de un clima favorable en la comunidad educativa y priorizara la

adquisicion de las siguientes destrezas:

¢ Habilidades de liderazgo y el desarrollo del trabajo en equipo.
¢ Habilidades de motivacion involucrando en el cumplimiento de mejores
resultados de aprendizaje.

e Habilidades para gestionar una informacion y tomar decisiones.
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e Habilidades de comunicacion habilidades para afrontar los conflictos y mejorar

una convivencia.

1.2.3 Principios, dimensiones y practicas del Liderazgo pedagdgico.

Tal como lo expone Gajardo & Ulloa (2016) los resultados exitosos del liderazgo
en el desarrollo del aprendizaje de los alumnos influyen tanto de las practicas
desarrolladas, asi como las dimensiones de la escuela en que dedican su tiempo y
atencion. En tal sentido, se han descrito cuatro tipos de liderazgo que tienen un impacto

en el aprendizaje de los alumnos y a continuacion se describen detalladamente:

1.2.31 Establecimiento de la direccion.

Siguiendo la linea argumentativa de Gajardo y Ulloa (2016), no cabe duda
mencionar que el liderazgo pedagdgico es un factor critico que ejerce una influencia
significativa en la mejora y el cambio escolar ya que permite concretar la capacidad
potencial y el establecimiento escolar en los educandos. En tal sentido, algunas

acciones necesarios para el establecimiento de la direccién consisten en:

e [Establecer areas para que las escuelas centren los recursos durante el afio
escolar.

e Construir una visiébn compartida de cambio.

e Fomentar el conocimiento y aceptacion de objetivos y metas.

e Establecimiento de metas y expectativas de los estudiantes.

1.23.2 Promocion del desarrollo de capacidades:

Segun Leithwood (2009), es un proceso que consiste en potenciar aguellas
facultades de los miembros de la organizacion importantes para movilizar de manera
productiva en relacion a las metas planteadas. Es decir, son las practicas coherentes

de desarrollo profesional, atencion, incentivos o apoyos para responder mejor a las
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situaciones de aprendizaje. En este caso, esta dimension involucra los siguientes

aspectos fundameles:

e Promocion y participacion en el aprendizaje y el desarrollo profesional.

e Otorgar reconocimiento y estimulo a las buenas préacticas pedagodgicas.

1.2.3.3 Redisefio de la organizacion

Gajardo y Ulloa (2016), sostienen que el redisefio de la organizacion consiste en
establecer condiciones favorables de trabajo que permitan al personal un alto desarrollo
de motivacién con practicas que posibiliten el logro de una cultura comunicativa, el
trabajo en equipo con una gestion que crea altos estandares y espectativas en el
progreso de los aprendizajes. En este sentido, esta dimensién incorpora las siguientes

funciones:

e Fomentar la formacion de equipos pedagogicos
e Organizar la institucion educativa para beneficiar el trabajo pedagdgico.

¢ Involucrar a la familia y a la comunidad.

1234 Gestion de los programas de aprendizaje y ensefianza

Para Gajardo & Ulloa (2016), gestionar los programas de ensefianza y
aprendizaje son el conjunto de actividades que estan destinadas a supervisar y
evaluarla ensefianza en coherencia al curriculo, proveer los recursos neceasarios y
seguir el progreso de los alumnos teniendo un actitud de confianza hacia ellos y sus

capacidadespromoviendo su iniciativa y apertura a nuevas ideas y practicas.

En este sentido esta dimension, requiere que el director y otros lideres se

focalicen e intervengan en las siguientes acciones:

e Estimulacion y supervision de la ensefianza.
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e Establecimiento de metas y expectativas.

e Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo a los docentes.
e Obtencién y asignacion de recursos en forma estratégica.

e Monitorear el progreso de los estudiantes.

e Planificacién coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo.

1.2.4 Tipos de liderazgo escolar.

Al hablar de tipos de liderazgo escolar, diferentes autores han realizado intentos
por clasificarlos en sus diferentes variedades, sin embargo, para fines de este trabajo

de investigacion se considera la clasificacion que propone (Villa, 2015)

1241 Liderazgo Instructivo o institucional.

Prosiguiendo con el aporte de Villa (2015), el liderazgo instructivo esta
centradoa la gestion de los centros educativos, tratando de potenciar el apoyo que el
director brinda a la labor académica del docente e ir mas alla de las labores

administrativas gquese relacionan a su rol.

Segun el Ministerio de Educacion (2019), el liderazgo institucional se basa en
laorganizacion de buenas practicas que ejercen los docentes dentro de la institucién y
el incremento de los resultados de aprendizaje, involucrdndose mas en el desarrollo
profesional de los docentes y en las tareas relacionadas a la pedagogia. Es decir, su

funcién se enfoca al perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

1242 Liderazgo transformacional.

Villa (2015), expone que el liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo
donde los lideres pedagdégicos estimulan, inspiran y motivan a los docenes a innovar y
crear transformaciones que permitan el logro de un aprendizaje exitoso y un cambio

fundamental en la organizacion, manifestando comportamientos asi como, practicas que
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expresan una visiébn motivadora, expresando altas expectativas del desempefio de sus
colaboradores, y proyectando autoconfianza y confianza en el equipo de trabajo para el

cumplimiento de metas colectivo.

1243 Liderazgo distribuido.

Para Pilar (2004), en este tipo de liderazgo, el director tiene el rol de un agente
de cambio que aprovecha las competencias de los miembros de la comunidad educativa
en base a una misibn comun y en dicha comunidad se fortalece a individuos ya

destacados, incrementando la capacidad de la escuela para resolver los problemas.

El cambio del centro depende de la accién conjunta de los propios implicados,
en el que el directivo identifica, establece acuerdos y metas deseables, incitando y
desarrollando un clima de cooperacion, apertura y confianza, lejos de la competitividad

entre los diferentes partes.

1244 Liderazgo emocional.

Segun Villa (2015), el lider asume una funcional esencial en el ambito emocional,
interviniendo en las emociones de los miembros del equipo y tratando de motivarlos
hacia la direccién adecuada y al logro del propédsito comun. Por lo cual, una clave del
ejercicio de este liderazgo es como el lider ejerce la inteligencia emocional. En este
sentido, es fundamental que desarrolle las capacidades de conocerse a si mismo y
autorregularse, asi como de desarrollar conocimientos y habilidades sociales, como

también la practica de la empatia y la confianza en los demas.

1.2.5 Elroldel lider pedagdgico.

Para Freire & Miranda (2014), el lider pedagdgico en las instituciones educativas
desempefian un rol significativo en el desarrollo de cambios en las practicas docentes y

en el impacto que presentan sobre la calidad del aprendizaje de los alumnos.
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Simultdneamente, cumple el rol de formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudios y las estrateguias para

su imlpementacion.

En pocas palabras, las praticas conducidas por el lider pedagogico se centran

en las siguientes acciones:

e Establecer y comunicar la vision de la escuela.

e Facilitar aprendizajes de alta calidad para los estudiantes.

e Construir capacidad profesioan| en el equipo escolar.

e Crear apoyo organizacional para el aprendizaje.

e Conducir el equipo pedagdgico con un horizonte fijo y una visién objetiva.

e Proporcionar la direccion teniendo en cuenta los patrones culturales y
significativos que ya existen.

e Asegurar la calidad de los aprendizajes satisfaciendo los requerimientos y
estandares del curriculo oficial y de la sociedad en conjunto.

e Ejercer una influencia significativa en el equipo siendo empatico con la plana
docencia y compariendo actividades grupales.

e Reconocer el talento y las potencialidades de los docentes.

¢ Motivar a los maestros siendo flexible ante algunos cambios.

¢ Desarrollar habilidades, conocimientos y capacidades docentes.

¢ Mejorar las condiciones del trabajo asegurando de priorizar un ambiete escolar
orientado a la realizacion de las tareas.

e Fomentar alternativas de soluciéon ante algunos problemas que se presentan

dentro del contexto laboral.
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1.2.6 Elliderazgo en la organizacion educativa.

Tal como refiere Leithwood (2009), el liderazgo en la organizacién educativa es
el conjunto de acciones que lo planifican, organizan y relacionan los equipos directivos

a fin de promover y garantizar el logro de los aprendizajes.

En esta linea, Chachipanta et al., (2022), sefiala que el liderazgo
organizacional en las instituciones educativas tiene como propésito el disefio y
redisefio de modelos que susciten el crecimiento y autonomia de la institucion,
permitiendo de esta manera mejorar y fortalecer la oferta educativa. Asi también,
incluye los procesos de toma de decisiones estratégicas en funcion del manejo de

recursos humanos, materiales y econémicos.

1.2.7 Lacomunicacion asertiva como elemento del liderazgo.

Conforme a Egusquiza (2000), la comunicacién asertiva es un elemento
imprescindible dentro del liderazgo educativo ya que permite el desarrollo de un dialogo
armonioso determinando aspectos de las dudas concretas, inquietudes, los hechos que

generan discusién, o temas que causan conflictos y las posibles maneras de solucion.

Al mismo tiempo, Bolivar (2019), expresa que la asertividad es una habilidad por
el cual las personas expresan sus pensamientos, sentimientos, percepciones, opiniones
e inquietudes teniendo en claro los siguientes valores: respeto, tolerancia e integridad,
de este modo, se mejora la comunicacion y las relaciones interrelaciones defendiendo
los derechos personales sin agredir ni ser agredidos de manera directa, abierta, clara 'y

honesta.

1.2.8 Elliderazgo democratico.

Egusquiza (2000), menciona que el liderazgo democratico es un tipo de

liderazgo que posibilita mayor participacion aceptando las ideas y criticas de los
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integrantes de la institucion entre la actitud permisiva y el excesivo autoritarismo. En
talsentido, en el liderazgo democrético se involucra a los directores, docentes y a los
estudiantes en la toma de decisiones de modo se delega una autoridad, permitiendo la
participacién para llegar a compromisos sobre las metas y los métodos de trabajo
incluyendo la retroalimentacién como un medio para dirigir y corregir errores. Ademas,
este tipo de liderazgo da la oportunidad de responder las inquietudes de las personas
generando un ambiente de confianza en el equipo y dando solucién en caso de

inconveniencias entre ellos y permitiendo una decision democratica.

1.2.9 El enfoque intercultural.

Para poder comprender profundamente este enfoque es necesario plantear
una serie de cuestionamientos tales como: ¢qué entendemos por enfoque
intercultural?,
¢ddénde, surgié por primera vez este enfoque?, ¢,por qué es necesario, en la actualidad
propiciar este enfoque en las instituciones publicas?, ¢de qué manera nuestras
autoridades peruanas lo estan implementando este enfoque en las diferentes instancias
de las instituciones publicas y privadas?, estas y otras cuestiones seran respondidas en

este trabajo de investigacién. (Di Caudo, et al.,2016)

Por otra parte, Viafia, Tapia, & Walsh (2010), afirman que la interculturalidad
surge, a fines de los afos setenta cuando las culturas diferentes comprendidas dentro
de territorios nacionales se hicieron presentes ante la opinion internacional y lograron
gue se valoraran el conjunto de sus rasgos distintivos, espirituales, materiales y
afectivos que lo caracterizaban con el propésito de ser reconocidas como también
respetadas y se expande tanto en Europa como en Latinoamérica. Mientras, en el
viejocontinente la cuestion estaba relacionado con la progresiva llegada de migrantes,
en Latinoamérica la interculturalidad ha estado asociado a la demanda por el
reconocimiento cultural, politico de los grupos indigenas y afrodescendientes de la

region. Asi, mientras la multiculturalidad alude a la existencia de una diversidad de
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grupos culturales en una sociedad determinada y la interculturalidad se enfoca en la
interaccion o encuentro entre dos 0 mas grupos culturas permitiendo el didlogo, la

interaccion y la relacién asertiva de grupos que comparten un mismo estado.

Por otro lado, autores como Mufioz, Aasen, Suazo, & Pizani, (2013), sefialan
gue por enfoque intercultural se entiende una manera de ver las cosas, es decir es una
perspectiva o un punto de vista de alguien sobre algun tema, objeto o realidad. En tanto,
una primera aproximacion que podemos tener de la interculturalidad es que se refiere a
un modo de vida, a una forma de interrelacion y comunicacion de saberes, cddigos,
patrones y valores entre diferentes grupos culturales, bajo la consigna de que todas

lasculturas son iguales.

En efecto, segun el Ministerio de Educacion (2017), “se entiende por
interculturalidad al proceso dinamico y permanente de interaccion e intercambio entre
personas de diferentes culturas, orientado a una convivencia basada en el acuerdo y
lacomplementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias”

(Ministerio de Educacion, 2017)

Asimismo, Leiva (2010), sefiala que el conocimiento intercultural es fundamento
de un progreso social y personal, en el que conocer al otro implica el reconocimiento y
la aceptacion de la diversidad cultural como un factor ineludible para fomentar la
igualdad de oportunidades en la educacion y en la sociedad, permitiendo una

comprension compleja de conjunto de significados que la propia cultura escolar implica.

En efecto, la importancia del enfoque intercultural radica en ser considerada
como un proceso social y personal. Esto implica que la diversidad cultural no es
sinénimo de atraso, obstaculo o problema social, al contrario, es la riqueza social que

promueve el desarrollo de las naciones. En tal sentido, entonces se debe insertar en las
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nuevas generaciones un pensamiento abierto, es decir con mentalidad abierta o con la

apertura de la razén hacia el aprecio y respeto de la diversidad cultural.

1.2.10 Lainterculturalidad en el sistema educativo

Losada & Torres (2020), aafirman que el sistema educativo es uno de los
contextos mas importantes para desarrollar y promover la interculturalidad, ya que es la
base de la formacion humana y un instrumento no sélo de mantenimiento de una
sociedad, sino de desarrollo, crecimiento, transformacion y liberacion de esa sociedad

y de todas sus potencialidades humanas.

Como expresa Maike (2016), en una sociedad intercultural no se jerarquizan
determinados tipos de conocimientos sobre otros saber formal/saber tradicional- y que
no sean solamente los actores débiles de la sociedad quienes estén en la obligacién de
conocer la cultura de los actores dominantes: sus lenguas, sus costumbres, sus cédigos
de comportamiento, sino que mas bien la educacion se dé en términos de igualdad de
condiciones, sin discriminacién e irrespeto. Para que la educacion sea realmente
intercultural, es preciso que todas las culturas implicadas en el proceso educativo se
den a conocer y se difundan en términos equitativos: con maestros indios, afros,
hispano-hablantes y extranjeros; contemplando en los contenidos curriculares los
multiples elementos de conocimiento y sabiduria de las diferentes culturas; factibilizando
la ensefianza con metodologias diversas y adecuadas a la realidad pluricultural; con
recursos didacticos funcionales si la pretendida educacion intercultural no toma en
cuenta desde la praxis la diversidad cultural del pais, sera un intento parecido a muchos
otros, cuyo Unico resultado ha sido la asimilacién de la cultura de las minorias étnicas

ala cultura nacional y dominante.
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1.2.11 Laeducacion intercultural elemento clave para el buen desarrollo de la

ciudadania.

Segun, Viafa, Tapia, & Walsh (2010), el sistema educativo debe aportar al
fortalecimiento de la sociedad civil, para ello, tiene el deber de generar desde sus
espacios y sus tiempos la ciudadania deseable y acorde con nuestra época, es mas
esta obligado a generar dialogos continuos para formar ciudadanos criticos, reflexivos,
conscientes y responsables del papel civico que les toca jugar. En efecto, una institucién
educativa puede y debe proporcionar las claves y los procedimientos 0 mecanismos
especificos y concretos para el desarrollo de ciudadanos democraticos, solidarios y
responsables. El camino es el dialogo intercultural, el encuentro con el otro y la renuncia
del etnocentrismo. Necesitamos desterrar las desigualdades y brechas sociales, para
ello es imprescindible aprender a reconocernos con nuestros préjimos como sujetos
particulares y universales. Solamente desde un plano de igualdad podremos convivir, lo
gue requiere imaginar un nuevo mundo, una nueva escuela que ponga de manifiesto

gue, si es posible una educacién basado en la ciudadania intercultural.

Para Nufiez & Gonzales (2014), los criterios de la educacion intercultural,
relacionados a un proceso de reforma escolar son: la integracién de contenidos, el
proceso de construccién del conocimiento, la reduccion del prejuicio, la igualdad
pedagodgica y la cultura escolar que confiere autoridad ¢,qué se entiende por cada uno
de estos factores?, ¢son suficientes para que realmente se materialice una educaciéon

intercultural en los centros educativos?

Bustillo (2007), realiza una breve descripcion a cada una de los postulados.
Primero, la integracién de contenido se refiere la consideracibn conocimientos
ancestrales, practicas o manifestaciones culturales, algunos principios, teorias,
creencias culturales en las clases de todas las asignaturas desde las humanidades y

ciencias. Es decir, los profesores tienen que incorporar ya sea como ejemplos o como



27

temas de discusion alguno de estos saberes culturales. Segundo, el proceso de
construccion del conocimiento se refiere a la manera de como se crea el conocimiento
en distintos ambitos culturales. Aqui es importante tener en consideracion las diferentes
perspectivas, cosmovisiones y creencias de las comunidades de aprendizaje, asimismo
tener presente sus expresiones linglisticas, ya que sin este medio seria dificil de
conocer su cultura. Entonces, la escuela debe ser un espacio para conocer, comprender
e incorporar esos saberes en su desarrollo curricular. Tercero, la dimension de
reduccion del prejuicio alude a desterrar los estereotipos, los prejuicios y las actitudes
de discriminacién. En una escuela intercultural se debe desarrollar actitudes, valores y
comportamientos mas democraticos. Cuarto, la igualdad pedagégica trata sobre la
utilizaciéon de técnicas y métodos de enseflanza de acuerdo con los estilos de
aprendizaje y culturales de los diferentes grupos. Esto significa que los profesores tienen
gue elaborar sus sesiones de aprendizaje muy diversificadas. Quinto y finalmente, la
dimensién de una cultural escolar hace referencia a un conjunto de las précticas, las
normas, las ideas, los valores, las expectativas y las creencias sociales que se refuerzan
mutuamente en una institucién educativa. Estos componentes demuestren compromiso
e inspiren entusiasmo por formas de entender y realizar la educacién, y que permitan

superar las limitaciones que impidan el logro de metas comunes.

1.2.12 Enfoque intercultural y la educacién parala convivenciay la no

discriminacion.

De acuerdo con Walsh (2005), el sistema educativo es uno de los espacios
importantes para promover la interculturalidad y un clima de convivencia armonioso
entre los estudiantes ya que su fin es formar personas competentes en el ambito
académico y en la practica de valores éticos que le permiten crecer potencialmente

como ciudadanos responsables en los diferentes &mbitos sociales y culturales.
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Ademés, Bustillo (2007), considera la interculturalidad como un elemento basico
dentro del sistema educativo implica asumir la diversidad desde una perspectiva de
respeto, solidaridad y equidad social; o sea, un ideal en el que todos los integrantes de
la institucion colaboren desde sus particularidades y diferencias hacia una unica mirada
horizontal de una educacién que priorice condiciones de igualdad de género, lenguas

ycostumbres sin discriminacion e irrespeto.

Por otra parte, Guman & Mufioz, (2020) sostienen que para que la educacién
sea realmente intercultural es necesario que las culturas implicadas en el sistema
educativo se den a conocer y difundir en términos equitativos con maestros que
procedan de diferentes culturas, con contenidos, recursos didacticos y metodologias

curriculares diversas que sean factibles a la realidad pluricultural de los estudiantes.

En conclusion, siguiendo los argumentos de Guman & Mufioz (2020), para lograr
la interculturalidad en el contexto educativo tiene que partir desde la experiencia y la
realidad sociocultural en que viven los alumnos, teniendo en claro los conflictos internos,
inter e intergrupales, los desequilibrios sociales y culturales que ellos confrontan. Al
mismo tiempo, se tiene que desarrollar conocimientos y habilidades que le posibiliten
relacionarse y comunicarse entre si de manera asertiva, creativa y respetando sus

diversidades e identidades.

1.2.13 Fines generales de la educacion intercultural.

Para Walsh (2005), a diferencia de la etnoeducacién, que solamente se centra
en el aprendizaje-enseflanza de lo propio, la educacion intercultural es aquel que
promueve una relacion comunicativa y critica entre los diferentes grupos con la finalidad
de construir sociedades realmente plurales y equitativas, fortaleciendo las identidades
culturales en el modo en que ellos y sus familias lo definan, garantizando el acceso a

los servicios educativos en el cual los estudiantes tengan la posibilidad de expresarse y
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comunicarse desde propia identidad y practica cultural e enriqueciendo mutuamente con

la experiencia de los unos y asi como de los demas.

Del mismo modo, Bustillo (2007), afirma que el objetivo de la educacion
intercultural es: impulsar capacidades de comunicacién e interrelacion equitativa entre
los docentes, padres de familia y estudiantes incluyendo los grupos sociales en que se
relaciona aceptando la diversidad cultural. En este sentido, a modo de conclusion, el fin
primordial de la educacién intercultural se basa en la construccion de un equilibrio,
unidad y diversidad cultural de todos los estudiantes recapturando y respetando sus
diferencias culturales en toda su multitud e incluyendo conocimientos, saberes

ancestrales y actuales, propios y ajenos.

1.2.14 Criterios pedagogicos para el desarrollo de interculturalidad en el aula.

Bustillo (2007), sefiala que para establecer los criterios basicos para el desarrollo
y el tratamiento del enfoque intercultural en el aula es preciso tener en cuenta los
siguientes referentes: el contexto sociocultural del centro escolar, la realidad
sociocultural de los alumnos y sus familias y el perfil de los docentes considerando el
nivel de relacion con la comunidad y las familias porque estos datos revelan que los
contextos educativos no son todos iguales y que las diferencias entre las escuelas, los

alumnos y comunidades guian los enfoques métodos y contenidos.

En tal caso, la aplicacién de los criterios permite orientar el trabajo intercultural y
apuntan de modo general el desarrollo de las competencias y contenidos integrales. A
continuacion, se mencionan de modo especifico los criterios que se incluyen para el

desarrollo de la interculturalidad:
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1.2.141 Laautoestimay el reconocimiento de lo propio

En argumentos de Walsh (2005), el desarrollo de la interculturalidad surge desde
uno mismo; es decir, desde la identidad personal del humano a ello se incorporan las
caracteristicas fisicas, experiencias vivenciales, organizacion familiar, descendencia,
parentesco, territorio y comunidad, la vida individual y colectiva, las relaciones sociales,
economicas, religiosas y las relaciones con la naturaleza. En tal sentido, el referente
principal en el contexto rural es la comunidad local, el &mbito microsocial y otras

categorias culturales, regionales y nacionales.

En esta misma linea, Bustillo (2007), menciona que la autoestima y el
reconocimiento individual tiene por finalidad el reconocimiento y la valoracion de los
alumnos, especialmente de aquellos que proceden de grupos culturales subordinados,
considerando la valoracién pubica de su identidad cultural mostrando la pluralidad
intercultural que tiene la persona en sus mdultiples formas de identificarse, asi la
linguistica, género de clase, identidad comunitaria y conflictiva permitiendo ser auténtico

y responsable con los demas.

Al mismo tiempo, Molano, (2007), sefala que la identidad cultural como un
elemento que encierra un sentido de pertenencia a un grupo social a un sector social de
preferencia, con el cual se comparten los rasgos y manifestaciones culturales, como
costumbres, creencias y valores. Asimismo, la identidad cultural no es un concepto algo
fijo o estético, sino que evoluciona, se recrea de manera individual y colectiva con la
influencia del exterior. Ademas, la identidad cultural esta ligada a la historia y al
patrimonio cultural, en este sentido este elemento no se puede constituir sin la memoria
sin la capacidad de reconocer el pasado, sin tener presente los elementos simbolicos

oreferentes que le son propios y que permiten construir el futuro.
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1.2.14.2 Los conocimientos, los saberes y las practicas locales

Retomando las ideas Molano (2007), los conocimientos, saberes y practicas
locales constituyen el sentido comun de la comunidad y le dan definiciones a la idea

depertenencia e idea compartida.

Para Bonilla (2018), desarrollar el camulo de conocimientos, saberes, practicas
locales permite la construccioén y la identificacién del contexto real, el universo cientifico,
cultural y social donde el estudiante se encuentra circunscrito, garantizando puntos de
relacion, comparacion y contraste con las demas localidades y culturas. Mientras,
dentro de los conocimientos, saberes y practicas locales, se tiene en claro los
conceptos, sistemas de clasificacion y los métodos de ensefianza. Asi también, los
componentes simbdlicos como la cosmovisién temporal, el espacio, el medio ambiente,

la oralidad, religién y las fiestas incluyendo la agricultura, caza y produccién artesanal.

1.2.14.3 Laidentificacion y el reconocimiento de las diferencias

Walsh (2005), sostiene que comprender y aceptar al otro en su diferencia es una
manera del proceso de la interculturalidad. Por ende, este criterio se enfoca en la
identificacion y el reconocimiento de las diferencias culturales que existen dentro y fuera
de la comunidad entre las regiones del pais con el exterior y los elementos diversos que
los diferencian, asi como género, lengua, edad, habitos culturales, trabajo productivo,

parentesco ancestral y religion.

Paralelamente, el objetivo de este criterio es desarrollar un entendimiento
positivo y real en base a las diferencias culturales, cuestionando las nociones, las

practicas sociales y educativas tratando de eliminar los estereotipos y prejuicios del otro.
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1.2.14.4 Conocimientos y préacticas de los demas

De acuerdo a Molano (2007), un aspecto fundamental en la interculturalidad es
la exploracién de lo que se desconoce para poder interrelacionar, comparar, contrastar
e integrar de una manera concreta los diferentes conocimientos practicos y formas de

pensar y actuar.

Por ello, el criterio se centra en el desarrollo de conocimientos culturales y
regiones del pais, de este modo permite un reconocimiento de la diversidad cultural,
nacional e intercambio de conocimientos practicos especificos de las diferentes
comunidades y grupos considerando las regiones andinas y amazoénicas. Esta
exploracién, permite establecer un dialogo de saberes que sefialan la coexistencia de
la diversidad de concepciones, conocimientos locales y los sistemas occidentales;

ofreciendo de este modo la expansién de sentido comdn a un universo mas vasto.

1.2.145 Laproblematizacién de conflictos culturales, racismo, y culturas

negativas

Molano (2007), explica que este criterio tiene por objetivo desarrollar una
comprension critica sobre la sociedad peruana, los proceso y los conflictos culturales
internos, entra e intergrupales y sus causas como también las maneras de analizar,
intervenir y resolver los conflictos y tomar acciébn en relacion a la desigualdad,

marginalizacion, discriminacion y racismo.

Asimismo, el criterio intenta hacer evidente las practicas, representaciones y
actitudes que no permiten a todos los grupos de la sociedad tener las mismas
oportunidades y posibilidades de desarrollo pleno y promocionar dentro de la escuela,
actitudes, actividades y acciones que enfrentan esta situacion sefialando la necesidad
de habilidades de analisis, negociacion y de resolucién de conflictos, incluyendo un

énfasis no tanto en “ganar” los conflictos, sino, por medio del aspecto estratégico de la
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resolucién, en conseguir un mayor conocimiento de los problemas que enfrenta la
comunidad, en saber la manera de negociar y establecer un fortalecimiento comunitario
y organizativo; o sea, una mayor habilidad de trabajar conjuntamente para buscar

soluciones constructivas y positivas.

1.2.15 Unidad y diversidad

Bustillo (2007), sostiene que la interculturalidad se basa en establecer un
equilibrio de complementariedad entre la unidad y la diversidad cultural tratando de
lograr una convivencia democratica. Tal proceso requiere un reconocimiento que,
ademas de los saberes, conocimientos, practicas, creencias y convicciones
culturalmente inscritas, existen rasgos comunes y orientaciones universales en que
todos los miembros de una sociedad compartan. Este reconocimiento no pretende
borrar u ocultar las diferencias o las luchas de distintos grupos culturales frene a los
poderes dominantes, ni tampoco pretende apoyar una globalizacion homogénea. Mas
bien, intenta brindar una discusion critica sobre conceptos como comunidad, nacion,

ciudadania y democracia en los momentos actuales resaltando la heterogeneidad.

Por esta razon, la finalidad de este criterio es priorizar la reflexion y
entendimiento critico sobre la relacion de unidad y diferencia, la deconstruccion y
reconstruccion de conocimientos, valores, habilidades, actitudes distintas vy
compartidas, la problematica y posibilidad de construcciones como comunidad, nacién
y ciudadania. Por ejemplo, los derechos de cada persona y cada colectividad de
actuarde acuerdo a su propia libertad, los derechos humanos y los derechos colectivos

a la diferencia.
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1.2.16 La comunicacion, interrelaciony cooperacion

Walsh (2005), sostiene que la interculturalidad se consigue por el esfuerzo de
comunicarse e interrelacionarse entre los individuos, grupos y saberes culturalmente

diferentes y de cooperar en forma solidaria.

En tal caso, este criterio trata de ampliar una mayor comunicacion e interrelacion
entre distintos sistemas de conocimiento, saberes y practicas locales y entre personas
y grupos que se identifican de maneras diversas, buscando niveles de
complementariedad sin deslegitimar ni lo propio ni lo ajeno. Ademas, incentiva y
potencia las acciones de cooperacién que favorezcan aprender, trabajar y actuar de
manera colaborativa e identificando asuntos comunes que les imposibilitan, analizar y

resolver conflicto, problemas reales y actuales.

1.2.17 El tratamiento de la interculturalidad en los contextos de aprendizaje

Siguiendo los argumentos de Ortiz (2015), cabe mencionar que para realizar el
tratamiento intercultural en el proceso educativo se toma la siguiente matriz que se

estructura de la siguiente forma:

a) Los criterios y las competencias pedagoégicas: Ortiz (2015),
argumenta que este criterio muestra de manera global, las
competencias que cada aspecto pretende trabajar. En tal sentido, su
objetivo es valorar la autoestima y el reconociiento cultural de lo propio.

b) Los ejes del aprendizaje y la ensefianza: Ortiz (2015), sostiene que
esa parte de la matriz establece las capacidades y los contenidos
importantes para el desarrollo de los siete criterios de la
interculturalidad en el @&mbito educativo.

Se divide en tres dominios que guian el aprendizaje-

ensefianza: lo cognitivo, lo procedimental y actitudinal. Tambien no
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cabe sefiala que, cada eje surge de las competencias globales,
presentadas en la primera columna y especifica las capacidades y los
contenidos impresincidibles para el tratamiento del enfoque
intercultural. Para apoyar la aplicacion de estas capacidades y
contenidos los docentes deberian antes plantearse las siguientes
interogantes: ¢Hasta qué punto mis unidades didacticas desarrollan
una comprension de las capacidades conceptuales listadas?, ¢cémo
puedo introducir o fortalecer las habilidades y destrezas presenadas
dentro de las unidades didacticas actuales y qué nuevos proyectos
de aprendizaje, unidades de aprendizaje y moédulos de aprendizaje
especificos deberia desarrollar?, ¢como puedo promover y cimientar
las actitudes, los valores y orientaciones de conductas presentadas?

Seguidamente, para guiar la aplicacion de las capacidades y
contenidos se presenta ejemplos en la parte procedimenal de la matriz.
Esos ejemplos, sin ser exhusivos, demuestran las posibilidade para
pensar la aplicacién dentro del aula, particularmente en el contexto
rural.

Por dltimo, en la seccién que sigue la matriz, se presenta
algunas consideraciones mas amplias sobre la aplicacion de los
criterios en el aula, en el desarrollo y uso de materiale y en la formacién

y capacitacion docente.

1.2.18 Elementos del enfoque intercultural.

Los elementos importantes del enfoque intercultural se especifican en las

siguientes lineas:
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1.2.18.1 La interculturalidad como reconocimiento e intercambio de saberes.

En definiciones de Ortiz (2015), la interculturalidad se basa en un reconocimiento
propio de uno mismo, es decir en una identidad segura de cada persona que identifica

y reconoce la propia autodefinicion como individuo y miembro de una colectividad.

En este reconocimiento considera los diferentes aspectos y niveles de cada
individuo como también las caracteristicas fisicas, psicol6gicas, sociales, las
experiencias vividas en el nivel personal como familiar, el contexto de procedencia en

el que cada persona se desenvuelve y los grupos étnicos a las que pertenece.

En definiciones del Ministerio de Cultura (2015), se entiende por dialogo
intercultural como u proceso de comunicacion que se traduce en una interaccion entre
dos individuos o grupos que provienen de diferentes origenes o culturas, en donde cada
uno expresa sus ideas, comparte sus tradiciones, costumbres, vivencias propias de su
cultura. En efecto, se trata de un dialogo abierto, de un entendimiento mutuo y reciproco,
de una relacién simétrica de sus creencias religiosas, lenguas, y manifestaciones
culturales. En este sentido, esta dimensién de comunicacion cultural conlleva a la
formacién de una nueva conciencia, es decir permite pensar que ninguna de las culturas
puede ser superiores ni inferiores, por ende, todas las culturas tienen el mismo valor y
dan sentido a los individuos que conforman una comunidad generando la formacién de

su identidad personal y colectiva.

Asimismo, forma parte de este acervo personal elementos intangibles como el
modo de comunicacién, los ritos sociales, religiosos, las costumbres, los vestuarios y
las jergas propias de cierta cultura, asi como el recorrido histérico y los eventos que

losmarcaron en el transcurso de la vida.

En consecuencia, a este criterio se tiende a valorar las siguientes dimensiones:
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Reconocimiento de la autoestima personal, la expresion de la diversidad cultural
y el bagaje historico.

Practica de valores de respeto, amabilidad y solidaridad entre los grupos étnicos,
sociales, culturales y religiosos.

Aprecia e identifica su propia cultura y la de los demas.

Identificacién de la existencia de diferentes grupos sociales que presentan

diversas culturas que deben ser conocidas y comprendidas.

1.2.18.2 Lainterculturalidad como experienciay aprendizaje mutuo.

Como lo menciona Ortiz (2015), la educacion intercultural se centra en el

aprendizaje mutuo, la cooperacioén y el intercambio, en ese sentido, intenta apoyar a la

construccion de la unidad en la diversidad cultural y a superar al multiculturalismo como

enfoque inclusivo.

Por ende, es posible sintetizar las siguientes metas generales de la educacion

intercultural:

Suprimir el racismo, la discriminacién y la exclusién: eliminar practicas
discriminatorias por razén de raza, género, clase social, discapacidad y
orientacion sexual.

Favorecer la comunicacién y competencia interculturales: formar conocimientos,
habilidades y actitudes en el alumnado para la interaccién con todos y con el
propio proceso de ensefianza aprendizaje, aceptando y mediando con las demas

perspectivas y percepciones del mundo.

1.2.18.3 Lainterculturalidad como una apuesta de dialogo desafiante.

Para Ortiz (2015), el didlogo asertivo es la unidad indispensable en la diversidad

intercultural ya que requiere de un alto nivel de comunicacion bidireccional; es decir, se
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basa en un dialogo e intercambio de ideas de manera constante; sobre todo, en la
aceptacion de las diferencias personales y la modificacion de los propios puntos de vista

en caso de errores, sin prejuicios y respetando a la persona que interviene.

Al mismo tiempo, el didlogo interculturalidad se caracteriza por “el esfuerzo de
comunicarse e interrelacionarse entre individuos, grupos y saberes culturalmente

diferentes y de cooperar en forma solidaria”.

Por tanto, es necesario considerar las siguientes dimensiones:

e Desarrolla competencias culturales, actitudes y conocimientos necesarios para
relacionarse en el entorno social.

e Considera que el dialogo asertivo es importante para consensuar conflictos y

ceder una parte de los intereses propios por el bienestar de la otra parte.

e Acepta superar los prejuicios racistas, xen6fobos e intolerantes respecto a

personas y grupos culturales diferentes.

1.2.18.4 Lainterculturalidad como una alternativa critica y liberadora.

Bustillo (2007), sefiala que un proyecto para ser calificado intercultural
tendriamos que fijarnos en que supone una deliberada interrelacion entre las distintas
culturas y se encuentra expresado en toda su dinamica y finalidad dltima, de donde se

desprenden cinco posibles opciones:

Mantener la cultura hegemodnica de una sociedad determinada.

Reconocer la existencia de una sociedad multicultural.

Fomentar la solidaridad y reciprocidad entre las culturas.

Denunciar la injusticia provocada por la asimetria cultural y la lucha contra ella
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e Avanzar en la direccibn de un proyecto propedéutico, interdisciplinar e
intercultural, ha de incluir la opcion intercultural y la lucha contra todas las formas

de discriminacion.

1.2.19 Ladiversidad cultural

Para empezar, considero necesario tomar en cuenta la definicion de Kaluf
(2005), quien define: la “Diversidad Cultural” como la pluralidad de culturas que
coexisten en el mundo; implica, por un lado, la preservacion y promocioén de las culturas
existentes y, por el otro el respeto hacia otras culturas. De esta primera aproximacién
podemos rescatar la idea de la coexistencia de culturas, esto significa que en el
mundomuchas culturas conviven sin perder su esencia y comparten juntos de manera

igual, sus cosmovisiones, sus perspectivas, sus creencias, etc.

Siguiendo los aportes de los autores Viafia, Tapia, & Walsh (2010), la diversidad
cultural se refiere, por un lado, la preservacion y la promocién de las culturas existentes
y, por otro lado, la apertura a otras culturas. En tal sentido, la diversidad cultural es
uno de los factores fundamentales del desarrollo sostenible, esta relacionada con la
identidad de las personas y las sociedades, con la democracia como expresion de la
libertad cultural y con el acceso de los ciudadanos a las obras de creacion,
especialmente a las que se producen en su region, localidad o comunidad. Crea las
condiciones necesarias para un diadlogo entre diversas culturas y permite asi el
enriquecimiento mutuo de las culturas. Por consiguiente, la diversidad cultural es un
hecho social o es un dato de la realidad que debemos considerar como una fuente
potencial de creatividad, de innovacién y una oportunidad de crecimiento y desarrollo
humano, antes de considerarla como una fuente de tensiones, de prejuicios, de

discriminacion y exclusion social.
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En este marco, la principal rigueza del Peru es su diversidad. Poseemos una
diversidad étnica, social, cultural y biolégica que determina diversos modos de ser, de
hablar, de sentir, de pensar. La diversidad, entonces, va mas alla del color de la piel y
los rasgos fisicos, se expresa en las formas de vida, en los sentimientos, las
creencias, el sentido de pertenencia a un territorio, en la religion, los simbolos que
estructuran lo femenino y lo masculino, entre otros elementos. (Ministerio de

Educacion, 2013, pag. 14).

Por consiguiente, Bustillo (2007), argumenta que nuestra riqueza de la
diversidad va mas alla de aspectos visibles de un iceberg como de raza, edad, sexo,
origen étnico, rasgos fisicos, vestimentas o comidas tipicas, etc. Para comprender y
valorar nuestra diversidad tenemos que adentrarnos en los aspectos invisibles del
iceberg que constituyen nuestro ser, tales como valores, creencias, visiones del mundo,

simbolos que configuran la pertinencia a un territorio, etc.

1.2.20 Diversidad cultural en la escuela

(Ortiz, 2015), afirma que las escuelas de nuestro pais albergan un conjunto de
estudiantes con diferentes caracteristicas sobre todo de indole cultural, entonces es
imperativo y una responsabilidad fortalecer y potenciar esta riqueza cultural de cada uno
de ellos. Sin embargo, es necesario plantearse una serie de interrogantes: ¢,cémo se
manifiesta la diversidad cultural en las aulas?, ¢a qué se debe que las escuelas sean
diversas?, ¢cual es el rol de la escuela y cuél es el de la comunidad respecto del
conocimiento tradicional?, ¢ esta diversidad cultural es un desafié y una oportunidad o
es obstaculo para los educadores?, en tal sentido, ¢, cuales son los conocimientos que
se pueden introducir en la escuela sin producir serios procesos de distorsion?,

finalmente, ¢ qué valores se deben priorizar en una escuela intercultural?
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Frente a estos contextos consideramos necesario propiciar una educacion
basado en un enfoque intercultural. La educacioén intercultural entendida como actitud
pedagdgica que favorece la interaccion entre las diferentes culturas, se convierte en la
mejor forma de prevenir el racismo y la xenofobia, asi como de promover una
convivencia basada en el respeto a la diferencia cultural. Para que eso sea posible, es
necesario reconvertir nuestros centros educativos dotandoles de una estructura de
centro flexible, capaz de adaptarse a estas caracteristicas y necesidades del
alumnado y del profesorado con un planteamiento de funcionamiento que afecte de
manera radicala toda la vida del mismo. De ahi la importancia de que esta convivencia
esté acompafada de una verdadera educacion y formacién, cimentada en los valores
de la tolerancia, el respeto, la solidaridad, la valoracién, el reconocimiento de la
diversidad y el dialogo, entre otros. En este sentido, la formacién en competencias que
permitan convivir con la diversidad, sin duda, un verdadero desafio y responsabilidad

para la funcién socializadora y educativa de la escuela.

1.2.21 Estrategias pararespetar la diversidad en las escuelas.

En definiciones de Ortiz (2015), una institucion que ofrece atencién a la
diversidad cultural necesita de cambios que incluyan a todos sus participantes, sobre
todo, los aspectos organizativos y el aspecto curricular. Ademas, esta organizacion, en
una institucion que respete la diversidad, debe poseer determinadas caracteristicas y la
flexibilidad como requisito esencial para generar propuestas variadas que permitan,
pensar en modelos organizativos diferenciados para cada sector de la escuela. Por
ejemplo, puede haber variaciones para los ciclos, niveles y hasta las mismas aulas, pero
sin perder los principios unificadores para evitar los efectos de disociacion en el alumno
al momento de acceder a niveles o ciclos dentro de la misma escuela. Aca también
podemos incluir la utilizacion de los espacios y los tiempos, el agrupamiento, de alumnos

y otras estrategias que puedan surgir, a los efectos de maximizar las posibilidades de
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todos los alumnos, y La funcionalidad otro aspecto importante. La atencion a la
diversidad puede implicar la incorporacion a la escuela de recursos personales y
materiales que no estan habitualmente en las mismas, como por ejemplo: personal de
apoyo, equipos de trabajo, materiales diferentes, modificaciones arquitectonicas, que
requieren de una aceptacion y adaptacion a los mismos para que se integren como
elementos enriguecedores y que se trabaje con modalidades diferentes pero dentro de
un marco comun y La participacion también representa una caracteristica esencial. Un
modelo de organizacion para la escuela s6lo puede ponerse en practica con la voluntad
y la decision de todo el personal involucrado; de alli la importancia del trabajo en equipo
desde la elaboracion del disefio hasta su implementacion. No debe olvidarse de la
inclusién de los padres y de todo tipo de interacciéon con el entorno de la escuela, y
conagquellas instituciones o servicios que puedan complementar la actividad educativa
en los casos que asi se requiera. Por ejemplo, cuando existen NEE permanentes que

requieran un apoyo especializado.

1.3 Definicion de términos basicos

1.3.1 Liderazgo Pedagdgico.

Un lider pedagdgico es aquella persona que tiene la capacidad de influir, inspirar
y movilizar las acciones de la comunidad educativa en funcién de lo pedagdgico y para
gue ello ocurra es necesario vincular la labor pedagégica del docente, la practica de un
clima institucional favorable y la participacion asertiva de las familias y las comunidades

(Ministerio de Educacion , 2014, pag. 14).

En tal sentido, estd claro que los lideres pedagdgicos dinamizan las
organizaciones educativas con el objetivo de recuperar el sentido y la misién pedagogica
desarrollada a partir de los objetivos inclinados a lograr aprendizajes potentes en los

estudiantes.
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En este mismo sentido, Ministerio de Educacién (s.f.) sefiala que gel rol del
equipo directivo es acompafiar y orientar la practica pedagdgica del docente mas alla
de las labores administrativas centrandose en la identificacion y difusion de buenas

practicas pedagdgicas en la escuela y el logro de los aprendizajes.

1.3.1.1 Enfoque de la direccién.

Leithwood (2009), argumenta que el lider en este enfoque tiene por objetivo
orientar a desarrollar un compromiso y una comprension compartida sobre la
organizacion, sus actividades y metas. Es decir, su fin es realizar el cumplimiento de
metas establecidas. La practica de establecer rumbos se materializa en: construir una
vision compartida; fomentar la aceptacion de metas grupales; y generar altas

expectativas de rendimiento

1.3.1.2 Promocion del desarrollo de capacidades.

Esta categoria refiere a la habilidad del lider para potenciar aquellas
capacidades y habilidades de los integrantes de la organizacion para movilizarse de una
manera productiva hacia la realizacion de las metas comunes. Las acciones concretas
son: Incentivar el desarrollo de capacidades y habilidades desde una ensefianza
situada; entregar apoyo individualizado; y proveer un modelo apropiado de actitud

consistente para la realizacion de metas y visiones. Leithwood (2009)

1.3.1.3 Redisefio de la organizacion.

En perspectiva de Leithwood (2009), el redisefio de la organizacion se refiere a
las acciones tomadas por el liderazgo directivo con el objetivo de establecer condiciones
de trabajo que le permiten al personal el mayor desarrollo de sus motivaciones y

capacidades. Algunas de las practicas especificas asociadas incluyen: fortalecer la
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cultura escolar; modificar estructuras organizacionales; y construir procesos

colaborativos.

1.3.1.4 Gestién de aprendizaje.

Para Gajardo & Ulloa (2016), gestionar los programas de ensefianza y
aprendizaje son el conjunto de actividades que estan destinadas a supervisar y
evaluar la ensefianza en coherencia al curriculo, proveer los recursos necesarios y
seguir el progreso de los alumnos teniendo una actitud de confianza hacia ellos y sus
capacidades promoviendo su iniciativa y apertura a nuevas ideas y practicas. Dentro las
practicas concretas son: dotacion de personal para el programa; brindar apoyo
educativo (ensefianza y aprendizaje); seguimiento de la actividad escolar; y proteger al

personal de distracciones en su trabajo.

1.3.2 El enfoque intercultural

Enfoque intercultural. Se entiende por interculturalidad al proceso dinamico y
permanente de interaccion e intercambio entre personas de diferentes culturas,
orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi como
en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de
interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad del planeta las culturas
estan vivas, no son estéticas ni estan aisladas, y en su interrelacion van generando
cambios que contribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no se
menoscabe su identidad ni exista pretensién de hegemonia o dominio por parte de

ninguna (Curriculo nacional 2017, pg.25)

Segun Walsh (2005), la interculturalidad significa “entre culturas”, pero no
simplemente un contacto entre culturas, sino un intercambio que se establece en
términos equitativos, en condiciones de igualdad. Ademas de ser una meta por alcanzar,

la interculturalidad deberia ser entendida como un proceso permanente de relacion,
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comunicacion y aprendizaje entre personas, grupos, conocimientos, valores y
tradiciones distintas, orientada a generar, construir y propiciar un respeto mutuo, y a
undesarrollo pleno de las capacidades de los individuos, por encima de sus diferencias
culturales y sociales. En si, la interculturalidad intenta romper con la historia hegemonica
de una cultura dominante y otras subordinadas y, de esa manera, reforzar las
identidades tradicionalmente excluidas para construir, en la vida cotidiana, una

convivencia de respeto y de legitimidad entre todos los grupos de la sociedad.

1.3.2.1 Valoracion de identidad cultural.

De acuerdo a Walsh (2005), se refiere al reconocimiento de quién es uno y co6mo
se identifica de manera personal y colectivamente. A eso se incorporan caracteristicas
biolégicas, experiencias vivenciales, organizacion familiar, descendencias y parentesco,
territorio y comunidad, la vida individual y colectiva, diversos modos de comunicacion,
relaciones sociales, econdémicas, religiosas y vinculo con la naturaleza. En efecto, esta
dimensidén se materializa en las siguientes acciones concretas: reconoce, acepta y
valora su ser individual y colectivo; valora los elementos del medio local; comprende la

importancia de la organizacion familiar en las comunidades, etc.

1.3.2.2 Reconocimiento de la otredad (del otro).

Desde la perspectiva de Bustillo (2007), la “otredad” es aquella mirada a lo otro
existente fuera de mi (nosotros), que me 0 nos empuja a conocer, comprender y
asimilar para la comprension de nuestro yo respecto a lo que externamente se me
presenta como el “otro-extrafio”. Es decir, cuando nos encontramos con la mirada del
otro, la otredad funciona como un espejo en el cual nos miramos y el otro se mira asi
mismo y de algliin modo, en ese juego de encuentro/desencuentro que constituye ese

cruce, la arquitectura del mundo que compartimos es corroborada.
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En efecto, este criterio se enfoca en la identificacién y el reconocimiento de las
diferencias que existen en varios niveles, ya sea de indole territorial, cultural, lengua,
edad, religion, parentesco ancestral, etc. En efecto, estas diferencias se representan

como una riqueza y potencialidad para nuestro desarrollo personal y social.

1.3.2.3 Didlogo e intercambio de saberes interculturales.

El Ministerio de Cultura (2015), define como un proceso de comunicacion e
intercambio entre dos o mas individuos y/o grupos que provienen de diferentes origenes
o culturas, en la que cada uno de ellos manifiesta sus ideas, opiniones, creencias,
saberes, y/o busca establecer acuerdos o aceptacion de divergencias en un ambiente
de respeto y reconocimiento de las diferencias culturales, a través de relaciones de

simétricas y de reciprocidad.

1.3.2.4 Una ciudadania intercultural critica y transformadora

En sustentos de los autores Viafa, Tapia, & Walsh (2010), una ciudadania
intercultural es reconocida como proceso, proyecto y estrategia que intenta construir
relaciones -de saber, ser, poder y de la vida misma- radicalmente distintas. Es decir,
esuna herramienta pedagoégica que no solo articula y hace dialogar las diferencias en
un marco de legitimidad, dignidad, igualdad, equidad y respeto, sino que también
alienta lacreacion de modos “otros” de pensar, ser, estar, aprender, ensefar, sofar y
vivir que cruzan fronteras. Por consiguiente, la interculturalidad critica y
transformadora son proyectos, procesos Yy luchas -politicas, sociales, epistémicas y

éticas que hacen cuestionar, trastornar, sacudir, rearmar y construir.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.2 Formulacion de hipotesis principal y derivadas

221

222

Hipotesis Principal:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el

enfoque intercultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del

COAR ICA, en el afo 2021.

Hipotesis derivadas:

e Existe una relacién significativa entre del liderazgo pedagdégico y la valoracion

de la identidad cultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del
COAR ICA, en el afio 2021.

Existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagogico y el
reconocimiento de la otredad (del otro) de los estudiantes del cuarto grado de
secundaria del COAR ICA, en el afio 2021.

Existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico y el diadlogo e
intercambio de saberes interculturales de los estudiantes del cuarto grado de
secundaria del COAR ICA, en el afio 2021.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y una ciudadania
intercultural critica y transformadora de los estudiantes del cuarto grado de

secundaria del COAR ICA, en el afio 2021



2.3 Variables y definicién operacional
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diferentes culturas,
orientado a una
convivencia

basada en el
acuerdo y la
complementarieda
d, asi como en el

respeto a la propia

En efecto, la
del

enfoque intercultural

importancia

radica en ser

consideradacomo un

proceso social vy
personal. Esto
implica  que la
diversidad  cultural

no es sinbnimo de
atraso, obstaculo o
problema social, al

contrario, es la

rigueza social que
promueve el
desarrollo de las

naciones.

Valoracién de
identidad

cultural

Reconoce, acepta y valora su ser
individual y colectivo

Comprende los elementos que
contribuyen a laauto identificacion y a
la construccion de la cultura propia.
Comprende de qué maneras la
familia y la comunidad contribuyen a
la identidad cultural propia

Reconoce y valora los elementos del
medio

local y su valor cultural, cientificoy
tecnolégico.

Reconocimiento
dela otredad
(del otro)

Distingue los elementos que
construyen a las identidades culturales
y las condiciones que contribuyen a la
“otredad”.

Reconoce la presencia de prejuicios,
estereotipos, discriminacién y racismo
y sus distintos significados vy
manifestaciones.
Comprende el valor de la
pluriculturalidad y cémo las distintas

culturales contribuyen a formar lo

Encuest
a
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identidad y a las

diferencias”

nacional.
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Dialogo e

intercambio
desaberes
intercultural

es

o Demuestra un interés genuino por

explorar los conocimientos de otras
colectividades culturales.

Construye un entendimiento de cultura
gue incorpora conocimientos, practicas

y sistemas de saber.

o« Amplia su propio conocimiento

reconstruyéndolo con relacibn a
conocimientos nuevos sin deslegitimar
o desvalorizar lo propio.

Reconoce la importancia de
comunicacion entre seres y saberes
diferentes y maneja las habilidades
que permite comunicarse de igual a

igual.

Una ciudadania
intercultural
critica y

transformadora

Re conceptualizacion y reconstruccion
de unaepistemologia social y cultural.
Comprension critica y reflexiva de
otros modosdel poder, saber, sery
vivir.

Manejo del juicio critico ante problemas
sociales, politicos, epistémicos y éticas.
Compromiso por la transformacion de

unasociedad mas justa, equitativa y
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autébnoma.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de investigacion

La presente investigacion es de enfoque cuantitativa, ya que, segin Hernandez,
Ferndndez, & Baptista (2018), este enfoque representa una serie de procesos
organizados de manera secuencial para comprobar ciertas hipotesis, es decir es
apropiado para estimar las magnitudes de ocurrencia de los fenémenos y probar la

hipotesis, (pags.5 y 6)

3.2. El alcance de investigacién

El alcance de esta presente investigacion es correlacional. De acuerdo a Hernandez
y Mendoza (2018), “los estudios correlaciones tienen como objetivo conocer la relacion
o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en

un en un contexto en particular” (p. 109).

3.3. Disefio de investigacion

La presente investigacion se centra en un disefio no experimental, ya que, segun
Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2018), este tipo de investigaciones se “realizan sin
manipular deliberadamente variables, es decir se trata de estudios en los que nho
hacesvariar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre
otras variables” (p.174). Asimismo, es de tipo disefio transeccional o transversal,
debido que recopilan datos en un solo momento. En este sentido, solo se observo y
analizé las situaciones existentes entre las variables (liderazgo pedagdgico y el

enfoque intercultural).
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Por ende, el diagrama es de la siguiente manera:

.

Donde:

01

M: Muestra
01: Observacion de la V.1.
02: Observacion de la V.2.

r: correlacion entre dichas variables.

3.3.1. Poblacién:

Para el desarrollo de este estudio es preciso definir la poblacién y muestra de
la misma. La poblacion, segin Herndndez, Fernandez, & Baptista (2018), se
conceptualiza como el conjunto de casos que tienen ciertas especificaciones de

relevancia para una investigacion.

Para efectos de la presente investigacion, la poblacién estuvo conformado por
todos los estudiantes del COAR ICA 2021. La cantidad total de la poblacién fue de 294

estudiantes conformado por hombres y mujeres.

3.3.2. Muestra:

En cambio, la muestra que es un subgrupo de la poblacién, fue seleccionada
enbase al criterio intencional del investigador; es decir, por conveniencia e intencional,
conformandose asi un grupo muestral no probabilistico de 88 estudiantes del cuarto

grado de secundaria.
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3.4. Técnicas de recoleccidon de datos

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2018), definen que las técnicas e
instrumento de recoleccién de datos son recursos, mediante los cuales se obtienen
informaciones validos y confiables sobre las variables observables. Para el desarrollo
del trabajo, las técnicas e instrumentos que se emplearon fueron:

. Encuesta

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2018), definen como una técnica de
investigacion que se usa para obtener datos de varias personas cuyas opiniones
personales de interés imprescindible al investigador.

Ademas, esta técnica usa como instrumento el cuestionario ya que es el método
gue le permite estandarizar datos en una igualdad de condiciones sobre todo para evitar
opiniones sesgadas.

. Cuestionario a los estudiantes.

De acuerdo a Hernandez, Fernandez, & Baptista (2018), el cuestionario es el
instrumento que recoge datos de una investigacion disefiando preguntas de diferentes
aspectos que se propone el investigador. En tal sentido, se puede aplicar por diferentes
medios de comunicacién verbal y haciendo el uso de los recursos tecnolégicos. Su
finalidad es obtener de modo sistematico y ordenado informacién sobre la poblacién del
estudio.

Para efectos de la investigacion se elaboré un cuestionario que recogi6
informacién sobre las variables que constituyen la investigacion. El instrumento estuvo
conformado por un total de 24 items; de los cuales 12 se referia a la variable
independiente (El liderazgo pedagdgico), 12 preguntas a la variable dependiente (El

enfoque intercultural).
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. Validez y confiabilidad del Instrumento

“La confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al grado en el que
un instrumento aplicado por dos o0 mas veces al mismo grupo de nifios produce
resultados consistentes y coherentes” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2018, pag.
200)

Para la validacion del instrumento fue necesario someter a un juicio de expertos,
donde tres Magisteres conocedores de las variables evaluaron la consistencia y la
redaccion de los items en coherencia con cada dimension.

Asimismo, el coeficiente de confiabilidad del instrumento de acuerdo a los
valores del Alpha de Cronbach fue de 0,878 para la primera variable y 0, 863 con
relacion a la segunda variable. Estos valores se obtuvieron mediante el andlisis de
fiabilidad del programa estadistico SPSS v25. Por consiguiente, el instrumento, tuvo una

confiabilidad aceptable como se observa en las siguientes tablas:

Tabla 1. Confiabilidad de los datos (V1: Liderazgo Pedagdégico)

Alfa de Cronbach N de elementos
,878 12

Tabla 2. Confiabilidad de los datos (V1: Enfoque Intercultural)

Alfa de Cronbach N de elementos
,863 12

3.5. Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién

En referente a las ideas de Hernandez, Fernandez y Baptista (2018), las técnicas
estadisticas para el procesamiento de informacién son el conjunto de operaciones
especificas que el investigador desarrolla a fin de responder la pregunta central de la

investigacion.
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Para llevar a cabo esta investigacion se realiz6 una estadistica inferencial en
base a tablas, empleando el analisis no paramétrico de Rho de Spearmean, con la que
se analizaré la existencia o la no existencia, tipo y fuerza de correlacion, considerando

un margen de error inferior al 5%.

3.6. Aspectos Eticos

En lo que se refiere a los principios éticos, el trabajo tuvo en consideracion la
practica de los siguientes valores la transparencia y el respeto por el derecho del autor,
ya que toda informacion que se empleé en el desarrollo del marco tedrico, fueron fuentes
confiables tales como los libros impresos, textos electrénicos, revistas e investigaciones,

publicaciones consultadas de manera escrupulosa.

De otra parte, en esta investigacion se tuvo en cuenta los principios relacionados
a la igualdad de género, raza y credo, evitando todo tipo discriminacién hacia los
estudiantes evaluados en base a estos aspectos. Asimismo, los datos recolectados se
procesaron tal cual se proporcione, y de forma estricta, evitando toda manipulacion

casual o intencional.

En pocas palabras, se respet6 la confidencialidad de los estudiantes, evitando
la difusién de sus identidades e ideas ya que los estudiantes patrticiparan libremente,
con confianza y sin temor alguno en las actividades propuestas. Ademas, los resultados
gue se obtuvieron fueron confidenciales y se emplearon nimeros para evitar revelar los

datos personales de los estudiantes.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Andlisis Correlacional.

4.1.1. Contraste de hipotesis general entre variable v1y v2

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagégico con el enfoque
intercultural de los estudiantes del cuartogrado de secundaria del COAR ICA, en el

ano2021.

HIPOTESIS ESTADISTICA.

HO: NO Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico con el enfoque
intercultural de los estudiantes del cuartogrado de secundaria del COAR ICA, en el
afno2021.

H1: Existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico con el enfoque
intercultural de los estudiantes del cuartogrado de secundaria del COAR ICA, en el

afno2021.

REGLA DE DECISION:
si p valor (sig) > 0.05 (5%), no se rechaza la hipétesis nula (h0)
si p valor (sig) <0.05 (5%), se rechaza la hipétesis nula (h0)
Nivel de confianza: 95% (1-a)

Significancia: 5%(a).

PRUEBA DE NORMALIDAD PARA DATOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO
PEDAGOGICO
HO: Los datos de la variable Liderazgo pedagdgico provienen de una distribucion

normal.
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H1: Los datos de la variable Liderazgo pedagdgico NO provienen de una distribuciéon

normal

PRUEBA DE NORMALIDAD PARA DATOS DE LA VARIABLE ENFOQUE
INTERCULTURAL
HO: Los datos de la variable Enfoque intercultural Tienen una distribucién normal.

H1: Los datos de la variable Enfoque intercultural No tienen distribucion normal.

Tabla 3. Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO PEDAGOGICO ,125 88 0,002
ENFOQUE INTERCULTURAL ,160 88 0,000

Fuente. Base de datos encuesta.

INTERPRETACION:

Sobre la variable Liderazgo Pedagdgico, el valor de significancia es igual 0.002, como
este valor es menor que 0.05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la
hipétesis alterna, concluyendo que los datos no provienen de una distribuciéon normal.
Sobre la variable Enfoque Intercultural, el valor de significancia es igual 0.000, como
este valor es menor que 0.05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la
hipétesis alterna, concluyendo que los datos no provienen de una distribucién normal,

por lo tanto, emplearemos el estadistico no paramétrico Rho de Spearmean.
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Prueba de hipo6tesis General.

HO: El liderazgo pedagogico no se relaciona significativamente con el enfoque
intercultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA, 2021.
H1: Elliderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el enfoque intercultural

de los estudiantes del cuartogrado de secundaria del COAR ICA, 2021.

Tabla 4. Prueba de Correlacién Spearman L.P.y E.C.

ENFOQU
LIDEREZGO g

PEDAGOGIC |NTERCU

O LTURAL
Rho de LIDERAZG Coeficiente de correlacion 1,000 0,062
Spearman
O - -
PEDAGOGI Sig. (bilateral) . 0,568
CO
N 88 88
ENFOQU Coeficiente de correlacion ,062 1,000
E Sig. (bilateral) 568
CULTUR
AL
N 88 88

Fuente. Base de datos, encuesta.

INTERPRETACION:

En la Tabla 4, se observa que el valor de sig. = 0.568 es mayor que el nivel de
significancia = 0.05, lo que permite sefialar que la relacién no es significativa, entonces
no se rechaza la hipétesis nula (HO); por lo tanto, podemos afirmar que el liderazgo
pedagdgico no se relaciona significativamente con el enfoque Intercultural de los

estudiantes de cuarto grado de secundaria del COAR ICA - 2021.
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4.1.2. Contrastacion de la primera hipotesis especifica V1y V2.

Existe una relacion significativa entre del liderazgo pedagdgico con la valoraciéon
de identidad cultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA,

en el ano 2021.

Planteamiento de la Hipo6tesis Especifica 1

HO: El liderazgo pedagogico no se relaciona significativamente con la valoracion de
identidad cultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA,
2021.

H1: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la valoracion de
identidad cultural de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA,

2021.

Tabla 5. Correlacion entre Liderazgo pedagdgico y valoracién de laidentidad

cultural de los estudiantes.

VALORACION
LIDEREZG DELA
O IDENTIDAD
PEDAGOGI CULTURAL
CO
Rho de LIDERAZG Coeficiente de correlacion 1,00 ,053
Spearman o 0
i Sig. (bilateral) . ,624
PEDAGOGI
CcO
N 88 88
VALORACION Coeficiente de correlacion ,053 1,000
DE LA Sig. (bilateral) 624 .
IDENTIDAD N 88 88
CULTURAL

) Fuente. Base de datos, encuesta.
INTERPRETACION:

En la tabla 5, se observa que el valor sig. = 0.624 es mayor que el nivel de
significancia = 0.05, lo que permite sefialar que la relacién no es significativa, entonces

no se rechaza la hipétesis nula (HO); por lo tanto, podemos afirmar que el liderazgo
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pedagdgico no se relaciona significativamente con la valoraciéon de la identidad cultural

de los estudiantes de cuarto grado de secundaria del COAR ICA - 2021.
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4.1.3. Contrastacion de la segunda hipotesis especifica V1y V2.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico con el reconocimiento de
la otredad de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el afio
2021.

Planteamiento de la Hip6tesis Especifica 2
HO: Elliderazgo pedagogico no se relaciona significativamente con el reconocimiento
de la otredad de los estudiantes del cuartogrado de secundaria del COAR ICA, 2021.
H1: Elliderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el reconocimiento de la

otredad de los estudiantes del cuartogrado de secundaria del COAR ICA, 2021.

Tabla 6. Correlacion del Liderazgo pedagogico y reconocimiento de la otredad

de los estudiantes.

LIDEREZG RECONOCIMIE

0] NTODE LA
PEDAGOGI OTREDAD
CO
Rho de LIDERAZG Coeficiente de correlacion 1,000 ,004
Spearm O Sig. (bilateral) . ,974
an PEDAGOGI
CO
N 88 88
RECONOCIMIE Coeficiente de correlaciéon ,004 1,000
NTODE LA Sig. (bilateral) 974
OTREDAD
N 88 88

Fuente. Base de datos, encuesta.
INTERPRETACION:
En la tabla 6, se observa que el valor sig. = 0.974 es mayor que el nivel de
significancia = 0.05, lo que permite sefialar que la relacién no es significativa, entonces
no se rechaza la hipotesis nula (HO); por lo tanto, podemos afirmar que el liderazgo

pedagdgico no se relaciona significativamente con el reconocimiento de la otredad de



los estudiantes de cuarto grado de secundaria del COAR ICA - 2021.
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4.1.4. Contrastacion de la tercera hipotesis especifica V1y V2.

Existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagégico con el dialogo e
intercambio de saberes interculturales de los estudiantes del cuarto grado de secundaria
del COAR ICA, en el afio 2021.

Planteamiento de la Hip6tesis Especifica 3

HO: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con el didlogo e
intercambio de saberes interculturales de los estudiantes del cuartogrado de secundaria
del COAR ICA, 2021.

H1: Elliderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el didlogo e intercambio
de saberes interculturales de los estudiantes del cuartogrado de secundaria del COAR

ICA, 2021.

Tabla 7. Correlacion del Liderazgo pedagogico y didlogo e intercambio de saberes

interculturales de los estudiantes.

DIALOGO E
INTERCAMBIO
LIDEREZG
o DESABERES
PEDAGOGI INTERl(_:EUSLTURA
CcO
Rho de LIDERAZG Coeficiente de correlacion 1,000 ,083
Spearm O Sig. (bilateral) . ,440
an PEDAGOGI
CO
N 88 88
DIALOGO E Coeficiente de correlacion ,083 1,000
INTERCAMBIO Sig. (bilateral) ,440 .
DE SABERES N 88 88
g\ITERCULTURALE

Fuente. Base de datos,
encuesta.

INTERPRETACION:
En la tabla 7, se observa que el valor sig. = 0.440 es mayor que el nivel de
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significancia = 0.05, lo que permite sefalar que la relacion no es significativa, entonces
no se rechaza la hipétesis nula (HO); por lo tanto, podemos afirmar que el liderazgo
pedagdgico no se relaciona significativamente con didlogo e intercambio de saberes

interculturales de los estudiantes de cuarto grado de secundaria del COAR ICA - 2021.
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4.1.5. Contrastacion de la cuarta hipo6tesis especifica V1y V2.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagégico con una ciudadania
intercultural critica y transformadora de los estudiantes del cuarto grado de secundaria
del COAR ICA, en el afio 2021.

Planteamiento de la Hipétesis Especifica 4

HO: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con una ciudadania
intercultural critica y transformadora de los estudiantes del cuarto grado de secundaria
del COAR ICA, 2021.

H1: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con una ciudadania
intercultural critica y transformadora de los estudiantes del cuarto grado de secundaria

del COAR ICA, 2021.

Tabla 8. Correlacion del Liderazgo pedagoégico y ciudadania intercultural criticay

transformadora de los estudiantes.

CIUDADANIA
INTERCULTURAL
LIDEREZGO CRITICAY
PEDAGOGICO TRANSFORMADORA
Rho de LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,090
Spearman  PEDAGOGICO Sig. (bilateral) _ 406
N 88 88
CIUDADANIA Coeficiente de correlacion ,090 1,000
INTERCULTURAL Sig. (bilateral) ,406 .
CRITICAY N 88 88

TRANSFORMAR@Nte. Base de datos, encuesta.

INTERPRETACION:
En la tabla 8, se observa que el valor sig. = 0.406 es mayor que el nivel de

significancia = 0.05, lo que permite sefialar que la relacion no es significativa, entonces
no se rechaza la hipétesis nula (HO); por lo tanto, podemos afirmar que el liderazgo
pedagdgico no se relaciona significativamente con ciudadania intercultural critica y
transformadora de los estudiantes de cuarto grado de secundaria del COAR ICA -

2021.
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CAPITULO V: DISCUSIONES

Esta investigacion se desarroll6 desde el enfoque cuantitativa, con alcance
descriptivo correlacional y con un disefio no experimental y transversal. Los
instrumentos que se emplearon fueron dos cuestionarios, cada uno con 12 preguntas
respectivas para cada variable. En este punto consideramos que los items tanto para el
liderazgo pedagdgico y transformacional y el enfoque intercultural critica vy
transformadora fueron insuficientes para su profunda comprensién por parte de los
encuestados. Ya que no logré vislumbrar lo que teniamos pensado (s6lo estos dos
enfoques generan cambios sustanciales en la educacién y en la construccion de una
sociedad mas justa y democratica). Asimismo, el recojo de informaciones se
analizaron a través del uso de SPSS 25, el cual evidencio la ausencia de correlacion
entre liderazgo y el enfoque intercultural en nuestro contexto de estudio. Este
resultado; por un lado, refleja la realidad problematica de nuestra investigacion, debido
gue en la institucion educativa donde hemos desarrollado la investigacion “COAR ICA”,
todas las actividades académicas estan encaminadas a cumplir con los objetivos del
Bachillerato Internacional, por ello, directores, docentes, y alumnos estan mas
concentrados en desarrollar sesiones de aprendizaje con concordancia al logro de
certificado del Programa del Diploma de IB. Esta situacion evidencia que la
interculturalidad no sea tomada en cuenta como un asunto primordial o esencial en este
contexto estudiado. Porotro lado, esta ausencia de correlacion de nuestra investigacion
nos dificulté para encontrar antecedentes con un enfoque cuantitativo, ya que muchas
de lasinvestigaciones que se han realizado sobre liderazgo pedagdgico han sido en
relacion al desempefio docente o calidad de la educacion, y muchas de las
investigaciones que se han realizado sobre la interculturalidad han sido desde el

enfoque cualitativo.
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La presenta investigacion se puede relacionar a otros contextos, debido que los
25 COAR (que existen en nuestro pais) cuentan con subdirectores académicos, quienes
supuestamente encarnan el liderazgo pedagogico transformacional, también cuentan
con algunos documentos que mencionan de manera superficial y tedrica sobre el
enfoque intercultural, como los principios del Bachillerato Internacional, y los
documentos de gestion; sin embargo, estas teorias como no van acompafadas por
algunas normativas o directivas no tienen efectividad para ser aterrizadas a
situaciones practicas o concretas, en tal sentido se vuelven en discursos paliativos,
romanticos y utopicos el reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural en las
instituciones educativas. Es mas, desde el estado peruano aln nos falta construir la

gestién publica,pero con el enfoque intercultural.

Finalmente, después de la revision de la data y en funcién al método estadistico
aplicado, el uso del Coeficiente de Spearman, se determinaron las correlaciones

respectivas dando como resultado lo siguiente:

Como objetivo principal se consideré determinar en qué medida el liderazgo
pedagogico se relaciona con el enfoque intercultural de los estudiantes del cuarto grado
de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021. En base a ello se estudi6 las diferentes
perspectivas que se tienen sobre el liderazgo pedagdgico en las instituciones
educativas. En esta linea, por ejemplo, Villa (2015), sefiala que los lideres
pedagdgicos estimulan, inspiran y motivan a los docentes a innovar y crear
transformaciones, manifestando practicas que expresen una vision innovadora. En
este sentido, en los resultados encontrados en la presente investigacion se observo P
valor = 0.568, lo que indica que el liderazgo pedagdgico no se relaciona
significativamente con el enfoque intercultural, debido que es mayor que el nivel de
significancia = 0.05. Este resultado seasemeja a la investigacion que realizd6 Quevedo
(2019), quien en su trabajo de investigacion encontré que existe una correlacion nula

(Rho = -0.126) y con un signo
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bilateral equivalente a 0.437 (valor p> 0.05) entre gestibn administrativa y gestion
cultural. En efecto, se acepta la hipétesis nula. Estadisticamente concluyendo que no
existe una correlacion significativa entre la gestion administrativa y la gestion cultural,
un nivel de significacién del 5%. Sin embargo, difiere de la investigacion que realizé
Bejar (2021), sobre la relacién entre gestion pedagogica e interculturalidad en docentes
de una instituciéon educativa publica del distrito de Villa el Salvador-2021”, debido a
que llegd a la conclusion de que existe una relacion positiva y significativa entre la
gestion pedagdgica e interculturalidad en docentes de secundaria, con un p valor de r=
0.740. En efecto, estos estudios y su relacion con la presente investigacion evidencian
gue enestos contextos particulares (tanto en el COAR ICA y en la Institucion Educativa
N° 81027 “San Nicolas” de Huamachuco) la gestiéon directiva no se relaciona con el
enfoqueintercultural; mientras en otros escenarios como en la institucién educativa de
Villa el Salvador existe una relacion positiva y significativa entre la gestién pedagdgica

e interculturalidad.

En cuanto al primer objetivo especifico se determiné establecer la relacion del
liderazgo pedagdgico con la valoracién de identidad cultural de los estudiantes del
cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021. En funcion a ello se tomd
en cuenta a Molano (2007), quien sefial6 a la identidad cultural, como un aspecto que
encierra un sentido de pertenencia a un grupo social en donde se comparten rasgos
culturales, como costumbres, valores y creencias y estas se va recreando individual y
colectivamente. En este aspecto, en los resultados encontrados en la presente
investigacion se evidencié que el P valor sig. = 0.624, lo que permite sefialar que el
liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la valoracion de la identidad
cultural, puesto que es mayor que el nivel de significancia = 0.05. Este hallazgo en cierta
medida se relaciona con la investigacion que realizaron Bruno & Ramos (2020), quienes

demostraron que la identidad cultural de los estudiantes constituye un factor
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determinante para la adquisicion de aprendizajes significativos, la construccion de
conocimientos y la formacion del criterio; en consecuencia, debe ser tomado en cuenta,
por ser una realidad inobjetable. Este estudio tiene cierta similitud con la presente
investigacion, debido que soélo se centr6 en analizar y describir los elementos
fundamentales de planeacion y ejecucién de clases incluyentes de la diversidad cultural
mediante estrategias pedagogicas, en tal sentido no llegaron a manifestar que el
reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural es un aspecto o un criterio

pedagdgico para construir una ciudadania intercultural.

Concerniente a segundo objetivo especifico fue describir la relacion del liderazgo
pedagdgico con el reconocimiento de la otredad (del otro) de los estudiantes del cuarto
grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021. En funcién a ello, Walsh (2005)
sostiene que comprender y aceptar al otro en su diferencia u otredad es una manera del
proceso de la construccion de la interculturalidad. Por ende, este es un criterio que se
enfoca en la identificacion y el reconocimiento de las diferencias que existen a varios
niveles, como dentro y fuera de la comunidad, entre las regiones del pais con el exterior
y los elementos diversos que los diferencian, asi como género, lengua, edad, habitos
culturales, religion, etc. En este marco, en los resultados de la presente investigacion
descubrimos que el P valor sig. = 0.974, lo que permite indicar que el liderazgo
pedagdgico no se relaciona significativamente con el reconocimiento de la otredad de
los estudiantes, ya que es mayor que el nivel de significancia = 0.05. Este resultado,
difiere con la investigacion que realizaron Truijillo y Torres (2022), ya que, para ellos la
escuela debe enfocarse en el desarrollo de la interculturalidad, a su vez debe promover
las visiones particulares, también debe priorizar el respeto por las diferencias, finalmente
debe construir una sociedad mas justa y democratica. En efecto, este estudio pone

énfasis el reconocimiento y la valoracion de las diferencias y la otredad, mientras la
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presente investigacion evidencia que el liderazgo educativo y no se vincula con la con

el reconocimiento de la otredad.

En lo que respecta a tercer objetivo especifico se consideré identificar cémo el
liderazgo pedagoégico se relaciona con el didlogo e intercambio de saberes
interculturales de los estudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el
afio 2021. En base a ello, el Ministerio de Cultura del Pert (2015), sefiala que el dialogo
intercultural es un proceso de comunicacién e intercambio abierto y respetuoso de
opiniones entre personas y grupos con diferentes tradiciones y origenes étnicos,
culturales, religiosos y linguisticos, en un espiritu de entendimiento, respeto y
reconocimiento de las diferencias culturales, a través de relaciones simétricas y
reciprocas. Asimismo, Ortiz (2015) plantea que el didlogo asertivo es la unidad
indispensable en la diversidad intercultural ya que requiere de un alto nivel de
comunicacion bidireccional, sin prejuicios y respetando a la persona que interviene. En
tal sentido, en los resultados del presente estudio hallamos que el P valor sig. = 0.440,
lo que permite sefialar que el liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente
con dialogo e intercambio de saberes interculturales de los estudiantes, dado que es
mayor que el nivel de significancia = 0.05. Este resultado difiere con el estudio que
realizé Bonilla (2018), debido que él manifesté que los sentidos y practicas de los
saberes ancestrales son determinantes para el fortalecimiento de la identidad de los
estudiantes; es decir, la memoria de las personas mayores que sirve para recrear la
historia, las practicas ancestrales, el tejido, la oralidad, las mingas, las tulpas, juegos
tradiciones, la gastronomia, la espiritualidad, etc. son factores determinantes para el
reconocimiento de la propia cultura y la construccion del sujeto como ser social en
contextos multidiversos. En esta misma linea, a su vez Guzman y Mufioz (2020),
recalcan que compartir saberes, experiencias, lenguas, culturas y estilos de vida, con

fundamento en principios de empatia, solidaridad y respeto a la diversidad, enriquece
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significativamente el trabajo en el aula y se constituye en una estrategia efectiva de
interculturalidad en las instituciones educativas. En consecuencia, estas investigaciones
resaltan la importancia de considerar la interculturalidad en las aulas, mientras la
presente investigacion indica que tanto el liderazgo pedagogico y el didlogo de

saberesmarchan independientemente.

En cuanto al cuarto y ultimo objetivo, se propuso verificar como el liderazgo
pedagdgico se relaciona con una ciudadania intercultural critica y transformadora de
losestudiantes del cuarto grado de secundaria del COAR ICA, en el afio 2021. En tal
sentido, como sefiala Walsh (2010), la interculturalidad critica es un proceso, proyecto
y estrategia que esta dirigido a la construccion de nuevos modos de la interaccion
humana, por ello permite ir mas alla de los supuestos y manifestaciones actuales de la
educacion intercultural bilingtie o inclusive la filosofia intercultural. Es decir, se trata de
crear “otros” modos de pensar, ser, estar, aprender, ensefiar, sofiar y vivir. En efecto, la
interculturalidad critica es un proceso de luchas politicas, sociales, epistémicas y
éticasque se entretejen conceptual y pedagdgicamente, dando una fuerza que pueda
cuestionar, trastornar, sacudir, rearmar y construir una nueva sociedad. En base a ello,
en los resultados de la presente investigacién se encontré que el P valor sig. = 0.406, lo
gue permite indicar que el liderazgo pedagégico no se relaciona significativamente con
ciudadania intercultural critica y transformadora, ya que es mayor que el nivel de
significancia = 0.05. Este hallazgo se relaciona, en cierta medida con la investigacion
gue realiz6 Macassi (2018), ya que evidenci6 que la institucion educativa donde realiz6
su estudio no realiza una gestién satisfactoria de la interculturalidad, por lo que no ha
implementado actividades en torno a la interculturalidad como el reconocimiento y
valoracion de la diversidad. Sin embargo, difiere con la investigacion que realiz6 Morales
(2015), porque él determiné la importancia de instalar una construccion de diversidad

cultural mas posibilitadora del ser, que reconozca, valore e incorpore lo diverso desde
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la misma condicién del ser humano; en otras palabas, que tome en cuenta la vivencia,
la riqgueza y el aprendizaje de los agentes educativos. Para ello, es necesario facilitar a
los profesionales el desarrollo de las competencias interculturales, que sean mas
reflexivos y criticos de la diversidad cultural que refleja nuestra sociedad. Por
consiguiente, estos estudios y mas la presente investigacion dan a conocer que en las
instituciones educativas tomadas como objeto de estudio no se desarrollan actividades

académicas que promuevan el desarrollo critico y sistematico de la interculturalidad.
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CONCLUSIONES.

Los resultados de la presente investigacidbn permiten concluir que no existe
relacion entre los variables liderazgo pedagégico y el enfoque intercultural,
fundamentandose en el andlisis de la prueba de Rho de Sperman, donde el coeficiente
de correlacion tiene el valor de 0.062 siendo una relacion muy baja, ya que el valor de
sig. = 0.568 mostrando que P es mayor que el nivel de significancia = 0.05, lo que
permite sefialar que la relacion no es significativa. Entonces, se acepta la hipétesis nula
y se rechaza la hipétesis alterna. Esta ausencia de correlacién nos permite sefialar
gue el variable del enfoque intercultural no depende del liderazgo pedagdgico en el
contexto donde se ha desarrollado el presente estudio. No obstante, a través de la
estadistica descriptiva se evidencid que existe un alto porcentaje de liderazgo
pedagogico, ya que de los 88 encuestados, un 97% manifestaron que en su institucion
hay un liderazgo pedagogico; Asimismo, en cuanto al enfoque intercultural un 81%
afirmaron que existe un alto porcentaje de interculturalidad. En efecto, estos altos
porcentajes de percepciones probablemente se deben al cumplimento efectivo que
realizan sobre los planes y programas curriculares del Bachillerato Internacional,
lideradas desde la DEBEDSAR (Direccién de Educaciéon Basica para Estudiantes con
desempefio Sobresaliente y Alto Rendimiento), y en cuanto a la interculturalidad
probablemente seapor la comprensién superficial que tienen sobre este enfoque; es
decir, desde su légicade ellos la interculturalidad puede estar vinculado solamente a
celebraciones artisticas y folcléricas de la diversidad intercultural y mas no como un

modo o estilo de vida criticay reflexiva que conduzca a la transformacién social.
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En cuanto al primer objetivo especifico se concluye que no existe la relacion
entre la variable liderazgo pedagdgico con la dimension de la valoracion de la identidad
cultural. Es decir, segun el andlisis de Rho de Spearman, donde el coeficiente de
correlacion tiene el valor de 0.053, siendo una relacion muy baja, ya que el valor de sig.
=0.624, evidenciando que P es mayor que el nivel de significancia = 0.05, lo que permite
afirmar que la correlacion no es significativa entre el liderazgo pedagdégico y la valoracion
de la identidad cultural. Por lo tanto, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis
alterna. A pesar de todo, de acuerdo a los resultados de la estadistica descriptiva, lo
mas interesante fue encontrar un alto porcentaje de la valoracion de la identidad cultural,
ya que de los 88 encuestados un 97% manifestaron que si cuentan con esta
dimensién, Por consiguiente, estas percepciones probablemente se deben a los
analisis intrapersonales que han realizado los estudiantes al momento de responder la
encuesta, ya que desde la gestion directiva no se evidencia actividades académicas

gue permitir desarrollar las actitudes interculturales.

En lo que respecta al segundo objetivo especifico se concluye gue no existe la
relacion entre la variable liderazgo pedagdgico con la dimension del reconocimiento de
la otredad (del otro). Es decir, segun el analisis de Rho de Spearman, donde el
coeficiente de correlacién tiene el valor de 0.004, siendo una relacién muy baja, ya que
el valor sig. = 0.974, mostrando que P es mayor que el nivel de signif icancia = 0.05, lo
gue permite aseverar que la correlacion no es significativa entre el liderazgo pedagédgico
y el reconocimiento de la otredad. Por lo tanto, se acepta la hipétesis nula y se
rechaza la hipétesis alterna. Sin embargo, lo mas relevante de investigacion fue
descubrir un alto porcentaje del reconocimiento de la otredad, ya que de los 88
encuestados un 97% declararon que si cuentan con esta dimensién. En consecuencia,
estas apreciaciones quizas se deben cuando en sus clases de arte y cultura o en
ciencias sociales se dedican a identificar como un listado la diversidad cultural, ya

gue desde el liderazgo
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directivo no hay una planificacion especifica de estrategias pedagdgicas enfocadas al
reconocimiento y valoracion de la otredad como una riqueza para del desarrollo

sociocultural.

En cuanto al tercer objetivo especifico se concluye que no existe la relacion entre
la variable liderazgo pedagdgico con la dimension del didlogo e intercambio de saberes
interculturales. En otras palabras, segun el andlisis de Rho de Spearman, donde el
coeficiente de correlacién tiene el valor de 0.083, siendo una relacién muy baja, ya que
el valor sig. = 0.440, evidenciando que P es mayor que el nivel de significancia = 0.05,
lo que permite sefialar que la relacién no es significativa entre el liderazgo pedagogico
y el didlogo e intercambio de saberes interculturales. Por ende, se acepta la hipotesis
nula y se rechaza la hipétesis alterna. Pero, lo mas relevante de estudio fue hallar un
alto porcentaje del dialogo e intercambio de saberes interculturales, ya que de los 88
encuestados un 97% indicaron que si cuentan con esta dimensién. Por consiguiente,
estas percepciones posiblemente se deben a las presentaciones folcloristas que
realizan en su institucion de manera esporadica cuando hay fechas de celebracién
intercultural, ya que la gestion directiva solo lo entiende de manera superficial la

interculturalidad.

Referente a cuarto y ultimo objetivo especifico se concluye que no existe la
relacion entre la variable liderazgo pedagogico con la dimension de una ciudadania
intercultural critica y transformadora. Es decir, segln el analisis de Rho de Spearman,
donde el coeficiente de correlacién tiene el valor de 0.090, siendo una relacion muy baja,
ya que el valor sig. = 0.406, evidenciando que P es mayor que el nivel de significancia
= 0.05, lo que permite afirmar que la relacién no es significativa entre el liderazgo
pedagdgico y una ciudadania intercultural critica y transformadora. En efecto, se
acepta la hipoétesis nula y se rechaza la hipotesis alterna. A pesar de todo, lo

considerable de



79

esta investigacion fue encontrar un alto porcentaje de ciudadania intercultural critica y
transformadora, ya que de los 88 encuestados un 94% expresaron que si cuentan con
esta dimension. Por lo tanto, estas impresiones tal vez se deben a la falta de
entendimiento y comprension profunda sobre la construccibn de una ciudadania
intercultural critica y transformadora, porque desde el liderazgo directivo no existe
ningun plan ni moédulos de aprendizaje que promuevan reflexiones y discusiones
permanentes sobre qué comprendemos y como debemos construir una ciudadania

intercultural critica y transformadora.
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RECOMENDACIONES

Luego de haber recorrido todo el proceso de la investigacion cientifica y de
acuerdo a la revision de la literatura y las conclusiones realizadas, se plantean las
siguientes recomendaciones con el propdsito de que la institucion educativa investigada
sea un espacio de formacién de las ciudadanas y ciudadanos interculturales que
asuman una postura y una actitud critica y transformadora para la construccién de una

sociedad democratica, justa y tolerante:

Disefiar un plan de capacitacion para los lideres pedagdgicos en una gestion
publica, pero con un enfoque intercultural desde el Ministerio de Educacion, debido a
gue los resultados de esta investigacion y mas los otros estudios evidencian la falta de
formacion en competencias interculturales tanto de los directores como de los docentes.
Es mas, muchas investigaciones manifiestan que los docentes carecen de estrategias
y materiales educativas para el desarrollo de competencias interculturales. Entonces,
este divorcio entre la gestion directiva y el enfoque intercultural repercute negativamente
para el desarrollo de aprendizajes significativos, el desarrollo de pensamiento critico y
la superacion de los problemas socioculturales como la discriminacion, el racismo y las
actitudes de intolerancia. Por ello, consideramos que se deben empoderar a través de
las capacitaciones a los lideres educativos a ser visionarios y transformacionales, a
buscar permanentes cambios estructurales en el qué hacer educativo para que dejen
de ser unos meros ejecutores de los programas establecidos desde otros contextos,
deeste modo cada lider pueda tomar como su bandera y fortaleza la diversidad cultural

desus actores que integran dicha institucion que lideran.
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Establecer desde la gestion directiva politicas y planes de acompafiamiento a
las docentes encaminadas a la valoracion y expresion de la identidad cultural del
estudiante, es decir, en las sesiones de aprendizaje se deben evidenciar actividades
académicas, donde el protagonista del aprendizaje no solo sepa reconocer su identidad
cultural desde una dimension intrapersonal, sino que sepa expresar y compartir sin
miedo y vergiienza aquello que configura su ser, su modo pensar y actuar. Por ello, los
maestros en sus disefios metodologicos deben considerar aquellas costumbres,
creencias, filosofias, practicas culturales, etc., de los estudiantes, ya que estas

constituyen su identidad personal y colectiva.

Promover desde la gestién directiva el respeto de los fundamentos
epistemoldgicos, axiolégicos de la interculturalidad, mediante la aplicacion efectiva de
metodologias de aprendizaje cooperativo y de aprendizaje basado en proyectos, ya que
estos enfoques plantean actividades retadoras que permiten identificar y reflexionar las
fortalezas y debilidades tanto de si mismos como de los demas. Es decir, por medio de
estas metodologias los estudiantes examinan sus formas de aprender y la de sus
compafieros; asimismo, reconocen y valoran sus mismos conocimientos, pero también
toman en cuenta la de sus pares para alcanzar una meta comudn o para resolver algunas
situaciones problematicas planteadas por los docentes. En efecto, toda reflexion
pedagogica, todo analisis curricular y todo disefio didactico deben reflejar el
reconocimiento, auténtico y legitimo, de aquello y de aquellos que constituyen la

otredad.

Disefiar planes y formar comisiones interculturales con un enfoque
interdisciplinario desde el profesorado para abordar el didlogo de saberes interculturales
desde distintas areas y segun la naturaleza de cada disciplina. En este plan, se deben
establecer dias de expresion cultural por lo menos una vez a la semana, en donde

los
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estudiantes libremente puedan expresar sus saberes ancestrales o también llamado
conocimientos tradicionales desde las distintas areas, ya sea desde arte, literatura,
religién, historia, matematica, etc. Luego, de poner en bandeja sus elementos culturales
gue les da sentido de pertenencia a un grupo social, puedan tener unos momentos de
reflexion para expresar publicamente las posibilidades y limites de la diversidad cultural
y terminar con un compromiso. De este modo, la interculturalidad no solo se va
desarrollar desde aspectos superficiales de iceberg como realizar celebraciones
folcloristas y romanticas, sino que va conllevar a asumir posturas y actitudes criticas, y
a valorar que las diferencias culturales son una riqueza para crecer como una

sociedadmas abierta, justa y tolerante.

Implementar en el Curriculum Nacional un curso llamado “Sistemas de
Conocimientos Interculturales”. La finalidad de esta asignatura sea para formar nuevos
seres humanos con una perspectiva sistematica y holistica, capaz de construir una
ciudadania intercultural critica y transformadora. Es decir, sea una asignatura que
promueva una educacion emancipadora, liberadora y garante de derechos. En efecto,
sea un curso que conlleve a la transformacién nuestras sociedades, desde la reflexion,
el pensamiento critico y el dialogo como principio ético, politico y pedagogico, y desde
la capacidad de indagar, cuestionar, discernir, imaginar y accionar por otros mundos
posibles, tratando de superar los conflictos sociales y las desigualdades o las injusticias
epistémicas; ya que, hasta el momento desde el Ministerio de Educaciéon y desde
Ministerio de Cultura, las politicas pubicas de educacion s6lo se han concentrado a
desarrollar la diversidad cultural desde aspectos de una comprension y entendimiento
superficial y fragmentada de la interculturalidad, es decir s6lo se han concentrado en
valorar algunos elementos mas visibles de una cultura como la lengua, por medio de
Educacion Intercultural Bilinglie, 0 como los concursos gastronomicos que se realizan

en fiestas patrias, 0 como representacion teatral de algunas manifestaciones culturales,
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o como los concursos de buenas practicas culturales, donde se incorpora los saberes
ancestrales a través de la participacion de los ancianos en la escuela como portadores
de la herencia cultural, pero sin sistematizacion y sostenibilidad que puedan generar un

impacto nacional e internacional, etc.

Recomiendo a futuros investigadores, que se realicen estudios mas detallados
sobre las altas percepciones que manifiestan los estudiantes del COA RICA sobre el
liderazgo pedagogico y el enfoque intercultural; es decir, ellos de acuerdo a los
resultados de la estadistica descriptica consideran que en su institucion educativa hay
gestion directiva y el respeto y valoracion a la diversidad cultural. Asimismo, que se
investiguen a profundidad si en alguna institucion educativa hay un liderazgo
transformacional, aquel lider visionario, sisteméatico y holistico, que permanentemente
esté promoviendo cambios e innovaciones de acuerdo a la necesidad y contexto de

losestudiantes.
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Titulo: Liderazgo pedagodgico y su relacion con el enfoque intercultural en los estudiantes del COAR- ICA afio 2021.

Problema Objetivo Hipotesis Variables Metodologi
a
General General General Variable 01 Enfoque
¢En qué medida el| Determinar en  qué | Existe una relacion Liderazgo Cuantitativo
pedagdgico.
liderazgo pedagodgico se | medida el liderazgo | significativa entre el
Alcance

relaciona con el enfoque
intercultural de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del

COAR ICA, en el afo

2021?

pedagdgico se relaciona
con el enfoque
intercultural de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del
COAR ICA, en el afio

2021.

liderazgo pedagoégico con
el enfoque intercultural de
los estudiantes del cuarto
grado de secundaria del
COAR

ICA, en el afo

2021.

Especificas

Especificas

Especificas

Dimensiones

1. Enfoque
de la
direccion.

2. Promocié
n del
desarrollo

de

Descriptivo y
correlacional

Disefio

No experimental

ytransversal

Poblacién




1.- ¢;De qué manera el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con la
valoracion de identidad
cultural de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del

COAR ICA, en el afo

2021?

1.- Establecer la relacion
del liderazgo pedagdgico
con la valoracion de
identidad cultural de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del

COAR ICA, en el afo

2021.

1.- Existe una relacion
significativa  entre  del
liderazgo pedagdgico con la
valoracion de identidad
cultural de los estudiantes
del cuarto grado de
secundaria del COAR

ICA, en el ano2021.

capacidad
es.
Redisefio
de la
organizaci
on.
Gestién
de

aprendiz

aje.

294 estudiantes del
COARICA en el

periodo 2021.
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2.- ¢(De qué manera el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con el
reconocimiento de la
otredad de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del
COAR ICA, en el afio

20217

2.- Describir la relacion
del liderazgo pedagdgico
con el reconocimiento de
la otredad de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del

COAR ICA, en el afo

2021.

2.- Existe una relacién

significativa  entre el
liderazgo pedagdégico con
el reconocimiento de la
otredad de los estudiantes
del

cuarto grado de

secundaria del COAR

ICA, en el ano2021.

3.- ¢De qué manera el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con el didlogo
e intercambio de saberes
interculturales de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del

COAR ICA, en el afo

20217

3.- Identificar cémo el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con el diadlogo
e intercambio de saberes
interculturales de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del

COAR ICA, en el afio

2021.

3.- Existe una relaciéon

significativa  entre el
liderazgo pedagdgico con
eldialogo e intercambio de
saberes interculturales de
los estudiantes del cuarto
grado de secundaria del
COAR

ICA, en el afo

2021.

Variable 02

Enfoque
intercultural.

Dimensiones.

1. Valoracién
deidentidad
cultural.

2. Reconocimient
o de laotredad
(del otro)

3. Dialogo e
intercambiode
saberes
interculturales

4. Una

ciudadania

Muestra

88 estudiantes de

cuarto grado de
secundaria del
COAR ICA en el

periodo 2021.

Técnica de
recolecciéon de

datos

Encuesta

Instrumentos
de recoleccién

de datos

Cuestionario




4.- ;De qué manera el
liderazgo pedagodgico se
relaciona con una
ciudadania intercultural
critica y transformadora
de los estudiantes del
cuarto grado de
secundaria del COAR

ICA, en el aflo 20217

4.- Verificar cémo el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con una
ciudadania intercultural
critica y transformadora
de los estudiantes del
cuarto grado de
secundaria del COAR

ICA, en el aflo 2021.

4.- Existe una relacion
significativa  entre el
liderazgo pedagdégico con
una ciudadania
intercultural  critica y
transformadora de los
estudiantes del cuarto
grado de secundaria del
COAR ICA, en el afio

2021.

intercultural
critica y
transformador

a
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CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Estimado estudiante, el siguiente cuestionario tiene como finalidad conocer su opinion

sobre la importancia del liderazgo pedagdgico en la institucion educativa COAR ICA.

Ademas, la informacién que nos proporciones sera tratada de forma confidencial y

andénima.

Indicaciones.

A continuacion, se le presenta una serie de items, a los cuales debe dar la valoracién

de 1 a 5, segun corresponda, marcando con una (X).

1 2 3 4

5

NUNCA

CASI NUNCA ALGUNAS CASI
VECES SIEMPRE

SIEMPRE

NO

DESCRIPCION.

VALORACION

1

213|145

DIMENSION: ENFOQUE DE LA DIRECCION.

INDICADOR: Fomentar la aceptacién de metas grupales.

01

El director de tu institucion comparte objetivos, metas y

expectativas claras para el desempefio de tus

aprendizajes durante el afio académico.

02

El lider pedagdgico de tu institucion fomenta el desarrollo
de las actividades y estrategias para conseguir las metas

comunes del aprendizaje.

03

El director plantea metodologias activas y retadoras para

obtener resultados positivos en tu aprendizaje.

DIMENSION: PROMOCION DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES.

INDICADOR: Incentivar el desarrollo de capacidades y habilidades desde

una ensefanza situada.

04

El lider pedagdgico de tu plantel propicia una ensefianza
contextualizada a la necesidad e interés que requieren

ustedes.
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05

El director de tu institucién disefia y fomenta cursos y
talleres centrados de acuerdo a tu necesidad e interés
para el desarrollo de tus habilidades.

06

El director de tu institucion monitorea y evalla periddica y
sistematicamente el progreso de sus aprendizajes.

DIMENSION: REDISENO DE LA ORGANIZACION.

INDICADOR: Fortalecer la cultura escolar.

07

En tu colegio se fomenta el trabajo colaborativo para
lograr metas colectivas y desarrollar las habilidades

sociales.

08

En tu centro educativo las relaciones interpersonales son

abiertas, flexibles que conlleva a un trato satisfactorio.

09

En la Instituciébn Educativa se observa un clima de
respeto, tolerancia y empatia como expresion de la cultura

escolar.

DIMENSION: GESTION DE APRENDIZAJE.

INDICADOR: Seguimiento de la actividad escolar.

10

El personal directivo realiza las gestiones para tener a la

plana docente completa desde el inicio del afio escolar.

11

El directivo de tu institucion brinda recursos y materiales
educativos para el desarrollo éptimo de los procesos de

ensefianza aprendizaje.

12

El directivo de tu institucibn supervisa la carpeta
pedagdgica, en la cual se evidencie el desarrollo de las
actividades escolares que tomen en cuenta el desarrollo
de elementos culturales y los valores de una ciudadania

intercultural.

Muchas gracias por tu colaboracion.
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CUESTIONARIO SOBRE EL ENFOQUE INTERCULTURAL.

Estimado estudiante, el siguiente cuestionario tiene como finalidad conocer su opinién

sobre la importancia del enfoque intercultural en la institucion educativa COAR ICA.

Ademas, la informacion que nos proporciones sera tratada de forma confidencial y

andénima.

Indicaciones.

A continuacion, se le presenta una serie de items, a los cuales debe dar la valoracion

de 1 a 5, segun corresponda, marcando con una (X).

1 2 3 4

5

NUNCA

CASI NUNCA ALGUNAS CASI
VECES SIEMPRE

SIEMPRE

NO

DESCRIPCION.

VALORACION.

1

213|145

DIMENSION: VALORACION DE LA IDENTIDAD CULTURAL.

INDICADOR: Reconoce y valora su ser individual y colectivo.

01

Reconoces y aceptas tu identidad personal y tu

pertenencia a una cultura.

02

Valoras a tu familia por sus costumbres, tradiciones y

creencias, propias de su contexto social.

03

Aprecias y practicas los conocimientos ancestrales de tu

familia y localidad.

DIMENSION: RECONOCIMIENTO DE LA OTREDAD.

INDICADOR: Distingue los elementos que construyen a las identidades

culturales y las condiciones que contribuyen a la “otredad”.

04

Distingues las manifestaciones culturales, asi como: la
lengua, la religiéon, la gastronomia y los estilos de vida de

los demas.

05

Comprendes y valoras las diferencias culturales como una

forma de crecimiento personal y colectivo.

06

Reconoces que los  prejuicios, estereotipos,

discriminaciébn y racismo son constructos sociales
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asimétricos que no favorecen a la convivencia

democratica.

DIMENSION: DIALOGO E INTERCAMBIO DE SABERES
INTERCULTURALES.

INDICADOR: Demuestra un interés genuino por explorar los

conocimientos de otras colectividades culturales.

07

Demuestras un interés auténtico y sincero para explorar

los conocimientos de otras comunidades culturales.

08

Aceptas y practicas algunos saberes ancestrales de otras

culturas.

09

Valoras la importancia del didlogo asertivo en el
intercambio de saberes culturales como una forma de

adquisiciéon de nuevos conocimientos.

DIMENSION: CIUDADANIA INTERCULTURAL CRITICA Y
TRANSFORMADORA.

INDICADOR: Comprension critica y reflexiva de otros modos del poder,

saber, ser y vivir.

10

Consideras a la interculturalidad como una nueva

comprension del conocimiento de la realidad social.

11

Valoras de manera critica y reflexiva los otros modos de

pensar, actuar y vivir para una ciudania plena.

12

Actlias con juicio critico ante la diversidad de problemas
sociales, politicos, econdmicos, culturales y éticos,

buscando la transformacion de una sociedad mas justa

equitativa y autbnoma.

Muchas gracias por su colaboracion.



ANEXO 3: FICHAS DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS JUICIO DE EXPERTOS.

INSTITUTO PARA
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

USMP

SECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION,

MENCION EN POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

VAL

IDACION DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Apellidos y nombres:

RODRIGUEZ MAGUINA OMAR GUILLERMO

Sexo: Hombre ( X)) Mujer ()

Edad: 50 afios

Profesion: Docente de Educacion Secundaria
Especialidad: Historia, Geografia, Filosofia y Ciencias Sociales

Grado Académico:

Maestro

Afos de experiencia:

25 afos

Cargo que desempefia
actualmente:

Subdirector Académico

Institucion donde
labora:

IE. 3512 MARIA PARADO DE BELLIDO

Firma:

INFORMACION DEL INVESTIGADOR:

Apellidos y nombres:

MIGUEL ANTONIO SILVA TARAZONA

Titulo del plan de tesis:

Liderazgo pedagdgico y su relacion con el enfoque
intercultural en los estudiantes del COAR- ICA afio 2021.

Linea de investigacion:

POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

Firma:

,
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INSTITUTO PARA
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

USMP

SECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION,
MENCION EN POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

VALIDACION DEL INSTRUMENT

l. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres del experto: RODRIGUEZ MAGUINA OMAR GUILLERMO
1.2. Cargo e institucion donde labora: SUBDIRECTOR ACADEMICO
7.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
ENFOQUEINTERCULTURAL.
Autor del instrumento: MIGUEL ANTONIO SILVA TARAZONA
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6. Importancia| contribuyen a entender
elobjeto de estudio

INDICADORE CRITERIOS Deficient | Regula | Buen Muy Excelent
S e0-20% | r21- 041- buen e81-
40% 60% 061- 100%
80%

Esta expresado X
1.0bjetividad enconductas

observables.

Estan formulados con X
2.Claridad lenguaje  apropiado

que facilita su

comprension.

Existe una X
3.Consistenci | organizacion
a I6gica en los contenidos

yrelacién con la teoria.

Existe una relacion de X
4. Coherencia| lositems con

las

dimensiones de los

variables.

Son  adecuados X
5. Suficiencia ypertinentes la

cantidad y

calidad de items para

ellogro de los objetivos.

Son esenciales ya que X

Il. OPCION DE APLICABILIDAD:

El instrumento cumple con las condiciones de obijetividad, actualizado, organizado en su
estructura logica, adecuado para valorar dimensiones de las variables, es consistente con
los aspectos tedricos- cientificos y metodolégicamente responde al objetivo del diagndstico

de la problematica planteada en la investigacion

Il PROMEDIO DE VALORACION: 95%




GUILLERMO RODRIGUEZ MAGUINA
DNI: 09975141
Santa Anita, 24 de MARZO de 2022



USMP

INSTITUTO PARA
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION,
MENCION EN POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

CRITERIOS ESCALA DE
VALORACION
1 2 3 4 5
Los Se debe
Los ftems items | Incrementar ] Los items
1. noson permiten glgunos Los items son
OBJETIVIDA objetiv | mediralgin | ltems SONObJetivo | ietivos
D: Esta ospara aspec | para par
expresado medir las tode las pod aevaluar y
enconductas | conductas | conductas erevaluar las | precisos en
observables. observables | observables, las | conductas | medir
pero conductas observables la
no observables sconductas
corresponde completame observables
ala nte.
dimension
total.
Los items Los ) Se requiere
noson ~ltem | yna Los items Los items
2. CLARIDAD: claros enel | srequieren modificacion son sonclaros y
Estan formulados empleo de |varias muyespecifica | €ntendibles | tienen
conlenguaje lenguaje modificacione ytienen excelente
apropiado apropiado s en el uso de semantica semantica
quefacilitasu | quepuede | de las algunos de o o
comprension. facilitarla | palabras los ysintaxis ysintaxis
comprensio de términos de adecuadas. | adecuadas.
n. acuerdo con | |ogitems
susignificado presentados.
o porla
ordenacion
de
las mismas.
- - - Los
Los items Los items Los items Los item
3 notienen tienenuna | tienenuna S lem | s
CONSITENCI un superfici _ regular tienen tienen
A: Existe una a A organizacion un un
organizacionlégica en | ©rganizacié | organizacion l6gica en a aexcelente
los contenidos y n logica en | logica los organizacio organizacio
relacién con la teoria. | 10S en contenidos n laica en | M l6gica en
contenidos los los 9 los
contenidos relacion con contenidos contenidos
relaci(;n con y ) la y oy
lateoria. Ir:)l(:gg; con | teoria. reIaciQn con Ir:lamon con
lateoria. teoria.




Los items

. Los items
4 hgs tilgermrgﬁ Los  items | Los items | ga se
' g tienen  una | tienen una | encuentran | €ncuentran
A Exi '[COHEREINC’I relacion con | rejacién relaci (raeleclzﬁ)na?jo completame
- EXISIE Una refacion la | tangencial | 6n regular con | ¢on nte
de lositems con las s _ con las | las la | relacionado
dimensionesde los dimensione | dimensiones | dimensiones | g con
variables. , .
0 | variables. variables. s de S _
S lo | dimensione
variables. s de
s
variables. lo
s
variables.
Los items| Los items | Se debe Los items
5 no son | solo  miden | incrementar Los items SOP
: suficientes | algunos algunos son suficientes
Cson e lCIENCIA | para medir | aspectos de | ftems suficientes |y
ypertinentes la i i | ; en
idad lidad d pertinencia | de lacantidad pod | la medir la
g[antl a ycallla o(Ia de la _ erevaluar pertinencia | pertinencia
Iloesng)sb're):ﬁ\r/%se 00T G€ | cantidad y | ycalidad para la dela de I
) ' calidad para | el logro de | pertinencia de | cantidad y ggﬁélggdparg
el logro de | losobjetivos. | |a cantidad y | calidad para | gf ogro” de
los calidad ellogro de | los
objetivos. completament | los objetivos.
e. objetivos
" Los items " El item
Los items| " Los items
5 no tienenalguna | LOs items son es
: relevancia, son esencial
IMPORTANCI muestran la y | relativamente relevantes muy y
A: son esenciales ya | 'élevancia poca importantes yaque relevante
uecontribuyen a ni TR aque contribuyen
d ye contribuyen | contribucion yag aentender yaque
entender elobjeto de a ente%der ala contribuyen a e | contribuyen
estudio el comprension etr;f[epdder el | aentender
i delobjeto opjetode : el
objeto | estudio. objeto ob%'etq de
~d ~d | estudio.
eestudio. gstudio eestudio.
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INSTITUTO PARA
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION,

MENCION EN POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

VALIDACION DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Apellidos y nombres:

VERONICA MILAGROS CASTILLO PEREZ

Sexo: Hombre ( ) Mujer ( X))
Edad: 43

Profesion: DOCENTE

Especialidad: EDUCACION PRIMARIA
Grado Académico: DOCTORADO

Afios de experiencia: 21 ANOS

Cargo que desempefia
actualmente:

DOCENTE DE EDUCACION SUPERIOR

Institucion donde
labora:

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Firma:

L 74

INFORMACION DEL INVESTIGADOR:

Apellidos y nombres:

MIGUEL ANTONIO SILVA TARAZONA

Titulo del plan de tesis:

Liderazgo pedagdgico y su relacion con el enfoque
intercultural en los estudiantes del COAR- ICA afio 2021.

Linea de investigacion:

POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

Firma:

,
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USMP

SECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION,
MENCION EN POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

VALIDACION DEL INSTRUMENT

l. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres del experto: CASTILLO PEREZ, VERONICA MILAGROS
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1.2. Cargo e institucion donde labora: DOCENTE PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

PERU

7.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
ENFOQUEINTERCULTURAL.

Autor del instrumento: MIGUEL ANTONIO SILVA TARAZONA

INDICADORES CRITERIOS Deficient | Regula | Buen Muy Excelent
e0-20% | r21- 041- buen e81-
40% 60% o} 100%
61-
80%
Esta expresado 3
1. Objetividad enconductas
observables.
Estan formulados 3
2. Claridad conlenguaje

apropiado que _
facilita su comprension.

Existe una 4
3. Consistencial organizacién

I6gica en los contenidos
yrelacién con la teoria.

Existe una relacion de 4
4. Coherencia | lositems con
las
dimensiones de los
variables.
Son adecuados vy 4

5. Suficiencia | pertinentes la cantidad
y calidad de items

para el
logro de los obijetivos.

Son esenciales ya 4
6. Importancia | que

contribuyen a entender
elobjeto de estudio

Il. OPCION DE APLICABILIDAD:

El instrumento cumple con las condiciones de objetividad, actualizado, organizado en su
estructura logica, adecuado para valorar dimensiones de las variables, es consistente con
los aspectos tedricos- cientificos y metodolégicamente responde al objetivo del diagnéstico

de la problematica planteada en la investigacion

Il PROMEDIO DE VALORACION:
73%
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INSTITUTO PARA
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

VERONICA MILAGROS CASTILLO
PEREZDNI: 10728565

Santa Anita, 24 de MARZO de 2022
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RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

CRITERIOS ESCALA DE
VALORACION
1 2 3 4 5
Los Se debe
Los items ftems | incrementar Los items
3. noson permiten algunos ) Los I'te_m_s son
OBJETIVIDA objetiv | mediralgtin item | sonobjetivo | objetivos
D: Esta ospara aspec | S par
expresado medir las tode las para aevaluar y
enconductas conductas conductas pod las precisos en
observables. observables | observables, | erevaluar conductas medir
pero las | observables la
no conductas sconductas
corresponde | observables observables
ala completamente.
dimension
total.
Los items Los ) Se requiere ) )
noson ~ o ltem | na Los items Los items
4. CLARIDAD: | claros enel | srequieren modificacién | son sonclaros y
Estan formulados empleo de |varias muyespecifica | entendibles | tienen
conlenguaje lenguaje modificacione ytienen excelente
apropiado apropiado s en el uso de semantica | semantica
quefacilitasu | quepuede | de las algunos de o o
comprensién. facilitarla | palabras los ysintaxis ysintaxis
comprensio de | t¢rminos de adecuadas. | adecuadas.
n. acuerdo con | |ositems
susignificado | hresentados.
o porla
ordenacion
de
las mismas.
- . ] Los
Los items | Los items Los items Los item
3 notienen tienenuna | tienenuna S item | s
CONSITENCI un superfici ~ regular fienen tienen
A: Existe una a o ja organizacion un un
organizaciénlégica en | Organizacié | organizacion l6gica en a aexcelente
los contenidos y n logica en | logica los organizacio organizacio
relacion con la teoria. | 10S en contenidos n lbgica en n logica en
contenidos los y los los
y contenidos relacion con contenidos contenidos
relacion con y la v oy
lateoria. Ir:)l(ggg; con | teoria. relacion con Ir:lamon con
lateoria. teoria.
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Los ftems Los items
4 Los items | Los items | Los items | g se
" COHERENC| | M© tienen | tienen  una| tienen una | encuentran | €ncuentran
A: Existe una relacien | relacion con | relacion relaci | relacionado | COMpletame
de 1osi I la | tangencial on regular con | con nte
d'e ositems %Ionl as g con las | las la | relacionado
Vgﬂggzgnes elos dimensione | dimensiones | dimensiones s con
’ S de | de ) los | de ) los dimensione la
lo | variables. variables. s de S _
s lo | dimensione
variables. S s de
variables. lo
S
variables.
Los items| Los items | Se debe Los items
5 nOf_ ~son 5(|)|0 miden | incrementar Los ftems SOP _
: suficientes | algunos algunos son suficientes
s Sla’HC'%NC'A para medir | aspectos de | ftems suficientes | Y
ypertinentes la i i | i en
_ _ pertinencia | de lacantidad pod | la medir la
cantidad ycalllldad dde de la _ erevaluar pertinencia | pertinencia
Iltemsb para €llogro dé | cantidad y | ycalidad para la dela de la
0s objetivos. calidad para | el logro de pertinencia de | cantidady | cantidad y
el logro de | losobjetivos. | |a _cantidad y calidad para | calidad para
los calidad ellogro de | gllogro  de
objetivos. completament | los los
e. objetivos objetivos.
Los items | LOS items ) Los items | EI item
5 ho tienenalguna | Los items P es
" IMPORTANC| | muestran la relevancia, _son relevantes | €sencial'y
_ . | - relativamente muy
A: son esenciales ya | felevancia - yaque
i : ' ypoca importantes : relevante
qt d be't d contribuyen | ontribucion yaque aentender yaque
entender elobjeto de ala contribuyen a contribuyen
estudio a entender - e d
el goinprensmn egf[enddera I aenteln er
i e objetode i e
objeto | objeto estudio. objeto | objeto
eestudio. eestudio. eestudio. eestudio.
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INSTITUTO PARA
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION,

MENCION EN POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

VALIDACION DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Apellidos y nombres:

Patricia Edith Guillén Aparicio

Sexo: Hombre () Mujer ( X)
Edad: 54 afios

Profesion: Licenciada en Educacion
Especialidad: Matemética-Fisica

Grado Académico: Doctora

Afos de experiencia: 30 afios

Cargo que desemperia
actualmente:

Docente investigadora

Institucion donde
labora:

USMP

Firma:

//

INFORMACION DEL INVESTIGADOR:

Apellidos y nombres:

MIGUEL ANTONIO SILVA TARAZONA

Titulo del plan de tesis:

Liderazgo pedagédgicoy su relacion con el enfoque

intercultural en los estudiantes del COAR- ICA afio 2021.

Linea de investigacion:

POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

Firma:

PPIRE )
g //ALLJ/"*'{,
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MENCION EN POLITICAS Y GESTION DE LA EDUCACION.

USMP

INSTITUTO PARA
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION,

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del experto: Dra. Patricia Edith Guillén Aparicio
1.2. Cargo e institucion donde labora: USMP
7.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacion: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y

ENFOQUEINTERCULTURAL.
Autor del instrumento: MIGUEL ANTONIO SILVA TARAZONA

6. Importancia

quecontribuyen a
entender el
objeto de estudio

INDICADORE CRITERIOS Deficient | Regula | Buen Muy Excelent
S e0-20% | r21- 041- buen e81-
40% 60% 061- 100%
80%
1. Objetiv Estd expresado X
idad enconductas
observables.
Estan formulados con X
6.Claridad lenguaje  apropiado
que facilita su
comprension.
Existe una X
7.Consistenci | organizacionlégica en
a los contenidos y
relacién con la teoria.
Existe una relacion de X
8. Coherencia| lositems con
las
dimensiones de los
variables.
Son adecuados Yy X
9. Suficiencia | pertinentes la cantidad
y calidad de items
para el
logro de los obijetivos.
Son esenciales ya X

Il. OPCION DE APLICABILIDAD:

El instrumento cumple con las condiciones de objetividad, actualizado, organizado en su
estructura logica, adecuado para valorar dimensiones de las variables, es consistente con
los aspectos tedricos- cientificos y metodolégicamente responde al objetivo del diagndstico
de la problematica planteada en la investigacion

Il PROMEDIO DE
VALORACION:

7 e
z /T

J P

N\

80%

/

/ cl
[ 4A 1

I v e




Dr. Patricia Edith Guillén
AparicioDNI: 25726328

, S Anita, 24 de MARZ 2022
SECCION DE POSGRADS ™ Anta: 24 de MARZO de 20
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RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

CRITERIOS ESCALA DE
VALORACION
1 2 3 4 5
Los Se debe
Los items items | IncCrementar ] Los ftems
5. noson permiten algunos Los |tbe_m_s son
OBJETIVIDA objetiv | mediralgin item | SONODJEUVO | gpjetivos
D: Esta ospara aspec | S | par
expresado medir las tode las para g aeva uarI y
enconductas | conductas | conductas po as | precisos en
observables. observables | observables, | erevaluar conductas | medir
pero las | observables la
no conductas sconductas
corresponde | observables observables
ala completamente.
dimension
total.
Los items Los ) Se requiere ) )
noson ~Item | nha Los items Los items
6. CLARIDAD: claros enel | srequieren modificacion son sonclaros y
Estan formulados empleo de |varias muyespecifica | entendibles | tienen
conlenguaje lenguaje modificacione ytienen excelente
apropiado apropiado | s en el uso de semantica | semantica
quefacilitasu | quepuede | de las algunos de
g , , . :
comprensién. facilitarla | palabras los ysintaxis ysintaxis
comprensio de | términos de adecuadas. | adecuadas.
n. acuerdo con | josjtems
susignificado | hresentados.
o porla
ordenacion
de
las mismas.
. . . Los Los
Los items Los items Los items . item
3 notienen tienenuna tienenuna < lem | s
~ CONSITENCI un superfici _ regular tienen tienen
organizacionlégica en orlglar.uzamo ;)'rg.amzamon l6gica Fn a 2rex;:r(]eilzegg%
los contenidos y In ogica en | logica .dOS organizacié Ig .
relacion con la teorfa. | '9S =~ en contenidos nl6gicaen | 1 09ica en
contenidos los los los
[ i0 : contenidos
oy contenidos relacion con contenidos
relacién con y la y y
ia. [o ia. . relacion con
lateoria {:{28'32 con | teoria relacion con e
lateoria. teoria.
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Los items | LOS items
4 Los items | Los items | Los items | g se
) no tienen | tienen una | tienen una | encuentran | €ncuentran
i IXI't u I la | tangencial 6n regular con | con nte
d'e ositems ‘éonl as s con las | las la | relacionado
V;rn:glsggnes €10s dimensione | dimensiones | dimensiones S con
' s de | de los | de los | dimensione la
lo | variables. variables. s de S
s lo | dimensione
variables. S s de
variables. lo
s
variables.
Los items| Los items | se debe Los items
5 no son | solo  miden | incrementar Los items son
. suficientes | algunos algunos son suficientes
s SLJF'C'%NC'A para medir | aspectos de | jtems suficientes |y |
- =0n  adecuados la la pertinencia | para para medir | Brecisos
__ypertinentes 1a | pertinencia | de lacantidad pod |la dir la
cantidad ycalidad de | 4 | i ; , :
° | g e a _ erevaluar pertinencia | pertinencia
Ilems para ellogro d€ | cantidad 'y | ycalidad para la |dela de la
0s objetivos. calidad para | el logro de | pertinencia de | cantidady | cantidad y
el logro de | losobjetivos. | |a cantidad y | calidad para | -jligad para
los calidad ellogro de | g
objetivos. completament | los logro_de los
e objetivos objetivos.
Los items | LOS items ) Los items | El item
5 no tienenalguna | Los items son es
" IMPORTANCI | muestran la relevancia, _son relevantes | €sencialy
A: son esenciales ya | felevancia relativamente yaque muly
' - & i ypoca Importantes contribuyen | felevante
quecontribuyen a contribuven | contribucion yaque aentender yaque
entender elobjeto de Y ala contribuven a contribuyen
estudio a entender . y e
el comprension | entender el | aentender
, del objetode i el
objeto 4 | obieto es'{udio. objeto 4 | obieto
eestudio. eestudio. eestudio. eestudio.
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ANEXO 4: MATRIZ DE DATO.

V1: LIDERAZGO
PEDAGOGICO

D: PROMOCION

D: GESTION
APRENDIZAJ

DE

IT12

ImT11

IT10

D: REDISENO DE
ORGANIZACION

LA

IT9

IT8

DEL
DESARROLLO DE
CAPACIDADES

IT4

D: ENFOQUE DE
LADIRECCION

IT3

IT2

Tl
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V2: ENFOQUE INTERCULTURAL

D: CIUDADANIA
INTERCULTURAL

CRITICAY
TRANSFORMAD
ORA

P12

P11

P10

D: DIALOGO E
SABERES
INTERCULTURAL
ES
P8

INTERCAMBIO DE

P9

P7

D:
RECONOCIMIEN
TODE LA
OTREDAD

P6

P5

P4

D: VALORACION
DELA IDENTIDAD
CULTURAL

P3

P2

P1
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ANEXO 5: RESPUESTAS DE LOS INSTRUMENTOS EN PORCENTAJES

Figura 1.
Liderazgo pedagodgico por items

LIDERAZGO PEDAGOGICO

[12. El directivo de tu institucidn supervisa la carpeta pedagdgica, en la cual se evidencie..ooETaRII T 4200% T I G

[11. El directivo de tu institucién brinda recursos y materiales educativos para el..oc@@i g5 I e

[10. El personal directivo realiza las gestiones para tener a la plana docente completa. .o/l 6 6% =

[9. En la Institucién Educativa se observa un clima de respeto, tolerancia y empatia como. oo/l g g I o7
[8. En tu centro educativo las relaciones interpersonales son abiertas, flexibles que. oo laE T 36 4% T I S

[7. En tu colegio se fomenta el trabajo colaborativo para lograr metas colectivas y..ooemam 31 g e G

[6. El director de tu institucidn monitoreay evalta periddica y sistematicamente el...1. SIS G 29 50 S~

[5. El director de tu institucién disefia y fomenta cursos y talleres centrados de acuerdo a...1.:- RS a3 00 S~
[4. El lider pedagdgico de tu plantel propicia una ensefianza contextualizada a |a...10.1.o NS T G 6% I I S s~

[3. El director plantea metodologias activas y retadoras para obtener resultados positivos. corESEE T s T s s ——.
[2. El lider pedagdgico de tu institucién fomenta el desarrollo de las actividades . oot RS 0 9% =

[1. El director de tu institucién comparte objetivos, metas y expectativas claras para el. qorom g gy s =

B NUNCA B CASINUNCA B ALGUNASVECES © CASISIEMPRE B SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo a la figura 1 se tiene los resultados por items de la variable Liderazgo pedagdgico, donde la mayoria de los encue stados
responde de manera positiva siendo su percepcion de casi siempre y siempre de acuerdo a los item
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Figura 2
Enfoque Intercultural por items

V_ ENFOQUE INTERCULTURAL

[12. Acttas con juicio critico ante la diversidad de problemas sociales, . cokiEsl 35.2% - se8%

[11. Valoras de manera critica y reflexiva los otros modos de pensar, actuar. sl 25.0% o e93%
[10. Consideras a la interculturalidad como una nueva comprensién del. .ol 307% S ere%

[9. Valoras la importancia del didlogo asertivo en el intercambio de saberes..cofll 21.6% %
[8. Aceptas y practicas algunos saberes ancestrales de otras culturas.] coRSIIE 37.5% L s

[7. Demuestras un interés auténtico y sincero para explorar 0s..cofl0aN 38.6% - s

[6. Reconoces que los prejuicios, estereotipos, discriminacién y racismo son..cefl 205 IS
[5. Comprendes y valoras las diferencias culturales como una forma de..oel 23.9% S 1%

[4. Distingues las manifestaciones culturales, asi como: la lengua, la religion,. .o a4.3% L se0%
[3. Aprecias y practicas los conocimientos ancestrales de tu familia y... S 25.0% - e02%

[2. Valoras a tu familia por sus costumbres, tradiciones y creencias, propias..cofiss NG
[1. Reconoces y aceptas tu identidad personal y tu pertenencia a una cultura.] e NG

B NUNCA B CASINUNCA B ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE M SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo a la figura 2 se tiene los resultados por items de la variable enfoque Intercultural, donde la mayoria de los encuestados
responde de manera positiva siendo su percepcion de casi siempre y siempre de acuerdo a los items.
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Tabla 9. Distribucién de Liderazgo pedagdgico.

Nivel Liderazgo Pedagdgico

Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 3 3%
Alto 85 97%
Total 88  100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta.

Figura 1. Distribucion de Liderazgo pedagdgico.

Nivel del Liderazgo pedagdgico

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% Piad Ay

0%

Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 1.
Interpretacion:
En la tabla 1 y grafico 3 se tiene los resultados de la distribuciéon del liderazgo pedagogico por
nivel, el nivel Bajo es de 0%, el nivel regular 3% y de manera diferenciada el nivel alto es del

97%, indicando alto nivel de liderazgo pedagodgico de los directores del COAR ICA.



112

Tabla 10. Distribucién del enfoque de la Direccion.

Nivel enfoque de la direccién

Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 17 19%
Alto 71 81%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta.

Figura 2. Distribucion del enfoque de la Direccion.

Nivel enfoque de la direccion

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%

%
0% Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 2.
Interpretacion.
En latabla 2 y gréfico 3 se muestran los resultados de la distribucién del liderazgo pedagdgico
por nivel en su dimensiéon enfoque de la direccién, donde el nivel Bajo refleja 0%, el nivel
regular 19% y de manera mayoritaria el nivel alto es del 81%, indicando alto nivel de

enfoquede la direccién de los directores del COAR ICA.
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Tabla 11. Distribucion de promocién del desarrollo de capacidades.

Nivel Promocién del desarrollo de
Capacidades

Nivel i %
Bajo 1 1%
Regular 19 22%
Alto 68 77%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta.

Figura 3. Distribucién de promocién del desarrollo de capacidades.

Nivel Promocién del desarrollo de capacidades

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 3.
Interpretacion:
En la tabla 3 y gréafico 4 se Aprecian los resultados de la distribucién del liderazgo pedagégico
por nivel en su dimensiéon promocién del desarrollo de capacidades, donde el nivel Bajo
indica 1%, el nivel regular 22%, en tanto el nivel alto es del 77%, indicando alto nivel de

promocion del desarrollo de capacidades de los directores del COAR ICA.
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Tabla 12. Distribucion de Redisefio de la organizacion.

Nivel Redisefio de la organizacién

Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 11  13%
Alto 77 88%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta.

Figura 4. Distribucion de Redisefio de la organizacién.

Nivel Rediseno de la Organizacion

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% Ay

0%

Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 4.
Interpretacion:
iEn la tabla 4 y grafico 6 se reflejan los resultados de la distribucién del liderazgo
pedagdgicopor nivel en su dimension redisefio de la organizacion, donde el nivel Bajo es
del 1%, el nivel regular 13%, y de manera mayoritaria el nivel alto es del 88%, indicando alto

nivel de redisefio de la organizacion de los directores del COAR ICA.
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Tabla 13. Distribucidon de Gestién del aprendizaje.

Nivel Gestion del Aprendizaje

Nivel i %
Bajo 0 0%
Regular 10%
Alto 79 90%
Vil 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta.

Figura 5. Distribucién de Gestion del aprendizaje.

Nivel Gestion del Aprendizaje

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 4 b

0%

Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 5.

Interpretacion:

En la tabla 5 y gréfico 7 se tienen los resultados de la distribucion del liderazgo pedagdgico
por nivel en su dimension Gestion del aprendizaje, donde el nivel Bajo es del 0%, el nivel
regular 10%, y de manera diferenciada el nivel alto es del 90%, indicando alto nivel de gestion

del aprendizaje de los directores del COAR ICA.
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Tabla 14. Distribucion de enfoque Intercultural.

Nivel Enfoque Intercultural

Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 2 204
Alto 86 98%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta.

Figura 6. Distribucién de enfoque Intercultural.

Nivel Enfoque Intercultural

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% e Ay
0%
Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 6.

Interpretacion:
En la tabla 6 y gréfico 8 se tienen los resultados de la distribucion del enfoque intercultural por
nivel e donde el nivel Bajo es del 0%, el nivel regular 2%, y de manera diferenciada el nivel

alto es del 98%, indicando alto nivel de enfoque intercultural de los estudiantes del COAR ICA.
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Tabla 15. Distribucién de Valoracion de la Identidad Cultural.

Nivel Valoracién de la Identidad Cultural

Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 3 3%
Alto 85 97%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta

Figura 7. Distribucion de Valoracion de la Identidad Cultural.

Nivel Valoracion de la Identidad Cultural

oo T
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% iy i

0%
Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 7.

Interpretacion:

En la tabla 7 y gréfico 9 se tienen los resultados de la distribucion del enfoque intercultural por
nivel en su dimension valoracion de la identidad cultural donde el nivel Bajo es del 0%, el
nivel regular 3%, y de manera diferenciada el nivel alto es del 97%, indicando alto nivel de la

valoracién de la identidad cultural de los estudiantes del COAR ICA.



Tabla 16. Distribucién de reconocimiento de la otredad.

Figura 8. Distribucién de reconocimiento de la otredad.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Interpretacion:

N Reconocimiento de la otredad

Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 3 3%
Alto 85 97%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta

Nivel Reconocimiento de |la otredad

ey

Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 8.
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En la tabla 8 y grafico 10 se muestran los resultados de la distribucién del enfoque intercultural

por nivel en su dimension reconocimiento de la otredad donde el nivel Bajo es del 0%, el

nivel regular 3%, y de manera diferenciada el nivel alto es del 97%, indicando alto nivel de

reconocimiento de la otredad de los estudiantes del COAR ICA.
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Tabla 17. Distribucion de Didlogo e intercambio de saberes interculturales.

Nivel Dialogo e Intercambio de Saberes
Interculturales

Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 3 3%
Alto 85 97%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta

Figura 9. Distribucién de Dialogo e intercambio de saberes interculturales.

Nivel Dialogo e intercambio de saberes interculturales
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10% R V-

0%

Bajo Regular Alto

Fuente: Tabla 9.

Interpretacion:

En la tabla 9 y grafico 11 se tienen los resultados de la distribucion del enfoque intercultural
por nivel en su dimensién didlogo e intercambio de saberes interculturales donde el nivel
Bajo es del 0%, el nivel regular 3%, y de manera diferenciada el nivel alto es del 97%,
indicando alto nivel de dialogo e intercambio de saberes interculturales de los estudiantes del

COAR ICA.



120

Tabla 18. Distribucion de ciudadania intercultural criticay transformadora.

Nivel Ciudadania Intercultural Critica Y

Trasformadora
Nivel fi %
Bajo 0 0%
Regular 5 6%
Alto 83  949%
Total 88 100.0%

Fuente: Base de datos Encuesta

Figura 10. Distribucion de ciudadania intercultural criticay transformadora.

Nivel Ciudadania Intercultural Critica y Transformadora
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Fuente: Tabla 10.
Interpretacion:
En la tabla 10 y gréfico 12 se muestran los resultados de la distribucion del enfoque
intercultural por nivel en su dimension ciudadania intercultural critica y transformadora
donde el nivel Bajo es del 0%, el nivel regular 6%, y de manera diferenciada el nivel alto es
del 94%, indicando alto nivel de ciudadania intercultural critica y transformadora de los

estudiantes del COAR ICA.



