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RESUMEN

El objetivo del presente estudio ha sido determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Basica Regular, en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, Lima, 2021. La metodologia de investigacion fue de enfoque
cuantitativo, tipo basico y disefio correlacional — no experimental. EI muestreo
estuvo determinado por 91 docentes que laboran en la |IE Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de Surco, los cuales fueron elegidos de modo probabilistico.
Los instrumentos de recoleccion de datos fueron dos cuestionarios para medir el
liderazgo directivo y la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica,
validado por juicio de expertos y la confiabilidad mediante la valoraciéon de su
consistencia interna, con un alfa de Cronbach=0.880 para el primero y un 0.93 para
el segundo instrumento. El resultado del estudio evidencia la relacion positiva con
un coeficiente (rho= 0,377) y significativa (p=0,000) entre El liderazgo directivo y el
logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular.

Palabras clave: Liderazgo Directivo; pedagogica; institucional;

administrativa; competencia; curriculo.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
directive leadership and the achievement of competence 28 of the National
Curriculum of Regular Basic Education, in teachers of the IE Nuestra Sefiora del
Consuelo of the district of Surco, Lima, 2021. The methodology of the research was
of a quantitative approach, basic type and correlational design - not experimental.
The sample was determined with 91 teachers who work at the IE Nuestra Sefiora
del Consuelo in the district of Surco, who were chosen probabilistically. The data
collection instruments were two questionnaires to measure managerial leadership
and competence 28 of the National Basic Education Curriculum, validated by expert
judgment and reliability by assessing its internal consistency, with a Cronbach's
alpha = 0.880 for the first and 0.93 for the second instrument. The results showed
that there is a positive (rho = 0.377) and a significant (p = 0.000) relationship between
directive leadership and the achievement of competency 28 of the National Regular
Basic Education Curriculum.

Keywords: Executive Leadership; pedagogical; institutional; administrative;

competence; curriculum.



INTRODUCCION

En los anos 70, la faz de la educacién en el mundo sufrié diversas
transformaciones (Zabalza, 2015) siendo el primer cambio dos procesos afines que
son la heterogeneidad de los alumnos y la masificacion de las instituciones de
educacion. Estos fendmenos resultan del incremento del numero de instituciones
educativas y el creciente acceso a la educacion terciaria, principalmente en paises
desarrollados. Estos procesos, dejaron atras la exclusividad, que desde su inicio era
una caracteristica de los centros educativos, y representan la transformacién del
mundo de la educacion y su gestion.

Otra fisonomia del cambio de la educacion es la creacion de sistemas de
evaluacion y aseguramiento de la calidad. Asimismo, la creacion de los rankings y
acreditacion de las instituciones educativas (Peace, 2013; y Gonzalez & Ayarza,
2013).

Una tercera variable es la globalizacidon e internalizacion de la educacion,
que, por consecuencia de la transnacionalizacion, el crecimiento de profesores
extranjeros y el crecimiento de estudiantes en el extranjero, y la homologacion de
titulos junto a la estandarizacion de silabos de los diferentes paises (Zabalza, 2015,

p. 12).



Con respecto a la globalizacién, el cuarto cambio: al privatizarse la
ensefanza, se ha visto consolidada con una gestidén considerando a la educacion
una actividad empresarial. Puntualmente, algunos manifiestan el afianzamiento del
modelo corporativo en la gestion educativa; y por otro lado otros autores cuestionan
el crecimiento de la actividad comercial (Zabalza, 2015, p. 11), lo cual es una
preocupacion porque significa una amenaza al estandar académico, y la pérdida de
su reputacion, corriendo el riesgo de debilitar la cooperacién y confianza de la
comunidad educativa.

El resultado se manifiesta en el incremento de la corporativizacion,
competencia y privatizacion, la quinta transformaciéon que ejerce presidon a las
instituciones que se disputan el alumnado y los fondos de investigacion.

En relacion con esto, se presentan las condiciones de las instituciones de
calidad a tener alianzas estratégicas, fusiones y adquisiciones. La sexta
transformacién con respecto a la privatizaciéon de la ensefanza es el factor del
sistema de estabilidad laboral de los profesores y el crecimiento de docentes que
laboran a tiempo parcial.

El séptimo cambio se refleja en el incremento del uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC), que es un instrumento de facilidad para el
aprendizaje, este medio ha desplazado a la biblioteca tradicional y ha permitido el
crecimiento de las llamadas “instituciones abiertas” (Zabalza, 2015).

De forma paralela, se crean nuevas organizaciones y las que existe atienden
a grandes grupos y diversos. Si a esto se suma la diferenciacion en progreso y la
fragmentacion disciplinar y el surgimiento de campos de estudio interdisciplinarios

y multidisciplinarios, se presenta un aumento de lo complejo y heterogéneo de las



instituciones que dan educacion terciaria. Asi, la octava transformacién educativa
se convierte en una mayor gama de ofertas académicas (Luengo, 2013; Wooldridge,
2012; y Lopez, 2012).

Ante los cambios mencionados, es importante el analisis de la condicién de
lider, que esta muy relacionada al ejercicio de toda profesion y actividad diaria,
siendo considerada como una condicion sine qua non en el éxito del profesional y
del politico. Por ello, la pedagogia no esta exento de estos planteamientos, empero
la mayoria de las situaciones, en el aspecto pedagdgico, estan asociadas a la
conduccion y direccion en la figura del director, quien es el que dirige, impulsa y
motiva a la comunidad académica, por lo tanto, seria quien ejerce el liderazgo
eficiente y eficaz.

El problema que da origen a esta investigacion surge luego de analizar la
competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular (CNEB) en un
afo como el 2020, comprendiendo que a consecuencia de pandemia se tuvo que
desarrollar el afio escolar de manera virtual. Esto lleva a priorizar la accion docente
bajo el dominio de las TIC, a partir de la influencia del directivo como lider del
proceso. La modernidad y el afianzamiento de la tecnologia se enfoca al analisis de
personas que se desempenan en entornos flexibles.

En el ambito de la competencia 28 del CNEB, la educacion basica, esta en
el desarrollo de un rol primordial en el logro de esta tendencia, asimismo, en la
aplicacién de las nuevas herramientas tecnologias, en la que se adquiere mayor
presencia de recursos y tareas necesarias, aplicando habilidades técnicas. Las TIC,

se convirtieron en una nueva forma de comunicacion y transmision de informacion.



Es interesante que se tome un nuevo espacio que sea tanto social y
educativo, llamado educacion virtual (Echeverria, 2017), la cual es una forma de
facultad ideal para un interesante grupo de estudiantes. Existen motivos o causas
donde las personas eligen la educacion virtual como una alternativa de aprendizaje,
y, son: el distanciamiento de las instituciones de educacion basica, la limitada
disponibilidad de tiempo del estudiante. (Silvio, 2015), es en este contexto donde
encuadra el liderazgo directivo, la educacién virtual se califica bajo la forma de
tradicional por la globalizacién, de la misma forma, es el resultado de las TIC y la
creacion del Internet, que organiza los aprendizajes que son los necesarios, clasifica
y define las demandas del profesional dentro del mercado laboral” (Silvio, 2015).

De acuerdo con lo descrito, surge la transformacion digital en el entorno del
sistema educativo, donde los actores involucrados como directores y docentes se
vienen adaptando a las nuevas formas de ensefiar y aprender, garantizando la
formacion de docentes del siglo XXI| para estudiantes que respondan a las nuevas
formas de adaptacion de la ensefianza en entornos virtuales. Es necesario también
resaltar que el liderazgo directivo demanda que los colaboradores pertenecientes al
sistema educativo gestionen de manera adecuada en el entorno virtual.
Formulacién del problema
Problema general
¢ Existe una relacion entre el liderazgo directivo y el logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en docentes de la IE Nuestra

Senora del Consuelo del distrito de Surco, Lima, 20217



Problemas especificos

PE1.

PE2.

PES3.

PEA4.

¢ Existe relacion entre el liderazgo directivo y la personalizacion de los
entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional
de Educacion Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 20217

¢ Existe relacion entre el liderazgo directivo y la creacion en los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacién Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 20217

¢ Existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestién en los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacién Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 20217

¢ Existe relacion entre el liderazgo directivo y la interaccion en los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacién Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del

distrito de Surco, 20217

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el logro de la competencia

28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular, en docentes de la IE

Nuestra Senora del Consuelo del distrito de Surco, Lima, 2021.



Objetivos especificos

OEA1.

OE2.

OE3.

OE4.

Determinar la relacién entre el liderazgo directivo y la personalizacion de los
entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional
de Educacion Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 2021.

Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la creacion en los
entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional
de Educacion Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 2021.

Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion en los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacién Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 2021.

Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la interaccién en los
entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional
de Educacion Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del

distrito de Surco, 2021.

Justificacion de la investigacion

Importancia de la investigacion

Con este trabajo se desea concientizar a directivos y docentes en los temas

antes expuestos, fortaleciendo una actitud de apertura hacia inminentes cambios e

innovaciones en cuanto a las formas de ensefiar y de aprender, al trabajo en equipo

y a la capacidad de la toma de decisiones para brindar alta calidad de los procesos

de la escuela.



La investigacidon es de gran motivacién para el docente, para que se
desemperfie con éxito en cualquier escenario de la vida, visualizando un perfil
docente que asume una profesion que implica fundamentarse en lo mas valioso del
patrimonio cultural de la humanidad.

El problema en cuestion ha sido materia de preocupacion en todos los niveles
del sistema educativo, existiendo una variedad de factores que aun no han sido
tratados con el grado de profundidad y amplitud que requieren, e incluso en algunos
casos no se ha estudiado su interrelacion.

El tema investigado, tiene como interés prestar atencion en lo que el docente
opine sobre el objeto de conocer si sienten 0 no satisfaccidon en sus labores y
visualizar los factores que influyen en dicha satisfaccion, asi como establecer la
interrelacion con el director, en especifico en cuanto a su liderazgo.

La justificacion social, esta basada en el impacto de la innovacion en las
formas de ensefiar y de aprender con el uso de la tecnologia, mas aun en el contexto
actual de pandemia, logrando sostener la calidad del servicio educativo gracias a la
capacitacion de los docentes y directivos para beneficio de los estudiantes,
haciendo que los aprendizajes no se detengan e incorporando estas estrategias en
adelante en su practica.

Viabilidad de la investigacion

El resultado de estudio permite tomar medidas correctivas para mejorar los
niveles de eficiencia del trabajo directivo en la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, Lima, 2021, con la iniciativa de los profesores en la mejora, en la
busqueda de asesoramiento, ensefianza, experiencias y apoyo moral de sus

colegas, que implica realizar un esfuerzo organizado en la seleccion de mejores



alternativas para el logro del cumplimiento de las metas especificas, lo cual
repercutira en la satisfaccion propia del docente. Lo mencionado sera de valor
extraordinario para los docentes ya que puede transformar una ensefianza dificil en
una tarea mas llevadera y productiva.

Con la investigacion se demuestra la funcionabilidad de las estrategias de
ensefanza y aprendizaje con base en lo tecnoldgico, alineandolo a la innovacion
pedagogica. Asimismo, desde el punto de vista tedrico existen estudios realizados
que concluyen en que la educacion presencial es favorable, sin embargo,
circunstancias jamas imaginadas nos han llevado a un extremo en la que la gestion
escolar tuvo asumir el reto de disefar una modalidad totalmente virtual, cuyas
estrategias no deben ser eliminadas ante un retorno a la presencialidad, sino
complementadas. Se entiende que esta situacion de educacion basica regular
virtual es solo coyuntural, porque la convivencia escolar presencial es un factor
clave para potenciar los aprendizajes.

Limitaciones del estudio

La investigacion tiene una relativa limitacion por las caracteristicas y
elementos vivenciales que tienen los docentes lo cual hace imposible
estandarizarlos, sin embargo, se puede tener en cuenta que existen elementos
comunes que pueden considerarse al momento de elaborar y aplicar los

instrumentos.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

Segun la revision documentaria sobre el tema de investigacion, se
encuentran los siguientes estudios previos que se describen a continuacion:

Estudios realizados en Peru:

Cortez (2016), desarrollé un estudio denominado “Influencia del Liderazgo de
los directivos y los jerarquicos en la satisfaccion laboral del docente y administrativo
de la I.LE. “Manuel A. Odria” del distrito de Ciudad Nueva en Tacna”, para ello se
realiza un estudio descriptivo explicativo-correlacional a 73 personas para relacionar
el liderazgo directivo y la satisfaccion laboral del docente y administrativos. Los
resultados obtenidos demostraron que los directivos en un alto numero, presentan
un bajo nivel de liderazgo en la conduccion de la gestion docente y administrativa.
Asimismo, el liderazgo ejercido es autdcrata, asumiendo el compromiso para tomar
decisiones muy cerradas, por lo tanto, no se les permite escuchar y tampoco
aceptan aportes de los colaboradores; también, existe un bajo nivel de satisfaccion

laboral en el personal docente y administrativo, ello implica una alicaida satisfaccion
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laboral, incomodidad con sus jefes y companieros, las condiciones laborales no le
satisfacen las politicas de autorrealizacion, innovaciéon y de las condiciones
econdmicas e incentivos por parte de la institucion. Finalmente, el bajo nivel de
liderazgo de los directivos esta ocasionando altos niveles de insatisfaccion laboral
de la I.E. “Manuel A. Odria”.

Vasquez (2017), en su “investigacion descriptiva simple senala estilos y
dimensiones de liderazgo docente en una escuela secundaria publica en La Perla,
Callao; hallando sus niveles de dominio, estableciéndolos por género y estimando
el perfil de liderazgo prevalente”. “El cuestionario para identificar estilos de liderazgo
(CIELID), validado por jueces; es una adaptacion del MLQ 5X de Vega y Zavala
(2004), y del CELID de Castro et al (2007); para la forma Seguidor su validacion fue
0,93; y la fiabilidad 0,85; para la forma Lider, la fiabilidad fue 0,83. La muestra de 18
profesores respondieron a la forma Lider autoevaluativa; y los 90 estudiantes de
secundaria del cuarto y quinto grado, a la forma Seguidor, evaluando a dichos
profesores. Se encontr6: Un dominio medio de los estilos y dimensiones de
liderazgo; predomino el estilo transaccional; recompensa contingente e inspiracion
fueron las dimensiones prevalentes; las docentes obtuvieron mayores puntuaciones
en el estilo transformacional, en las dimensiones transformacionales y en la
recompensa contingente; los varones, en los estilos transaccional y laissez faire, y
en la direccidn por excepcion; el perfil de liderazgo fue transaccional, no 6ptimo”.

Estudios realizados en el extranjero:

Maureira y Rojas (2017), en la investigacion titulada “Caracteristicas del
Liderazgo Transformacional en Docentes de Lenguaje y Comunicacion en una

Muestra de Establecimientos Escolares de Vulnerabilidad Social”, sostienen que el
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liderazgo colectivo, distribuido o compartido, surge ante la propuesta de enriquecer,
con meétodos no tradicionales de influencias, el conocimiento, la formacion y la
mejora de la calidad de la intervencion en los centros escolares. La investigacion
indica que el liderazgo transformacional del personal docente en las areas de
lenguaje y comunicacion realizada en cinco instituciones educativas de nifios y
joévenes de bajo poder adquisitivo. El resultado del cuestionario multifactorial de
liderazgo ha sido aplicado a 505 estudiantes, y la medicion de las variables se
realizd bajo ciertos parametros estadisticos de tipo descriptivo, aplicando ademas
la prueba de t-student debido a la acotacion de su muestreo; sin embargo, se
observa que no existen diferencias estadisticas significativas acerca de la
percepcion del liderazgo del docente, segun ciclos de ensefianza, asimismo los
docentes perciben rasgos transformacionales en sus estudiantes.

Cano et al. (2018), en el estudio titulado “Diagndstico sobre el liderazgo
docente ;estrategia de la micro politica en las organizaciones escolares de
educacion superior?”, sefalaron que el liderazgo que se asume frente a un una
cantidad de individuos determina en gran medida el accionar de estos individuos;
para el caso de profesores han tenido un papel trascendental en el salon de clases,
de acuerdo al liderazgo natural que ejercen puede llevar a resultados importantes
en el desempefio de sus alumnos. Las instituciones educativas establecen su micro
politica, y se encuentra que el liderazgo docente es una estrategia que ayuda a
lograr las metas planteadas; sin embargo, en la micro politica de cada escuela no
es comun observar libertad plena a cada docente en el ejercicio de su liderazgo y

que sean un influyente en la conducta de los alumnos, por el contrario, el accionar
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de los profesores lo regula y vigila el director. La opinion de los alumnos es
importante para el liderazgo de sus docentes.

Horn y Marfan (2018), en la propuesta de investigacion acerca de la “Relacion
Entre Liderazgo Educativo y Desempefio Escolar: Revision de la Investigacion en
Chile”, da cuenta de 14 investigaciones en Chile, de forma empirica, los cuales
rescatan la importancia del liderazgo educativo para el logro de resultados éptimos
en los estudiantes. Estos estudios son producto de una revision bibliografica de
publicaciones del afio 2000 en adelante.

El objetivo del articulo es presentar los alcances de la investigacion empirica
que se ha desarrollado, sobre la relacion entre liderazgo escolar y resultados de
aprendizaje en el sistema escolar chileno. De manera sintética se expone la
evidencia que se ha ido desarrollando durante los ultimos 10 afios de investigacion,
paralelamente, se presentan las metodologias utilizadas por los investigadores para
poder plantear sus resultados y conclusiones.

Finalmente, se analizan los avances y falencias de los resultados obtenidos
en la investigacion avanzada, asi como su armonia con los avances de la
investigacion a nivel mundial.

1.2 Bases teodricas

1.2.1 El Liderazgo directivo

Kostolomova (2020), sostiene que el liderazgo consiste en “un conjunto de
habilidades que permite incentivar a los colaboradores para que trabajen de forma
entusiasta, un lider también tiene la capacidad de tomar la iniciativa y proporcionar

ideas innovadoras, y no solo de dar 6rdenes” (p. 63).
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Garcia-Martinez, Inmaculada; Higueras-Rodriguez, Lina; Martinez-Valdivia,
Estefania (2018) afirman que el liderazgo es una herramienta que, generalmente
repercute de manera positiva en el movimiento operativo de la organizacion. Sin
embargo, se debe tener cautela al indicar que el liderazgo siempre es positivo.
Harris (2014), sostiene que “hay una serie de factores que transforman al liderazgo
en algo negativo o, simplemente, limitan su proceder” (pp. 64- 75). Estos factores
son de tipo humanos, como la personalidad, que de acuerdo con cémo es,
tendremos resultados positivos o negativos. Los lideres que tienen temperamento
fuerte y comportamiento autoritario con sus empleados, que ejerzan control en lugar
de empoderar a sus colaboradores, obtendra efectos contrarios a lo esperado.

Asimismo, Harris (2014) sostiene que no se debe olvidar que el trabajo
central del lider formal es el desarrollo de la organizacion y dar oportunidades para
dirigir y aprender en ella. Otro factor radica en la actitud de los seguidores al
momento de actuar, es decir, la influencia que el lider provoca en ellos y que les
motiva a caminar junto a él.

Elorriaga (2019), argumenta que “el enfoque que asume la presente
investigacion esta en la linea que utiliza como elemento fundamental lo positivo, el
liderazgo positivo se traduce en aquellas practicas positivas en las organizaciones
que producen cambios deseables en la eficacia organizativa” (parr. 3); de hecho, el
cada vez mas extendido ‘salario emocional’ es una herramienta que utilizan los
lideres positivos. No pagar con dinero, sino con gestos que fortalezcan el
compromiso del trabajador con el grupo.

Una de las principales caracteristicas del buen lider es saber escuchar.

Puede parecer sencillo, pero es una accion muy complicada, ya que requiere de
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tiempo, atencion, consideracidén y una respuesta. Si todas las personas fuéramos
capaces de escuchar un poco mas, tendriamos que hablar menos porque nos
entenderiamos antes. (Pineda, 2019).

Se identifican tres dimensiones clave en el rol directivo:

Dimensién pedagodgica.

A este nivel, el director cumple funciones de supervision, Segun Murillo
(2019, p. 91), el director es responsable de la gestion escolar considera que el
director asume la representacion legal de la institucion. Ejecuta su liderazgo
manteniendo y aplicando valores éticos, morales y democraticos; el director debe
tener como objetivo el mejoramiento en la calidad educativa, lo primero es realizar
un diagnaostico y priorizar los problemas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
El lider de la educacién organiza su trabajo, dedica suficiente tiempo a las
actividades planificadas en el Plan Anual de Trabajo (PAT). El director debe tener
la actividad de identificar problemas, clasificarlos y presentarlos ante el Consejo
Educativo Estudiantil (CONEI), mostrando su importancia y sugiriendo soluciones
que sean consideradas dentro del PAT.

Dimensién institucional.

Murillo (2019, p. 192), en particular, involucra promover la conduccién de la
institucion escolar hacia determinadas metas a partir de una planificacion educativa,
para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del
medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos
utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, la

actividad de conduccién se articula al concepto de planificacién, cobrando un vital
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interés en el desarrollo de sus acciones de conduccion-administracion, gestion y

reflexion.

Dimensién administrativa.

Palladino & Palladino (2018, p. 123), sostuvieron que la “gestion incluye la
accion y el efecto de administrar, de manera tal que se realicen diligencias con
docentes al logro apropiado de las expectativas finalidades de las instituciones”. La
ejecucion de la gestion funcionaria se convierte en un sistema abierto, flexible,
dinamico y continuo, articulado por procedimientos, componentes, subcomponentes
y principios que deben cumplir un fin, equilibrando y haciendo posible el desarrollo
del curriculo mediante acciones dentro de ciertas normas, valores y procedimientos
que viabilizan los procesos para que estos se cumplan segun el marco legal,
filosofico y tedrico que rigen las instituciones.

Los cuatro elementos importantes, que estan relacionados con la gestidn

administrativa son:

a) Planeacion: Esta fase de planear, tiene implicancias donde los gerentes se
adelantan a ciertos logros establecidos en metas y acciones, aquellas que se
fundamentan en sus actos en funcién a algun método, plan o logica. Los
planes se fundamentan en objetivos organizacionales y establecen
procedimientos idoneos que deben ser logrados. Son la guia para que la
organizacion obtenga y comprometa los recursos que se requieren para
alcanzar los objetivos.

b) Organizacion: Organizar es el proceso para establecer mejoras continuas en

la distribucion del trabajo, fortalecimiento de la autoridad y los recursos entre
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ciertos miembros de una institucion, de tal manera que estos puedan alcanzar
las metas organizacionales.

C) Direccion: Dirigir implica ejercer cierto protagonismo y liderazgo para mandar,
influir y motivar a los colaboradores que realicen tareas esenciales.

d) Control: Es el proceso para asegurar que las actividades reales se ajustan a
las actividades planificadas. El gerente debe estar seguro de los actos de los

miembros de la organizacion que la conducen hacia las metas establecidas.

1.2.2 Competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (Minedu) (2020, p. 6), se indica
que la competencia 28 se desarrolla en entornos virtuales generados por las TIC de
forma responsable y con criterio ético.

La competencia 28 consiste en que el alumnado interprete, modifique y
optimice los entornos virtuales durante el aprendizaje y en practicas sociales, con
responsabilidad y ética. Esto involucra la articulacion de los procesos de busqueda,
selecciéon y evaluacion de informacion, de modificacién y creacion de materiales
digitales, de comunicacion y participacién en comunidades virtuales, asi como de
adaptacion sistematica de los mismos de acuerdo con sus necesidades e intereses
(Minedu, 2020, p. 91).

Describiendo lo reglamentado por Minedu (2020), la competencia implica la
combinacién de las siguientes capacidades:

Personaliza entornos virtuales: el estudiante manifiesta de manera

organizada y coherente su individualidad en distintos entornos virtuales, mediante
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la seleccidn, modificacion y optimizacion de estos, de acuerdo con sus intereses,
actividades, valores y cultura.

Gestiona informacion del entorno virtual: el estudiante analiza, organiza
y sistematiza diversa informacion disponible en los entornos virtuales, tomando en
cuenta los diferentes procedimientos y formatos digitales, asi como la relevancia
para sus actividades de manera ética y pertinente.

Interactua en entornos virtuales: los alumnos participan con otros mediante
paginas virtuales colaborativos, se comunican y mantienen vinculos de acuerdo a
su edad y preferencias, respetando valores, y contexto socio-cultural, lo que propicia
seguridad y coherencia.

Creacion en los entornos virtuales: Se crean objetos virtuales en diversos
formatos: el estudiante construye materiales digitales con diversos propositos,
siguiendo un proceso de mejoras sucesivas y retroalimentaciéon sobre utilidad,
funcionalidad y contenido desde el contexto escolar y en su vida cotidiana.

Las TICs han sido factores determinantes en la transformacion social en las
vidas de las familias y la sociedad en general, en la socializacién, el aprendizaje y
la comunicacién. En la actualidad, las nuevas tecnologias, estan presente en el
entorno desde la nifiez, que observan, descubren y exploran la utilidad de estas
tecnologias dentro de su vida diaria.

Los entornos virtuales son escenarios, espacios u objetos constituidos por
tecnologias de informaciébn y comunicacion. Estos se caracterizan por ser
interactivos (comunicacion con el entorno), virtuales (porque proponen

representaciones de la realidad), ubicuos (se puede acceder a ellos desde cualquier
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lugar con o sin conexion a internet) e hibridos (integracion de diversos medios
comunicativos y tecnologias).

Algunos entornos virtuales son computadora con interfaz braille, mensajeria
de un teléfono celular o un panel interactivo. En este aspecto, los individuos buscan
aprovechar los entornos virtuales en su vida personal, laboral, social y cultural. Por
ello, es importante tomar en cuenta lo sefialado por Minedu, que desde la IE se
desarrollen competencias que permitan su aprovechamiento de forma segura, ética
y responsable.

También las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), como medio,
pueden generar oportunidades de aprendizaje en los nifios y las nifias, al ser
herramientas que les permitan comunicarse, encontrar informacion, registrar una
vivencia o ser utilizadas en un proyecto personal o grupal de interés.

En la educacion virtual, se debe identificar los entornos virtuales mas
adecuados y seguros para los nifios y nifias, por lo tanto, es importante, tener la
capacidad y conocer los aspectos que se quiere desarrollar, y buscar un entorno
donde su uso responda al propésito del aprendizaje y no sea solo un recurso de
entretenimiento.

A través de un modelo de “Aprovechamiento de las TIC”, se promueve el
desarrollo de la competencia transversal “se desenvuelve en entornos virtuales
generados por las TIC responsablemente y con criterio ético”. Para el logro de esta
competencia, los nifios y las nifias, bajo el acompafamiento del docente, interactuan
con las tecnologias en diversas actividades educativas como, por ejemplo,
investigar sobre su animal preferido, comunicarse con un familiar o amigo que esté

en otro lugar, registrar en fotos el crecimiento de su planta o de una mascota, entre
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otras. Desarrollar y evaluar esta competencia es responsabilidad del docente del
grado, favoreciendo el desarrollo de sus competencias.

Una de ellas esta relacionada con el desarrollo de la competencia transversal
“se desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC responsablemente y
con criterio ético”. Un ambiente virtual de aprendizaje es el espacio que se crea en
internet para propiciar el intercambio de conocimientos entre instituciones
educativas y estudiantes, a partir de plataformas que favorecen las interacciones

entre estos usuarios para realizar un proceso de aprendizaje (Bernal, 2014, p. 58).

1.3 Definicién de términos basicos
Calidad de la educacion: es el nivel al que desea alcanzar en la formaciéon del
alumnado, para ejercer su ciudadania y seguir con su aprendizaje a lo largo de su

vida (Ley General de Educacion, 2003).

Clima Institucional: es el ambiente que se vive en el entorno de la institucion
educativa entre sus miembros. Este clima, se produce con las actitudes, creencias,
valores y motivaciones de cada miembro y es expresado en las relaciones entre

personales y profesionales.

Compromiso: es la fuerza, que tiene una persona cuando se identifica con una
empresa o institucion, y su implicacion en ella. Surge cuando un individuo, mantiene
ciertos intereses con una linea de accion consistente. Es la fuerza con la que un
individuo se identifica con una organizacion en particular y su participacion en ella.

Surge cuando una persona, para el mantenimiento de ciertos intereses.
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Competencia: (Aldana, 2017), conceptualiza las competencias como las
“capacidades que la persona desarrolla en forma gradual y a lo largo de todo el
proceso educativo; son evaluadas en diferentes etapas” (p. 37), asi como sus
habilidades basicas, le brindan al estudiante la capacidad para captar el mundo que

lo rodea y entender lo que lo relaciona a los hechos que observa.

Capacidad: En el portal Edenred (2016), se enfoca la capacidad como la
comprensién y superacion de los obstaculos que las personas u organizaciones
aplican para alcanzar sus metas, aplicando habilidades y competencias con la

finalidad de lograr resultados medibles y sostenibles.

Educacion virtual: Pimentel (2020), lo conceptualiza como la simulacion de una
ponencia, en la que aparece una representacion del docente. Es un medio sustituto,
que simula una situacion que experimenta el estudiante en el proceso de su
aprendizaje, puede ser un laboratorio virtual, la diseccién de un animal virtual, etc.
de esta manera, se ha introducido una modalidad que no se atreven a mencionar

fuerte, el autoaprendizaje.

Entorno virtual: Renderos (2020), lo conceptualiza como una herramienta que
sirve para desarrollar una asignatura, es un medio de comunicacién entre alumnos
y profesores, ademas de compartir diveros recursos educativos y realizar
actividades académicas en linea. Es un sistema de software informatico que hace

posible la interaccion didactica. Los entornos virtuales son espacios para que



21

accedan solo usuarios, esta restringido a otras personas que no son alumnos o

docentes.

Fuentes de verificacion: son las evidencias que se obtiene al recopilar informacién
en respuesta a las preguntas formuladas en los indicadores. Estas fuentes pueden

ser de tipo historica, de observacion y de opinion.

Gestion de Calidad: son las actividades que se realizan para la direccion y el

control de la organizacion concerniente a la calidad (Coneaces, 2015).

Gestion Educativa: es la capacidad de la institucién para dirigir las funciones que
corresponden como Sus procesos, recursos, toma de decisiones, con la finalidad de
tener mejora constantemente, en el proceso de ensefianza aprendizaje para los

alumnos que atiende (IPEBA, 2014).

Indicador: es una variable, medida o referencia empirica, del factor de la calidad
aplicada una institucion o programa educativo. Se mide el ajuste de los objetivos y
los criterios de calidad. los diferentes indicadores se pueden agrupar en un indice.
No es necesariamente un numero. Una agencia acreditadora durante el proceso
coteja con estandares y criterios de acreditacién, autoevaluacion y de evaluacion
externa, ademas de la visita al centro. Un indicador permite medir, evaluar y
comparar cuantitativa y cualitativamente, el comportamiento relativo de un

programa respecto a los estandares establecidos (Coneaces, 2015).
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Institucion educativa: Es la primera y principal instancia de gestién educativa
descentralizada, es donde se presta el servicio. Pueden pertenecer al sector publico
o privada. Su finalidad es el logro del aprendizaje y la formacion integral del alumno.

(Ley General de Educacion, 2003).

Liderazgo: Regla et al. (2021), afirman que “es una disciplina que al ejercerla se
producto una influencia en un grupo de personas, que tiene la finalidad de obtener
metas trazadas de caracter benéficas, que satisfacen las necesidades reales del
grupo. Para ello se requiere de habilidades, y una serie de comunicaciones
mediante el cual, el individuo que dirige al grupo tienen influye en su entorno, con el

fin de una realizacién voluntaria y eficaz del objetivo de la organizacion.

Mejora continua: actividad constante para incrementar el cumplimiento de
requisitos. Es establecer objetivos e identificar oportunidades para mejorar, son los
procesos continuos mediante la auditoria, analisis de datos, supervision de la

gerencia que generalmente conlleva a la correccion y prevencion (Coneaces, 2015).

Sensibilizacién: son actividades en que la comunidad académica toma interés en
los temas sobre la acreditacion y la calidad educativa y que los grupos de interés se

movilicen para lograr el objetivo (Coneaces, 2015).

Transformacion digital: es la capacidad de aplicar procesos digitales para mejorar
el servicio al cliente, obtener nuevas oportunidades para generar ingresos

(PowerData, 2020).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacion de hipétesis principal y derivadas

Hipotesis General
El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el logro de la competencia
28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular, en docentes de la IE

Nuestra Senora del Consuelo del distrito de Surco, Lima, 2020.

Hipodtesis Derivadas

HE1. El liderazgo directivo se relaciona con la personalizacion de los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en docentes de la |IE Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 2020.

HE2. El liderazgo directivo se relaciona con la creacion en los entornos virtuales

para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
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Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de
Surco, 2020.

HEs. El liderazgo directivo se relaciona con la gestion en los entornos virtuales
para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de
Surco, 2020.

HE4. Elliderazgo directivo se relaciona con la interaccion en los entornos virtuales
para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica en docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de

Surco, 2020.

2.2, Variables y definicion operacional

Variable independiente: Liderazgo directivo
Variable dependiente: Competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica

Regular.
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CAPITULO Illl: METODOLOGIA

3.1. Diseno metodolégico
El tipo de investigacion es descriptiva, basica, correlacional. Descriptiva, porque
“busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis” (Danhke, 1989) citado por Hernandez, et al (2016); y correlacional, porque
“es un tipo de estudio que tiene como propdsito evaluar la relacion que exista entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables (en un contexto en particular). Los
estudios cuantitativos correlacionales miden el grado de relacion entre esas dos o
mas variables (cuantifican relaciones). Es decir, miden cada variable presuntamente
relacionada y después también miden y analizan la correlacion” (Hernandez, et al
2016).

Tamayo y Tamayo (2016), sostiene que es el grado de relacion, que hay entre
las variables en estudio, para su realizacion, lo primero es medir las variables y
luego con las pruebas de hipétesis correlacionales estadisticas, se estima la

correlacion.
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En este estudio se utiliza el disefio no experimental - transversal. No
experimental, porque “no se realizan manipulacidn deliberada de las variables”;
transversal, porque “recopila datos en un solo momento dado”, y de esta manera
determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la competencia 28 del CNEB en
docentes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de Surco, 2020.

La investigacion no experimental, “es la busqueda empirica y sistematica en
la que el cientifico no posee control directo de las variables independientes”
(Keringer 2002), no se realiza la construccion de situaciones, es natural y muy cerca
a la realidad (Mertens, 2005), sefiala que este tipo de investigacion es apropiada
para variables que no se debe manipular o resulta complicado hacerlo. Se realiza
cuando se toman muestras de sujetos para ser evaluadas en distintos tiempos y por
un periodo bastante largo.

Esta investigacion ademas es expost-facto, donde resulta imposible
manipular las variables o asignar a los sujetos al azar. Es en estas condiciones en
las que se exponen los sujetos del estudio dentro de su ambiente natural o en su
realidad. Se realiza un experimento, donde el investigador expone a una situacion
a varios individuos, consistente en recibir un tratamiento, condicidén o estimulo ante
diversas circunstancias, para luego realizar el analisis de los efectos del resultado

del tratamiento, de alguna manera es un experimento que “construye” una realidad.

3.2 Diseio muestral
La poblacion de la presente investigacion esta constituida por 100 docentes de la IE
Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco, de los cuales el 12% son

docentes del nivel inicial, el 52% son docentes del nivel primario y el 36% son
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docentes del nivel secundario, siendo del género femenino (85%) y del género
masculino (15 %), se clasifican en un rango de edad de 20 a 60 afos. Para la
realizacion de la investigacion se tomara en cuenta a todos los sujetos de la
poblacidén, ya que en la institucion laboran 100 docentes en los tres niveles
educativos.

Muestra. No se obtuvo muestra estadistica ya que se trabajo con el universo
de la poblacion, el muestreo es censal y el numero es 91 docentes de los tres niveles

de educacion.

3.3. Técnicas de recoleccion de datos
Técnicas
Tamayo (1999), indica que es “la operatividad del disefio de investigacion y
especifica de forma precisa el procedimiento de la investigacion (p. 126). La técnica
utilizada es la encuesta, que, segun Murphy, es “un método sistematico que recoge
informacion de un grupo elegido de individuos a través de preguntas” (p. 66), esta
puede ser empleada con alcance descriptivo y/o correlacional.
Instrumentos - Procedimientos de recoleccion de datos
El instrumento aplicado para recolectar la informacion sera la siguiente:
a) Instrumento para medir el liderazgo directivo (Anexo 2), en una escala de
Likert de cinco alternativas: “Totalmente de acuerdo :5; De acuerdo :4; Ni de
acuerdo, ni en desacuerdo :3; En desacuerdo :2; Totalmente en

desacuerdo:1”.
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b) Instrumento para medir la competencia 28 del CNEB (Anexo 2), en una
escala de Likert de cinco alternativas: Siempre: 5; Casi siempre:4; Algunas
veces: 3; Muy pocas veces:2; Nunca:1.

La valoracion estadistica de los instrumentos se realizara con el analisis del
Alfa de Cronbach, que determina la confiabilidad con un nivel no menos de 0.85,
para los items propuestos.

La confiabilidad de un instrumento es el grado de aceptacion para su
aplicacion, por ello, Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), precisan que la
confiabilidad “es el grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto
produce resultados similares” (p.200). asimismo, el alfa de Cronbach indica la
consistencia interna de valores entre 0 y 1 que sirven para comprobar si el
instrumento recopila informacion de forma correcta o incorrecta, y que tanto
obtendriamos una conclusion equivocada o si es un instrumento confiable que
realiza mediciones estables y consistentes.

Validez. “Es una particularidad de los instrumentos de investigacion
consistente en medir con objetividad, precision, veracidad y autenticidad aquello
que se desea medir sobre las variables de estudio” (Carrasco, 2009, p. 336).

Para la validez del instrumento se realizd la validacién por juicios de expertos,

solicitando a los docentes acreditados de la Universidad San Martin, su posicion

con respecto a la validez del instrumento para que cumpla con el formato,
consistencia, contenido y constructo.

Para ello, se presentarda una carpeta con la matriz de consistencia,
instrumentos de investigacion, ficha de validacion en el cual, se determinara los

criterios, objetivos, items, calidad técnica y de lenguaje. La validez tiene dominio del
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contenido, busca la coherencia de las variables, dimensiones, indicadores e items;
se verificd su claridad, pertinencia, relevancia y consistencia, declarando que ambos
instrumentos son aplicables ya que existe la suficiencia necesaria.

Tabla 1

Validez de los expertos

N° Docente experto Opinion de aplicabilidad
1 Consuelo Tula Cossio Morales Aplicable
2 Tatiana Rubio Diaz Aplicable
3 Sofia Gamarra Mendoza Aplicable

Nota: Certificado de validez del instrumento

Confiabilidad., “es la cualidad de un instrumento que permite obtener los
mismos resultados, cuando se aplica una 0 mas veces a la misma persona o grupo
de personas en diferentes periodos de tiempo” (Carrasco, 2009, p. 339).
Para nuestro estudio, el calculo de la confiabilidad se realiza al aplicar el
cuestionario con preguntas con varias alternativas, se utiliza el coeficiente alfa de
Cronbach y se obtiene mediante el software SPSS V25, siendo un indicador
frecuente. Determina la consistencia interna analizando el analisis de la media de
las variables y las dimensiones, para ello, se determina como escala binomial. La
prueba de confiabilidad se realiza a través de una prueba piloto a un pequefio grupo
de la muestra, que seran 30 participantes.

Coeficiente Alfa Cronbach.

2
a = — 1—2Si

K
K-1 S’
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K: El numero de items

> Si2: Sumatoria de Varianzas de los items

ST2: Varianza de la suma de los items

ce: Coeficiente de Alfa de Cronbach

Los siguientes valores son los que determinan la confiabilidad:
Tabla 2

Criterio de confiabilidad valores

Criterio Valores

No es confiable -1a0

Baja confiabilidad 0,01a0, 49
Regular confiabilidad 0,5a0,75
Fuerte confiabilidad 0,60 a 0,89
Alta confiabilidad 09ai1

Nota: Esta tabla muestra los niveles e intervalos para poder analizar la confiabilidad.

Tabla 3

Estadisticos de confiabilidad

Variable y/o dimension N° de items Alfa de Cronbach
Liderazgo directivo 32 0.85
Competencia 28 del CEBR 24 0.90

Nota: Se muestra el coeficiente de Alfa de Cronbach en un nivel aceptable para la medicion
de cada instrumento, para el Liderazgo Directivo se contemplan 32 items o preguntas; v,
para la Competencia 28 del CEBR el Alfa de Cronbach es de 0.90.

3.4. Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion
La metodologia que permite la contrastacién de la hipétesis presenta las siguientes
etapas:

Los datos que se recolectaron, se les dio un rango y procesados en el

programa estadistico SPSS version 25, utilizando las pruebas estadisticas
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descriptivas mediante tablas y graficos de frecuencia para el analisis de las
caracteristicas de las variables.

Estadistica descriptiva.

El analisis se realiza de datos cualitativos ordinal recolectado a través de la
escala de opinion, presentados en tablas y graficos de barras, mostrando frecuencia
relativa y frecuencia absoluta.

Estadistica inferencial

Ya que se trata de una variable ordinal, se aplicara un analisis no

paramétrico, mediante el coeficiente de correlacion Rho Spearman.

3.5. Aspectos éticos

Los aspectos éticos en el presente trabajo, se puede observar que algunas
instituciones prestan poco interés a la axiologia, ética y principalmente si estos
transmiten la veracidad de los datos al usuario, cuando deciden ser parte de una
casa superior de estudio, que en realidad poco conocen de las dinamicas internas

de esa casa de estudios.



CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Tabla 4

Distribucioén de frecuencias de los niveles de la Funcién pedagdgica

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Bajo 1 1.1
Medio 28 30.8
Alto 62 68.1
Total 91 100.0
Figura 1.

Niveles de la Funcion pedagogica
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Enla Tabla 1 y Figura 1 se presenta los niveles de la Funcion pedagdgica de
los directivos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de
Surco. Se observa que el 1.1% de los directivos presentaron un nivel desfavorable
en cuanto a la funcion pedagodgica, el 30.8% se desarrollan en un nivel medio y el
68.1% evidencian una funcién pedagdgica en nivel alto. Los resultados mostraron
que la mayoria de los directivos desarrollan una funcion pedagodgica en un nivel
medio - alto.

Tabla 5

Distribucioén de frecuencias de los niveles de la Funcion institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1.1
Medio 31 341
Alto 59 64.8
Total 91 100.0
Figura 2.

Niveles de la Funcion institucional
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En la Tabla 2 y Figura 2 se presenta los niveles de la Funcion institucional de
los directivos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de
Surco. Se observa que el 1.1% de los directivos presentaron un nivel desfavorable
en cuanto a la funcién institucional, el 34.1% muestra un nivel medio y el 64.8%
evidencia una funcion institucional en un nivel alto. Los resultados mostraron que la
mayoria de los directivos desarrollan una funcion institucional en un nivel medio -
alto.

Tabla 6

Distribucioén de frecuencias de los niveles de la Funcion institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 2.2
Medio 67 73.6
Alto 22 24.2
Total 91 100.0
Figura 3.

Niveles de la Funcion administrativa
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En la Tabla 3 y Figura 3 se presenta los niveles de la Funcién Administrativa
de los directivos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito
de Surco. Se observa que el 2.2% de los directivos presentaron un nivel
desfavorable en cuanto a la funcién administrativa, el 73.61% desarrollan un nivel
medio y el 24.2% evidencia una funcién administrativa en un nivel alto. Los
resultados mostraron que la mayoria de los directivos desarrollan una funcién
administrativa en un nivel medio - alto.

Tabla 7

Distribucion de frecuencias de los niveles del Liderazgo Directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0
Medio 12 13.5
Alto 79 86.5
Total 91 100.0
Figura 4.

Niveles del Liderazgo Directivo
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En la Tabla 4 y Figura 4 se presenta los niveles del Liderazgo Directivo de
los responsables de la gestion de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de Surco. Se observa que el 13.5% desarrolla el Liderazgo
Directivo en un nivel medio y el 86.5% presenta el Liderazgo Directivo en un nivel
alto. Los resultados mostraron que la mayoria de los directivos evidencian un
Liderazgo Directivo en un nivel medio - alto.

Tabla 8

Distribucioén de frecuencias de los niveles de la Personalizacion en los entornos

virtuales
Niveles Frecuencia Porcentaje
Medio 42 46.2
Alto 49 53.8
Total 91 100.0
Figura 5.

Niveles de la Personalizacion en los entornos virtuales
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En la Tabla 5 y Figura 5 se presenta los niveles de la Personalizacion en los
entornos virtuales de los estudiantes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de Surco. Se observa que el 46.2% desarrolla la
Personalizacién en los entornos virtuales en un nivel medio y el 53.8% presenta la
Personalizaciéon en los entornos virtuales en un nivel alto. Los resultados mostraron
que la mayoria de los estudiantes evidencian un nivel medio — alto de
Personalizacion en los entornos virtuales.

Tabla 9

Distribucién de frecuencias de los niveles de la Creacion en los entornos virtuales.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 20 22.0
Medio 50 54.9
Alto 21 23.1
Total 91 100.0
Figura 6.

Niveles de la Creacion en los entornos virtuales
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Enla Tabla 6 y Figura 6 se presenta los niveles de la Creacién en los entornos
virtuales de los estudiantes de la Institucion Educativa Nuestra Sefora del Consuelo
del distrito de Surco. Se observa que el 22% de los estudiantes presentan un nivel
desfavorable en cuanto a la Creacion en los entornos virtuales, el 54.9% se
desarrollan en un nivel medio y el 23.1% presentan que la creacion en los entornos
virtuales se encuentra en un nivel alto. Los resultados mostraron que la mayoria de
los estudiantes desarrollan la Creacion en los entornos virtuales en un nivel medio
- alto.

Tabla 10

Distribucioén de frecuencias de los niveles de la Gestion en los entornos virtuales

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 11.0
Medio 41 45.1
Alto 40 44.0
Total 91 100.0
Figura 7.

Niveles de la Creacion en los entornos virtuales
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Enla Tabla 7 y Figura 7 se presenta los niveles de la Gestion en los entornos
virtuales de los estudiantes de la Institucion Educativa Nuestra Sefora del Consuelo
del distrito de Surco. Se observa que el 11% de los estudiantes presentaron un nivel
desfavorable en cuanto a la creacion en la Gestion de los entornos virtuales, el
45.1% se desarrollan en un nivel medio y el 44% presentan que la gestidn en los
entornos virtuales se encuentra en un nivel alto. Los resultados mostraron que la
mayoria de los estudiantes desarrollan la Gestidn en los entornos virtuales en un
nivel medio - alto.

Tabla 11

Distribucioén de frecuencias de los niveles de la Interaccién en los entornos

virtuales
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 5.5
Medio 53 58.2
Alto 33 36.3
Total 91 100.0
Figura 8.

Niveles de la Interaccién en los entornos virtuales
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En la Tabla 8 y Figura 8 se presenta los niveles de la Interaccién en los
entornos virtuales de los estudiantes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de Surco. Se observa que el 5.5% de los estudiantes
presentaron un nivel desfavorable en cuanto a la Interaccion en la gestion de los
entornos virtuales, el 58.2% se desarrollan en un nivel medio y el 36.3% presentan
que la Interaccion en los entornos virtuales se encuentra en un nivel alto. Los
resultados mostraron que la mayoria de los estudiantes desarrollan la Interaccién
en los entornos virtuales en un nivel medio - alto.

Tabla 12
Distribucion de frecuencias del Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional

de Educacion Basica Regular

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 5.5
Medio 48 52.7
Alto 38 41.8
Total 91 100.0
Figura 9.

Niveles del Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion

Basica Regular
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En la Tabla 9 y Figura 9 se presenta los niveles del Logro de la competencia
28 del CNEB de los estudiantes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de Surco. Se observa que el 5.5% de los estudiantes
presentaron un nivel desfavorable en cuanto al Logro de la competencia 28 del
CNEB, el 52.8% se desarrollan en un nivel medio y el 41.8% presentan que el Logro
de la competencia 28 del CNEB se encuentra en un nivel alto. Los resultados
mostraron que la mayoria de los estudiantes desarrollan el Logro de la competencia

28 del CNEB en un nivel medio - alto.

4.2. Comprobacién de hipétesis

Hipodtesis general

HO: El liderazgo directivo no se relaciona con el logro de la Competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular, en estudiantes de la IE Nuestra
Sefiora del Consuelo del distrito de Surco, Lima, 2021.

H: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el logro de la
Competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular, en
estudiantes de la IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco, Lima, 2021.
Nivel de significancia = 0,05

Regla de decision: Si p valor < 0,05 entonces se procede a rechazar la Ho.
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Tabla 13
Descripcion de la relacion entre El liderazgo directivo no se relaciona con el logro

de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular

LOGRO
Bajo Medio  Alto Total
LIDERAZGO Medio 0 8 4 12
0.0% 88% 44% 13.2%
Alto 5 40 34 79
5.5% 44.0% 37.4% 86.8%
Total 5 48 38 91
5.5% 52.7% 41.8% 100.0%

En la Tabla 10 se observa que el Liderazgo Directivo se desarrolla en un nivel
en 8.8% con relacion al Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacién Basica Regular. Asimismo, la mayoria de los estudiantes alcanzan un
nivel alto en relacién al Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de

Educacion Basica Regular en un 37.4%.
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Tabla 14
Correlacion de Spearman entre El liderazgo directivo y el logro de la competencia
28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular

Correlaciones

liderazgo directivo =~ Competencia 28
del Curriculo

Nacional de
Educacion Basica
Regular
Coeficiente de 1.000 377+
correlacion
liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 91 91
Spearman Coeficiente de 377* 1.000
correlacion
Competencia 28 del Sig. (bilateral) 0.000
Curriculo Nacional de
Educacion Basica
Regular
N 91 91

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,05
(bilateral).

La tabla 11 mostré correlacion positiva (rho= 0,377) y significativa
(p=0,000<0,05) entre EI liderazgo directivo y el logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular. Por tanto, se decidio rechazar la
hipotesis nula; es decir, existe relacion entre el Liderazgo directivo y el Logro de la
competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en los
estudiantes de la IE Nuestra Seiora del Consuelo del distrito de Surco, Lima.
Hipoétesis especifica 1
HEO. El liderazgo directivo no se relaciona con la Personalizaciéon de los entornos

virtuales para el logro de la Competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
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Basica en estudiantes de la |IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco,
2021.

HE1. El liderazgo directivo se relaciona con la personalizacion de los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica en estudiantes de la |IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco,
2021.

Tabla 15

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo y la personalizacion de los entornos

virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion

Basica
PERSONALIZACION
Medio Alto Total
LIDERAZGO Medio 5 7 12
5.5% 7.7% 13.2%
Alto 37 42 79
40.7% 46.2% 86.8%
Total 42 49 91
46.2% 53.8% 100.0%

Enla Tabla 12 se observa que el Liderazgo Directivo se desarrolla en un nivel
en 5.5% en relacion a la Personalizacion del Logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular. Asimismo, la mayoria de los
estudiantes alcanzan un nivel alto en relacion a la Personalizacion del Logro de la

competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en un 46.2%.
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Tabla 16

Correlacion de Spearman entre El liderazgo directivo y la personalizacion de los
entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Basica Regular

Correlaciones

liderazgo Personalizac

directivo ion

Coeficiente de correlacion 1.000 ,254**

liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 91 91

Spearman Coeficiente de correlacion ,254** 1.000

Personalizacion Sig. (bilateral) 0.000

N 91 91

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 13 mostré correlacion positiva (rho= 0,254) y significativa
(p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Personalizacion en los entornos
virtuales en el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica Regular. Por tanto, se decidid rechazar la hipotesis nula; es decir, existe
relacion entre a liderazgo directivo y la personalizacion en los entornos virtuales en
el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular

en los estudiantes de la IE Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de Surco, Lima.
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Hipoétesis especifica 2

HEO. El Liderazgo directivo no se relaciona con la Creacién en los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica en directivos de la |IE Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de Surco,
2021

HEZ2. El Liderazgo directivo se relaciona con la Creacion en los entornos virtuales
para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica en
estudiantes de la |IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco, 2021.
Tabla 17

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo y la Creacion de los entornos

virtuales para el logro de la Competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion

Basica
CREACION
Bajo Medio Alto Total
LIDERAZGO Medio 2 9 1 12
2.2% 99% 1.1% 13.2%
Alto 18 41 20 79
19.8% 451% 22.0% 86.8%
Total 20 50 21 91
22.0% 54.9% 23.1% 100.0%

Enla Tabla 14 se observa que el Liderazgo Directivo se desarrolla en un nivel
de 9.9% con relacion a la Creacion en los entornos virtuales del Logro de la
competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular. Asimismo, los
estudiantes alcanzan un nivel alto en relacion con el Logro de la Creacion en los
entornos virtuales de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica

Regular en un 22.0%.
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Tabla 18

Correlacion de Spearman entre El liderazgo directivo y la Creacion de los entornos
virtuales para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica Regular

Correlaciones

Liderazgo Creacion de

directivo los entornos
virtuales

Coeficiente de correlacion 1.000 ,259**

Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 91 91

Spearman Coeficiente de correlacion ,259** 1.000

Creacion de los Sig. (bilateral) 0.000
entornos virtuales

N 91 91

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 15 mostré correlacion positiva (rho= 0,259) y significativa
(p=0,01<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Creacion en los entornos virtuales en
el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular.
Por tanto, se decidio rechazar la hipotesis nula; es decir, existe relacion entre el
Liderazgo directivo y la Creacién en los entornos virtuales en el Logro de la
competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en los
estudiantes de la IE Nuestra Senora del Consuelo del distrito de Surco, Lima.
Hipotesis especifica 3
HEO. El Liderazgo directivo no se relaciona con la Gestion en los entornos virtuales
para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica en

estudiantes de la IE Nuestra Sefnora del Consuelo del distrito de Surco, 2021.
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HE3. El Liderazgo directivo se relaciona con la Gestion en los entornos virtuales
para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica en
estudiantes de la |IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco, 2021.
Tabla 19

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo y la Gestion de los entornos virtuales

para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica

GESTION
Bajo Medio Alto Total

LIDERAZGO Medio 3 7 2 12
3.3% 77% 22% 13.2%

Alto 7 34 38 79
7.7% 37.4% 41.8% 86.8%

Total 10 41 40 91
11.0% 451% 44.0% 100.0%

Enla Tabla 16 se observa que el Liderazgo Directivo se desarrolla en un nivel
en 7.7% en relacion a la Gestion del entorno virtual del Logro de la competencia 28
del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular. Asimismo, la mayoria de los
estudiantes alcanzan un nivel alto en relacion a la Gestién del entorno virtual del
Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en

un 41.8%.
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Tabla 20

Correlacion de Spearman entre El liderazgo directivo y la Gestion de los entornos
virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica Regular

Correlaciones

liderazgo Gestion de
directivo los entornos
virtuales
Coeficiente de correlacion 1.000 ,391**
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 91 91
Spearman Coeficiente de correlacion ,391** 1.000
Gestion de los entornos Sig. (bilateral) 0.000
virtuales
N 91 91

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 17 mostré correlacion positiva (rho= 0.391) y significativa
(p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Gestion en los entornos virtuales en
el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular.
Por tanto, se decidioé rechazar la hipétesis nula; es decir, existe relacion entre el
Liderazgo directivo y la Gestidon en los entornos virtuales en el Logro de la
competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en los
estudiantes de la IE Nuestra Seiora del Consuelo del distrito de Surco, Lima.
Hipoétesis especifica 4
HEO. El Liderazgo directivo no se relaciona con la Interaccion en los entornos

virtuales para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
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Basica en directivos de la |IE Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de Surco,
2021.

HE4. ElLiderazgo directivo se relaciona con la Interaccion en los entornos virtuales
para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica en
estudiantes de la IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco, 2021.
Tabla 21

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo directivo y la Interaccion de los
entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de

Educacion Basica

INTERACCION
Bajo Medio  Alto Total
LIDERAZGO Medio 1 8 3 12
1.1% 88% 33% 13.2%
Alto 4 45 30 79
4.4% 49.5% 33.0% 86.8%
Total 5 53 33 91
5.5% 58.2% 36.3% 100.0%

Enla Tabla 18 se observa que el Liderazgo Directivo se desarrolla en un nivel
en 8.8% en relacidon a la Interaccion de los entornos virtuales en el Logro de la
competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular. Asimismo, la
mayoria de los estudiantes alcanzan un nivel alto en relacion a la Interaccién de los
entornos virtuales del Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de

Educacién Basica Regular en un 33%.



51

Tabla 22

Correlacion de Spearman entre El liderazgo directivo y la Interaccion de los
entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Basica Regular

Correlaciones

liderazgo Interaccion
directivo de los
entornos
virtuales
Coeficiente de correlacion 1.000 ,A476**
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 91 91
Spearman Coeficiente de correlacion LAT76™* 1.000
Interaccion de los Sig. (bilateral) 0.000
entornos virtuales
N 91 91

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 19 mostré correlacion positiva (rho= 0.476) y significativa
(p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Interaccion en los entornos virtuales
en el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educaciéon Basica
Regular. Por tanto, se decidié rechazar la hipétesis nula; es decir, existe relacion
entre el Liderazgo directivo y la Interaccion en los entornos virtuales en el logro de
la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en los

estudiantes de la IE Nuestra Sernora del Consuelo del distrito de Surco, Lima.
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CAPIiTULO V: DISCUSION

Los resultados mostraron que existe relacion positiva (rho= 0,377) vy
significativa (p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y el Logro de la
competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular. Asimismo, se
reportd que el Liderazgo Directivo se desarrolla en un nivel medio con 8.8% en
relacion al Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica
Regular. Por consiguiente, la mayoria de los estudiantes alcanzan un nivel alto en
relacion al Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica
Regular en un 37.4%. Los resultados logrados guardan cierta coherencia con la
investigacion realizada por Vasquez (2017), donde se aprecia una relacion en una
escala media de respuestas respecto a los estilos y dimensiones de liderazgo;
predominando el estilo de liderazgo transaccional; las dimensiones prevalentes que
infieren también son la recompensa contingente e inspiracion. Por consiguiente y
en un nivel muy similar de respuestas se encuentran en el estudio de Cortez (2016),
evidenciandose que la mayoria de los directivos de la Institucion Educativa “Manuel
A. Odria” se presenta un bajo nivel de liderazgo como para conducir adecuadamente

a los docentes y administrativos de dicha institucion, las caracteristicas y niveles de
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liderazgo afectan considerablemente las competencias que se describen en el
curriculo escolar.

Asimismo, se encontrd que existe relacion positiva (rho= 0,254) y significativa
(p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Personalizacion de los entornos
virtuales para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion
Basica Regular. También se evidencia que el Liderazgo Directivo se desarrolla en
un nivel medio con respuestas de un 5.5% con relacion a la Personalizacién del
Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular.
Asimismo, la mayoria de los estudiantes alcanzan un nivel alto con relacion a la
Personalizacion del Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Basica Regular en un 46.2%. Estos resultados son coherentes con la
investigacion realizada por Cano et al. (2018), al establecer que el liderazgo del
docente se configura en una estrategia que contribuye en fortalecer al logro de
metas planteadas por cada organizacion escolar.

Del mismo modo, se evidencié que existe relacion positiva (rho= 0,259) y
significativa (p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Creacién de los
entornos virtuales para el Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacién Basica Regular. En efecto, se aprecia que el Liderazgo Directivo se
desarrolla en un nivel en 9.9% con relacion a la Creacion en los entornos virtuales
del Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica
Regular. Asimismo, los estudiantes alcanzan un nivel alto con relacion al Logro de
la Creacion en los entornos virtuales de la competencia 28 del Curriculo Nacional
de Educacion Basica Regular en un 22.0%. Los resultados logrados establecen

cierta coherencia con el estudio realizado por Maureira & Rojas (2017),
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demostrando que se evidencia la inexistencia de diferencias estadisticamente
significativas en la percepcion del liderazgo del docente de la materia de lenguaje,
segun ciclos de ensefanza; asimismo, los estudiantes tienen cierta percepcion
hacia los docentes que dictan el curso de lenguaje y son percibidos con rasgos
transformacionales, desarrollandose una caracteristica elemental que favorece en
la creacidn de entornos virtuales ya que aceptan la realidad de la transformacién
digital y aceptan el cambio, esta actitud favorece ampliamente el cumplimiento del
Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular.

También se hallé que existe relacion (rho= 0,397) y significativa
(p=0,000<0,05) entre el Liderazgo Directivo y la Gestion de los entornos virtuales
para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica
Regular. Se aprecia que el Liderazgo Directivo se desarrolla en un nivel en 7.7% en
relacion a la Gestidn del entorno virtual del Logro de la competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica Regular. Asimismo, los estudiantes alcanzan un nivel
alto en relacion a la Gestion del entorno virtual del Logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular en un 41.8%. Estos resultados
guardan una conexion positiva con la investigacion realizada por Horn & Marfan
(2018), sobre la relacion entre liderazgo escolar y resultados de aprendizaje en el
sistema escolar chileno. Se hizo necesario confrontar los resultados con un estudio
externo para poder demostrar que la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacién Basica Regular es universal, y actualmente los sistemas educativos se
orientan hacia una direccion importante de la digitalizacion.

Por otro lado, se ha determinado la existencia de una relacion (rho= 0,476) y

significativa (p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Interaccion de los
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entornos virtuales para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educaciéon Basica Regular. Se observa que el Liderazgo Directivo se desarrolla en
un nivel en 8.8% con relacion a la Interaccion de los entornos virtuales en el Logro
de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular.
Asimismo, la mayoria de los estudiantes alcanzan un nivel alto con relacion a la
Interaccion de los entornos virtuales del Logro de la competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica Regular en un 33%. Los resultados guardan amplia
coherencia con el estudio sustentado por Vasquez (2017), donde se demuestra que
el liderazgo predominante de los directivos en las instituciones educativas es el
transaccional, demostrando un nivel correlacional de nivel bajo en las dimensiones
del estudio. Por lo tanto, se evidencia que debe haber un mayor fortalecimiento por
parte de la interaccion de los entornos virtuales y poder establecer los logros de la

competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular.
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CONCLUSIONES

Se ha comprobado la existencia de una correlacion positiva (rho= 0,377) y
significativa (p=0,000<0,05) entre las variables Liderazgo directivo y el Logro
de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular
en la IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco, Lima. Por lo tanto,
se establece una correlacion media débil donde se denota que el Liderazgo
directivo aplica estrategias pedagdgicas y/o de direccion con ciertas
debilidades. Por ende, se confirma la aceptacion de la hipotesis general, sin
embargo, es indispensable el potenciamiento de la funcidn pedagdgica,
institucional y administrativa.

Se ha podido comprobar la existencia de una correlacién positiva (rho=
0,254) y significativa (p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la
Personalizacion en los entornos virtuales en el Logro de la competencia 28
del Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular. Estableciéndose que el
Liderazgo directivo desempefia un rol importante en los resultados del
aprendizaje mediante los entornos virtuales en los alumnos de la comunidad
educativa de la IE Nuestra Sefora del Consuelo del distrito de Surco, Lima.
También se evidencia una minima aplicacion de la personalizacion de los
entornos virtuales debido a la falta de seleccion, modificacion y optimizacion
de estos, en funcion a sus intereses, actividades, valores y cultura. Por ende,
se confirma la aceptacion de la hipétesis especifica 1.

Se ha podido comprobar la existencia de una correlacién positiva (rho=

0,259) y significativa (p=0,07<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Creacion
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en los entornos virtuales en el logro de la competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica Regular; sin embargo, la correlacion por
situarse en una escala media, se evidencian fallas en la creacion de objetos
virtuales en la aplicacion de distintos formatos en el entorno elemental de
temas de la Curricula. Por ende, se confirma la aceptacion de la segunda
hipbtesis especifica, estableciéndose correcciones por parte de los docentes
para poder llegar al 100% de la creacién en los entornos virtuales.

Se ha podido comprobar la existencia de una correlaciéon positiva (rho=
0.3917) y significativa (p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la Gestion
en los entornos virtuales en el logro de la competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica Regular; sin embargo, existen fallas en la
organizacion y sistematizacion de datos para optimizar los entornos virtuales.
Por ende, se confirma la aceptacibn de la hipotesis especifica 3,
estableciéndose las correcciones pertinentes por parte de los docentes para
poder llegar al 100% de la gestion en los entornos virtuales.

Se ha podido comprobar la existencia de una correlaciéon positiva (rho=
0.476) y significativa (p=0,000<0,05) entre el Liderazgo directivo y la
Interaccion en los entornos virtuales en el logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular; sin embargo, la correlacion
al establecerse en un nivel medio bajo, es necesario que los docentes revisen
la aplicacion de los espacios virtuales que manejan los estudiantes siendo
cuidadosos en el manejo de estas herramientas tecnoldgicas en funcion a la
edad del estudiante. Por ende, se confirma la aceptacion de la hipdtesis

especifica 4.
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RECOMENDACIONES
Fortalecer el liderazgo directivo y el logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion Basica Regular, estableciéndose un
mayor énfasis en el liderazgo compartido con espacios de reflexion en la
escuela, con la finalidad de conseguir el mejoramiento de la calidad
educativa enfocada en el uso de los entornos virtuales para el
aprendizaje, en el marco de la transformacion digital.
Disenar e implementar un ecosistema de capacitaciones que promueva
que la Institucion Educativa cuenta con directivos y docentes del siglo XXI
para estudiantes del siglo XXI|. Este proyecto debe ser sostenido,
identificando las nuevas formas de ensefar y de aprender que se han
generado al cerrarse las escuelas por la pandemia. Solo de este modo se
podra cerrar nuevas brechas que podrian estar relacionadas con el
acceso a tecnologia, de la mano con la formacion en ciudadania digital.
Acceder de manera progresiva a una metodologia que pueda integrar de
manera potente la competencia 28 en la escuela, logrando que todas las
areas de aprendizaje sean una oportunidad para adquirir mayores
capacidades para el uso adecuado de los entornos virtuales.
Promover una cultura basada en la toma de decisiones informada por
parte del equipo directivo, de modo que se identifiquen oportunidades de
mejora a todo nivel, permitiendo que, desde lo pedagoégico, administrativo
e institucional, se den las condiciones para que el enfoque por

competencias ocurra.



59

FUENTES DE INFORMACION

Aldana, W. (2017). Saber -saber Ciudadania. Espafa: Magisterio.

Bass y Avolio. (1993). Liderazgo Transformacional. Lima: Centrum.

Cano, M., Hernandez, C., Aguilar, V. (2018). Revista Ciencia Administrativa:
Diagnostico sobre el liderazgo docente ¢ estrategia de la micropolitica en las
organizaciones escolares de educacion Superior, 3(2), 50-63.

Coneaces. (20015). Analisis del Consejo Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad de la Educacién Superior Lima.

Echeverria, B. (2017). Gestion de la competencia de accion profesional. Universidad
de Barcelona.

Edenred. (2016, Abril). ;Coémo desarrollar una mayor capacidad en tu talento
humano?. https://blog.edenred.mx/como-desarrollar-mayor-capacidad-en-
recursos-humanos-competencias-profesionales

Horn, A., Marfan, J. (2018). Relacion Entre Liderazgo Educativo y Desempefio
Escolar: Revision de la Investigacion en Chile. Psicoperspectivas 9(2), 82-
104.

IPEBA. (2014). Matriz de evaluacion de la Calidad de la Gestion de Instituciones de
Educacion Basica Regular. SINEACE.

Ley del SINEACE. (2006). Ley del SINEACE. Articulo 11 (2006).

Ley General de Educacion. (2003). Ley General de Educacion. Articulo 13.

Ley General del SINEACE. (2006). Sineace.

Maureira, O., y Rojas, A. (2017). Caracteristicas del Liderazgo Transformacional en

Docentes de Lenguaje y Comunicacion en una Muestra de Establecimientos



60

Escolares de Vulnerabilidad Social. Estudios Pedagoégicos, XXXIX(1), 115-
127.

Ministerio de Educacion (Minedu, a) (2005). Ley General de Educacion. Articulo 49.

Ministerio de Educaion (Minedu, b). (2020). Curriculo Nacional de la Educacion
Basica. Minedu.

Murillo, M. (2019). Anaélisis e Investigacion de la direccion escolar. Madrid: Centro
de Publicaciones. Secretaria General Técnica.

Palladino, E., y Palladino, L. (2018). La gestion incluye la accion y el efecto de
administrar. Espacio.

Pimentel, E. (2020, Enero). EI Concepto de Educacion Virtual.
http://reflectunt.cevad.net/2018/06/13/el-concepto-de-educacion-virtual/

PowerData. (2020, Diciembre). Transformacion digital. Qué es y su importancia y
relacion con los datos. https://www.powerdata.es/transformacion-digital

Regla, I., Alvero, Y., y Tilian, S. (Enero, 2021). Liderazgo: un concepto que perdura.
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1024-
94351999000200008

Reglamento de la Ley del SINEACE. (2007). Reglamento de la Ley del SINEACE.
Articulo 12.1.

Renderos, K. (2020, Junio). Tecnologia de Ila educacion Vvirtual.
https://sites.google.com/site/educacionvirtualkogr/resumen-de-clases-
tecnologia

Silvio, J. (2015). La virtualizacion de la Universidad: ;Como transformar la

educacion. IESALUC.



61

Thorne, C. (2012, Enero). Indicadores de calidad de la universidad a nivel
internacional 'y el caso peruano. http://sicevaes.csuca.org/drupal/
?q=filemanager/active&fid=234

Zabalza, M. (2015, Diciembre). Didactica universitaria. Conferencia pronunciada en
la Pontificia Universidad Javeriana de Cali, el 9 de febrero de 2005.

http://portales.puj.edu.co/didactica/Archivos/Didactica/DIDACTICAUNIVERS

ITARIA.pdf



ANEXOS

. Matriz de consistencia

. Matriz de operacionalizacién de variables

. Instrumento de recopilacion de datos

. Validacion de instrumentos

62



ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO DE LA TESIS:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL LOGRO DE LA COMPETENCIA 28 DEL CURRICULO NACIONAL DE
EDUCACION BASICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL
CONSUELO DEL DISTRITO DE SURCO, LIMA, 2021.

LINEA DE INVESTIGACION

Investigacion en gestién de la educacion.

AUTOR(ES):

Carmen Yolanda Concha Tenorio

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

VARIABLES

DIMENSIONES

METODOLOGIA

¢Existe relacion entre el
liderazgo directivo y el logro de
la competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educaciéon Basica
Regular, en docentes de la IE
Nuestra Sefiora del Consuelo
del distrito de Surco, Lima,
202172

Determinar la
relacion entre el
liderazgo directivo y
el logro de |la
competencia 28 del
Curriculo  Nacional
de Educacioén Basica
Regular, en docentes
de la IE Nuestra
Sefiora del Consuelo
del distrito de Surco,
Lima, 2021.

El liderazgo directivo se
relaciona significativamente
con el logro de Ila
competencia 28 del Curriculo
Nacional de  Educacion
Basica Regular, en docentes
de la IE Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de
Surco, Lima, 2021.

Independiente:
Liderazgo Directivo.

Funcién pedagdgica.
Funcién institucional.
Funcién administrativa

Dependiente:

Logro de la competencia 28
del Curriculo Nacional de
Educacion Basica
Regular.

Personalizacién de los
entornos virtuales.
Creacion en los entornos
virtuales.

Gestién en los entornos
virtuales.

Interaccion en los entornos
virtuales.

Enfoque:
Cuantitativo

Nivel:
Explicativo

Tipo:
Basica

Diseno:
Descriptivo -
Correlacional

Unidad de analisis:
Docentes y directivos del
Colegio Nuestra Sefiora
del Consuelo de Surco.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

Indicadores

Medios de Certificacion
(Fuente / Técnica)

PE1. ;Existe relacién entre el
liderazgo  directivo y la
personalizacion de los entornos
virtuales para el logro de la
competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica
en docentes de la IE Nuestra

OE1. Determinar la
relacion entre el
liderazgo directivo y la
personalizacién de los
entornos virtuales para
el logro de la
competencia 28 del
Curriculo Nacional de

He1. El liderazgo directivo se
relaciona con la
personalizacion de  los
entornos virtuales para el
logro de la competencia 28
del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en
docentes de la IE Nuestra

Dimension 1:
Funcion pedagogica.

Indicadores de la funcién
pedagégica.
Motivacion  para el
desempefio docente.
Cumplimiento eficaz de
la funcién docente.
Toma de decisiones.




Senora del Consuelo del distrito
de Surco, 2021?

Educaciéon Basica en
docentes de la IE
Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de
Surco, 2021.

Senora del Consuelo del
distrito de Surco, 2021.

- Promocion del trabajo en
equipo.

- Innovador y visionario.

- Logro de los resultados y
objetivos pedagégicos

- Desarrollo de la visién
con los docentes.

- Promocion de la

innovacion y
capacitacion del
docente.

PE2. ;Existe relacién entre el
liderazgo directivo y la creacion
en los entornos virtuales para el
logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion
Basica en docentes de la IE
Nuestra Sefora del Consuelo del
distrito de Surco, 20217

OE2. Determinar la
relacion entre el

liderazgo directivo y la

creacion en los
entornos virtuales para
el logro de la

competencia 28 del
Curriculo Nacional de
Educaciéon Basica en
docentes de la IE
Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de
Surco, 2021.

Hez. El liderazgo directivo se
relaciona con la creacion en
los entornos virtuales para el
logro de la competencia 28
del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en
docentes de la IE Nuestra
Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 2021.

Dimensién 2:
Funcion institucional.

Indicadores de la funcién
institucional.

e  Solucion de conflictos.

e Comunicacion
horizontal.

e (Clima institucional.

e Existencia del PEI.

e Aplicacion y uso de los
instrumentos de gestidn.

e Relaciones con los
padres de familia.

e Creacién de una cultura
institucional innovadora.

e Cumplimiento de las
normas y reglamentos.

PE3. ¢Existe relacion entre el
liderazgo directivo y la gestion en
los entornos virtuales para el
logro de la competencia 28 del
Curriculo Nacional de Educacion
Basica en docentes de la IE
Nuestra Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 20217

OE3. Determinar la
relacion entre el
liderazgo directivo y la
gestién en los entornos
virtuales para el logro
de la competencia 28
del Curriculo Nacional
de Educacién Basica
en docentes de la IE

Hes. El liderazgo directivo se
relaciona con la gestion en
los entornos virtuales para el
logro de la competencia 28
del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en
docentes de la IE Nuestra
Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 2021.

Dimension 3;
Funcién administrativa.

Indicadores de la funcién
administrativa.
e Actualizacion
capacitacion del director
e Eficacia y eficiencia en sus
funciones.




Nuestra Sefora del
Consuelo del distrito de
Surco, 2021.

Imparcialidad para
sancionar faltas e
incumplimientos.
Responsabilidad y
laboriosidad directiva.
Conocimiento y capacidad
directiva.

Administracion  de los
recursos humanos.
Mantenimiento y
mejoramiento  de  los
Recursos materiales.
Cualidades para
desempefarse en el cargo.

PE4. ;Existe relacion entre el
liderazgo directivo y la
interaccion en los entornos
virtuales para el logro de la
competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica
en docentes de la IE Nuestra
Sefiora del Consuelo del distrito
de Surco, 2021?

OE4. Determinar la
relacion entre el
liderazgo directivo y la
interaccion en  los
entornos virtuales para
el logro de la
competencia 28 del
Curriculo Nacional de
Educaciéon Basica en
docentes de la IE
Nuestra Sefiora del
Consuelo del distrito de
Surco, 2021.

Hea. El liderazgo directivo se
relaciona con la interaccion
en los entornos Vvirtuales
para el logro de la
competencia 28 del
Curriculo Nacional de
Educacion Basica en
docentes de la IE Nuestra
Sefiora del Consuelo del
distrito de Surco, 2021.




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla N? 1

Operacionalizacion de la variable 1

Variable: Liderazgo Directivo

Definicion conceptual: E. Kostolomova (2020), sostiene que el liderazgo consiste en “un conjunto
de habilidades que permite incentivar a los colaboradores para que trabajen de forma entusiasta, un
lider también tiene la capacidad de tomar la iniciativa y proporcionar ideas innovadoras, y no solo de

dar 6rdenes” (p. 63).

Instrumento: Encuesta

Dimensiones Indicadores
(Definicién Operacional) items del instrumento
Indicador  1:  Motivacion para el 1,2,3,4
desempefio docente.
Dimension 1. Indicador 2: Cumplimiento eficaz de la 56,7,8
Funcion pedagdgica | funcién docente.
Indicador 3: Logro de los resultados y 9,10, 11,12
objetivos pedagdgicos.
Indicador 1: Solucién de conflictos. 13,14,15
Dimensién 2. Indicador 2: Comunicacion horizontal. 16, 17,18, 19
Funcion institucional | Indicador 3: Aplicacion y uso del PEI. 20,21,22
Indicador 1: Actualizacién y capacitacion 23,24, 25
Dimensién 3. del director.
Funcion Indicador 2: Responsabilidad y 26, 27, 28, 29
administrativa. laboriosidad directiva.
Indicador 3: Eficacia y eficiencia en sus 30, 31, 32

funciones.




Tabla N? 2

Operacionalizacion de la variable 2

Variable: Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular.

Definicién conceptual: De acuerdo al Ministerio de Educacién (MINEDU) (2020, p. 6), se indica
que la competencia 28 permite desenvolverse en entornos virtuales generados por las TIC
responsablemente y con criterio ético.

Instrumento: Encuesta

Dimensiones Indicadores
(Definicién Operacional) items del instrumento
Indicador 1:
Personalizacién en Organiza de manera individual los 1,2
los entornos entornos virtuales.
virtuales. Indicador 2: 3,4

Presenta recursos diferenciados en los
entornos virtuales.

Indicador 1: 5,6,7,8
Creacion en los Disefa actividades en entornos virtuales.

entornos virtuales. Indicador 2: 9,10, 11, 12
Diversifica actividades en entornos
virtuales.

Indicador 1: 13,14, 15, 16
Gestion en los Comparte actividades en entornos
entornos virtuales. virtuales.

Indicador 2: 17,18, 19, 20
Monitorea el aprovechamiento de los
entornos virtuales.

Indicador 1: 21,22
Interaccién en los | Retroalimenta a través de los entornos
entornos virtuales. virtuales.

Indicador 2: 23,24

Genera oportunidades de socializacién
en los entornos virtuales.




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATOS

Variable 1: Liderazgo Directivo

Nombre del Instrumento:

Cuestionario de Evaluacién para el Liderazgo Directivo

Autor del Instrumento:

Lic. Carmen Yolanda Concha Tenorio

Definicién Conceptual:

E. Kostolomova (2020), sostiene que el liderazgo consiste en “un conjunto de
habilidades que permite incentivar a los colaboradores para que trabajen de forma
entusiasta, un lider también tiene la capacidad de tomar la iniciativa y proporcionar
ideas innovadoras, y no solo de dar 6rdenes” (p. 63).

Poblacion: 100 docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del Distrito
de Surco.
Escalas
Variable | Dimension Indicador Preguntas 3 4 g s,
od 3 34 © ¢33
Ed o of G ES
$978 87 2 8¢
= = d wf
1. El directivo pone énfasis en la gestidn
Indicador 1: de los aprendizajes.
Motivacion para | 2. El directivo promueve y participa en
el desempefio | espacios formativos con el equipo
docente. docente.
_ 3. El directivo acompafia asesorando al
Liderazgo docente para la mejora de su practica.
Directivo —— ~
D1 4. El directivo reconoce el desempefio
Funcion docente identificando buenas practicas.
Pedagdgica. Indicador 2: | 5. El directivo toma decisiones
Cumplimiento | institucionales que contribuyen a facilitar
eficaz de la la labor docente.

funcion docente.

6. El directivo promueve el trabajo
colegiado como estrategia para
consolidar buenas practicas.

7. El directivo acompaiia al docente en
aula promoviendo espacios de reflexion
para la mejora.

8. El directivo fortalece el trabajo docente
bajo el enfoque de competencias.

Indicador 3:
Logro de los
resultados y
objetivos
pedagdgicos.

9. El directivo promueve el compromiso
de los docentes para el aprendizaje.

10. El directivo promueve que la
institucién logre alcanzar los resultados
pedagdgicos previstos.

11. El directivo promueve que los
docentes tengan interés permanente por
innovar en su practica pedagdgica.

12. El directivo promueve el desarrollo de
una vision compartida con los docentes.




D2
Funcion
institucional

Indicador 1:
Solucion de
conflictos.

13. El directivo promueve condiciones
que favorecen al clima institucional en la
institucion.

14. El directivo demuestra escucha activa
ante una situacién de conflicto.

15. El directivo interviene y brinda una
solucion oportuna a los problemas que se
presentan.

Indicador 2:
Comunicacion
horizontal.

16. El directivo mantiene relaciones
interpersonales  positivas con la
comunidad educativa en general.

17. El directivo asume un rol de guia
como persona tanto en su vida laboral
como social.

18. El directivo cumple y hace cumplir las
normas de la institucidn.

19. El directivo promueve la participacion
de la comunidad escolar en la toma de
decisiones.

Indicador 3:
Aplicacion de
los instrumentos
de gestion.

20. El directivo promueve oportunamente
la elaboracion de los instrumentos de
gestién.

21. La institucion educativa utiliza
permanentemente los instrumentos de
gestion (PEI, PAT, PCl y RI).

22. El directivo promueve una cultura
institucional con mirada estratégica,
visionando las oportunidades de mejora.

D3
Funcion
Administrativa

Indicador 1:
Actualizacion y
capacitacion del

directivo

23. El directivo evidencia capacitacién y
actualizacion para el desempefio de sus
funciones.

24. El directivo mantiene y promueve la
mejora de los recursos materiales de la
institucion  para una mejor labor
educativa.

25. El directivo tiene cualidades
personales y profesionales para
desenvolverse en el cargo.

Indicador 2:
Responsabilida
d y laboriosidad

directiva.

26. El directivo muestra responsabilidad
en el desarrollo de sus funciones.

27. Eldirectivo es justo al sancionar faltas
e incumplimientos del docente.

28. El directivo tiene las competencias
necesarias para desenvolverse en el
cargo.




29. El director maneja de manera
pertinente los recursos humanos para el
buen funcionamiento de la institucion.

Indicador 3:
Eficacia y
eficiencia en
sus funciones.

30. El directivo demuestra tener el
control para avanzar hacia las metas.

31. El directivo promueve condiciones
operativas para que los aprendizajes
ocurran.

32. El directivo se esfuerza y se muestra
comprometido al desempefiar sus
funciones.




Variable 2: Logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de Educacion Basica.

Nombre del Instrumento: Cuestionario de Evaluacion para el logro de la competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica

Autor del Instrumento: Lic. Carmen Yolanda Concha Tenorio

Definicién Conceptual: De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU) (2020, p. 6), se indica que la

competencia 28 permite desenvolverse en entornos virtuales generados por las
TIC responsablemente y con criterio ético.

Poblacion: 100 docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del Distrito
de Surco.
Escalas
Variable Dimension Indicador Preguntas ol ¢ 8
2| &l 8 2| s
E| 8| | 8| £
o L B o =
wn 2 3 =
o| = =
Logro de la D1 11 1. El estudiante adecla su espacio
competencia Oraaniza de virtual en funcién a sus preferencias y
28 del g necesidades académicas.
Curriculo manera

Personalizacion

Nacional de individual los | 2. El estudiante construye su perfil
Educacion en los entornos .
Basica : entornos personal cuando accede a espacios
. virtuales. . . - -
virtuales. virtuales con distintos propdsitos.
3. El estudiante navega con seguridad en
linea siguiendo los parametros de la
ciudadania digital.
4. El estudiante organiza la informacion
en diversos sistemas de
almacenamiento en la nube vy
aplicaciones
D2 11 5. El estudiante crea y desarrolla
L presentaciones interactivas con diversas
Disefa . .
. herramientas de disefio.
. actividades en
Creacion en los .
entornos 6. El estudiante propone nuevas formas
entornos . . . .
) virtuales. de organizary presentar objetos virtuales
virtuales.

en pizarras interactivas.

7. El estudiante crea actividades
interactivas con herramientas STEM




(aplicadas a Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematica).

8. El estudiante crea y desarrolla
actividades mediante el wuso de
plataformas de programacion.

12

Diversifica
actividades en
entornos
virtuales.

9. El estudiante produce contenido
multimedia para comunicar ideas
mediante herramientas tecnoldgicas.

10. El estudiante utiliza recursos
virtuales diversos para elaborar de
manera mas creativa y comprensible sus
productos.

11. El estudiante crea actividades
innovadoras mediante herramientas de
uso individual o colaborativo.

12. El estudiante vincula dos o mas
herramientas de creacién con diferentes
propdsitos.

D3

Gestion de
entornos
virtuales.

1

Comparte
actividades en
entornos
virtuales.

13. El estudiante usa correctamente los
privlegios de  comparticion  de
documentos en herramientas
colaborativas. (Google docs, Slides, etc.)

14. El estudiante usa correctamente
privilegios de comparticion de carpetas
en sistemas de almacenamiento en la
nube (Google Drive, OneDrive, etc.)

15. El estudiante recopila, clasifica y filtra
ordenadamente, diversos elementos
diversos para mejorar su experiencia
escolar.

16. El estudiante propone estrategias
para el uso de herramientas en diversas
situaciones de aprendizaje virtual.

12

Monitorea el
aprovechamiento

17. El estudiante gestiona su avance a
partir de la retroalimentacion recibida de
sus pares y docentes.




de los entornos

18. El estudiante monitorea el avance de

virtuales. sus pares en trabajos colaborativos.
19. El estudiante conoce la importancia
de su huella digital como parte de su
reputacion en linea.
20. El estudiante respeta a otros
usuarios de entornos virtuales bajo los
principios de ciudadania digital.
D4 Indicador 1: 21. El estudiante a partir de sus
., , aprendizajes retroalimenta la practica de
Interaccién en | Retroalimenta a
. sus pares y docentes.
entornos través de los
virtuales. entornos 22. El estudiante genera comentarios
virtuales. que aportan a la mejora en espacios de
colaboracion en linea (Docs, Forms,
Slides, Keep, etc.).
Indicador 2: 23. El estudiante utiliza constantemente
el correo, el chat, la videoconferencia y
Genera

oportunidades

de socializacion

en los entornos
virtuales.

otros espacios de  socializacion

sincronica y asincronica.

24. El estudiante se integra e interactia
en foros 0 comunidades de aprendizaje.
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ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo
como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccién de datos:

1. Cuestionario (X) 2. Guia de entrevista ( )3. Guia de focus group ()

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas
le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
1. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo (X) 3. Mixto ()

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento
para mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del proyecto de | Liderazgo Directivo y el logro de la Competencia 28 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica en docentes de la Institucion Educativa
Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito de Surco, Lima, 2020.
Linea de investigacién: | Investigacion en gestion de la educacion.

tesis:

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiante autora del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma
Q
CARMEN YOLANDA CONCHA TENORIO /MLW@

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma
Dr. EMILIO AUGUSTO ROSARIO PACAHUALA

Santa Anita, 18 de enero del 2021



RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Criterios

Escala de valoracion

1

2 3

4

. SUFICIENCIA:
Los items que
pertenecen a una
misma dimension o
indicador son
suficientes  para
obtener la medicion
de ésta.

Los items no son
suficientes para medir
la dimensién 0
indicador.

Los items miden algun | Se deben incrementar
aspecto de la dimension | algunos items para poder
0 indicador, pero no | evaluar la dimensién o
corresponden a la | indicador

dimensién total. completamente.

Los items son
suficientes.

. CLARIDAD:
El item se
comprende
facilmente, es decir
su sintactica 'y

El item no es claro.

El item requiere varias | Se requiere una
modificaciones o una | modificacion muy
modificacion muy | especifica de algunos de
grande en el uso de las | los términos del item.

palabras de acuerdo

El item es claro,
tiene seméntica y
sintaxis adecuada.

semantica son con su significado o por
adecuadas. la ordenacion de las
mismas.
. COHERENCIA: El item no tienerelacion | EI item tiene una | El item tiene una relacion | El item se encuentra

El item tiene
relacién légica con
la dimensibn o
indicador que esta
midiendo.

ldgica con la dimensién
o indicador.

relacion tangencial con | regular con la dimensién
la dimension 0 | 0 indicador que esta
indicador. midiendo

completamente
relacionado con la
dimension 0

indicador que esta
midiendo.

. RELEVANCIA:
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimensién o indicador.

El item es esencial o
importante, es decir debe

El item tiene alguna
relevancia, pero otro

item  puede estar | serincluido.
incluyendo lo que éste
mide.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

Sofia Gamarra Mendoza

Sexo: Hombre ()  Mujer (x) Edad 42 (afios)
Profesion: Docente
Especialidad: Historia y Geografia

Afos de experiencia:

20 afios

Cargo que desempefia actuaimente:

Docente de Educacién Superior

Institucion donde labora:

Universidad San Ignacio de Loyola

Firma:

A"

= -




FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia'y
relevancia, el nimero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo a la rubrica.

TABLA N°1
VARIABLE 1 (LIDERAZGO DIRECTIVO)
Nombre del Instrumento Cuestionario de Evaluacion para el Liderazgo del Directivo
motivo de evaluacion:
Autor del Instrumento CARMEN YOLANDA CONCHA TENORIO
Variable 1: Independiente
Definicién Conceptual: E. Kostolomova (2020), sostiene que el liderazgo consiste en “un conjunto de habilidades

que permite incentivar a los colaboradores para que trabajen de forma entusiasta, un lider
también tiene la capacidad de tomar la iniciativa y proporcionar ideas innovadoras, y no solo
de dar drdenes”. (p. 63).

Poblacién: 100 docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del distrito de Surco.
© S | ©
e |8 | 2|8
. . x . ; <D S [ © .
Dimension / Indicador ltems S| 5|2 |3 Observaciones y/o
al© |8 | & recomendaciones
D1. Funcién Pedagdgica. 1. El directivo pone énfasisenla | 4 | 4 4 | 4
gestion de los aprendizajes.
2. El directivo promueve y| 4 | 4 4 | 4

participa en espacios formativos
con el equipo docente.

3. El directivo acompafia | 4 4 4 4
asesorando al docente para la
mejora de su practica.

4. El directivo reconoce el | 4 4 4 4
desempefio docente
identificando buenas practicas.

5. El directivo toma decisiones | 4 4 4 4
institucionales que contribuyen a
facilitar la labor docente.

6. El directivo promueve el | 4 | 4 4 | 4
trabajo colegiado como
estrategia para  consolidar
buenas practicas.

7. El directivo acompafia al | 4 | 4 4 | 4
docente en aula promoviendo
espacios de reflexion para la
mejora.




8. El directivo fortalece el trabajo
docente bajo el enfoque de
competencias.

9. El directivo promueve el
compromiso de los docentes
para el aprendizaje.

10. El directivo promueve que la
institucion logre alcanzar los
resultados pedagogicos
previstos.

11. El directivo promueve que
los docentes tengan interés
permanente por innovar en su
practica pedagogica.

12. El directivo promueve el
desarrollo de una vision
compartida con los docentes.

D2. Funcion Institucional

13. El directivo promueve
condiciones que favorecen al
clima institucional.

14. El directivo demuestra
escucha activa ante wuna
situacién de conflicto.

15. El directivo interviene vy
brinda una solucién oportuna a
los problemas que se presentan.

16. El directivo mantiene
relaciones interpersonales
positivas con la comunidad
educativa en general.

17. El directivo asume un rol de
guia como persona tanto en su
vida laboral como social.

18. El directivo cumple y hace
cumplir las normas de la
institucion.

19. El directivo promueve la
participacién de la comunidad
escolar en la toma de
decisiones.

20. El directivo promueve
oportunamente la elaboracion de
los instrumentos de gestion.

21. La institucion educativa
utiliza permanentemente los




instrumentos de gestion (PEI,
PAT, PCl y RI).

22. El directivo promueve una
cultura institucional con mirada
estratégica, visionando las
oportunidades de mejora.

D3. Funcion Administrativa

23. El directivo evidencia
capacitacion y  actualizacién
para el desempefio de sus
funciones.

24. El directivo mantiene vy
promueve la mejora de los
recursos materiales de Ila
institucion cuidando la calidad
del servicio educativo.

25. El directivo tiene cualidades
personales y profesionales para
desenvolverse en el cargo.

26. El directivo muestra
responsabilidad en el desarrollo
de sus funciones.

27. El directivo es justo al
sancionar faltas e
incumplimientos del docente.

28. El directivo tiene las
competencias necesarias para
desenvolverse en el cargo.

29. El director maneja de
manera pertinente los recursos
humanos para el buen
funcionamiento de la institucion.

30. El directivo demuestra tener
el control para avanzar hacia las
metas.

31. El directivo promueve
condiciones operativas para que
los aprendizajes ocurran.

32. El directivo se muestra
responsable por los resultados al
desempenar sus funciones.




TABLA N?2
VARIABLE 2

(LOGRO DE LA COMPETENCIA 28 DEL CURRICULO NACIONAL DE EDUCACION BASICA)

Nombre del
Instrumento motivo de
evaluacion:

Cuestionario de Evaluacién para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Bésica.

Autor del Instrumento

CARMEN YOLANDA CONCHA TENORIO

Variable 2:

Dependiente

Definicion Conceptual:

De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU) (2020, p. 6), se indica que la competencia 28
se desarrolla en entornos virtuales generados por las TIC responsablemente y con criterio ético.

Poblacion:

100 docentes de la Institucidn Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del distrito de Surco.

Dimension / Indicador

items Observaciones y/o

recomendaciones

Claridad

D1. Personalizacién en
los entornos virtuales.

~| Suficiencia
+| Coherencia
&1 Relevancia

~

1. El estudiante adecua su espacio virtual en
funcion a sus preferencias y necesidades
académicas.

2. El estudiante construye su perfil personal | 4 | 4 | 4 | 4
cuando accede a espacios virtuales con
distintos propositos.

3. El estudiante navega con seguridadenlinea | 4 | 4 | 4 | 4
siguiendo los parametros de la ciudadania
digital.

4. El estudiante organiza la informacion en| 4 | 4 | 4 | 4
diversos sistemas de almacenamiento en la
nube y aplicaciones

D2. Creacién en los
entornos virtuales.

5. El estudiante crea y desarrolla| 4 | 4 | 4 | 4
presentaciones interactivas con diversas
herramientas de disefio.

6. El estudiante propone nuevas formas de | 4 | 4 | 4 | 4
organizar y presentar objetos virtuales en
pizarras interactivas.

7. El estudiante crea actividades interactivas | 4 | 4 | 4 | 4
con herramientas STEM  (Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematica).

8. El estudiante crea y desarrolla. actividades | 4 | 4 | 4 | 4
mediante el uso de plataformas de
programacion.

9. El estudiante produce contenido multimedia | 4 | 4 | 4 | 4
para comunicar ideas mediante herramientas
tecnoldgicas.




10. El estudiante utiliza recursos virtuales
diversos para elaborar de manera mas
creativa y comprensible sus productos.

11. El estudiante crea actividades innovadoras
mediante herramientas de uso individual o
colaborativo.

12. El estudiante vincula dos o mas
herramientas de creacion con diferentes
propdsitos.

D3. Gestion de
entornos virtuales.

13. El estudiante usa correctamente los
privilegios de comparticion de documentos en
herramientas colaborativas. (Docs, Slides,
etc.)

14. El estudiante usa correctamente privilegios
de comparticion de carpetas en sistemas de
almacenamiento en la nube (Google Drive,
OneDrive, etc.)

15. El estudiante recopila, clasifica y filtra
ordenadamente, diversos elementos para
mejorar su experiencia escolar.

16. El estudiante propone estrategias para el
uso de herramientas en diversas situaciones
de aprendizaje virtual.

17. El estudiante gestiona su avance a partir
de la retroalimentacion recibida de sus pares
y docentes.

18. El estudiante monitorea el avance de sus
pares en trabajos colaborativos.

19. El estudiante conoce la importancia de su
huella digital.

20. El estudiante respeta a otros usuarios de
entornos virtuales bajo los principios de
ciudadania digital.

D4. Interaccién en
entornos virtuales.

21. El estudiante a partir de sus aprendizajes
retroalimenta la practica de sus pares y
docentes.

22. El estudiante genera comentarios que
aportan a la mejora en espacios de
colaboracién en linea (Docs, Forms, Slides,
Keep, etc.).

23. El estudiante utiliza constantemente el
correo, el chat, la videoconferencia y otros
espacios de socializacidn sincronica 'y
asincrénica.

24. El estudiante se integra e interactua en
foros o comunidades de aprendizaje.




INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos: Tatiana Rubio Diaz

Sexo: Hombre ()  Mujer (x) Edad 44 (afios)
Profesion: Docente

Especialidad: Inicial

Afos de experiencia: 20 afios

Cargo que desempefia actualmente: | Directora Ejecutiva

Institucién donde labora: Rayuela Consultores

N

Firma: A
N/ o
& ”{\2&()’?{};.7

| X
\

FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia'y
relevancia, el nimero que segun su evaluacién corresponda de acuerdo a la rubrica.

TABLA N°1
VARIABLE 1 (LIDERAZGO DIRECTIVO)
Nombre del Instrumento Cuestionario de Evaluacion para el Liderazgo del Directivo
motivo de evaluacién:
Autor del Instrumento CARMEN YOLANDA CONCHA TENORIO
Variable 1: Independiente
Definicién Conceptual: E. Kostolomova (2020), sostiene que el liderazgo consiste en “un conjunto de habilidades

que permite incentivar a los colaboradores para que trabajen de forma entusiasta, un lider
también tiene la capacidad de tomar la iniciativa y proporcionar ideas innovadoras, y no solo
de dar drdenes”. (p. 63).

Poblacién: 100 docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del distrito de Surco.
® & | ©
e |18 | 2|8
. . x . ; <D S [ © .
Dimension / Indicador ltems S| 5|2 |3 Observaciones y/o
al© | 8| & recomendaciones
D1. Funcién Pedagdgica. 1. El directivo pone énfasisenla | 4 | 4 4 | 4
gestion de los aprendizajes.
2. El directivo promueve y| 4 | 4 4 | 4

participa en espacios formativos
con el equipo docente.

3. El directivo acompafia | 4 4 4 4
asesorando al docente para la
mejora de su préactica.




4. El directivo reconoce el
desempefio docente
identificando buenas practicas.

5. El directivo toma decisiones
institucionales que contribuyen a
facilitar la labor docente.

6. El directivo promueve el
trabajo colegiado como
estrategia para  consolidar
buenas practicas.

7. El directivo acompafia al
docente en aula promoviendo
espacios de reflexion para la
mejora.

8. El directivo fortalece el trabajo
docente bajo el enfoque de
competencias.

9. El directivo promueve el
compromiso de los docentes
para el aprendizaje.

10. El directivo promueve que la
institucion logre alcanzar los
resultados pedagogicos
previstos.

11. El directivo promueve que
los docentes tengan interés
permanente por innovar en su
practica pedagogica.

12. El directivo promueve el
desarrollo de una vision
compartida con los docentes.

D2. Funcion Institucional

13.  El directivo promueve
condiciones que favorecen al
clima institucional en Ia
institucion.

14. El directivo demuestra
escucha activa ante wuna
situacion de conflicto.

15. El directivo interviene y
brinda una solucién oportuna a
los problemas que se presentan.

16. El directivo mantiene
relaciones interpersonales
positivas con la comunidad
educativa en general.




17. El directivo asume un rol de
guia como persona tanto en su
vida laboral como social.

18. El directivo cumple y hace
cumplir las normas de la
institucion.

19. El directivo promueve la
participacion de la comunidad
escolar en la toma de
decisiones.

20. El directivo promueve
oportunamente la elaboracion de
los instrumentos de gestion.

21. La institucion educativa
utiliza permanentemente los
instrumentos de gestion (PEI,
PAT, PCly RI).

22. El directivo promueve una
cultura institucional con mirada
estratégica, visionando las
oportunidades de mejora.

D3. Funcion Administrativa

23. El directivo evidencia
capacitacion y  actualizacion
para el desempefio de sus
funciones.

24. El directivo mantiene y
promueve la mejora de los
recursos materiales de la
institucion para una mejor labor
educativa.

25. El directivo tiene cualidades
personales y profesionales para
desenvolverse en el cargo.

26. El directivo muestra
responsabilidad en el desarrollo
de sus funciones.

27. El directivo es justo al
sancionar faltas e
incumplimientos del docente.

28. El directivo tiene las
competencias necesarias para
desenvolverse en el cargo.

29. El director maneja de
manera pertinente los recursos
humanos para el buen
funcionamiento de la institucion.




30. El directivo demuestra tener
el control para avanzar hacia las
metas.

31. El directivo promueve
condiciones operativas para que
los aprendizajes ocurran.

32. El directivo se esfuerza y
compromete al desempefiar sus
funciones.




TABLA N? 2
VARIABLE 2

(LOGRO DE LA COMPETENCIA 28 DEL CURRICULO NACIONAL DE EDUCACION BASICA)

Nombre del
Instrumento motivo de
evaluacion:

Cuestionario de Evaluacion para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Basica.

Autor del Instrumento

CARMEN YOLANDA CONCHA TENORIO

Variable 2:

Dependiente

Definicion Conceptual:

De acuerdo al Ministerio de Educacién (MINEDU) (2020, p. 6), se indica que la competencia 28
se desarrolla en entornos virtuales generados por las TIC responsablemente y con criterio ético.

Poblacion:

100 docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del distrito de Surco.

Dimension /
Indicador

items Observaciones y/o

recomendaciones

Claridad

D1. Personalizacion en
los entornos virtuales.

| Suficiencia
| Coherencia
| Relevancia

~

1. El estudiante adecua su espacio virtual en
funcion a sus preferencias y necesidades
academicas.

2. El estudiante construye su perfil personal | 4 | 4 | 4 | 4
cuando accede a espacios virtuales con
distintos propositos.

3. El estudiante navega con seguridad en | 4 | 4 | 4 | 4
linea siguiendo los parametros de la
ciudadania digital.

4. El estudiante organiza la informacion en | 4 | 4 | 4 | 4
diversos sistemas de almacenamiento en la
nube y aplicaciones

D2. Creacion en los
entornos virtuales.

5. El estudiante crea y desarrolla| 4 | 4 | 4 | 4
presentaciones interactivas con diversas
herramientas de disefio.

6. El estudiante propone nuevas formas de | 4 | 4 | 4 | 4
organizar y presentar objetos virtuales en
pizarras interactivas.

7. El estudiante crea actividades interactivas | 4 | 4 | 4 | 4
con herramientas STEM.

8. El estudiante crea y desarrolla. actividades | 4 | 4 | 4 | 4
mediante el uso de plataformas de
programacion.

9. El estudiante produce contenidomultimedia | 4 | 4 | 4 | 4
para comunicar ideas mediante herramientas
tecnoldgicas.




10. El estudiante utiliza recursos virtuales
diversos para elaborar de manera mas
creativa y comprensible sus productos.

11. El estudiante crea actividades
innovadoras mediante herramientas de uso
individual o colaborativo.

12. El estudiante vincula dos o mas
herramientas de creacién con diferentes
propdsitos.

D3. Gestion de
entornos virtuales.

13. El estudiante usa correctamente los
privilegios de comparticion de documentos en
herramientas colaborativas. (Docs, Slides,
etc.)

14. El estudiante usa correctamente
privilegios de comparticién de carpetas en
sistemas de almacenamiento en la nube
(Google Drive, OneDrive, efc.)

15. El estudiante recopila, clasifica y filtra
ordenadamente, diversos elementos diversos
para mejorar su experiencia escolar.

16. El estudiante propone estrategias para el
uso de herramientas en diversas situaciones
de aprendizaje virtual.

17. El estudiante gestiona su avance a partir
de la retroalimentacion recibida de sus pares
y docentes.

18. El estudiante monitorea el avance de sus
pares en trabajos colaborativos.

19. El estudiante conoce la importancia de su
huella digital.

20. El estudiante respeta a otros usuarios de
entornos virtuales bajo los principios de
ciudadania digital.

D4. Interaccién en
entornos virtuales.

21. El estudiante a partir de sus aprendizajes
retroalimenta la practica de sus pares y
docentes.

22. El estudiante genera comentarios que
aportan a la mejora en espacios de
colaboracién en linea (Docs, Forms, Slides,
Keep, etc.).

23. El estudiante utiliza constantemente el
correo, el chat, la videoconferencia y otros
espacios de socializacion sincronica 'y
asincrénica.

24. El estudiante se integra e interactua en
foros 0 comunidades de aprendizaje.




INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos: Consuelo Tula Cossio Morales

Sexo: Hombre ()  Mujer (x) Edad 54 (afios)
Profesion: Docente

Especialidad: Formacién Docente

Afos de experiencia: 25

Cargo que desempefia actualmente: | Docente universitaria — Asesora de investigacion

Institucién donde labora: Universidad Femenina del Sagrado Corazén

Firma: % G %

FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia'y
relevancia, el nimero que segun su evaluacién corresponda de acuerdo a la rubrica.

TABLA N°1
VARIABLE 1 (LIDERAZGO DIRECTIVO)
Nombre del Instrumento Cuestionario de Evaluacién para el Liderazgo del Directivo
motivo de evaluacidn:
Autor del Instrumento CARMEN YOLANDA CONCHA TENORIO
Variable 1: Independiente
Definicién Conceptual: E. Kostolomova (2020), sostiene que el liderazgo consiste en “un conjunto de habilidades
que permite incentivar a los colaboradores para que trabajen de forma entusiasta, un lider
también tiene la capacidad de tomar la iniciativa y proporcionar ideas innovadoras, y no solo
de dar dérdenes” (p. 63).
Poblacion: 100 docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del distrito de Surco.
© © ©
TS| B |&8|®
Dimension / Indicador items § E § g Observaciones y/o
al© | 8| & recomendaciones
D1. Funcion Pedagdgica. 1. El directivo pone énfasisenla | 4 | 4 4 | 4
gestion de los aprendizajes.
2. El directivo promueve y| 4 | 4 4 | 4
participa en espacios formativos
con el equipo docente.
3. El directivo acompafa| 4 | 4 4 | 4
asesorando al docente para la
mejora de su préactica.




4. El directivo reconoce el
desempefio docente
identificando buenas practicas.

5. El directivo toma decisiones
institucionales que contribuyen a
facilitar la labor docente.

6. El directivo promueve el
trabajo colegiado como
estrategia para  consolidar
buenas practicas.

7. El directivo acompafia al
docente en aula promoviendo
espacios de reflexion para la
mejora.

8. El directivo fortalece el trabajo
docente bajo el enfoque de
competencias.

9. El directivo promueve el
compromiso de los docentes
para el aprendizaje.

10. El directivo promueve que la
institucion logre alcanzar los
resultados pedagogicos
previstos.

11. El directivo promueve que
los docentes tengan interés
permanente por innovar en su
practica pedagogica.

12. El directivo promueve el
desarrollo de una vision
compartida con los docentes.

D2. Funcion Institucional

13.  El directivo promueve
condiciones que favorecen al
clima institucional en Ia
institucion.

14. El directivo demuestra
escucha activa ante wuna
situacion de conflicto.

15. El directivo interviene y
brinda una solucién oportuna a
los problemas que se presentan.

16. El directivo mantiene
relaciones interpersonales
positivas con la comunidad
educativa en general.




17. El directivo asume un rol de
guia como persona tanto en su
vida laboral como social.

18. El directivo cumple y hace
cumplir las normas de la
institucion.

19. El directivo promueve la
participacion de la comunidad
escolar en la toma de
decisiones.

20. El directivo promueve
oportunamente la elaboracion de
los instrumentos de gestion.

21. La institucion educativa
utiliza permanentemente los
instrumentos de gestion (PEI,
PAT, PCly RI).

22. El directivo promueve una
cultura institucional con mirada
estratégica, visionando las
oportunidades de mejora.

D3. Funcion Administrativa

23. El directivo evidencia
capacitacion y  actualizacion
para el desempefio de sus
funciones.

24. El directivo mantiene y
promueve la mejora de los
recursos materiales de la
institucion para una mejor labor
educativa.

25. El directivo tiene cualidades
personales y profesionales para
desenvolverse en el cargo.

26. El directivo muestra
responsabilidad en el desarrollo
de sus funciones.

27. El directivo es justo al
sancionar faltas e
incumplimientos del docente.

28. El directivo tiene las
competencias necesarias para
desenvolverse en el cargo.

29. El director maneja de
manera pertinente los recursos
humanos para el buen
funcionamiento de la institucion.




30. El directivo demuestra tener
el control para avanzar hacia las
metas.

31. El directivo promueve
condiciones operativas para que
los aprendizajes ocurran.

32. El directivo se esfuerza y
compromete al desempefiar sus
funciones.




TABLA N?2
VARIABLE 2

(LOGRO DE LA COMPETENCIA 28 DEL CURRICULO NACIONAL DE EDUCACION BASICA)

Nombre del
Instrumento motivo de
evaluacion:

Cuestionario de Evaluacién para el logro de la competencia 28 del Curriculo Nacional de
Educacion Bésica.

Autor del Instrumento

CARMEN YOLANDA CONCHA TENORIO

Variable 2:

Dependiente

Definicién Conceptual:

De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU) (2020, p. 6), se indica que la competencia 28
se desarrolla en entornos virtuales generados por las TIC responsablemente y con criterio ético.

Poblacion:

100 docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora Del Consuelo del distrito de Surco.

Dimension / Indicador

items Observaciones y/o

recomendaciones

Claridad

D1. Personalizacion en
los entornos virtuales.

| Suficiencia
| Coherencia
& | Relevancia

~

1. El estudiante adecua su espacio virtual en
funcion a sus preferencias y necesidades
académicas.

2. El estudiante construye su perfil personal | 4 | 4 | 4 | 4
cuando accede a espacios virtuales con
distintos propositos.

3. El estudiante navega con seguridad en| 4 | 4 | 4 | 4
linea siguiendo los parametros de la
ciudadania digital.

4. El estudiante organiza la informacion en | 4 | 4 | 4 | 4
diversos sistemas de almacenamiento en la
nube y aplicaciones

D2. Creacién en los
entornos virtuales.

5. El estudiante crea y desarrolla| 4 | 4 | 4 | 4
presentaciones interactivas con diversas
herramientas de disefio.

6. El estudiante propone nuevas formas de | 4 | 4 | 4 | 4
organizar y presentar objetos virtuales en
pizarras interactivas.

7. El estudiante crea actividades interactivas | 4 4 4 4
con herramientas STEM.

8. El estudiante crea y desarrolla. actividades | 4 | 4 | 4 | 4
mediante el uso de plataformas de
programacion.

9. El estudiante produce contenido multimedia | 4 | 4 | 4 | 4
para comunicar ideas mediante herramientas
tecnoldgicas.

10. El estudiante utiliza recursos virtuales | 4 | 4 | 4 | 4
diversos para elaborar de manera mas
creativa y comprensible sus productos.




11. El estudiante crea actividades innovadoras
mediante herramientas de uso individual o
colaborativo.

12. El estudiante vincula dos o mas
herramientas de creacion con diferentes
propdsitos.

D3. Gestion de
entornos virtuales.

13. El estudiante usa correctamente los
privilegios de comparticion de documentos en
herramientas colaborativas. (Docs, Slides,
etc.)

14. El estudiante usa correctamente
privilegios de comparticion de carpetas en
sistemas de almacenamiento en la nube
(Google Drive, OneDrive, efc.)

15. El estudiante recopila, clasifica y filtra
ordenadamente, diversos elementos diversos
para mejorar su experiencia escolar.

16. El estudiante propone estrategias para el
uso de herramientas en diversas situaciones
de aprendizaje virtual.

17. El estudiante gestiona su avance a partir
de la retroalimentacion recibida de sus pares
y docentes.

18. El estudiante monitorea el avance de sus
pares en trabajos colaborativos.

19. El estudiante conoce la importancia de su
huella digital.

20. El estudiante respeta a otros usuarios de
entornos virtuales bajo los principios de
ciudadania digital.

D4. Interaccion en
entornos virtuales.

21. El estudiante a partir de sus aprendizajes
retroalimenta la practica de sus pares y
docentes.

22. El estudiante genera comentarios que
aportan a la mejora en espacios de
colaboracion en linea (Docs, Forms, Slides,
Keep, etc.).

23. El estudiante utiliza constantemente el
correo, el chat, la videoconferencia y otros
espacios de socializaciéon sincrénica 'y
asincronica.

24. El estudiante se integra e interactia en
foros o comunidades de aprendizaje.




