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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar de qué manera, la gestion
de PROCOMPITE se asocia con la competitividad de la produccion agraria de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021. Tuvo un enfoque cuantitativo,
de corte transversal, el disefio fue descriptivo, de tipo no experimental y nivel
correlacional. La muestra estuvo conformada por 98 servidores del Gobierno
Regional de Lima, con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE vy la
competitividad de los productores. Entre los resultados se tiene que, para el 33,7%
de los servidores entrevistados, la autorizacidn respecto a la gestion de
PROCOMPITE no es eficiente, porque, no se presenta un buen procedimiento para
la aprobacion del presupuesto. Para el 42,9%, la Implementacion respecto a la
gestion no es eficiente. Segun el 43,9% de los entrevistados, la ejecucion respecto
a la gestidon no es eficiente. Para el 52,1% de los servidores, el nivel de integracion
de los productores agrarios respecto a la competitividad de la produccién agraria
no es alto, porque, no hay un buen nivel de acceso al mercado de los productores.
Para el 62,3% de los servidores, el nivel de subsistencia de productores agrarios
no es alto porque, no hay un buen nivel de acceso al mercado financiero. Para el
59,2% de los encuestados, el manejo de los recursos respecto a la competitividad
de la produccidén agraria no esta en un nivel alto. La gestion de PROCOMPITE se
encuentra asociada con la competitividad de la producciéon agraria de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima.

Palabras claves: Gestion, Competitividad, Produccion, Beneficiarios.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine in what way PROCOMPITE
management is associated with the competitiveness of the agricultural production
of the beneficiaries in the Regional Government of Lima-2021. It had a quantitative,
cross-sectional approach, the design was descriptive , non-experimental type and
correlational level. The sample consisted of 98 servers from the Regional
Government of Lima, with knowledge of PROCOMPITE management and the
competitiveness of the producers. Among the results, for 33.7% of the servers
interviewed, the authorization regarding PROCOMPITE's management is not
efficient, because a good procedure for the approval of the budget is not presented.
For 42.9%, the Implementation regarding management is not efficient. According to
43.9% of those interviewed, execution with respect to management is not efficient.
For 52.1% of the servers, the level of integration of agricultural producers with
respect to the competitiveness of agricultural production is not high, because there
is not a good level of access to the market for producers. For 62.3% of the servers,
the subsistence level of agricultural producers is not high because there is not a
good level of access to the financial market. For 59.2% of those surveyed, the
management of resources with respect to the competitiveness of agricultural
production is not at a high level. PROCOMPITE's management is associated with
the competitiveness of the agricultural production of the beneficiaries in the Regional
Government of Lima.

Keywords: Management, Competitiveness, Production, Beneficiaries.

xi



INTRODUCCION
Descripcion de la Situacion Problematica
En América Latina, segun Castillo et al (2020) se han experimentado cambios
significativos para contrarrestar los paradigmas burocrético ineficiente. Para ello
Peru, desde la gestion publica ha definido politicas publicas orientadas a fortalecer
la agricultura y las labores de campo. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas
(2008) los proyectos de inversion publica tienen la finalidad de “mejorar la
competitividad de una cadena productiva”, y se entiende como la “intervencion
limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de
crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad productora o de provision de
bienes o servicios de una Entidad Publica” (Ministerio de Economia y Finanzas,
2008); todos orientados a incrementar la competitividad de la cadena productiva.
Sin embargo, no es un secreto que los cambios climaticos han perjudicado las
actividades agrarias, especialmente los cultivos; segun Caicedo et al (2020) “la
tecnologia ha contribuido en la adaptabilidad de los mismos en determinadas zonas
productivas. El cambio climético puede afectar a la productividad, asi como a la
pérdida de la tipicidad de los productos, cambiando ademas el estilo de los
mismos”.
Por otra parte, Caicedo et al (2020) sostiene que la capacidad para adaptarse que
muestran los productores agricolas dependen en gran parte a las “limitaciones de
infraestructura, disponibilidad de recursos, conocimientos y las regulaciones
agricolas que puedan existir”. Este ultimo, es un elemento fundamental para la
adaptabilidad, sin embargo, también puede limitar la respuesta de los sistemas

productivos.



Una de las problematicas en los planes de negocios agrarios o en la competitividad
de los productores agrarios segun Castillo et al (2020) es que, “el Ministerio de
Agricultura y Riego como ente responsable de la agricultura en Perl, no genera
acciones ni planes que logren concretar la sostenibilidad de programas en funcion
de sus politicas respecto a la agricultura familiar”. Esto ocasiona que, se incremente
la brecha entre los pequefios productores con el paso del tiempo, evidenciando las
“‘desigualdades en la agricultura y que las estrategias implementadas en las
politicas nacionales agrarias en Perd no han sido efectivas, lo que genera
vulneracion a los derechos humanos, territorio, género, interculturalidad, desarrollo
sostenible y de inclusidon” Castillo et al (2020).

Todo lo antes expuesto, evidencia de acuerdo Arteaga (2021) el “bajo nivel de
competitividad de los agricultores, la débil relacion de la agricultura con las
tendencias del consumo en los mercados internacionales, fragil sector y la pobreza
gue reina en el ambito rural”. Por lo antes expuesto, se pretendié analizar la gestion
del PROCOMPITE el cual constituye a una estrategia del gobierno para financiar
los planes de negocios, con la finalidad de aumentar la competitividad de los
productores en el pais.

Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢ De qué manera, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la competitividad
de la produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima-
20217

Problemas Especificos

PE1l.- ¢Como la gestion de PROCOMPITE se asocia con la integracion de los

productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima- 20217
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PE2.- ¢ En qué medida, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la subsistencia
de productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima- 20217

PE3.- ¢ Como la gestion de PROCOMPITE se asocia con el manejo de los recursos
de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima- 20217

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. — Determinar de qué manera, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la
competitividad de la produccién agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional
de Lima- 2021.

Objetivos Especificos

OEL.- Conocer como la gestion de PROCOMPITE se asocia con la integracion de
los productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021.

OE2.- Identificar en qué medida, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la
subsistencia de productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima-
2021.

OES.- Establecer como la gestion de PROCOMPITE se asocia con el manejo de
los recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021.
Importancia de la Investigacién

La agricultura conforme lo expresa Bula (2020) desempefia “un papel vital en el
desarrollo econémico de los paises, mas aun en los paises menos desarrollados
porque la mayoria de su poblacion depende de ella para su subsistencia”. Por ello
es importante garantizar que este sector cuente con competitividad para abrirse
espacio en los mercados nacionales e internacionales. Segun De la Cruz et al

(2021) “el correcto funcionamiento de la cadena alimentaria resulta indispensable



para garantizar la sostenibilidad para aumentar su competitividad global y revierta
igualmente en beneficio de los consumidores”.

El Grupo Impulsor de Politicas Agrarias Regionales (2015) sefala que, a travées del
“‘“PROCOMPITE se fomentan iniciativas de negocios y es implementado por los
gobiernos regionales y gobiernos locales, con el objetivo de mejorar la
competitividad de las cadenas productivas mediante el desarrollo, adaptacion,
mejora o transferencia de tecnologia”. Estas estrategias y politicas buscan impulsar
la modernizacion de la infraestructura agraria, para combatir los factores que
afectan la poca participacién como “la conservacién de esquemas de produccion y
comercializacién con poca tecnologia, escaso financiamiento, y la alta dependencia
climatica, reflejan la baja productividad y rentabilidad” del sector agrario Borja et al
(2016).

Dentro del contexto de lo antes expuesto, la presente investigacion se considero
necesaria para fortalecer las acciones que garantizan el apoyo de los planes de
negocio, especialmente en el sector agrario, y a su vez contribuir en la obtencién
de mejores resultados en la competitividad de los pequefios productores. Los
resultados tuvieron un aporte significativo para las areas encargadas de gestionar
el PROCOMPITE principalmente en el Gobierno Regional de Lima, las propuestas
que surgieron del estudio beneficiaran tanto a los servidores, como a los
productores beneficiarios por estas acciones de cofinanciamiento.

También tuvo un aporte significativo para la comunidad cientifica, principalmente
para los conocimientos sobre la Gestion de PROCOMPITE, y el analisis de la
competitividad de la produccion agraria. La investigacion se considerd viable
porque se contd con el acceso a la informacién, y el autor posee el conocimiento

sobre los planes de negocios y gestion del PROCOMPITE, especialmente en los
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gestionados por el Gobierno Regional de Lima, lo que posibilitd un analisis con las
bases necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

La estructura de la presente investigacion se presenta de la siguiente manera:

El Capitulo | — Marco Tedrico, presenta los antecedentes nacionales, e
internacionales, asi como las bases tedricas, y las definiciones de términos basicos
relacionados con las variables de estudios.

El Capitulo Il — Preguntas y Operacionalizacién de Variables, en este capitulo se
presentan las preguntas de la investigacion, asi como la matriz de
operacionalizacion de variables, presentando la definicion conceptual, y
operacional de las variables, asi como sus dimensiones e indicadores.

El Capitulo Il — Metodologia de la Investigacion, en el cual se presenta el disefio
metodoldgico, disefio muestral, técnicas de recoleccion de datos, técnicas y
estadisticas para el procesamiento de la informacién, y los aspectos éticos.

Luego, se presenta el Capitulo IV — Resultados y Propuesta de Valor, en este
capitulo se presentan los resultados obtenidos de manera descriptiva e inferencial.
En el Capitulo V — Discusion, se presentan las comparaciones de los resultados
obtenidos en la presente investigacion, y los resultados de las investigaciones
presentadas en el marco teorico.

Seguidamente, se presentan las conclusiones, y recomendaciones relacionadas de

manera directa con los problemas y objetivos de la investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la Investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

En la investigacion de Hernandez (2021) titulada “Beneficios e importancia de
producir variedades de cafés especiales como estrategia competitiva para
pequefios caficultores”, cuyo objetivo fue realizar una revision literaria sobre los
beneficios para los pequefios caficultores a través de diferentes estrategias, a
través de un estudio documental cualitativo. Hernandez (2021) concluyo que, “la
produccion de los pequefios caficultores genera diferentes beneficios en las
unidades productoras, logra una organizacion en todos los niveles que permite en
control de cada uno de los actores de la cadena de valor del café en busca de la

sostenibilidad y la rentabilidad”.

Por su parte, Zambrano (2020) en la investigacion titulada “Analisis de la
competitividad de las exportaciones bananeras del Ecuador y sus competidores
regionales, 2014-2018”, cuyo propdsito fue conocer el nivel de competitividad de
las exportaciones bananeras, a través del método deductivo, con enfoque
cuantitativo. Zambrano (2020) concluyd que, “la falta de politicas o estrategias
competitivas por parte del gobierno limitan el proceso de reduccion de los costos
de produccién o a mejorar la cadena productiva del sector, son grandes desventajas

que afectan directamente a los productores, y en consecuencia a los exportadores”.



1.1.2 Antecedentes Nacionales

En el articulo de Tudela (2016) titulado “Analisis multidimensional de la
competitividad productiva rural: un estudio para orientar la inversion publica en el
marco del apoyo a la competitividad productiva (PROCOMPITE)”, cuyo propdsito
fue “disefiar un indice de competitividad productiva (ICP), basado en la integracion
de indicadores de tipo econdmico, socio ambiental, institucional y educativo”,
mediante un andlisis descriptivo, de correlaciones. Al comparar los resultados de
las dos metodologias de evaluacién comparativa de la competitividad productiva,
se evidencia que la principal fortaleza de todos los sistemas de produccion
(organico, mixto y convencional) es la tendencia del precio, es decir, la mayoria de
productores encuestados tienen una expectativa de tendencia al alza en los
precios. Lo cual es concordante con los objetivos que persigue PROCOMPITE.
Tudela (2016) concluy6 que, “la competitividad requiere la integracion de diferentes
variables del entorno econdmico, socio ambiental, institucional y educativo, que en
conjunto definen la competitividad productiva”, teniendo en cuenta las fortalezas y
debilidades de las organizaciones para aprobar los planes de negocios de los

beneficiarios de PROCOMPITE.

En la investigacion de Vergara et al (2017) titulada “Efectos de la inversion con el
PROCOMPITE en la competitividad de la cadena productiva del café en el Distrito
de Quellouno — La Convencion - Cusco. 2012- 2014”, cuyo objetivo fue determinar
los efectos de la aplicacion del programa PROCOMPITE en la competitividad de la
cadena Productiva, mediante un enfoque cuantitativo, descriptivo. Vergara et al
(2017) sostiene que, “los efectos positivos en la cadena productiva se demuestran

con el incremento de los volumenes de produccion promedio por hasta 20 quintales
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y el rendimiento en taza hasta 70% en el distrito de Quellouno”. Asimismo, la
inversion del programa PROCOMPITE ha generado una mejora en la
competitividad productiva del café porque ha contribuido favorablemente en la
mejora de la produccién y productividad del grano de café, en las 05 cuencas del
ambito del distrito de Quellouno. Vergara et al (2017) concluyé que, “PROCOMPITE
ha generado cambios en la cadena productiva, logrando una mayor calidad en el
café, a través de las distintas fases de la cadena; comenzando con aporte de
herramientas, insumos y equipos ademas de capacitacion en la fase de

produccion”.

Desde la perspectiva de Coronel (2018) en la investigacion titulada “Factores de la
competitividad en la asociacion de productores agropecuarios Francisco Alvitez,
Reque, para la mejora de la cadena productiva del esparrago”, cuyo objetivo fue
conocer los factores que influyen en la competitividad de la cadena productiva del
esparrago, a través de un enfoque cualitativo. Coronel (2018) concluyo que, “el 49%
de los productores recibio el financiamiento de la ONG CIPDES, seguido de un 33%
gue recibio financiamiento de EDPYME ALTERNATIVAY el 17% trabaj6 con capital
propio”. Por lo tanto, Coronel (2018) sostiene que, “actualmente la municipalidad
del distrito de Reque no cuenta con politicas ni estudios de preinversion orientados

a la promocién y/o inversion de cadenas productivas en el mencionado distrito”.

En el estudio de Pérez (2018) titulado “Gestion del programa PROCOMPITE en la
calidad de vida en beneficiarios del distrito de Huancarama - Apurimac 20177, se
desarrollo con el objetivo de conocer la asociacion de la gestion del programa con

la calidad de vida de los beneficiarios, a través de un enfoque cuantitativo, de disefio
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descriptivo. En los resultados de Pérez (2018) sobre la Gestion del programa
PROCOMPITE, muestra un comportamiento moderado en un 65,87%, para el
15,87% es inadecuada, permitiendo inferir que la gestion fue satisfactoria para los
beneficiarios. Concluyendo que, existe una asociacion moderada entre la gestion

del programa PROCOMPITE con la calidad de vida.

Desde el punto de vista de Vargas et al (2020) en la investigacion titulada “Influencia
de la inversion PROCOMPITE en el mejoramiento de la cadena de valor del cacao
en la Provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 2018”, se busco6 conocer la
influencia de la inversion PROCOMPITE en el crecimiento de la cadena de valor
del cacao, a través de un método deductivo, de tipo descriptivo y corte transversal.
En los resultados se aprecia que, los productores consultados de la cadena de valor
de cacao, consideraron que la asistencia técnica y capacitacion fueron buena para
el 79%, y solo el 21% la ha calificado como regular. En la consulta de las ventas
después de la implementacién del PROCOMPITE, el 70% calificaron las ventas
como Buena y el 4% como Muy Buena, mientras que el 26% lo calificaron como
Regular. Vargas et al (2020) concluyé que, “la inversion PROCOMPITE ha
influenciado en el crecimiento en la cadena de valor del cacao, observandose que
las calificaciones del crecimiento de las ventas estan altamente relacionadas a las
calificaciones de los montos y del destino de las inversiones realizadas”, también
se sostiene que, estas inversiones han influido en las capacidades de
comercializacion en la cadena de valor del cacao, permitiendo asi la organizacion

de ferias y mejoras en las ventas nacionales.



En la investigacion Gutiérrez (2020) titulada “Implementaciéon del Programa
PROCOMPITE y la competitividad de los productores agropecuarios del Distrito de
Ite 2019, establecer la asociacion entre las estrategias implementadas por
PROCOMPITE con el mejoramiento en la competitividad en los productores
agrarios beneficiarios. En los resultados de Gutiérrez (2020) se muestra que, solo
el 3,7 % de los productores ha recibido implementacion de mejoras en maquinarias,
mientras que el 96,3 % no. La participacion de los productores en las acciones de
la estrategia de desarrollo de capacidades implementada por PROCOMPITE,
fueron: 77,3 % en produccion; 25,8% en manejo de maquinaria y equipos; 27,3%
en comercializacion. Por otro lado, el 80,3% de los productores no presentan
Asociacion para comprar insumos y materiales, el 19,7% si muestran la realizacion
de esta préactica. Gutiérrez (2020) concluyé que, “dentro de la estrategia desarrollo
de capacidades, no se ha evidenciado estadisticamente que exista asociacion entre
las diversas acciones implementadas por PROCOMPITE con el nivel de

competitividad que alcanzaron los productores beneficiarios del programa”.

1.2 Bases Teoricas

1.2.1 La gestiéon de PROCOMPITE

La Iniciativa de Apoyo a la Competitividad Productiva (PROCOMPITE) de acuerdo
al Ministerio de Produccién (2021) se entiende como “el cofinanciamiento no
reembolsable otorgado a las Propuestas Productivas, también conocido como
Planes de Negocio de los beneficiarios, mediante procesos concursables, por los
Gobiernos Regionales o Locales para mejorar la competitividad de las cadenas
productivas”. Dichos planes de negocios son un documento necesario para acceder

a recursos de PROCOMPITE, y corresponde a la iniciativa de negocios de las
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asociaciones o pequefos productores, en este se describen los bienes, tecnologia,
presupuesto, asi como las estrategias necesarias para cumplir con los objetivos de
negocio propuesto.

En otras palabras, la gestion de PROCOMPITE consiste en “una estrategia
prioritaria del Estado que constituye un Fondo Concursable para cofinanciar
propuestas productivas, cuyo objeto es mejorar la competitividad de las cadenas
productivas mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de
tecnologia” (Ministerio de la Produccion, 2021), principalmente en zonas donde la
inversion privada es insuficiente para conseguir el desarrollo en la cadena
productiva.

La gestibon de PROCOMPITE de acuerdo al reglamento de la Ley N.° 29337
aprobado por el Ministerio de la Produccion (2021) se desarrolla a través de tres
fases: autorizacion, implementacion y ejecuciéon. La fase de autorizacion segun
Ministerio de la Produccion (2021) “inicia con la aprobacion del presupuesto y
culmina con el registro de informacién de la autorizacibn en el Sistema de
Informacién de las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva”, tiene una
duracion no mayor a dos meses. Esta fase consiste en la aprobacion del
presupuesto, la priorizacion de cadenas productivas y la autorizacion del proceso
concursable.

El informe de autorizacion del proceso concursable incluye criterios de seleccién
que deben cumplir los Planes de Negocio, entre ellos: “alinearse al plan de
desarrollo concertado, no recibir cofinanciamiento del estado para financiar la
ejecucion del mismo plan de negocio, contribuir a la sostenibilidad de la cadena
productiva, demostrar rentabilidad y sostenibilidad del negocio, solicita el menor

monto de cofinanciamiento” (Ministerio de la Produccion, 2021).
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La fase de implementacion segun el Ministerio de la Produccion (2021) “inicia con

la conformacion del comité evaluador, elaboracion y aprobacion de las bases y
culmina con generacion de cédigos unicos”. Para esta fase es importante
considerar el andlisis del mercado objetivo, los requerimientos de la inversion, el
analisis de rentabilidad econdmica, y finalmente la seleccién de los planes de
negocio.

La fase de ejecucion es la que mas tiempo lleva e inicia con los acuerdos de
cofinanciamiento, estos establecen las obligaciones adquiridas por el gobierno y los
agentes econdmicos organizados durante el desarrollo del plan de negocio.
También incluye la supervision de los Planes de Negocio, por otro lado, el Gobierno
Regional o Local debe garantizar que los procesos de adquisicion de bienes y
servicios se realizan dentro del plazo establecido en el Plan de Negocio. En cuanto
a la evaluacion de resultados e impacto segun el Ministerio de la Produccion (2021)
permite “medir los logros alcanzados luego de la ejecucién de los Planes de
Negocio, para analizar el efecto causal directamente atribuible a la ejecucién de los
PROCOMPITE en la competitividad de los agentes econdmicos organizados dentro
de sus cadenas productivas”.

1.2.2 Competitividad de la produccidn agraria

La competitividad de la produccion agraria segun el Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (2021) se entiende como “la capacidad para sostener e incrementar
la participacion en los diferentes mercados, con una elevacion paralela del nivel de
vida de los productores agrarios, teniendo como Unico camino para lograrlo, el
aumento de la productividad”. En este sentido, el Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego (2021) disefio el Programa de Compensaciones para la Competitividad

también conocido como AGROIDEAS cuya finalidad es aumentar la competitividad
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de la producciéon agraria. Dicho programa es parte de las estrategias disefiadas
para incrementar la “productividad de las principales actividades econémicas, el
cual implicaba oportunidades y desafios para el comercio de productos como los
provenientes del agro nacional y la modernizacién del aparato productivo del sector”
(Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Las condiciones de competitividad, de acuerdo al libro Publicado por los estudiantes
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (2020) “exige que los productores
no so6lo estén organizados para la produccion, sino que sean capaces de desarrollar
un sistema de abastecimiento de insumos y distribucion de los productos, para que
puedan generar un valor agregado y su producto sea competitivo”. La
implementacion de una estrategia segun Castillo et al (2020) “permitira incrementar
la competitividad del sector agrario creando un escenario en el que la cadena
productiva sea mas eficiente y sostenible en el tiempo. Asi mismo, beneficiara sobre
todo al pequefio productor, permitiendo aumentar la productividad laboral promedio
del trabajador agrario”.

La competitividad de la produccion agraria de acuerdo al Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (2021) consiste en la integracion, subsistencia y manejo de los
recursos de los productores agrarios. La integracion de los productores agrarios es
uno de los problemas que se pretende combatir a través de las Politicas Nacionales
Agrarias, para garantizar el acceso a la cadena de valor, y aumentar la capacidad
de generar valor economico de los productores, en especial a los pequefios
productores familiares.

Ademas de garantizar la subsistencia de productores agrarios familiares
aumentando las posibilidades del acceso al mercado financiero, fortalecer las

capacidades técnicas para diversificar las cadenas de valor con productos mas

13



rentables, incrementar el nivel de acceso a insumos agrarios de calidad, asi como
a la informacion agraria. Finalmente, la competitividad requiere de un manejo
eficiente de los recursos, mediante el acceso a los recursos naturales, mejoras en
las practicas agrarias para el aprovechamiento sostenible de los recursos, y
mejoras en la generacion de informacién de los recursos.

1.3 Definicion de Términos Béasicos

Agente Econdémico Organizado (AEO): “Unidad econdémica formalmente
constituida bajo cualquier modalidad de organizacion o gestibn empresarial
contemplada en la legislacion vigente y, que tenga entre sus fines desarrollar
actividad productiva y/o empresarial” (Ministerio de la Produccion, 2021).

Anélisis de rentabilidad: “Es la evaluacién de resultados econémicos realizados
sobre la base de estados financieros proyectados del Plan de Negocio” (Ministerio
de la Produccion, 2021).

Cadena productiva: “Sistema que agrupa a los actores econdmicos
interrelacionados por el mercado y que participan articuladamente en actividades
gue generan valor alrededor de un bien o servicio, en las fases de provisién de
insumos, produccion,  conservacion, transformacion, industrializacion,
comercializacién y el consumo final en los mercados internos y externos” (Ministerio
de la Produccién, 2021).

Cadena de valor: “Es el conjunto de actividades que realizan de forma coordinada
con los productores agrarios, diversos proveedores y/o empresarios, a fin de llevar
un producto desde su generacién en el campo hasta el consumidor final” (Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Competitividad: “Es la capacidad para sostener e incrementar la participacion en

los diferentes mercados, con una elevacion paralela del nivel de vida de los
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productores agrarios, teniendo como unico camino para lograrlo, el aumento de la
productividad” (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Impacto: “se refiere a los efectos positivos o negativos del proyecto en el grupo de
beneficiarios y sus efectos en el entorno, cambios generados de manera
significativa y duradera” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, 2017).

Mercado: “es el escenario en donde se establecen relaciones de intercambio de
bienes y servicios entre ofertantes y demandantes de dichos bienes” (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017).

Productos agrarios: “Es todo producto proveniente de la actividad agricola,
pecuaria, uso y aprovechamiento del recurso forestal (actividad de sistemas
agroforestales en una superficie agricola con tenencia de tierra)’ (Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Sostenibilidad: “se entiende como la generacion de condiciones necesarias para
gue los cambios positivos perduren en el tiempo, a través de involucrar y empoderar
a los diferentes actores vinculados con el proyecto y su entorno” (Organizacion de

las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017).
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CAPITULO II: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Una de las problematicas en los planes de negocios agrarios o en la competitividad
de los productores agrarios segun Castillo et al (2020) es que, “el Ministerio de
Agricultura y Riego como ente responsable de la agricultura en Perl, no genera
acciones ni planes que logren concretar la sostenibilidad de programas en funcion
de sus politicas respecto a la agricultura familiar”. Esto genera que, aumente la
brecha entre los pequefios productores con el paso del tiempo, evidenciando segun
Arteaga (2021) el “bajo nivel de competitividad de los agricultores, la débil relacién
de la agricultura con las tendencias del consumo en los mercados internacionales,
y la pobreza que reina en el ambito rural.

Bajo la concepcion de lo antes expuesto, se formularon las siguientes preguntas:

¢De qué manera, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la
competitividad de la produccién agraria de los beneficiarios en el Gobierno
Regional de Lima- 20217
e (CbOmo la gestion de PROCOMPITE se asocia con la integracion de los
productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima- 20217
e ¢En qué medida, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la subsistencia
de productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima- 20217
e (Como la gestion de PROCOMPITE se asocia con el manejo de los recursos
de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021?
La presente investigacién se consider6 necesaria para fortalecer las acciones que
garantizan el apoyo de los planes de negocio, especialmente en el sector agrario,
y a su vez contribuyé en la obtencién de mejores resultados en la competitividad de
los pequenios productores. Los resultados tuvieron un aporte significativo para las

areas encargadas de gestionar el PROCOMPITE principalmente en el Gobierno
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Regional de Lima, ademas las propuestas que surgieron del estudio beneficiaran
tanto a los servidores, como a los productores beneficiarios.

La investigacion se considerd viable porque se conté con el acceso a la informacion,
también el autor posee el conocimiento sobre los planes de negocios y gestion del
PROCOMPITE, especialmente en los gestionados por el Gobierno Regional de
Lima, lo que posibilita un analisis con las bases necesarias para garantizar el
cumplimiento de los objetivos. Con los resultados del estudio se buscé analizar
como se viene desarrollando la gestion del PROCOMPITE, a su vez conocer el
nivel de competitividad que muestran los productores agrarios cofinanciados por el
Gobierno Regional de Lima, con esta evaluacion se buscoé identificar los puntos
débiles para proponer acciones o estrategias que permitan una gestion con mayor
eficacia y rendimiento en la competitividad de los productores, especialmente a los
productores familiares que son quienes se ven mas afectados dentro del mercado

nacional e internacional.

2.1 Operacionalizacion de variables

2.1.1Variable Independiente

La gestion de PROCOMPITE consistié en el conjunto de acciones para realizar
cofinanciamiento no reembolsable a los Planes de Negocio, mediante procesos
concursables, por los Gobiernos Regionales o Locales para mejorar la
competitividad de las cadenas productivas. Esta se lleva a cabo a través de las
siguientes fases: autorizacion, implementacion, ejecucion (Ministerio de la

Produccion, 2021).
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2.1.2 Variable Dependiente

La competitividad de la produccién agraria, es la capacidad para sostener e
incrementar la participacion en los diferentes mercados, con una elevacion paralela
del nivel de vida de los productores agrarios, teniendo como Unico camino para
lograrlo, el aumento de la productividad. Consiste en la integracion, subsistencia y
manejo de los recursos de los productores agrarios (Ministerio de Desarrollo Agrario

y Riego, 2021)
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2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

Gestion de
PROCOMPITE

La gestion de
PROCOMPITE consiste
en el conjunto de
acciones para realizar
cofinanciamiento no
reembolsable a los Planes
de Negocio, mediante
procesos concursables,
por los Gobiernos
Regionales o Locales
para mejorar la
competitividad de las
cadenas productivas
(Ministerio de la
Produccién, 2021).

La gestion de
PROCOMPITE se lleva a
cabo a través de las
siguientes fases:
autorizacion,
implementacion, ejecucion
(Ministerio de la
Produccion, 2021) .

Autorizacion

Aprobacién del presupuesto

Priorizacion de Cadenas
Productivas

Autorizacion del Proceso
Concursable

Implementacién

Andlisis del mercado objetivo

Requerimiento de la inversion

Analisis de rentabilidad econémica

Seleccién de los Planes de
Negocio

Ejecucion

Acuerdos de cofinanciamiento

Supervision de los Planes de
Negocio

Evaluacion de Resultados e
Impacto

Elaboracion: Propia

19



Matriz de operacionalizacion de variables (Cont.)

Acceso a la cadena de valor

Competitividad
dela
produccién
agraria

La competitividad de la
produccion agraria, es la
capacidad para sostener e
incrementar la participacion
en los diferentes mercados,
con una elevacion paralela
del nivel de vida de los
productores agrarios,
teniendo como Unico
camino para lograrlo, el
aumento de la productividad
(Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego, 2021)

La competitividad de la
produccion agraria
consiste en la integracion,
subsistencia y manejo de
los recursos de los
productores agrarios
(Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego, 2021)

Integracion de
los productores
agrarios

Capacidad de generar valor econémico

Subsistencia
de productores
agrarios
familiares

Acceso al mercado financiero

Capacidades técnicas

Diversificar las cadenas de valor con
productos mas rentables

Acceso a insumos agrarios de calidad

Acceso a la informacion agraria

Manejo de los
recursos

Acceso a los recursos naturales

Practicas agrarias para el aprovechamiento
sostenible de los recursos

Mejorar la generacion de informacion de los
recursos

Elaboracion: Propia
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Disefio Metodolégico
La metodologia utilizada para determinar la asociacion entre la gestion de
PROCOMPITE y la competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en
el Gobierno Regional de Lima, tuvo un enfoque cuantitativo, de corte transversal
porque se realiz6 en un mismo periodo, es decir el afilo 2021. El disefio fue
descriptivo, de tipo no experimental y nivel correlacional.
3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblacion
La poblacién estuvo conformada por 247 servidores del Gobierno Regional de Lima,
especialmente aquellos con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE vy la
competitividad de los productores.

3.2.2 Muestra
Para determinar el tamafio de la muestra de la presente investigacion, se aplicé la
férmula de muestreo probabilistico:

o Z2(p)(@)(N)
- E2(N—1) + Z2%(p)(q)

Datos:

N = 247 servidores del Gobierno Regional de Lima.

p =0,12 probabilidad de que los servidores consideren que la gestion de
PROCOMPITE es eficiente.

g=0,88 probabilidad de que los servidores consideren que la gestibn de
PROCOMPITE no es eficiente.

a=0,05 Nivel de significacion al 95% de confianza

Z=1,96 Valor de la Normal al 95% de confianza
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E=0,05 Error

Obteniendo el siguiente resultado:

. 1,96%(0,12)(0,88)(247) ~ o3
n= (0,052)(247-1)+(1,962)(0,12)(0,88)

La muestra estuvo conformada por 98 servidores del Gobierno Regional de Lima,
especialmente aquellos con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE vy la
competitividad de los productores.
3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos
La recoleccion de datos fue a través de la técnica de la encuesta, a través de un
cuestionario conformado por 20 afirmaciones dirigidas a los servidores del Gobierno
Regional de Lima, especialmente aquellos con conocimiento de la gestién del
PROCOMPITE y la competitividad de los productores. Para cuantificar las
respuestas se utilizé la escala de Likert, la primera 10 afirmaciones estuvieron
orientadas a conocer la Gestion de PROCOMPITE a través de la escala (muy
deficiente, deficiente, regular, eficiente, muy eficiente). Las siguientes 10
afirmaciones estuvieron orientadas a conocer el nivel de competitividad de la
produccion agraria en el Gobierno Regional de Lima a través de la escala (muy
bajo, bajo, regular, alto, muy alto).
La confiabilidad del instrumento fue determinada a través del Alfa de Cronbach, el
mismo que, segun (Santisteban, 2009):
“Coeficiente alfa, es el valor que estima la consistencia entre los elementos
que componen la prueba...Aun cuando generalmente los coeficientes de
fiabilidad de las pruebas estandar suelen ser valores superiores a 0.80,
también hay casos en los que se aceptan valores mucho menores. Hay

quienes interpretan que se pueden tomar en consideracion valores del
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coeficiente a partir de 0.50, pero ésta no es una regla que se deba segquir,
puesto que la precision exigida para el instrumento de medida dependera,
entre otros condicionantes, de las caracteristicas de aquello que se pretende
medir y de los objetivos programados a los que la prueba tiene que servir”
Se procedid a realizar el analisis del coeficiente Alfa de Cronbach, arrojando un
valor de 0.967 (cuadro 1y cuadro 2), lo que indica que, el instrumento es confiable,

y podria ser utilizado en otras investigaciones.

Cuadro 1 Resumen de procesamiento de casos

N %
Vaélido 98 100,0

Casos Excluido? 0 0
Total 98 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del
Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la
gestién del PROCOMPITE y la competitividad de los
productores.
Elaboracion: Propia

Cuadro 2 Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,967 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del
Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la
gestién del PROCOMPITE y la competitividad de los
productores.

Elaboracion: Propia

3.4 Técnicas de Gestion y Estadisticas para el Procesamiento de la
Informacion

Las técnicas de gestion, y estadisticas para el procesamiento de la informacién
sobre la gestion de PROCOMPITE y la competitividad de la produccién agraria, se
realizé a través de los siguientes pasos:

a) Se aplico el cuestionario a la muestra antes expuesta.
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b) Una vez aplicado el cuestionario, se realizé una breve auditoria de los
mismos para comprobar que cada item cuente con su respectiva respuesta.

c) Se cre6 una base de datos en el software estadistico SPSS, para almacenar
y procesar las respuestas obtenidas.

d) Se analizaron los datos, utilizando las técnicas estadisticas descriptivas del
software.

e) Posteriormente, se plantearon las conclusiones de acuerdo con los objetivos
planteados.

f) Para finalizar se realizaron las recomendaciones para mejorar o fortalecer
la gestion de PROCOMPITE y aumentar la competitividad de los productores
agrarios.

3.5 Aspectos Eticos

Durante el desarrollo de la presente investigacion se respet6 la autoria de las
fuentes bibliogréaficas consultadas, y citadas para el sustento de las bases tedricas
de la investigacion. Asimismo, se garantiz6 que los datos obtenidos en la
recoleccion de datos, solo fueron utilizados para fines académicos, asi como para

presentar las recomendaciones de mejora a la entidad materia de estudio.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Gestion de PROCOMPITE.
A continuacion, se presentan los resultados referentes a la gestion de
PROCOMPITE y sus dimensiones, segun los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestiéon del PROCOMPITE y la competitividad de los

productores.

Autorizacion

Implementacion

L
=
a
=
(@]
(@)
(@]
(2’4
a
)
-]
=
N
17 Ejecucion
o

O

4.1.1.- Autorizacion en el Gobierno Regional de Lima.

Se presenta en la tabla 1 y figura 1 que, para el 3,1%, el 3,1% y el 27,5% de los
servidores del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestién del
PROCOMPITE y la competitividad de los productores, la autorizacion respecto a la
gestion de PROCOMPITE es entre muy deficiente, deficiente y regular
respectivamente, porgque, no se presenta un buen procedimiento para la aprobacion
del presupuesto. Asimismo, expresaron que, no se prioriza las Cadenas
Productivas ni se presenta un correcto procedimiento para la Autorizacién del
Proceso Concursable. Sin embargo, para el 51% y el 15,3% de los servidores

entrevistados, la autorizacion es entre eficiente y muy eficiente.
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Tabla 1 Autorizacién en el Gobierno Regional de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Muy deficiente 3 3,1 3,1
Deficiente 3 3,1 6,2
Regular 27 27,5 33,7
Eficiente 50 51,0 84,7
Muy eficiente 15 15,3 100,0
Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestién del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 1 Autorizacién en el Gobierno Regional de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestién del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia
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4.1.2.- Implementacion en el Gobierno Regional de Lima.

Se encontro en la tabla 2 y figura 2 que, para el 3,1% y el 39,8% de los servidores
del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE
y la competitividad de los productores, la Implementacion respecto a la gestion de
PROCOMPITE es entre deficiente y regular respectivamente porque, consideran
que, el analisis del mercado objeto de los planes de negocios de los productores y
requerimiento de la inversion, no funcionan de manera correcta. lgualmente
expresaron que, el analisis de rentabilidad econémica y la seleccién de los Planes
de Negocio no se realiza de manera correcta. En cambio, el 45,9% y el 11,2% de
los servidores entrevistados, expresaron que, la Implementacion es entre eficiente

y muy eficiente.

Tabla 2 Implementacion en el Gobierno Regional de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 3 31 3,1
Regular 39 39,8 429
Eficiente 45 45,9 88,8
Muy eficiente 11 11,2 100,0
Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 2 Implementacion en el Gobierno Regional de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia

4.1.3.- Ejecucion en el Gobierno Regional de Lima.

Para el 3,1% y el 6,1% de los entrevistados, la ejecucion respecto a la gestion de
PROCOMPITE es entre muy deficiente y deficiente, porque los acuerdos de
cofinanciamiento, y la Supervision de los Planes de Negocio no se ejecutan de
manera correcta. También expresaron que, la evaluacion de resultados e impacto
de los planes de negocios en el Gobierno Regional de Lima tampoco es adecuada.
Por otro lado, el 39,8% y el 16,3% declararon que, la ejecucion se ejecuta de

manera eficiente y muy eficiente respectivamente.
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Tabla 3 Ejecucion en el Gobierno Regional de Lima

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje  acumulado
Muy deficiente 3 3,1 3,1
Deficiente 6 6,1 9,2
Regular 34 34,7 43,9
Eficiente 39 39,8 83,7
Muy eficiente 16 16,3 100,0

Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 3 Ejecucién en el Gobierno Regional de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia
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4.1.4.-Resumen general de la gestion de PROCOMPITE.

Se puede observar de manera general que, para el 1% y el 5,1% de los servidores
del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE
y la competitividad de los productores, la gestion de PROCOMPITE en el Gobierno
Regional de Lima es entre muy deficiente y deficiente. El 29,6% lo indicdé de manera
regular, mientras que para el 54,1% y el 10,2% la gestion del PROCOMPITE es

entre eficiente y muy eficiente respectivamente.

Tabla 4 Resumen general de la gestién de PROCOMPITE

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Muy deficiente 1 1,0 1,0
Deficiente 5 51 6,1
Regular 29 29,6 35,7
Eficiente 53 54,1 89,8
Muy eficiente 10 10,2 100,0
Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 4 Resumen general de la gestion de PROCOMPITE

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestién del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia
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4.2.- Competitividad de la produccion agraria.

Seguidamente, se presentan los resultados concernientes a la competitividad de la
produccion agraria y sus dimensiones, segun los servidores del Gobierno Regional
de Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de

los productores.

Integracién de los productores
agrarios
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4.2.1.- Integracién de los productores agrarios.

Se puede observar en la tabla 5 y figura 5 que, para el 3,1% y el 5,1% de los
servidores entrevistados, el nivel de integracion de los productores agrarios
respecto a la competitividad de la produccién agraria es entre muy bajo y bajo
respectivamente, porque, no hay un buen nivel de acceso al mercado de los
productores, y los productores agrarios no se beneficiaron de la venta de su
produccion al mercado local. El 43,9% lo indico en un nivel regular, sin embargo,
para el 36,7% y el 11,2% de los encuestados el nivel de integracion de los

productores agrarios es entre alto y muy alto.
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Tabla 5 Integracion de los productores agrarios

Valor cualitativo ~ Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy bajo 3 3,1 3,1
Bajo 5 51 8,2
Regular 43 43,9 52,0
Alto 36 36,7 88,8
Muy alto 11 11,2 100,0

Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 5 Integracién de los productores agrarios

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia

4.2.2.- Subsistencia de productores agrarios familiares.

Se encontr6 en la tabla 6 y figura 6 que, para el 1% y el 12,3% de los servidores
encuestados, el nivel de subsistencia de productores agrarios familiares en el
Gobierno Regional de Lima, es entre muy bajo y bajo respectivamente porque, no
hay un buen nivel de acceso al mercado financiero, ni a las capacidades técnicas.
Asimismo, manifestaron que, tampoco hay un buen nivel de diversificacion de los

productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima, ni acceso a insumos

32



agrarios de calidad e informacién agraria. Segun el 49% el nivel de subsistencia de
productores agrarios familiares es regular, mientras que solo para el, 31,6% y el

6,1% es entre alto y muy alto respectivamente.

Tabla 6 Subsistencia de productores agrarios familiares

Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy bajo 1 1,0 1,0
Bajo 12 12,3 13,3
Regular 48 49,0 62,3
Alto 31 31,6 93,9
Muy alto 6 6,1 100,0

Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 6 Subsistencia de productores agrarios familiares

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestién del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia
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4.2.3.- Manejo de los recursos.

Se presenta en la tabla 7 y figura 7 que, para el 2% y el 12,3% de los servidores
encuestados, el manejo de los recursos respecto a la competitividad de la
produccion agraria esta en un nivel muy bajo y bajo respectivamente porque, no
hay un nivel de acceso a los recursos naturales en el Gobierno Regional de Lima.
Igualmente expresaron que, las practicas agrarias para el aprovechamiento
sostenible de los recursos y las mejoras de la generacion de informacion de los

recursos no se encuentran en un nivel adecuado.

Tabla 7 Manejo de los recursos

Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy bajo 2 2,0 2,0
Bajo 12 12,3 14,3
Regular 44 449 59,2
Alto 33 33,7 92,9
Muy alto 7 7,1 100,0

Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 7 Manejo de los recursos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestién del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia
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4.2.4.-Resumen general de la Competitividad de la produccidn agraria.

Se encontro de manera general en la tabla 8 y figura 8 que, para el 1%y el 11,2%
de los servidores del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestion
del PROCOMPITE y la competitividad de los productores, el nivel de competitividad
de la produccion agraria es entre muy bajo y bajo respectivamente. El 44,9% de los
servidores expresaron que el nivel competitividad de la produccién agraria es
regular, sin embargo, solo el 35,8% y el 7,1% de los encuestados, lo indicaron en

un nivel alto y muy alto.

Tabla 8 Resumen general de la Competitividad de la produccion agraria

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Muy bajo 1 1,0 1,0
Bajo 11 11,2 12,2
Regular 44 449 57,1
Alto 35 35,8 92,9
Muy alto 7 7,1 100,0
Total 98 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 8 Resumen general de la Competitividad de la produccidn agraria
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestién del PROCOMPITE y la competitividad
de los productores.

Elaboracion: Propia
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4.3.- Analisis de la gestion de PROCOMPITE y su asociacion con la
competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno
Regional de Lima- 2021.

Se visualiza en la tabla 9 y figura 9 que, para el 1%, el 5,1% y el 29,6% de los
servidores del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestion del
PROCOMPITE y la competitividad de los productores, la gestion de PROCOMPITE
en el Gobierno Regional de Lima es entre muy deficiente, deficiente y regular
respectivamente. Igualmente, para el 1%, el 11,2% y el 44,9% de los servidores, el
nivel de competitividad de la produccion agraria es entre muy bajo, bajo y regular

respectivamente.

Tabla 9 Analisis de la gestion de PROCOMPITE y su asociacidén con la competitividad de la
produccién agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021

Competitividad de la produccién agraria

Total
Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto
Muy deficiente 00% 100 0.0% 00% 00% g
Deficiente 1,0% 1,0% 3,1% 00% 00% g0
Gestién de
Regular 00% 7196 214% 1,0% 90% 29460
PROCOMPITE
Eficiente 00% 500 204% 31,6% 00% 5410
Muy eficiente 00% 00% 0.0% 3196 719% 10,2%
Total 1,0% 11,2% 44,9% 357% 7,1% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima con
conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores.
Elaboracion: Propia
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Figura 9 Analisis de la gestion de PROCOMPITE y su asociaciéon con la

competitividad de la produccidn agraria de los beneficiarios en el Gobierno
Regional de Lima- 2021

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima

con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los
productores.

Elaboracion: Propia
Se presenta en la tabla 10 el andlisis chi cuadrado, donde puede observar que,
existe una fuerte relacion entre la gestion de PROCOMPITE y la competitividad de
la produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima,
encontrandose un p-valor = 0.000 < a 0,05. Esto quiere decir que, si la gestion de

PROCOMPITE se ejecutara de manera eficiente, el nivel de competitividad de la

produccion agraria seria alto.
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Tabla 10 Analisis chi cuadrado de la gestién de PROCOMPITE y la competitividad de la
produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 124,6922 16 ,000
Razo6n de verosimilitud 89,522 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 49,816 1 ,000

N de casos validos 98

a. 20 casillas (80.0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .01.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia

4.3.1.- Gestion de PROCOMPITE y su asociacion con la integracion de los
productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021.

Se visualiza en la tabla 11 y figura 10 que, para el 1%, 5,1% y el 29,6% de los
servidores del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestion del
PROCOMPITE y la competitividad de los productores, la gestion de PROCOMPITE
en el Gobierno Regional de Lima es entre muy deficiente, deficiente y regular
respectivamente. Asimismo, para el 3,1%, el 5,1%, y el 43,9% de los servidores
entrevistados, el nivel de integracion de los productores agrarios respecto a la
competitividad de la produccion agraria es entre muy bajo, bajo y regular

respectivamente.
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Tabla 11 Gestion de PROCOMPITE y su asociacion con laintegracion de los productores
agrarios en el Gobierno Regional de Lima

Integracion de los productores agrarios Total

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto
Muy deficiente  1,0% 0.0% 00% 00% 00% 10%

Deficiente 20% 00% 100 200k 00% 519
SggicénOI(\j/lePlTE Regular 00% 519 204% 4,1% 00% 2969
Eficiente 00% 00% 2249 286%w 31% 54,1%

Muy eficiente ~ 0.0%  00% 000 200 82% 10,2%
Total 3,1% 51% 43,9% 36,7% 11,2% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima con
conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores.
Elaboracion: Propia
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Figura 10 Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con la integracion de los
productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima con
conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores.
Elaboracion: Propia

En el siguiente analisis de correlacion, se puede observar que, existe una alta
asociacion entre la gestion PROCOMPITE vy, la integracion de los productores
agrarios en el Gobierno Regional de Lima, hallandose un p-valor = 0.000 < a 0,05.
Quiere decir que, si la gestion de PROCOMPITE se ejecutara de manera eficiente,
el nivel de integracion de los productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima

seria alto.
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Tabla 12 Anélisis chi cuadrado de la Gestion de PROCOMPITE y la integracién de los
productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 133,9682 16 ,000
Razo6n de verosimilitud 81,241 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 44,517 1 ,000

N de casos validos 98

a. 20 casillas (80.0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .03.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia

4.3.2.- Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con la subsistencia de
productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima- 2021.

Se presenta en la tabla 13 y figura 11 que, para el 1%, 5,1% y el 29,6% de los
servidores del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestién del
PROCOMPITE y la competitividad de los productores, la gestion de PROCOMPITE
en el Gobierno Regional de Lima es entre muy deficiente, deficiente y regular.
También, para el 1%, 12,3% y el 49% de los servidores encuestados, el nivel de
subsistencia de productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima,

es entre muy bajo, bajo y regular.
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Tabla 13 Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con la subsistencia de productores

agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima

Subsistencia de productores agrarios familiares

. . Total
Muy bajo Bajo Regular Alto  Muy alto

Muy deficiente 0,0% 1,0% 0,0 0,0% 0,0% 1,0%

Deficiente 1,0% 1,0% 3,1% 0,0%  0,0% 5,1%

GeStlén de 0, 0, 0, 0, 0 0% 0,
PROCOMPITE Regular 0,0% 82% 20,4% 1,0% 29,6%
Eficiente 0,0% 21% 255% 265% 0,0% 54,1%

Muy eficiente 0,0% 0,0% 0,0% 4,1% 6,1%  10,2%
Total 1,0% 122% 49,0% 31,6% 6,1% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima con

conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia
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Figura 11 Gestién de PROCOMPITE y su asociacion con la subsistencia de

productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima con

conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia

Se puede observar en el siguiente analisis chi cuadrado que, existe una alta

asociacion entre la gestion PROCOMPITE vy, la subsistencia de productores

agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima, hallandose un p-valor = 0.000

< a 0,05 Esto quiere decir que, si la gestion de PROCOMPITE se ejecutara de

manera eficiente, la subsistencia de productores agrarios familiares en el Gobierno

Regional de Lima seria alto.
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Tabla 14 Anélisis chi cuadrado de la gestion de PROCOMPITE y la
subsistencia de productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 110,2402 16 ,000
Razo6n de verosimilitud 80,093 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 46,437 1 ,000

N de casos validos 98

a. 20 casillas (80.0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .01.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la
competitividad de los productores.

Elaboracion: Propia

4.3.3.- Gestion de PROCOMPITE y su asociacion con el manejo de los
recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima- 2021.

Se visualiza en la tabla 15 y figura 12 que, para el 1%, 5,1% y el 29,6% de los
servidores del Gobierno Regional de Lima con conocimiento de la gestién del
PROCOMPITE y la competitividad de los productores, la gestion de PROCOMPITE
en el Gobierno Regional de Lima es entre muy deficiente, deficiente y regular
respectivamente. También se encontré que, para el 2%,12,3%, y el 44,9% de los
servidores encuestados, el manejo de los recursos respecto a la competitividad de
la produccién agraria esta en un nivel muy bajo y bajo respectivamente porque, no

hay un nivel de acceso a los recursos naturales en el Gobierno Regional de Lima.
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Tabla 15 Gestion de PROCOMPITE y su asociacion con el manejo de los recursos de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima

Manejo de los recursos

] ] Total
Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Muy deficiente 0,00 00% 00% 1,0% 0,0% 1,0%

Deficiente 20% 00% 31% 0,0% 00% 51%
Gestion de N 0 o o o o
PROCOMPITE Regular 0,0% 10,3% 17,3% 2,0% 0,0% 29,6%
Eficiente 0,0% 20% 245% 27,6% 00% 54,1%
Muy eficiente 00% 0,0% 00% 31% 7,1% 102%
Total 20% 12,3% 44,9% 337% 7,1% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima con
conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores.
Elaboracion: Propia
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Figura 12 Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con el manejo de los recursos
de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de Lima con
conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores.
Elaboracion: Propia

En el siguiente analisis de correlacion, se puede observar que, existe una alta
asociacion entre la gestion PROCOMPITE y, el manejo de recursos de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima, encontrandose un p-valor = 0.000 <
a 0,05. Quiere decir que, si la gestion de PROCOMPITE se ejecutara de manera
eficiente, el nivel de manejo de los recursos de los beneficiarios en el Gobierno

Regional de Lima seria alto.
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Tabla 16 Anélisis chi cuadrado de la gestion de PROCOMPITE y el manejo de los recursos
de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima

Significacion

Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 135,8872 16 ,000
Raz6n de verosimilitud 88,569 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 38,111 1 ,000
N de casos validos 98

a. 20 casillas (80.0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .02.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores del Gobierno Regional de
Lima con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la

competitividad de los productores.
Elaboracion: Propia
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CAPITULO V: DISCUSION
En el articulo de Tudela (2016) titulado “Analisis multidimensional de la
competitividad productiva rural: un estudio para orientar la inversion publica en el
marco del apoyo a la competitividad productiva (PROCOMPITE)”, se encontré que:
Al comparar los resultados de las dos metodologias de evaluacion
comparativa de la competitividad productiva, se evidencia que la
principal fortaleza de todos los sistemas de produccion (organico, mixto
y convencional) es la tendencia del precio, es decir, la mayoria de
productores encuestados tienen una expectativa de tendencia al alza en
los precios. Lo cual es concordante con los objetivos que persigue
PROCOMPITE
En el presente estudio, se encontré que, para el 57,1% de los servidores del
Gobierno Regional de Lima entrevistados, el nivel de competitividad de la
produccion agraria no es alto, encontrandose ciertas diferencias con lo hallado por
Tudela (2016).
También, en relacion a la competitividad, la investigacién de Vergara et al (2017)
titulada “Efectos de la inversion con el PROCOMPITE en la competitividad de la
cadena productiva del café en el Distrito de Quellouno — La Convencién - Cusco.
2012- 2014”, encontré que:
La inversion del programa PROCOMPITE ha generado una mejora en la
competitividad productiva del café porque ha contribuido favorablemente
en la mejora de la produccion y productividad del grano de café, en las
05 cuencas del ambito del distrito de Quellouno.
Nuevamente, se aprecia que en el presente estudio el nivel de competitividad de la

produccion agraria no es alto, en comparacion con lo sefialado por Vergara et al
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(2017), es decir, el nivel de competitividad como resultado del presente estudio se

deberia incrementar.

En el estudio de Pérez (2018) titulado “Gestion del programa PROCOMPITE en la
calidad de vida en beneficiarios del distrito de Huancarama - Apurimac 2017, se
encontro lo siguiente:

La Gestion del programa PROCOMPITE, dada el comportamiento en los

diferentes hechos y sucesos es considerada moderada con un 65,87%,

para el 15,87% es inadecuada
En la presente investigacion, el 35,7% de los servidores entrevistados sefialé que,
la gestion de PROCOMPITE en el Gobierno Regional de Lima no es eficiente,
encontrandose mayor deficiencia de la gestion en la presente investigacion que, en

lo hallado por Pérez (2018).

Por su parte, Vargas et al (2020) en su investigacion titulada “Influencia de la
inversion PROCOMPITE en el mejoramiento de la cadena de valor del cacao en la
Provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 2018”, encontré que:

En la consulta de las ventas después de la implementacion del

PROCOMPITE, el 70% calificaron las ventas como Buenay el 4% como

Muy Buena, mientras que el 26% lo calificaron como Regular.
En la presente investigacion se encontré que, para el 52,1% de los servidores
entrevistados, el nivel de integracion de los productores agrarios respecto a la
competitividad de la produccién agraria no es alta, porque, los productores agrarios

no se beneficiaron de la venta de su produccion al mercado local, este resultado
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presenta grandes diferencias con lo hallado por Vargas et al (2020) en su

investigacion.

En la investigacion Gutiérrez (2020) titulada “Implementacién del Programa
PROCOMPITE y la competitividad de los productores agropecuarios del Distrito de
Ite 2019”, se hallé lo siguiente:
La participacion de los productores en las acciones de la estrategia de
desarrollo de capacidades implementada por PROCOMPITE, fueron:
77,3 % en produccion; 25,8% en manejo de maquinaria y equipos; 27,3%
en comercializacion.
En la presente investigacion, para el 62,3% de los servidores encuestados, el nivel
de subsistencia de productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de
Lima, no es alto porque, no hay un buen nivel de acceso al mercado financiero, ni
a las capacidades técnicas, presentando diferencia con lo hallado por Gutiérrez

(2020), donde aprecia que cuentan con un buen desarrollo de las capacidades.

También, en la investigacion de Gutiérrez (2020) titulada “Implementacion del
Programa PROCOMPITE y la competitividad de los productores agropecuarios del
Distrito de Ite 2019”, se encontraron los siguientes resultados:
El 80,3% de los productores no presentan Asociacion para comprar
insumos y materiales, el 19,7% si muestran la realizacion de esta
practica
En la presente investigacion, el 62,3% de los encuestados, sefialdé que el nivel de

subsistencia de productores agrarios no es alto, porque no hay un buen nivel de
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acceso a insumos agrarios de calidad e informacién agraria, presentando

diferencias con lo hallado por Gutiérrez (2020).
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CONCLUSIONES
PRIMERA: La gestion de PROCOMPITE se encuentra asociada con la
competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno
Regional de Lima. Esto se ve reflejado en el 42,9% de los servidores,
guienes sefalaron que, la Implementacion respecto a la gestion de
PROCOMPITE no es eficiente, porque consideran que, el analisis del
mercado objeto de los planes de negocios de los productores y
requerimiento de la inversion, no funcionan de manera correcta. También,
el 43,9% de los entrevistados, sefial6é que, la ejecucion respecto a la gestion

de PROCOMPITE no es eficiente.

SEGUNDA: La gestion de PROCOMPITE se encuentra asociada con la integracion
de los productores agrarios en el Gobierno Regional de Lima. Asimismo,
se encontrd que, para el 52% de los servidores entrevistados, no existe un
alto nivel de integracion de los productores agrarios respecto a la

competitividad de la produccion agraria.

TERCERA: La gestion de PROCOMPITE est4 asociada con la subsistencia de
productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Lima.
Asimismo, se tiene que para el 62,3% de los servidores encuestados, no
existe un alto nivel de subsistencia de productores agrarios familiares en el

Gobierno Regional de Lima.
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CUARTA: La gestion de PROCOMPITE esta asociada con el manejo de los
recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Lima. También se
encontré que, para el 59,2% de los encuestados, el manejo de los recursos

respecto a la competitividad de la produccion agraria no tiene un nivel alto.
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RECOMENDACIONES
A las autoridades de PROCOMPITE, en conjunto con el Gobierno Regional de
Lima, se les recomienda:
PRIMERA: Optimizar la gestion, a través de las siguientes acciones:
- Mejorar el procedimiento para la aprobacién del presupuesto de los
planes de negocios cofinanciados por el Gobierno Regional de Lima
- Optimizar la priorizaciéon de cadenas productivas, los procedimientos
para la autorizacion del proceso concursable, y el analisis del mercado
objeto de los planes de negocios de los productores
- Supervisar que los planes de negocios presentados los productores
describan los requerimientos de la inversion
- Optimizar la seleccion de los planes de negocio, asi como, los acuerdos
de cofinanciamiento, incrementando a su vez, las acciones para la
supervision de los planes de negocio, y la evaluacién de resultados e

impacto de los planes de negocios en el Gobierno Regional de Lima.

SEGUNDA: Promover la integracién, tomando las acciones correspondientes a fin
de elevar el nivel de acceso al mercado de los productores agrarios
familiares, elevando de esta manera, el nivel de productores agrarios que

se benefician de la venta de su produccion en el mercado local.

TERCERA: Incrementar el nivel de acceso al mercado financiero de los productores
agrarios en el Gobierno Regional de Lima, asi como el nivel de desarrollo
de las capacidades técnicas, de diversificacion, y el nivel de acceso a

insumos agrarios de calidad de los productores. También, se recomienda
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incrementar el nivel de acceso de los productores a la informacion agraria

en el Gobierno Regional de Lima.

CUARTA: Promover un mejor manejo de los recursos de los beneficiarios,
elevando el nivel de acceso de los productores a los recursos naturales,
incentivando las practicas agrarias para el aprovechamiento sostenible de
los recursos, incrementando a su vez, el nivel de mejoras en la generacion

de informacién de los recursos agrarios.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO PARA SERVIDORES
El cuestionario busca determinar de qué manera, la gestion de PROCOMPITE se asocia
con la competitividad de la produccién agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional
de Lima- 2021. Para mejorar o fortalecer la gestion de PROCOMPITE y aumentar la
competitividad de los productores agrarios.

Instrucciones: Debe seleccionar con (x) una opcién de respuesta, por cada afirmacion
planteada, se le solicita responder a cada uno de ellos honestamente, para conocer su
opinion respecto al tema de estudio.

1.-El  procedimiento para la
aprobacion del presupuesto de los
planes de negocios cofinanciados
por el Gobierno Regional de Lima
es

2.-La priorizacibn de cadenas
productivas en el Gobierno
Regional de Lima es

3.-Los procedimientos para la
autorizacion del proceso
concursable en el Gobierno
Regional de Lima es

4.- Considera que, el andlisis del
mercado objeto de los planes de
negocios de los productores es
5.-Los planes de negocios
presentados por los productores
describen los requerimientos de la
inversién de manera

6.- ElI andlisis de rentabilidad
econbmica de los planes de
negocios presentados por los
productores, se realizan de manera
7.-La seleccion de los planes de
negocio en el Gobierno Regional de
Lima, se realizan de manera

8.-Los acuerdos de
cofinanciamiento en el Gobierno
Regional de Lima, se ejecutan de
manera

9.- Las acciones para la supervision
de los planes de negocio, se
ejecutan de manera

10.- La evaluacion de resultados e
impacto de los planes de negocios
en el Gobierno Regional de Lima es
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11.- El nivel de acceso al mercado de los
productores agrarios familiares
beneficiarios del PROCOMPITE es

12.- El nivel de productores agrarios que se
beneficiaron de la venta de su produccion
al mercado loca es

13.- El nivel de acceso al mercado
financiero de los productores agrarios en el
Gobierno Regional de Lima es

14.- El nivel de desarrollo de las
capacidades técnicas de los productores
agrarios en el Gobierno Regional de Lima
es

15.- El nivel de diversificacion de los
productores agrarios en el Gobierno
Regional de Lima es

16.- El nivel de acceso a insumos agrarios
de calidad de los productores en el
Gobierno Regional de Lima es

17.-El nivel de acceso de los productores a
la informacion agraria en el Gobierno
Regional de Lima es

18.-El nivel de acceso de los productores a
los recursos naturales en el Gobierno
Regional de Lima es

19.-Las practicas agrarias para el
aprovechamiento  sostenible de los
recursos en el Gobierno Regional de Lima,
se presentan en un nivel

20.-El nivel de mejoras en la generacion de
informacion de los recursos agrarios es

Elaboracion: Propia
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ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS
Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacién

I Datos Generales
Titulo de la Investigacién: “GESTION DE PROCOMPITE Y SU ASOCIACION CON LA COMPETITIVIDAD
DE LA PRODUCCION AGRARIA DE LOS BENEFICIARIOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA- 2021"
Apellidos y Nombres del experto: QUEVEDO ARANIBAR GILBER HERNAN
Grado Académico: INGENIERO AGRONOMO
Institucion en la que trabaja el experto: GOBIERNO REGIONAL DE LIMA
Cargo que desempefia: SUPERVISOR PARA EL FONDO CONCURSABLE PROCOMPITE
Instrumento motivo de-evaluacién: Cuestionario
Autor de instrumento: FREDY JULIAN GAMARRA CONCEPCION
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 3|4

CLARIDAD Los items estdn formulados con lenguaje apropiado, es decir libre

Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas |
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y l
operacionales. .

El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento \

ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico y legal. |

Los items del instrumento traducen organicidad logica en i
concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada ‘

ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera l
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas y objetivos de |a investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y |
calidad. |
INTENCIONALIDAD Los items t_!el instrumento evidencian ser a?ecuados para el examen X
de contenido y mensuracién de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La informaclén. que se o!atendré mediante los items, perrmtira_
analizar, describir y explicar |a realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los items del instrumento expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los p‘ro'(:edumner?tos m-sertados en el instrumento responden al
propdsito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado.
SUBTOTAL 4
~ TOTAL 49

I11. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacién
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.9 Excelente
Lima, 24 de septiembre del 2021

FIRMA XPERTO
20730
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacién

. Datos Generales
* Titulo de la Investigacién: "GESTION DE PROCOMPITE Y SU ASOCIACION CON LA COMPETITIVIDAD

DE LA PRODUCCION AGRARIA DE LOS BENEFICIARIOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA- 2021"

* Apellidos y Nombres del experto: ALIPAZAGA DEL CASTILLO TERESA GIOVANNA
¢ Grado Académico: ING. ZOOTECNISTA
* Institucién en ia que trabaja el experto: GOBIERNO REGIONAL DE LIMA
* Cargo que desempefia: SUPERVISOR PARA EL FONDO CONCURSABLE PROCOMPITE
* Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario
® Autor de instrumento: FREDY JULIAN GAMARRA CONCEPCION
®  ASPECTOS DE VALIDACION
- MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2)  ACEPTABLE (3) BUENA (4)  EXCELENTE (5)
| CRITERIOS INDICADORES [1]2]3]4 s
{ CLARIDAD Los u‘ten'ls_estin formulados con lenguaje apropiado, es decir libre x
- de ambigledades.
:' Los items del instrumento permitiran mensurar la variable en todas |
. OBJETIVIDAD | sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
' operacionales,
ACTUALIDAD El instrumento evld'encia vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnoldgico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicidén operacional y conceptual
ORGANIZACION | relacionada con las variables en todas dimensiones e indicadores, X
de manera que permitan hacer abstracciones e inferencias en
funcién a los problemas y objetivos de la investigacion.
SURICIENGIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad.
Los items del instrumento evidencian ser adecuados para el
RENCIONMISD examen de contenido y mensuracidn de las evidencias inherentes. -
La informacién que se obtendra mediante los items, permitira
SneTEA analizar, describir y explicar la realidad motivo de la Investigacidn. ¥
COHERENCIA Los items del instr?lmento expresan coherencla entre [a variable, X
dimensiones e indicadores.
Los procedimientos insertados en el instrurmento responden al
METODOLOGIA proposito de la investigacion, X
PERTINENCIA | El instrumento responde al momento oportuno o més adecuado. X
| SUBTOTAL 12 35
TOTAL 47

1Il. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.7 Excelente

Lima, 24 de septiembre del 2021

FIRMA DEL EXPERTO
DNI:/40835332
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ANEXO 4: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

Tiulo de la Investigacion: "GESTION DE PROCOMPITE Y SU ASOCIACION CON LA COMPETITIVIDAD
DE LA PRODUCCION AGRARIA DE LOS BENEFICIARIOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA- 2021
Apellidos y Nombres del experto: NUNEZ REYES KARLA CECILIA
Grado Académico: INGENIERO PESQUERO
Institucion en la que trabaja el experto: GOBIERNO REGIONAL DE LIMA
Cargo que desempefia: SUPERVISOR DE PLANES DE NEGOCIO - PROCOMPITE
Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
Autor de instrumento: FREDY JULIAN GAMARRA CONCEPCION
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (S)

CRITERIOS INDICADORES 1'2/3/4|5

CLARIDAD Los itonjzs’ostin formulados con lenguaje apropiado, es decir libre
de ambigledades.

l Los items del instrumento permitirén mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
| operacionales.

' ACTUALIDAD E! Insu:umenlo e\fld.ench vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico y legal.

Los items del instrumento traducen organicidad Iégica en

concordancia con la definicién operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcién a los
problemas y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y

% X
calidad. = =
| 0 DAL Los items del instrumento evidencian ser adecuados para el examen
| e g de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes. &
CONSISTENC La informacién que se obtendra mediante los items, permitira
s analizar, describir y explicar la realidad motivo de la Investigacién. X
Los items del instrumento expresan coherencia entre la variable,
COHERE dimensiones e indicadores. X
| i Los procedimientos insertados en el instrumento responden al
propésito de la investigacién. X
PERTINENCIA | El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado. X
. SUBTOTAL 840
‘ TOTAL a8

11l. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacién
1. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente
Lima, 24 de septiembre del 2021
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ANEXO 5: BASE DE DATOS

A P A A A P P P [ I P A E E ¢ ¢ PR P Ir Ir P P P S g P P N
all 1l 2l 3¢ vl uidll 4all 5l 6l 7 nad dsdqu’ ul:lefeded1d1ftdt1di1d1d1d1dj1fudud1d1 zfqdao" |

. o . or|  or . . . A pll p . Jd_ 0] €] e st| st| 1) 2| gr| gr 3| 4 5 6J T b. bl 8] 9] 0 n, nj m| m|
1 | 4 4 3 367 400 3 3 3 4 325 300 4 4 4 400 4,00 360 4,00 4 4 400 400 3 3 3 4 4 340 3,00 4 3 3 333 3.00 350 4,00
2 2 5 5 4,00 4,00 1 5 5 4 375 4,00 4 4 5 433 400 400 4,00 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 300 300 3,00
3 4 4 4 400 4,00 4 3 4 3 350 4,00 3 2 3 267 300 340 3,00 3 2 250 3.00 2 3 3 4 3 300 300 2 3 3 267 3.00 280 3,00
4 4 5 4 433 4,00 4 4 4 4 4,00 400 4 4 4 400 400 410 4,00 4 4 400 4,00 4 4 4 4 4 4,00 4,00 4 4 5 4,33 4,00 4,10 4,00
5 4 4 4 400 4,00 3 2 4 4 325 3.00 4 3 3 333 300 350 4,00 3 2 250 3,00 2 3 4 3 3 300 3.00 4 3 3 3,33 3.00 3.00 3,00
6 4 4 4 400 400 3 2 4 4 325 3,00 4 3 3/ 3,33 3,00 350 4,00 3 2 250 3,00 2 3 4 3 3 3,00 3,00 4 3 3 3,33 3,00 3,00 3,00
7 2 4 3 300 300 4 3 4 2 325 3.00 3 4 4 367 400 330 3.00 4 3 350 4.00 3 3 3 2 2 260 3,00 2 2 2 200 200 260 3,00
8 1 3 3233 200 4 3 4 5 4,00 4,00 4 4 4 400 400 350 4,00 4 5 450 500 5 5 3 3 3 3.80 4,00 3 3 3 3,00 300 370 4,00
9 3 3 3 300 300 2 2 2 4 250 3,00 3 3 3 3,00 300 280 3,00 3 3 3,00 3,00 3 3 4 3 4 340 3,00 3 3 4 333 3,00 330 3,00
10 5 5 4 467 500 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 420 4,00 3 3 3,00 300 3 4 4 3 3 340 3,00 4 3 4 367 4,00 340 3,00
11 4 4 4 400 4,00 2 3 2 4 275 3,00 4 3 3 333 300 330 3,00 3 2 250 3,00 2 1 1 2 2 160 2,00 2 2 2 200 2,00 190 200
12 3 4 2/ 300 3,00 3 3 3 3 3.00 3.00 3 3 3 3,00 300 300 3,00 2 2 200 2,00 2 3 3 3 3 280 3,00 3 2 3 267 300 260 3,00
13 4 4 4 400 4,00 3 3 3 4 325 3.00 4 4 4 400 400 370 4.00 3 3 3,00 3.00 3 4 3 3 3 320 3.00 3 3 3 300 3.00 310 3,00
14 1 1 2 133 1,00 3 4 4 2 325 3,00 3 2 2 233 200 240 200 4 3 3,50 4,00 3 2 2 3 3 260 3,00 3 3 2 267 3,00 280 3,00
15 2 2 2/ 2,00 2,00 2 3 3 2 250 3,00 2 1 2 1,67 200 210 2,00 1 1 1,00 1,00 1 1 1 1 1 1,00 1,00 1 1 1 1,00 1,00 1,00 1,00
16 4 5 4 433 400 4 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 400 400 410 4,00 3 3 3,00 300 3 3 3 3 3 300 300 4 4 4 400 400 330 3,00
17 5 4 4433 4,00 5 4 5 4 4,50 5,00 5 4 5 4,67 500 450 5,00 4 4 4,00 4,00 4 5 5 5 4 460 5,00 4 4 5 433 4,00 440 4,00
18 4 5 4 433 400 2 4 4 4 350 4,00 5 5 5 500 500 420 4,00 3 3 3,00 3.00 3 4 3 3 4 340 3,00 2 3 5 333 300 330 3.00
19 4 4 4/ 400 4,00 5 4 4 4 425 400 5 4 4 433 400 420 4,00 4 4 400 400 4 4 4 4 5 420 4,00 4 5 4 433 4,00 420 4,00
20 5 5 5 500 500 5 5 5 5 5,00 5,00 5 5 5 500 500 500 5,00 5 5 500 500 5 4 4 4 4 420 4,00 4 4 4 400 4,00 430 4,00
21 4 4 4 400 4,00 4 4 4 3 3,75 4,00 4 3 3 3,33 3,00 3,70 4,00 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 400 4,00
22 3 3 4 333 300 4 4 2 3 325 300 4 3 4 367 4,00 340 3,00 2 3 250 3,00 3 3 3 2 3 280 3,00 3 2 2 233 200 260 3,00
23 3 3 3 300 300 3 3 3 3 3.00 3.00 3 3 3 3,00 300 300 3.00 2 2 200 200 2 3 3 2 2 240 2,00 2 3 2 233 200 230 200
24 4 3 3 333 3.00 3 4 3 3 3.25 3.00 2 4 2 267 300 310 3.00 2 4 300 3.00 1 2 2 1 3 180 200 2 3 3 267 300 230 2,00
25 5 5 5 500 500 4 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 4,00 4,00 430 4,00 4 4 400 4,00 3 3 4 4 4 360 4,00 4 4 3 367 4,00 3,70 4,00
26 4 4 4 4,00 4,00 3 3 3 4 325 3.00 3 4 4 367 4,00 360 400 4 4 400 400 4 4 4 4 3 380 400 3 4 4 367 4,00 380 4.00




ANEXO 6: BASE DE DATOS — CONTINUACION

A P P A 4 P PP 1 I P P EE E ¢ ¢ B P ¥ ® A P P P s § P P B N N
1l 2l 3¢ uall vl 4 qu 7¢ ndll o Bd%dhf d s e:[led1d1ftdt1di1d1d1d1d1fudu 1d1d2&%da& i |
. o . or| or g . . Aopl pl . 4 0] el e st st| 1. 2| g g 3| 4 5] 6 7. b. b/ 8] 9] 0 n. nj mf m
26 4 4 4400 400 3 3 3 4 325 300 3 4 4 367 400 360 400 4 4 400 4000 4 4 4 4 338 400 3 4 4 367 400 3.80 4,00
27 4 4 4400 400 5 3 4 4 400 400 4 5 4 433 400 410 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 400 3 4 4 367 400 390 4,00
28 4 4 4400 400 3 3 3 4 325 300 3 4 4 367 400 360 400 3 3 300 300 3 4 4 4 4 38 400 4 4 4 400 400 3.70 4,00
29 | 4 5 5467 500 5 5 5 4 475 500 5 4 5 467 500 470 500 5 4 450 500 4 4 5 5 4 440 400 5 4 5 467 500 450 500
30 | 4 4 4 400 400 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400
Y 5 5 5 500500 5 5 5 550050 5 5 5 500500500500 5 550050 5 5 5 5 5600500 5 5 5 500 500 500 500
32 4 4 4400 400 3 3 3 4325300 3 4 3333 300 350 400 3 3300300 3 3 4 3 332300 3 3 3 300 300 310 3,00
33 1 1 1100100 1 5 1 1200200 1 1 1 100 100 140 100 1 1 100 100 1 1 1 3 4 200 200 4 4 4 400 400 240 2,00
M 3 4 4367 400 4 4 4 5 425 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 4,00 4,00
35 4 4 4400 400 3 3 3 4 325300 4 4 4 400 400 370 400 3 3 300 3000 3 4 3 3 4 340 300 4 4 4 400 400 350 4,00
36 | 4 4 4 400 400 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4,00 4,00
37 3 4 4367 400 4 3 4 4 375 400 4 4 4 400 400 380 400 4 5 450 500 5 4 3 3 3 360 400 4 4 4 400 400 3,90 4,00
38 3 4 3333300 2 2 2 5275300 4 5 2 367 400 320 300 3 3 300 300 2 4 2 2 2 240 200 2 2 1 167 200 230 200
39 5 5 5500500 5 5 5 5500500 5 5 5 500500500500 5 550050 5 5 5 5 56500500 5 5 5 500 500 500 500
40 4 4 4400 400 3 4 4 4 375 400 4 4 4 400 400 390 400 4 4 400 400 3 4 3 4 3 340 300 3 3 4 333 300 350 4,00
4 3 3 3300300 3 3 3 3300300 3 3 3300300300300 3 3300300 3 3 3 3 330030 3 3 3 300 300 300 300
| 42 | 4 4 4400 400 4 3 3 4 350 400 4 4 4 400 400 380 400 3 3 300 300 3 4 4 4 4 380 400 4 4 4 400 400 370 400
| 43 | 4 4 4400 400 5 4 4 5 450 500 5 4 5 467 500 440 400 5 4 450 500 5 5 4 4 4 440 400 4 4 4 400 400 430 4,00
44 4 4 4400 400 4 5 4 4 425 400 4 4 5 433 400 420 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 4,00
45 4 5 4433 400 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 410 400 4 3 350 4000 3 4 4 3 3 340 300 3 4 3 333 300 340 3,00
46 5 5 5500500 5 5 5 5500500 5 5 5 500650050050 5 550050 5 5 5 &5 560050 5 5 5 500 500 500 500
47 4 4 4400 400 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 4000 3 4 4 3 4 360 400 4 4 4 400 400 3.80 4,00
48 5 5 5 500500 5 & 5 5650050 & &5 5 500500500500 5 560050 & &5 &5 &5 5600500 & & 5 500 500 500 500
49 4 4 3367 400 4 5 3 4 400 400 5 5 4 467 500 410 400 4 4 400 400 4 4 5 3 5 420 400 4 5 4 433 400 420 4,00
50 3 4 4367 400 4 3 4 4 375 400 4 4 4 400 400 3,80 400 4 4 400 400 3 4 4 3 3 340 300 4 4 4 400 4,00 370 4,00
51 3 4 3333300 3 3 3 125 300 1 1 1 100 100 230 200 4 4 400 400 2 3 3 3 3280 300 3 3 3 300 3,00 3.10 3.00
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ANEXO 7: BASE DE DATOS - CONTINUACION

P P P A 2 F PP 1, 1| P P E E € ¢ P P Il I P P P s § P E M
all 1l 2l 3¢ ol uall 4l 5l 6l 78 nlall mad ed%dw’ d e e ed1d1&:dudi1d 1l 1l 1)l 1 o ud1d1d2&%d a¢

. o . or|  or g . . Aopl pl . 4 0] el e st|  st| 1. 2| g g 3| 4 5] &) T. b. bl 8] 9/ 0 n. nj m m

52 5 4 4 433 4,00 4 4 5 4 425 400 4 5 5 4,67 500 440 4,00 3 4 350 4,00 4 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 3.90 4,00

63 3 3 3/ 3,00 3,00 4 4 4 3 375 4,00 3 4 3 3,33 3,00 340 3,00 4 3 350 400 3 3 3 3 4/ 320 3,00 3 3 3 3,00 3,00 320 3.00

54 5 ) 5 5,00 500 5 5 5 5 5,00 500 5 5 5 5,00 500 500 500 5 5 500 500 5 5 E) 5 5 500 5,00 5 5 5 5,00 500 500 5,00

55 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 5 425 400 5 4 5 467 500 430 4,00 4 4 400 400 3 4 4 4 5 400 4,00 4 4 5 433 400 410 4,00

56 4 4 4 400 400 4 4 5 5 450 500 4 4 5 433 400 430 4,00 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 400 4,00

| 57 2 4 4 333 3,00 4 3 4 4 3,75 4,00 4 4 4 400 4,00 3,70 4,00 4 4 400 4,00 2 3 3 3 3 2,80 3,00 3 3 3 3,00 3,00 310 3,00
58 4 4 4 400 4,00 3 3 3 4 325 300 4 4 4 400 400 370 4,00 3 3 300 3.00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 300 300 300 300

| 59 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 4 325 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,10 3,00 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3.00 3,00
60 5 ] 5 5,00 500 4 4 4 5 425 400 5 5 4 467 500 460 500 4 4 400 400 4 3 4 4 4 380 4,00 3 4 5 400 400 390 4,00

61 3 3 3 3,00 3,00 2 3 3 2 2,50 3,00 3 2 3 2,67 3,00 2,70 3,00 2 3 250 3,00 2 3 2 2 3 240 2,00 3 3 3 3,00 3,00 260 3,00
Il 4 4 4 400 4,00 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 400 4,00 3 3 3,00 3.00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
63 4 4 3 3,67 4,00 4 4 4 3 3,75 4,00 3 3 3 3,00 3,00 350 4,00 3 3 3,00 3,00 3 2 2 2 2 220 2,00 2 1 2 1,67 200 220 200

64 4 5 5 467 500 3 3 4 4 350 400 5 4 3 4,00 400 400 400 3 3 300 3.00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 300 300 300 300

65 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 4 400 4,00 3 3 3 3,00 3,00 3,70 4,00 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00

66 4 4 4/ 4,00 4,00 4 3 3 4 350 400 3 3 3 3,00 3,00 350 4,00 3 3 300 300 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 300 3,00 300

67 4 3 4 3,67 4,00 3 3 3 4 325 3,00 3 3 3 3,00 3,00 330 300 3 3 3,00 3,00 3 2 2 2 2 220 2,00 2 3 3 267 3,00 250 3,00

68 1 1 1 1,00 1,00 2 4 4 1 275 3,00 1 1 1 1,00 1,00 1,70 2,00 1 1 1,00 1,00 1 3 3 2 1 2,00 2,00 1 1 1 1,00 1,00 150 2,00

69 3 3 3/ 3,00 3,00 2 2 3 1 2,00 2,00 1 3 3 233 2,00 240 200 2 3 250 3.00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 290 3,00

70 2 3 3 2,67 3,00 3 3 2 3 2,75 3,00 3 2 1 2,00 200 250 3,00 2 2 200 200 2 2 3 3 2 240 200 3 2 2 233 200 230 200

il 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4,00 4,00 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00

72 4 4 4 400 4,00 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 400 4,00

73 3 3 4 333 3,00 4 4 3 3 3,50 400 4 3 3 3,33 300 340 300 3 3 3,00 300 3 4 3 2 4 320 3,00 4 3 4 3,67 4,00 330 3,00

74 2 3 3 2,67 3,00 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 300 290 300 3 4 350 4,00 3 2 3 3 2 260 3,00 2 3 2 233 2,00 270 3,00

75 4 4 2/ 3,33 3,00 3 3 3 4 325 3,00 4 3 3/ 3,33 3,00 330 3,00 3 3 3,00 300 4 4 4 4 2/ 360 400 3 3 3 3,00 3,00 330 3,00

76 3 4 3 333 300 2 3 3 4 300 3,00 3 3 3 3,00 300 310 300 2 3 250 3.00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 300 290 3,00

7 - 5 ] 4 467 500 4 4 4 5 425 400 3 4 3 333 300 410 4,00 3 3 3,00 300 3 3 3 3 3 3,00 3.00 2 3 3 267 3,00 290 300
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ANEXO 8: BASE DE DATOS - CONTINUACION

PP A B A A B P P B I 1 P PP E E @ ¢ Pl Ir P P B B 8§ s P P P v c
d1d2.|:l3£udud4d5dsd7&ndndadqd1 deéeded:Id1&tdud:‘]d1d1d1d1!udud1d1d2&4daé’ all ¢

. o o or . . . . pl pl . . 0. c] ¢ st st 1) 2 gr gr 3] 4 5. 6. T b b. B 94 0 n. n m|f m

78 5 3 4 400 4,00 E 4 3 4 400 400 3 4 5 4,00 4,00 4,00 4,00 3 3 3,00 3,00 3 2 3 2 2 240 2,00 2 2 2 200 200 240 200
79 3 4 3 333 3,00 2 3 4 3/ 3,00 3,00 2 2 4 267 3,00 300 3,00 4 4 400 400 3 4 4 3 3 340 3,00 4 4 3 3,67 400 360 4,00
80 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3,00 3.00 3 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3.00 3.00 3,00
81 3 3 3 3,00 3,00 2 3 3 2 250 3,00 3 3 3 3,00 3,00 280 3,00 3 3 3,00 3,00 3 3 3 2 3 280 3,00 3 3 3 3,00 3,00 290 3,00
82 3 3 4 333 3,00 2 2 3 2 225 200 3 3 2 2,67 300 270 3,00 3 3 3,00 3,00 3 3 2 2 3 2,60 3,00 3 3 3 3,00 3.00 280 3,00
83 3 2 3 267 3,00 3 3 3 2 275 3,00 2 2 2 200 200 250 3,00 2 2 200 200 3 3 3 2 2 260 3,00 2 2 2 200 2,00 230 200
84 3 2 2 233 200 3 3 2 3 275 300 3 3 3 3,00 300 270 3,00 2 2 200 200 1 2 2 1 2 160 200 3 2 2 233 200 150 200
85 5 5 4 467 5,00 3 3 3 4 325 3,00 3 3 3 3,00 3,00 360 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 4,00 3 4 3 3,33 3,00 380 4,00
86 5 L} 4 467 5,00 4 4 4 4 400 400 4 5 5 467 500 440 400 4 4 400 400 4 5 4 4 4 420 400 4 4 4 400 400 410 4,00
a7 4 4 4 400 4,00 4 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 3 4 350 400 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 4 333 3,00 320 3,00
88 4 4 4 400 4,00 4 3 4 4 375 4,00 4 4 4 400 400 390 400 4 4 400 400 4 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 400 4,00
89 4 4 4 400 4,00 4 4 4 5 425 4,00 3 4 5 4,00 400 410 4,00 3 4 350 400 4 3 4 3 3 340 3,00 4 4 4 400 4,00 360 4,00
90 4 3 4 367 4,00 4 4 3 3 350 4,00 3 3 3 3,00 300 340 3,00 3 3 300 300 3 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
91 4 4 4 400 4,00 4 4 4 4 400 400 4 4 4 4,00 4,00 4,00 4,00 4 4 400 4,00 3 4 4 4 3 3,60 4,00 4 3 3 3,33 3,00 360 4,00
92 4 4 4 400 400 4 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 390 400 3 3300 300 3 4 3 3 4340 300 3 3 3 300 300 320 3,00
93 4 4 4 400 4,00 3 4 3 3 325 300 4 3 3 3,33 3,00 350 4,00 4 3 350 4,00 4 4 4 3 3 3,60 4,00 4 3 3 3,33 3,00 350 4,00
94 3 3 4 333 3,00 2 3 3 3 275 3.00 4 2 2 2,67 300 29 3,00 3 2 250 3,00 3 3 2 2 3 2,60 3,00 3 2 3 267 3.00 260 3,00
95 2 4 3 3,00 3,00 2 3 2 3 250 3,00 3 2 2 233 200 260 3,00 3 2 250 3,00 2 3 3 3 3 2,80 3,00 2 3 2 233 2,00 260 3,00
96 4 4 4 400 4,00 3 3 3 4 325 3,00 4 2 4 333 3,00 3,50 4,00 3 3 3,00 3,00 3 3 2 3 2 2,60 3,00 2 3 3 2,67 300 270 3,00
97 4 3 3333300 3 4 3 4350 400 3 3 3300 300 330 300 2 325 300 3 2 4 2 3280 300 2 2 4 267 300 270 3,00
98 ] L3 5 5,00 5,00 4 4 5 5 4,50 500 5 5 5§ 5,00 500 480 5,00 5 4 450 5,00 4 4 5 4 5 440 4,00 L3 5 5 5,00 500 460 5,00
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