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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue determinar cOmo la ejecucidén presupuestaria
incide en el cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones 2021.
Se tratd de una investigacion de tipo no experimental, de corte transversal, de
enfoque cuantitativo, y disefio descriptivo-correlacional. La muestra estuvo
conformada por 54 servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial
Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto. Entre los resultados se
encontré que, para el 98,1% de los servidores entrevistados, la proyecciéon de
ingresos estimados para el Proyecto, no se realiza de manera eficiente. Para el
92,6% de los servidores, la recaudacion de ingresos del proyecto no es eficiente.
Segun el 96,3%, las garantias establecidas para evitar la desviacion de bienes del
proyecto no son eficientes. El 96,2% sefiald que, la validacion de los gastos
ejecutados en contraste con la recepcion de bienes y servicios recibidos en el
proyecto no es eficiente. EI 88,9% indicé que, la planificacion de objetivos
estratégicos del Proyecto, no se realiza de forma adecuada. Para el 85,2%, la
estructura técnica del proyecto para el logro de objetivos estratégicos es
inadecuada. Segun el 98,1%, el ambiente laboral en el proyecto, no se desarrolla
de manera adecuada. Para el 96,3% de los entrevistados, la supervision de
desempeiio en el proyecto no es adecuada. Para el 92,2%, el control para el
cumplimiento de objetivos estratégicos no se realiza de manera adecuada. La
ejecucion presupuestaria se encuentra relacionada con el cumplimiento de metas
del Proyecto Especial Olmos Tinajones.

Palabras claves: Ejecucion, Presupuestaria, Cumplimiento, Metas.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine how budget execution affects the
fulfillment of the goals of the Olmos Tinajones 2021 Special Project. It was a non-
experimental, cross-sectional investigation, with a quantitative approach, and a
descriptive-correlational design. The sample consisted of 54 servers from the
Executing Unit 001133 OImos Tinajones Special Project from the administrative and
budget area. Among the results, it was found that, for 98.1% of the interviewed
servers, the estimated income projection for the Project is not carried out efficiently.
For 92.6% of the servers, the collection of income from the project is not efficient.
According to 96.3%, the guarantees established to avoid the diversion of project
assets are not efficient. 96.2% indicated that the validation of the expenses
executed in contrast to the receipt of goods and services received in the project is
not efficient. 88.9% indicated that the planning of the strategic objectives of the
Project is not carried out adequately. For 85.2%, the technical structure of the
project to achieve strategic objectives is inadequate. According to 98.1%, the work
environment in the project is not developed adequately. For 96.3% of those
interviewed, the supervision of performance in the project is not adequate. For
92.2%, the control for the fulfillment of strategic objectives is not carried out
adequately. The budget execution is related to the fulfillment of the goals of the
Olmos Tinajones Special Project.

Keywords: Execution, Budgeting, Compliance, Goals.
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INTRODUCCION

Descripcién de la Situacién Problemaética

En los ultimos afios especialmente en el periodo 2018-2020, el comportamiento de
la ejecucion presupuestal se ha visto afectado por diferentes factores, el cual no ha
permitido ser eficientes en su gasto, ni en el logro de objetivos, esto sucede en el
Proyecto Especial Olmos Tinajones, el cual esta encargado de las operaciones y
mantenimiento de la represa de Tinajones, asi como de los canales de regadio. El
Proyecto es responsable de la supervision, ejecucion, mantenimiento y operacion
de las obras de infraestructura que componen ambos proyectos hidraulicos. El
proyecto depende jerarquica y funcionalmente de la Presidencia del Gobierno
Regional, y esta representado por un consejo directivo liderado por un presidente
designado por el Gobernador.

El Gobierno Regional de Lambayeque afirma que, hace 50 afios era imposible
imaginar el desarrollo de la agricultura estable en la totalidad del valle Chancay en
Lambayeque. Hoy, gracias al Proyecto de Irrigacion Olmos Tinajones, las tierras
del inmenso valle se aprovechan a través de las obras que conforman el sistema
hidraulico, el agua proveniente de los rios Chotano, Conchano y Chancay,
benefician el riego de mas de 85,000 hectareas en el valle Chancay, sin embargo,
es necesario efectuar una correcta ejecuciOn presupuestaria para que este
proyecto tan importante para la regidn sea Optimo, por ello el propdsito de la
presente investigacion fue evidenciar y evaluar el comportamiento de la ejecucion
presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas del Proyecto Especial
Olmos Tinajones 2021, para proponer algunas medidas que puedan tomarse a
futuro para una 6ptima organizacion planeacion y ejecucion de este proyecto

mediante una mejor ejecucion presupuestaria que permitan seguir generando
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empleos, y beneficiando a la zona del proyecto, aportando asi un mayor porcentaje
de la actividad econdmica en la region de Lambayeque.

Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢Como la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento de metas del
Proyecto Especial Olmos Tinajones 20217?

Problemas Especificos

PEl.- ¢COomo la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento de metas
fisicas del Proyecto especial Olmos Tinajones 20217

PE2.- ¢ De qué manera, la ejecucion presupuestaria incide cumplimiento de metas
financieras del Proyecto especial Olmos Tinajones 20217

Objetivos de lainvestigacion

Objetivo General

OG. - Determinar como la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento de
metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones 2021.

Objetivos Especificos

OEL.- Establecer como la ejecucion presupuestaria incide en el cumplimiento de
metas fisicas del Proyecto especial Olmos Tinajones 2021.

OE2.- Conocer de qué manera, la ejecucion presupuestaria incide cumplimiento de
metas financieras del Proyecto especial Olmos Tinajones 2021.

Importancia de la Investigacion

El mal manejo de los recursos econdmicos es un problema que afecta a las
empresas e instituciones del Peru, por ello, se debe conocer la influencia que tiene
una buena ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de metas y logro de los

objetivos, evaluarlo en un periodo de tiempo para luego implementar mejoras en la
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ejecucion presupuestaria. Segun Imbachi (2015) la efectiva ejecucion presupuestal
en las entidades del Estado tiene una gran importancia, porque incide directamente
en el cumplimiento y desarrollo de las politicas de gobierno encaminados en
fortalecer la educacion, la seguridad, la economica nacional, mejoramiento de
calidad de vida, las oportunidades de trabajo, el impulso de grandes proyectos de
inversién, el avance en materia de infraestructura, el campo social, el campo
cultural, ambiental, la prestacién de servicios de salud y la buena prestacion de los
servicios de todas las personas.

Resulta de especial interés conocer la incidencia de la ejecucion presupuestaria en
el cumplimiento de metas, ya que, conociendo las debilidades y llevando un
correcto control de los ingresos y egresos, se podran efectuar en su totalidad los
objetivos planteados, obteniendo asi un desarrollo éptimo que cumpla con lo
establecido.

Esta investigacion busco proporcionar informacion que fue util a toda la comunidad
educativa para mejorar el conocimiento sobre la ejecucion presupuestal y la
importancia a la hora de cumplir con los objetivos planteados, también se conto con
recomendaciones que se pudieran implementar para mejorarla. La investigacion
tuvo una utilidad metodologica que podria utilizarse en futuras investigaciones con
metodologias compatibles.

La presente investigacion fue factible, ya que, se conté con el acceso a la
informacion, también con el marco legal que rigié este proyecto de forma
actualizada, por ultimo, con las normas emitidas y declaraciones juradas del
Proyecto Olmos Tinajones, toda esta informacion fue otorgada por el Gobierno

Regional de Lambayeque por medio de su portal de transparencia.



La presente investigacion se encuentra estructurada de la siguiente manera:

En el Capitulo I, Marco Tedrico, se presentan los antecedentes, bases tedricas, y
definiciones de términos basicos.

En el Capitulo I, Preguntas y operacionalizacion de variables, se presentan las
preguntas formuladas, y la matriz de operacionalizacion de variables.

En el Capitulo Il — Metodologia de la investigacién, se presenta el disefio
metodoldgico, disefio muestral. Asi como, las técnicas de recoleccion de datos, y
los aspectos éticos.

En el Capitulo IV — Resultados, y propuesta de valor, se presentan los resultados
descriptivos e inferenciales de la presente investigacion.

En el Capitulo V — Discusion, se presentan las coincidencias, y diferencias de los
resultados obtenidos en el presente estudio, con los resultados de algunos autores
presentados en los antecedentes de la investigacion.

Continuamente, se presentan las conclusiones, y recomendaciones, relacionados

de manera directa con los problemas, y objetivos de la presente investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la Investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

La investigacion de Armas (2016) titulada “la ejecucion presupuestaria y las
adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras publicas del
centro de investigacion cientifica de la universidad técnica de Ambato”, cuyo
objetivo fue determinar la ejecucidn presupuestaria y las adquisiciones de bienes y
servicios a través del portal de compras publicas del Centro de Investigacién
Cientifica de la Universidad Técnica de Ambato, para una adecuada toma de
decisiones y mejora continua de los proyectos de investigacién determinando el
cumplimiento de objetivos. La metodologia empleada en esta investigacion fue
mixta, de enfoque descriptivo. Entre los resultados se encontré que, el 33% de los
encuestados indican que, si se cumple con los procesos legales en la adquisicion
de bienes y servicios, mientras que el 67% manifiesta que no. Por otro lado, el
88.89% manifiestan que no se cumple a cabalidad la ejecucidn del presupuesto de
los diferentes proyectos. Se concluyé que el Centro de Investigacion Cientifica
necesita un modelo de procesos del Sistema de compras publicas que permita
agilizar los procedimientos de inicio a fin de las adquisiciones de bienes y servicios

optimizando tiempo y recursos econémicos.

La investigacion de Cajamarca & Toapanta (2017) titulada “Analisis del control
interno y su incidencia en el cumplimiento de los objetivos institucionales de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Nuevo Amanecer". Se desarroll6 considerando
que la cooperativa cuenta con un deficiente sistema de Control Interno, por tal

motivo se realiza un analisis del control interno y su incidencia el cumplimiento de
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los objetivos institucionales, para realizar el presente analisis se consideré el
presente esquema: conocer los manuales de funciones, manual de procedimientos,
politicas establecidas, informacién general. El objetivo principal de esta
investigacion fue analizar el control interno y su incidencia en el cumplimiento de
los objetivos institucionales de la cooperativa de ahorro y crédito Nuevo Amanecer,
mediante un estudio mencionado. Para esta investigacion se aplicé el método
deductivo-inductivo. Como resultado se concreta que en el ente de estudio, existe
incumplimiento por parte de los empleados, y se da a conocer la incidencia negativa
que género que no se cumplan a cabalidad con los objetivos institucionales, la
aplicacion de las recomendaciones generales de la investigacion impactara
técnicamente en el sistema de control interno a la cooperativa, socialmente
contribuirda a brindar una atencion adecuada al cliente, generar confianza a los
clientes, socios, en el sistema financiero y optimizar los recursos que posee la
institucion y de esta manera contribuir el desarrollo y el posicionamiento en ambito

financiero.

1.1.2 Antecedentes Nacionales

La investigacion de Quispe (2018) titulado: “Ejecucion Presupuestaria y su
incidencia en el logro de metas y objetivos presupuestales de la Municipalidad
Provincial de Melgar, Periodos 2015 — 2016”. Fue realizado con la finalidad de
evaluar y analizar el nivel de la ejecucion presupuestaria para conocer como incide
en el logro de metas y objetivos presupuestales de ingresos y gastos en la
Municipalidad Provincial de Melgar. Mediante un enfoque cuantitativo, analitico y
descriptivo. Quispe (2018) concluy6 que, de acuerdo a los resultados no existe una

adecuada programacion presupuestal y criterio técnico entre los funcionarios
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publicos y servidores publicos en cuanto a la estimacion de los ingresos, ya que,

existen diferencias considerables entre lo programado y lo ejecutado.

En la investigacion de Pefa (2019) titulado: “Propuesta de Acciones Estratégicas
Institucionales para optimizar la gestion Administrativa y Presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc”, tuvo como objetivo: “proponer acciones
estratégicas institucionales para optimizar la gestién administrativa y presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc”, utilizé un disefio de investigacion
descriptivo propositivo. Los resultados mas importantes muestran que: la gestion
administrativa y presupuestal se encuentra en el nivel de ejecucion de medio a
deficiente, con respecto a sus dimensiones eficiencia y eficacia se encontrd en un
nivel medio a deficiente. Por otro lado, el 47.8% de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc, manifestaron que el gasto publico
encuentra en el nivel de ejecucion medio, el 24.4% en gasto publico deficiente, el
17.8% en gasto publico eficiente y solo el 10% en gasto publico 6ptimo. Finalmente,
se disefiaron acciones estratégicas institucionales para optimizar la gestion

administrativa y presupuestal en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc.

Desde la perspectiva de Quispe (2016) en la investigacion titulada “la ejecucion
presupuestal y su incidencia en el logro de metas y objetivos de la municipalidad
distrital de taraco, periodos 2014 - 2015”, cuya finalidad fue evaluar el
comportamiento de la ejecucion presupuestal, en el cumplimiento de las metas
Institucionales. Utilizo un método deductivo, descriptivo, analitico y comparativo,
para evaluar la problematica de la ejecucion presupuestal. Luego de la evaluacion

de la informacion obtenida y debidamente sistematizada en dicho sector, los
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resultados finales fueron los siguientes: el presupuesto de ingreso de la
Municipalidad Distrital de Taraco, en el periodo 2014 fue de S/. 6,353,245.00
Nuevos Soles y la ejecucion fue de S/. 6,249,014.00 nuevos Soles que representa
el 98.36%. Y en el periodo 2015 se tuvo un presupuesto de S/. 7,489,078.00 Nuevos
Soles y la ejecucion fue de S/. 6,681,952.00 nuevos Soles, que representa el
89.22% demostrando que en 2014 tiene cumplimiento de ingreso ejecutado 6ptimo,
y en el periodo 2015 un cumplimiento de ingreso ejecutado regular. Respecto a la
evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas presupuestarias de
los gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco en el periodo 2014 se muestra
que el promedio indicador de eficacia de los gastos es de 0.93 lo que significa un
buen grado de ejecucién de los gastos frente al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de indicador de eficacia de los
gastos es de 0.72, significa un grado deficiente de ejecucion de gastos frente al
presupuesto institucional de modificado (PIM) por lo que existe bajo cumplimiento
del gasto ejecutado, existiendo la falta de capacidad de gasto y cumplir las metas

programadas para el beneficio de la poblacion.

Teniendo en cuenta la investigacion de Charaja (2021) titulada “Evaluacion de la
Ejecucion Presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas del
Programa Regional de Riego y Drenaje Puno, periodos 2016-2017”, cuyo objetivo
fue evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos en el
cumplimiento de metas del Programa Regional de Riego y Drenaje para los
ejercicios fiscales 2016-2017; usando una metodologia de la investigacion de
enfoque cuantitativo, disefio no experimental, descriptivo, transeccional, llegando a

las siguientes conclusiones: el Presupuesto de Ingresos asignado segun monto PIM
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para el ejercicio fiscal 2016 fue de S/ 13,087,497.00, logrando ejecutar S/
13,145,532.00 representando el 100.44% de lo programado, con un indicador de
eficacia de 1.00 mostrando una eficaz recaudaciéon y cumplimiento de metas
presupuestarias; para el ejercicio fiscal 2017 se tuvo S/ 2,457,112.00 llegando a
ejecutar S/ 3,557,101.00 que representa el 102.89% de lo programado, con un
indicador de eficacia de 1.03, mostrando que para ambos periodos la calificacion

segun indicadores es Muy Buena.

Como lo plantea el trabajo de investigacién de Vela (2018) “Evaluacion de la
ejecucion del presupuesto por resultados en el cumplimiento de objetivos del
hospital regional de Loreto - periodo 2016”, el objetivo de esta investigacion fue
evaluar como la ejecucién de presupuestos por resultados incide en el cumplimiento
de los objetivos del hospital regional de Loreto en el periodo 2016. El tipo de
investigacion utilizada fue del tipo no experimental, de nivel descriptivo. Se encontro
que, al analizar el cumplimiento de objetivos institucionales en programas
presupuestales segun metas fisicas del Hospital Regional de Loreto, se encontro
que, el 59.30% tiene avance alto, el 6.98% un avance medio y un 33.72% con
avance bajo. El autor concluye, el Presupuesto identificado por toda Fuente de
Financiamiento, Categorias Presupuestales y el Porcentaje de presupuesto
asignado a cada programa presupuestal del Hospital Regional de Loreto — 20186,
fue de S/ 61, 428,139.00, correspondiéndole a la categoria presupuestal con

Programa un total de S/ 26,256,764.00.



Por otro lado, en la investigacion de Acero (2017) titulada “Evaluacion de la
ejecucion presupuestaria y el gasto publico en Agroideas, periodo 2015 — 2016,
Puno” tuvo como objetivo evaluar la ejecucion presupuestaria y gasto publico de
AGROIDEAS. La metodologia aplicada para su desarrollo esta enmarcada
utilizando los métodos descriptivo y deductivo, los que permitié establecer que: El
presupuesto de gastos programado segun el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) para el periodo 2015 fue de S/.5,480,497.00 y tuvo una ejecucion de gastos
de S/.5,463,335.00 que representa el 99.86%; y el presupuesto de gastos
programado segun el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el periodo
2016 fue de S/. 9, 897,278.00 y una ejecucién de gastos de S/. 9, 729,089.00 que
representa el 98.37%; respecto del indicador de eficacia de gastos con respecto al
PIM durante el periodo 2015 fue de 0.99, y 0.98 en el afio 2016, lo que demuestra
que se alcanzaron los objetivos y metas presupuestales de AGROIDEAS.
Demostrandose asi que en ambos periodos hubo una eficiente capacidad de gasto
que incidi6 positivamente en el cumplimiento de los objetivos y metas

presupuestales.

De acuerdo al trabajo de investigacion de Hidalgo (2016) titulado “Evaluacion de la
ejecucion presupuestaria y su incidencia en el logro de metas presupuestales y
objetivos institucionales de la municipalidad distrital de Umachiri en los periodos
2014-2015”, tuvo la finalidad evaluar el comportamiento de la ejecucion
presupuestal, en el cumplimiento de las metas presupuestales y objetivos
institucionales dentro de los ejercicios. La metodologia aplicada fue de tipo
descriptivo, sintético y deductivo la técnica empleada estuvo basada en un analisis

documental que se fue proporcionado por la Municipalidad de Umarichi. Tuvo como
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conclusiones las siguientes: El presupuesto de ingresos en ninguno de los periodos
en estudio muestra paridad entre el presupuesto programado (PIM) y el
presupuesto ejecutado; demostrandose una deficiente capacidad de generacion de
ingresos que incidid negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales. De igual forma el presupuesto de gastos en ninguno de los
periodos en estudio muestra paridad entre el presupuesto programado y el
presupuesto ejecutado, demostrandose en ambos periodos una deficiente
capacidad de gastos que incidi6 negativamente en el cumplimiento de las metas
presupuestales y objetivos institucionales. La evaluacién del nivel de cumplimiento
de metas presupuestarias de gastos en términos de eficacia, muestra que en el
periodo 2014 el promedio del indicador de eficacia de los gastos fue de 0.96, y en
el periodo 2015 el promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de 0.95,
significa que en ambos periodos no alcanzaron sus objetivos y metas

presupuestales.

1.2 Bases Teodricas

1.2.1 Ejecucion Presupuestaria

Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos, Por medio de la
ejecucion presupuestaria se pretenden garantizar y ejecutar correctamente los
ingresos y egresos de los bienes y servicios publicos.

Existen diferentes definiciones sobre la ejecucion presupuestaria, entre ellas, el
Ministerio de Economia y Finanzas (2014) plantea que la ejecucion presupuestaria
“‘comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los recursos

humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de
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obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el
mismo”.
La ejecucién presupuestaria se “inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre
de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). En este sentido, la
ejecucion presupuestaria se puede dimensionar en ingreso y ejecucion de gastos.
Los ingresos que se entiende como la asignacion de recursos presupuestales se
puede analizar mediante los indicadores de proyeccion de los ingresos,
identificacién de los pagos recibidos, y recaudacién del ingreso. Por otro lado, la
ejecucion del gasto publico de acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2020)
“es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las
entidades, a su vez, lograr resultados”, esta dimensién se puede evaluar mediante
los siguientes indicadores: Compromiso de garantizar que los bienes no se
desviaran a otro fin, constatacion de que el bien o servicio se ha realizado,
cancelacion total o parcial de la obligacion devengada.
En este sentido, Claros (2020) afirma que, la ejecucion presupuestal:

“Es la movilizacion de la administracion publica a efectos de llevar a

cabo las acciones y procesos necesarios de utilizacion de los recursos

reales y financieros que posibilitan lograr los productos —bienes o

servicios- en la cantidad y calidad adecuada y en el tiempo y lugar

previstos, empleando la tecnologia correspondiente, teniendo presente

los criterios de eficiencia y eficacia, necesarios en todo proceso

productivo”.
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Desde el punto de vista de Quispe (2018) en las etapas del proceso presupuestario
se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad
con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos. Es el registro de
la informacion de los recursos captados, recaudados u obtenidos por parte de los
Pliegos Presupuestarios

1.2.2 Cumplimiento de metas

El establecimiento de metas segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (2019) es “un proceso fundamental en la toma de decisiones
dentro de cualquier institucion, requiere de una planeacién cuidadosa, debe
considerar claridad sobre lo que se quiere lograr, condicionado a los recursos con
los que se cuenta para lograrlo”. Es decir, las metas se entienden como los objetivos
cuantitativos que el proyecto se comprometa a cumplir en un periodo determinado.
En este sentido, el cumplimiento de metas “se refiere a los datos alcanzados; es
decir, son el objetivo cuantitativo efectivamente alcanzado a través de la
intervencion publica al final del periodo, por lo que permiten dar cuenta del
desempeno” (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
2019). Dentro de este contexto, también se establece que “las metas, al ser
acordadas por los ejecutores de los programas, son de facil verificacion, por lo que
es posible determinar si se han cumplido o no” (Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social, 2019).

Los objetivos son la ruta o guia de las actividades a realizar, por lo que dan
direccionalidad al proyecto, para establecer las metas y evaluar su cumplimiento,
asi como también llegar a un acuerdo sobre lo que realmente quiere lograr el
programa, institucion o proyecto. Asi, se basan en la vision, la mision y los valores

de su organizacion y son determinantes en las acciones y medios que se ejecutaran
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para cumplirlos. Los objetivos deben ser, principalmente, claros, coherentes,
medibles y alcanzables. Se definen con el proposito de materializar la estrategia,
ayudar a establecer las metas y su cumplimiento y crear la alineacion
organizacional.

Desde esta perspectiva, Mariaca y Estrada (2021) define los objetivos como el
punto final al que se debe llegar en cualquier organizacion, programa o proyecto,
estos objetivos deben ser alcanzables y razonables y su formulacion es necesaria
para el cumplimiento de las metas propuestas. El analizar el cumplimiento de metas
de acuerdo con el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2021) permite
conocer “las medidas adoptadas en relacion a los factores que influyeron o
impidieron los resultados del proyecto, asi como las buenas practicas identificadas”.
Para realizar el seguimiento en el cumplimiento de metas de proyectos, planes o
politicas segun el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2021) se hace a
través de metas fisicas y financieras, este analisis se realiza considerando los
elementos establecidos en el proyecto, esto “genera informacién que permite
responder a las siguientes preguntas: ¢la implementacion se esta desarrollando
segun lo esperado?, ¢los resultados son consistentes con lo esperado?, ¢ por qué
lo obtenido difiere de lo esperado?” (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,
2021).

En este sentido el Ministerio de Economia y Finanzas (2011) sostiene que, la meta
fisica corresponde “al nivel de resultados y productos/proyectos, es el valor
proyectado del indicador definido en la unidad de medida establecida. A nivel de
actividad/acciones de inversion y/u obras, es el valor proyectado en la unidad de
medida establecida”. Para evaluar las metas fisicas se analizara los aspectos

asociados con la planificacion de actividades, la sistematizar las actividades que
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cumplan con los objetivos estratégicos, la estructura técnica eficiente y las
actividades de los servidores.

Respecto en la meta financiera “se determina sélo a nivel de actividad /acciones de
inversion y/u obras y corresponde al valor monetario de la dimension fisica de la
meta a partir de la cuantificacion de los insumos necesarios para su realizacion”
(Ministerio de Economiay Finanzas, 2011). Entre los aspectos de la meta financiera
se evaluara los aspectos asociados en el ambiente laboral, la supervision, el
cumplimiento de los planes y el control del proyecto.

1.3 Definicion de Términos Béasicos

Control: “Es una funcién administrativa, es la fase del proceso administrativo que
mide y evalla el desempefio y toma la accién correctiva cuando se necesita. De
este modo, el control es un proceso esencialmente regulador” (Chiavenato, 2001).
Control empresarial: “Es una etapa primordial del proceso administrativo, pues,
aungue una empresa cuente con magnificos planes, una estructura organizacional
adecuada y una direccion eficiente, el directivo no podra verificar cual es la situacion
real de la organizacion si no existe un mecanismo con el que se cerciore e informe
si lo ejecutado va de acuerdo con los objetivos” (Cabrera, 2020).

Coordinaciéon: “Es una funcion de gran importancia y necesidad en la
organizacion. Las diferencias individuales en cuanto a las caracteristicas,
necesidades y objetivos de cada cual, inducen a diferentes puntos de vista acerca
de como deben hacerse las cosas en el trabajo y qué tiempo y recursos se
gastaran” (Cabrera, 2020).

Direccién: “Es una de las funciones mas importantes para la buena administracion,

ya que por medio de ella se guian o concentran los esfuerzos de los individuos que
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componen la organizacion en el logro de los objetivos deseados” Longa et al.
(2015).

Ejecucion de gastos: “Se realiza a través de las etapas de compromiso,
devengado, girado y pagado, es decir supervisa que los bienes no se desvien con
otro fin, también constata que el bien o servicio se ha realizado, y finalmente
cancela la obligacién adquirida” (Quispe R. , 2016).

Ejecucion de ingresos: “Se produce cuando la entidad, estima, determina, y
recauda los recursos financieros efectivamente, los mismos que seran destinados
a financiar los gastos previstos durante un periodo. La ejecucién de ingresos
comprende las etapas de estimacion, determinacion y recaudaciéon” (Quispe R. ,
2016).

Presupuesto: “Es la estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado” (Burbano, 2011).

Organizacion: “Es la identificacion, clasificacion de actividades requeridas,
conjunto de actividades necesarias para alcanzar objetivos, asignacion a un grupo
de actividades a un administrador con poder de autoridad, delegacion,

coordinacion, y estructura organizacional” (Koontz, 2016).
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CAPITULO II: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
El Proyecto Especial Olmos Tinajones es responsable de la supervision, ejecucion,
mantenimiento y operacion de las obras de infraestructura que componen ambos
proyectos hidraulicos. Depende jerarquica y funcionalmente de la Presidencia del
Gobierno Regional, y esta representado por un Consejo Directivo liderado por un
presidente designado por el Gobernador Regional de Lambayeque. El Proyecto
Especial Olmos Tinajones, cuenta con personeria juridica de derecho publico y
autonomia técnica, econodmica, financiera y administrativa; constituye una Unidad
Ejecutora del Pliego Gobierno Regional Lambayeque. Tienen la mision de contribuir
al desarrollo sostenible de su @mbito de influencia, mediante la explotacion racional
de sus recursos y potencialidades existentes, aprovechando en forma sustentable
el uso multipropésito del recurso hidrico, con un enfoque de inclusién social y
adaptacion al cambio climatico. Este proyecto segun el ROF aprobado por O.R.N°
05-2018-GR.LAMB/CR tiene como funcion formular, ejecutar y supervisar el plan
estratégico de desarrollo integral de los proyectos hidroenergéticos y de irrigacion,
en el ambito del Gobierno Regional Lambayeque, en armonia con los planes
nacionales y regionales de desarrollo, en concordancia con los lineamientos y
politicas que emanen de los Gobiernos Nacional y Regional, Alinear los términos
generales del plan estratégico con la naturaleza y dinamica de los mercados de
bienes y servicios a los que abastecera: locales y de exportacion.
Bajo la concepcion de lo antes expuesto se presentaron las siguientes preguntas:

e COmMo la ejecucidn presupuestaria incide en el cumplimiento de metas del

Proyecto Especial Olmos Tinajones 20217?
e ;/COmo la ejecucién presupuestaria incide en el cumplimiento de metas

fisicas del Proyecto especial Olmos Tinajones 20217

1/



e ¢ De qué manera, la ejecucion presupuestaria incide cumplimiento de metas
financieras del Proyecto especial Olmos Tinajones 20217

El proyecto fue muy importante para la region de Lambayeque, por ello una correcta
ejecucion presupuestal le permitird tener un buen manejo de sSus recursos
econdémicos cumplir con todos sus objetivos, en los préximos periodos de este
proyecto, bajo la concepcién de lo antes expuesto se hizo una investigacion
descriptiva, analitica, no experimental, de corte transversal.
Se hizo un cuestionario a los servidores de la Unidad Ejecutiva 001133 que
correspondio al Proyecto Especial Olmos Tinajones respecto al cumplimiento de
metas y al manejo presupuestario, de acuerdo al cuestionario que se efectud a los
servidores, se hicieron recomendaciones y sugerencias para asi poder mejorar el
manejo de los recursos econdmicos y que este proyecto pueda tener continuidad
de una forma mas eficiente, para que siga generando empleos y mejorando la

calidad de vida de los habitantes de Lambayeque.

2.1 Operacionalizacion de variables

2.1.1 Variable Independiente

La variable independiente fue la ejecucion presupuestaria se “inicia el 1 de eneroy
culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los
ingresos publicos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios autorizados” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
La ejecucion presupuestaria se puede medir a través de los ingresos

presupuestales y la ejecucion de gastos.
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2.1.2 Variable Dependiente

La variable dependiente fue el cumplimiento de metas se “refiere a los datos
alcanzados; es decir, son el objetivo cuantitativo efectivamente alcanzado a través
de la intervencion publica al final del periodo, por lo que permiten dar cuenta del
desempeno” (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
2019). Las metas, al ser acordadas por los ejecutores de los programas, son de
facil verificacion, por lo que es posible determinar si se han cumplido o no a través
de metas fisicas y financieras (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social, 2019) (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2021).
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2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

Ejecucion
presupuestaria

La ejecucion presupuestaria
se “inicia el 1 de eneroy
culmina el 31 de diciembre
de cada afio fiscal, periodo
en el que se perciben los
ingresos publicos y se
atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios
autorizados” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020).

La ejecucion presupuestaria
se puede medir a través de
los ingresos presupuestales y
la ejecucion de gastos
(Ministerio de Economia y
Finanzas, 2020).

Ingresos
presupuestales

Proyeccion de los ingresos

Identificaciéon de los pagos recibidos

Recaudacién del ingreso

Ejecucion de
gastos

Compromiso de garantizar que los
bienes no se desviaran a otro fin.

Constatacion de que el bien o servicio
se ha realizado

Cancelacién total o parcial de la
obligacion devengada




VARIABLE
DEPENDIENTE

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES

Planificaciéon de
actividades

Sistematizar las
actividades que
Meta cumplan con los
Fisica objetivos estratégicos

Estructura técnica

El cumplimiento de metas se refiere a los Las metas, al ser acordadas por los >t
datos alcanzados; es decir, son el ejecutores de los programas, son de facil eficiente
objetivo cuantitativo efectivamente verificacién, por lo que es posible —
Cumplimiento alcanzado a través de la intervencion | determinar si se han cumplido o no a través ACt'Y'dadeS de los
de metas publica al final del periodo, por lo que de metas fisicas y financieras (Consejo servidores
permiten dar cuenta del desempefio Nacional de Evaluacion de la Politica de Ambiente laboral
(Consejo Nacional de Evaluacion de la | Desarrollo Social, 2019) (Centro Nacional
Politica de Desarrollo Social, 2019) de Planeamiento Estratégico, 2021) o
Supervision
Finlztlr?(t?era Cumplimiento de los

planes

Control del proyecto
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Disefio Metodoldgico
La metodologia empleada fue de tipo no experimental, ya que, no se manipularon
las variables, solo se observaron los hechos tal cual suceden con naturalidad para
luego analizarlos. La investigacion fue de corte transversal porque se efectudé en un
determinado momento, donde se pudieron observar ambas variables analizadas.
Asimismo, la investigacién fue de enfoque cuantitativo, de disefio descriptivo-
correlacional.
3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblacion
La poblacién estuvo conformada por los 54 servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones en el area administrativa y de
presupuesto.

3.2.2 Muestra
La muestra estuvo conformada por los 54 servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos
Para la recoleccion de datos se utilizé un cuestionario tipo encuesta. El analisis
estuvo comprendido por los datos facilitados por el portal de transparencia del
Proyecto Especial Olmos Tinajones del Gobierno Regional de Lambayeque.
El cuestionario estuvo compuesto por 14 preguntas en relacion a las variables que
son la ejecucion presupuestaria que perciben los servidores de la Unidad ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones y el nivel de cumplimiento de metas.
Para determinar la confiabilidad del cuestionario de los servidores se aplico el

coeficiente Alfa de Cronbach, el cual segun (Oviedo & Campo, 2005) consiste en:



“Es el promedio de las correlaciones entre los items que hacen parte de
un instrumento. El valor minimo aceptable para el coeficiente alfa de
Cronbach es 0,70; por debajo de ese valor la consistencia interna de la
escala utilizada es baja”.

Una vez aplicado el Alfa de Cronbach, se determiné un valor de 0,922 como se

puede apreciar en el cuadro 2, lo que indica que, el instrumento es altamente

confiable.
Cuadro 1- Resumen de procesamiento de casos
N %
Vélido 54 100,0
Casos Excluido? 0 ,0
Total 54 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia

Cuadro 2- Estadisticas de fiabilidad del cuestionario

Alfa de Cronbach N de
elementos
0,922 14

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia

3.4 Técnicas de Gestion y Estadisticas para el Procesamiento de la
Informacion

Para el procesamiento de la informacion recolectada de este estudio se utiliz6 el
SPSS, en este se crearon las bases de datos necesarias para el analisis de las
respuestas obtenidas de parte de los servidores del Proyecto Especial Olmos
Tinajones, y se efectué de la siguiente manera: en primer lugar, se aplicé un

cuestionario previamente validado. En segundo lugar, se tabularon las respuestas
23



obtenidas, seguidamente se presentaron mediante figuras, tablas y estadisticas los
resultados obtenidos, se evalud la relacion entre las variables. Por ultimo, se
concluyo la incidencia que tiene la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de
metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones (Unidad ejecutora 001133).

3.5 Aspectos Eticos

En la presente investigacion no se causé ningun dafio a la Unidad ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones, ni a sus servidores, tampoco a la comunidad,
solo se buscé analizar la ejecucion presupuestaria y proponer algunas medidas que
se pudieran implementar, para que puedan cumplirse las metas fisicas y

financieras. La presente investigacion solo tuvo fines educativos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Ejecucion presupuestaria del Proyecto Especial Olmos Tinajones.
Se presenta a continuacion, los resultados concernientes a la Ejecucion
presupuestaria, y sus dimensiones segun los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de

presupuesto.

Ejecucioén de gastos

4.1.1.- Ingresos presupuestales del Proyecto Especial Olmos Tinajones.

A continuacion, se presentan los resultados referentes a los ingresos
presupuestales, respecto a la ejecucién presupuestaria del Proyecto Especial
Olmos Tinajones.

4.1.1.1- Proyeccién de ingresos estimados.

Se observa en latabla 1y figura 1 que, para el 53,7% y el 44,4% de los servidores
de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area
administrativa y de presupuesto, la proyeccién de ingresos estimados para el

Proyecto Especial Olmos Tinajones, se realiza de manera deficiente y regular
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respectivamente. Sin embargo, solo para el 1,9% de los servidores entrevistados,

la proyeccion de ingresos es muy eficiente.

Tabla 1 Proyeccion de ingresos estimados

o ) ) Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 29 53,7 53,7
Regular 24 44,4 98,1
Muy eficiente 1 1,9 100,0
Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia

Deficiente

Regular

Mu
eﬁcientg m La proyeccién de ingresos estimados
para el Proyecto Especial Olmos
Tinajones, se realiza de manera:

0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Figura 1 Proyeccion de ingresos estimados

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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4.1.1.2- Identificacion de los pagos recibidos.
Se encontr6 en latabla 2 y figura 2 que, para el 48,1% y el 44,5% de los servidores
entrevistados, la identificacion de los pagos recibidos en el Proyecto Especial
Olmos Tinajones, se realiza de manera deficiente y regular respectivamente. Solo

para el 7,4% de los entrevistados, se realiza de manera eficiente.

Tabla 2 Identificacion de los pagos recibidos

o . ) Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 26 48,1 48,1
Regular 24 445 92,6
Eficiente 4 7,4 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracién: Propia

Deficiente

Regular

. La identificacién de los pagos

Eficiente 7.4% recibidos en el Proyecto Especial

Olmos Tinajones, se realiza de
manera:

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 2 Identificacion de los pagos recibidos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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4.1.1.3- Recaudacion de ingresos.
Para el 53,7%, y el 38,9% de los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto
Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto, la recaudacion
de ingresos del Proyecto Especial Olmos Tinajones es entre deficiente y regular
respectivamente. En cambio, solo para el 7,4% de los encuestados, la recaudacion

es eficiente. Estos resultados mencionados se visualizan a continuacion en la tabla

3y figura 3:
Tabla 3 Recaudacion de ingresos
o . ) Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje

acumulado

Deficiente 29 53,7 53,7

Regular 21 38,9 92,6

Eficiente 4 7,4 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia

Deficiente

La recaudacion de
ingresos del Proyecto
Especial Olmos Tinajones

es:

Eficiente
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Porcentaje

Figura 3 Recaudacioén de ingresos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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4.1.1.4-Resumen descriptivo de los ingresos presupuestales.
Se observa en la tabla 4 y figura 4 de forma descriptiva que, para el 50% vy el 44,4%
de los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos
Tinajones del area administrativa y de presupuesto, los ingresos presupuestales
respecto a la ejecucion presupuestaria del Proyecto son entre deficiente y regular
respectivamente. Sin embargo, solo para el 5,6% de los servidores entrevistados,

los ingresos presupuestales son eficientes.

Tabla 4 Resumen descriptivo de los ingresos presupuestales

o . ) Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 27 50,0 50,0
Regular 24 44,4 94,4
Eficiente 3 5,6 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia

Deficiente

Regular

Eficiente
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Figura 4 Resumen descriptivo de los ingresos presupuestales

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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4.1.2.- Ejecucion de gastos del Proyecto Especial Olmos Tinajones.
Seguidamente, se presentan los resultados correspondientes a la ejecucion de
gastos, respecto a la ejecucion presupuestaria del Proyecto Especial Olmos
Tinajones.
4.1.2.1- Garantias establecidas para evitar la desviacion de bienes.

Se aprecia en latabla 5y figura 5 que, para el 59,3%, y el 37% de los entrevistados,
Las garantias establecidas para evitar la desviacion de bienes del Proyecto
Especial OIlmos Tinajones, se cumple de forma deficiente y regular
respectivamente. Por otro lado, el 3,7% indicé que, las garantias establecidas se

cumplen de manera eficiente.

Tabla 5 Garantias establecidas para evitar la desviacion de bienes

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 32 59,3 59,3
Regular 20 37,0 96,3
Eficiente 2 3,7 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 5 Garantias establecidas para evitar la desviacion de bienes
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del &rea administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.1.2.2- Validacién de los gastos ejecutados en contraste con la recepcién
de bienes y servicios recibidos.
Se encontré en la tabla 6 y figura 6 que, para el 55,6% y el 40,6% de los servidores
entrevistados, la validacion de los gastos ejecutados en contraste con la recepcion
de bienes y servicios recibidos en el Proyecto Especial Olmos Tinajones es entre
deficiente y regular respectivamente. Por otro lado, el 1,9% y el 1,9% de los
encuestados, manifestaron que, la validacion de los gastos ejecutados es entre

eficiente y muy eficiente.

Tabla 6 Validacion de los gastos ejecutados en contraste con la recepcién de bienes y
servicios recibidos

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 30 55,6 55,6
Regular 22 40,6 96,2
Eficiente 1 19 98,1
Muy eficiente 1 1,9 100,0
Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 6 Validacion de los gastos ejecutados en contraste con la recepcion
de bienes y servicios recibidos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracién: Propia

4.1.2.3- Procedimiento para la cancelacion total o parcial de la obligacion
devengada.
En la tabla 7 y figura 7 se muestra que, para el 66,7% y el 24 de los servidores
encuestados, el procedimiento para la cancelacion total o parcial de la obligacion
devengada del Proyecto Especial Olmos Tinajones es entre deficiente y regular

respectivamente, mientras que, solo para el 9,3% el procedimiento es eficiente.

Tabla 7 Procedimiento para la cancelacion total o parcial de |la obligacion devengada

o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 36 66,7 66,7
Regular 13 24,0 90,7
Eficiente 5 9,3 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 7 Procedimiento para la cancelacion total o parcial de la obligacion
devengada

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.1.2.4-Resumen descriptivo de la ejecucion de gastos.
En la tabla 8 y figura 8 se visualiza de manera descriptiva que, para el 64,8% vy el
29,6% de los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos
Tinajones del area administrativa y de presupuesto, la ejecucion de gastos respecto
a la ejecucion presupuestaria del Proyecto es entre deficiente y regular
respectivamente. En cambio, para el 5,6% de los servidores entrevistados, la

ejecucion de gastos es eficiente.

Tabla 8 Resumen descriptivo de la ejecucion de gastos

o . ) Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 35 64,8 64,8
Regular 16 29,6 94,4
Eficiente 3 5,6 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 8 Resumen descriptivo de la ejecucion de gastos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.1.3.- Resumen general de la ejecucién presupuestaria del Proyecto Especial
Olmos Tinajones.

Se encontr6 de manera general en la tabla 9 y figura 9 que, para el 51,9% vy el
42,5% de los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos
Tinajones del area administrativa y de presupuesto, la ejecucion presupuestaria del
proyecto se realiza de manera deficiente y regular, mientras que, solo para el 5,6%

la ejecucion presupuestaria se realiza de manera eficiente.

Tabla 9 Resumen general de la ejecucion presupuestaria del Proyecto Especial Olmos

Tinajones
L , _ Porcentaje
Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 28 51,9 51,9
Regular 23 42,5 94,4
Eficiente 3 5,6 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia

34



Deficiente

Regular

Eficiente @ Ejecucién presupuestaria

0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Figura 9 Resumen general de la ejecucion presupuestaria del Proyecto
Especial Olmos Tinajones

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.- Cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones.
A continuacion, se presentan, los resultados correspondientes al Cumplimiento de
metas, y sus dimensiones segun los servidores de la Unidad Ejecutora 001133

Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.

Cumplimiento

de metas Meta Fisica

Meta Financiera
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4.2.1.- Meta Fisica del Proyecto Especial Olmos Tinajones.

Consecutivamente, se presentan los resultados correspondientes a la meta fisica,
respecto al cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones.

4.2.1.1- Planificacidon de objetivos estratégicos.

Se encontré en la tabla 10 y figura 10 que, el 79,6% y el 9,3% de los servidores de
la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del éarea
administrativa y de presupuesto, la planificacion de objetivos estratégicos del
Proyecto, se realiza de forma inadecuada y regular. Por otro lado, solo para el

11,1% de los entrevistados, la planificacién es adecuada.

Tabla 10 Planificacion de objetivos estratégicos

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 43 79,6 79,6
Regular 5 9,3 88,9
Adecuada 6 11,1 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 10 Planificacion de objetivos estratégicos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.1.2- Actividades para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Se puede notar en la tabla 11 y figura 11 que, segun el 31,5% y el 50% de los
entrevistados, las actividades para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Proyecto Especial Olmos Tinajones, se ejecutan de una manera inadecuada y
regular respectivamente, mientras que, solo para el 18,5% de los mismos se

ejecutan de manera adecuada.

Tabla 11 Actividades para el cumplimiento de los objetivos estratégicos

Valor cualitativo  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 17 31,5 315
Regular 27 50,0 81,5
Adecuada 10 18,5 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 11 Actividades para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.1.3- Estructura técnica del Proyecto Especial Olmos Tinajones para el
logro de objetivos estratégicos.
Se aprecia en la tabla 12 y figura 12 que, para el 85,2% y el 14,8% de los
encuestados, la estructura técnica del Proyecto Especial Olmos Tinajones para el

logro de objetivos estratégicos es entre inadecuada y regular respectivamente.

Tabla 12 Estructura técnica del Proyecto Especial Olmos Tinajones para el logro de
objetivos estratégicos

o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 46 85,2 85,2
Regular 8 14,8 100,0
Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 12 Estructura técnica del Proyecto Especial Olmos Tinajones para el
logro de objetivos estratégicos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.1.4- Actividades de los servidores alineados con los objetivos
estratégicos.
De forma descriptiva se encontro en la tabla 13 y figura 13 segun la opinion de los
servidores que, para el 3,7%y el 75,9% las actividades de los servidores se alinean
con los objetivos estratégicos del Proyecto Especial Olmos Tinajones, de manera
inadecuada y regular. Sin embargo, solo para el 20,4% de los entrevistados, las

actividades se alinean de manera adecuada.

Tabla 13 Actividades de los servidores alineados con los objetivos estratégicos

o . i Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 2 3,7 3,7
Regular 41 75,9 79,6
Adecuada 11 20,4 100,0
Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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Figura 13 Actividades de los servidores alineados con los objetivos
estratégicos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracién: Propia

4.2.1.5- Resumen descriptivo de la meta fisica.
En el siguiente resumen descriptivo, se puede observar que, para el 29,6% vy el
57,4% de los servidores entrevistados, la meta fisica alcanzada respecto al
cumplimiento de metas es entre inadecuada y regular. En cambio, solo para el 13%

de los entrevistados, la meta fisica alcanzada es adecuada.

Tabla 14 Resumen descriptivo de la meta fisica

o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 16 29,6 29,6
Regular 31 57,4 87,0
Adecuada 7 13,0 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 14 Resumen descriptivo de la meta fisica

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.2.- Meta Financiera del Proyecto Especial Olmos Tinajones.

Posteriormente, se presentan los resultados concernientes a la meta financiera,

respecto al cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones.
4.2.2.1- Desarrollo del ambiente laboral.

De manera descriptiva se puede apreciar en la tabla 15 y figura 15 que, para el

83,3% Yy el 14,8% de los servidores encuestados, el ambiente laboral en el Proyecto

Especial Olmos Tinajones, se desarrolla de manera inadecuada y regular. Solo para

el 1,9% de los mismos, el ambiente laboral se desarrolla de manera adecuada.

Tabla 15 Desarrollo del ambiente laboral

o . i Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 45 83,3 83,3
Regular 8 14,8 98,1
Adecuada 1 1,9 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 15 Desarrollo del ambiente laboral

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.2.2- Supervision de desemperio.
Para el 11,1% y el 85,2% de los entrevistados, la supervision de desempefio en el
Proyecto Especial Olmos Tinajones es inadecuada y regular respectivamente. En
cambio, solo para el 3,7% la supervision es adecuada. Los resultados mencionados

se presentan a continuacion en la tabla y figura 16:

Tabla 16 Supervision de desempefio

o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 6 111 11,1
Regular 46 85,2 96,3
Adecuada 2 3,7 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 16 Supervision de desempefio

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del &rea administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.2.3- Control en la ejecucion de los planes estratégicos.
Se encontré en la tabla 17 y figura 17 que, para el 5,6% y el 83,3% de los
encuestados, el control en la ejecucién de los planes estratégicos en el Proyecto
Especial Olmos Tinajones, se realiza de forma inadecuada y regular. Sin embargo,

solo para el 11,1% de los servidores, se realizan de manera adecuada.

Tabla 17 Control en la ejecucidn de los planes estratégicos

L _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 3 5,6 5,6
Regular 45 83,3 88,9
Adecuada 6 11,1 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 17 Control en la ejecucion de los planes estratégicos

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracién: Propia

4.2.2.4- Control para el cumplimiento de objetivos estratégicos.
Se presenta en la tabla 18 y figura 18 que, para el 3,7% y el 88,9% de los
encuestados, el control para el cumplimiento de objetivos estratégicos en el
Proyecto Especial Olmos Tinajones se realiza de manera inadecuada y regular. Por

el contrario, solo para el 7,4% de los servidores, se realizan de manera adecuada.

Tabla 18 Control para el cumplimiento de objetivos estratégicos

o , _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 2 3,7 3,7
Regular 48 88,9 92,6
Adecuada 4 7.4 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 18 Control para el cumplimiento de objetivos estratégicos
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del &rea administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.2.5-Resumen descriptivo de la meta financiera.
Se puede visualizar a continuacion que, para el 3,7% y el 88,9% de los servidores
entrevistados, la meta financiera alcanzada respecto al cumplimiento de metas es
entre inadecuada y regular. Sin embargo, solo para el 7,4% de los entrevistados, la
meta financiera alcanzada es adecuada. Los resultados mencionados, se

presentan en la tabla 19 y figura 19 a continuacion:

Tabla 19 Resumen descriptivo de la meta financiera

o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 2 3,7 3,7
Regular 48 88,9 92,6
Adecuada 4 7,4 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia
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Figura 19 Resumen descriptivo de la meta financiera

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del &rea administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

4.2.3.- Resumen general del cumplimiento de metas del Proyecto Especial
Olmos Tinajones.

De manera general se encontré en la tabla 20 y figura 20 que, para el 7,4% vy el
85,2% de los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos
Tinajones del area administrativa y de presupuesto, el cumplimiento de metas del
proyecto es entre inadecuada y regular respectivamente. Sin embargo, para el 7,4%
de los servidores entrevistados, el cumplimiento de metas del proyecto es

adecuada.

Tabla 20 Resumen general del cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos

Tinajones
o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Inadecuada 4 7,4 7,4
Regular 46 85,2 92,6
Adecuada 4 7,4 100,0

Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de
presupuesto.

Elaboracion: Propia

46



Inadecuada

Regular

Adecuada
Cumplimiento de metas

0 20 40 60 80 100

Porcentaje

Figura 20 Resumen general del cumplimiento de metas del Proyecto Especial
Olmos Tinajones

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracién: Propia

4.3.- Andlisis de la ejecucion presupuestaria y su incidencia en el
cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones 2021.

En el siguiente andlisis (Tablay figura 21) se encontr6 que, parael 51,9% vy el 42,5%
de los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos
Tinajones del area administrativa y de presupuesto, la ejecucion presupuestaria del
proyecto se realiza de manera deficiente y regular. De igual manera, para el 7,4%
y el 85,2% de los servidores, el cumplimiento de metas del proyecto es entre

inadecuada y regular.

Tabla 21 Andlisis de la ejecucién presupuestariay su incidencia en el cumplimiento de
metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones

Cumplimiento de metas
Inadecuada Regular Adecuada
Deficiente 3,6% 48,1% 0,0% 51,9%

Total

Ejecucién presupuestaria Regular 1,9% 35,2% 5,5% 42,5%
Eficiente 1,9% 1,9% 1,9% 5,6%
Total 7,4% 85,2% 7,4%  100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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Figura 21 Analisis de la ejecucidn presupuestariay su incidencia en el
cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto

Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

En el siguiente analisis descriptivo (tabla 22) entre la ejecucidn presupuestaria y el

cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones, se encontré una

asociacion, con un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando que, la ejecucién

presupuestaria esta incidiendo en el cumplimiento de metas del Proyecto Especial
Olmos Tinajones. Quiere decir que, si la ejecucidn presupuestaria es eficiente, las

metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones se cumpliran de manera adecuada.

48



Tabla 22 Andlisis chi cuadrado de la ejecucion presupuestariay el cumplimiento de metas
del Proyecto Especial Olmos Tinajones

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9,9562 4 ,041
Razén de verosimilitud 9,641 4 ,047
Asociacion lineal por lineal 1,364 1 ,243

N de casos validos 54

a. 7 casillas (77.8%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .22.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del &rea administrativa y
de presupuesto.

Elaboracion: Propia

4.3.1.- Ejecucion presupuestariay su incidencia en el cumplimiento de metas
fisicas del Proyecto especial Olmos Tinajones 2021.

En la tabla 23 y figura 22 se encontr6 que, para el 51,9% vy el 42,5% de los
servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del
area administrativa y de presupuesto, la ejecucion presupuestaria del proyecto se
realiza de manera deficiente y regular. Asimismo, para el 29,6% y el 57,4% de los

entrevistados, la meta fisica alcanzada es entre inadecuada y regular.

Tabla 23 Ejecucion presupuestariay su incidencia en el cumplimiento de metas fisicas del
Proyecto especial Olmos Tinajones

Meta Fisica
Inadecuada Regular Adecuada
Deficiente  25,9% 25,9% 0,0% 51,9%

Total

Ejecucidn presupuestaria Regular 3,7% 278% 11,1% 42,5%
Eficiente 0,0% 3,7% 1,9% 5,6%
Total 29,6% 57,4%  13,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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Figura 22 Ejecucién presupuestariay su incidencia en el cumplimiento de metas
fisicas del Proyecto especial Olmos Tinajones

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto
Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

En la tabla 24 se puede observar el analisis chi cuadrado entre la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de metas fisicas del Proyecto Especial Olmos
Tinajones, encontrandose una asociacion, con un p-valor = 0.000 < a 0,05
indicando que, la ejecucion presupuestaria esta incidiendo en el cumplimiento de
metas fisicas del Proyecto Especial Olmos Tinajones. Se puede decir que, si la
ejecucion presupuestaria es eficiente, las metas fisicas del Proyecto Especial

Olmos Tinajones se cumpliran de manera adecuada.
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Tabla 24 Analisis chi cuadrado de la ejecucion presupuestariay el cumplimiento de metas
fisicas del Proyecto especial Olmos Tinajones

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 16,4152 4 ,003
Razdén de verosimilitud 20,585 4 ,000
Asociacion lineal por
lineal 14,893 1 ,000
N de casos validos 54

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .39.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y
de presupuesto.

Elaboracion: Propia

4.3.2.- Ejecucién presupuestariay su incidencia en el cumplimiento de metas
financieras del Proyecto especial Olmos Tinajones 2021.

Se visualiza en la tabla 25 y figura 23 que, para el 51,9% vy el 42,5% de los
servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del
area administrativa y de presupuesto, la ejecucion presupuestaria del proyecto se
realiza de manera deficiente y regular. También, para el 3,7% y el 88,9% de los
servidores encuestados, la meta financiera alcanzada es entre inadecuada y

regular.

Tabla 25 Ejecucion presupuestariay su incidencia en el cumplimiento de metas financieras
del Proyecto especial Olmos Tinajones
Meta Financiera

Total
Inadecuada Regular Adecuada
Deficiente 51,9% 51,9%
Ejecucion presupuestaria Regular 1,9% 352%  56%  42,6%
Eficiente 1,9% 1,9% 1,9% 5,6%
Total 3,7% 88,9% 7,4% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133
Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia
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Figura 23 Ejecucién presupuestariay su incidencia en el cumplimiento de metas
financieras del Proyecto especial Olmos Tinajones

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora 001133 Proyecto
Especial Olmos Tinajones del area administrativa y de presupuesto.
Elaboracion: Propia

Se encontré en el siguiente andlisis chi cuadrado (tabla 26), entre la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de metas financieras del Proyecto Especial Olmos
Tinajones, una fuerte asociacion, con un p-valor = 0.004 < a 0,05 indicando que, la
ejecucion presupuestaria esta incidiendo en el cumplimiento de metas financieras
del Proyecto Especial Olmos Tinajones. Quiere decir que, si la ejecucion
presupuestaria es eficiente, las metas financieras del Proyecto Especial Olmos
Tinajones se cumplirdn de manera adecuada.

Tabla 26 Anadlisis chi cuadrado de la ejecucion presupuestariay el cumplimiento de metas
financieras del Proyecto especial Olmos Tinajones

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 15,4892 4 ,004
Raz6én de verosimilitud 12,968 4 ,011
Asomamon lineal por 305 1 530
lineal
N de casos validos 54

a. 7 casillas (77.8%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .11.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Unidad Ejecutora
001133 Proyecto Especial Olmos Tinajones del area administrativa y
de presupuesto.

Elaboracién: Propia
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CAPITULO V: DISCUSION

En la investigacion de Armas (2016) titulada “la ejecucién presupuestaria y las
adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras publicas del
centro de investigacion cientifica de la universidad técnica de Ambato”, se encontré
que:

El 33% de los encuestados indican que, si se cumple con los procesos

legales en la adquisicion de bienes y servicios, mientras que el 67%

manifiesta que no.
En el presente estudio, para el 96,2% de los servidores entrevistados, la validacion
de los gastos ejecutados en contraste con la recepcion de bienes y servicios
recibidos en el Proyecto Especial Olmos Tinajones no es eficiente, presentando

diferencias con lo hallado por Armas (2016) en su investigacion.

También, en la investigacion de Armas (2016) titulada “la ejecucidn presupuestaria
y las adquisiciones de bienes y servicios a traves del portal de compras publicas
del centro de investigacion cientifica de la universidad técnica de Ambato”, se
encontro que:
El 88.89% manifiestan que no se cumple a cabalidad la ejecucion del
presupuesto de los diferentes proyectos.
En la presente investigacion, para el 91,4% de los servidores de la Unidad Ejecutora
entrevistados, la ejecucion presupuestaria del proyecto no se realiza de manera
eficiente, este comportamiento, es similar a lo hallado en la investigacion de Armas

(2016), donde tampoco existe una buena ejecucion presupuestal.
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En la investigacion de Pefa (2019) titulada, “Propuesta de Acciones Estratégicas
Institucionales para optimizar la gestion Administrativa y Presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc”, se hall6 lo siguiente:
El 47.8% de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc, manifestaron que el gasto publico encuentra en el nivel de
ejecucion medio, el 24.4% en gasto publico deficiente, el 17.8% en gasto
publico eficiente y solo el 10% en gasto publico 6ptimo.
En la presente investigacion, para el 64,8% de los servidores entrevistados, la
ejecucion de gastos respecto a la ejecucion presupuestaria del Proyecto no es
eficiente, porcentaje mayor a las deficiencias del gasto publico encontradas por
Pefia (2019), es decir, en la presente investigacion, la ejecucion de gastos presenta

mayor deficiencia.

Por otro lado, en la investigacion de Vela (2018) “Evaluacion de la ejecucion del
presupuesto por resultados en el cumplimiento de objetivos del hospital regional de
Loreto - periodo 2016”7, se encontrd que:
Al analizar el cumplimiento de objetivos institucionales en programas
presupuestales segun metas fisicas del Hospital Regional de Loreto, se
encontré que, el 59.30% tiene avance alto, el 6.98% un avance medio y
un 33.72% con avance bajo.
En la presente investigacion, para el 87% de los servidores entrevistados, la meta
fisica alcanzada respecto al cumplimiento de metas no es adecuada,

encontrandose diferencias con lo hallado por Vela (2018), en su investigacion.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: La ejecucion presupuestaria se encuentra relacionada con el
cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones. Esto se
puede apreciar en el 98,1% de los servidores entrevistados, quienes
sefalaron que, la proyeccion de ingresos estimados para el Proyecto
Especial Olmos Tinajones, no se realiza de manera eficiente. Para el 59,3%
de los entrevistados, las garantias establecidas para evitar la desviacion de
bienes del Proyecto Especial Olmos Tinajones, no se cumplen de forma
eficiente. Para el 96,2% de los servidores entrevistados, la validacion de
los gastos ejecutados en contraste con la recepcién de bienes y servicios

recibidos en el Proyecto Especial Olmos Tinajones no es eficiente.

SEGUNDA: La ejecucion presupuestaria estd asociada con el cumplimiento de
metas fisicas del Proyecto especial Olmos Tinajones. Asimismo, se tiene
que para el 81,5% de los entrevistados, las actividades para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Proyecto Especial Olmos
Tinajones, no se ejecutan de una manera adecuada. Para el 100% de los

encuestados, la estructura técnica del Proyecto no es adecuada.

TERCERA: La ejecucidn presupuestaria se encuentra asociada con el
cumplimiento de metas financieras del Proyecto especial Olmos Tinajones.
También, se tiene que para el 83,3% de los servidores encuestados, el
ambiente laboral en el Proyecto, se desarrolla de manera inadecuada.
Segun el 96,3% de los entrevistados, la supervision de desempefio en el

Proyecto no es adecuada.
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RECOMENDACIONES
A las autoridades del Proyecto Especial Olmos Tinajones, se les recomienda:

PRIMERA: Mejorar la ejecucion presupuestaria, optimizando lo siguiente:

La proyeccién de ingresos estimados

- Laidentificacién de los pagos

- Larecaudacion de ingresos

- Las garantias establecidas para evitar la desviacion de bienes

- La validacién de los gastos ejecutados en contraste con la recepcion
de bienes y servicios recibidos

- El procedimiento para la cancelacion total o parcial de la obligacion

devengada .

SEGUNDA: Optimizar el cumplimiento de metas fisicas, mejorando la planificacion,
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Proyecto, asimismo, se
recomienda mejorar la estructura técnica del Proyecto, para el logro de
objetivos estratégicos, por otro lado, supervisar que las actividades de los

servidores estén alineadas con los objetivos estratégicos del proyecto.

TERCERA: Mejorar el cumplimiento de metas financieras, ofreciendo orientaciones
a los servidores con la finalidad de mejorar el ambiente laboral, asi como,
el desempefio en el proyecto. Por otro lado, se sugiere optimizar el control
en la ejecucion de los planes estratégicos, y el control para el cumplimiento

de objetivos estratégicos en el Proyecto.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO PARA SERVIDORES DE LA UNIDAD EJECUTORA
001133 PROYECTO OLMOS TINAJONES

El cuestionario busca determinar como la ejecucidn presupuestaria incide en el

cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones 2021. Para proponer

mejoras en el ambito del manejo de los recursos econdmicos a beneficio del Proyecto

especial Olmos Tinajones.

Instrucciones: Debe seleccionar con (x) una opcién de respuesta, por cada afirmacion
planteada, se le solicita responder a cada uno de ellos honestamente, para conocer su
opinion respecto al tema de estudio.

Ejecucion presupuestaria

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

1.-La proyeccion de ingresos
estimados para el Proyecto
Especial Olmos Tinajones,
se realiza de manera:

2.-La identificacion de los
pagos recibidos en el
Proyecto Especial Olmos
Tinajones, se realiza de
manera:

3.- La recaudacion de
ingresos del Proyecto
Especial Olmos Tinajones
es:

4.-Las garantias establecidas
para evitar la desviacion de
bienes del Proyecto Especial
Olmos Tinajones, se cumple
de forma:

5.-La validacion de los
gastos ejecutados en
contraste con la recepcion de
bienes y servicios recibidos
en el Proyecto Especial
Olmos Tinajones es :

6.-El procedimiento para la
cancelacion total o parcial de
la obligacion devengada del
Proyecto Especial Olmos
Tinajones es:
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Cumplimiento de metas

Muy inadecuada Inadecuada Regular Adecuada Muy adecuada

7.- Considera que la
planificacion de
objetivos  estratégicos
del Proyecto Especial
Olmos Tinajones, se
realiza de forma:

8.-Las actividades para
el cumplimiento de los
objetivos  estratégicos
del Proyecto Especial
Olmos Tinajones, se
ejecutan de una manera.:

9.- La estructura técnica
del Proyecto Especial
Olmos Tinajones para el
logro de objetivos
estratégicos es:

10.-Las actividades de
los servidores se alinean

con los objetivos
estratégicos del
Proyecto Especial

Olmos Tinajones, de
manera

11.-El ambiente laboral
en el Proyecto Especial
Olmos Tinajones, se
desarrolla de manera

12.- La supervision de
desempefio en el
Proyecto Especial
Olmos Tinajones es

13.- El control en la
ejecucion de los planes
estratégicos en el
Proyecto Especial
Olmos Tinajones, se
realiza de forma

14.- El control para el
cumplimiento de
objetivos estratégicos en
el Proyecto Especial
Olmos Tinajones se
realiza de manera

Elaboraci6n: Propia
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ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

I.Datos Generales

*  Titulo de la Investigacion: “EJECUCION PRESUPUESTARIA ¥ SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE
METAS DEL PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES 2021
*  Apeliidos y Nombres del experto:

Grado Académico:

Institucion en la que trabaja el experto:

Cargo que desempenia:

Instrumento motive de evaluacion: Cuestionario

*  Autores del instrumento: YOLANDA EMERITA REGALADO URIARTE

FRAMCISCO FERNANDO MORANTE JINES

*  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3] BUENA(4) EXCELENTE [5)

CRITERIOS INDICADORES 1 3 5
CLARIDAD Los |terr.15.,zstan formulados con lenguaje apropiado, es dedir libre X
de ambigledades.
Los iterns del instrumento permitiran mensurar la variable en todas
OBIETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
ACTUALIDAD E.I |nsftr.umentn E'.IfId.E ncia vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnologico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptuzl relacionada
ORGAMIZACION | con las variables en tedas dimensiones e indicadores, de manera X
gue permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Ln; items del instrumento expresan suficiencia en cantidad v X
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items F:IEI in5trumentc_rfa'~riden-:ian.serac_:lec!Jadns para el examen X
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La in.formaci-:'hr'! c!ue 52 D!:ItE ndra m;dia nte Igs items,.permi.tira'. . ¥
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lps ItEI'Ir15 del |n.5tr!..|mentu expresan coherencia entre |la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los pro.cedlmleqtns |n.5ert.aldcus en el instrumento responden al X
proposito de la investigacion.
PERTINEMCIA El instrumento responde al momento oportuno o mds adecuado. x
SUBTOTAL 4 145
TOTAL 49

Il. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion
IIl. PROMEDIC DE VALIDACION: 4.2 Excelente

Lima, 23 de agosto del 2021

FIRKM& DEL EXPERTO
DNl 16574450
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

| Datos Generales

*  Titulo de la Investigacion: “EJECUCIOM PRESUPUESTARIA ¥ 5U INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE
METAS DEL PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES 2021
*  Apelliidos y Nombres del experto:

*  Grado Académico:

*  Institucion en la que trabaja el experto:

*  Cargo que desempena:

*  Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
*  Autores del instrumento: YOLANDA EMERITA REGALADOD URIARTE

FRAMCISCO FERNANDO MORANTE JINFS

*  ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2) ACEFTABLE (3] BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 3145
CLARIDAD Los |terr_15_estan formulados con lenguaje apropiado, es dear libre X
de ambigledades.
Los itemns del instrumento permitiran mensurar la variable en todas
OBIETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacicnales.
ACTUALIDAD E_I |n5}tr.umentu F_".:'Id_E ncia vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnologico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual
ORGANIZACION |relacionada con las variables en todas dimensiones e indicadore 5, X
de manera que permitan hacer abstracciones e inferencias en
funcion a los problemas y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los_ items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items del |n5trL:|mento E\rldeng?n ser adecruadns. pa.ra el X
examen de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La |n_fr:|rm acion gue se opte ndra m!:dla nte I4_:|s ite ms,.perrm_tlra. . X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lgs ITEI‘I?15 del |n.5tr!..|n'|enm expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los p[u_ce dImIEI'-ItEIS |n_5e rt_aln:lr:us en el instrumento responden al X
proposito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde & momento oportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL 1235
TOTAL 47

Il. OPINICN DE APLICACIE'}NhEs valido para su aplicacion
lll. PROMEDIC DE VALIDACION: 4.7 Excelente

FIRMA DEL EXPERTO
DNI: 17640779
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ANEXO 4: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

| Datos Generales

*  Titulo de la Investigacion: “EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SU INCIDENCIA EM EL CUMPLIMIENTO DE
METAS DEL PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES 2021"

*  Apellidos y Nombres del experto:

*  Grado Académico:

*  Institucion en la que trabaja =l experto:

*  (Cargo que desempefia:

*  |nstruments motive de evaluacion: Cuestionaric

*  Autores del instrumento: YOLANDA EMERITA REGALADD URIARTE

FRAMNCISCO FERNANDO MORANTE JINES

*  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3] BUEMA(4) EXCELENTE(S)

CRITERIOS INDICADORES 1 3 5
CLARIDAD Los it Em s_estan formulados con lenguaje apropiado, es dedr libre X
de ambiguedades.
Los items del instrumento permitiran mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y
operacionales.
El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD - - X
cientifico, tecnologico vy legal.
Los itemns del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION |con las variables en todas dimensiones ¢ indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
prablemas y objetivas de |a investigacian.
SUFICIENCIA Losj iterns del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items |_:IF_-I instrum entq remdencmn _ser agecyadns para el examen X
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La |r'|_fnrmar:|nr! q_ue 52 optendm m!edlante Igs |tem5,_perm|_t|ra . X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA L4.Js |tems del |n.5tr!..|menm expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los pru_ce |:I|n'||er.|tr:-s |n_5E rt_aldns en el instrumento responden al X
proposito de la investigacion.
PERTINEMCIA El instrumento responde &l momento oportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL 40
TOTAL 48

II. OFINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion
1. PROMEDIO DE VALIDACION: 4_8 Excelente

Lima, 23 de agosto del 2021

S ESIEN
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FIRMA DELEXPERTO = y—r _’f‘?"
DN 16402577 —
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ANEXO 5: BASE DE DATOS

P1 P2 P3 [ Ing P‘ Ej P7 P9 P1 Me Me P1 P1 P1 P1
Jl Ll Ll 1ie esiadl esq{l _ jf cucd cu é’ cucd all clall vl Ul 00 afall afall 1_all 21l 3|al 4 a Fd afd mp.[l m
_pr. id. re| s sp s _pr iol ion. ién. ons| s_a es| as isic/ isic/ El| as E_] E_J ina| ina| imi| imi
1 3 3 3 300 300 3 3 3 3,00 3,[][] 3.00 3,00 4 4 2 4 350 4,00 2 2 3 3 250 300 300 300
_ 2 3 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3.00 300 3 4 2 4 325 300 2 2 3 3 250 300 283 300
3 5 3 4 400 400 4 5 4 433 400 417 400 4 3 3 3 325 3.00 4 3 3 3 325 300 325 300
| 4 3 3 4 333 3.00 3 3 3 300 300 317 300 4 3 3 4 350 400 3 3 4 3 325 300 338 300
5 3 4 3 333 300 3 3 4 333 300 333 300 3 3 2 2 250 300 3 2 3 3 275 300 263 300
| 6 3 4 4 367 400 4 3 4 367 400 367 4,00 2 2 3 3 250 300 3 2 2 2 225 200 238 200
7 3 4 3 333 300 3 3 3 300 300 317 3,00 3 4 3 4 350 400 3 3 4 3 325 300 338 300
_ 8 3 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300 4 4 3 4 375 400 3 4 4 4 375 400 375 4,00
9 3 4 4 367 400 3 4 4 367 400 367 400 4 4 3 4 375 400 3 3 4 4 350 400 363 4,00
| 10 3 3 3 300 300 3 3 4 333 300 317 3.00 4 4 3 4 375 400 3 4 4 4 375 400 375 4,00
11 3 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300 3 4 3 4 350 4,00 3 3 4 4 350 4,00 350 4,00
| 12 3 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300 3 4 2 4 325 300 2 3 3 3 275 300 300 300
13 2 3 3 267 300 3 3 3 300 300 283 300 2 4 2 4 300 300 2 3 3 3 275 300 288 300
14 2 3 3 267 300 3 3 2 267 300 267 3.00 2 4 2 4 300 3.00 2 3 3 3 275 300 288 300
15 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 217 200 2 3 2 3 250 3.00 2 3 3 3 275 300 263 300
16 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 217 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 300
17 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 300
18 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 2 3 250 300 238 200
19 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 3.00 2 3 3 3 275 300 263 300
20 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 217 200 2 3 2 3 250 3.00 2 2 3 3 250 300 250 300
21 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 300
22 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 300
23 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 3,00
24 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 300
25 2 2 2 200 200 3 3 3 300 300 250 3,00 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 300
26 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 2.00 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 3.00 250 3.00




ANEXO 6: BASE DE DATOS — CONTINUACION
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P1 P2 P3 [ Ing P: PE Eje Ej Ej¢ Ej P7 Pg P1 Me  Me P1 P1 P1 P1 Me M Cu Cu

dl Ll Ll L esall esiall Uil Uil _Ef cuddll cuc® cucall cudad o REET: BEEE; | 0_69 a il a fadl 1_.{' 2 1l 3_.{' 4_& a Flall a | & mp .l m

_pr. id re| s sp s val _pr| ion. i6n| ign. idn. ons| s a es| as isic/ isici El_| as E_] E_. ina| ina| imi| imi.]

27 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 2,00 2 3 3 3 275 3.00 250 3.00

.28 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 3,00

29 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 2 200 200 2 3 3 3 275 300 238 200

30 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 3.00

31 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 300

32 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 3.00 250 3.00

33 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 217 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 3.00

A 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 200 2 3 3 3 275 300 250 3,00

35 3 3 3 300 300 3 2 2 233 200 267 3,00 2 2 2 3 225 200 2 2 2 2 200 200 213 200

. 36 3 3 2 267 300 2 2 2 200 200 233 200 2 3 2 3 250 3.00 2 3 3 3 275 300 263 3.00

37 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 2 2 3 225 2,00 2 3 3 3 275 3.00 250 3.00

.38 3 3 3 300 300 2 3 2 233 200 267 3.00 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3.00

39 3 3 3 300 300 3 3 2 267 300 283 300 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3,00

40 3 3 3 300 300 2 3 2 233 200 267 300 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3.00

41 3 3 3 300 300 3 3 2 267 300 283 300 2 3 2 3 250 3.00 2 3 3 3 275 3.00 263 3.00

42 3 3 3 300 300 3 3 2 267 300 283 3.00 2 3 2 3 250 3.00 2 3 3 3 275 300 263 3.00

43 3 3 3 300 300 3 3 2 267 300 283 300 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3,00

44 3 3 3 300 300 2 3 2 233 200 267 300 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3.00

45 3 3 3 300 300 2 3 2 233 200 267 300 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3,00

46 3 3 3 300 300 2 3 2 233 200 267 3.00 2 3 2 3 250 3.00 2 3 3 3 275 300 263 3.00

47 3 3 3 300 300 3 2 2 233 200 267 300 2 3 2 3 250 3,00 2 3 3 3 275 300 263 3.00

48 3 3 2 267 300 2 2 2 200 200 233 200 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3.00

49 2 3 2 233 200 3 2 2 233 200 233 200 2 3 2 3 250 3,00 2 3 3 3 275 300 263 3,00

50 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3.00

51 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 3,00 2 3 3 3 275 300 263 3,00

52 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 300 2 3 3 3 275 300 263 3.00

53 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 3.00 2 3 3 3 275 3.00 263 3.00

54 2 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200 2 3 2 3 250 3,00 2 3 3 3 275 300 263 3,00
e ——])



