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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue caracterizar a los colectivos de artes
visuales vinculados académicamente a la Escuela Nacional Superior Autbnoma de
Bellas Artes del Pert (ENSABAP) y en actividad, en Lima, en 2019. El disefio de esta
es fenomenoldgico. La muestra de la investigacion fue de tipo no probabilistico, y
estuvo conformada, en total, por nueve colectivos: Arte Sano, Ashlanqueras,
ComunespaciO, Cuando Hayamos Olvidado las Oligarquias (C.H.O.L.O.), 4 Sangres,
Espacio Abierto, Grupo Gallinazo, Nervio y Trenzando Fuerzas, y el alcance de este
estudio es la provincia de Lima, en el afio 2019, donde los colectivos sefialados
realizaban, principalmente, sus actividades. Asimismo, para la presente investigacion,
se realiz6 una encuesta cualitativa y una entrevista estructurada, dirigida, grupal y
especializada para la recoleccion de informacion, y los instrumentos utilizados en las
mismas fueron las fichas tipo cuestionario de datos sociodemograficos de los
colectivos de artes visuales y de sus miembros, asi como la guia de entrevista. Los
resultados encontrados han permitido caracterizar a los colectivos estudiados, y se
concluye que son autogestionarios, presentan mdultiples motivaciones para su
formacion y objetivos comunes, trabajan de forma horizontal y realizan sus

actividades y proyectos artistico-culturales fuera del sistema artistico oficial del arte.

Palabras clave: colectivo de arte visual, creacion individual, creacion colectiva,

gestion, relaciones.



ABSTRACT

The aim of this research was to characterize the visual arts collectives academically
linked to the Autonomous National Higher School of Fine Arts of Peru (ENSABAP, by
its acronym in Spanish) and which were active in Lima in 2019. The design of this is
phenomenological. The research sample is of a non-probabilistic type, and was made
up, in total, of nine collectives: Arte Sano, Ashlanqueras, ComunespaciO, Cuando
Hayamos Olvidado las Oligarquias (C.H.O.L.O.), 4 Sangres, Espacio Abierto, Grupo
Gallinazo, Nervio, and Trenzando Fuerzas. The scope of this study is the province of
Lima, where the indicated collectives mainly conducted their activities. Likewise, for
the present research, both a qualitative survey and a structured, directed, group
interview specialized in information gathering were carried out. The instruments used
in them were the questionnaire-type file of sociodemographic data of the visual arts
collectives and their members, as well as the interview guide. The results found have
allowed to characterize the groups studied, and it is concluded that they are self-
managed, present multiple motivations for their training and common objectives, work
horizontally and carry out their activities and artistic/cultural projects outside the official

artistic system of art.

Keywords: visual art collective, individual creation, collective creation, management,

relationships.



INTRODUCCION

En el marco de que la labor y produccién de los colectivos de artes visuales en
el Peru se ha hecho notar desde los sesenta y, especialmente, desde los setenta,
pero no ha sido predominante ni suficientemente estudiada en comparacion con la
produccion artistica individual —ya que las investigaciones realizadas, asi como las
publicaciones sobre tales practicas son escasas y, ademas, en su inmensa mayoria,
estan centradas en colectivos conformados de 1980 al afio 2000—, la presente
investigacion aborda, estudia y caracteriza a varios colectivos de artes visuales,
vinculados académicamente a la Escuela Nacional Superior Autonoma de Bellas
Artes del Pert (ENSABAP) y en actividad, en Lima, en 2019, no estudiados (como en
el caso de los colectivos Artesano, 4 Sangres, ComunespaciO y Trenzando Fuerzas)
y a otros estudiados, pero no en profundidad ni de una forma sistematica (como en el
caso de los colectivos Ashlanqueras, C.H.O.L.O., Espacio Abierto Grupo Gallinazo y
Nervio), que se ubican fuera del sistema artistico tradicional y plantean otras formas
de produccién, distribucion y consumo. Por medio de esta, se busca resolver la
situacién problematica que se presenta —al llenar el vacio tedrico y académico que
existe sobre el tema, acentuado por el caracter efimero de buena parte de la
produccién de los colectivos, asi como por su poca visibilidad, que se relaciona, en
parte, con las caracteristicas particulares que poseen estos en relaciéon con la
creacion, produccion y gestion— para, asi, servir a la comunidad artistica, en general,
y a los colectivos de artes visuales, en particular, ademas de que la presente
investigacion permite realizar, entre otros, una adecuada ponderacion de los

colectivos estudiados, una valoracion objetiva de sus trabajos y del potencial que
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tienen en el sector cultural y de las artes, y, en especial, en los espacios en los que

tales intervienen y realizan sus actividades.

Respecto de la metodologia empleada en la presente investigacién, se hizo
uso del enfoque metodolégico de tipo cualitativo, pues se buscd comprender y
explorar un fenémeno (colectivos de artes visuales) no explorado en algunos casos y
poco explorado en otros casos, dado que, precisamente, algunos de los colectivos de
artes visuales abordados en esta no han sido estudiados (como en el caso de los
colectivos Artesano, 4 Sangres, ComunespaciO y Trenzando Fuerzas), y otros han
sido estudiados insuficientemente, es decir, no en profundidad ni de una forma
sistematica (como en el caso de los colectivos Ashlanqueras, C.H.O.L.O., Espacio
Abierto Grupo Gallinazo y Nervio). El disefio empleado en esta fue fenomenologico,
tal como puede observarse en la matriz de consistencia (Anexo 1), ya que se
exploraron, describieron y comprendieron las experiencias de los miembros de los
colectivos estudiados con respecto a su pertenencia a estos y descubre elementos
en comun de las vivencias y experiencias de estos y entre los miembros de diversos
colectivos. Su alcance es de nivel descriptivo, porque describe diversos hechos y
aspectos de un conjunto de colectivos de artes visuales que estudia, asi como
representaciones de los miembros de los colectivos de artes visuales respecto de los
colectivos que integran y de las actividades que como parte de estos realizan, con el
fin de lograr una mejor compresion de estos, al analizar diversos aspectos de los
mismos, tales como su historia, gestion, actividades y proyectos artistico-culturales y
sus relaciones internas y externas, como atributos particulares de estos que, en su
conjunto, permiten realizar y establecer, a través de este estudio, una caracterizacion

de los colectivos de artes visuales que se abordan.
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En relacion con el procedimiento de muestreo, la muestra de la investigacion,
gue comprendi6 colectivos de artes visuales, fue de tipo no probabilistico, y, por ser
la poblacion en estudio relativamente pequefia, al estar conformada por nueve
colectivos vinculados académicamente a la ENSABAP, por ser algunos de sus
miembros estudiantes o0 egresados de la misma: Arte Sano, Ashlanqueras,
ComunespaciO, C.H.O.L.O., 4 Sangres, Espacio Abierto, Grupo Gallinazo, Nervio y
Trenzando Fuerzas, y por estar en condicién de abordarlos, la muestra correspondi6
al total de colectivos que conforman la poblacion estudiada, por lo que es igual a la
misma, y el &mbito de estudio fue la provincia de Lima en el afio 2019. Las técnicas
de recoleccion de la informacién utilizadas fueron la encuesta cualitativa y la
entrevista estructurada, dirigida, grupal y especializada, y los instrumentos empleados
para recoger la informacion extraida fueron las fichas tipo cuestionario de datos
sociodemograficos de los colectivos y de sus miembros, asi como la guia de
entrevista, que cumplen con el rigor metodolégico de la investigacion cientifica, por
su confiabilidad y validez, ya que cumplen con los criterios de credibilidad,
transferencia y confirmacion o confirmabilidad. Por Gltimo, respecto de las técnicas de
procesamiento de la informacion, se utilizaron el andlisis de contenido cualitativo y el
analisis comparativo constante como estrategias para el analisis de los datos

cualitativos.
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Descripcion de la situaciéon problematica

A nivel mundial y, especificamente, en Espafia, se ha identificado una
problemética referida a la ausencia de estudios sobre colectivos de artes visuales,
salvo excepciones para el caso de algunos colectivos recientes, aunque casi ninguna
de estas investigaciones aborda el tema de forma completa y en profundidad, pese a
gue se ha observado un incremento de estos (Marin, 2013) y, por tanto, de su impacto
a nivel cultural y social, y esta situacion problematica contrasta con los estudios que

existen relativos a la creacién individual.

En América Latina, este panorama se replica, como, por ejemplo,
especificamente, en Ciudad de Juarez, México, tal como lo especifica Bueno (2014),
quien, después de una revision bibliografica, observé que los estudios respecto a los
colectivos son escasos Yy los pocos que existen estan desarrollados de manera muy
general.

En el caso del Perq, y, especificamente, de Lima, en lo que respecta al campo
de las artes plasticas, se presenta una problematica similar: si bien la produccion
colectiva se ha hecho notar desde los sesenta y, especialmente, desde los setenta,
y, ademas, hoy existe una creciente proliferacion de colectivos de artes visuales,
especialmente, a partir de 2000 (Anexo 2), varios colectivos de artes visuales
vinculados académicamente a la Escuela Nacional Superior Autbnoma de Bellas
Artes del Peri (ENSABAP) y en actividad, en Lima, en 2019, no han sido estudiados,
y otros si, pero no en profundidad ni de una forma sistematica. También debe
sefalarse que existen pocos estudios sobre los colectivos de artes visuales en el Peru
(Anexo 3), y estos estan centrados en colectivos conformados de 1980 a 2000, Para

el caso de los colectivos estudiados en la presente, Durand (2019), Sanchez (2018)
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y Viza (2017) abordan, con distinto grado de profundidad, el trabajo de los colectivos
Ashlanqueras, C.H.O.L.O., Espacio Abierto, Grupo Gallinazo y Nervio, mas no
abordan el trabajo de los colectivos Arte Sano, ComunespaciO, 4 Sangres Yy
Trenzando Fuerzas (Anexo 4), lo que, sin duda alguna, recala y redunda,
precisamente, en la importancia de esta investigacion, que si los incluye. En ese
sentido, como lo precis6 Sanchez (2018), se puede afirmar que el tema de los
colectivos de arte es un tépico poco abordado por la historia del arte local actual y ello
es parte de una situacion problematica que, en lineas generales, puede extenderse y

observarse en las artes peruanas (Investigacion Nacional Critica y Arte, s.f.).

Por otro lado, entre las diferentes causas que originan este problema, se han
detectado las siguientes: esta problematica se explica, en parte, por las
caracteristicas particulares que poseen los propios colectivos en relacién con la
creacion, produccién y gestién, ya que, por ejemplo, se mantienen fuera del circuito
del arte tradicional, y, por tanto, su visibilizacién resulta afectada (Marin & Salém,
2013). Asimismo, el Estado y, en particular, el Ministerio de Cultura (MINCUL) no
muestran interés por estudiarlos en profundidad y de forma sistematica, pese a sus

posibilidades de impactar positivamente en el &mbito cultural y educativo.

Los efectos que implica esta problematica son varios: vacios tedéricos y
académicos al respecto del tema; falta de sistematizacion del trabajo de estas
colectividades y, por tanto, del impacto que generan; invisibilizacion de los colectivos

e imposibilidad de comprender en profundidad este fenémeno social de importancia,

Por ello, precisamente, la presente investigacion pretende generar nuevo
conocimiento para llenar los vacios tedricos y académico existentes sobre los

colectivos de artes visuales —entendidos estos como grupos organizados de
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personas que persiguen determinados objetivos comunes y que realizan practicas
colaborativas entre si para la creacion, produccion y distribucion de las actividades y
proyectos de artes visuales que realizan, por lo general, en espacios publicos, en los
gue se impulsa el trabajo conjunto y la autoria compartida— que se abordan y
estudian en la presente. Asi, por medio de esta investigacion, se busca resolver la

situacidn problematica que se presenta.

Formulacion del problema
Problema general
. Como se caracterizan los colectivos de artes visuales vinculados a la

ENSABAP y en actividad, en Lima, en 20197

Problemas especificos
¢, Cudles son las caracteristicas generales de los colectivos de artes visuales

vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, y de sus miembros?

¢.Cual es la historia de los colectivos de artes visuales vinculados a la
ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a las motivaciones
para su formacion, las referencias acerca del nombre de los colectivos y las etapas

de los mismos?

¢,Como es la gestibn de los colectivos de artes visuales vinculados a la
ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a su organizacion,
formas de gestion, normativa y difusion de sus actividades y proyectos artistico-

culturales?

¢, COmo son las actividades y proyectos artisticos de los colectivos de artes
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visuales vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que
respecta a sus metodologias de trabajo, tematica/s, referente/s e influencia/s,
disciplinas de artes visuales predominantes, impacto que tienen en el publico-

participante, con el que interactdan, y a la medicion del mismo?

¢ Qué tipo de relaciones establecen los colectivos de artes visuales vinculados
a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a las relaciones
internas entre sus miembros en actividad, y a las relaciones externas con el publico-

participante, con el que interactdan, y con el sistema artistico tradicional?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Caracterizar a los colectivos de artes visuales vinculados a la ENSABAP y en
actividad, en Lima, en 2019.

Objetivos especificos

Identificar las caracteristicas generales de los colectivos de artes visuales

vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, y de sus miembros.

Examinar la historia de los colectivos de artes visuales vinculados a la
ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a las motivaciones
para su formacion, las referencias acerca del nombre de los colectivos y las etapas

de los mismos.

Identificar la gestion de los colectivos de artes visuales vinculados a la
ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a su organizacion,

formas de gestion, normativa y difusion de actividades y proyectos artistico-culturales.

Xvii



Clasificar las actividades y proyectos artisticos de los colectivos de artes
visuales vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que
respecta a sus metodologias de trabajo, tematica/s, referente/s e influencia/s,
disciplinas de artes visuales predominantes, impacto que tienen en el publico-

participante, con el que interactdan, y a la medicion del mismo.

Determinar las relaciones que establecen los colectivos de artes visuales
vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a las
relaciones internas entre sus miembros en actividad, y a las relaciones externas con

el publico-participante, con el que interactdan, y con el sistema artistico tradicional.

Importancia de la investigacion

Atendiendo a que la presente investigacion busca contribuir al conocimiento de
un area de estudio —ya que aporta con la realizacion de una caracterizacion de
algunos colectivos de artes visuales no estudiados y de otros estudiados, pero no en
profundidad ni de una forma sistemética—, la presente es una justificacion teérica,
pues, segun la naturaleza del moévil de la investigacion (Tafur, 1995), esta realiza un
aporte teérico original, nuevo y valioso al campo de estudio de la misma —ya que
amplia el marco tedrico de un ambito cientifico determinado al adicionar nuevas
proposiciones (Torres, 1997)—, a partir de la informacién sefialada y del analisis
comparativo y sistematizado de ciertos aspectos contenidos en la presente, que

permiten caracterizar a los colectivos abordados en esta investigacion.

Debe también sefalarse que lo referido, ademas de llenar un vacio teérico y

académico existente, también proporciona, por cierto, un marco de referencia
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respecto del trabajo colectivo, que permitiria una mejor proyeccion y gestion cultural
de las actividades y proyectos artistico-culturales de los colectivos de artes visuales,
asi como realizar, entre otros, una adecuada ponderacion de estos y una valoracion
objetiva de sus actividades y del potencial que tienen en el sector cultural y de las
artes, y, en especial, en los espacios en los que los mismos intervienen y realizan sus
actividades, ademas de que esta puede servir como base para futuras investigaciones
gue profundicen en el tema o en ciertos aspectos de esta, por lo que, en
consecuencia, de esta se beneficiarian no solo la comunidad cientifica en general,
sino también la comunidad artistica, en particular, y, sobre todo y mas

especificamente, los colectivos de artes visuales.

Viabilidad de la investigacién

En cuanto a los recursos tedricos relativos al acceso a informacion y
conocimientos, esta investigacion es factible de realizar por estar inmersa dentro del
campo artistico, ya que, al ser artista multidisciplinaria egresada de la ENSABAP y al
haber trabajado en ella, se tiene relacién directa con tal, acceso a las fuentes

especializadas de su biblioteca y al Centro de Investigacion de la institucion.

En cuanto a los recursos humanos, la investigacion fue factible de realizar en
los colectivos de artes visuales estudiados, ya que fue posible abordarlos e incluso
se conocia a algunos de los miembros de los colectivos de artes visuales que eran
objeto de estudio en esta investigacion —al haberse tenido dicha oportunidad, en
condicidon de exdocente, cuando estos eran estudiantes de la ENSABAP—, ademas
de que se mantiene, hasta la actualidad, comunicacién directa con algunos de sus

miembros, razon por la que se contd con suficiente acceso a informacion directa
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primaria y valiosa.

En cuanto a los recursos financieros, la investigacion fue factible de realizar,
ya que se contd con los recursos monetarios necesarios y que son propios del
investigador, razon por la que no se requirid de un financiamiento mayor o de ser

auspiciada por algun entidad.

Limitaciones del estudio

Los elementos limitantes son la escasa bibliografia en el Peru sobre el tema,
ya que no solo son pocos los estudios sistematizados y las publicaciones sobre el
tema, sino que estas se concentran en los colectivos de artes visuales conformados
de 1980 a mediados de 2000, los cuales tuvieron un gran impacto en el ambito
artistico y social, mas no dirigen sus estudios o el centro de estos a los colectivos de
artes visuales que son objeto de estudio en esta investigacion, razén por la que fue
necesario recurrir a diversos medios digitales y otros como forma para recopilar vy,
luego, contrastar la informacion de estos obtenida. Por otra parte, también podria
producirse cierta demora o retraso en el recojo de informacion, debido a que no es
posible ubicar a los miembros en actividad de estos colectivos de artes visuales en
un espacio determinado en que estos laboren, y, ademas, en varios casos, estos
necesitan de la autorizacién del colectivo para conceder entrevistas, todo lo cual

podria dificultar, por lo sefialado, la recoleccién de datos.

Metodologia
La presente investigacion tiene un enfoque metodologico de tipo cualitativo,

con un disefio fenomenoldgico, pues explora, describe y comprende las experiencias
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de los miembros de colectivos de artes visuales estudiados en relacion con su
pertenencia a estos, y plantea elementos comunes de tales experiencias a modo
hallazgos (Hernandez et al., 2014), con el objetivo de conocer cuales son los atributos
afines que comparten los colectivos de artes visuales estudiados con el objetivo de
realizar una caracterizacion de estos. Asimismo, la investigacion tiene un alcance a
nivel descriptivo (Ramos, 2020). La poblacion de estudio fueron todos los colectivos
de artes visuales vinculados académicamente a la ENSABAP y en actividad, en Lima,
en 2019, que, en total, fueron nueve, y la muestra estuvo constituida, por ser la
poblacion relativamente pequefia, por nueve colectivos: Arte Sano, Ashlanqueras,
ComunespaciO, C.H.O.L.O., 4 Sangres, Espacio Abierto, Grupo Gallinazo, Nervio y

Trenzando Fuerzas.

Estructura de la tesis

La investigacién consta de cuatro capitulos. En el Capitulo I, se presenta el
marco tedrico de la misma, y se sefialan los antecedentes de esta —que
corresponden, en este caso, a Bueno (2014), Garcia (2012), Marin (2004), Marin y
Salém (2013) y a Sanchez (2018)— y las bases tedricas —en las que se desarrollan
items correspondientes a la creacién individual y la marcha de la creacion individual
a la colectiva, la clasificacion de agrupaciones artisticas visuales de creacion
colectiva, los colectivos artisticos, los colectivos de artes visuales en Perd, las
clasificaciones de formas de creacion artistica colectiva en Peru, los colectivos de
artes visuales vinculados académicamente a la ENSABAP y a la definicion de
términos basicos: artes visuales, -caracterizacion, gestion artistico-cultural,
organizacion, produccion artistico-cultural y relaciones—. En el Capitulo I, se
presenta la metodologia, y se sefialan el disefio metodoldgico —que corresponde a
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un enfoque de tipo cualitativo, a un disefio fenomenoldgico con un alcance de nivel
descriptivo—, el procedimiento de muestreo —que comprende una muestra no
probabilistica de nueve colectivos de artes visuales estudiados vinculados a la
ENSABAP en el ambito de la provincia de Lima en 2019—, las técnicas de recoleccion
—que corresponden a las técnicas de encuesta cualitativa y a la entrevista
estructurada, en las que se satisfacen la validez y confiabilidad de estas al cumplirse
con los criterios de credibilidad, transferencia y confirmacién o confirmabilidad—, asi
como el procesamiento de la informacion —para el que los instrumentos utilizados
son las fichas tipo cuestionario de datos sociodemograficos de los colectivos y de sus
miembros, y la guia de entrevista, respecto de los que se utilizan como estrategias
para el analisis de los datos cualitativos extraidos el analisis de contenido cualitativo
y el andlisis comparativo constante— y consideraciones sobre aspectos éticos —
relativos a normas éticas, cientificas y académicas que se han seguido y siguen
durante el proceso de la investigacion—. En el Capitulo Ill, se presentan los
resultados de la investigacion. En el Capitulo 1V, se realiza el andlisis y discusion de
los hallazgos y resultados de la investigacion. Por altimo, se plantean las conclusiones

de la investigacion y las recomendaciones correspondientes a la misma.
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CAPITULO I; MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de lainvestigacion

En la presente, los antecedentes seleccionados y que se sefalan, luego de
realizar la revision tedrica relativa al tema de estudio, corresponden a las
investigaciones existentes sobre el tema. Asimismo, se debe sefialar que, si bien se
solicita que los cinco antecedentes de la investigacion requeridos no excedan los
cinco afos de antigledad, en el caso de la presente, se ha procurado cumplir con
ello, aunque se haincluido a tres antecedentes que exceden el tiempo de antigiiedad
establecido, porque dichas investigaciones son relevantes para la presente, a mas de
gue contienen algunos items similares que las emparentan entre si, porque existen

pocas investigaciones de afios recientes que aborden el fenédmeno de estudio.

Sanchez (2018), en su investigacion “Del individuo al ser social: colectividades
artisticas desde Bellas Artes”, escrita con motivo de celebrarse un siglo de arte y, en
particular, de la fundacién y de exposiciones desde la ENSABAP, indag6 sobre el
derrotero seguido por los colectivos de artes visuales en el Pert desde los setenta
hasta la actualidad, asi como sobre los procesos artisticos, metodologia, concepcién
y atribucion de la obra desde una vision de colectividad y no desde el individuo-artista.
La investigacion tuvo un enfoque cualitativo; la metodologia fue de nivel exploratorio;
la recoleccion de datos se realizé a través de entrevistas; y la muestra seleccionada
comprendi6 14 colectivos, desde 1978 hasta 2018, vinculados académicamente a la
ENSABAP: Ambre, Ashlanqueras, Atraso Menstrual, Cuando Hayamos Olvidado las
Oligarquias (C.H.O.L.O.), El Codo, El Colectivo, Grupo Gallinazo, grupo Paréntesis,

Los de Lima, Los Salvajes, MUTA, Nervio, Taller E.P.S. Huayco y la plataforma Signo



por Signo. Entre los resultados, se hallé6 que uno de los factores para la generacion
de colectividades fue la amistad, relacionada con intereses estéticos comunes y
aspectos generacionales coincidentes, y consolidada sobre todo por la convivencia
de sus miembros en la ENSABAP, cuyo curriculo ya se encuentra articulada con lo
colectivo y la creacién colectiva, que, surgen, en las nuevas generaciones, como una
actividad natural. Ademas, se puede sefialar que la investigacion concluyod, entre
otros, que los colectivos de artes visuales son colectividades que se visibilizan en el
pais desde los setenta y proponen nuevas formas de expresion, en las que la creacion
es un hecho conjunto o colectivo (a diferencia de los colectivos de la década anterior,
en los que sus miembros creaban de forma individual y solo exponian sus obras en
conjunto o de forma colectiva), en el que se revela una tension constante entre el yo

y lo colectivo en cada uno de sus miembros.

Bueno (2014), en su investigacion “Colectivos artistico-culturales y politica
cultural en ciudad Juérez, Chihuahua, 2010-2013”, con la que obtuvo el grado de
maestro en Accion Publica y Desarrollo Social, otorgado por El Colegio de la Frontera
Norte, A. C., sefialé que su objetivo era conocer las caracteristicas socioculturales de
los colectivos que estudio, asi como su incidencia en la configuracion de la agenda
local en el ambito cultural de Ciudad Juéarez, Chihuahua, en 2010-2013. El enfoque
fue cualitativo; la metodologia, de nivel explicativo causal; la muestra seleccionada
comprendié cuatro colectivos artistico-culturales: Bazar del Monu, Colectivo Vagon,
Punta de Lanza y Resizte, que fueron caracterizados, y, asimismo, se determiné el
perfil general de sus miembros: personas de diversas edades (desde los 24 hasta los
52 afios) cuyas actividades, por lo general, estan ligadas a disciplinas artisticas y/o

culturales, y cuentan con estudios académico-profesionales correspondientes a las



artes, las humanidades y las ciencias sociales. Entre los resultados, se hallé que,
entre las motivaciones para agruparse en colectivos, se encontraban: el trabajo
eficiente, con horizontalidad en la toma de decisiones, centrado en el hacer y que
demanda una menor inversion de tiempo y econdmica, asi como obtencion de apoyo
o financiamiento por parte de instituciones gubernamentales. Asimismo, precisé que
los lugares donde se retnen y realizan sus proyectos son, en la mayoria de casos,
son escenarios informales, tales como la casa de alguno de sus miembros o en
restaurantes, entre otros. Entre las conclusiones a las que llego, se puede indicar que
dichos colectivos permiten otras dindmicas de convivencia y participacion social,
como la horizontalidad en la toma de decisiones, el planeamiento de estrategias en

escenarios informales y la autogestion.

Marin y Saldbm (2013), en su investigacion “Los colectivos artisticos:
microcosmos y motor del procomun de las artes”, buscaron generar un archivo-red-
laboratorio con el objetivo de crear y compartir conocimientos en torno a la cultura
colectiva de la Comunidad Valenciana. El enfoque para su andlisis fue cualitativo; la
metodologia, constructivista y de nivel descriptivo; la recoleccion de datos se realizo
a traves entrevistas y cuestionarios, y la muestra fueron colectivos artistico-culturales
de la Comunidad Valenciana, redes de colectivos y espacios autogestionados. Entre
sus resultados, hallaron que, por lo general, los colectivos estaban fuera del sistema
oficial del arte; se movian por objetivos comunes (elemento principal de cohesiéon y
de su agrupacion); estaban conformados por pocos miembros; eran mas o menos
estables; incorporaban colaboradores con distintos grados de responsabilidad de
acuerdo con los proyectos; tendian a generar redes de colectivos y espacios

autogestionados nacionales e internacionales; y, en la mayoria de casos, su labor no



era compensada econémicamente, por lo que desarrollaban modelos de autogestion

y utilizaban licencias creative commons y software libre para sus proyectos.

Garcia (2012), en su investigacion “Los colectivos artisticos y el cambio cultural
en Castilla y Ledn (1975-1996)”, con la que obtuvo el grado de doctor en Historia,
otorgado por la Universidad de Valladolid (UVa), sefialdé que, entre sus objetivos, se
encontraba comprender el impacto social y cultural de los colectivos. El enfoque fue
cualitativo; la metodologia, de nivel explicativo causal; la muestra seleccionada
comprendié 27 colectivos artisticos de Castillay Ledn. Entre sus resultados, hall6 que
los colectivos estaban conformados, generalmente, por tres integrantes, que eran
amigos o comparieros, que solian ser de la misma generacion y tener diferencias de
edad que no superaban los 15 afios. Asimismo, determin6é que la mayoria de los
colectivos desarrollaban el modelo de autogestién, y tenian dificultades para recibir
apoyo o subvenciones institucionales y gubernamentales, por no estar inscritos en los
registros administrativos oficiales.. De la investigacion, se concluy6é que solo una
cantidad muy reducida de tales logré un impacto social y cultural, y la organizacion y
gestion fue uno de los ejes para lograrlo, que se caracterizé por estar alejada de las
instituciones oficiales y tradiciones artisticas, impulsar el arte contemporaneo y crear

un mercado de arte atractivo en la periferia.

Marin (2004), en su investigacion “Creacion colectiva en las artes visuales:
analisis comparado de los equipos de artes visuales en la Comunidad Valenciana de
1981 a 20007, con la que obtuvo el grado de doctora, otorgado por la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV), sefald que su objetivo era definir las caracteristicas
de los equipos de artes visuales en la Comunidad Valenciana de 1981 a 2000. El

enfoque fue cualitativo; la metodologia, de nivel descriptivo; y la muestra seleccionada



comprendio 10 equipos. Entre los resultados, hallé que la mayoria de equipos estaba
conformado por dos miembros, lo que les permitia una mayor organicidad y
estabilidad, expresada en tener una actividad de diez afios como minimo, y su
formacion se debia a motivaciones de indole personal (tales como ser compafieros
de estudios al momento de agruparse, tener relaciones de pareja, y busqueda de
reforzamiento personal para enfrentar retos profesionales) y al hecho de compartir
objetivos comunes —cuyo replanteamiento suponia o implicaba una nueva etapa en
la vida de los equipos-- e incluso necesidades logisticas, que, en grupo, podian
resolver y cubrir para poder concretar sus proyectos colectivos, mientras que, a nivel

individual, desarrollaban principalmente y en paralelo la actividad docente.

1.2 Bases teoricas
1.2.1 Lacreacion individual

La creacion de la imagen del artista individual se ha ido formando a lo largo
de la historia y logrado momentos de mayor notabilidad, como, por ejemplo, en el
caso del Renacimiento, en el siglo XV. Shiner (2004), en su investigacion historica y
filosofica respecto del arte, sustenté que es en ese tiempo cuando inicid el concepto
moderno de artista, pero todavia ligado a la imagen de artista/artesano. En el siglo
XVIIl, en Europa, el cambio del concepto de arte trajo como consecuencia la
separacion de los conceptos artista y artesano, relacionando el primero ahora con la
idea de genio. Ademas, el surgimiento de un nuevo sistema, donde predominé la idea
del artista creador de obra de arte y destinada a ser acogida por el mercado con fines

de intercambio y contemplacion, formo parte de este cambio.

En el siglo XIX, la imagen y el estatus del artista se consolidaron con el



supuesto pensamiento de que son los artistas los Unicos con capacidades creadoras
(Marin, 2004). Asimismo, la artista Marin (2009b) refirid, respecto del artista individual,
que se ha protegido el mito del “genio = estilo de autor = firma = valor de mercado”
(p. 1), asi como el sistema del arte que lo sustenta, mediante diversas estrategias
cimentadas en la vision de un proceso creativo concebido como algo misterioso, de
acuerdo con la que el artista vive alejado de la sociedad o al margen de las
coordenadas de esta (Arrazola-Ofate, 2012) y con una capacidad creativa que
es/seria propia de dioses. Por su parte, la artista Arrazola-Ofiate (2012) sefal6
también que esta imagen del artista fue privilegiada por el sistema artistico, que la
mantuvo casi sin variaciones en el tiempo, debido a intereses creados por el mercado,

a pesar de las importantes trasformaciones que ha tenido y tiene el arte.

Por otro lado, el artista Osorio (2016) sostuvo que existe una sobrevaloracion
de laimagen del artista romantico, relacionada con poderes divinos y con el misterioso
proceso de creacién: “el artista-genio individual, insistentemente defendido por el
mercado del arte y las instituciones, ha resultado ser especialmente rentable ...
Cualquier principio ha sido, durante mucho tiempo, acallado y relegado a la
desconsideracion” (p. 30). De este modo, se puede observar como los autores, en
sus investigaciones sobre la creacion colectiva y de autoria individual, en las que
expresan una mirada critica respecto del modelo del artista creador, el proceso
creativo y el sistema artistico, coinciden en la idealizacién que se ha construido sobre
el artista, que guarda correspondencia con una de las ideas que construye y difunde

el sistema artistico.

La mirada que se tenia del artista equivalia a una tergiversada concepcion que

estaba ligada al origen mitico y sobrenatural que se le asignd, como, por ejemplo,



aparentemente con total autonomia y desligado de su entorno; por lo tanto, su trabajo
necesariamente debia ser individual y sin ninguna intencién social. No obstante, lo
cierto es que esa forma de creacién correspondia y se regia por el pulso de la época,
por lo que, de lo indicado, se puede deducir que la construccion y sustento en el
tiempo de este estereotipo de artista fue posible por el sistema de produccién y de
intercambio artistico, imagen que, por cierto, aun hoy —por las circunstancias

sefaladas— coexiste con otras formas de expresion artistica.

1.2.2 De lacreacion individual a la creacidn colectiva

A mediados del siglo XIX, conforme lo sefialé Marin (2009a), los conceptos de
genio creador y de acto creativo fueron siendo desmitificados por la evolucion de las
distintas disciplinas que favorecieron el desarrollo del modelo de produccion colectiva
gue ahora se conoce, y que centrd su analisis en las consecuencias que se derivan

de esta forma de produccion e intercambio en el area artistica.

En el siglo XX, entro en crisis el paradigma del artista-genio, debido a cambios
en la estructura productiva y en la manera de intercambio en general, que influy6é
también en el ambito que ocupa el presente trabajo de investigacion en particular, lo
gue trajo como consecuencia un variopinto mercado cultural. Diversos estudios sobre
los procesos creativos pusieron en cuestion y derrumbaron la idea de que la
creatividad era exclusiva de los artistas. Al respecto, Osorio (2016) sefal6, por
ejemplo, que “el proceso creativo, antes oscuro y privado, se ha convertido en objetivo
de investigacion, y se ha traido a la luz los misteriosos mecanismos humanos de la
poética a través de numerosos estudios” (p. 28). De este modo, se disipan las

percepciones equivocas que se mantenian sobre la creatividad, y, en tal sentido, se



habla primero de la muerte del autor en el plano literario y, luego, ello se lo traslada a
las artes visuales haciendo referencia a la muerte del artista-autor, y, precisamente,
este panorama permitié que la creacion colectiva destaque nuevamente al considerar
qgue todos los individuos poseen la capacidad de crear, ademas de cuestionar lo
relacionado con la autoria de la obra de creacion. Asimismo, conviene recalcar que la
creacion colectiva —que no es un fendémeno reciente, tal como lo indicé Marin (2004),
sino que esté presente desde la prehistoria, y siempre ligado a cambios sociales e
ideolégicos de acuerdo a cada periodo histérico— resurgié con fuerza en las

vanguardias artisticas y se desarrolla hasta la actualidad.

La creacion colectiva contemporanea reconoce multiples formas de creacion y
produccién que privilegian la colaboracién y el reconocimiento de la autoria colectiva,
y esta, cuando se concreta en el &mbito artistico, como lo sefial6 Marin (2013),
‘conlleva un reconocimiento de la capacidad de crear con otros vy
contextualizadamente, cuestiona los valores establecidos de genialidad individual y

los roles tradicionales del artista” (p. 59).

Asi, puede entenderse por obra colectiva a la creada por varios autores, pero
en la que no es posible identificar los diversos aportes y a sus correspondientes
autores, porque sus diferentes contribuciones se funden de tal modo en el conjunto
de la obra, con vistas al sentido colectivo y de lo colectivo con las que han sido
concebidas, tal como asi se la define en el acépite 22 del articulo 2 de la Ley sobre el
Derecho de Autor, establecida por Decreto Legislativo N° 822 (Consejo de Ministros,

1996a; 1996b), que establece que obra colectiva:

Es la creada por varios autores ... y ... 0 no es posible identificar a los autores,

o sus diferentes contribuciones se funden de tal modo en el conjunto ... que no
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es posible atribuir a cada uno de ellos un derecho indiviso sobre el conjunto

realizado. (p. 3)

Esto guarda, por cierto, correspondencia con la definicion sefialada, al
respecto, por Mejia (2000), para el caso de Republica Dominicana, y, también, por el
Congreso de la Republica de Guatemala (1998), para su respectivo pais, de lo que
se podria deducir que la definicion sefialada sobre obra colectiva resulta extensiva a

varios paises de Latinoamérica.

Se puede observar, entonces, cOmo estos cambios afectan la percepcién de la
sociedad hacia la figura del artista individualista, antes aceptada sin
cuestionamientos. De este modo, se abre el camino a otras posibilidades de creacion,
como la colectiva, en la cual la figura del artista individual deja de ser el foco central
para privilegiar la participacion activa en grupo y de otros en el proceso de creacion.
Como consecuencia de ello, se difiere también la recepcion de la obra y proyectos de
estos en lo que se respecta a su intercambio y contemplacion, y estos aspectos se
contraponen a los del sistema artistico imperante, cuyo mercado considera la autoria
como uno de los pilares de la valoracion econdmica de la obra y privilegia el
individualismo, hecho que no es ajeno a las artes plasticas visuales, pues en estas tal
es también su tendencia en lo que respecta a la creacion, como lo sefialé Bonino
(2016) —miembro del colectivo de arte multidisciplinario MUTA, también conformado,
de 1997 a 1999, por los artistas de la ENSABAP: Carlos Troncoso, Nola Ordoiiez,

Patricia Saucedo y Sun Cok, como lo sefalé Sanchez (2018)—.

Al respecto, se debe sefalar que ello no resulta extrafio de entender si se

considera, como lo senalé Acha (2012), al “arte como un fenémeno econdémico, al



conceptuarlo como un conjunto de produccién, distribucion y consumo” (p. 16), ya
gue, precisamente, “desde mediados del siglo XIX, circula la obra de arte como
mercancia” (p. 161), que es un componente de su comercializacion, junto con el valor
de cambio de la obra de arte y la propiedad privada sobre la misma, que constituye
un efecto importante del capitalismo y produce, a la vez, efectos artisticos en
“transformaciones de la produccion, distribucion y consumo de las artes visuales” (p.
146), por lo que, siguiendo a Acha (2012), cabe preguntarse: “hasta qué punto el
artista produce obras sin interferencias mercantiles” (p. 115), puesto que, en la
medida que los artistas o trabajadores del arte dependan de la venta de sus
creaciones para su existencia u otros, estaran o su obra estard, sin duda, en mayor o
menor grado, influidos/a o condicionados/a por el mercado y el sistema capitalista, v,
en ese contexto, de acuerdo Bourdieu (2011): “el peso de los habitos de pensamiento
y de las tradiciones, la l6gica especifica de los campos en los que estan insertos
separa a los artistas, los escritores y los cientificos” (p. 174), y precisa que esto es asi
pese a que estos tienen un conjunto de valores en comun, tales como “el rechazo a
los intereses comerciales, y desafios tales como la defensa de su autonomia contra

la intrusion de los poderes politico, econdémico o periodistico” (p. 174).

Ahora bien, aunque estas dos posturas descritas de creacién son opuestas,
siguen coexistiendo debido al sistema de produccion vigente y al desarrollo desigual
de las culturas, que, en nuestra sociedad multiétnica, multicultural y geograficamente
disimil, son exponencialmente mayores. No se puede afirmar que una sea mejor que
la otra, sino que cada una cumple una funcion dentro del contexto en que se
desarrolla, como, por ejemplo, en relacion con la forma de procesar el entorno. En

consecuencia, de acuerdo con lo sefialado, se observa la predominancia alterna de
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un tipo de creacion sobre otra. Ademas, al respecto de la produccion artistica
individual y de la colectiva, asi como de las colectividades artisticas desde Bellas
Artes, conviene considerar que, si bien, como lo sefial6 Valdez (2018), muchos
artistas bellasartinos se cifien al modelo de artista individual, considerando sus
identidades y miradas personales, por contraparte, mucho de la produccion de arte
de vanguardia y contemporaneo considera y destaca las creaciones de caracter
colectivo y grupal, ademas de que, en diversas formas de lo que se produce en el
pais, como en el caso de las artes tradicionales, subyacen identidades colectivas y
grupales, y la colectiva constituye una produccion que se puede observar desde los
sesenta y, en especial, setenta, a modo de respuesta ante el contexto social y el
ambito artistico en el Peru, y en la que se expresa, de diverso modo, un cambio en el
paradigma individualista de la obra arte hacia el trabajo colaborativo y hacia una

metodologia de trabajo que lo haga posible y de modo eficiente Sdnchez (2018).

Ademas, Sanchez (2018) consideré a los colectivos como el resultado de una
basqueda por parte de artistas para formar colectividades a modo de seres sociales
con el objetivo de que estas amplifiguen sus voces y disuelvan el sello distintivo de
individuo-artista con el que la mayoria de ellos y, en este caso, de los miembros de
los colectivos estudiados fueron formados, y, al hacerlo, dio cuenta de una
permanente dialéctica entre el yo y lo colectivo, con la que los miembros de los
colectivos se enfrentaban en la creacion, metodologia y atribucion de la obra, que
implica, entre otros, responder a interrogantes sobre la identidad del autor o los
autores, de quién/es fue la idea y cdmo se va a firmar la obra, en un contexto en que
el individualismo —y no solo en el campo del arte— parece imponerse como Unica

posibilidad de desarrollo en el Perd, y ante la que la accion de los colectivos
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abordados en la exposicion referida —por ejemplo, grupo Paréntesis, la plataforma
Signo por Signo, Taller E.P.S. Huayco, El Colectivo, El Codo, C.H.O.L.O., Ambre, Los
Salvajes, Grupo Gallinazo, Nervio, Atraso Menstrual y Ashlanqueras—, sea de forma
consciente o no consciente y en diverso grado, muestra, en sentido contrario, un
hacer en el que se resta el peso de la individualidad del artista en funcion de la
colectividad, concretada, en este caso, por el colectivo en si, como hecho que implica,
ademas, una practica que genera diversas tensiones y potencia otras posibilidades

de desarrollo individuales y colectivas en lo que respecta a la practica artistica.

1.2.3 Clasificaciéon de agrupaciones artisticas visuales de creacion

colectiva

La creacion colectiva, de acuerdo con Marin (2013), puede ser clasificada asi:
asociaciones, grupos y colaboraciones esporadicas, que son considerados “términos
tradicionales” (desde mediados del siglo XIX hasta 1950); y equipos, colectivos y
practicas colaborativas, que son considerados “términos contemporaneos” (desde
1950 hasta 2012), de los que se sefialan sus procesos y metodologias. Asimismo, al
comparar la produccion artistica en los colectivos y en los equipos (Tabla 1), se
observa que el analisis de Marin (2004; 2009a; 2009b; 2013), basado en una
abundancia de especificaciones, le permite discernir entre equipos, grupos y
colectivos como formas colaborativas, aunque, a la vez, se debe sefialar que tales
clasificaciones, tal como se las concibe, no son aplicables al contexto peruano, debido

a las caracteristicas propias que este presenta.

1.2.4 Colectivos artisticos
Marin y Saldom (2013) definieron los colectivos artisticos, limitados dentro del
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campo de las artes visuales, como formas especificas de actividad artistica
colaborativa que, “a pesar de su esencia difusa y cambiante y su variedad de
planteamientos” (p. 63), forman pequefias comunidades, entendidas estas, de
acuerdo con Ontza y el Equipo de Redaccion PAL (1981), como “conjunto[s] estable[s]
de personas que tienden, en comun, a la consecucion de determinados intereses” (p.
104), claves para la cohesion y la motivacion del trabajo colectivo, que, por lo general,

se realiza al margen del sistema oficial del arte.

Tabla 1

Caracteristicas de equipos y colectivos de artes visuales

item Caracteristicas
Naturaleza Los equipos Los colectivos
Estable y fuertemente Difusa e inestable
cohesionada
Generalmente entre artistas Interdisciplinarios
o Sin jerarquias, Sin especificar
Organizacion -
corresponsabilidad de todos los
miembros
Casi siempre conformado por Muy numerosos
duos
Objetivos Sin especificar Sociales, politicas o de activismo social
Duracién Larga Efimera
Creacion de obras Actividades de mediacioén o de gestion
Proyectos :
convencionales
Relaciones Generalmente cercano a los Generalmente, fuera de los circuitos
circuitos oficiales del arte oficiales del arte
Autoria Coautoria Sin especificar
Valoracion en el Sin especificar Actividades, muy generalmente, sin
mercado compensacioén econémica
Relaciones Contacto e intercambio directo- Generalmente, los miembros o participantes
internas lazos afectivos no se conocen.
. Sin especificar Relacion directa con el publico que, en
Relaciones e
muchos casos, es parte de la obra (publico-
externas .
participante)
L . Sin especificar Actividades vinculadas a colaboraciones
Ambito de accion con ciudadanos de contextos locales

Nota. Elaboracién propia con base en las caracteristicas de los equipos y colectivos sefialados en “La
creacioén colectiva en las artes visuales. Andlisis comparado de los equipos de artes visuales en la
Comunidad Valenciana de 1981 a 2000”, “Estrategias de creacion colectiva en el arte contemporaneo”
(“Formas de creacion colectiva” e “Introduccion a la creacidn colectiva”) y “Experiencias de creacion
colectiva y otras practicas artisticas colaborativas en la Comunidad Valenciana (1982-2012), en los
ultimos treinta afios del arte valenciano contemporaneo”, por T. Marin, 2004, 2009a, 2009b y 2013,
respectivamente.
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Por su parte, Desjardins (2012) definio a los colectivos artisticos como grupos
gue se organizan y crean estrategias con el fin de obtener recursos y financiamiento
para hacer posibles sus proyectos. Sus producciones artisticas se caracterizan por la
autoria compartida y practicas artisticas centradas sobre todo en los procesos y el
contexto; en cuanto a la organizacién del trabajo, este es horizontal e independiente,

y mantienen cierta relacion de distancia con las instituciones estatales y privadas.

Respecto de la definicion del término colectivo, el colectivo Grupo Electrogeno
—surgido en 1991, de acuerdo con Limache (1993), e integrado, entre otros, por
Emilio Santisteban, Augusto del Valle, Claudia Coca, César Namuche y Beto
Romero—, citado en Sanchez (2018), presto atencién al factor de la creacion colectiva
y sefiald que “el término mas apropiado es el de colectivo de arte: es lo que diferencia
a los artistas que se reunen para exponer juntos de los que nos reunimos para crear
juntos” (p. 37). Por su parte, Noriega (2011) sefiald, al respecto, que el trabajo del
colectivo supone una negociacion de la factura personal entre sus miembros; mientras

gue el trabajo individual, una negociacién consigo mismo y a nivel del mismo ser.

Asimismo, Desjardins (2012) realiz6 una investigacion de colectivos artisticos
contemporaneos desde el enfoque de la gestion cultural, en la que analiza la
autogestion de estos y evidencia como contribuyen a redefinir actividades basicas del
arte, como son la produccion y la distribucién (ya que desarrollan un papel activo en
la configuracion de la escena cultural y artistica, y, al gestionar espacios para
desarrollar y legitimar las practicas que realizan, crean nuevos canales de
distribucion), y, aunque no se lo menciona, también la actividad de consumo, debido

a que estas tres actividades son interdependientes (Acha, 2012).
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De lo sefialado, se puede afirmar, entonces, que los colectivos de artes
visuales hacen referencia a grupos organizados de personas que persiguen
determinados objetivos comunes y que realizan practicas colaborativas entre si para
la creacién, produccion y distribucion de las actividades y proyectos de artes visuales
gue realizan, por lo general, en espacios publicos, en los que se impulsa el trabajo
conjunto y la autoria compartida. Asimismo, estos se caracterizan por desarrollar un
trabajo independiente, autogestionado y horizontal, asi como por mantener distancias

respecto del sistema artistico tradicional del arte.

1.2.5 Colectivos de artes visuales en Peru

La labor del artista en el campo de las artes plasticas en el Peru es, y no de
ahora, una practica principalmente individual —como modelo predominante de
produccion desde el Renacimiento hasta la actualidad (Marin, 2009)— y marcada en
gran medida por una tradicién académica virtuosista, canonica, galeristica y elitista,

mientras que la produccién colectiva, si bien se ha hecho notar, en el Perq,

De acuerdo con Lépez (2016), se conformaron, con distintos fines y de diverso
tipo, formas nuevas de organizacion colectiva, concretadas en colectivos de artes
visuales. Tal es el caso de Sefial (1965) y Arte Nuevo (1966), en los que el trabajo
colectivo comenzé a ser ponderado, mientras que, tiempo después, ya en los ochenta,
se formaron otros importantes colectivos de artes visuales, que realizaron trabajos
colaborativos, tales como el grupo Paréntesis (1979), el Taller E.P.S. Huayco, (1980)
—que expresaria una especie de transito entre la produccion individual y la colectiva,
como se puede observar en varias de sus obras y proyectos, firmados
individualmente, pero presentados como trabajo colectivo, mientras que otros si son

obra colectiva en si desde la idea creadora hasta su produccion, realizada por todos
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sus miembros conjuntamente—, el Grupo Chaclacayo (1982) y Bestiario/Los Bestias
(1984), —que, como lo sefialé Martuccelli (Lopez et al., 2018), “logro caracteristicas
propias ligadas al disefio participativo y la construccion colectiva, el reciclaje y la

nocién de intervenciones, que podriamos llamar irrupciones” (p. 27)—.

Luego, en los noventa, como lo sefalaron Sanchez (2018) y Vich (2004), se
fundaron los colectivos Grupo Electrégeno (1991), La Resistencia (1996), Los de Lima
(1996), MUTA (1996), Los Aguaitones (1998) y Laperrera (1999); pero fue recién a
partir del afio 2000 cuando se aprecié un cambio sustancial en los mismos, de
acuerdo con el que los artistas empezaron a formar colectivos no solo entre ellos, sino
también junto a personas de otras disciplinas (aunque, ciertamente, Bestiario/Los
Bestias ya habia inaugurado esas practicas hace mas de una década y media antes),
e impulsaron y fomentaron la participacion de estas personas, en general, como parte
medular de sus practicas artisticas multidisciplinarias, ademéas de usar el espacio
publico para desarrollar estas (practica también de otros colectivos que los
precedieron), tal como en el caso de los colectivos Colectivo Sociedad Civil (2000-
2001) y Todas las Sangres Todas las Artes (2000-2001), tal como lo sefialé Vich

(2004).

En esa linea de ideas, se puede sefialar, al respecto, que, para el caso de
Lima, méas alla del conjunto de colectivos que si han sido estudiados, existe un
universo de colectivos de artes visuales vinculados académicamente a diversas casas
de estudios —como, por ejemplo, a la Pontificia Universidad Catélica del Pert (PUCP)
y a la ENSABAP— que no lo han sido, y tal es el caso de los colectivos: ElI Codo
(2003-2008), Pie Derecho (2005-2006), Vejiga de Pez (2010-2016), ¢ EmergenteS?

(2010-actualidad), Verde Rojo (2011-2013), Colectivo Los Tumbafiestas (2012-s.f.), 4
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Sangres (2012-actualidad), Arte Sano (2013-2019), Intervenidxs (2013-2014),
Colectivo Ramén Collar (2014-2015), ComunespaciO (2014-actualidad), Mujeres
Libres (2015-2019), Enfoque (2016) y Trenzando Fuerzas (2017-actualidad), entre

otros, varios de los cuales son, en esta, objeto de estudio.

1.2.6 Clasificaciones de formas de creacion artistica colectiva en Peru
En el caso de Perq, las clasificaciones que existen relativas a las formas de
creacion artistica colectiva solo hacen referencia 0 mencion a los colectivos y, en

algunos casos, a grupos, y estos dos términos se utilizan como sinénimos.

H. Rodriguez (comunicacion personal, 14 de junio de 2016) —uno de los
miembros del colectivo Taller E.P.S. Huayco (1980)— plante6 la siguiente
clasificacion de colectivos: comunitarios, contraculturales o autogestionarios y
gremiales (Tabla 2), basado en su experiencia artistica en el campo de la creacion

colectiva.

1.2.7 Colectivos de artes visuales vinculados académicamente a la

Escuela Nacional Auténoma de Bellas Artes del Peri (ENSABAP)

En lo que respecta a la formacion académica de los miembros de los colectivos
abordados en la presente, se puede afirmar que la mayoria de ellos tienen formacion
bellasartina, y por lo menos dos de los miembros de cada colectivo estudian o

estudiaron en ella.

Respecto de esta, en el marco del centenario de la ENSABAP (1918-2018), se
produjeron algunas investigaciones sobre la historia de los colectivos de arte. Al

respecto, Sanchez (2018) indicd, como hechos y antecedentes de estos, que, ya en
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los setenta, Francisco Mariotti —miembro del colectivo Taller E.P.S. Huayco,

integrado también, de acuerdo con Buntinx (2005), por Maria Luy, Rosario Noriega,

Mariella Zevallos, Herbert Rodriguez, Armando Williams y Juan Javier Salazar—, en

la presentacion de su curso “Concepcion y desarrollo de proyectos de arte y

comunicacion” en Bellas Artes, senald la necesidad de concretar conformaciones

colectivas, e indicd, como parte de la metodologia de su curso, que “se constituiran

en grupos de trabajo, concebiran y desarrollaran sus propios proyectos, elaborando

tanto la parte tedérica como la practica en forma de textos, dibujos, modelos y

maquetas, catalogos, afiches y otros” (p. 38).

Tabla 2

Clasificacion de colectivos de artes visuales

item Tipos de colectivos
o Contraculturales o .
Naturaleza Comunitarios . - Gremiales
autogestionarios
Gremios o

Conformacioén

Objetivo

Desarrollo de
la obra

Gestion

Produccién

Artistas comprometidos Grupos subterraneos
politicamente

Romper el circuito Romper el circuito
convencional convencional
Rechazo de canones
Arte critico establecidos y de partidos
politicos
Autébnomos,
autogestionarios Autbnomos,
(exposiciones, espacios, autogestionarios
donaciones, (exposiciones, espacios,
financiamiento) donaciones, financiamiento)
Estrategias definidas
Colectivay en la Estrategias definidas
comunidad

asociaciones
formados por
artistas visuales
Obtener proteccién
y ayuda mutua

Sin especificar

Sin especificar

Sin especificar

Nota. Resumen de tipos de colectivos en Lima elaborado con base en la comunicacion personal con
H. Rodriguez (14 de junio de 2016).

Por otro lado, debe prestarse especial atencion a que, luego del otorgamiento

del rango universitario a la ENSABAP el 13 de diciembre de 2008, por Ley N° 29292
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(Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria [SUNEDU], 2018),
se realizd, en 2010, un ajuste de su malla curricular (planes de estudio), acorde a la
Ley Universitaria N° 23733 que se encontraba vigente (ENSABAP, 2017), y este
supuso, entre otros, la incorporacion de nuevos docentes, que guardaban
correspondencia con el nuevo perfil requerido de artista-investigador y que animaron
y motivaron con su labor pedagogica la realizacion de acciones colectivas fuera de
las aulas, aunque, por otra parte y en sentido contrario, varios miembros de los
colectivos artisticos, respecto de su origen, sefialan que las colectividades, en varios
casos, se generaron de forma reactiva ante carencias de la Escuela, esto es, como
respuesta a deficiencias metodoldgicas de ensefianza y en las politicas culturales,
entre otros, y no la conciben, en realidad, como propiciadora ni articuladora de sus

practicas colaborativas y colectivas.

Asimismo, se debe indicar que, como lo sefial6 Sanchez (2018), se observa
gue “la mayoria de colectivos de artistas plasticos de estos ultimos cuarenta afios en
el Peru han surgido principalmente desde la ENSABAP y no desde otras escuelas de
arte nacionales” (p. 38), lo que, en parte, se explicaria por las propias articulaciones
de la institucion, pero, también, por sus propias carencias, que impulsaron rupturas y
busquedas con la finalidad de resolverlas. Asimismo, al respecto, se debe considerar
gue, como lo refiri6 Munive (2014), la ENSABAP y la Facultad de Arte de la PUCP
constituyen las principales escuelas de artes plasticas en el pais, “dada su continuidad
de casi un siglo en el caso de la primera” (p. 193), entre otros, y porque, ademas, “no
se puede comprender la historia del arte peruano del siglo XX sin incluir estos dos

centros de formacién académica” (p. 193).
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Por su parte, Durand (2019) abordo ciertos aspectos de los colectivos de arte
comunitario Ambre, C.H.O.L.O., El Colectivo y Espacio Abierto, conformados por
estudiantes de la ENSABAP o que surgen de esta, y cuyas propuestas artisticas, en
especial, concretadas en murales en calles y barrios de la capital peruana, expresan
un énfasis en dindmicas comunitarias —que promueven el uso del espacio publico
con empleo de relaciones colectivas durante el proceso de comunicacion y creacion,
y que cuestionan el mercado artistico y el arte de galeria y de museo—y participativas
—que contrastan con otras en las que el espectador tiene y cumple una funcion
pasiva, y cuestionan, como lo sefiald Palacios (2019), la idea y posicion del artista

como creador aislado y genial en lo que respecta al proceso creativo—.

En relacién con los factores de organicidad (Sanchez, 2018) de colectivos de
artes visuales (Tabla 3), se pueden sefalar los siguientes: compartir un objetivo
comun por el que trabajar de forma conjunta y que sea clave para su identidad y
cohesion como colectivo (Marin & Salém, 2013), el cual puede ser simple, o diverso
y complejo, como, por ejemplo, cuando se incorporan inquietudes de la comunidad
en la misma obra o en su consecucién, o cuando expresan un conjunto de
preocupaciones y tematicas, como memoria, igualdad de género, uso del espacio
publico y otros, en sus actividades y proyectos artistico-culturales, en los que lo

colectivo y lo transdisciplinar se evidencian (Sanchez, (2018).

Otro factor que favorece la formacion de colectivos la constituyen el contexto y
la coyuntura politico-social, sea local, nacional o internacional, en particular o en su
conjunto, ademas de hechos e hitos de protesta como detonadores de la formacion
de colectividades posteriores (Sanchez, 2018; Valle & Villacorta, 2006) o durante los

mismos, asi como eventos paradigmaticos de arte.
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Tabla 3

Mapa de literatura de factores de organicidad de colectivos de artes visuales

Temas

Subtemas Ideas Autores
Puede ser simple, o diverso y complejo, como, por ejemplo,
incorporar inquietudes de la comunidad en la misma obra o
_ Tenencia de un objetivo comun por el que trabajar en su consecucion, o diversas preocupaciones a su Sanchez
de forma conjunta. quehacer, como la igualdad de género, y la lucha por la (2018)
memoria y por el espacio publico, y dar cuenta de lo colectivo
como algo natural y transdisciplinar.
Un buen namero de los colectivos guardan vinculacién
_ Coincidencias generacionales, que permiten la académica con la ENSABAP: las colectividades se
convivencia, asi como motivaciones y relaciones generaron, muchas veces, reactivamente ante las carencias Sanchez
amicales de personas con intereses estéticos de la Escuela. Otros se encuentran vinculados (2018)
comunes. académicamente a diversos centros de estudios, como la
Universidad Ricardo Palma (URP) y la Pontificia Universidad
Catolica del Pert (PUCP).
Causas de Tomas del edificio de Bellas Artes, como accién de protesta,
formacion de _ Contexto y coyuntura politico-social, sea local, en los afios setenta y a comienzos del afio 2000, en un
colectivos de nacional o internacional, en particular o en su contexto de crisis de signo conservador y de rechazo a Sénchez
arte visuales conjunto, asi como hechos e hitos de protesta, como incipientes propuestas de cambio, actualizacién y puesta al (2018), Vvalle
detonadores de la formacion de colectividades dia del programa educativo. También, eventos como y Villacorta
posteriores o durante los mismos, asi como de Contacta 79, las Bienales Iberoamericanas de Lima de 1997, (2006)
eventos paradigmaticos de arte. 1999 y 2002, y Emergencia Artistica, entre otros, que
catalizaron la formacidn de colectividades.
Expresion de desconfianza en la unicidad y la trascendencia
de la obra de arte, rechazo a cualquier mistificacion idealista
sobre su modo de produccion, énfasis en el trabajo colectivo
_ Antecedentes y practicas de colectivos de los y la elaboracién mecénica, rechazo a los canales Ledgard
setenta que propician la formacion posterior de otros tradicionales de distribucion comercial del objeto o (1983),
colectivos. produccion artistica, deseo de llevar el arte a las calles, Castrillén
intento de aproximarse a una tradicion visual colectiva (2014)
basada en temas de inspiracién popular, inclusion de una
tematica politica y predileccién por materiales de desecho,
reciclados y pobres.
_ Espiritu de ruptura y deseo de hacer algo distinto, Buntinx
que, implicarian, ademas, intereses ideolégicos Expresado en hechos y eventos paradigmaticos como los (2005)
comunes, como en el caso de colectividades artisticas antes referidos: Contacta 79, algunas Bienales Noriega
politizadas, como en el caso del colectivo Taller NN. Iberoamericanas de Lima y Emergencia Artistica. (2011)
Sanchez
(2018)
Sanchez
_ Disposicion a un dialogo invariable entre el yo y el Creacién, metodologias y atribucién de la obra o negociacién (2018),
nosotros, en constante dialéctica. de la factura personal entre sus miembros. Noriega
(2011)
Factores de _ Existencia de grupos de teatro conocidos y de
organicidad influencia, como Cuatro Tablas y Yuyachkani,
emplean una metodologia de trabajo grupal que parte Cuatro Tablas y Yuyachkani: metodologia de trabajo grupal Castrillén
de la creacion colectiva y andnima, como en el arte con base en la creacidn colectiva y andnima y que refiere a (2014)

popular, y que alude, entre otros, a ciertas practicas,
como la solidaridad practicada por los pueblos
andinos.

ciertas practicas solidarias andinas ancestrales.

Nota. Elaboracion propia con base en los factores de organicidad de colectivos de artes visuales sefialados en “Del individuo al ser social: colectividades
artisticas desde Bellas Artes”, por T. Marin, 2018; “Incertidumbre y certezas en el arte peruano reciente”, por Del Valle y Villacorta, 2006; “La pintura de Charo
Noriega: una poética de la conciencia”’, por Ledgard, 1983; “Tensiones generacionales”, por Castrillon, 2014; “E.P.S. Huayco: documentos”, por Buntinx, 2005;
“Creacion colectiva/creacion individual: dos modos de produccion no antagoénicas/identitarias”, por Noriega, 2011; y en “Del individuo al ser social:
colectividades artisticas desde Bellas Artes”, por Sanchez, 2018.
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También los antecedentes y las practicas de colectivos de la generacion de
fines de los afios setenta propiciaron la formacion posterior de otros colectivos, y estos
expresan: desconfianza en la trascendencia de la obra de arte y su modo de
produccion, énfasis en el trabajo colectivo realizado en las calles y con tematicas de
inspiracion popular o de tipo politico (expresadas mediante la ironia, denuncia directa
o valoracidn estética potente y agresiva de elementos de la marginalidad de la cultura
urbana [Castrillon, 2014] y con una predileccidén por materiales de desecho, reciclados
y pobres, que dan y potencian el caracter efimero, antigaleria y antimuseo de la obra
o de lo producido), y rechazo al sistema tradicional del arte, en especial en lo que
respecta al comercio del objeto o de la produccion artistica (Ledgard, 1983, citado en

Castrillon, 2014).

La tenencia de un espiritu de ruptura y el deseo de hacer algo distinto (Buntinx,
2005; Noriega, 2011; Sanchez, 2018), como en el caso de lo expresado en eventos
como Contacta 79, algunas Bienales Iberoamericanas de Lima y Emergencia
Artistica, favorecié la conformacion de colectivos, e implic6, ademas, intereses
ideolégicos comunes, como, por ejemplo, en colectividades artisticas politizadas,

como es el caso del colectivo Taller NN.

Asimismo, factores generacionales —relativos al hecho no solo de pertenecer
a la/s mismal/s generacién/ones, sino también a diversas, pero que, en determinadas
circunstancias, confluyen a partir de hechos concretos y fenébmenos culturales y de
otro tipo que se extienden en el tiempo e influyen en diversas generaciones— y
coincidencias impulsaron la formacién de colectivos, ya que permitieron la
convivencia de sus futuros miembros en centros de estudio —como en el caso de la

ENSABAP, con la que un buen nimero de miembros de colectivos guarda vinculacién
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no solo por haber estudiado en la misma durante afios, sino porque incluso, a partir
de carencias en su formacion, relativas a seguir una metodologia tradicional de
trabajo (Castrillén, 2014) y una produccion artistica orientada hacia lo individual, estos
generaron colectivos reactivamente (Sanchez, 2018); mientras que, en el caso de
otros colectivos, sus miembros estuvieron vinculados académicamente a otros
centros de estudios, como en el caso de Bestiario(s)/(Los) Bestias (1984-1987) y el
colectivo Taller NN (1988-1991), a la Universidad Ricardo Palma (URP), o del Taller
E.P.S. Huayco (1980-1981) y el Grupo Chaclacayo (1982-1994), a la PUCP, por

ejemplo, en los ochenta y noventa—.

También su encuentro en eventos artisticos paradigmaticos —como Contacta
79, algunas Bienales Iberoamericanas de Lima (de 1997, 1999 y 2002) y Emergencia
Artistica, entre otros, que catalizaron la formacion de colectividades— vy, en ciertos
casos, la coincidencia de vida en distritos o comunidades, o en los lugares y espacios
de trabajo —como en el caso de los miembros de los colectivos C.H.O.L.O. y
ComunespaciO, respectivamente—, ademas de motivaciones, vinculaciones y
relaciones amicales de personas que compartian intereses estéticos comunes
(Sanchez, 2018), junto con modos de vida, usos, conocimientos y grados de

desarrollo artistico, permitieron su confluencia y formaciéon como colectivos.

Otro factor para la formacion de colectivos fue la disposicion a asumir la
permanente dialéctica de didlogo entre el yo y lo colectivo en lo que respecta a la
creacion-produccion, a las formas en que la hacen y la atribucion de la obra o autoria
de esta (Sanchez, 2018), entendida esta como una disposicion a una negociacion de
la factura personal entre sus miembros (Noriega, 2011), en la que, en general, se

sustrae al individuo en funcion de la colectividad (Sanchez, 2018).
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Por ultimo, otro factor fue la existencia de ciertos grupos de teatro conocidos y
de influencia —Cuatro Tablas y Yuyachkani— que emplearon una metodologia de
trabajo grupal que partia de la creacion colectiva y andénima, como en el arte popular,
y que aludia, entre otros, a ciertas practicas solidarias andinas ancestrales (Castrillon,

2014).

1.3 Definicion de términos basicos

Artes visuales: maneras de expresion artistica que se suman a las artes
plasticas y que son una extension y un cambio conceptual del arte de hoy, que acopla
los nuevos tipos de produccion artistica desarrollados con la incursion de los nuevos
medios surgidos por el desarrollo tecnologico y cientifico, asi como los que eran
hibridaciones de otros lenguajes (Castrillon, 2014). Se consideran artes visuales:
dibujo, escultura, pintura, performance (Tarazona, 2005), videoinstalacion,
instalacion, y grafiti, entre otros. Para este estudio, la definicion de artes visuales no
consideré: el cine, el videoarte, la fotografia, la arquitectura, y el disefio para la

selecciéon de la muestra de los colectivos estudiados.

Caracterizacioén: conjunto de caracteristicas, cualidades, rasgos tipicos
(Olértegui, 1995) o atributos peculiares de individuos, grupos u otros que les permiten
distinguirse de los demas y a partir de los que se puede determinar y elaborar un perfil

0 una caracterizacion de los mismos.

Colectivo: considerando que lo colectivo se asocia con la idea de colectividad,
la que, a su vez, de acuerdo con Ontza y el Equipo de Redaccion PAL (1981), hace
referencia a una “comunidad de varias personas que tienen intereses comunes y

colaboran en la realizacion de objetivos también comunes” (p. 90), puede afirmarse
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gue el término colectivo refiere un conjunto de personas, en el campo de las artes
visuales, en este caso, con intereses comunes —Io que origina muy diversos tipos de
colectivos atendiendo a sus intereses comunes y fines (Ontza & Equipo de Redaccion
PAL, 1981)— y que colaboran, como un grupo organizado, en la consecucion de

objetivos, también, comunes.

Acorde con las caracteristicas de las colectividades —en las que, en este caso,
sus miembros comparten la autoria de sus proyectos, estas son o suelen ser
auténomas y autogestionarias, asi como gestoras de espacios artisticos, recursos y
financiamiento con el fin de realizar sus proyectos, y pueden funcionar o funcionan a
voluntad al margen del sistema artistico oficial y sin un fin econdmico—, puede,
también, referirse que, de acuerdo con Ontza y Equipo de Redaccion PAL (1981), un
conjunto de cualidades son requeridas para su adecuado funcionamiento: conciencia
de pertenencia al colectivo, aportacion creativa a este y dinamismo, apertura al trabajo
colaborativo, responsabilidad, disciplina y cumplimiento de normas y roles

organizacionales.

Gestion artistico-cultural: conjunto de acciones metodologicas mediante las
gue se gestionan recursos 0 servicios vinculados a la cultura y las artes, para
acercarlos a la sociedad, como parte de la realizacion de los objetivos o metas de un
grupo o de una institucion: “la gestion incluye, entre otros, un proceso administrativo
gue se desarrolla en el funcionamiento de alguna organizacion o que se emprende al
querer concretar alguna idea y transformarla en proyecto” (Consejo Nacional de la

Culturay las Artes, 2009, p. 10).
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Organizacion: “concentracion de personas que pretenden llegar a unos
objetivos, tanto econémicos como de otra indole, de forma coordinada, estructurada

y organizada de forma eficiente” (Garcia, 2015, p. 45).

Produccién artistico-cultural: “tipo de trabajo especializado [correspondiente
al Ambito artistico-cultural], sus modos, sus medios y sus relaciones, asi como el
producto que resulta del mismo, su circulacién y consumo” (Romero & Giménez,

2013, p. 13).

Relaciones: de acuerdo con Simmel (1919) y Galimberti (2002), son
fendmenos de acercamiento e interaccion (base de relaciones asociativas) o de no
acercamiento y menor interaccion (base del aislamiento y de la independencia) entre
los propios miembros del colectivo de arte visual (relaciones internas) o respecto del
publico-participante, con el que interactla, y respecto del sistema artistico tradicional
(relaciones externas), y sobre las que se debe considerar que el individuo y un
colectivo se constituyen siempre a partir de una relacion, que puede ser de diverso

tipo, y no como una individualidad o una colectividad aislada que instaura relaciones.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

2.1 Disefio metodoldgico

Para el presente estudio, se empledé el enfoque metodolégico de tipo
cualitativo, debido a que, como lo sefialaron Herndndez et al. (2014), este se
encuentra enfocado en “comprender los fendémenos, explordndolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto”
(p- 358), y porque este enfoque “es recomendable cuando el tema de estudio ha sido
poco explorado o no se ha hecho investigacion al respecto en ningun grupo social
especifico” (p. 358), como es el caso, ya que algunos de los colectivos de artes
visuales abordados en la presente investigacion no han sido estudiados (Artesano, 4
Sangres, ComunespaciO y Trenzando Fuerzas) y otros si, pero no en profundidad ni
de una forma sistemética y comparada con otros colectivos (Ashlanqueras,

C.H.O.L.O., Espacio Abierto Grupo Gallinazo y Nervio).

En correspondencia con el enfoque de la presente investigacion, se utilizo el
disefio fenomenoldgico, que tiene como fin primero, tal como lo sefialaron Hernandez
et al. (2014), “explorar, describir y comprender las experiencias de las personas con
respecto a un fendmeno y descubrir los elementos en comun de tales vivencias” (p.
492), y, en este caso, especificamente, comprender las experiencias de los miembros
de colectivos de artes visuales estudiados en relacion con su pertenencia a estos, y

plantear elementos comunes de tales experiencias a manera de hallazgos.

Respecto del alcance que se aplicé en la presente investigacion, este es de
nivel descriptivo, porque abordé como objeto de estudio un conjunto de colectivos de

artes visuales y describi6 diversos hechos y aspectos de estos para poder lograr una



mejor compresion y una caracterizacion de los mismos, lo que guarda
correspondencia con el tipo de alcance de las investigaciones descriptivas, que, como
sefiald6 Ramos (2020), “buscan realizar estudios de tipo fenomenoldgico o narrativos
... que busquen describir las representaciones subjetivas que emergen en un grupo
humano sobre un determinado fenédmeno” (p. 3), como son, en el caso de la presente,
las representaciones de los miembros de los colectivos de artes visuales respecto de

los colectivos que integran y de las actividades que como parte de estos realizan.

2.2 Procedimiento de muestreo

La muestra de la investigacion, que comprendié colectivos de artes visuales,
fue de tipo no probabilistico, o también llamada, de acuerdo con Hernandez et al.
(2014), muestra dirigida, y supuso “un procedimiento de seleccion orientado a las
caracteristicas de la investigacion, mas que por un criterio estadistico de
generalizacion” (p. 189), que se utiliza tanto en investigaciones cuantitativas como
cualitativas, como es el caso de la presente investigacion, que no busca generalizar
resultados. Asimismo, por ser la poblacion en estudio relativamente pequefa, al estar
conformada, en total, por nueve colectivos vinculados académicamente a la
ENSABAP: C.H.O.L.O., Arte Sano, 4 Sangres, Espacio Abierto, ComunespaciO,
Ashlanqueras, Grupo Gallinazo, Nervio y Trenzando Fuerzas, y por estar en condicion
de abordarlos, la muestra correspondio al total de colectivos que conforman la
poblacién estudiada y, en este caso, fue, por tanto, igual a la misma (Castro, 2003), y
el ambito del presente estudio fue la provincia de Lima, en el afio 2019, donde los

colectivos realizaban, principalmente, sus actividades.

Al inicio de la investigacién, se realizé un mapeo exhaustivo de los colectivos
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de artes visuales existentes hasta saturar la informacion obtenida a través de
diferentes fuentes, como redes sociales y la proporcionada por los propios artistas, la
cual fue contrastada y sistematizada, y permitio visibilizar una poblacion y una
muestra inicial conformada por un numero de 14 colectivos, pero este disminuyd, ya
gue algunos de tales colectivos dejaron de estar en actividad (lo que, por cierto, fue
un criterio de seleccion para la muestra) en pleno desarrollo de la investigacion y de
la aplicacion de los instrumentos, por lo que, finalmente, se consideraron, en total,

solo nueve colectivos.

Por otro lado, los criterios de inclusion para la seleccion de la muestra fueron,
a saber, los siguientes: que los miembros de los colectivos o algunos de ellos, al
menos, tuviesen vinculacion académica con la ENSABAP; que el colectivo fuese de
artes visuales; y que se encontrase en actividad en Lima en 2019; mientras que los
criterios de exclusion fueron los siguientes: no considerar para la presente, en el
ambito de las artes visuales, a colectivos cuyos ejes de sus actividades estén
relacionados directamente con el cine, la fotografia, la arquitectura y el disefio, ya que
incluirlos y a estas otras disciplinas que desarrollan no hubiese permitido profundizar
en ciertos aspectos relevantes para la investigacion; y no considerar a colectivos de
artes visuales cuyo afio de fundacion sea anterior al afio 2000, debido a que sus
caracteristicas podrian estar mas asociadas a colectivos que corresponden a su
generacion y no a las de los colectivos estudiados en la presente, cuyos afios de

fundacién son posteriores, en todos los casos, al afio antes referido.

2.3 Técnicas de recoleccion de lainformacion

Se utilizaron las técnicas de la encuesta cualitativa —cuya finalidad no es
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predictiva, como ocurre en el caso de las investigaciones cuantitativas, sino
descriptiva, ya que, como lo sefial6 Jansen (2013), estas no buscan “establecer las
frecuencias, promedios u otros pardmetros” (p. 43), y, si bien su objeto de estudio
suele atender al aspecto de diversidad que buscan encontrar en las muestras de las
poblaciones que se estudian, en el caso de esta investigacion, su utilizacion responde
a que su analisis es propicio para la exploracién de significados y experiencias, tal
como asi lo sefialé y recomendd Fink (2003), como ocurre en el caso de la presente;
ademas de que, como lo sefal6 Mendizébal (2006), las encuestas pueden ser
realizadas “con la informacién surgida de todo el trabajo cualitativo” (p. 103), y las
respuestas de las encuestas pueden ser, como lo sefial6 Chernobilsky (2006),
“analizadas como material cualitativo” (p. 253), atendiendo al disefo flexible en la
investigacion cualitativa, planteado por Mendizdbal (2006), que posibilita, asi, que
investigaciones como esta se constituyan como “un ejemplo de la coexistencia de
paradigmas” (cualitativo y cuantitativo)— y de la entrevista estructurada —de acuerdo
con el grado de su estructuracion (Icart et al., 2001)—, dirigida —atendiendo a su
directividad (Icart et al., 2001)—, grupal —segun el nimero de entrevistados (Icart et
al., 2001)— y especializada —por el grado y nivel del conocimiento de los sujetos

entrevistados—, lo que permitié recoger informacién valiosa y de primera fuente.

Por otro lado, los instrumentos empleados para recoger la informacién que se
extrajo fueron las fichas tipo cuestionario de datos sociodemogréaficos de los

colectivos y de sus miembros, asi como la guia de entrevista.

Respecto de los procedimientos de comprobacion de su validez y confiabilidad,
debe sefalarse que los instrumentos empleados cumplieron con el rigor de la

metodologia de la investigacion cientifica, ya que se puede afirmar que la ficha tipo
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cuestionario de datos sociodemograficos de los colectivos y de sus miembros (Anexo
5), asi como la guia de entrevista (Anexo 6) cumplieron con los criterios de
credibilidad, referida a “si el investigador ha captado el significado completo y
profundo de las experiencias de los participantes, particularmente de aquellas
vinculadas con el planteamiento del problema” (Hernandez et al., 2014, p. 455), que
se expresa por medio de la capacidad de comunicacion habida para referir “el
lenguaje, pensamientos, emociones y puntos de vista” (Hernandez et al., 2014, p.
456) de los miembros de los colectivos, participantes de la encuesta cualitativa y la
entrevista estructurada, sin distorsion de los contenidos, ademas de haberse
considerado a toda la muestra de acuerdo con los criterios de seleccion previamente
establecidos; y de transferencia, referida a la capacidad de aplicabilidad de todos los
resultados, de una parte de estos o de su esencia en otros contextos (Hernandez et
al., 2014), ya que, en el caso de la presente investigacion, los hallazgos, resultados y
conclusiones de esta pueden, de forma parcial, “dar pautas para tener una idea
general del problema estudiado y la posibilidad de aplicar ciertas soluciones en otro
ambiente” (Hernandez et al., 2014, p. 458), como, por ejemplo, considerarse los
resultados de esta para compararlos con los de colectivos vinculados
académicamente a otras casas de estudios distintas de la ENSABAP; y, por ultimo,
de confirmacion o confirmabilidad, dado que se han minimizado los sesgos y
tendencias por parte del investigador y porque se han rastreado los datos en su fuente

primaria.

2.4  Técnicas de procesamiento de la informacion
Respecto de los procedimientos para el procesamiento de la informacion, se
utilizaron como estrategias para el analisis de los datos cualitativos —extraidos de las
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fichas tipo cuestionario de datos sociodemograficos de los colectivos de artes visuales
estudiados y de sus miembros en actividad, asi como de las respuestas
correspondientes a las preguntas de la guia de entrevista, que fueron transcritas
integramente—, el andlisis de contenido cualitativo (Strauss & Corbin, 1990; 1991;
1994) y el andlisis comparativo constante (Glaser, 1992; 2002; Glaser & Holdon, 2004;
Glaser & Strauss, 1967), cuyas etapas y procedimientos principales son los
siguientes: codificar-categorizar unidades de sentido (palabras, oraciones y parrafos),
integrar los codigos en categorias a partir de propiedades comunes, integrar
categorias superpuestas en subcategorias y disminuir el nUmero de categorias,
establecer reglas para la categorizacion, y generar conceptos tedricos de los datos
empiricos extraidos, con la finalidad de deducir y desarrollar una teoria fundamentada
en los datos (Strauss & Corbin, 2002) y con base en informacion recogida y analizada
de una forma sistematica (Soneira, 2006) y aplicando una linea de razonamiento
l6gico propia del método inductivo-deductivo y del método cientifico general, que, en
este caso, siguié el camino de lo particular a lo general al analizar aspectos tales
como historia, gestién, actividades y proyectos y relaciones internas y externas,
relativos a los colectivos estudiados y a caracteristicas particulares de estos, que, en

Su conjunto, permitieron establecer una caracterizacion de los mismos.

Por ultimo, los instrumentos empleados fueron la ficha tipo cuestionario de
datos sociodemograficos de los colectivos y de sus miembros, asi como la guia de

entrevista.

2.5 Aspectos éticos

Durante el proceso de investigacion y sustentacion, se respetaron las normas
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éticas, cientificas, y académicas correspondientes al Codigo de Etica para la
Investigacion de la Universidad de San Martin de Porres y al Codigo Etico Mundial

para el Turismo de la Organizacién Mundial del Turismo.

Ademas, la participacidbn en la encuesta cualitativa y en la entrevista
estructurada fue voluntaria y siempre con conocimiento de los participantes acerca

del uso de sus declaraciones.

Por otro lado, durante el proceso de investigacion cientifica y como persona
natural, con la finalidad de promover el uso y la adopcion de buenas practicas, la
integridad y la honestidad intelectual, asi como de desterrar las malas conductas
cientificas, también, se respetaron cabalmente las normas de conducta establecidas
en el “Codigo Nacional de la Integridad Cientifica”, del Consejo Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC) (2019).
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CAPITULO lll: RESULTADOS

En esta parte, tal como lo indica su titulo, se presentan los resultados
correspondientes a la presente investigacion en lo que respecta a diversos items que
son abordados en la misma, tales como: el perfil sociodemografico de los colectivos
de artes visuales estudiados y de sus miembros —que incluye sefalar los datos
generales de los mismos (Tablas 4a y 4b)—, la historia de los colectivos —que incluye
sefalar las motivaciones para la formacion de los colectivos, su modalidad inicial de
actividades y sus objetivos (Tabla 5), asi como consideraciones acerca del nombre
de los colectivos (Tabla 6), sus etapas (Tabla 7), su continuidad en el tiempo (Tabla
8), y factores y hechos relacionados con el fortalecimiento de su cohesion e identidad
como colectivo (Tabla 9)—, su gestion —que incluye establecer la organizacién y la
distribucién de roles y funciones entre sus miembros (Tabla 10), las formas de gestion
de recursos (econémicos, logisticos y humanos) (Tabla 11) y su normativa (Tabla
12)—, sus actividades y proyectos artistico-culturales —que incluye determinar sus
metodologias de trabajo (Tabla 14), la sistematizacion de sus actividades y
experiencias (Tabla 15), las teméaticas que desarrollan y sus motivos (Tabla 16), los
referentes e influencias principales que presentan (Tabla 17), las disciplinas de artes
visuales predominantes (Tabla 18), las formas de difusidbn de sus actividades y
proyectos (Tabla 13), su impacto en el publico-participante con el que interactian y la
medicion del mismo (Tabla 19)—, asi como sus relaciones internas —que incluye
precisar qué vinculos mantienen y desarrollan entre si los miembros en actividad de
los colectivos (Tabla 20), sus dificultades y conflictos significativos a lo largo de su
existencia como colectivo y como los han resuelto (Tabla 21) y consideraciones

acerca de la importancia y motivos de su interaccion con el publico-participante (Tabla



22)— y externas —que incluye precisar las relaciones que tienen con el sistema
artistico tradicional (Tabla 23) en lo que respecta a los circuitos mercantiles
(conformados por galerias de arte, ferias y otros) y de difusién (centros y casas

culturales)—.
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Tabla 4a

Datos generales de colectivos de artes visuales y de sus miembros

items

Informacién general

Nombre de los colectivos

Afo de
creacion
Ndmero de
miembros
fundadores
Ndmero de
miembros al
momento
de la entrevista
Lugares

y afios de
nacimiento
de sus
miembros

Nombre y edad
de los
miembros al
integrarse al
colectivo

Miembros
del colectivo
estudiaron
enla
ENSABAP

Formacién
académica
de los
miembros

Ocupacion
principal de
los miembros

Produccion
artistica
individual
en

paralelo

Pertenencia
anterior o
presente a
otros
colectivos

Espacios
de reunién

Espacios de
actividades y
proyectos

Arte Sano
2014

4

1, Lima-Peru, 1978.
2. Arequipa-Peru, 1973.
3. Lima-Perd,
1968.

1. Cecilia Diaz de la Fuente-35 afios
2. Julia Salinas Sanchez-40 afios

3. Ricardo Yamagawa Urasaki-45 afios

1.Si
2.Si

3. No

1. Profesional en Artes Plasticas de la
Escuela Nacional Superior Autbnoma
de Bellas Artes del Pera (ENSABAP),
especialidad de Grabado, 1998-2003.
Bachillerato complementario en Arte
por la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (UNMSM), 2010-2011.

2. Profesional en Artes Plasticas de la
ENSABAP, especialidad de Pintura
(2001-2006).

Bachillerato complementario en Arte
por la UNMSM, 2010-2011.

3. Bachiller en Arquitectura por la

Universidad Ricardo Palma (URP),
1986-1992.

1. Artista.

2. Docente (CIBERTEC) y artista
visual.

3. Arquitecto.

1.Si
2. Si
3.Si
1. Colectivo Verde en Rojo y Colectivo
Fortuna 461 (anterior).
2. Trenzando Fuerzas (actual); Pie
Derecho, Otros Somos, Extra Virgen,

C.H.O.L.O. y Verde en Rojo (anterior).

3. No.

Casa de Julia Salinas, en San Miguel,
Lima-Pera.

Calles, colegios e instituciones de
Lima-Per( y de México D. F.-México.

Ashlanqueras
2014

6

1. Lima-Peru, 1988.
2. Lima-Perq, 1987.

1. Carolina Estrada
Mufioz-26 afios

2. Clara Esperanza
Best Nufiez-27 afios

1.Si

2.Si

1. Bachiller en Artes
Plasticas y Visuales
por la ENSABAP,
especialidad de
Pintura, 2008-2015.
Estudié Comunicacion
Social en la
Universidad Nacional
Mayor de San
Marcos, 2006-2016.

2. Bachiller en Artes
Plasticas y Visuales
por la ENSABAP,
especialidad de
Pintura, 2010-2015.
Estudié Comunicacion
Social en la UNMSM,
2006-2010.

1. Artista visual,
fotobgrafa y gestora de
festivales.

2. Artista visual,
curadora educativa,
gestora cultural
independiente y
educadora.

1. Si

2.Si

1. Trenzando Fuerzas
(actual).

2. Trenzando Fuerzas
(actual).

No tienen un espacio
fijo: ENSABAP, el
Centro de Limay

otros, en Lima-Perd.

Calles y Centro de
Lima, Lima-Per.

C.H.O.L.O.
2007

6

1. Piura-Pert, 1980.
2. Lima-Per, 1974.
3. Callao, Lima-Per(, no precis6 afio.

1. Nancy Estefania Viza Bayona-27
afos
2. Marcelo Isaac Zevallos Rimondi-33
afos
3. Wilder Ramos Ochoa-... afios

1.Si
2. Si
3. Si

1. Bachiller en Artes Plasticas y
Visuales por la ENSABAP, 2015-
2016, especialidad de Pintura, 1998-
2004.

Bachillerato complementario en Arte
por la UNMSM, 2015.
Magister en Estudios de la Cultura,
con mencién en Artes y Estudios
Visuales por la Universidad Andina
Simén Bolivar (UASB) del Ecuador,
2015-2016.

2. Profesional en Artes Plasticas y
Visuales de la ENSABAP,
especialidad de Pintura, 1994-1999.
Bachillerato complementario en Arte
por la UNMSM, 2008-2009.
Magister en Estudios de la Cultura,
con mencién en Artes y Estudios
Visuales por la UASB del Ecuador,
2015-2016.

3. Profesional en Artes Plasticas y
Visuales de la ENSABAP,
especialidad de Pintura, 1994-1999.

1. Docente (ENSABAP).
2. Docente (ENSABAP).

3. Artista visual.

1.Si
2.Si

3.Si
1. Verde en Rojo, Colectivo
Fortuna 461, Asamblea de
Mujeres y Diversidad
(AMD), Red de
Asociaciones Culturales
Emergentes (RACE), Pie
Derecho (anterior).

2. Pie Derecho y Red de
Asociaciones Culturales Emergentes
(RACE) (anterior).

3. Circulo Cultural Manuel Scorza,
Conjunto de Zampofias de San
Marcos, grupo de artistas visuales
Amaru, Colectivo El Roche y Brigada
Muralista (anterior).

Casa de alguno de los miembros, en
Lima-Pera.

Comunidades y calles de Lima-Peru
y de Quito-Ecuador.

ComunespaciO
2013

7

8

1. Lima-Peru, 1980.
2. Lima-Peru, 1988.
3. Lima-Per(, 1987.
4. Lima-Per(, 1985.

1. Orestes Bermudez-33
afos
2. Franklin Velarde Herz-25
afos
3. Marycarmen Quispe
Crovetto-26 afios
4. Patricia Landa Pefia-28
afos
1.Si

2. No
3.Si

4. No
1. Profesional en Artes
Plasticas y Visuales de la
ENSABAP, especialidad de
Pintura, 2012.

2. Bachiller en Sociologia por
la UNMSM, 2007-2012.
Magister en Estudios
Urbanos, Facultad
Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO)
Argentina, 2014-2016.

3. Profesional en Artes
Plasticas y Visuales de la
ENSABAP, especialidad de
Grabado, 2006-2012.

4. Educacion Pedagogica
Teatral por la Escuela
Nacional Superior de Arte
Dramético (ENSAD), 2016.

1. Docente (ENSABAP).

2. Docente (PUCP) y
consultor.

3. Atelierista.

4. Docente universitaria
(Universidad del Pacifico
[UP)).
1.Si
2. No
3.Si
4. Si

1. Museo ltinerante: Arte por
la Memoria y colectivo
Ambre (anterior).

2. No.

3. Colectivo Ambre y Lima
Impresa (anterior).

4. Resiste Teatro (anterior).

Casa de los miembros, de
forma rotativa, aunque
principalmente en las de los
miembros que viven en
Pueblo Libre y Jesls Maria,
Lima-Pera.

Huaca Mateo Salado, en
Pueblo Libre, Lima-Pera y
otros complejos
argueologicos. Colegios,
centros culturales y espacios
publicos

4 Sangres
2012

4

2y 1 aliada

1. Chincha, Ica-Peru,
1989.
2. Lima-Per(, 1989.

1. Kelly Marina
Tasayco Felipa-23
afios
2. Fatima Quiroz
Miraval-23 afios

1.Si

2.Si

1. Bachiller en Artes
Plasticas y Visuales
por la ENSABAP,
especialidad de
Pintura, 2010-2015.

2. Bachiller en Artes
Plasticas y Visuales
de la ENSABAP,
especialidad de
Pintura, 2008-2014.

1. Muralista 'y
docente.

2. Muralista.

1.Si

2.Si

1. Coordinadora de
Artistas Populares
(CAP) (actual).

2. Coordinadora de
Artistas Populares
(CAP) (actual).

Casa de un miembro,
en la calle y otros, en
Lima-Pera.

Calles de Lima-Peru
y de México D. F.-
México.
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Tabla 4b

Datos generales de colectivos de artes visuales y de sus miembros

items

Informacion general

Nombre de los colectivos

Ao de creacién

NUmero de
miembros
fundadores

Numero de
miembros

al momento de la
entrevista

Lugares

y afios de
nacimiento
de sus
miembros

Nombre y edad de
los miembros al
fundar el

colectivo

Fundadores
del colectivo
estudiaron
enla
ENSABAP

Formacioén
académica
de los miembros

Ocupacion
principal de
los miembros

Produccion
artistica individual
en

paralelo

Pertenencia
anterior o
presente a
otros
colectivos

Espacios de
reunion

Espacios de
actividades y
proyectos

Espacio Abierto
2014

2

1. Cajamarca-Perq,
1993.

2. Lima-Peru, 1993.

1. Rosa Maria
Valdivieso Quiroz-21
afios
2. Martin Raul
Gomez Magallanes-
21 afios

1. Bachiller en Artes
Plasticas y Visuales
por la ENSABAP,
2015-2016,
especialidad de
Grabado, 2011-
2015.

2. Bachiller en Artes
Plasticas y Visuales
por la ENSABAP,
2015-2016,
especialidad de
Grabado, 2008-
2015.

1. Artista y
comunicadora.

2. Artista.

1. Tomate Colectivo
(anterior).

2. Tomate Colectivo
(anterior).

Casas de sus
miembros, en Brena
y Magdalena, Lima-

Peru.

Calles, plataformas
virtuales y redes, en
Lima-Peru, en
Buenos Aires-
Argentinay en La
Paz, Bolivia.

Grupo Gallinazo
2016*

5

1. Lambayeque-Peru, 1979.
2. Cusco-Peru, 1987.
3. Lima-Pert, 1991.
4, Lima-Perq, 1989.

1. Juan Carlos Ortiz Marquez-
36 afios
2. Gonzalo Benavente

Loayza-28 afios

3. Reynaldo Rafael Jiménez
Oliver-24 afios

4. Maribel Martinez Auqui-26

afios

1.Si
2.Si
3.Si
4.Si

1. Bachiller en Artes Plasticas
y Visuales por la ENSABAP,
especialidad de Pintura,
2014-2018.

2. Bachiller en Artes Plasticas
y Visuales por la ENSABAP,
especialidad de Escultura,
2014-2018.

3. Estudiante de Artes
Plasticas y Visuales por la
ENSABAP, especialidad de
Pintura, 2014-2019.
Disefio gréfico en el instituto
de educacion superior
tecnolégico privado Toulouse
Lautrec.

4. Estudiante de Artes
Plasticas y Visuales por la
ENSABAP, especialidad de
Escultura, 2014-2019.

1. Pintor.

2. Docente (ENSABAP) y
escultor.

3. Artista y disefiador grafico.

4. Escultora 'y agente de
viaje.

QLR

PwbdE

1. No.
2. No.
3. No.
4. Taller Matérico (Barrios
Altos) (anterior).

ENSABAP, como punto
inicial, y, luego, la casa-
museo de la artista Julia
Codesido, ubicada, en Pueblo
Libre, Lima-Peru.

Calles, en Lima-Peru.

Nervio
2017

3

1. Lima-Peru, 1993.
2. Lima-Pert, 1995.
3. Lima-Pert, 1991.
4. Lima-Perq, 1994,

1. Diego Zegarra Balarezo-24
afios
2. Raul Vargas Quispe-22
afios
3. Juan Sanchez Arana-26
afios
4. Bruno Guzman La Torre-23
afios

ngan

rONPE
)

1. Bachiller en Artes Plasticas
y Visuales por la ENSABAP,
2015-2016, especialidad de

Grabado, 2011-2018.

2. Bachiller en Artes Plasticas
y Visuales por la ENSABAP,
2015-2016, especialidad de

Pintura, 2013-2018.

3. Bachiller en Musica por la
Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC),
2012-2016.

4. Bachiller en Artes Plasticas
y Visuales por la ENSABAP,
2015-2016, especialidad de
Pintura, 2011-2018.

1. Artista interdisciplinario.
2. Artista independiente.

3. Productor musical.

4. Artista.

PoONE

1. No.

2. Parcha Has (anterior).
3. Made In Callao Se Activa
(anterior).

4. PXL (anterior).

Taller (alquilado) en el Centro
de Lima, Lima-Pera.

Calles, en Lima-Perd.

Trenzando Fuerzas
2017

20

13**

1. Lima-Peru, 1976.
2. Lima-Pert, 1975.
3. Arequipa-Peru, 1973.
4. Lima-Pert, 1988.
5. Lima-Peru, 1987.
6. Lima-Peru, 1974.
1. Jesucita Carpio Aliaga-41 afios
2. Nora Carrasco Apaza-42 afios
3. Julia Salinas Sanchez-44 afios
4, Carolina Estrada Muioz-29 afios
5. Clara Esperanza Best Nufez-30 afios
6. Liliana Avalos Mendoza-43 afios

No

. Si

. Si

. Si

. Si

. Si

1. Egresada de Educacion Inicial de la Universidad Inca
Garcilaso de la Vega (UIGV), 1994-1999. Egresada de 1.
Disefio de Interiores de la Escuela de Disefio de Interiores
de Miraflores (EDIM), 2000-2001.
2. Egresada de la ENSABAP, especialidad de Escultura,
1998-2004. Estudios de Disefio en el instituto de educacion
superior tecnoldgico privado Toulouse Lautrec, 2014-2016.
Estudios de Disefio en el instituto de educacion superior
tecnologico publico de Disefio y Comunicacion (IDC), 2003-
2006.

3. Profesional en Artes Plasticas de la ENSABAP,
especialidad de Pintura, 2001- 2006. Bachillerato
complementario en Arte por la UNMSM, 2010-2011.

4. Bachiller en Artes Plasticas y Visuales por la ENSABAP,
especialidad de Pintura, 2008-2013. Estudi6
Comunicacion Social en la UNMSM, 2006-2016.

5. Bachiller en Artes Plasticas y Visuales por la ENSABAP,
especialidad de Pintura, 2010-2015. Estudio
Comunicacion Social en la UNMSM, 2006-2010.

6. Bachiller en Artes Plasticas y Visuales por la ENSABAP,
especialidad de Pintura, 1994-1999.

oubhwnP

1. Disefiadora artesanal y capacitadora.

2. Disefiadora de productos artesanales con comunidades
amazonicas. Disefiadora de productos para espacios
interiores .

3. Docente y artista visual.

4. Artista visual, fotografa y gestora de festivales.

5. Artista visual, curadora educativa, gestora cultural
independiente y educadora.

6. Artista y tallerista.

= =

aprwONE

VOVO®

. Si
6. Si
1. Yauri Asociacion Cultural (anterior).
2. Orgullosamente Peruanos (grupo de bachillerato en la
ENSABAP)
(anterior).
3. Arte Sano (actual), Pie derecho, Otros Somos, Extra
Virgen, C.H.O.L.O. y Verde en Rojo (anterior).
4. Ashlanqueras (actual).
5. Ashlanqueras (actual).
6. No.

Casa de los miembros, cafés y otros, en Lima-Peru.

Galerias y centros culturales, en Lima-Per(, asi como en
talleres, conversatorios, ferias y festivales.

Nota. * Aunque se debe sefialar, al respecto, que, en 2015, hubo una conformacion colectiva previa.
** Indicaron tal nimero como el correspondiente al de los miembros activos del colectivo.
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Tabla 5

Historia de colectivos: motivaciones para su formacién y modalidad inicial de actividades

ftems Motivaciones para su formacion y modalidad inicial de actividades
Subitems/
Colectivos Por qué comenzaron a trabajar en Coémo comenzaron a trabajar Con qué objetivol/s
colectivo
Se unieron, en 2013-2014, en funcién de Cada uno cumplia una funcién y un rol Encontrar un modo abierto y multidisciplinario de
superar limitaciones personales relativas a  determinado, y, en cada proyecto, incorporaban realizar proyectos vinculados a lo ecoldgico y lo
Arte Sano su formacién académica individual y con el a personas de diversas disciplinas para que comunitario, para impactar socialmente en el publico,

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo
Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

fin de lograr un mayor impacto social.

Como resultado de una trabajo grupal que
se les encargd en un curso de Museografia
y Curaduria de la ENSABAP, para una
curaduria experimental, se propusieron
continuar realizando proyectos e
intervenciones de forma colectiva en el
espacio publico: en el Mercado Central, v,
asi, en 2014, se conformd este colectivo,
solo de mujeres.

Ademaés, sus miembros tenian vinculos
amicales y afinidades previas que las
unieron y que propiciaron su trabajo en
colectivo.

Surgio, en 2007, luego de una primera
exposicion convencional hecha en una sala
de arte de la Municipalidad de Miraflores
(2007), en la que participaron varios
egresados de Bellas Artes y coincidieron en
temas identitarios, y, luego de algunos
afos, decidieron volver a presentary,
aunque ello no se lleg6 a concretar, generé
el embrién del colectivo.

Se conformé, en 2013, luego del Encuentro
Nacional de Cultura (2012) y a partir de la
existencia de dos colectivos de jévenes con
diferentes disciplinas artisticas que
trabajaban en el espacio publico: Ambre y
Payaseres, y junto con el equipo encargado
de la recuperacion del complejo
argueoldgico Mateo Salado.

Se conformd, en 2012, este colectivo, solo
de mujeres, por razones vinculadas a las
luchas por problemas en torno a la
matricula en la ENSABAP.

Se conformd, en 2014, con el interés
comun por el tema social y de luchar en
contra de la injusticia social.

Se unieron, en 2015-2016, con motivos de
desarrollar un curso de la ENSABAP y con
el interés de trabajar y aprovechar el
espacio publico desde la mirada y
perspectiva de la memoria, y en funcion de
superar limitaciones personales relativas a
su formacion académica individual y con el
fin de lograr asi un mayor impacto social.
Ademas, una parte de sus miembros tenia
vinculos amicales y afinidades previas que
los unieron y que propiciaron su trabajo en
colectivo.

Tras la formacion de un grupo amateur,
para hacer un video con muchos registros
de camara vivenciales y propios, realizados
en la calle para un concurso de cine, y de
otra experiencia entre sus miembros, se
conformd, en 2017, este colectivo.
Ademas, una parte de sus miembros tenia
vinculos amicales y afinidades previas que
los unieron y que propiciaron su trabajo en
colectivo.

Se conformé, en 2013, luego del Encuentro
Nacional de Cultura (2012) y a partir de la
existencia de dos colectivos de jovenes con
diferentes disciplinas artisticas que
trabajaban en el espacio publico: Ambre y
Payaseres, y junto con el equipo encargado
de la recuperacién del complejo
argueoldgico Mateo Salado.

aportaran con sus conocimientos
especializados.

Trabajando en proyectos en el espacio publico,
como una forma de democratizar el arte, y, a
través de estos, daban cuenta de una
problematica social que las rodeaba.

Trabajando en el distrito de Ventanilla y fuera de
los espacios formales y oficiales del circuito del
arte, con una dinamica de trabajo que incluia'y
ponderaba el dialogo respecto de probleméticas

especificas, y a partir de invitaciones e
iniciativas propias y con base en experiencias
previas de trabajo comunitario.

Trabajando como un espacio comun de
encuentro, juego y construccion, con un
pensamiento critico estructurado, que, con base
en un espiritu de inconformidad, concibe que
otro mundo es posible a través de las artes,
entendidas estas como un medio para compartir
saberes y experiencias en comunidad.

Decidieron conformar este colectivo, solo de
mujeres, en funcion de trabajar un tema comun:
la mujer y su lucha social.

Su rechazo total a la ENSABAP las impulsé y
condujo a explorar otras formas de realizar arte,
como la colectiva, en la que desarrollaban el
tema social, como el relativo a la explotacion
minera en Cajamarca, Pery, y, asimismo, la
lucha contra la injusticia social.

Trabajaban, en el espacio publico, desde la
mirada y perspectiva de la memoria, con el fin
de informar de hechos, como el relativo a la
Ultima toma de la ENSABAP, en 2015, por
ejemplo.

Generando una relacién entre el arte y la
ciudad, en espacios distintos al galeristico, ya
que este resultaba insuficiente para exponer
todo lo que el colectivo producia.

Impulsando el trabajo de maestras de arte
tradicional y de artistas populares en galerias de
arte, asi como la cocreacion en una conjuncion
entre lo tradicional y lo contemporaneo, y
visibilizando ciertas teméticas, como la
memoria, la identidad, el género, la diversidad,
la historia y la ciudadania, como una forma de
transmision de saberes en reciprocidad a la
comunidad que les aporta.

generando conciencia medioambiental en este.

Descentralizar el quehacer del arte (personas y
espacios) en funcion de democratizar e interpelar la
accion artistica en sus diferentes esferas sociales, y

fomentar el dialogo entre arte y ciudadania a través de
acciones conjuntas y publicas para crear reflexiones a
partir de dos conceptos: identidad y arte.

Incentivar la identidad local y las memorias ancestrales
desde los sectores emergentes de Lima-Callao,
fomentar el didlogo comunitario para que la poblacién
participe activamente, y desarrollar el arte como un
medio comunitario de sanacién en una sociedad
individualista enferma.

Recuperar el complejo arqueoldgico Mateo Salado,
utilizando las técnicas del payaso y del juego, asi como
de las artes plasticas, como un lenguaje, y desarrollar
el arte como herramienta de transformacion social en
funcion de un mundo nuevo, como motor de la
construccion de la ciudadania para volver a tejer el
vinculo entre el arte y la gente, entre el arte y la
sociedad, para, asi, compartir saberes y experiencias
en comunidad, y generar, interdisciplinariamente,
practicas transformadoras personales y colectivas,
basadas en el respeto, la solidaridad y la buena
convivencia entre los seres que habitan el mundo.

Reivindicar socialmente a la mujer, su papel y su lucha
social.

Generar una comunicacion alternativa o popular,
considerando que el arte es una herramienta para
todos, y multiplicar las practicas comunitarias que lo
vuelven extensivo.

Hacer memoria colectiva y pensar,
interdisciplinariamente, en el espacio desde una
reflexion comunitaria y utilizando, en particular, el

cadigo QR como medio tecnoldgico.

Generar una relacion entre el arte y la ciudad,
utilizando medios tecnologicos, en particular, en lo
digital y audiovisual, mas aun cuando el espacio
galeristico resulta insuficiente para exponer lo que
generan.

Valorar e impulsar el trabajo de maestras de arte
tradicional y de los artistas populares en espacios que
normalmente son para artistas, como las galerias de
arte, y visibilizar el trabajo del colectivo, asi como
ciertas tematicas y saberes.
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Tabla 6

Historia de los colectivos: acerca de su nombre

items Acerca de su nombre
Subitems/
Colectivos Surgimiento del nombre
Surgié a partir de un libro de Richard Sennett: El artesano (2009), que trata sobre el arte de crear y de la artesania como principio
béasico que tiene el ser humano. El nombre Arte Sano refiere dos significados fundamentales: saber hacer las cosas como artesanos o
Arte Sano artistas, y abordar una tematica relacionada con la ecologia y la naturaleza, con la que trabajan y que consideran, por su naturaleza en

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

Comunespacio

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

si, un arte sano.

El nombre proviene de dos voces quechuas: ashla (‘callejera’) y lanqueras (para referir, despectivamente, a mujeres que habitan los
espacios publicos) ya que, en ese entonces, el colectivo lo conformaban cinco chicas y un chico).

Surgié con una primera exposicion convencional sobre temas identitarios que se hizo, en 2007, en una sala de arte de la Municipalidad
de Miraflores, en la que participaron varios recién egresados de la ENSABAP, y junto con ello, surgi6 la idea de Cholo, y, después,
C.H.O.L.O., para darle una apariencia distinta, que, en este caso, seria la de una institucion frente a un concepto de choledad que
estaba viviéndose y del que se hablaba en la época, e incluso de modo peyorativo al referir racismo vinculado al proceso migratorio

que inicid en los afios cuarenta y que explosioné en los afios noventa; y, en particular, luego de una segunda muestra que realizaron
en la Centro Cultural Ricardo Palma (CCRP), en Miraflores, que no se concretd, pero que dejo el embrion de lo que seria el colectivo
C.H.O.L.O.: Cuando Hayamos Olvidado las Oligarquias.

Con base en dos colectivos: (Ambre y Payaseres), el nombre, cuya connotacion es potente, surgié en una reunién, de manera fortuita,
para hacer referencia al espacio en comuin en que solian trabajar los colectivos al inicio referidos, entendido este como un espacio de
encuentro y de juego, para deconstruirse.

Luego de haber sido pensado durante varios dias, a partir de que eran cuatro mujeres quienes conformaban el colectivo y cada una de
ellas procedia de una region distinta del pais, se eligié el nombre, que hace referencia a ese hecho y a la obra Todas las sangres
(1964), de José Maria Arguedas, para significar que son exponentes de sangres distintas por su origen y por su visién cosmogénica,
pero coincidente sobre todo con respecto al tema de la mujer y de su lucha social, que abordan y trabajan en sus proyectos.

El nombre nacié a raiz de poner a disposicién un correo con la idea de que fuese de libre acceso, motivo por el que el nombre Espacio
Abierto resultaba adecuado y funcion6 bastante bien, mas aun cuando tenia la intencion de convocar, teniendo en cuenta que los
tiempos que se vivian, a nivel social, eran los correspondientes al conflicto de Conga, en Cajamarca. Entonces, el espacio virtual
generado era una forma de escapar, ya que se encontraban agobiados por las exigencias académicas de la ENSABAP, y tenia la

intencion de abordar otros temas que les interesaban, como el de género y otros de indole no académica, ya que sentian un rechazo
total a la ENSABAP.

El nombre surgid, en 2015, a raiz de la reflexion que tuvieron como colectivo en la ENSABAP, durante el curso Espacios
Interdisciplinarios 1, dirigido por Viola Varotto, y considerando su convivencia en la ENSABAP con unos gallinazos que, en ese
entonces, se ubicaban en el cuarto piso del moderno edificio que ocupaba esta. Asi, Gallinazo fue el nombre que, de forma casual,
tomaron, y que tardé en ser aceptado, por la propia repugnancia que suele inspirar dicho animal, y, con el transcurrir del tiempo, le
sumaron la idea que aport6 Cristina Planas en lo que respecta al tema histérico, en el que se hace referencia de este animal como un
ser que aprovecha las oportunidades, al buscar de por entre la podredumbre y dentro de esta su alimento, y, también, como simbolo
importante para referir el tema de limpiar la corrupcion.

Ante una convocatoria para un concurso audiovisual, en 2017, a uno de sus miembros le parecié adecuado dicho nombre, ya que
todas las sensaciones del cuerpo tienen que ver con los nervios y todas las emociones se transmiten a través del sistema nervioso, lo
gue se relaciona con el hecho de que, cuando presentaban sus trabajos acerca de la ciudad como un organismo vivo, el vocablo nervio
se volvia y vuelve, precisamente, clave y sugeria y sugiere algo que palpitaba y palpita en esta ciudad y organismo vivo por donde
discurren las personas, que, como colectivo, presentan y trabajan.

El nombre surgi6 con posterioridad a la muerte de César Ramos Aldana, en honor y en inspiracion de este, quien, por cierto, utilizaba
constantemente el término fuerza e incluso firmaba como “César Ramos Fuerza”; mientras que el término trenza tiene y alude a una
connotacién muy fuerte como simbolo e imagen de fuerza, de poder, pero a partir de la unioén, en este caso, de sus origenes como
peruanas, por lo que el nombre del colectivo surgi6 de la unién de los dos términos antes sefialados, para sugerir, precisamente, lo que
ambos juntos significan o refieren, como unién de experiencias diversas.
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Tabla 7

Historia de los colectivos: sus etapas

items Sus etapas
Subitems/
Colectivos Etapas por las que han atravesado
En un primer momento, realizaron proyectos dirigidos a nifios y padres, con el objetivo de evidenciar la importancia del reciclaje e
Arte Sano informar acerca de especies en peligro, mediante actividades y talleres; mientras que, en un segundo momento, realizaron

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

exposiciones relacionadas con la tematica del agua, que estuvieron dirigidas a pintores, grabadores, fotégrafos, escultores y otros
afines.

Su trabajo colectivo, en permanente mutacién, ha atravesado varias etapas: un primer momento transcurre desde su formacién en la
ENSABAP, en que se establecieron los ejes que abordarian y dénde lo harian, asi como la metodologia de su trabajo en colectivo,
hasta el fin del curso, en que se da una ruptura; mientras que, en un segundo momento, trabajaron con otros estudiantes, egresados y
docentes de la ENSABAP en blsqueda de expansién, apoyo de otras disciplinas y orientacion, para lo cual realizaron diversas
convocatorias. Luego, un tercer momento fue el correspondiente a la generacién del proyecto Laboratorio Centro, que buscé no solo
orientar a la comunidad bellasartina, sino anexar aliados y colaboradores en funcién de su objetivo de expansion; y, en un cuarto
momento, se desarrolld la creacion y la publicacién de textos, en los que utilizaban registros fotograficos y de video de sus obras,
ademas de consignar sus propias reflexiones, con el apoyo de estudiantes aliados del colectivo; mientras que, en paralelo y de forma
extracurricular, apoyaban a grupos de estudiantes en investigacién, sustentacion y econdomicamente, para producir proyectos de estos;
y, en un quinto momento, al haber reducido su nimero de miembros, su radio de accién disminuy6 y se encuentra centrado,
actualmente, en el area de laboratorio, aunque se debe sefialar también que articular con otras Escuelas, de provincias, es otra etapa
que estan generando.

Una primera etapa refiere a su época en Ventanilla, ya como egresados de la ENSABAP, y a proyectos relacionados con la identidad,
la ecologia y el paisaje, y a los materiales de la misma zona, que podian utilizarse para embellecer el lugar; mientras que una segunda
etapa refiere aquella en la que el colectivo se vinculé con colectivos de otras disciplinas (Red de Asociaciones Culturales Emergentes
[RACE]) y particip6 en otros distritos, ademas de que se abri6 a otras perspectivas y formas de expresion; y, luego, una tercera etapa,
refiere la internacionalizacion del colectivo en Ecuador y su participacién en el festival Al Zur-Ich, de arte comunitario, en el cual
apreciaron otros procesos de creacion y encontraron las mismas problematicas, ademés de concebir el arte como un medio y no como
un fin.

Tienen tres etapas definidas en relacion con las herramientas de comunicacion empleadas: una primera, expresada por la utilizacion
del personaje del payaso (en la calle, jugando, o interactuando con los nifios), de 2013 a 2016, aproximadamente; luego, una segunda,
en que utilizaron otras técnicas, en particular la audiovisual, en el caso de la huaca Mateo Salado; y, posteriormente, una tercera, con
la incorporacion de nuevos miembros al colectivo, convirtiéndolo en un grupo de caracter multidisciplinario, con lo cual afiadieron
miradas e interpretaciones diferentes de la realidad y de expresion, lo que los condujo a convertirse en la Asociacién Comuan Espacio,
con lo que ampliaron su radio de accion.

La primera etapa refiere a sus inicios como colectivo, durante su formacion en la ENSABAP, y a su participacion en festivales
culturales populares; la segunda etapa se considera como un quiebre, ya que una de las miembros viaj6é a Chile y desde alli siguié
colaborando con el colectivo, y se realiz6 un viaje a México para capacitar sobre el tema de murales, donde se unieron tres miembros
mas y se realizaron trabajos coyunturales, mas no como parte de un plan de trabajo y conforme a objetivos previamente discutidos; y
la tercera etapa, la actual, en la que cuenta con dos miembros y una de apoyo, y en la que el colectivo también, paralelamente, se
anex0 a la Coordinadora de Artistas Populares (CAP), con la finalidad de ampliar su formacién artistica y organizativa y con miras a
realizar un trabajo de acuerdo con un plan de desarrollo como colectivo y como parte de la agrupacion que hoy integra.

Una primera etapa, caracterizada como una época de exploracién e intuicion, refiere a aquella cuando, como colectivo, iniciaron sus
actividades en tiempos en que eran estudiantes de la ENSABAP y trabajaban, en paralelo con el colectivo Tomate, temas cotidianos
en el espacio publico; mientras que, en una segunda etapa, se da el rompimiento con el colectivo Tomate, que implicé una pérdida de
espacios de trabajo, vinculos y otros, que los condujo a cuestionar su futuro y la necesidad de autogestionarse, ya que necesitaban
dinero para sustentar sus actividades; la tercera etapa refiere una época de autogestién de sus trabajos, a través de la generacion de
recursos propios mediante la venta de gréficas, en las que las personas se veian reflejadas, ademas de que asi generaban vinculos
con otras personas, organizaciones e instituciones; y la cuarta etapa, la actual, implica darse la oportunidad de pensar bien en lo que
quieren decir con claridad, y no como antes, en respuesta a un contexto, asi como valorar la importancia de viajar, pues les amplia
mucho el horizonte y es fuente de nuevas inspiraciones a partir de salir de su zona de confort, con la intencién de impulsar su propio
espacio, la produccion de grafica colectiva y la generacién de dinamicas grupales en talleres para impulsar la posterior autocreacion de
las personas a través de la xilografia.

Atendiendo al material y al desarrollo de las obras y proyectos que fueron realizando, se evidencian diversas etapas en su proceso:
una primera, de cuando estudiaban en la ENSABAP, desde el proyecto QR, con vinil; luego, una segunda, con concreto, como un
material mas consistente en el espacio, que les sirvid, por cierto, para preguntarse sobre la continuidad de lo que venian realizando, y
gue incluy6 el desarrollo de exposiciones; y, ahora, una tercera, con cal, con una orientacién hacia lo audiovisual y hacia algo mas
participativo antes que individual.

La primera etapa se caracterizé por la exploracién y la utilizacién de diversas técnicas y disciplinas de forma individual y colectiva,
como en el caso del video, el grafiti y los murales que exponian; mientras que la segunda etapa se caracteriza por la experimentacion,
pero con técnicas y disciplinas de caracter transdisciplinar, que incluyen exposiciones, instalaciones y musica, entre otras, con las que

exploran la conjugacion de todas sus experiencias previas.

En su primera etapa, las miembros del colectivo eran muchas mas, en nimero, y manifestaban una visién mas artistica hasta su
participacion en el festival Crea Mujer Crea, con el que inicié su segunda etapa, con un giro cualitativo en su trabajo artistico, ya que se
invitd a los asistentes del festival a participar de la actividad Tejido Comunitario, que les hizo notar que existian otras posibilidades
distintas a las exposiciones en lo que respecta al trabajo artistico y a cémo intervenir, tal como la coparticipacion del creador artistico
junto con la poblacion.
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Tabla 8

Historia de los colectivos: su continuidad

items Su continuidad
Subitems/
Colectivos Interrupcién de labores y motivos desde su fundacién hasta la actualidad
No tuvo interrupcion en su accionar artistico, salvo un descanso de agosto a noviembre de 2017, coincidente con el viaje de uno de
Arte Sano sus miembros a México y que se expreso en una no ejecucion de nuevos proyectos, aunque, sin embargo, continuaron sus obras en
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una exposicion itinerante a nivel nacional e internacional, y, actualmente, se encuentran en un periodo de evaluacién de sus
actividades.

Se separaron en un momento, pero no por diferencias en los objetivos, que compartian, sino por no coincidir en sus horarios
personales, y, actualmente, no se encuentran realizando actividades como colectivo.

Desde mediados de 2015 hasta 2019, el colectivo hizo un alto en su trabajo como colectivo por razones principalmente académicas y
laborales, aunque no consideran dicho alto como un quiebre en su trabajo, ya que sus miembros permanecieron en constante
coordinacién y conversacion, y, si bien no han concretado un nuevo proyecto de ejecucion con la comunidad, debido a sus distintas
agendas personales, se encuentran, actualmente, en un periodo de evaluacion, pero que no es de receso.

En dos oportunidades, en 2017 y en el verano de 2019, realizaron parcialmente el desarrollo de talleres, y enfocaron mas su trabajo
grupal en la reflexion y en el replanteamiento, planificacion y mejora de su trabajo en la huaca Mateo Salado, que realizaron hasta
2013, por lo que se puede decir, entonces, que, en términos generales, no ha habido una interrupcién en su trabajo, sino tan solo en
términos operativos y de forma parcial, con el fin de mejorarlo, y proyectaban retomarlo en junio de 2019, ya que, actualmente, se
encuentran en pausa y en periodo de analisis y reflexion.

Han tenido tres interrupciones, y el Gltimo impasse se dio porque consideraron que no se estaban cumpliendo con los principios por los
cuales se habian unido (apoyar con arte y cultura a la clase trabajadora y también sus luchas por sus derechos) y una parte queria
priorizar el oficio artistico (pintar bien y “bonito”), lo cual implicé conflictos de ideas y posiciones, que las condujeron a repensar acerca
de su orientacidn, y ya, con el apoyo de la Coordinadora de Artistas Populares (CAP), retomaron el trabajo con las ideas base o
primigenias del colectivo.

En 2014 iniciaron su trabajo colectivo por un lapso de cuatro meses, luego del cual se adhirieron al colectivo Tomate y, practicamente,
suspendieron su trabajo como Espacio Abierto hasta que los miembros de este decidieron retirarse y retomar su trabajo en su colectivo
de origen, aunque se replantearon el tema del disefio afiadiendo técnicas (serigrafia y xilografia), métodos y lenguaje simbdlico mas
complejos para enriquecer sus proyectos.

Han tenido interrupciones que les han impedido realizar sus proyectos, debido a falta de tiempo o de organizacién, en momentos de
clases y estudios, y, también, por razones coyunturales, aunque estos no han puesto en peligro su integridad como grupo.
Actualmente, se encuentran en actividad.

Si bien no se han detenido, el motivo de su produccién espaciada o, en ocasiones, nula se ha debido a problemas econémicos y a la
decision de desarrollar su trabajo artistico en solitario, entendido este como una necesidad individual, lo que ha hecho que no prioricen
el trabajo en colectivo y este entre en recesos, mientras dan la relevancia sefialada a su trabajo como artistas creadores de forma
individual. Actualmente, se encuentran en actividad, aunque esta resulta espaciada.

En 2019 se encontraban en una etapa de quiebre o receso, debido entre otras causas, a discrepancias de enfoque y de objetivos
comunes respecto del trabajo del colectivo con relacién a grupos con los que trabajan y, mas especificamente, por parte de algunas de
las miembros del colectivo, que asumen y asignan mayor valor al grado académico que tienen, como artistas disefiadoras con
formacion en la ENSABAP, en contraposicion a la formacién autodidacta que tienen las maestras artesanas, lo que ha impedido la
realizacion de exposiciones, que sirven a empoderar a las artistas tradicionales. Actualmente, se encuentran en un periodo de
evaluacion de sus actividades.
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Tabla 9

Historia de los colectivos: su cohesion e identidad

items Su cohesion e identidad
Subitems/
Colectivos Hechos, hitos o momentos de cohesién y fortalecimiento de su identidad
Su cohesion fue fortaleciéndose con cada trabajo que realizaban, en particular con Unu Mamai (‘Madre Agua’), y el hecho de estar
Ate S cada uno orientado a publicos diferentes los obligé a trabajar los mensajes y las estrategias de forma mancomunada con el objetivo de
rte Sano
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llegar a estos, ademas de que a ello sirvi6 el liderazgo positivo de Cecilia y la alternancia de roles.

La cohesidn se dio en varias etapas: cuando terminé el curso Museografia y Curaduria y se preguntd quiénes querian seguir en el
colectivo y quiénes ya no; luego, cuando han existido divergencias entre los miembros y se establecié quiénes no estaban participando
o0 tenian otra vision; y en momentos en que se generaron retiros de caracter voluntario y también como producto de una decisiéon
colectiva, lo que generd, al final, una mayor unién en el caso de los miembros que se mantuvieron en el colectivo.

Se cohesion6 debido al conocimiento mutuo entre los miembros dado por el tiempo prolongado de trabajar juntos, lo que facilité la
mejora de los proyectos debido a la confianza generada entre ellos, y esta posibilitd el desarrollo de habilidades que, anteriormente,
pensaban que no tenian, lo que equipard las fortalezas y las debilidades de los miembros del colectivo en beneficio del desarrollo de

sus obras.

Se encuentra en permanente proceso de cohesidn: al inicio del trabajo, con Payaseres, el hecho de utilizar cada uno distintas
herramientas de comunicacion (la escénica y los payasos, la muralizacién comunitaria y la intervencién en el espacio publico)
constituy6 una primera etapa de cohesion, en la que consideraban que estaban trabajando para la transformacion del barrio. Luego, el
trabajo en conjunto con ese grupo se dio de manera esporadica a partir de la planificacion de actividades futuras, reuniones sociales,
reuniones de evaluacion y balance, talleres de capacitacion a nivel interno, y otras acciones que contribuyeron a incrementar la union
entre todos.

Primero, la experiencia interna complicada que atravesaron en México en relacion con el manejo politico y social del mural, ya que no
todas lo asumieron asi, las condujo, al final, a un proceso de cohesion entre algunas de sus miembros; y, luego, a partir de 2017, en
que empezaron a realizar trabajo en conjunto con la Coordinadora de Artistas Populares (CAP), organizaron eventos artisticos en
coordinacién con el Sindicato de Obreros y Obreras de Limpieza Publica (SITOBUR), y apoyaron y sirvieron, asi, con arte y cultura, al
pueblo, asi como a su lucha social y derechos, lo que les permitié relacionarse mas con este y entender que el trabajo colectivo debia
realizarse en conjunto entre los trabajadores del arte y el pueblo, lo que, a su vez, fortalecié su cohesién.

Un primer momento de cohesidn corresponde al de sus viajes a Cajamarca y a Argentina y Bolivia, donde se puso de relieve la
importancia de la cooperacion entre si y con otros colectivos. También influyé en su cohesidn el hecho de encontrarse fuera del pais,
en lugares antes no visitados, pero en los que sus trabajos (graficas impresas en bolsos, pines y otros) estaban presentes y eran
reconocidos, a pesar de que no los conocian personalmente. Asimismo, otro factor de fortalecimiento fue encontrar en esas otras
latitudes muestras de solidaridad, asi como marcadas similitudes entre los problemas de otros colectivos y los suyos.

La cohesion se dio a partir de diversos hechos: al desarrollar sus trabajos en el espacio publico, lo que les generé un sentimiento de
responsabilidad acrecentada; del aprendizaje de efectuar una adecuada division y organizacion del trabajo, que tuvo en cuenta las
fortalezas de cada uno de los miembros; del sentimiento de complicidad que se desarrollé durante la ejecucion de los proyectos en el
espacio publico; y, asimismo, del sentimiento de cuidar al compafiero durante la realizacion de los trabajos con respecto a posibles
problemas que pudieran surgir a raiz del desarrollo de los mismos.

Ser invitados a exponer sus obras en el circuito artistico oficial (como en la sala Victor Humareda de la Casona de San Marcos, por
ejemplo) los motivé a efectuar un trabajo en equipo, responsable, cohesionado y mancomunado, en el que cada uno concibié su lugar
y se enlazé como parte del conjunto, y entre todos marcharon ya como una sola unidad o colectivo, cohesionados.

A nivel personal, la pérdida de su mentor y el dolor como producto de esta fueron un factor de unién determinante; pero, en la
actualidad, ya que tienen poco tiempo como colectivo (un afio), a nivel del trabajo, consideran que aun les falta cohesionarse y
consolidarse.
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Tabla 10

Gestion: organizacion, roles y funciones

ftems
Subitems/

Colectivos

Organizacion, roles y funciones

Planificador u organizador
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Si bien trabajan de manera horizontal y nunca han buscado tener lideres, existe cierto liderazgo natural y tacito en una de sus
miembros respecto de la accion colectiva. Consideran, ademas, que su experiencia ha sido, para los miembros del colectivo, rica e
inductiva para investigar, y la distribucion de labores atiende a las capacidades y particularidades de cada uno, si bien todos estan en
condicién de realizar la actividad del otro.

No tienen una planificadora, y ambas miembros, que son complementarias, comparten todas las actividades de los proyectos desde su
inicio hasta su fin, ya que no tienen roles especificos, aunque tienen en cuenta sus capacidades, asi como sus relaciones y las
posibilidades concretas de poder llevar a cabo las tareas concernientes a cada proyecto, que, en ocasiones, requieren del apoyo de
personas, el cual es solicitado, pues sirve para garantizar que el trabajo se lleve a cabo de acuerdo a lo planificado.

Los miembros no trabajan bajo el mando de un lider, pero, de acuerdo con cada proyecto, un miembro asume un rol similar al de un
coordinador, que es intercambiable, se desarrolla de manera intuitiva y se encarga de la distribucién de las labores entre los miembros
atendiendo a sus capacidades.

Si bien es cierto no cuentan con un lider, ya que todas las decisiones se toman de forma colectiva luego de su debate correspondiente,
generalmente, uno de sus integrantes desempefia el rol de coordinador entre el colectivo y las personas que participan de los talleres,
como, por ejemplo, de los de la huaca Mateo Salado, debido a su presencia mas continua en el lugar y al establecimiento de
relaciones con las personas participantes, y, ademas, cuando se percibe cierto liderazgo natural y tacito en uno de sus miembros
respecto de la accién colectiva por desarrollarse. A nivel formal, en relacion con la asignacion de roles o funciones, si cuentan con
cargos asignados (presidenta, vicepresidenta y secretaria), por ser, ahora, una asociacién, aunque, en la practica, estos son rotativos
y, generalmente, se designan en funcién de las capacidades y experiencias particulares de cada uno de sus miembros.

Si bien los roles de sus miembros son intercambiables, ya que trabajan de manera horizontal y todas puedan realizar lo que realizan
sus compafieras, en la practica, se evidencia que una de ellas se desenvuelve como organizadora y ejerce un liderazgo tacito en la
planificacién, la coordinacion y el desarrollo de los proyectos.

Si bien no tienen un lider, y la divisién de roles se da de manera natural y en concordancia con las capacidades, las caracteristicas y la

formacion de cada uno de sus miembros, se puede afirmar que quien recibe el encargo o contacto es quien gestiona dicho proyecto y,

también, que un miembro tiende a encargarse del disefio y del dibujo, ademés del tema de coordinacién y administrativo, mientras que
otro tiende a encargarse de la xilografia y de la logistica.

No tienen un organizador y la dinamica de trabajo se inicia a partir de alguna idea o propuesta que tenga alguno de los miembros, la
cual se va enriqueciendo y/o transformandose con los aportes del resto, por lo que se puede decir que la generacion de iniciativas y el
desemperio de roles para el desarrollo de los proyectos es rotativo y considera las fortalezas de cada uno de sus miembros (disefio,
escultura y estética: color, contraste y otros).

No tienen un organizador, y los roles entre sus miembros son rotativos, y, si bien es cierto que cada uno tiene una funcion determinada
en cada proyecto, en el que quien lo propone lo impulsa, en realidad, todos estan en condicion de desarrollarse en cualquier posicion,
y esta forma de trabajo les ha generado una percepcion de orden en cuanto a su organizacion.

En algin momento, al inicio, existié un liderazgo en el colectivo, pero se advirti6 que, como el trabajo se centralizaba y concentraba en
una sola persona: la coordinacion para las exposiciones y la participacion en eventos y festivales de arte y culturales a los que habian
sido invitadas, asi como la realizacion de visitas guiadas, talleres, conversatorios y charlas, incluida la toma de decisiones, no era
adecuado mantenerlo y, a partir de alli, se opt6é por decidir considerando la opinién de todas los miembros, asi como por determinar los
roles y las funciones de estas de acuerdo con las capacidades de cada una, lo que fue aceptado de buena forma por sus miembros, ya
que resultaba beneficioso para el desarrollo de sus proyectos colectivos.
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Tabla 11

Gestion: formas

ftems
Subitems/
Colectivos

Formas de gestién

Gestién de recursos econdmicos, logisticos y humanos
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Generan sus recursos a través de su propio financiamiento, dividiendo los gastos entre los miembros, ya que solo muy pocas veces
han conseguido auspicios, como, por ejemplo, en el caso de actividades que realizaron en San Miguel, relacionadas con la intencion
del alcalde de ese entonces de lograr su reeleccion. Asimismo, en el sentido de lo indicado, se debe sefialar que, en una ocasion, con
sus propios recursos, llevaron a México uno de sus proyectos y, con la colaboracion de la Embajada y la Cancilleria, se pudo realizar el
traslado de las piezas para el mismo.

Por lo general, todo es cubierto con recursos propios o por intercambio con instituciones, como, por ejemplo, clases con la
Beneficencia de Lima, o contratos de clases por equipo o espacios, y buscan ser lo mas creativas posibles en todo sentido, incluso en
lo econdmico, con la intencién de que los gastos propios sean lo menos posible y se utilice al maximo el apoyo de las instituciones con

las que han tenido o tienen una alianza o pueden tener alguna.

No cuentan con recursos externos, y las ocasiones en que han desarrollado proyectos grandes han buscado el financiamiento de
instituciones culturales y, luego, para otros proyectos, también realizan colectas internas y externas, con participacion y apoyo de la
comunidad, y, ademas, han realizado actividades e incluso han tenido que vender cosas en busca de la obtencién de fondos.

Generalmente, realizan autogestiéon, como, por ejemplo, para la realizacion de un festival, en el que participaron musicos en condicion
de invitados y de forma ad honérem, con base en el afecto gestado y en relaciones de reciprocidad (ayni) trazadas, como con las
personas de Kilombo, de Villa El Salvador, a quienes se les pinté un par de murales, ademas de haberse realizado unos talleres en su
barrio, y, luego, estas participaron al ser invitadas, a su vez, por el colectivo para el inicio del festival de talleres que este realiz6 en la
huaca Mateo Salado, y, también, sin retribucién alguna. No obstante, en algunas ocasiones, han postulado a fondos y ganado algunos,
y estos han servido para la concrecidn de proyectos. En otros casos, también han trabajado con presupuesto, incluido su sueldo,
como, por ejemplo, en el caso de un mural participativo encargado por el Ministerio de Cultura, lo que no ocurre si se trata de un mural
comunitario, caso en que se autogestionan, y consideran los gastos de movilidad de aquellos que se encuentran mas lejos a partir de
fondos que han generado y de un fondo comun, en los que incluso han tenido una buena cantidad de dinero como producto de haber
ganado dos fondos (uno de la Municipalidad de Lima y otro del Ministerio de Educacion) y de los propios aportes realizados por sus
miembros, lo que es autorrepartido para gastos de movilidad, alimentacién y otros.

Se autogestionan y realizan, en ocasiones, ciertas actividades con tal fin. Asi, por ejemplo, en apoyo de movimientos sociales, como la
lucha de los maestros del Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion del Perti (SUTEP), hicieron pintura en vivo y no obtuvieron
retribuciéon alguna, porque su trabajo no tiene fines lucrativos, y ello también ocurre en el caso de las pancartas y los trabajos que
realizan en favor de causas afines a la sefialada inicialmente. Asimismo, en el transcurso de los afios, han realizado actividades
econdmicas (chuletadas, polladas, o tizadas en pavimento) para poder realizar ciertos viajes, entre otros.

Se autogestionan por medio de colectas y ventas de productos que realizan, como de trabajos de disefio para organizaciones, sobre
todo el tema de murales, videos y gréficas, que estas le solicitan, o en colegios, el tema de adolescentes, por ejemplo, ademas de dar
servicios de taller y muralizacién. También realizan documentales y elaboran bolsos, cuadernos y logos, como para la PUCP, y, con lo

obtenido a partir de estos, cubren sus gastos. Por otro lado, en ferias, realizan la venta de artes gréficas en polos y afiches de su
produccion, que financian, y, ademés, manejan una caja chica. También, en ocasiones, a partir de su trabajo de disefio, realizan
colectas con la intencién de poder cubrir, al menos en parte, sus honorarios.

Hasta ahora, todo ha sido y es autogestionado, y ello implica, entre otros, el planteamiento del proyecto, la estimacion de su costo y la
distribucion de cuotas para que cada miembro dé su aporte, para que, asi, puedan lograr el objetivo. También han postulado a algunos
auspicios, como, por ejemplo, el primero, a un concurso del Centro Cultural de Bellas Artes, cuya aceptacién implicé que ganasen un
premio, y dicho auspicio les permitié realizar, posteriormente, una exhibicion.

Disponen de varias herramientas y disciplinas (como la de disefio, por ejemplo, aunque la que mas los ayuda en su gestion es el
mural, por su propia propuesta artistica como muralistas y por los estudios y practica en estos por parte de los miembros) que les
permiten ofrecer y realizar diversos servicios remunerados (como identidades corporativas y murales decorativos de interiores, con sus
correspondientes registros fotograficos, asi como decoraciones e imagen a locales de restaurantes y otros), para poder gestionar su
propio dinero. Ademés, cada miembro trabaja en producciones individuales e independientes (como cine, murales, o cuadros a pedido)
y los fondos que obtienen son invertidos en su trabajo artistico (como en la compra de un proyector, o de aerosol, o en el pago
correspondiente al alquiler de local, o en gastos de movilidad, por ejemplo).

Para financiar sus gastos y proyectos, han realizado todo tipo de actividades (como rifas trenzadoras, que permiten que personas que
no pueden acceder a piezas costosas, como un cuadro, por ejemplo, puedan, asi, hacerlo), ademas de elaborado productos para
expoventas, participado de ferias a las que fueron invitados y, también, aportado con sus propios recursos, aunque, Ultimamente, si
han estado cobrando por talleres que eran dictados por las maestras artesanas la mayoria de veces.
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Tabla 12

Gestidn: normativa

items Normativa
Subitems/
Colectivos Reglas establecidas
No tienen normas establecidas, pero si existe cierta presion hacia los miembros del colectivo acerca del cumplimiento de algunas
Arte Sano tareas o compromisos, como en el caso de aportes voluntarios a quienes se han comprometido con ello o con la asistencia a
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Comunespacio

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

reuniones, y, cuando estos no se cumplen, se conversa, al respecto, en reunion.

No tienen reglas, pero los miembros comparten la misma linea respecto de lo que buscan hacer y comunicar, y, entonces, estos
participan y aportan en ese proceso para generarlo, mediante la consecucién de un objeto, la realizacién de alguna gestién vinculada o
con parte de la investigacion, por ejemplo.

Si bien no tienen normas escritas, el hecho de trabajar durante varios afios juntos y conocerse permite a sus miembros manejar ello y
comprenderse entre si.

Manejan una disciplina que no se basa en el castigo, sino en el amor, el respeto y la hermandad que existen entre sus miembros y que
inspiran horizontalidad. Por otro lado, en algunas ocasiones, cuando un miembro no cumple con lo acordado, al margen de la
verglenza que siente, por la afectacion a sus comparieros, este tiende a realizar alguna accién con el objetivo de resarcir o
compensar, al menos en parte, lo no realizado.

La Unica regla que mantienen, en general, es cefiirse a los objetivos y, como parte de la convivencia y de mantener un ambiente de
respeto minimo en el trabajo, también, han establecido no intervenir-pintar encima del muro de la companiera si, previamente, se han
planteado para tal las ideas en bocetos, aun incluso si no estuviesen bien ejecutados, caso en que deben realizar la critica
correspondiente.

Se organizan a través de cronogramas, aunque esto es bastante flexible, considerando que el tema de la creacion demanda de mucho
esfuerzo, por lo que, basicamente, procuran que nadie trabaje mas que el otro (regla fundamental), para que exista un balance entre
las tareas que cada uno realiza y que se distribuyen entre los miembros.

Luego de crear un fan page, para poder mantener una conversacion solo del colectivo y en la que se sefialan los acuerdos alcanzados,
se empezéd a postear una especie de libro de actas virtual, similar al que tenia Huayco, y en tal se establece si se determinan
sanciones econdémicas para quien llega tarde o no cumple con algo que se le haya encargado relacionado con algun proyecto, y hasta
se tiene una alcancia para ir llenandola con los pagos correspondientes.

Tienen reglas o limites para ciertas cosas, aunque estas no estan escritas. No obstante, proyectan tener cédigos y estatutos en funcion
de formalizarse.

Cuentan con un esquema, a modo de organigrama, en el que se precisan diversas tareas y responsabilidades relativas a la estructura,
la presentacion de proyectos para exposiciones, la parte visual, la difusion y prensa, asi como los talleres y las expoventas, y
coordinan y opinan mediante un chat interno que tienen. Asimismo, conversaron sobre imponer sanciones (como perder la voz en el
colectivo, por ejemplo) a partir de tres faltas, pero estas no se han aplicado, ya que aldn no se tiene un alto grado de cohesioén entre
sus miembros y porgue su aplicacidn podria generar conflictos.
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Tabla 13

Gestion: medios digitales y de otro tipo para la difusion de sus actividades y proyectos artistico-culturales

items Difusion
Subitems/
Colectivos Actividades y proyectos culturales
En redes sociales, como en el caso de Facebook, por ejemplo, y también cuentan con un blog, un canal de YouTube y una web
gratuita.
Pagina web: http://colectivoartesano.wixsite.com/artesano
Arte Sano Facebook: https://www.facebook.com/artesanocolectivo/

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

Canal de YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=TrcgERwWRtNk
Blog: http://colectivo-artesano.blogspot.com/

En redes sociales, como en el caso de Facebook, por ejemplo, y, en Internet, en paginas web de instituciones, donde presentan sus
proyectos.
Facebook: https://www.facebook.com/ashlanqueras
Péaginas web de instituciones

En la comunidad, de diferentes maneras: generalmente, contactan a los lideres o a personas que ya tienen un liderazgo en la
comunidad, o a alguna institucion comunal, y, luego de explicar el proyecto que desean hacer, facilitan reuniones con un grupo mayor
de personas de la comunidad. También, por publicidad escrita (en flyers [‘'volantes’]), que se reparte de puerta en puerta; o tocan
puertas y esperan a que les abran para explicar y proponer su proyecto o invitar a las personas a una reunién; o por megéafono, en el
mercado, para dirigirse a toda la comunidad, para convocarla y exponerle el proyecto, que siempre esta abierto a sugerencias y otros;
fuera de la comunidad, mediante la exposicién convencional en espacios cerrados y a través de fotografias y documentos de sus
trabajos; en el medio digital, con un blog como plataforma virtual, y, en Internet y redes sociales, como Facebook, para informar sobre
lo que haceny, también, para convocar a participantes, o a participar en mesas de debate, en donde exponen sus experiencias
desarrolladas como colectivo.

Facebook: https://www.facebook.com/CHOLO-arte-y-cultura-emergente-166527037714/

Blog: http://xxxcholoxxx.blogspot.com

Dentro de la huaca, a través de afiches, volantes, transmisiones por perifono, murales, pasacalles y de conversar con las personas que
ya los conocen; y, fuera de esta, por Facebook y un canal en YouTube. Asimismo, con notas de prensa sobre su actividad, que fueron
publicadas por el Ministerio de Cultura, y con notas y articulos, en revistas en los que habian sido invitados a escribir.

Pagina web: https://comunespacio.com/

Facebook: https://www.facebook.com/ComunespaciO-861534687197730/

Instagram: #comunespacio
Canal de YouTube: https://www.youtube.com/channel/UC_AJE5JNGx_v_CdxJ4DPUcg

En redes sociales, mediante posts en Facebook, aunque no tienen mucho movimiento en dicha pagina. También emplean WhatsApp, y
el trabajo colectivo esta creciendo como parte de la Coordinadora de Artistas Populares (CAP).
Facebook: https://www.facebook.com/4-Sangres-1716615458573467/

Tienen un plan para difundir sus trabajos y graficas, que implica la elaboracion de material para ello, el cual es presentado en redes
sociales, en Facebook y en Instagram, principalmente, para lo cual emplean muchas imagenes-gréaficas propias (de las cuales algunas
que responden a contextos sociales han sido compartidas hasta mas de 5000 veces) y videos, que los han llevado a tener 24 000
seguidores en Facebook, y, en Instagram, siguen el mismo camino, aunque su actividad en esta red es mas reciente.

Pagina web: https://espacioabiertol4.wixsite.com/espacioabierto
Facebook: https://www.facebook.com/EspacioAbierto.colectivo/?ref=page_internal
Twitter: @Esp_Abierto14
Instagram: espacio_abierto

En redes sociales (para crear eventos), en Facebook y en Instagram, y con workshop (‘taller’), que es una especie de guiado
participativo con personas externas, en el espacio publico, con el que se las integra.
Facebook: https://www.facebook.com/grupogallinazo/
Instagram: grupogallinazo
Twitter: https://twitter.com/grupogallinazo?lang=es
Canal de YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCCrHj-Cj1lkWFr3y6givVY2w

En redes sociales, como en Facebook y en Instagram.
Facebook: https://www.facebook.com/Nerviooo/
Instagram: @nervio

Escriben notas de prensa y las distribuyen entre todos los participantes; en redes sociales, en Facebook y en una pagina web que
tienen, realizan la parte grafica correspondiente para la difusion de sus exposiciones y eventos; y, asimismo, elaboran afiches, que
colocan en escuelas e institutos.

Pagina web: http://www.trenzandofuerzas.com
Facebook: https://www.facebook.com/TrenzandoFuerzas/

Instagram: trenzandofuerzascolectivo
Canal de YouTube: https://www.youtube.com/channel/UC2PtvgyDV2CkxCHobNPQtAg
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Tabla 14

Actividades y proyectos artistico-culturales: metodologias de trabajo

items
Subitems/
Colectivos

Metodologias de trabajo

Métodos

Arte Sano

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

Realizan una lluvia de ideas acerca de lo que desean hacer, y algunas se dibujan, ilustran y se colocan en la web, y luego hacen una mesa
redonda para determinar qué proyecto es factible de desarrollar segun el contexto dado, y arman un portafolio para cada uno. Asimismo,
precisan las formas que pueden usar: intervencion en espacios culturales, en el piso, mediante una grafica, o por Internet, y las opciones de
desarrollarlas, y, con base en ello, elaboran una propuesta, en la que precisan las tareas para cada miembro de acuerdo con el proyecto
especificado, y determinan un cronograma y un programa, en el que indican los alcances del proyecto y como se lo va a concretar, atendiendo
al lugar, al costo, a los materiales requeridos y al presupuesto tentativo por solventar, y, luego de culminar, realizan la evaluacién de su
ejecucion, lo que puede demandar incluso hasta dos semanas, ya que implica evaluar la elaboracion del disefio, realizar la correccion del texto,
hacer los contactos de marketing y buscar auspicios, entre otros.

Para sus procesos creativos, realizan una lluvia de ideas acerca del tema por desarrollar, que implica abordar su problematica y otros y de
acuerdo con la coyuntura social, ya que consideran al arte contemporaneo como una herramienta politica para denunciar y realizar una
expresion de agravios respecto de una problematica social determinada y, asimismo, sefialar posibles soluciones a la misma, a lo que sigue
una investigacion de campo sobre el tema y la preparacion de un texto que incluye: por qué y como se lo va a realizar, cudles seran los
objetivos y sus caracteristicas, quiénes seran los mediadores del proyecto y cual sera la misién y vision en relaciéon con la generacién del
mismo. Luego definen lo que se va a realizar a partir de lo que se sabe y de lo investigado, y debaten acerca de qué hacer y como realizarlo de
forma tangible, repensando muy bien las estrategias de codmo comunicar mejor e incluso cdmo poder permanecer mas tiempo en el espacio
publico intervenido en caso de que el Serenazgo u otro busque impedirlo, ademas de considerar hasta qué punto se desea transgredir el
espacio publico, o interactuar con el publico y con qué publico (el publico ambulatorio, o las personas que trabajan en una institucion en el
Centro de Lima, por ejemplo), y lo que se quiere decir, y especifican quién va a observar y registrar el accionar o la interaccion, y hablar con los
efectivos del Serenazgo cuando aparezcan, a lo que sigue la realizacion de la retroalimentacion a partir de una reflexién, balance (sobre qué
se logré y qué no) y critica de lo hecho entre sus miembros o, también, entre los aliados y participantes del proyecto, que puede realizarse mas
de una vez, y en la que se observa y evalla el cdmo se concretd, si se cumplié con cada uno de los objetivos que sefalaron y cuél fue la
reaccion del publico, por lo que, en general, se puede afirmar que su proceso sigue las etapas de preproduccion, produccion y posproduccion.
Se reunen, dialogan, sea al respecto de una invitacion o de un proyecto propio, y van tomando notas, graban sus conversaciones o resumen lo
tratado en papelégrafos, y, en una siguiente reunion, llegan a algunos consensos cuando esto depende de ellos, ya que trabajar arte
comunitario implica desarrollar una primera idea, muy basica y amplia, que se la lleva a la comunidad para que esta opine, mediante el uso de
metodologias participativas, y la transforme, y, asi, se convierte, en ocasiones, en otra cosa.

Se basan en los planteamientos del pedagogo y educador Paulo Freire, y, mas especificamente, en los de sus obras Pedagogia del oprimido
(1968) y Pedagogia de la esperanza (1992), donde se hace referencia al ensayo y error, sin temor al fracaso, como practica y forma de
aprendizaje, en el que, con cada nueva experiencia, se corrige y mejora, como en el caso de las dindmicas de barrio que desarrollan, ademas
de que aprenden del laboratorio de sus experiencias en los espacios publicos, principalmente, y observan qué funciona y qué no, lo que luego
corrigen para mejorar y potenciar su accion e interaccion con el pablico.

Se relnen, planifican, leen, investigan, sefialan referentes y experiencias previas (desde teoria hasta experiencias barriales y conferencias
comunitarias), y, a nivel técnico, eso se transforma. Contindan con reuniones previas y elaboran una especie de matriz, en la que sefalan lo
que piensan hacer, los momentos, objetivos, materiales y quiénes van a realizar la dinamica, sobre la que se discute, aunque, en ciertas
situaciones en que esto no sea posible, pueden también desenvolverse con espontaneidad, considerando el conocimiento existente entre sus
miembros, las experiencias previas y las constantes. Al inicio, durante por lo menos tres afios, con los payasos, iban al barrio, hacian un
pasacalle, conversaban con jovenes y los conducian hacia la huaca, donde realizaban una dindmica inicial con la finalidad de que los
participantes se desenvolvieran con mas confianza y conversaran, y luego realizaban una actividad mas plastica y, tras esta, una dinamica de
cierre, y ello se repitié hasta que los payasos desaparecieron, y, por eso, la dindmica cambid y, ahora, se acercan mas a la comunidad y con
mas experiencia y considerando, ademas, diversos criterios, provenientes, en parte, de sus diversos estudios profesionales: Administracion,
Sociologia, Antropologia, Educacion e Ingenieria.

Primero, ubican, ven y se acercan tanto al lugar y espacio fisico donde realizaran el mural, como a la poblacién de su entorno, con la que se
retnen varios dias, y hacen un tipo de seguimiento segun se trate de un mural correspondiente a un proyecto propio o al de un evento de un
festival, caso en que se solicita a los organizadores del mismo datos del lugar, de la poblacién y de sus necesidades, entre otros. Trabajan,
ademas, en dos ambitos: si es un mural para ganar dinero, o si es un mural de apoyo social, caso este Ultimo en que se recogen datos y se
relinen primero puntualmente con las personas interesadas, indagan acerca de sus necesidades concretas, y comienzan a elaborar,
fisicamente, el mural, con la informacién del boceto, y comparten fotos e imagenes de lo que se va desarrollando, ademas de datos, y
consideran las opiniones de los pobladores antes de la ejecucion del proyecto y durante la misma realizacion del mural. En barrios, el colectivo
asume que la parte mas vulnerable y oprimida es la mujer (sean estas madres, del programa Vaso de Leche, amas de casa, vendedoras
ambulantes u otras), y esa problematica se agrega a la de todo el colectivo social que existe donde se va a concretar el proyecto.
Surgen las propuestas como producto del dialogo e intercambio, de ver a otras personas y de los bocetos que cada miembro, en ocasiones,
realiza, y luego observan las coincidencias entre estos y coémo pueden completarse o complementarse, y, para ello, consideran las habilidades
y fortalezas de cada uno: disefio gréfico, asi como criticas relativas al tema y opiniones sobre los dibujos, y, luego, opinan, y leen e investigan
lo que consideran importante, como ocurrié con el caso de los nuevos disefios inspirados en pinturas ancestrales de los mochicas, y buscan
experiencias con las comunidades. Para el caso de los murales, previamente, conversan con la poblacién y le dicen qué es lo que desean
plasmar, y, en los talleres que se convocan y realizan, cada persona se expresa, racional y emocionalmente, a través de lo que dibuja, y luego
se elabora un concepto general a partir del conjunto de bocetos y surgen otros nuevos, en los que se pueden observar un conjunto de detalles,
en ocasiones, muy complejos, como producto de sus propias experiencias, y, asi, el colectivo se relaciona mas y aprende, ademas de que ello
pone de relieve el caracter plural y participativo del mural como un hecho fundamental para expresar y comunicar.

Actualmente, por lo general, realizan de dos a tres reuniones, en las que definen, primero, el descubrir un problema, a partir del que trazan una
estructura muy empleada en el &rbol de problemas, en la que consideran un conjunto de items para su identificaciéon y para determinar las
causas y efectos del mismo, y, también, sus conocimientos sobre gestion cultural de espacios publicos y sus experiencias personales, ademas
de sus estudios y trabajos administrativos y en bancos, que han influido en cierto ordenamiento y estructuracion de estos. Luego, a partir de
dicha estructura, se realiza una lluvia de ideas, con la que indagan sobre soluciones a la problemética considerada, y, asimismo, realizan
propuestas artisticas para su abordaje. Sus proyectos suelen demandar bastante tiempo, como en el caso del proyecto inicial QR, que
trabajaron y presentaron de diversas formas, habiendo este ya mutado a diversas propuestas hasta el punto de que su gran diversificacion les
ha permitido que hasta el dia de hoy incluso lo sigan utilizando.

En una primera etapa, si bien cada miembro tenia una forma y un estilo, como en el pintar, para el caso de los murales, estos luego se
compartieron y plasmaron, a modo de una sola mente, en un fondo de formas abstractas con muchos colores, y, coordinando entre sus
autores, van plasmando como una gran pintura, que, si bien esta hecha por tres, podria ser pensaba como si fuese sido hecha por una sola
persona. Si se compara sus murales iniciales con los actuales, se puede notar que antes respetaban mucho mas el espacio de cada uno, a
diferencia de estos tiempos, luego de su convivencia y de varios talleres compartidos en el colectivo, en que se suele intervenir mas los
espacios pintados por el otro.

Mucho depende de addnde dirigen el proyecto: si es para una galeria, se cifien a lo establecido, al respecto, por esta y por las instituciones
gue organizan la muestra o exposicién, aunque, por su parte, siempre procuran incorporar los talleres y los conversatorios, no muy deseados
por estas, asi como las expoventas, que si son solicitadas por las maestras artesanas con quienes el colectivo se comunica por diversos
medios. En el caso de los proyectos del colectivo, para los que, previamente, coordinan y se relinen bajo el liderazgo de alguno, elaboran un
mapa y un flyer y hacen la propaganda y difusion por Facebook, y, asimismo, distribuyen los trabajos atendiendo a las habilidades y fortalezas
de sus miembros, y sus proyectos, necesariamente, consideran capacitaciones y talleres, que, en su mayoria, son gratuitos o representan un
pago minimo o simbdlico, y, en algunos espacios en los que estos se han concretado, se les ha permitido, por cierto, una mayor libertad de
accion en comparacion con la de las galerias.
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Tabla 15

Actividades y proyectos artistico-culturales: sistematizacion de experiencias y trabajos

ftems
Subitems/
Colectivos

Sistematizaciéon

Experiencias y trabajos

Arte Sano

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

Comunespacio
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Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

Sostienen que todos sus proyectos estan sistematizados, aunque ello hace referencia a si han sido concebidos de acuerdo con una
estructura, y a que algunos de estos, que fueron presentados por encargo, debian presentar objetivos claros, directos y cuantificables
en cuanto a sus resultados. No obstante, sus actividades y experiencias no se encuentran en si sistematizadas, aunque sus miembros

si reconocen su utilidad, entre otros, por ejemplo, para la proyeccién y concrecion de futuros trabajos.

No han sistematizado sus actividades ni proyectos, con excepcion, en parte, del proyecto Karaoke: cantando a la democracia..., que
realizaron en la publicacion Laboratorio Centro 2 (2016), con el auspicio del Ministerio de Cultura (MINCUL), ya que ganaron un premio
cuantioso en 2016. La sistematizacién se realiz6 en funcion del compromiso que sus miembros asumieron de generar arte desde lo
escrito y no solo desde lo visual, ya que, aunque muchas veces se piensa que el proceso artistico relacionado con practicas del
egresado de Artes Plasticas se encuentra enajenado de procesos criticos y reflexivos vinculados a constructos teéricos, esto no es asi,
y, también, como una forma de visibilizar procesos colectivos en escritos individuales y colectivos.

No las han sistematizado, debido a que adn no han destinado los tiempos requeridos para ello, lo que es parte o rezago de su
formacién como artistas en Bellas Artes, en el sentido de que sostienen que no se los formo para ese ejercicio, sino para el de
creacion, por lo que seran otros quienes se encarguen de la sistematizacion.

Si bien realizaron un primer intento de sistematizacién, con participacion de antropélogos y sociélogos, que tenia posibilidades de ser

publicada posteriormente y para la que se hicieron talleres con el fin de sistematizar las experiencias del colectivo, este no concluyé y

llegbé a una mediania. La meticulosidad del trabajo de ese entonces se la relaciona en especial con dos exmiembros del colectivo, con
formacion en Sociologia, que impulsaron mucho esa idea, y que se dificulté porque sistematizar demanda bastante tiempo (pues
implica, por ejemplo, reunirse y discutir, entre otros, el punto de vista de la narracién y aquello que se va a incluir y lo que no) y su
disponibilidad horaria, por razones laborales y otras, era bastante limitada. Luego han realizado varios intentos de sistematizacion,

incluida la elaboracién de una linea de tiempo sobre el camino seguido por el colectivo desde su formacion, y refieren que tienen una

parte sistematizada, de forma oral, entre sus miembros, relativa a los ultimos cinco afios de su actividad, y que tienen la intencién de

publicarla —con la limitacion de que trabajan sin presupuesto—, por lo que se encuentran ad portas de un nuevo intento de
sistematizacion de todas sus experiencias, con la diferencia de que sus miembros cuentan, en la actualidad, con mayor estabilidad
laboral y, por tanto, con mejores posibilidades de realizarla y culminarla.

Si bien han realizado ciertas evaluaciones en algunas reuniones que convocaron con tal fin y cuentan con algunos escritos realizados
el dia de los proyectos y con un balance con las impresiones de sus miembros sobre el cumplimiento de los objetivos, ademas de que
un miembro ha escrito, de forma personal, un poco al respecto, como colectivo, no han sistematizado sus experiencias ni practicas. En
la actualidad, junto con la Coordinadora de Artistas Populares (CAP), han planteado la necesidad de reunirse y sistematizar sus
experiencias en documentos, aunque no solo como colectivo, sino como grupo y relacionado con la necesidad de desarrollo social y
con reivindicaciones que se tienen como movimiento.

Han participado de talleres de sistematizacion y sistematizado sus experiencias a partir de videos, como, por ejemplo, de un mural
participativo, pero no lo han hecho de forma escrita, puesto que no adn no han dispuesto un espacio temporal para ello, aunque,
recientemente, se han planteado la necesidad de empezar a sistematizar, por escrito, sus procesos y actividades de manera puntual, y
en la que sefalen, ademas, sus lineas y posicion politica, ya que consideran necesario e importante reunirse para reflexionar sobre
sus actividades, el grado de progreso y de cumplimiento de objetivos alcanzado a lo largo de su proceso, y, asimismo, sistematizar sus
experiencias, mas alun cuando sus proyectos, como sus murales, tienen un tiempo corto de vida y estan condenados a desaparecer,
con lo que se privaria, asi, a otros de conocer tales experiencias, ademas de que sistematizarlas puede ayudar a mejorar su
metodologia, que tampoco se encuentra registrada por escrito, pero que si ha sido previamente reflexionada.

Si bien sus proyectos atraviesan diversas etapas, como las de su concepcién y exploracion, hasta el desarrollo del proyecto en si, son
bastante espontdneos para al realizar sus actividades y no cuentan con una sistematizacion de sus actividades ni de sus experiencias.

Si bien, al inicio, han contado con bastante informacidn digital relativa a sus actividades y proyectos, esta no era subida ni compartida
en redes, pero, con el ingreso de un miembro que estudia Gestién y que dio bastantes consejos al respecto, ahora se encuentran
participando de una dinamica para generar portafolios definidos y compartirlos en redes. Sus procesos y metodologias varian en

funcion de si se trata de proyectos artisticos propios (en los que, centrados en el proceso creativo de pintar en las calles y moverse en

festivales y salir del pais para seguir pintando, todo ha sido mas natural y espontaneo en sus formas de relacionarse con la ciudad y su

estética), o de proyectos por encargo, comerciales, para empresas (para los que tienen pasos definidos, en orden y observables,
sistematizados), y tal sistematizacion del proceso y la metodologia se ha generado con base en rutinas en el proceso creativo y de
analisis de cada miembro con las personas con las que trata acerca del proyecto, luego de lo cual presenta una respuesta
acompafiada de un brief (‘resumen’), que busca indagar sobre lo que el cliente desea, lo que es tratado, en reunién, entre los
miembros del colectivo, luego de lo cual se comunican con la misma de la forma mas directa, sea a través de correo electronico o por
teléfono, y en caso de conformidades y acuerdos, sefialan un presupuesto y se elabora un contrato. No obstante, el colectivo carece
de una sistematizacion del conjunto de sus actividades y proyectos.

No han sistematizado sus actividades ni experiencias debido a que nunca han podido coincidir, por sus diversas actividades
particulares y, en algunos casos, por motivos de viajes, para poder reunirse todas (como maximo, una vez, 8 de mas de 20 miembros
formales), pese a haberlo intentado en muchas oportunidades.
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Tabla 16

Actividades y proyectos artistico-culturales: teméticas predominantes

items Tematicas
Subitems/
Colectivos Predominantes y motivos
Sus temas predominantes son la ecologia, el cuidado del medio ambiente y el arte, ya que todos sus miembros comparten el mismo
Arte Sano interés en relacién con el arte ligado a la ecologia, debido a su preocupacion por el tema del cuidado del planeta, ademas de que

tenian contacto con bidlogos, que los apoyaban con informacién sustentada cientificamente, por lo que les resultaba mucho mas facil
trabajar e inspirarse.

Sus temas predominantes, como el de la problematica del trabajo femenino en la venta ambulatoria y no ambulatoria que se desarrolla
en el Centro de Lima y en sus alrededores, se relacionan con la ciudadania y el espacio publico (que intervienen y en el que accionan)
y, también, son los que predominan en su trabajo como gestor del festival que realizan (en el que predominan el video, el audio y las
audiovisuales) y, asimismo, en lo relativo a su laboratorio de creacién, cuyos ejes son: espacio publico (que implica, entre otros,
reflexionar sobre qué es, qué leyes lo rigen, qué se puede hacer y no hacer en tal, y si se esta, o no, en contra de ello), ciudadania y
Centro Historico de Lima (en el que se ubica, precisamente, la ENSABAP, ademas del Congreso, el Palacio de Gobierno y el Palacio
de Justicia, entre otros, y constituye un lugar que tiene el gran potencial de ser un espacio historico y colonial, creado sobre el mundo

Ashlanqueras prehispanico, donde convergen personas de diferentes clases sociales, géneros, tendencias sexuales y de otros lugares de la ciudad,
que visitan el Centro para conocerlo, ademas de que posee un circuito comercial grande, que incluye el Mercado Central), que fueron
elegidos, el primero, debido a su identificacion con las personas de a pie y a la suma motivacion de trabajar el tema de ciudadania, en

el que, durante todos los afios de su formacion en Bellas Artes en la ENSABAP, han estado inmersos y con todas las problematicas
sociales que este implica, a través de la visibilizacion de propuestas que se encontraban a su alrededor, expresadas en protestas
cotidianas vinculadas con el tema de género, clases sociales y otros relacionados a la coyuntura social limefia; y el segundo, por ser el
Centro un espacio muy rico para poder generar diferentes discursos a través del arte.

Durante varios afios, en un inicio, tuvieron ejes o temas o predominantes vinculados a lo ecoldgico e identitario, y, luego, ponderaron el
segundo, y, hoy en dia, trabajan méas el tema de lo identitario, pero, principalmente, desde una perspectiva decolonial, en el sentido de
que hay una memoria y un conjunto de herencias que la sociedad deja de lado y que procuran repotenciar y ponerlas al alcance de las
C.H.O.L.O. personas a través de los proyectos que realizan. La eleccion de los temas referidos parte de las coincidencias en ideas, puntos de vista
y perspectivas que comparten sus miembros, lo que, por cierto, les ha permitido su existencia, como colectivo, por mas de 10 afios,
ademas de otras coincidencias, como el hecho de vivir todos en el distrito de Ventanilla y ser hijos de marinos, ademas de sentir la
periferia como algo que hay que pensar y que los constituye como sujetos.

Desde un inicio, siempre hablaron de la buena convivencia, del buen vivir (parte de la cosmovision andina de acuerdo con la que lo
gue existe en el mundo, como los cerros, las piedras, el agua, los seres humanos, las plantas y los animales, debe vivir en armonia), y
acordaron trabajarlos, debido a que se vive en un mundo muy violento, y apuestan porque esa violencia, que se expresa de distintas
formas (incluida la falta de una ética basada en principios relativos a la equidad y a la no explotacién de las personas, y entendida
ComunespaciO como una reflexién constante sobre el quehacer cotidiano respecto de las relaciones sociales), disminuya, por lo que, en tal sentido, a
través de diversos lenguajes artisticos y del trabajo relacionado con la creacion colectiva que realizan junto con nifios y adolescentes,
buscan construir la buena convivencia, desde una mirada con esperanza, que, frente a las relaciones de violencia y las relaciones
sociales, siempre regidas por la politica de la muerte, apuesta por la vida, por la politica de la vida, para lo cual se debe, precisamente,
armonizar y mejorar la convivencia con el otro y con el entorno.

Desde el inicio, en tiempos en que el tema de la lucha contra la violencia contra la mujer no se encontraba tan pronunciado, sus
miembros, todas mujeres, trabajan el tema de la mujer, a través de murales, debido a que consideran que la mujer —que siempre ha
sido relegada no solo por el machismo, sino por todo un sistema que existe detras y que, sea patriarcal, o capitalista, genera que la
4 Sangres mujer sea pospuesta, lo que se agrava por las condiciones en las que esta se encuentra y por el contexto actual, y resaltan a la mujer
trabajadora y del pueblo, a quien apoyan, como en el caso del SITOBUR, trabajadoras del hogar y de sindicatos— puede y debe
organizarse politicamente dentro de la sociedad en funcién de luchar por sus derechos y lograr su emancipacion.

En su grafica y murales, que buscan reconectar con las raices y recuperar costumbres que se han ido perdiendo, un eje central es la
defensa de la tierra, de la Pachamama, del territorio, del suelo, del agua, de la montafia, del suelo, a partir del que se cuestionan
diversos temas, incluido el de qué es un territorio, desde qué territorio se habla, pensar el cuerpo como un territorio, reflexionar sobre el
Espacio Abierto patriarcado, la historia oficial acerca de si fue una Conquista, 0, mas bien, una invasion, y cémo es que, a lo largo de la historia, se ha
aniquilado y mutilado una parte de nuestro ser: la tierra. Asimismo, su tematica es bastante politica y han padecido incluso
persecucion, por sus actividades y trabajos, como el que realizaron en Cajamarca, relacionado con temas de conflictos ambientales.

Trabajan el tema de la memoria a partir del conflicto armado interno vivido en el pais de 1980 a 2000, debido a una coincidencia
relativa al mismo, que, al inicio, encontraron entre si a nivel de su ambito familiar, ya que todos habian tenido un episodio relacionado
con el conflicto sefialado vinculado con sus padres u otro familiar, o algun otro tipo de acercamiento al conflicto referido, y, con base en
tal y en sus puntos de vista afines, ademas de su sumo interés por el tema de la memoria en si y de siempre recordar, opuesto a la
Grupo Gallinazo  politica del olvido impuesta por el Estado y entendida como una posicién que concibe que no se puede avanzar ni establecer un futuro
si no se aprende bien de los errores del pasado, pues, de lo contrario, estos se seguiran cometiendo. En ese sentido, al trabajar el
tema sefialado desde una postura critica respecto de lo ocurrido, puesto que lo consideran importante y aln necesario, buscan
contribuir a la memoria al dar herramientas a los jévenes y adolescentes, afectados por la politica del olvido de lo pasado, y, asimismo,
de algin modo, ayudar a sanar heridas de los familiares que han sido victimas del conflicto armado.

Trabajan la idea de lo experimental, en pintura, grafiti y, también, incluyen lo audiovisual, entendido como la experiencia de atravesar
Nervio algo, lo que les permite tener una mayor amplitud respecto de lo que es la realidad y la vida, y sin seguir c6digos ni normas
comunmente establecidos respecto del trabajo de creacion artistica, y, en cuanto a sus tematicas, sus exploraciones giran en torno al
arte urbano.

Trabajan lo tradicional y lo contemporaneo en conjuncién en sus obras comunitarias, en las que se expresan diversas disciplinas, tales
Trenzando como pintura, escultura, bordado, tejido a telar de cintura, grabado y otros, lo que los convierte en un colectivo multidisciplinario, que
Fuerzas aborda temas diversos, como memoria, identidad, género, diversidad, historia y ciudadania, que les sirven como vehiculo para la
transmision de saberes a la comunidad, en reciprocidad a esta, que les aporta.
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Tabla 17

Actividades y proyectos artistico-culturales: referentes e influencias principales

ftems Referentes e influencias
Subitems/

Colectivos Principales

Arte Sano

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

La Fiesta Internacional de Teatro en Calles Abiertas (FITECA) —a la que han apoyado en varias oportunidades— y el colectivo
C.H.O.L.O. —al que también han apoyado—.

Por un lado, el grupo Paréntesis —y la presencia femenina dentro de este, como en el caso de la China Maria, por ejemplo, cuya
importancia ha sido, por cierto, relegada—, el trabajo del artista y activista cultural Francesco Mariotti —poco visibilizado—, y el
colectivo E.P.S. Huayco —por su trabajo relacionado con el indigenismo, como en el caso de su pintura, por ejemplo, y como proyecto
de colectivo exitoso—; y, por otro lado, el grupo Chaclacayo —no por su irreverencia al irse a un lugar tres personas, dejar la Escuela
de Arte, y dedicarse a crear en medio de la coyuntura, sino por su gestién: por como se trabajaron y crearon lineas de investigacion,
como en lo concerniente al Instituto de Investigacién, ademas de que se aliaron con importantes intelectuales, como Mariategui, y con
pintores, como Sabogal, de la época, y resaltaron ciertos papeles femeninos, en momentos en que esto no se hacia—. En relacién con
los colectivos de las segundas vanguardias europeas, tienen como referentes al grupo Gutai, de artistas radicales japoneses de la
posguerra —que también realizaban happening y afines—; a Fluxus, conformado por norteamericanos, europeos y japoneses; a los
modernistas mexicanos y a ciertas individualidades, de Latinoamérica; y a El Galpon, de Lima, Pert —con el que llevaron talleres—.
También, a Mariategui —que trabajo la parte de gestion para articular todo lo proveniente de las provincias a Lima sin que este
estuviese necesariamente en tales—. En lo que respecta al teatro, a Yuyachkani —en Sudamérica, que trae toda la vanguardia:
performance, el trabajo de Ana Correa, una de sus fundadoras, por ejemplo— vy, particularmente, el trabajo del colectivo
anarcofeminista Mujeres Creando, en Bolivia; las performances de Regina José Galindo, en lo que respecta a una de las maximas
exponentes de la performance latinoamericana, que trabaja el tema del cuerpo como territorio politico. Y, en relaciéon con la ENSABAP,
a nivel de colectivos, de murales, grafiteros y de grabado, principalmente, y los colectivos de estudiantes, y sus marchas y tomas, y un
acercamiento a lo politico y a organizaciones de izquierda, ademas de los trabajos comunitarios populares y de ver co6mo se organizan
ciertos barrios.

Sus referencias han sido los trabajos comunitarios populares y, como referentes mas cercanos, antes que trabajos artisticos, observar,
en ciertos barrios, como se organizan estos para una pollada [con fines de venta], o para una yunza.

Como referentes sUper vivos y cercanos, Vichama, asi como Arenas y Esteras, en Villa El Salvador; el Centro Cultural Waytay,

en El Agustino; la FITECA, en Comas; Puckllay, en Carabayllo; Cactus, en San Juan de Lurigancho; experiencias de nifios, nifias y
mujeres con otras historias de vida y experiencias barriales, organizaciones vecinales, redes de artistas, de cultura viva comunitaria, y
una red de encuentro de adolescentes de Cultura Viva; y Lima, en Cantagallo. También, Galeano y la forma de decir y hacer las cosas
—por su poder transformador—, y el pedagogo Paulo Freire. Respecto de objetos mas vinculados al mundo artistico visual, todos los
referentes del arte critico, desde Duchamp, el dadaismo, el colectivo E.P.S. Huayco, el grupo Paréntesis, y grupos como Escombros,
en Argentina, etc. En lo relativo a las artes plasticas, circlown y payaso, como una especie de arte y tema escénico; lo audiovisual —a
partir del trabajo de documentalistas y del equipo Maizal, que trabaja lo audiovisual, artes plasticas y realiza talleres de intervenciones

urbanas—; y David Harvey —que habla de lo colectivo y la ciudad como un espacio colectivo—.

Como muralistas, a Siqueiros y Rivera, desde México, asi como a los movimientos internacionales de muralistas, y al escendgrafo Italo
Grassi y su trabajo, a nivel latinoamericano, de museos de cielos abiertos en diferentes espacios, que son gestores no solo de
murales, sino también de convivencia con el pueblo. También, el Colectivo Ramén Collar, el colectivo Taller E.P.S. Huayco —aunque
de manera individual— y Natalia Iguifiiz —por su quehacer artistico colectivo—.

Unidad Muralista —por la estética—, Paulo Freire —en el campo de la educacion—, varias iniciativas de barricadas de propaganda

grafica, muchos grabadores en México —que realizan un trabajo popular, social, reflexivo e inspirador, para la calle—, y, en el tema

mucho mas ideol6gico y social, el tema de los zapatistas y el hecho de volver a las raices de descolonizar nuestros cuerpos a través
de imagenes.

Cuando comenzaron, no tuvieron un referente inicial, salvo discutir acerca del contexto politico y el tema de la memoria en las nuevas
generaciones, para informales por medio del QR, que otros artistas también trabajaban, como Felipe y un artista chileno que esta
haciendo un QR, denominado “Queer” —que realiza muchas criticas politicas explicitas en temas sexuales y de desapariciones—,

ademas de Huayco —por el tema de la intervencidn que realizaron en su Ultimo proyecto: la imagen de Sarita Colonia en macro en el

cerro y que este colectivo realiza en QR—; otros relativos al cine y la musica y, en general, a un conjunto de personas ligadas al arte
que conocieron en la ENSABAP.

Ademas de referentes relativos al cine y la musica, en general, se nutrieron de personas ligadas al arte que conocieron en la
ENSABAP y de otras con quienes se relinen.

El tema de arte comunitario de los barracones de Madrid y de los arenales en Ventanilla, asi como C.H.O.L.O. —sus tejidos de plastico
y el impetu y la coherencia del trabajo de la artista Nancy Viza y la consecuencia en el tiempo de las ideas de Marcelo Zevallos, que
aplican en sus obras de tejido comunitario que realizan con las maestras del tejido y que presentan en las exposiciones en condicién
de cocreacién y siempre con talleres conversatorios y visitas guiadas y un tour vivencial al taller de las maestras— y, principalmente,

César Ramos, que es también su motivacién principal.
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Tabla 18

Actividades y proyectos artistico-culturales: disciplinas de artes visuales

predominantes

items Disciplinas de artes visuales
Subitems/
Colectivos Predominantes
Dentro de las artes visuales multidisciplinarias, para la ejecucién de un proyecto,
Arte Sano expresan previamente una idea y determinan la herramienta para expresarla, y,

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo
Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

para tal fin, emplean desde lo visual (dibujo y otros) hasta lo performatico.

Aplican disciplinas de intervencién y performance con una reflexion del cuerpo,
del espacio y de la accion en diversos lugares en las calles, y consideran, para
ello, los aportes de las humanidades, la Antropologia y las Ciencias Sociales.

Trabajan el arte comunitario, asi como la plastica y la estética relacional, con
base en un eje educativo.

Emplean muchas disciplinas: el dibujo y la pintura como pilares de lo que
realizan; las artes escénicas, el cuerpo como herramienta vinculada a juegos y
dramatizacion, asi como herramientas del teatro del oprimido; lo audiovisual, a

través de la camara y los minidocumentales de historias de barrio; el teatro
mezclado con lo audiovisual; la muralizacion; murales comunitarios; la pintura;
el grabado; y los payasos, provenientes de la Sociologia, la Antropologia, la

Educacién, el Derecho y la Ingenieria. Asimismo, desarrollan experiencias

artista-pedagdgicas comunitarias a través de metodologias participativas y
ladicas.

El muralismo y la pintura, que tienden a hacer un arte puablico, por lo que, como
trabajadoras del arte, realizan murales mancomunadamente con la poblacién,
en los que abordan la realidad y sus problematicas, atendiendo a sus
caracteristicas y particularidades.

Hacen empleo, entre otros, de la pintura, la escultura, el grabado (serigrafia,
xilografia y otros), el video y la encuadernacion, por ejemplo, asi como del
disefio, las artes graficas y el muralismo.

Siempre de forma interdisciplinaria, trabajan el tema de la memoria y lo difunden
a través de nuevos medios tecnolégicos (digitales) y mas alla de lo tradicional,
como con su proyecto memoria QR. Asimismo, realizan intervenciones en el
espacio urbano publico.

Trabajan de forma transdiciplinaria, lo que incluye: grafiti, performance, musica,
video, pintura mural colectiva y otras técnicas audiovisuales, enfocados en la
calle y realizadas en estas.

Utilizan disciplinas muy diversas: dibujo, pintura, grabado, escultura, escultura
en tela y disefio; y las maestras: bordado, arpillera, tejido a telar de cintura y
pintado con tintes naturales.
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Tabla 19

Actividades y proyectos artistico-culturales: impacto en el publico-participante y medicion del mismo

items Impacto en el publico-participante
Subitems/
Colectivos Interés y medicién
Precisamente, la formacion del colectivo respondié a que consideraron que era la mejor manera de presentar proyectos que llegasen al
publico y con propuestas que tuvieran un impacto social, como crear conciencia a través de cada uno de los proyectos que realizan y
gue acompafian con una plataforma virtual con informacion sobre especies en peligro de extinciéon y en situacion critica que se
encuentran en Perd, con la finalidad de impactar en la poblacion al tomar conocimiento de los hechos, conciencia de la importancia de
salvaguardar a tales especies, y de servir a ello mediante practicas responsables, como, por ejemplo, en el caso del arrojo de basura
Arte Sano de la poblacion de Marquez Callao.

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

No miden el impacto mediante un instrumento en especifico, sino solo a través de la experiencia, la fotografia, la cantidad de volantes
0 postales que se entregan cuando realizan alguna intervencién, y por la reaccién de las personas ante estos en las redes, como en
Facebook, en el fanpage, pero no han sistematizado las evaluaciones correspondientes a cada proyecto, realizadas basicamente por
medio de reuniones, ni realizado su seguimiento, al haber estado centrados en su difusion, aunque reconocen que ello ayudaria, entre
otros, a medir mejor las posibilidades de continuar con los siguientes proyectos.

Les interesa desarrollar una plataforma de experiencias comunicativas, donde el colectivo asume el rol de mediador para crear y
propiciar performances que sean disparadoras de didlogo e intercambio entre distintos miembros de las comunidades que habitan el
Centro Historico de Lima.

Reflexionan siempre sobre qué paso6 y qué no deberia pasar en torno a sus practicas y evallan la respuesta del publico a estas y a los
textos que generan de forma previa a la accidn, intervencién o proyecto, y que son leidos durante su ejecucion, por lo general, en el
espacio publico, y una persona se encarga de observar y registrar ello, a mas de que, en ocasiones, entrevista a personas para saber
qué piensan sobre lo que estan viendo o qué les parecio la intervencién y, también, realizan un seguimiento en los medios de
comunicacién por si el proyecto se difunde en estos 0 si presenta luego en exposiciones, festivales o laboratorios.

Les interesa que haya un impacto, y, en el caso de las personas con las que trabajan o de los transelntes que pasan por el espacio,
les interesa impactar con lo que trabajan y con las experiencias que se generan en personas que puedan ser afectadas por sus
acciones en el sentido de que estas se enteren de conflictos y probleméticas existentes que urge resolver, lo que, en algunos casos,
genera conexiones, sea de empatia o de indignacién colectiva.

Consideran un conjunto de aprendizajes a partir de experiencias anteriores, que se concretan en un aprovechamiento continuo de
estos, pero no son registrados de forma especifica en documentos en que se evallen las acciones que realizan.

Si, se preocupan por el impacto, aunque no tienen dominio en el manejo de herramientas para su medicion, méas alla de realizar
encuestas para saber cudntas personas asisten a las sesiones de taller, o acerca de su aceptacion y de qué tanto estos a estas les
gustaron.

Les interesa, aunque no dominan las herramientas para ello, pero si han realizado encuestas sobre la participacion de los personas en
los talleres, la aceptacidn de estas y qué tanto les gustaron los mismos, y miden el impacto a través de una herramienta audiovisual
denominada “videopostales” —en los que las personas narran historias a través del video y en los que, entre otros, se comenta
respecto del impacto de los talleres o los proyectos que realiza el colectivo— y, también, en los festivales de fin de afio —en los que
observan cuan presentes se encuentran en la cotidianidad y en las vidas de las personas de su barrio—. También consideran que se
debe tener cuidado al establecer los indicadores para las mediciones, incluido el impacto, pues, de algun modo, ello puede propiciar
estandarizar formas de concebir los proyectos culturales, que no necesariamente estos guardan o respetan.

Si, de hecho, les interesa, y el publico objetivo que escogen es el mismo que participa activamente e interactla para que los objetivos
se cumplan, pero no conocen hasta qué punto impactan, ya que solo afiaden lo que ellos hacen, aunque si reconocen momentos en
gue han propiciado algunos pequefios cambios.

Les interesa, y mas adn porque trabajan un proyecto social y politico antes que cultural, y, cuando gestionan un espacio para un
trabajo, desde el inicio, contactan y coordinan con los vecinos, grupos sociales o con las trabajadoras del SITOBUR, por ejemplo, y
realizan un seguimiento constante, se trate de la elaboracién de pancartas, de la hechura de un banner o un mural, o de la realizacién
de un taller o un evento cultural de apoyo o econémico, por medio de reuniones, entrevistas y conversatorios, en los que los
participantes opinan, y luego realizan un balance, en el que, desde las perspectivas social, politica y cultural, evalian lo realizado con
la finalidad de reforzar lo positivo, corregir los errores para el préximo proyecto y alcanzar los objetivos que propugnan.

A través de sus procesos artisticos y muralizaciones en barrios, para recuperar espacios, como en el caso de Villa Maria del Triunfo,
siembran a futuro, a modo de semillas, en las personas, acciones de diverso tipo, como colectivas y participativas, por ejemplo,
ademas de que, al hacerlo, ocupan el espacio publico con un mural en el que reflejan la voz de muchas personas que usualmente no
tienen voz.

No han medido en nimeros cémo es que han funcionado sus procesos artisticos, aunque, en ocasiones, dan cuenta de que, al trabajar
un mural por encargo y para el Estado, en particular, este tiene su forma de medir la participacion, el tiempo y otros. No obstante,
consideran que lo artistico implica algo mucho mas alla de los resultados, pues tiene que ver con una cuestion de procesos, y que no
hay forma de medirlo en el presente, ya que su obrar es comparable con la idea de sembrar una semilla que germinara y cuyos frutos
se veran a futuro, a través de una muralizacién para recuperar espacios, como hecho en el que subyacen varias ideas, como ocupar el
espacio publico y reflejar la voz de muchas personas que usualmente no tendrian voz, a partir de lo que, posteriormente, por ejemplo,
vecinos de Villa Maria del Triunfo, sin ser artistas ni tener cercania con el arte, empezaron a hacer sus propios murales bajo la légica
de lo colectivo y lo participativo, y ello habia sido algo a lo que se habia aportado durante sus intervenciones muralisticas, o cuando,
por ejemplo, en Cajamarca, en la coyuntura del conflicto minero de Conga (2012), murales que habian pintado a propésito del mismo
fueron borrados por encargo de la propia minera Yanacocha o de la Municipalidad, por el impacto simbdlico que tenian o podian tener
en el espacio en que se encontraban, ademas de que destacaban la potencialidad que las acciones colectivas, a través de la
herramienta del mural, podian tener y que inspiraron o impulsaron el surgimiento de nuevos colectivos con sus estéticas propias.
Buscan que sus proyectos QR y espacios especificos en que estos se encuentran, debido a que alli han ocurrido ciertos sucesos que
desean destacar, conecten, sensibilicen, muevan a los espectadores y generen discusién en torno a los mismos.

Intentaron cuantificarlo, en un primer momento, mediante el registro de las visitas que se registraban en un blog con el que
comenzaron su trabajo, en el que se podia observar la documentacion registrada que habian recopilado del espacio, aunque no se
cuantificaba de forma real, ya que, si una misma persona ingresaba mas de una vez, era considerada como una nueva visita cada vez
gue lo hacia, aunque ello si aplicé para los videos, porque, en estos, se registraba el ingreso y se veia el nimero de reproducciones.
También, las redes sociales informaticas los han ayudado a percibir el impacto que tiene lo que publican, como, por ejemplo, los
avances de una intervencion, porque, ademas se opina y hasta discute, en ocasiones, por puntos de vista que no se corresponden con
el propésito de su intervencién.

Luego de realizar algun proyecto, si consideran los resultados y efectos entre las personas.

Si, aunque consideran que, en ocasiones, los impactos pueden ser de diverso tipo y aleatorio, como en el caso de los paneles de la
Universidad Ricardo Palma (URP) que las personas siguieron o de otras en que, en otra experiencia, incluso los ayudaron a cargar los
sprays como parte de la performance de la activacién, y algo asi incluso podria ocurrir también en las galerias, pues no se conoce
cOmo van a reaccionar las personas, el publico, aunque de cada experiencia se va aprendiendo.

Buscan impactar en el publico, no con la pieza, sea individual o en cocreacion, y su estética en si, sino con los contenidos que
consideran de relevancia, como la herencia, la memoria, la tradicién y la simbologia, a través de la participacién y transformacion de
los ciudadanos en su hacer y quehacer, para lo cual consideran que, en ese sentido, trabajar en conjunto es muy importante, porque el
impacto es mas fuerte.

Siempre han trabajado con la mejor disposicion posible y de forma espontanea, pero no han medido el impacto de sus obras-
proyectos.
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Tabla 20

Relaciones internas: vinculos

items Relaciones internas
Subitems/
Colectivos Vinculos
Algunos se conocieron en la ENSABAP y volvieron a encontrarse en la UNMSM, vy, asi, coincidieron en las aulas en diferentes
Arte Sano momentos, o en actividades artisticas y en accionismos en las calles no solo vinculados a la arquitectura, sino como accién corporal

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

Comunespacio

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

fisica, y, en la actualidad, ademas de sus vinculos amicales, dos de sus miembros son pareja.

Mantienen un relacién amical entre todos los que han participado y participan en el colectivo, y, en algunos casos, incluso se conocen
incluso desde antes de estudiar Artes Visuales en la ENSABAP, como desde la Pre San Marcos y la carrera de Comunicaciones en la
UNMSM, que constituyen dos espacios educativos publicos, cuyas problematicas no les son ajenas, ademas de que comparten
bastantes intereses y preocupaciones, que recalan en su proyecto colectivo, y que son la razén por la que todavia persisten y resisten.

Mantienen vinculos diversos entre sus miembros, como, por ejemplo, ser todos de Ventanilla y compartir vivencias y necesidades
comunes, ser hijos de padres marinos —un poco apaticos, poco comunicativos y provincianos—, haber estudiado en el mismo colegio
del distrito donde residian y tenido incluso al mismo profesor de Arte —quien les hablaba incluso a uno del otro y viceversa—y, luego,

haber estudiado en la ENSABAP, todo lo que ha servido para que se mantengan juntos por tanto tiempo.

Sus vinculos son de amistad, de largos afios, desde un Encuentro Nacional de Cultura, en 2012, y por convicciones en relacion con el
arte y su rol social y cultural, ideas y metodologias de trabajo, y estos se han mantenido y fortalecido al seguir ese camino de
busqueda de un mundo mejor, solidario y justo, vinculados en una comunidad colectiva en la que comparten varios ideales y se
apoyan entre si. Asimismo, se debe sefialar que, en el caso de algunos de sus miembros, mantienen relaciones familiares: hermanos y
€sposos.

Al inicio, su primer vinculo se dio por ser compafieras de la ENSABAP, también algunas de San Marcos, y por ser todas mujeres,
ademas de realizar trabajos sociales en ciertos lugares, participar en eventos y, a veces, incluso en algunos trabajos.

Se conocieron en la ENSABAP, pero tenian en comln Cajamarca, ya que una de sus miembros es de alli y otro habia trabajado en
dicho lugar, donde recogié los testimonios de personas afectadas por el proyecto minero Conga, a quienes conocid, ademas de visitar
también lugares contaminados por el mismo, razén por la que incluso sufrieron persecucion, entre otros. Sus miembros mantienen
relaciones de comparfierismo y amistad y, ademas, dos de sus miembros son pareja.

Comparten, ademas de ser amigos, vinculos como estudiantes de la misma promocidn, puesto que ingresaron el mismo afio a la
ENSABAP y compartieron alli el dia a dia, lo que hizo que tuvieran una mayor convivencia entre ellos que con sus familiares incluso.

Se conocieron en la ENSABAP, vy, si bien uno de sus miembros se incorpord recientemente, se conocian ya desde antes, y también, a
través del trabajo de edicién y manejo de cdmaras, en relacién con lo audiovisual, como ambito en el que se expresaron diversas
coincidencias e intereses comunes, lo que los condujo a lograr una mayor conexién; y a traves de la musica, en lo que corresponde al
sonido o medio musical. Ademas, algunos de sus miembros comparten un pasado comun en lo que respecta al grafiti, al haber
trabajado juntos en ello mas de un afio y en la Gltima exposicién de la Art Lima Gallery Weekend 2018, en la que surgi6 la idea de
realizar una performance.

Comparten afinidades, en general, por temas de trabajo, ademas de ideas, al margen de que cada miembro tenga mas cercania con
unos que con otros dentro del mismo colectivo. También tienen un vinculo de amistad.
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Tabla 21

Relaciones internas: dificultades y conflictos

ftems
Subitems/
Colectivos

Relaciones internas

Dificultades y conflictos

Arte Sano

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

ComunespaciO

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

Problemas economicos han sido lo mas agotador, vinculados, por ejemplo, al impedimento de comercializacion de productos en los
Punto de Cultura, determinado por el Ministerio de Cultura, pese a que algunos viven del arte, y a tener que buscar auspiciadores, que
no apoyan todo el tiempo, por lo que, en sus actividades, cada uno de sus miembros aporta dinero de su peculio para asuntos relativos
a los proyectos, ya que todo es autogenerado y autogestionado por ellos. También, con la intencién de generar algin dinero, vendian

productos y tenian una pequefia tienda, que les demandaba diversos esfuerzos para la venta de productos y cuyo movimiento era un
poco lento. Asimismo, debe sefialarse que, cuando han recibido ayuda, por ejemplo, de una municipalidad, les han dado un minimo de
dinero para el material especifico, y, si bien puede considerarse que, en tal caso, lo importante es el contacto generado con los
funcionarios de una municipalidad, este es solo temporal y no sobrepasa los dos afios, pues después cambian a las autoridades,
incluidos a los alcaldes, vy, al final, se pierde, y el proceso de retomarlo puede ser agotador.

Uno de los primeros conflictos que tuvieron se relacioné con como delegar funciones, y otro da cuenta de quiénes realmente querian
seguir con el proyecto y hacer un colectivo y quiénes no. Asimismo, otro momento fue cuando quienes permanecieron invitaron a otras
personas a trabajar con ellas, y estas tenian otro tipo de dinamicas que buscaron imponer, aunque ello no funcioné. Luego, también
algunas miembros fundadoras del colectivo no cumplian con lo que se necesitaba para crear y gestionar acciones, entre otros, y, tras
conversar en varias oportunidades con las mismas y estas no cambiar de actitud y conducta, pasaron, progresivamente, a ser
colaboradoras del colectivo. Actualmente, la dificultad que presentan es que cada miembro se encuentra enfocado en su carrera de
estudios y disponen de menos tiempo para las labores del colectivo, aunque se encuentran gestionando un gran proyecto. Debe
sefialarse también que, por lo general, ante los conflictos que han enfrentado, los han resuelto mediante el didlogo y conversaciones
directas y amables, que les han servido para alcanzar una mejor comunicacion.

Los conflictos externos siempre hacen referencia a limitaciones de recursos o para encontrar espacios que les presten facilidades,
mientras que, a nivel interno, el trabajo dentro del colectivo, incluido el didlogo y la convivencia, implica algunas dificultades y choques,
como producto de personalidades diversas y de posturas politicas y visiones diferenciadas sobre determinados proyectos e
invitaciones a participar en eventos, que han dificultado la construccion de consensos.

A nivel interno, en ocasiones, han tenido cierto grado de conflicto y debates por algunas posturas politicas que no conciben que los
cambios se propician desde la organizacion politica y las autonomias. Asimismo, a veces, han debatido por temas internos relativos a
formas de trabajo, responsabilidades sobre activacién y sinceramiento en cuanto a la disposicion de tiempo, puesto que sus miembros,
en la actualidad, tienen diversas responsabilidades que cumplir y su disponibilidad horaria no es la misma que la de los inicios.
También, han conversado sobre la necesidad de poder cubrir, al menos, los gastos de movilidad o ganar algo a partir de lo que estan
haciendo.

Al inicio, hubo debates de ideas respecto de la determinacién del objetivo del colectivo: reivindicar el papel de la mujer y su lucha junto
a la clase a la que pertenece, y desarrollar tematicas relativas al acoso callejero y al maltrato en el hogar contra la mujer, y acordaron
unir y abordar esas dos formas de violencia que la mujer tiene que afrontar, enfocadas en reivindicaciones sociales, como, por
ejemplo, el tema del maltrato laboral. Asimismo, respecto de la linea creativa de cada uno de sus miembros, realizan bocetos en
conjunto, en los que procuran reunir las diversas ideas existentes sobre el mismo, luego de conversarlas y debatirlas, aunque se
respeta la estética inicial propuesta para el proyecto. En cuanto a conflictos e incidentes, también, debe sefialarse que, en una ocasion,
una miembro del colectivo pinté sobre el trabajo de otra, porque no estaba de acuerdo con lo hecho, y esta tomé como pretexto lo
sucedido para generar conflictos antes de retirarse del colectivo, a partir de lo que se convino en no pintar sobre lo pintado.

En ocasiones, discuten sobre qué producir, en qué priorizar y con respecto al tema de la creacién, por diferencias de gusto y de
intereses que cada miembro tiene o va teniendo. Asimismo, otro tema de discusién esta relacionado con lo econémico, con cémo
cubrir los gastos para ciertas actividades y coémo gestionar, distribuir e invertir sus recursos, lo que trae ciertos conflictos y
complicaciones para ponerse de acuerdo.

Los conflictos se generan a partir de diferencias personales existentes, relativas a lo ideoldgico, lo econémico y lo artistico, que se
expresan desde el tema que se puede abordar hasta diversos criterios sobre las posibilidades que este puede tener. No obstante, al
final, tales diferencias se van limando debido a la amistad y a afinidades que mantienen y que les permiten funcionar como colectivo.

Los conflictos se generan por egos y porque cada miembro tiene una visién particular o un punto de vista diferente acerca de como
resolver ciertos problemas que abordan. No obstante, el hecho de pasar mucho tiempo juntos les ha permitido generar un grado de
confianza entre si que les permite expresar los aspectos positivos y negativos que consideran de las propuestas de cada miembro, lo
que les permite seguir construyendo, y no han experimentado un hecho que les genere una especie de fractura entre ellos.

Conflictos y dificultades han surgido a partir de no coincidir en ciertas ideas y por la dificultad de aceptar, a veces, que algunas ideas
propuestas no van a plasmarse, aunque el proyecto por realizar si considere, al menos en parte, todos los planteamientos iniciales.
También se han expresado ciertos conflictos por ciertas sensibilidades personales de algunas miembros que han reaccionado ante una
comunicacion muy directa, y, también, por falta de comunicacién o a partir de informar sobre algo que se estaba haciendo o que se
decidi6 realizar a ultimo momento, por emergencia, lo que les ha sido un problema que incluso ha llevado a paralizar sus actividades,
aunque, de forma paralela, algunas de sus miembros han seguido realizando ciertas labores, como de basqueda de algunas salas
para futuras presentaciones de los trabajos del colectivo. Asimismo, en ciertas ocasiones, ha ocurrido que egos individuales les han
impedido comunicarse de una forma adecuada y trabajar de forma colectiva, al punto de que algunos incluso se han retirado por temas
relacionados con ello.
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Tabla 22

Relaciones externas: interacciéon con el publico-participante

items Relaciones internas
Subitems/
Colectivos Interaccién con el publico-participante: importanciay motivos
Si, les es importante que la gente participe, que las personas estén ahi y se relacionen, y, cuando hay participacion de colaboradores
Arte Sano

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

Comunespacio

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

en los proyectos, se los menciona y agradece a través de las redes, y sus nombres también aparecen en los catalogos
correspondientes a cada proyecto que se realiza.

Si, les interesa el trabajo en el espacio publico, trabajan la accién, y tienen interaccién con el publico en casi todos sus trabajos, y, Si
bien al inicio esta fue de una manera pasiva, luego esto cambid, al trabajar cuerpo, espacio y accion en espacios publicos, y con la
participacion activa del publico.

Si, siempre lo ha sido, debido a que sus propuestas son participativas; sin embargo, sus reflexiones de los Ultimos afios en esa
perspectiva, mas decolonial, han puesto en cuestion la figura del publico y consideran que, en el trabajo comunitario, no habria un
publico como mero espectador, sino, mas bien, como coactor, ya que la comunidad se convierte en un agente mismo del trabajo
creativo, por lo que, entonces, las figuras de emisor y receptor dejarian de tener sentido en tal caso.

Si, porque, de lo contrario, se convertiria en una mirada impositiva que presenta un discurso y que pretende implantar que otros hagan
seglin esa mirada y hacer, razon por la que, como un aspecto super importante, buscan y desarrollan la participacion de todos: nifias,
nifios, adolescente y padres de estos, pero no como respuesta a algo que propone el colectivo, sino como una construccién conjunta
gue es modelada y que considera la informacién obtenida a partir de respuestas a preguntas que se realizan en sesiones anteriores al
proyecto por ejecutar, lo que guarda relacién con el hecho de que, desde el inicio, sus primeras reflexiones acerca del arte sefialaban
gue este debia ser dialogante, una construccién colectiva y estar vinculado con lo cotidiano.

Si, porque el publico alimenta la obra y es parte de la creacién, por lo que no se consideran artistas, sino trabajadores del arte, y han
luchado mucho contra la idea del genio creativo, y, a través del mural, aprenden del publico-participante, que les ha tratado de hacer
entender que ellos tienen suefios, esperanzas y emociones, que deben considerarse, evaluarse y reforzarse.

Si. En los trabajos de grabados, que son de tematicas sociales, la mayoria son mas personales y de creacion individual, aunque
siempre hay un dialogo a modo de retroalimentacion respecto de los disefios; mientras que, en los temas de mural (sobre los que
previamente se trata y discute en funcion de lo que desean comunicar a los vecinos de la comunidad o barrio, para lo cual consideran
sus conflictos, sobre los que previamente se les ha consultado), la participacion es colectiva y les es vital la participacion de todos, mas
cuando esta se realiza en el espacio publico, en la calle, en parques, y desean que la mayor cantidad de personas conozcan, sientan y
entiendan su mensaje, y siempre participan, para lo cual realizan convocatorias abiertas, en las que se coordina con una organizacion
de teatro en Comas, que trabaja con personas que se encargan del tema de organizacion.

Si, les es de suma importancia, mas cuando se desligan del hecho de ser netamente autores y se asumen como coautores, junto con
la sociedad, por lo que, en sus propuestas, consideran el como trabajar con las personas y que el colectivo intervenga como mediador
en la construccion de ideas que se siembran en estas con el objetivo de que sean sentidas y pensadas, para lo que se requiere que el
inicial espectador intervenga, participe, interactle, se integre en la intervencion de arte comunitario, y termine la obra que se propone y
sea, asi, parte clave del proyecto que se desarrolla, pues, de lo contrario, seria algo muy banal y superficial el hecho de trabajar solo
para ellos y para que los demas los viesen, y, mas aun, cuando, sin su apoyo e intervencién, su obra seria efimera o incluso no
existiria, como, por ejemplo, ocurriria si un QR pegado no fuese visto ni escaneado con el teléfono celular por nadie.

Si, y consideran que la calle es un lugar que siempre esta cambiando porque las personas que concurren a presenciar sus proyectos

son diversas, lo mismo que sus gustos, ademas de que provienen de distintos distritos, y emiten opiniones y criticas sobre estos que

terminan por alimentar su trabajo, y, por otro lado, tienen pendiente conversar y tratar sobre cdmo lograr que el trabajo de los murales

sea menos observador y mas participativo, como aquel que realizaron para una exposicion, en el que dos paneles se colocaban en la

calle y las personas los pintaban, desde cerca del 6valo de Miraflores hasta el Centro Cultural Ricardo Palma (CCRP), en Miraflores,
Lima.

Si, ya que, en su pensamiento sobre el arte con el que forman, buscan ensefiar a la gente, como se muestra en la obra colectiva, que
entre todas se pueden apoyar, y, asimismo, que se reconozca y valore su trabajo artistico.
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Tabla 23

Relaciones externas: con el sistema artistico tradicional

ftems
Subitems/
Colectivos

Relaciones externas

Sistema artistico tradicional

Arte Sano

Ashlanqueras

C.H.O.L.O.

Comunespacio

4 Sangres

Espacio Abierto

Grupo Gallinazo

Nervio

Trenzando
Fuerzas

Como colectivo, tenian relaciones con los museos, como con el museo de Historia Natural, que los estuvo apoyando, asi como con
ciertos municipios, que les brindaban espacios publicos, lo que era importante, pues el colectivo trabaja muy generalmente en espacios
publicos, mas alla de que alguna vez hayan realizado un proyecto en un colegio privado, por encargo. En relacién con las galerias de
arte, no tienen ninguna relacién, salvo en sus inicios, pero cuando alin no eran Arte Sano. Asimismo, tampoco han participado en
ferias de arte, salvo en algunas, a través del Museo de Historia Natural, en que les dieron un espacio para venta de productos.

Nunca les intereso la relacién con las galerias ni con las ferias de arte.

Es minima, casi nula. Han estado en galerias y centros culturales Unicamente cuando se los ha invitado a participar, a mostrar algo o a
contar, también, experiencias, pero no ha sido un sector que hayan buscado.

Si bien realizaron una produccion para la muestra con motivo de celebrarse los cien afios de la ENSABAP, debido a que les parecié
importante estar alli, no tienen vinculos con galerias ni similares, puesto que consideran que la validacién, a través de espacios como
la galeria 'y el museo, ha servido y sirve para sostener discursos de poder, por lo que su interés ha sido construir espacios en los
lugares donde tales sistemas no operan, como en los barrios, y vinculados a “grupos de cultura viva comunitaria”, como, actualmente,
se les conoce, ya que antes se les conocia como “arte para la transformacion”. Como colectivo, no tienen interés por relacionarse con
instituciones como la galeria y el museo. Si participan de invitaciones, como a un circulo de investigacion de arte en la Casona de San
Marcos, que organizaron personas de la ENSABAP y la PUCP, en las que cuentan de lo que hacen, y participan en el foro de
intervenciones urbanas en tiempos del sistema neoliberal, o de algunos conversatorios en ciertos espacios, como en el LUM o en la
UNMSM. Por otro lado, pueden concursar a fondos o afines, como si, por ejemplo, el Ministerio de Cultura lanza un concurso de
proyectos de cultura de vida comunitaria, a condicién de que no los condicionen a partir del mismo, como ocurrié con una convocatoria
del Centro Cultural de Coricancha, en Cusco, con muchas restricciones en cuanto a la participacion y la tematica de las obras, que
impedian, por ejemplo, poner en cuestion la moral imperante, en la que no participaron, y tampoco lo harian si se tratara, por ejemplo,
de un fondo de Antamina o uno similar.

Su principal espacio de trabajo es la calle, el espacio publico, y no tienen ninguna relacién con el circuito artistico tradicional e incluso
han realizado criticas con respecto a los circuitos hegemonicos formales y oficiales del arte, dirigidos por una élite que impone una
condicién de compra y pago econdémico para poder acceder a manifestaciones culturales y a obras culturales y artisticas, como en el
caso de la Feria Internacional del Libro (FIL) de Lima, que muestra y difunde cultura escrita a las personas, pero se cobra entrada para
el ingreso a la misma 'y a un precio cada vez mas alto en cada nueva edicion que se realiza, ademas de que el precio de los libros no
se encuentra al alcance de muchas personas, por lo que, en tal sentido, apoyaron y participaron, como colectivo y como parte de la
Coordinadora de Artistas Populares (CAP), una manifestacion alternativa ante la misma, de un anti-feria, denominada Anti-FIL.

Respecto de los espacios en los que participan, se proponen, primero, hacerlo en un camino propio, como en el caso de experiencias
en México, donde artistas y colectivos tienen sus propios espacios autogestionados y circuitos artisticos, en los que exponen y se
generan debates; y, asimismo, en el de las galerias, para que su voz sea escuchada en otros espacios y genere asi conflictos. No

obstante, tienen muy poca relacién con el mundo de las galerias, por lo que solo han participado en muy pocas exposiciones, como la

de egresados y, luego, en una pequefia galeria llamada Lucia Walqui, amiga de su profesora Angie Bonino, ademas de en una
muestra del Peru Arte Contemporaneo (PArC) en el Museo de Arte Contemporaneo (MAC), por invitacion.

Consideran que el mercado artistico es super dificil, aunque existe publico para todos y todo, y un publico puede ser el interesado en
adquirir cosas que estéticamente sean bonitas y comerciales, como una obra de arte, una pintura o una escultura, pero también hay
otro interesado, por ejemplo, en las intervenciones en el espacio publico, y si consideran importante también insertarse dentro del
circulo que mueve arte, pues, mas alla de que no buscan vender sus obras, ya que su trabajo es mas social y no apunta a lo
comercial, si esperan moverse en el ambito de aquellos colectivos que, por su trayectoria, intervenciones y caracteristicas de sus
proyectos, han sido reconocidos, y, desde el afio anterior, han empezado a relacionarse con los circuitos de arte (al haber empezado
por participar de un conversatorio en el Banco Central de Reserva del Pert [BCR] con ocasién de la semana de la ENSABAP sobre
arte en espacio publico, y, después, postularon al LUM para presentar un proyecto de memoria QR, que fue seleccionado, y, al afio
siguiente, fueron invitados para participar de una mesa sobre el tema de memoria y arte, organizada por la PUCP, y, también, para
ponencias en Corriente Alterna y en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas [UPC]. Luego, continuaron trabajando en el espacio
publico y alli se mantienen, aunque recibieron invitaciones, como la de la galeria Sala Luis Miré Quesada el afio anterior, y han
postulado a la de la UNMSM y el Centro Cultural de Bellas Artes), y, por otro lado, esperan no tener que insertar su trabajo colectivo,
por un tema relativo a necesidades materiales individuales, en un @mbito comercial.

Solo han participado en tres o cuatro exposiciones colectivas y luego han continuado con su produccién, que les permite
autogestionarse, aunque ain no desarrollan un taller lo suficientemente amplio como para desarrollar todas las ideas que el colectivo
tiene. No obstante, no descartan, mas adelante, la posibilidad de volver a tales circuitos a desarrollar proyectos mas ligados a las
galerias de arte, al sistema de los espacios galeristicos y a centros culturales, cuya inversion requerida, por cierto, es mayor, ademas
de que tienen que lidiar con ciertas condiciones que las galerias y centros suelen querer imponer en relacién con los proyectos que
estos realizan.

De forma individual y ocasionalmente, trabajan para el Ministerio de Cultura, pero, como colectivo, nunca han interactuado con el
mismo, aunque, al respecto, existen diferencias de ideas entre sus miembros, quienes, en su mayoria, consideran que su actividad no
guarda el interés de ingresar en las galerias de arte, tema respecto del que, por cierto, mantienen, por lo ya dicho, ciertas tensiones y
controversias internas y, en parte, asociadas con aspectos generacionales, dados por el hecho de que las jévenes tienden a estar mas

interesadas en tales circuitos en comparacién con las maestras de mayor edad, por ejemplo. Asimismo, sostienen que su espacio
principal de labores se encuentra en las comunidades, en los asentamientos humanos y en los distritos, y afirman que ser un colectivo

diferente les ha abierto y abre diversas puertas y espacios.

56



CAPITULO IV: ANALISIS Y DISCUSION

4.1 Datos generales de los colectivos de artes visuales y de sus miembros

4.1.1 Ao de creacion de los colectivos

Se puede afirmar que fueron fundados de 2012 a 2017, con excepcion de
C.H.O.L.O., que se fundd en 2007 (Tablas 4a y 4b), y todos se encontraban en
actividad en el afio 2019, y tenian diversas afos de existencia, desde los dos hasta
los 12, con un media de cinco afos. Asimismo, a la fecha de aplicacion de los
instrumentos, considerando su antigiedad (Marin, 2004), se puede afirmar que son
colectivos estables en la mayoria de casos (Ashlanqueras: siete afios, C.H.O.L.O.: 14
afios, ComunespaciO: ocho afos, 4 Sangres: nueve afos, Espacio Abierto: siete
afios, Grupo Gallinazo: cinco afilos y Trenzando Fuerzas: cuatro afios), pues se
mantienen, con distinto grado de actividad, hasta el dia de hoy, con excepcion de Arte
Sano (cuyo tiempo de duracion fue de 2014 a 2020, es decir, de seis afios) y de Nervio
(cuyo tiempo de duracion fue de 2017 a mediados de 2019, es decir, de dos afios),
gue ya no existen. Asimismo, se debe precisar que los colectivos Ashlanqueras y 4
Sangres se encuentran, actualmente, en un periodo de pausa en sus actividades,
aunque el segundo si esta accionando con la Coordinadora de Artistas Populares

(CAP).

4.1.2 Numero de sus miembros fundadores

Se observa que su numero es diverso, ya que oscila desde los dos hasta los
20, con una media de seis miembros (Tablas 4a y 4b), aunque, si no se considerase
para esta al colectivo Trenzando Fuerzas, porque su numero (20) dista mucho de los

otros, la media seria de cuatro a cinco miembros.



4.1.3 Numero de sus miembros actuales

Se puede afirmar que es diverso, ya que oscila desde los dos hasta los 13, con
una media de 3 miembros, aunque, si no se considerase para esta al colectivo
Trenzando Fuerzas, porque su numero (13) dista mucho de los otros, la media seria
de tres miembros. Asimismo, al comparar el nUmero de sus miembros actuales con
el de su fundacion, se observa que este, en la mayoria de casos, ha disminuido, con
excepcion de los colectivos ComunespaciO (que pasé de siete a ocho miembros),
Nervio (que paso de tres a cuatro) y Espacio Abierto (que se ha mantenido igual, al

no variar el nimero de sus miembros: dos) (Tablas 4a y 4b).

4.1.4 Lugar de nacimiento de sus miembros

Se puede afirmar que 23 de ellos (poco mas del 76.5%), esto es, la mayoria,
son del departamento de Lima, mientras que solo siete (poco mas del 23%) nacieron
en otros departamentos del Peru (Tablas 4a y 4b), y se observa que es en Lima, lugar

de su residencia, donde desarrollan sus actividades principalmente.

4.1.5 Edad de los miembros al incorporarse a sus colectivos

Se observa que es diversa, ya que oscila desde los 21 hasta los 45, con una
media de 30, aunque, si no se considerase a los colectivos Arte Sano y Trenzando
Fuerzas, porque la media de las edades de sus miembros (38.5 afios) dista mucho

de la de los otros colectivos, la media seria de 26 afios (Tablas 4ay 4b).

Atendiendo a un criterio clasificatorio generacional (Castrillon, 2014), que
propone trabajar con “grupos generacionales” (de acuerdo con el “método de las

generaciones” [p. 131]), donde “la correspondencia de las artes” guarda relacion con
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Su época y circunstancias, y se “abandona el estudio de la obra de arte como objeto
separado de su contexto” (p. 25), y considerando factores generacionales (Sanchez,
2018), ademéas de lo indicado en las fichas tipo cuestionario de datos
sociodemograficos de los colectivos y de sus miembros, se puede afirmar que todos
corresponden a afios desde 2010 (al inscribirse sus afios de fundacion y de actividad
en tales), con excepciéon de C.H.O.L.O. (2007) en adelante, por lo que se observa una

coincidencia generacional y de factores relativos a esta.

Asimismo, respecto de las diferencias de edades entre los miembros de los
colectivos, se observa que es variada (Bueno, 2014), pero no amplia en la mayoria
de casos, ya que oscila entre ninguna (4 Sangres y Espacio Abierto), un afio
(Ashlanqueras), cuatro (Nervio), seis (C.H.O.L.O.) y ocho afios (ComunespaciO) en
el mayor de los casos, mientras que, en el caso de los colectivos Arte Sano —cuya
diferencia de edad entre algunos de sus miembros es de 10 afios—, Grupo Gallinazo
—cuya diferencia entre algunos es de 12— y Trenzando Fuerzas —cuya diferencia
entre algunos es de 14—, la diferencia de edad media entre los miembros es mas

amplia si se la compara con los sefalados al inicio (Tablas 4a vy 4b).

4.1.6 Estudios en la ENSABAP

Se puede sefialar que, en todos los casos, al menos dos de sus miembros
estudiaron en la ENSABAP, y que 25 de ellos (poco mas del 83%) cursaban estudios
en la ENSABAP, mientras que solo cinco (poco mas del 16.5%) lo hacian en otras

casas de estudios o instituciones (Tablas 4a y 4b).

Asimismo, respecto de la formacion académica de sus miembros, se puede

sefalar que 25 de 30 miembros (poco mas del 83%) han estudiado o estudian en la
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ENSABAP, y son principalmente de la especialidad de Pintura (17 corresponden a
dicha especialidad; cinco, a la de Grabado; y tres, a la de Escultura), mientras que
solo cinco miembros (poco méas del 16.5%) no han estudiado alli. De esos 25, 14
(poco mas del 46.5%) son bachilleres o profesionales en Artes Plasticas egresados
solo de la ENSABAP, y 11 (poco mas del 36.5%) han egresado de otras casas de
estudios o instituciones, ademas de la ENSABAP; y solamente cinco (poco mas del
16.5%) han estudiado carreras y especialidades en otras instituciones (Tablas 4a y
4b). Asimismo, se observa que, con excepcion de Trenzando Fuerzas, en que parte
de sus miembros son maestras artesanas que carecen de formacion académica, en
los demas casos, los miembros de los colectivos son profesionales con maestrias en

algunos casos.

4.1.7 Ocupacion principal de sus miembros

Se puede afirmar que 18 de 30 miembros (el 60%), se desenvuelven,
fundamentalmente, como artistas, mientras que cuatro (poco mas del 13%) se
desenvuelven, fundamentalmente, como artistas y docentes a la vez, y cinco (poco
mas del 16.5%), lo hacen, fundamentalmente, como docentes, mientras que solo
otros tres miembros (el 10%) tienen como ocupacion principal la actividad no docente

ni artistica (Tablas 4a vy 4b).

4.1.8 Produccion artistica individual de sus miembros en paralelo a la

colectiva

Se puede afirmar que 29 de 30 miembros de colectivos (poco mas del 96.5%),
con excepcién de un solo integrante del colectivo ComunespaciO (poco mas del 3%),
si la realizan (Tablas 4a y 4b) y, en concordancia con lo sefialado por Marin y Salém
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(2013), los miembros de los colectivos de artes visuales estudiados también “suelen

compatibilizar proyectos personales con los proyectos colectivos” (p. 64).

4.1.9 Pertenenciaanterior o presente de los miembros a otros colectivos

Se puede afirmar que la mayoria de ellos: 17 de 30 miembros (poco mas del
56.5%) formaron parte de otro/s colectivo/s antes de integrar su actual colectivo,
ademas de que siete miembros (poco mas del 23%) integraban, a la vez, otros
colectivos, mientras que solo siete miembros (poco mas del 23%) no habian

pertenecido ni pertenecian a ninguan otro colectivo (Tablas 4ay 4b).

4.1.10 Espacios de reunién de sus miembros

Se puede sefalar que seis de los nueve colectivos (poco mas del 66.5%): Arte
Sano, C.H.O.L.O., ComunespaciO, 4 Sangres, Espacio Abierto y Trenzando Fuerzas,
se relinen en una casa 0 en ciertas casas de los miembros, de los cuales cuatro
colectivos (poco mas del 44%): Arte Sano, C.H.O.L.O., ComunespaciO y Espacio
Abierto, se reunen solo en casa/s de algin/unos miembro/s, mientras que dos
colectivos (poco mas del 22%): 4 Sangres y Trenzando Fuerzas, lo hacen en casas
de sus miembros y en ciertos espacios publicos; y, por otro lado, solo un colectivo
(poco mas del 11%): Nervio, lo hace en un taller predeterminado para ello, que se
ubica en el Centro de Limay que ha sido alquilado deliberadamente para la realizacion

de reuniones, entre otras, del colectivo (Tablas 4a 'y 4b).

4.1.11 Espacios que emplean sus miembros para el desarrollo de sus
actividades y proyectos

Se puede afirmar, al respecto, que la mayoria de estos: siete de nueve (poco
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mas del 77.5%): Arte Sano, Ashlanqueras, C.H.O.L.O., 4 Sangres, Espacio Abierto,
Grupo Gallinazo y Nervio, realizan sus actividades en el espacio publico
correspondiente a las calles, de Lima, principalmente, y de otros paises, en algunos
casos; cuatro colectivos (poco mas del 44%): Ashlanqueras, 4 Sangres, Grupo
Gallinazo y Nervio, las hacen solo en las calles; tres colectivos (poco mas del 33%):
Arte Sano, C.H.O.L.O. y Espacio Abierto, las hacen en las calles y, también, en otros
espacios, tales como: colegios e instituciones, comunidades y plataformas virtuales;
mientras que solo dos colectivos (poco mas del 22%): ComunespaciO y Trenzando
Fuerzas, no emplean las calles para el desarrollo de sus actividades, sino otros
espacios, como la huaca Mateo Salado, en Pueblo Libre, Lima-Peru, y galerias,
centros culturales, asi como espacios para la realizacion de talleres, conversatorios,

ferias y festivales en Lima-Peru (Tablas 4a 'y 4b).

4.2 Historia de los colectivos

4.2.1 Motivaciones para su formacion e inicios de su trabajo

Se puede afirmar que se expresan diversas y mdultiples motivaciones,
relacionadas entre si, para su formacién como colectivo, y, a saber, son las siguientes:
compartir ideas e intereses comunes (Marin, 2004), asi como coincidir en sus
intereses tematicos (como las dos mas recurrentes) tienen en estos, y a estas siguen:
tener vinculos amicales (Sanchez, 2018) y afinidades, y coincidir en espacios
artistico-culturales, encuentros culturales o exposiciones de arte, o “eventos
paradigmaticos”, como lo sefialé Sanchez (2018); y a estas motivaciones les siguen,
a su vez, estar inconformes y mantener una actitud de reaccion y ruptura, asi como
tener una posicion critica respecto de su formacion académica y métodos de trabajo
centrados en el trabajo individual, impartidos en la ENSABAP (Marin, 2004; Castrillon,
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2014), asi como participar de actividades grupales fuera de las aulas de estudios
encargadas por algunos nuevos docentes (del curso de “Museografia y Curaduria” y
Viola Varotto, a cargo del curso llamado “Espacios interdisciplinarios”) de la
ENSABAP (Sanchez, 2018), lo que habria propiciado, directamente, el trabajo
colectivo, ya que, como lo sefial6 Sdnchez (2018), promovieron la actividad grupal y
dinamicas colaborativas entre estos, e, indirectamente, la posterior conformacion de

sus colectivos.

Por su parte, ComunespaciO da cuenta, ademdas, de un discurso critico
respecto de las escuelas de arte, en especial, las nacionales, y contrario a la élite en
el arte (Sanchez, 2018), que impone que lo que se produce en este ambito sea
expuesto y vendido en galerias, como lo central, y a precios onerosos, todo lo cual lo

ubica muy lejos del alcance de la mayoria de personas, a lo que se oponen (Tabla 5).

También se debe sefialar que, en el caso de un solo colectivo (poco mas del
11%): 4 Sangres, la causa de su formacién responde principalmente al hecho de
asumir una posicién afin ante un hecho relacionado con una probleméatica econémica
surgida en su casa de estudios en un contexto determinado (Sanchez, 2018), en este

caso, en la ENSABAP.

Otra de las causas que propiciaron su formacion como colectivo que estos
presentan espacios comunes de vivencias (en comunidades y distritos, como el de
Ventanilla para el caso de C. H. O. L.O., por ejemplo), de convivencia (en una casa
de estudios —la ENSABAP—, total en el caso de los colectivos Ashlanqueras,
C.H.O.L.O., 4 Sangres, Espacio Abierto y Grupo Gallinazo), en los que estos
convergieron y participaron (como en el caso de C.H.O.L.O., Arte Sano,

ComunespaciO, Nervio y Trenzando Fuerzas)—.
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A diferencia de los colectivos de artes visuales de los afios setenta y comienzos
de 2000, cuya formacion, de acuerdo con Sanchez (2018), estuvo vinculada con la
concrecion de ciertos hechos e hitos que impulsaron y detonaron su formacion, como
en el caso de eventos paradigmaticos de arte (como Contacta 79; las Bienales
Iberoamericanas desarrolladas en Lima, en 1997, 1999 y 2002; y Emergencia
Artistica, en 1999; y el Encuentro Nacional de Cultura, en 2012), accionismos en las
calles (entendidas estas como espacios contrahegemonicos frente a la oficialidad del
aparato artistico), exposiciones (Lima S. A., en 1996, y la primera exposicion
convencional hecha en una sala de arte de la Municipalidad de Miraflores, en 2007),
campaifas y concursos (como uno de cine, en el caso de Nervio, en 2017) en que sus
miembros coincidieron, ademas de afrontar una problematica comun que implicé
luchas conjuntas, tomas del local de Bellas Artes (1977 y 2001), y problemas relativos
a las matriculas (2012), a partir de cuya lucha vinculada a estos se organizaron
diversos grupos, en los colectivos de artes visuales estudiados, correspondientes a
afos desde 2010 en adelante, no se expresan estas caracteristicas, con excepcion
de C.H.O.L.O. y el festival Arte sin Argollas (2002), donde se conocieron, y el evento
C.H.O.L.O. (2003), donde se consolidaron (Tabla 5), y de 4 Sangres, respecto de su
formacion, que estuvo vinculada a luchas por problemas en torno a la matricula en la

ENSABAP.

Otra caracteristica que se observa en tres de los nueve colectivos estudiados
(poco mas del 33%): Ashlanqueras, Grupo Gallinazo y Nervio, es que todos sus
miembros (Ashlanqueras) o una parte de estos (Grupo Gallinazo y Nervio) tenia
vinculos amicales y afinidades previas (Tabla 5) que los unieron y que propiciaron su

trabajo en colectivo (Marin, 2004; Sanchez, 2018).
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Asimismo, varios colectivos de artes visuales sefalaron que empezaron sus
labores realizando sus proyectos en el espacio publico (Ashlanqueras y Grupo
Gallinazo), en oposicion al uso de espacios galeristicos y otros correspondientes al
sistema formal, oficial y tradicional del arte (C.H.O.L.O. y Nervio), lo que guarda
correspondencia con lo sefalado, al respecto, por Garcia (2012), ya que sefiala que
una de las caracteristicas de los colectivos es estar alejados de las instituciones

oficiales y tradiciones artisticas.

Por ultimo, se puede afirmar que, si bien se observa una diversidad de
modalidades respecto de como iniciaron sus actividades como colectivo, desde ser el
resultado de un trabajo grupal de un curso de la ENSABAP, de una primera exposicion
convencional o de un encuentro cultural nacional, a partir de la existencia de
colectivos anteriores que trabajaban en el espacio publico desde la mirada y
perspectiva de la memoria, y de una linea de trabajo previa con finalidades concretas,
en todos se observa un interés comuan por el tema social y un enfoque por lograr un

mayor impacto a nivel de la sociedad (Tabla 5).

4.2.2 Objetivos

Se puede afirmar que los miembros de los colectivos estudiados presentan
objetivos compartidos (Tabla 5), por los que, como lo sefialé Sanchez (2018) trabajan,
precisamente, de forma colectiva. Al respecto de estos, se puede afirmar que los
objetivos comunes han servido para lograr su continuidad en el tiempo al poder
permitirles visiones diferentes sobre temas de interés comdn para sus miembros
(Marin, 2004), y algunos han considerado la coyuntura politica y social del momento

(como, por ejemplo, aquella de las luchas vinculadas con problemas de matricula en
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la ENSABAP), pero a todos atraviesa el hecho de emplear el arte como un medio para
compartir saberes y experiencias en comunidad (Tabla 5) y, a la vez, como medio
transformador hacia otro mundo mejor, lo que es considerado posible a través de las

artes (ComunespaciO).

4.2.3 Origen de los nombres

En cuanto a la historia de los colectivos y, especificamente, sobre como surgi6
el nombre de los colectivos, se puede afirmar que los nombres de los colectivos, mas
alla de que puedan estar relacionados con diversos hechos de forma casual, como,
por ejemplo, con el requerimiento de un nombre para presentar un trabajo o un
proyecto en concursos, cursos u otros, fueron pensados, analizados y discutidos por
los miembros de sus colectivos durante varios dias, a diferencia de lo sefialado, al
respecto, por Marin (2004) —que refirié6 que los nombres de los equipos que estudio
fueron seleccionados de forma casual e incluso, en varios casos, fueron cambiados
durante su derrotero—, y, en todos los casos, son transmisores de significados

potentes sobre los que se reflexiona y trabaja (Tabla 6).

Ademas, en lo que respecta a su constitucion gramatical y relativa a las
funciones que cumplen los términos que emplean, se puede afirmar que los hombres
de los colectivos son, generalmente, compuestos por construcciones del tipo
sustantivo mas adjetivo (Arte Sano, Ashlanqueras, 4 Sangres, ComunespaciO y
Espacio Abierto), sustantivo mas sustantivo (Grupo Gallinazo) y verbo en gerundio
mas sustantivo (Trenzando Fuerzas), con excepcion de uno, que consta de una sola
forma, que cumple una funcion sustantiva (Nervio), y de otro cuyo nombre se trata de

una sigla en realidad (C.H.O.L.O.: Cuando Hayamos Olvidado las Oligarquias) (Tabla
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6).

4.2.4 Etapas

En cuanto a la historia de los colectivos y las etapas por las que estos han
atravesado, se puede afirmar que estos suelen agruparlas en un nimero que oscila
de dos a cinco, siendo predominantes los colectivos con dos y tres etapas, y que
cuatro (Ashlanqueras, 4 Sangres, Espacio Abierto y Grupo Gallinazo) de los nueve
colectivos abordados y estudiados en la presente fueron conformados por personas
gue se encontraban estudiando en la ENSABAP, y que tal hecho, por cierto, forma
parte de su primera etapa en lo relativo a la historia y devenir de cada colectivo,
mientras que los demas fueron conformados por egresados de la ENSABAP y con el
apoyo de personas de otras disciplinas y carreras (Tabla 7). Asimismo, en lo que
respecta a sus etapas, se observa que, en cierto momento, varios de estos (Arte
Sano, Ashlanqueras, C.H.O.L.O., ComunespaciO y Nervio) requieren y convocan a
personas de otras disciplinas y carreras con la intencion de poder contactar o
incorporar nuevas formas de expresion en la concrecion de sus proyectos anteriores
y actuales. Asimismo, en ciertos casos (Arte Sano, C.H.O.L.O., ComunespaciO,
Grupo Gallinazo y Nervio), se observa que las etapas estan definidas y diferenciadas
por las tematicas desarrolladas, los materiales, el desarrollo de proyectos y las

herramientas de comunicacion empleadas (Tabla 7).

4.2.5 Continuidad

En cuanto a la historia de los colectivos y lo que respecta a su continuidad, vy,
especificamente, a la interrupcion de sus labores como colectivos en algiin momento,
se puede afirmar que todos los colectivos abordados en esta han tenido algun tipo de
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pausa o interrupcion en sus actividades, y que, ademas, en varios casos (Arte Sano,
Ashlanqueras, C.H.O.L.O, ComunespaciO y Trenzando Fuerzas), las interrupciones
en la produccion del trabajo colectivo se han relacionado principalmente con la
necesidad personal de los artistas de desarrollar sus propias agendas, ya sea a nivel
laboral, académico, econdmico u otro, puesto que la actividad en colectivo no les
representa ingresos que les permitan asegurar su supervivencia. Asimismo, se
observa, en el caso de los colectivos estudiados, cuyos miembros se formaron en la
ENSABAP, que su produccion artistica fue, en general, continua y sostenida en la
época en que sus miembros fueron alumnos de dicho centro de estudios, que los
aglutinaba y que era su centro de operaciones, mientras que, posteriormente al
egreso de los mismos y debido a la necesidad de abocarse a su desarrollo personal,
tanto a nivel laboral como académico, las posibilidades de reunirse los miembros de
los colectivos no son muchas, lo que explica, en parte, que su produccion en colectivo
se dé de forma més espaciada o interrumpida en el tiempo. Junto con ello, se observa
gue varios de los colectivos abordados (Arte Sano, Ashlanqueras, C.H.O.L.O.,
ComunespaciO y Trenzando Fuerzas) se encuentran, actualmente, en un periodo de

evaluacion de sus actividades y no en pleno desarrollo de las mismas (Tabla 8).

4.2.6 Cohesion e identidad

En cuanto a la historia de los colectivos y aspectos relativos a su cohesion e
identidad vy, especificamente, a si los miembros consideran que, en alguna etapa o
momento, se han cohesionado como colectivo, y pueden sefialar hechos o hitos en
los que hayan consolidado o fortalecido su identidad a nivel de colectivo, se puede
afirmar que, en todos los casos, si bien los colectivos asumen, en general, la cohesion
como un hecho que se da de forma constante y permanente, todos reconocen ciertos
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momentos, hechos o hitos como claves en sus procesos de cohesion, los mismos que

se han dado luego de superar diferencias entre sus miembros (Tabla 9).

4.3 Gestion de los colectivos

4.3.1 Organizacion, roles y funciones

En cuanto a la gestién de los colectivos y, especificamente, a lo relativo a su
organizacion, roles y funciones especificas en el colectivo, incluido un/a planificador/a
y organizador/a del trabajo, se puede afirmar que la mayoria de los colectivos
estudiados en la presente investigacion carece de un lider, con excepcion de Arte
Sano, ComunespaciO y 4 Sangres. Asimismo, se observa que todos trabajan de
forma horizontal (Marin & Salom, 2013), aunque, de acuerdo con cada proyecto,
intercambian entre sus miembros el rol de organizador-coordinador, que distribuye las
funciones y labores entre ellos, atendiendo a las particulares capacidades,

caracteristicas y experiencias previas de cada uno (Tabla 10).

4.3.2 Gestion de recursos econdémicos, logisticos y humanos

En cuanto a la gestién de los colectivos y, especificamente, sus formas de
gestion de recursos econdmicos, logisticos y humanos y de otro tipo, para financiar
sus actividades y proyectos artistico-culturales, se puede afirmar que, en
concordancia con lo sefialado por Garcia (2012), “la gestion se caracterizaba ... por
la autogestion democratica, basada en valores como la cooperacion, la solidaridad, la
autonomia ... utilizando modos no convencionales de llegar al publico” (p. 438), todos
los colectivos estudiados en la presente investigacion son autogestionarios, puesto

que sus miembros realizan aportes para la realizacion de sus actividades y proyectos.
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Ademas, de acuerdo con Marin y Salém (2013), tales actividades y proyectos
“casi nunca tienen una compensacion en términos econémicos” (p. 65), aunque, en
algunos casos, han postulado y ganado fondos, auspicios y premios (Tabla 11), que
les han permitido concretar varios de sus proyectos, en particular, los mas costosos.
Asimismo, realizan diverso tipo de actividades para generar sus propios recursos,
tales como colectas, rifas, venta de productos en ferias y oferta de sus servicios a
instituciones culturales y otros, que realizan, de forma colectiva e individual (Tabla
11), y los fondos obtenidos sirven para la concrecién de otros proyectos, para poder
financiar necesidades y requerimientos y para disponer de un fondo colectivo o caja

para contingencias y futuros proyectos.

4.3.3 Normativa

En cuanto a la normativa de los colectivos, referida a si tienen normas y reglas
establecidas que rigen su desempefio en relacién con las actividades y proyectos
artistico-culturales que realizan, en general, se puede afirmar que la mayoria de los
colectivos (ComunespaciO, 4 Sangres, Espacio Abierto, Grupo Gallinazo y Nervio) si
tienen normas (Tabla 12), aunque estas no se encuentran escritas ni resultan muy
desarrolladas, aunque su cumplimiento es tacito a partir del respeto, el aprecio y el
sentido de pertenencia a un colectivo que existe entre sus miembros, ademas de que,
en general, la conducta de estos, como parte de las colectividades que integran, es
la de ceiiirse a la linea y a los objetivos que estas tienen. En otros casos, algunos
colectivos (Arte Sano, Ashlanqueras, C.H.O.L.O., y Trenzando Fuerzas) sefialan que
no tienen una normativa (Tabla 12). Sin embargo, se puede decir, al respecto, que el
hecho de pertenecer a una colectividad implica de por si un acuerdo, concertacion y
realizacion de ciertos objetivos comunes relativos a la misma, por lo que, en todos los
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casos, si existiria un cumplimiento de ciertas normas generales, sean estas expresas

o tacitas, por parte de los miembros de los colectivos.

4.3.4 Difusion de actividades y proyectos artistico-culturales

En cuanto a los medios digitales, como: redes sociales, webs y blogs, y de otro
tipo, que emplean los miembros de los colectivos de artes visuales para difundir sus
proyectos y actividades, se puede afirmar que todos: nueve de nueve colectivos, que
representan el 100%, emplean, para ello, la plataforma de Facebook; mientras que
cinco (ComunespaciO, Espacio Abierto, Grupo Gallinazo, Nervio y Trenzando
Fuerzas), que representan poco mas del 55.5%, también emplean Instagram; cuatro
colectivos (Arte Sano, ComunespaciO, Espacio Abierto y Trenzando Fuerzas), que
representan poco mas del 44%, emplean paginas web; y cuatro también (Arte Sano,
ComunespaciO, Grupo Gallinazo y Trenzando Fuerzas), que representan el mismo
porcentaje anterior, emplean canales de YouTube; mientras que solo dos (Espacio
Abierto y Grupo Gallinazo), que representan poco mas del 22%, emplean Twitter, y
también solo dos colectivos (Arte Sano y C.H.O.L.0.), que representan un porcentaje

Igual al anterior, utilizan blogs para su difusion (Tabla 13).

Asimismo, se puede observar que los colectivos de artes visuales estudiados
utilizan principalmente las redes sociales (Facebook e Instagram, en especial, pero
también paginas web, canales de YouTube, blogs, workshops [‘talleres’] e internet)
para la difusion de sus proyectos. Ademas, en el caso de algunos, que realizan arte
comunitario (como C.H.O.L.O. y ComunespaciO, por ejemplo), se observa que
también hacen uso de otros medios: contactan (mediante coordinaciones, reuniones,

tocar puertas, anuncios o transmisiones por perifono) a personas e instituciones, a
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las que les proponen sus proyectos; emplean publicidad escrita (flyers [‘'volantes’]),
asi como notas de prensa y articulos en revistas, entre otros; y, también, mediante la
exposicion convencional en espacios cerrados y a través de fotografias y documentos
acerca de sus trabajos (Tabla 13), y, asi, se diferencia de los procesos de difusion del
arte tradicional, en que como lo sefialé Acha (2012), “el proceso de difusion artistico-
visual es llevado a cabo por academias y museos de arte, por casas de cultura” (p.

42).

4.4  Actividades y proyectos artistico-culturales

4.4.1 Metodologias de trabajo

En cuanto a sus metodologias de trabajo empleadas en sus actividades y
proyectos artistico-culturales, relativos al proceso y el modo de trabajo que siguen
para la realizacion de los mismos, se puede sefalar que, en concordancia con Marin
(2004), quien senald al didlogo como una permanente “herramienta fundamental en
el proceso creativo entre dos individuos o mas” (p. 212), en general, de forma previa
a la ejecucién de sus proyectos, los miembros de los colectivos se relnen, conversan,
dialogan entre si y realizan lluvias de ideas acerca de la teméatica por desarrollar, asi
como investigaciones sobre esta luego de ser definida, y arriban a consensos,
establecen acuerdos y presentan propuestas, considerando, ademas, algunos, las
coyunturas (Ashlanqueras, 4 Sangres, Espacio Abierto) y, la mayor parte, los
contextos concretos (Ashlanqueras, Arte Sano, ComunespaciO, 4 Sangres, Espacio

Abierto, Grupo Gallinazo).

Asimismo, se observa que precisan los alcances y objetivos de sus proyectos,

sus momentos etapas o fases, asi como las formas de su intervencién, insumos,
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materiales y presupuesto requeridos; consideran y planifican las estrategias trazadas
para hacerlo; delegan las tareas y responsabilidades (temas de organizacion) a cada
miembro del colectivo en funcidn del proyecto especifico (lo que, por ejemplo, también
puede incluir las tareas de publicidad y difusion del proyecto por realizar y realizado,
como parte de las tareas dentro de la gestion del proyecto) y de las particulares
habilidades, destrezas, fortalezas, formacion y experiencias previas de cada uno de
sus miembros (como parte de las tareas relativas a la preparacion y organizacion del
proyecto); y establecen, en su mayoria, una dindmica de trabajo en la que los
progresos y avances parciales de los proyectos son evaluados vy, al final, luego de
culminados estos, realizan un balance critico de su preparacién, disefio, ejecucion,
participacion y del logro de los objetivos, para determinar, entre otros, qué funciona y

qué no (Arte Sano, Ashlanqueras, ComunespaciO, 4 Sangres y Nervio) (Tabla 14).

En otros casos, cuando se trata de un proyecto por encargo, para una galeria,
festival u otro, realizan las indagaciones que corresponden al mismo y, respecto de
las formas, se cifien a los requerimientos de las instituciones u otras solicitantes, por
lo que se puede generalizar que los colectivos estudiados en esta, con excepcion del
colectivo C.H.O.L.O., tienen dos ambitos de trabajo: proyectos propios y proyectos

por encargo (Tabla 14).

4.4.2 Sistematizacion de experiencias y trabajos

En cuanto a sus metodologias de trabajo y, especificamente, sobre la
sistematizacién de experiencias y trabajos artistico-culturales y qué metodologia
emplearon para ello, se puede afirmar que, si bien los colectivos en estudio en la

presente organizan y planifican sus actividades, estas no son consideradas,
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analizadas y sefialadas en su conjunto atendiendo a un mismo sistema y a criterios
previamente definidos (Tabla 15), por lo que se puede afirmar que no han
sistematizado el conjunto de sus experiencias y actividades, lo que se explica, en
buena parte, por el hecho de que han estado y estan centrados en la creaciéon y en
los quehaceres que esta implica, y por otras razones diversas, como no haber sido
capacitados para ello durante su formacion profesional, o no haber podido reunirse
con tal fin, por no poder coincidir en su limitada disponibilidad horaria, lo que les ha
impedido tratar, discutir y avanzar mas al respecto de una sistematizacion, pese a
gue varios reconocen su importancia y utilidad. No obstante, en ciertos casos, han
existido algunos intentos de sistematizacién, pero inconclusos o solo parciales y
relativos a algunos de sus procesos 0 a un proyecto determinado en particular (Tabla
15), pero se observa que, en general, no existe una sistematizacion de sus
actividades y trabajos, ni una medicién del impacto de estos ni un registro de sus

metodologias, por ejemplo.

4.4.3 Tematicas predominantes y motivos de estas

En cuanto a si tienen un/os tema/temas predominante/s en sus actividades y
proyectos artistico-culturales y cual es la razén de su eleccion, se puede afirmar que
los colectivos de artes visuales estudiados expresan tematicas diversas, que son
desarrolladas en funcién del logro de sus objetivos y que caracterizan etapas
definidas de los colectivos, junto con el uso de materiales, herramientas de

comunicacion empleadas y proyectos determinados (Tabla 16).

4.4.4 Referentes e influencias principales
En cuanto a si los miembros de los colectivos de artes visuales tienen alguan/
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unos referente/s e influencia/s en su trabajo colectivo, se puede afirmar que si los
tienen y que los referentes de los mismos, relacionados con sus especialidades,
tematicas e ideas, corresponden tanto al &mbito nacional como al internacional y, en
algunos casos, se consideran desde referentes generales hasta particulares, ademas
de experiencias comunitarias (C.H.O.L.O.). También se observa que el colectivo
Taller E.P.S. Huayco es un referente para los colectivos Ashlanqueras,
ComunespaciO, 4 Sangres y Grupo Gallinazo. Asimismo, se observa que los
colectivos Arte Sano, Ashlanqueras y ComunespaciO tienen referentes de teatro. Por
ultimo, ademas, se observa que el grupo Paréntesis es considerado un referente para
los colectivos Ashlanqueras y ComunespaciO; mientras que C.H.O.L.O. lo es para los

colectivos Arte Sano y Trenzando Fuerzas (Tabla 17).

4.4.5 Disciplinas predominantes

En cuanto a las disciplinas de artes visuales que predominan en las actividades
y proyectos artistico-culturales que realizan los miembros de los colectivos de artes
visuales que realizan, se observa que emplean son multidisciplinarios (puesto que
hacen uso de varias disciplinas en las artes visuales, de forma yuxtapuesta), asi como
casos de interdisciplinariedad (ComunespaciO, Grupo Gallinazo y, en parte,
Ashlanqueras, puesto que integran el uso de varias disciplinas en sus actividades y
proyectos, cuya vision exige un nivel de integracion conceptual) y uno de ejercicio de
lo transdisciplinario (Nervio, puesto que, como estrategia, incluye también el uso de
varias disciplinas integradas a un nivel en que una implica a la otra necesariamente
al ser aplicadas, y con inclusién de recursos de ciencia y tecnologia) y otro en parte
(Grupo Gallinazo), en las que emplea lo visual (dibujo, pintura mural colectiva, grafiti,
mural comunitario, fotografia, videoarte, minidocumental), la plastica (grabado,
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escultura), el bordado, arpillera, tejido y pintado con tintes naturales, estética
relacional, arte comunitario, disciplinas de intervencion, artes escénicas, performance
y nuevos medios tecnologicos (como el caso del QR), e incluyen aportes de las

ciencias sociales, la Sociologia, la Antropologia y otras (Tabla 18).

4.4.6 Impacto en el publico-participante: interés y medicién

En cuanto a si las actividades y proyectos artistico-culturales que realizan los
colectivos de artes visuales estudiados buscan impactar en el pablico-participante,
con el que interactian, y como miden o evallan el impacto, estos sefialaron que si
les interesa impactar con sus trabajos y experiencias, sea de forma social (creando
conciencia y se genere una discusién acerca de alguna problemética y de la
necesidad, importancia y urgencia de resolverla) o politica (Tabla 19), pero se observa
gue, por estar centrados en el hacer y difusién, por contraparte, no miden el impacto
de los mismos con instrumentos especificos o con evaluaciones sistematicas, y
tampoco es registrado en documentos o afines, sino que solo es considerado o
medido mediante la observacion de la cantidad, el grado de participacion y la reaccion
de las personas durante sus intervenciones (mediante encuestas, entrevistas,

herramientas audiovisuales, reuniones y otros), o en redes sociales (Tabla 19).

Este hecho les impide conocer de una forma mas precisa hasta qué punto
impactan, atendiendo a ciertos indicadores previamente establecidos, sobre los que
se debe sefnalar que, al establecerlos para las mediciones, se debe, por contraparte,
evitar propiciar estandarizar formas de concebir los proyectos culturales que estos no
necesariamente tienen, guardan o respetan en muchos casos (ComunespaciO), y se

deben considerar también formas particulares de medicion que puede demandar cada
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caso atendiendo a sus caracteristicas, ademas de que debe considerarse que, como
parte de un proceso a mediano y largo plazo que implica el trabajo artistico, muchas

veces, resulta dificil de medir el impacto que este genera.

4.5 Relaciones internas y externas

4.5.1 Relaciones internas: vinculos

En cuanto a las relaciones internas entre sus miembros y, especificamente, a
qué tipo de vinculos mantienen y desarrollan entre si los miembros en actividad de
los colectivos de artes visuales estudiados, se puede afirmar que mantienen
relaciones de amistad, de compaferismo, ademas de afinidades, a partir de haber
coincidido como estudiantes en aulas de estudios, o, también, en actividades y
eventos artisticos y culturales, y estos vinculos se han mantenido y fortalecido a lo
largo del tiempo al coincidir en intereses y preocupaciones que les son comunes, asi
como en convicciones en relacién con el arte y su rol social y cultural, ideas y
metodologias de trabajo, entre otros. Por otro lado, se debe sefialar que, en el caso
de algunos colectivos existen también entre algunos de sus miembros relaciones de

pareja (Arte Sano y Espacio Abierto) y familiares (ComunespaciO) (Tabla 20).

4.5.2 Relaciones internas: dificultades y conflictos

En cuanto a las relaciones internas entre sus miembros y, especificamente, a
las dificultades y conflictos significativos que han tenido a nivel de colectivo y como
los han resuelto, se puede afirmar que presentan limitaciones de recursos materiales
y dificultades para la consecucion de dinero para la realizacion de sus actividades y
proyectos, por lo que los propios miembros tienen que aportar dinero de su peculio
para la concrecion de estos. También, en ocasiones, se han expresado ciertos
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conflictos a partir de diferencias personales, egos o de tener distintas posiciones
politicas o pareceres respecto de determinados proyectos, asi como por la delegacién
de funciones, la gestion y distribucidbn de los recursos y, también, respecto de
responsabilidades en el cumplimiento de labores encargadas, entre otros. Asimismo,
en algunos casos, presentan inconvenientes relativos a una disposicion de tiempo
limitada comparada con la de sus inicios, por estar sus miembros centrados en sus

estudios profesionales y otros (Tabla 21).

4.5.3 Relaciones internas: interaccion con el publico-participante y sus

motivos

En cuanto a sus relaciones internas y a si consideran que, en sus actividades
y proyectos artistico-culturales que realizan, es importante la interaccion con el
publico-participante y cudles son los motivos de esta, se puede afirmar que a todos
les interesa y les es muy importante la interaccion con el publico-participante, debido
a que muchas de las actividades y proyectos que realizan son en el espacio publico
y tienen, precisamente, un cardcter participativo activo, ademas de que implican una
construccién conjunta o colectiva en la que todos se apoyan y de la que aprenden

(Tabla 22).

4.5.4 Relaciones externas: sistema artistico tradicional

En cuanto a qué relaciones tienen los miembros de los colectivos respecto del
sistema artistico tradicional en lo que respecta a los circuitos mercantiles
(conformados por galerias de arte, ferias y otros) y de difusion (conformados por
centros y casas culturales, entre otros), se puede sefialar que no mantienen
relaciones con las galerias de arte, museos y centros culturales, o que esta es, en
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todo caso, minima, excepcional (en algunas exposiciones 0, en ocasiones, en ciertos
eventos y a partir de invitaciones que reciben) o nula, ya que su principal lugar de
trabajo es el espacio publico (las calles, las comunidades y los distritos) y mantienen
una posicién critica respecto de los circuitos hegemodnicos formales y oficiales del
arte, ya que consideran que la validacion, a través de espacios como la galeria y el
museo, ha servido y sirve para sostener discursos de poder, y porque, ademas, estan
en contra de la imposicion por parte de los circuitos mercantiles del arte de la
condicién de pago econdmico para poder acceder a manifestaciones culturales y a

obras culturales y artisticas.

No obstante, se debe sefialar que, en el caso de Trenzando Fuerzas, algunas
de sus miembros tienen ciertas diferencias respecto de sefialado y tienden a estar
mas interesadas en tales circuitos; mientras que, en el caso de Nervio, sus miembros
no descartan la posibilidad de desarrollar, posteriormente, ciertos proyectos para
participar de circuitos ligados al sistema de las galerias de arte y los centros culturales;
y, por ultimo, en el caso de los miembros del Grupo Gallinazo, ademas de las
intervenciones que realizan en el espacio publico, consideran también importante
insertarse dentro del circulo que mueve arte, pues, si bien no buscan vender sus obras
ni esperan tener que insertar su trabajo colectivo (por un tema relativo a necesidades
materiales individuales, en un ambito comercial), ya que su trabajo es mas social y no
apunta a lo comercial, si esperan moverse en el ambito de aquellos colectivos que,
por su trayectoria, intervenciones y caracteristicas de sus proyectos, han sido
reconocidos, razén por la que, desde el afio anterior, han empezado a relacionarse

con los circuitos de arte (Tabla 23).
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CONCLUSIONES

Respecto de las caracteristicas generales de los colectivos de artes visuales
estudiados, se concluye que sus afios de creacién son de 2017 a 2017, y se
encontraban en actividad en 2019, y son estables ya que, en la mayoria de casos, se
mantienen hasta hoy, con distinto grado de actividad. Respecto de las caracteristicas
generales de sus miembros, en cuanto a su nimero al momento de su fundacion, este
es variado, pero, en general, con el transcurrir del tiempo, conforme el colectivo
atraviesa diversas etapas en su devenir y desarrollo, ha disminuido y esa es la
tendencia, que implica, por contraparte, la ventaja de que, conforme su nimero de
miembros es menor, resulta mas sencillo su avance como una unidad. También se
observa que, en su mayoria, son del departamento de Lima, donde residen y
desarrollan sus actividades, y guardan una coincidencia generacional, ademas de
haber estudiado varios de sus miembros en la ENSABAP y contar con estudios
profesionales, desenvolverse fundamentalmente como artistas, realizar produccion
artistica individual a la colectiva y tener experiencias anteriores en otro/s colectivo/s.
Asimismo, se concluye que no tienen un lugar determinado para la realizacion de sus
reuniones de trabajo, por lo que las realizan en casas de sus miembros o en ciertos
espacios publicos, lugar donde, principalmente, realizan sus actividades y proyectos
en su mayoria, lo que evidencia también un trabajo que se realiza fuera del circuito

oficial del sistema del arte en el pais.

Respecto de la historia de los colectivos y sus motivaciones para su formacion,

se concluye que estas son diversas y multiples, aunque predomina el hecho de
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compartir ideas e intereses comunes y coincidir en intereses tematicos, y en todos se
observa un interés comun por el tema social y por impactar en la sociedad a través
de sus actividades y proyectos. Asimismo, presentan objetivos compartidos, que les
han servido para lograr su permanencia en el tiempo, asumiendo el arte como un
medio para compartir saberes y experiencias. En relacion con el nombre de los
colectivos, los mismos no se concibieron de forma casual, sino que fueron pensados,
analizados y discutidos por sus miembros, y son transmisores de significados
potentes sobre los que se reflexiona y trabaja. En relacion con las etapas de los
colectivos, estas se encuentran, generalmente, definidas y diferenciadas por las
teméticas desarrolladas, los materiales empleados, el desarrollo de proyectos y las
disciplinas empleadas. En relacion con la continuidad de sus labores, se concluye que
todos, en alguna etapa de su desarrollo, han tenido algin tipo de pausa en sus
actividades. En relacion con su cohesion e identidad, los colectivos asumen la
cohesion como un hecho que se da de forma constante y permanente, y todos
reconocen ciertos momentos, hechos o hitos como claves en sus procesos de

cohesion.

Respecto de la gestion de los colectivos y lo relativo a la organizacion, roles y
funciones de sus miembros, se concluye que la mayoria carece de un lider expreso y
trabajan de forma horizontal, aunque, de acuerdo con cada proyecto, intercambian
roles, funciones y labores atendiendo a las particularidades de los proyectos y a las
capacidades personales de cada uno de sus miembros. En cuanto a la gestion de sus
recursos econoémicos, logisticos y humanos, se observa que a todos atraviesa la
autogestion, por lo que son autogestionarios. En cuanto a su normativa, si bien si

tienen ciertas normas y reglas, estas son tacitas, pero todas parten del respeto y
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aprecio hacia el otro y del sentido de pertenencia a una colectividad. En cuanto a la
difusion de sus actividades y proyectos artistico-culturales, esta se realiza

principalmente a través de medios digitales.

Respecto de sus actividades y proyectos artistico-culturales, asi como de sus
metodologias de trabajo, se concluye que las reuniones, conversaciones,
investigaciones y acuerdos sobre propuestas son lo caracteristico, aunque, en parte,
estas pueden variar si se trata de realizar trabajos por encargo. En cuanto a la
sistematizacion de sus experiencias y trabajos, si bien sefialan su interés por la misma
y muestran ciertos intentos de realizarla, esta no se realiza. En cuanto a sus tematicas
predominantes, estas son diversas y se desarrollan en funcion del logro de sus
objetivos y de las etapas en que se encuentran. En cuanto a sus referentes e
influencias principales, se observa que tienen diversos referentes relacionados con
sus especialidades y teméticas que desarrollan. En cuanto a las disciplinas
predominantes que aplican, se puede afirmar que la mayoria son colectivos
multidisciplinarios. En cuanto al impacto en el publico-participante con el que
interacttan, se observa que si les interesa impactar en el mismo, aunque no se mide

ello.

Por ultimo, respecto de sus relaciones internas y externas, en cuanto a las
primeras, se concluye que los miembros de los colectivos mantienen relaciones
amicales y de comparierismo. En cuanto a sus dificultades y conflictos significativos
entre estos, en su mayoria estan relacionados con limitaciones y la consecucién de
recursos materiales y econémicos para la realizacion de sus proyectos. En cuanto a
la interaccion con el publico-participante, esta les es muy importante y mas aun

cuando sus actividades se realizan en espacios publicos y tienen un caracter
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participativo activo. En cuanto a sus relaciones externas, relativas al sistema artistico
tradicional, los colectivos no mantienen relaciones con las galerias de arte y centros
culturales, y mantienen una posicion critica respecto de los circuitos hegemonicos

oficiales del arte.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere que la presente investigacion, al cubrir vacios tedricos hasta ahora
existentes acerca de su objeto de estudio, sirva de base para que futuras
investigaciones profundicen en los tOpicos que son en esta abordados o en otros

relacionados con los mismos.

Se recomienda que, considerando las especificidades y particularidades
concretas que correspondan a cada caso, los instrumentos desarrollados en la
presente sean aplicados en la practica en otras investigaciones que aborden el
estudio de colectivos de artes visuales o afines de una forma sistematica y
comparada, ademas de que su revision y el estudio de las tematicas abordadas en
esta pueden propiciar la realizacion de otras investigaciones como producto de

nuevas interrogantes que puedan surgir durante el trabajo de investigacion.

Se sugiere que los resultados y conclusiones de la presente investigacién sean
considerados por los colectivos estudiados en esta y por otros posteriores a tales con
la finalidad de que puedan mejorar su gestion colectiva, a partir de dicha
consideracion y de la correccion o rectificacion de lo que corresponda para alcanzar

ello.

Se recomienda que la vision comparada y la caracterizacion que en esta se
ofrecen acerca de los colectivos de artes visuales estudiados puedan servir como
insumo para la identificacién y visibilizacién de coincidencias y similitudes entre estos
con el objetivo, entre otros, de que los mismos puedan decidirse, por su conveniencia,
a conformar una red de colectivos de artes visuales para compartir sus conocimientos
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y experiencias, con el objetivo de mejorar la gestion de sus colectivos, ademas de
que tal serviria como otro medio para la difusion de sus actividades, proyectos y otros,

y, en general, como una especie de plataforma conjunta de colectivos.
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Anexo 1

Matriz de consistencia del disefio de investigacién

Problema

Objetivos

Metodologias

General

¢ COmo se caracterizan los colectivos de artes visuales vinculados a la ENSABAP y
en actividad, en Lima, en 2019?

Caracterizar a los colectivos de artes visuales vinculados a la ENSABAP y en
actividad, en Lima, en 2019.

Especificos

1. ¢Cuales son las caracteristicas generales de los colectivos de artes visuales
vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, y de sus miembros?

1. Identificar las caracteristicas generales de los colectivos de artes visuales
vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, y de sus miembros.

2. ¢Cual es la historia de los colectivos de artes visuales vinculados a la ENSABAP
y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a las motivaciones para su
formaciodn, las referencias acerca del nombre de los colectivos y las etapas de los
mismos?

2. Examinar la historia de los colectivos de artes visuales vinculados a la ENSABAP
y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a las motivaciones para su
formacion, las referencias acerca del nombre de los colectivos y las etapas de los
Mismos.

3. ¢Cbémo es la gestion de los colectivos de artes visuales vinculados a la
ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a su
organizacién, formas de gestion, normativa y difusidn de sus actividades y
proyectos artistico-culturales?

3. ldentificar la gestién de los colectivos de artes visuales vinculados a la ENSABAP

y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a su organizacién, formas de
gestién, normativa y difusion de actividades y proyectos artistico-culturales.

4. ¢Como son las actividades y proyectos artisticos de los colectivos de artes
visuales vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que
respecta a sus metodologias de trabajo, teméticas, referentes e influencias,
disciplinas de artes visuales predominantes, impacto que tienen en el publico-
participante, con el gue interactdan, y a la medicién del mismo?

4. Clasificar las actividades y proyectos artisticos de los colectivos de artes visuales

vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a
sus metodologias de trabajo, teméticas, referentes e influencias, disciplinas de
artes visuales predominantes, impacto que tienen en el publico-participante, con el
que interactdan, y a la medicién del mismo.

5. ¢Quétipo de relaciones establecen los colectivos de artes visuales vinculados a
la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a las
relaciones internas entre sus miembros en actividad, y a las relaciones externas
con el publico-participante, con el que interacttian, y con el sistema artistico
tradicional?

5. Determinar las relaciones que establecen los colectivos de artes visuales
vinculados a la ENSABAP y en actividad, en Lima, en 2019, en lo que respecta a
las relaciones internas entre sus miembros en actividad, y a las relaciones
externas con el puablico-participante, con el que interactdan, y con el sistema
artistico tradicional.

Disefio fenomenolégico y procedimiento de
muestreo no probabilistico

Técnicas: encuesta cualitativa y encuesta
estructurada e instrumentos de recoleccién de
datos: ficha tipo cuestionario de datos
sociodemogréaficos y guia de entrevista
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Anexo 2

Mapa de colectivos de artes visuales de Lima, 1968-2017

N° Afio de su Afio de cierre En actividad en Nombre del colectivo Observaciones
creacion 2019
1 1965 1968 No Senal
2 1966 1968 No Arte Nuevo
3 1979 s.f. No Grupo Paréntesis
4 1979 s.f. No Plataforma Signo x Signo
5 1980 1981 No Taller E.P.S. Huayco*
6 1982 1994 No Grupo Chaclacayo
7 1984 1987 No Bestiario(s)/(Los) Bestias**
8 1988 1991 No Taller NN
9 1991 s.f. No Grupo Electrogeno ENSABAP-PUCP-UNMSM
10 1996 1998*** No Los de Lima ENSABAP
11 1996 2000 No La Resistencia
12 1997 1999 No MUTA ENSABAP
13 1998 2003 No Aguaitones
Hasta la DMJC: Dedos Manchados en la Jungla de ENSABAP-PUCP
14 1998 actualidad Si Concreto Crew
15 1999 2004 No Laperrera
16 2000 2001 No Sociedad Civil
17 2000 2001 No Todas las Sangres
18 2001 2017 No DA2 Crew
19 2002 201 3**** No El Colectivo ENSABAP
20 2003 2008 No El Codo
21 2005 2006 No Pie Derecho ENSABAP
22 2005 2007 No Extra Virgen ENSABAP-PUCP
23 2006 En receso Ambre ENSABAP-Otros
24 2008 2010 No 6 Monos
25 2008 2019 No Brigada Muralista PUCP-URP-Otros
26 2009 s.f. No Fumakaka
27 2010 En receso Vejiga de Pez
28 2010 Hasta la Si Colectivo ¢ EmergenteS? PUCP
actualidad
29 2011 2013 No Verde Rojo ENSABAP
30 2012 Hasta la Si 4 Sangres ENSABAP
actualidad
31 2012 s.f. No Colectivo Los Tumbafiestas
32 2013 Hasta la Si Arte Sano ENSABAP-URP
actualidad
33 2013 Hasta la Si Espacio Abierto ENSABAP
actualidad
34 2013 s.f. No Atraso Menstrual ENSABAP
35 2013 2014 No Intervenidxs ENSABAP
36 2014 Hasta la Si ComunespaciO ENSABAP-Otros
actualidad
37 2014 Hasta la Si Ashlanqueras ENSABAP
actualidad
38 2014 2015 No Colectivo Ramon Collar ENSABAP
39 2015 2018 No Los Salvajes ENSABAP
2015 2019 No Mujeres Libres ENSABAP-PUCP
40 2016 Hasta la Si Grupo Gallinazo ENSABAP
actualidad
41 2016 2017 No Enfoque Transversal
42 2017 Hasta la Si Trenzando Fuerzas ENSABAP-Maestras artesanas-
actualidad Otros
43 2017 Hasta la Si Nervio ENSABAP
actualidad

Nota. * Respecto del nombre del colectivo y, en particular, de la abreviatura que este contiene (E.P.S. [escrita asi, sin espacios en blanco entre los términos
que refiere]), en “Otra actualidad: las artes plasticas en Per0”, por Villacorta y Del Valle (2002), se sefiala que la abreviatura hace referencia a “Empresa de
Proyeccién Social” (p. 7), y, de acuerdo con los datos proporcionados por H. Rodriguez (comunicaciéon personal, 20 de noviembre de 2021), exmiembro del
colectivo, y los registros del libro de actas de una reunion del colectivo, de fecha 14 de julio de 1980, en que se defini6 su nombre, esta tiene, ademas, diversas

posibilidades de significacion: “Estética de Propiedad Social’, “Es Para Sonar”, “Entra Pero Sale”, “Excelente-Perfecto-Soberbio”, “Es Para Sindicatos”,

“Entusiasta Patria Socialista”, “Estética de Programacion Social”’, “Es Palo Santo”, “Es Para Sustos” y “Es Poco Seguro”, las cuales son frases con las que,
con humor, se buscaba aludir a las empresas de propiedad social (y, mas especificamente, a su/s sigla/s en si: EPS), de caracter autogestionario, que fueron
creadas, en los setenta, durante el gobierno del general Juan Velasco Alvarado (1968-1975).

** Dato proporcionado por C. Inchaustegui (comunicacion personal, 9 de agosto de 2021), exmiembro del colectivo Bestiario(s)/(Los) Bestias, que refirié que
el primer evento, una plataforma contestataria y contracultural, en el que emplearon soportes efimeros, desechos y materiales reciclados, y que se realiz6 el
14 de septiembre de 1984, se denomind “Esquisse del Bestiario” (primer “Esquisse del Bestiario”) y, luego, cada evento se denominé “Bestiario” (el “Segundo
Esquisse del Bestiario” se realizé el 31 de enero de 1985; el tercero, el 28 de junio de 1985; y el cuarto, del 22 al 29 de mayo de 1987) y, en su conjunto, se
denominaron “Los Bestiarios”; mientras que al grupo que los organizaba y realizada, conformado, en su mayoria, por estudiantes de Arquitectura de la
Universidad Ricardo Palma (URP), ademas de artistas visuales, comunicadores y musicos, entre otros, se le denominé “Los Bestias”.

*** Dato proporcionado por A. Bonino (comunicaciéon personal, 31 de agosto de 2017), exmiembro del colectivo Los de Lima. No obstante, por su parte,
Sanchez (2018) sefialé que el afio de cierre del colectivo fue 1997.

**** Dato proporcionado por J. Durand (comunicacion personal, 13 de febrero de 2019), exmiembro del colectivo El Colectivo.
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Anexo 3

Mapa de literatura sobre colectivos de artes visuales de 1979 a 2018

Colectivos de artes Afio de su
visuales formacion y Autor/es Obra/s y afio/s Observaciones
cierre
Grupo Paréntesis 1979-s.f.
Plataforma Signo x 1979-s.f. Investigacion que, en su capitulo IV, en
Signo 1980-1982 Castrillon Tensiones generacionales (2014) particular, aborda el tema de varios
Taller E.P.S. Huayco 1982-1994 colectivos.
Grupo Chaclacayo
Taller E.P.S. Huayco 1982-1994 Villacorta y Otra actualidad: las artes plasticas en Peru Investigacién que aborda los origenes de
Del Valle (2002). En Ars Novoa, 1(2), 4-23. este colectivo y trata sobre algunas de sus
Grupo Paréntesis obras.
Plataforma Signo x 1979-s.f.
Signo 1979-s.f.
Taller E.P.S. Huayco 1980-1982
Los de Lima 1996-1997
MUTA 1997-1999
El Colectivo 2002*-2013**
El Codo 2003-2008
Ambre 2006-en Del individuo al ser social: colectividades Investigacion sobre colectivos vinculados
Cuando Hayamos receso*** Sanchez artisticas desde Bellas Artes. En ENSABAP (Ed.), académicamente a la ENSABAP,
Olvidado las 2007-hasta Un siglo de arte desde la Escuela_Nacional: las comprendidos en el periodo de 1978 a
Oligarquias la actualidad exposiciones (pp 36_5_1) 2018.
(C.H.O.L.O) (2018)
Atraso Menstrual
Ashlanqueras 2013-s.f.
Los Salvajes 2014-hasta
Grupo Gallinazo la actualidad
Nervio 2015-2018
2016-hasta
la actualidad
2017-hasta
la actualidad
Investigacion de gran valor basada en la
Taller E.P.S. Huayco 1980-1982 Buntinx E.P.S. Huayco. Documentos (2005) recopilacién de informacion de fuentes
primarias, que permitié al autor realizar un
andlisis e interpretacion mas precisa de
este emblemético colectivo.
“Accion grafica”. Museo Nacional Centro de Arte
Taller E.P.S. Huayco 1980-1982 Lépez Reina Sofia (Ed.), Perder la forma humana. Una Articulo que, al tratar la tematica sobre la
imagen sismica de los afios ochenta en América accion grafica, aborda el trabajo de este
Latina (pp. 23-29) (2014a) colectivo.
“Un aluvion socioestético a inicio del conflicto Articulo relacionado con la experiencia
Taller E.P.S. Huayco 1980-1982 Tarazona armado interno en el Perd”. Errata, 7: 237-245 colectiva del colectivo desde sus inicios
(2012b) hasta su fin.
“Fosa comun”. Museo Nacional Centro de Arte Articulo que trata sobre el trabajo desde la
Grupo Chaclacayo 1982-1994 Lépez Reina Sofia (Ed.), Perder la forma humana. Una performatividad casi teatral de este
imagen sismica de los afios ochenta en América colectivo al abordar la tematica sobre la
Latina (pp. 116-130) (2014b) violencia politica.
Investigacion con motivo de la exposicion
Grupo Chaclacayo 1982-1994 Lépez Sergio Zevallos en el Grupo Chaclacayo (1982-  del trabajo del Grupo Chaclacayo de 1982 a
1994) (2014c) 1994 a través de la obra de Sergio
Zevallos.
Catalogo sobre la exposicion del trabajo del
Grupo Chaclacayo 1982-1994 Museo de Arte Un cuerpo ambulante: Sergio Zevallos en el Grupo Chaclacayo de 1982 a 1994 a través
de Lima Grupo Chaclacayo (1982-1994) (2014) de la obra de Sergio Zevallos, uno de sus
(MALI) miembros.
“El Grupo Chaclacayo: marcas de la violencia por Articulo que, al abordar la tematica sobre
debajo de la piel”. Arte Marcial (2003). cuerpos y flujos, trata acerca del trabajo de
Grupo Chaclacayo 1982- Tarazona este colectivo.
1995**** “Cenizas del Grupo Chaclacayo”. Carta, Revista Articulo que trata brevemente sobre la
de Pensamiento y Debate del Museo Nacional historia, posicionamientos, produccién y
Centro de Arte Reina Sofia, 3: 63-67 (2012a) restos de esta correspondientes al Grupo
Chaclacayo.
“Utopia”. Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia (Ed.), Perder la forma humana. Una imagen Articulo que aborda el trabajo de este
Bestiario(s)/(Los) 1984-1987 Biczel sismica de los afios ochenta en América Latina colectivo al tratar teméticas relativas a la
Bestias (pp. 256-260) (2014) utopia.
Reportaje en el que se aborda
Bestiario(s)/(Los) 1984-1987 Lépez La bestia que llevas dentro (2014) principalmente la produccién artistica de
Bestias este colectivo.
Lépez,
1984-1987 Martuccelli, Katatay y otros actos de colaboracion. Alfredo Investigacién en la que se abordan los
Bestiario(s)/(Los) Greene, y Marquez (1983-2018) (2018) origenes, circunstancias y proceso seguido
Bestias Mitrovic por este colectivo.
Investigacion en la que se sefialan las
Bestiario(s)/(Los) 1984-1987 Medina Bestias (1984-1987) (2017) interacciones, percepciones, intervenciones
Bestias y proyectos de este colectivo.
“P(a)nk”. Museo Nacional Centro de Arte Reina
Bestiario(s)/(Los) 1984-1987 Mesquita, y Sofia (Ed.), Perder la forma humana. Una imagen Articulo que aborda el trabajo de este
Bestias Carvajal sismica de los afios ochenta en América Latina colectivo al tratar teméticas relativas al

(pp. 211-220) (2014)
“Accion grafica”. Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia (Ed.), Perder la forma humana. Una

“p(a)nk”.
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Taller NN 1988-1991 Lépez imagen sismica de los afilos ochenta en América  Articulo que, al abordar la teméatica sobre la
Latina (pp. 23-29) (2014a) accion grafica, aborda el trabajo de este
colectivo.
“Fosa comun”. Museo Nacional Centro de Arte Articulo que, al abordar la teméatica sobre la
Reina Sofia (Ed.), Perder la forma humana. Una  violencia politica ejercida desde el Estado,
Taller NN 1988-1991 Lépez imagen sismica de los afilos ochenta en América aborda el trabajo de este colectivo.
Latina (pp. 116-130) (2014b)
Investigacion en la que, con motivo de una
Lopez, exposicién de sus obras realizada en 2018,
Taller NN 1988-1991 Martuccelli, Katatay y otros actos de colaboracién. Alfredo se trata sobre producciones estéticas y
Greene, y Marquez (1983-2018) (2018) politicas realizadas por este colectivo
Mitrovic durante los afios del conflicto armado en el
Pera.
Investigacion sobre este colectivo y, mas
Radiografias de la contradiccion: La Carpeta especificamente, acerca de la pieza NN-
Taller NN 1988-1991 Mitrovic Negra del Taller NN (Lima, Per 1988) (2016) PERU, més conocida como la obra-
artefacto La Carpeta Negra (1988).
Desobediencia simbdlica: performance, Investigacion centrada en la performance
participacion y politica al final de la dictadura de este colectivo titulada “El muro de la
La Resistencia 1996-2000 Vich fujimorista. A. Grimsom (Comp.), La cultura en las verglienza”, realizada en el espacio publico.
crisis latinoamericanas (pp. 63-80) (2004)
“Lava la bandera: el Colectivo Sociedad Civil y el Articulo que trata sobre la accién “Lava la
Sociedad Civil 2000-2001 Buntinx derrocamiento cultural de la dictadura de Fujimori bandera” (2000), realizada por este
y Montesinos” ([2001], 2006) colectivo.
Desobediencia simbdlica: performance, Investigacién centrada en las performances
Sociedad Civil 2000-2001 Vich participacion y politica al final de la dictadura de este colectivo tituladas “Lava la bandera”
fujimorista. A. Grimsom (Comp.), La cultura en las y “Pon la basura en su lugar”, realizadas en
crisis latinoamericanas (pp. 63-80) (2004) el espacio publico.
“Lava la bandera: el Colectivo Sociedad Civil y el Articulo que trata sobre la accién “Lava la
Sociedad Civil 2000-2001 Buntinx derrocamiento cultural de la dictadura de Fujimori bandera” (2000), realizada por este
y Montesinos” ([2001], 2006) colectivo.
El Colectivo 2002*-2013**
El Codo 2003-2008 Colectivos de arte, creacion, gestion y comunidad
Ambre 2007-2013*** en los barrios de Lima (2007-2013): la
C.H.OL.O. 2007-hasta Durand experiencia de C.H.O.L.O., El Colectivo, Ambre y Ensayo en el que se trata acerca de los
la actualidad Espacio Abierto. En ENSABAP (Ed.), Ensayos colectivos sefialados, incluido uno del que
Espacio Abierto 2013-hasta criticos: sobre arte, educacion artistica y cultura formé parte.
la actualidad en el Peru (pp. 89-113) (2019)
C.H.OL.O. 2007-hasta Viza Arte comunitario como elemento de sanacion Tesis que trata sobre el colectivo del que
la actualidad social (2017) forma parte.
Tesisque busca determinar los méviles que
“Actualidad de colectivos artisticos en Lima: guiaron la conformacién y el trabajo del
Brigada Muralista 2008-2019 Reategui moviles que guian su conformacién y trabajo” colectivo, como compartir caracteristicas de
(2016) metodologias participativas en dialogo con
idearios democraticos.
Cambiar el mundo pintando: la experiencia de
Brigada Muralista. En M. Radulescu y M. Tamani  Articulo en el que sistematiza la experiencia
Brigada Muralista 2008-2019 Miyagui (Eds.), Investigaciones en Arte y Disefio, tomo 2 de este colectivo del que forma parte.

(pp. 169-195) (2018)

Nota. * Sanchez (2018), por su parte, sefialé que el afio de formacién del colectivo fue en 2004.

** Dato proporcionado por J. Durand (comunicacion personal, 13 de febrero de 2019), exmiembro del colectivo El Colectivo.

*** Por su parte, J. Durand (comunicacién personal, 13 de febrero de 2019), exmiembro del colectivo El Colectivo, sefialé que la fecha de cierre del colectivo
fue en 2012. No obstante, en 2018, con motivo de la celebracion por el centenario de la ENSABAP, el colectivo Ambre participé de una de las exposiciones y,
en la actualidad, uno de sus miembros: O. Bermidez (comunicacién personal, 2 de noviembre de 2021) sefialé que el colectivo se encuentra en receso, ya
gue no consideran haber cerrado su periodo de actividades.

**** Tarazona (2003) sefial6 como fecha de disolucién de este colectivo el afio 1995, a diferencia de lo sefialado por Lopez (2014c) y el Museo de Arte de Lima
(MALI), que sefialaron, para tal, el afio 1994.
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Anexo 4

Imégenes relativas a los colectivos de artes visuales estudiados

Colectivo Arte Sano

Talleres: aniversario del Museo de Historia Natural

z / t | A
Nota: Miembros del colectivo, de izq. a der.: Julia
Salinas, Cecilia Diaz, Victor Navarro (exmiembro) y
Ricardo Yamagawa.

Fuente: Fotografia proporcionada por el colectivo.

Proyecto Juguetes

— ‘!'
|

Nota: Accion publica conjunta con nifios de tres
colegios: Nuestra Sefiora del Consuelo, Mater
Admirabilis y San Judas Tadeo, en parque Sagrada
Familia, San Miguel, y con el apoyo de Eduardo Bless
Fuente: Fotografia de Mariangela Palacios, s. f.
https://colectivoartesano.wixsite.com/artesano/en-
blanco
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Colectivo Ashlanqueras

Participacion del colectivo en conferencia

Nota: Miembros del colectivo, en ponencia, en la parte central de la mesa: Carolina
Estrada (izq.) y Clara Best (der.).

Fuente: Colectivo Ashlanqueras (Facebook), 11 de marzo de 2019.
https://web.facebook.com/ashlanqueras/photos/2003226823108987

Intervencion colectiva en el espacio publico

E_ e N MSSSRRLL
Nota: Intervencion relativa a desalojo de la comunidad shipiba de Cantagallo, en
Av. Paseo Colon, Lima.

Fuente: Colectivo Ashlanqueras (Facebook), 15 de junio de 2015.
https://web.facebook.com/ashlanqueras/photos/777899572308391
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Colectivo C.H.O.L.O.

Taller de “Arte para la [De] transformacion social” en Colombia

Nota: Miembros del colectivo en taller artl'stico,. de izqf a der.: Nancy Viza y

Marcelo Zevallos.
Fuente: C.H.O.L.O. (blog), 27 de marzo de 2016.
https://xxxcholoxxx.blogspot.com/2016/

Tejido comunitario: Camara Popular de Libreros

T | L

- [
‘tdtnryq

& AL i
M ‘ﬁi/ ','
It -
3 ] >

Nota: Ora colectiva dektgjido omunitari.ﬂ _
Fuente: C.H.O.L.O. (blog), 14 de octubre de 2018.
https://xxxcholoxxx.blogspot.com/search/label/arte%20y%20comunidad
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Colectivo ComunespaciO

Talleres de memoria barrial en complejo arqueoldgico Mateo Salado

Nota: Miembros del colectivo, de izg. a der.: Orestes Bermidez y Marycarmen Quispe Crovetto.
Fuente: Colectivo ComunespaciO (Facebook), 5 de noviembre de 2018.
https://web.facebook.com/ComunespaciO-861534687197730/photos/2483542694996913

Proyecto Historias de Sombras en complejo arqueolégico Mateo Salado

Nota: Este proyecto fue ganador, en 2019, de los Estimulos Econémicos para la Cultura-Arte
para la transformacion e innovacion social.

Fuente: Colectivo ComunespaciO (Facebook), 11 de octubre de 2019.
https://web.facebook.com/ComunespaciO861534687197730/photos/3322531241098050

106


https://web.facebook.com/orestes.bermudez?__tn__=-%5dC*F
https://web.facebook.com/marycarmen.quispecrovetto?__tn__=-%5dC*F
https://web.facebook.com/Complejo-Arqueol%C3%B3gico-Mateo-Salado-755293434588320/?__tn__=kC*F
https://web.facebook.com/ComunespaciO861534687197730/photos/3322531241098050

Colectivo 4 Sangres

Muralizaciéon

Nota: Miembros del colectivo, en la parte central, de izg. a der. Fatima Quiroz y Kelly
Marina Tasayco Felipa, ante mural realizado por las mismas.

Fuente: Colectivo 4 Sangres (Facebook), 17 de octubre de 2016.
https://web.facebook.com/4-Sangres-
1716615458573467/photos/a.1716618808573132/1858271337741211

Mural realizado por el colectivo

Nota: Miembro del colectivo, Kelly Marina Tasayco Felipa, en plena accién de
muralizacion.

Fuente: Colectivo 4 Sangres (Facebook), 11 de noviembre de 2015.
https://web.facebook.com/4-Sangres-
1716615458573467/photos/a.1716618808573132/1716618728573140
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Colectivo Espacio Abierto

Serigrafia ambulante en feria

Nota: Miembros del colectivo en plena actividad
de serigrafia, de izq. a der.: Martin Gomez y Rosa
Valdivieso.

Fuente: Colectivo Espacio Abierto (Instagram), 31
de julio de 2018.
https://www.instagram.com/p/BI7An7JHxom/

Muralizacion

a: Mural colectivo: muro de la vergiienza, en Pamplona.
Fuente: Colectivo Espacio Abierto (Instagram), 27 de mayo
de 2018. https://www.instagram.com/p/BjTkoKGnbAv/
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Colectivo Grupo Gallinazo

El colectivo en pleno

Nota: Miembros del colectivo, de izqg. a der.: Octavio Palomino, Gonzalo Benavente,
Rafael Jiménez, Juan Carlos Ortiz y Maribel Martinez.

Fuente: Colectivo Grupo Gallinazo (Sistema de Informacion de las Industrias
Culturales y Artes [SIICA]-Ministerio de Cultura [MINCUL]), 20 de abril de 2016.
http://www.infoartes.pe/cronica-grupo-gallinazo-presencia-en-ausencia/

Intervencion colectiva en el espacio publico

REGISTRO DE INTERVENCION

Nota: Documentacion de codigos de barra del proyecto memoria
QR.

Fuente: Colectivo Grupo Gallinazo (SIICA-MINCUL), 20 de abril de
2016. http://mww.infoartes.pe/cronica-grupo-gallinazo-presencia-
en-ausencia/
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Colectivo Nervio

Exposicion por el centenario de la ENSABAP

Nota: Miembros del colectivo en
exposicion en el Centro Cultural
Ricardo Palma, de izg. a der.: Bruno
Guzman (Bruno.50), Juan Sanchez y
Raul Vargas (Rustoy).

Fuente:  Colectivo  Nervio  (“El
Dominical” de ElI Comercio), 24 de
febrero de 2019.
https://elcomercio.pe/eldominical/arte-
profundo-nuestro-noticia-610360-
noticia/?foto=3

Mural colectivo en el Centro de Lima

Nota: Mural realizado por el colectivo ubicado
entre los jirones Ancash y Ayacucho, en el
Centro de Lima.

Fuente: Colectivo Nervio (Instagram), 23 de
noviembre de 2017.
https://www.instagram.com/explore/tags/cole
ctivonervio/
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Colectivo Trenzando Fuerzas

Colectivo en La Fabrica-Centro Cultural del Rimac

Nota: Miembros del colectivo en pleno.

Fuente: Colectivo Trenzando Fuerzas (Facebook),
11 de febrero de 2018.
https://web.facebook.com/TrenzandoFuerzas/photos/155881
2067568130

Tejido comunitario

Nota: Miembros del colectivo enLa
Fabrica-Centro Cultural del
Rimac, con Aquilina Quispe
Huamani y Chela Teodora Cardich Portal.
Fuente: Colectivo Trenzando Fuerzas
(Facebook), 23 de marzo de 2019.
https://web.facebook.com/TrenzandoFue
rzas/photos/2095644230551575
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Anexo 5

Ficha tipo cuestionario de datos sociodemogréaficos de colectivos de artes visuales y de sus miembros

Fecha:

Lugar:

Datos Sociodemogréficos del Colectivo de Artes Visuales Vinculado Académicamente a la ENSABAP y en Actividad, en Lima, en 2019

¢,Cual es el nombre del colectivo?

¢.Cual fue su afo de creaciéon?

¢Cual fue el numero de sus miembros fundadores y cual es
el nimero de sus miembros activos?

¢En qué espacios: taller, casa, sede, lugar u otro se reinen?

¢En qué espacios realizan sus actividades y proyectos
artistico-culturales: galerias, centros culturales, calles,
huacas, comunidades, colegios, plataformas digitales u
otro, y donde se localizan estos: zonas, barrios, distritos,
provincias, u otros?

¢Qué medios digitales de difusion: web, blog, redes
sociales u otros emplean para sus actividades y proyectos
artistico-culturales?

Datos Sociodemogréaficos de Miembro del Colectivo de Artes Visuales Vinculado Académicamente a la ENSABAP y en Actividad, en Lima, en 2019

N° ¢,Cudl es/son su/s ¢,Cual es el lugar y su afio
nombre/s y apellidos? de nacimiento?

¢cDbéndey qué
estudio?

¢ Cual es su
ocupacion principal?

¢, Realiza produccion artistica individual
en paralelo a la colectiva?

¢Ha pertenecido y/o presente a
otro/s colectivo/s?
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Anexo 6

Guia de entrevista a miembros de colectivos de artes visuales

Historia de los Colectivos

Motivaciones para la Formacion del Colectivo y Modalidad Inicial de
Actividades

1.1.1 ¢Por qué y coOmo comenzaron a trabajar en colectivo?

1.1.2 ¢Qué objetivo/s tiene el colectivo?

Acercade su Nombre

1.2.1 ¢, Cbmo surgio el nombre del colectivo?

Sus Etapas

1.3.1¢ Cuales son las etapas por las que ha atravesado el colectivo?

Su Continuidad
1.4.1 ;Desde su fundacion hasta el dia de hoy, han interrumpido sus labores

en algiin momento y por qué motivos?

Su Cohesién e Identidad
1.5.1¢ Consideran que, en alguna etapa 0 momento, se han cohesionado como
colectivo, y pueden sefalar hechos o hitos en los que hayan consolidado

o fortalecido su identidad a nivel de colectivo?

Gestion
Organizacion, Roles y Funciones
2.1.1 ¢ Tienen asignados/as funciones o roles especificos en el colectivo, como

el de un/a planificador/a y organizador/a del trabajo?
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2.2

3.1

3.2

Formas de Gestion, Normativa y Difusion de Actividades y Proyectos
Artistico-Culturales

2.2.1 Gestién de recursos econdmicos, logisticos y humanos

2.2.1.1 (,Como generan sus recursos econdémicos, logisticos, humanos y de

otro tipo, para financiar sus actividades y proyectos artistico-culturales?

2.2.2 Normativa
2.2.2.1 ¢ Tienen reglas establecidas que rigen su desempefio en relacién con

las actividades y proyectos artistico-culturales?

2.2.3 Difusién de actividades y proyectos artistico-culturales
2.2.3.1 ¢(Como difunden sus actividades y proyectos artistico-culturales en

medios digitales y de otro tipo?

Actividades y Proyectos Artistico-Culturales

Metodologias de Trabajo

3.1.1¢Cuél es el proceso y el modo de trabajo que siguen para la realizacion
de sus actividades y proyectos artistico-culturales?

3.1.2 ¢ Han sistematizado sus experiencias y trabajos artistico-culturales, y qué

metodologia emplearon para ello?

Temaétical/s, Referente/s e Influencia/s y Disciplinas de Artes Visuales

Predominantes

3.2.1 ¢ Existe/n un tema/temas predominante/s en sus actividades y proyectos
artistico-culturales? ¢ Cual es la razén de su eleccion?

3.2.2¢ Tienen algun/unos referente/s e influencia/s en su trabajo colectivo?
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3.3

4.1

4.2

3.2.3¢,Cuales son las disciplinas de artes visuales que predominan en las

actividades y proyectos artistico-culturales que realizan?

Impacto de las Actividades y Proyectos Artistico-Culturales en el

Pablico-Participante, con el que Interactian

3.3.1 ¢ Las actividades y proyectos artistico-culturales que realizan buscan
impactar en el publico-participante, con el que interactdan, y como miden

o evallan el impacto?

Relaciones Internas y Externas

Relaciones Internas

4.1.1 ¢, Qué tipo de vinculos mantienen y desarrollan entre si los miembros en
actividad del colectivo?

4.1.2 ¢ Qué dificultades y conflictos significativos han tenido a nivel de colectivo
y como los han resuelto?

4.1.3 ¢ Consideran que, en sus actividades y proyectos artistico-culturales que
realizan, es importante la interaccién con el publico-participante y cuales

son sus motivos?

Relaciones Externas
4.2.1¢Qué relaciones tienen con el sistema artistico tradicional en lo que
respecta a los circuitos mercantiles (conformados por galerias de arte,

ferias y otros) y de difusion (centros y casas culturales)?
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