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RESUMEN

La industria de la construccion en el Peru es fundamental para el
incremento del PBI nacional; sin embargo, algunas empresas constructoras
gue ejecutan obras de saneamiento presentan baja productividad, puesto
gue este tipo de proyectos estan normalmente dispersos en diversas
localidades, con diferentes condiciones geograficas y gran variabilidad, ante
esta problematica se plantea como solucién que se implemente la filosofia

Lean Construction en los proyectos de saneamiento en el pais.

Por lo expuesto, esta tesis tiene como objetivo aplicar la filosofia Lean
Construction para la mejora de la productividad en la construccion de 129
unidades béasicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama -
provincia de Chota - departamento de Cajamarca. La metodologia empleada
tiene un enfoque cuantitativo de tipo aplicado y nivel descriptivo, donde se
implementan en un periodo de 10 semanas las herramientas de trabajo

estructurado, disefio, ejecucion y control.

Esta investigacion concluyé identificando que se mejoré la
productividad al aplicar la filosofia Lean Construction en la ejecucion de las
129 unidades basicas de saneamiento, prueba de ello es que se logré un
ahorro del presupuesto general de mano de obra de 10.28%, un aumento de
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tiempos productivos de un 20% y un avance de 9.66% mayor al calendario
de avance de la obra inicial;, estos resultados permitieron establecer que
aplicar la filosofia Lean Construction si optimiza la productividad mediante la

mejora continua en los procesos de obras civiles.

Palabras claves: Lean Construction, saneamiento, productividad,

herramientas Lean Construction, unidades basicas de saneamiento
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ABSTRACT

Construction industry in Peru is fundamental for the increase of the
national GDP. However, some construction companies that execute
sanitation works present low productivity, given that these types of projects
are generally dispersed in different locations, with different geographical
conditions and great variability. In view of this problem, the implementation of
the Lean Construction philosophy in sanitation projects in the country is

proposed as a solution.

Therefore, the objective of this thesis is to apply the Lean Construction
philosophy to improve productivity in the construction of 129 basic sanitation
units in four homesteads in the district of Llama, province of Chota,
department of Cajamarca. The methodology employed has a quantitative
approach of an applied type and descriptive level, in which structured work,
design, execution and control tools are implemented for a period of 10

weeks.

This research concluded been identified that applying the Lean
Construction philosophy in the execution of 129 basic sanitation units
improved productivity by achieving a 10.28% saving in the workforce general

Budget, productive times increased by 20% and a 9.66% progress more than

XV



the initial work progress timetable. These results has allowed us to state that

applying the Lean Construction Philosophy optimize productivity through
continuous improvement in civil works processes.

Keywords: Lean Contruction, Sanitation, productivity, Lean
Construction tools, basic sanitation units
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INTRODUCCION

Esta investigacion tiene como objetivo aplicar la filosofia Lean
Construction para la mejora de la productividad en la construccion de 129
unidades béasicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama -
provincia de Chota - departamento de Cajamarca, utilizando la Matriz de
responsabilidades, Lista de tareas, Lista de chequeo, First Run Studies,

Carta Balance, Last Planner System y 5 por qués.

Actualmente, la mayoria de las empresas siendo medianas y
pequefias, aun se rigen al modelo tradicional de construccion. Siendo este,
un modelo ineficiente al dar como resultados partidas con bajo nivel de
productividad, generando adicionales de obra y ampliaciones de plazo,
adicionalmente, solo el 7% de la poblacion de los caserios Guayabo, Cumbil
Alto, Higuerones y La Oroya cuentan con desague, lo cual disminuye su
calidad de vida generando enfermedades gastrointestinales, por lo cual, se
justifica la implementacion de la filosofia Lean Construction al optimizar la
productividad del proyecto, acortar los plazos de entrega y entregar a la

poblacién un producto de calidad.
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Asimismo, es oportuno mencionar que el objetivo general es aplicar la
filosofia Lean Construction para la mejora de la productividad en la
construccion de 129 unidades béasicas de saneamiento en cuatro caserios

del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca.

En lo referente a la hipétesis se plantea que la aplicacion de la
filosofia Lean Construction mejora la productividad en la construccién de 129
unidades béasicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama -

provincia de Chota - departamento de Cajamarca.

Como antecedentes de este proyecto se investigaron las aplicaciones
que se desarrollaron en diferentes proyectos de ingenieria a nivel nacional e
internacional, se tomaron en cuenta los impactos positivos y negativos de los

casos estudiados para establecer las limitaciones de este proyecto.

En ese sentido, se tuvo como limitacion el hecho que los rendimientos
del expediente técnico no contemplaban las medidas de restriccibn para
evitar el contagio del Covid-19, lo cual dificulté obtener el tiempo de duracién
de algunas partidas, por consiguiente, obstaculizo la planificacion de la obra.
El alcance de esta investigacion esta en el hecho de implementar la filosofia
Lean Construction en la construccion de 129 unidades bésicas de
saneamiento de los caserios Guayabo, Cumbil alto, La Oroya e Higuerones

del distrito de Llama, provincia de Chota, departamento de Cajamarca.

Esta investigacion concluyé corroborando que se mejord la
productividad al aplicar la filosofia Lean Construction en la ejecucion de las
129 unidades basicas de saneamiento, prueba de ello es que se logré un
ahorro del presupuesto general de mano de obra de 10.28%, un aumento de
tiempos productivos de un 20% y un avance de 9.66% mayor al calendario
de avance de la obra inicial, estos resultados permitieron establecer que
aplicar la filosofia Lean Construction si optimiza la productividad mediante la

mejora continua en los procesos de obras civiles.
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Esta tesis esta estructurada en seis capitulos, los cuales se presentan
a continuacion: en el Capitulo | se encuentra el planteamiento del problema,
donde se plantea la situacion problematica, la importancia y la viabilidad. En
el Capitulo Il se expone el marco tedrico, conformado por los antecedentes
internacionales y nacionales de la investigacion y las bases teéricas en
relacion a la productividad, la filosofia Lean Construction y las unidades
basicas de saneamiento, ademas se entregan las definiciones de términos
basicos para una mejor comprensiéon de esta investigacion. En el Capitulo Il
se describe el enfoque, el tipo de investigacion, y la metodologia con que se
evalu6. En el Capitulo IV se explica el desarrollo que se tuvo para
implementar la filosofia Lean Construction y sus herramientas en la
ejecucion del proyecto antes mencionado. En el Capitulo V se detallan los
resultados de la influencia de aplicar las herramientas de Lean Construction.
En el Capitulo VI se encuentra la discusion de este proyecto que se centra
en la contrastacion de la hipotesis y los antecedentes. Por dltimo, se
entregan las conclusiones, las recomendaciones, las fuentes de informacion

y los anexos.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problemética

En el Perq, el sector de la construccion participa con

el 5.6% del indice de la produccion Nacional, en la figura 1 se muestra el valor

agregado que genero este sector en el periodo de 2007-2020, como se observa

en el afio 2020 existe una baja significativa, que se dio por la suspension de

obras en el sector privado y publico para evitar el contagio del virus SARS-CoV-

2, mejorando por la reanudacion de las actividades.
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Figura 1. PBI del sector construccién

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2020
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En Cajamarca, el sector construccion es la quinta
actividad mas productiva con un 9.9% como se indican en la tabla 1, se tiene
un crecimiento promedio anual de 5.6%. Por lo mencionado anteriormente se
puede ver que el sector construccion en el Perl es uno de los principales
pilares en el crecimiento del PBI, el cual contribuye a mejorar la economia de

nuestro pais.

Tabla 1

Valor agregado bruto en el departamento de Cajamarca

Crecimiento promedio

Actividades VAB Estructura % anual 2010-2019
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 1412850 12,3 0.7%
Pesca y Acuicultura 394 0,0 -1.5%
Extraccion de Petréleo, Gas y Minerales 2105936 18,3 -5.7%
Manufactura 725442 6,3 1.9%
Electricidad, Gas y Agua 196920 1.7 3.4%
Construccion 1141106 9.9 5.6% |
Comercio 1052033 9.1 4.2%
Transporte, Almacen., Correo y Mensajeria 449120 3.9 5.3%
Alojamiento y Restaurantes 262571 2,3 5.0%
Telecom. Y Otros Serv. De Informacion 418123 36 9.9%
Administracion Publica y Defensa 1015585 88 5.7%
Otros Servicios 2729266 23,7 5.1%
Valor Agregado Bruto 11509346 1.4%

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru - Sucursal Cajamarca, 2020

El crecimiento de la industria de la construccion en

los ultimos afios generé una mayor competitividad en el mercado debido a la
alta demanda, grandes empresas se han visto obligadas a implementar
metodologias que ayuden a mejorar los procesos de produccion y gestion de
obras.
Sin embargo, la mayoria de las medianas y pequefias empresas, aun se rigen
por el modelo tradicional de construccion, a pesar de que este es un modelo
ineficiente, al dar como resultado partidas con bajo nivel de productividad, lo
gue genera adicionales de obra o ampliaciones de plazo.
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La globalizacién de mercados y nuevas tecnologias,
generan cambios de manera extraordinaria, en donde la calidad, seguridad y
una Optima productividad deberan estar siempre presentes, lo cual obliga a las
empresas a estar a la vanguardia e indagar sobre los sistemas que las ayuden
a reducir las pérdidas a niveles bajos y de control de forma profesional en todas

sus actividades.

La presente investigacion plantea implementar la
filosofia Lean Construction en un proyecto de obra, lo cual busca optimizar su
productividad ya que ésta filosofia a través de herramientas permite disminuir
las pérdidas en la construccidn y aumentar las ganancias centrandose en la
eliminacién o reduccion de actividades que no generan valor y todo lo contrario
para las actividades que generan valor optimizarlas cada vez més brindando un

mejor producto al cliente en tema de calidad, costo, tiempo y seguridad.

Se procedio a desarrollar este proyecto debido a los
problemas presentados en la experiencia de ejecucion de proyectos previos, ya
sea atrasos en obra, pérdidas en partidas, controles no eficientes, lo cual
genera una baja productividad, como consecuencia de no haber desarrollado
una correcta planificacion sobre todo en las pequefias y medianas empresas, ya
que estas instituciones aun siguen con el modelo tradicional, modelo que segun
Koskela es como un conjunto de actividades que entran a una caja negra y son
dirigidas ya a una determinada salida, al implementar esta filosofia, desarrollada
inicialmente por Toyota y adaptada a la construccion, permite que esta sea un
flujo de procesos en donde se podra inspeccionar y convertir los subprocesos
dandole al producto final un valor agregado. Los objetivos de Lean Construction
segun Howell 1999 son, disefiar el producto final y el proceso en un mismo
conjunto, controlar todo el proceso de produccion, eliminar desperdicios, evitar
la variabilidad y maximizar el valor.

Para cumplir con los objetivos que busca esta

filosofia se desarrollaran herramientas Lean Construction referentes a disefio,
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ejecucion, control de produccién y trabajo estructurado. De esta manera servira
como antecedente en la region de Cajamarca, pretendiendo que las empresas y
profesionales de esta regién conozcan mas sobre el tema e implementen la

filosofia en futuras obras y obtener asi resultados favorables en sus proyectos.

Segun lo antes expuesto esta investigacion pretende
implementar la filosofia Lean Construction en el proyecto de construccion de
129 unidades basicas de saneamiento en los Caserios Guayabo, Cumbil alto,
La Oroya e Higuerones, distrito de Llama, provincia de Chota, departamento de

Cajamarca, lo cual sera realizado en un periodo de 10 semanas.

1.2. Definicién del Problema

La presente investigacion resuelve el problema de la
baja productividad en la construccion de las 129 unidades basicas de
saneamiento en los Caserios Guayabo, Cumbil alto, La Oroya e Higuerones,
distrito de Llama, provincia de Chota, departamento de Cajamarca. Donde se

tiene como propuesta implementar la filosofia Lean Construction.

1.2.1. Diagrama de causay efecto.

En la presente investigacion se realizé una
encuesta a diversos ingenieros especialistas en la filosofia Lean Construction y
en obras de saneamiento, incluidos el ingeniero residente y supervisor del
proyecto en estudio.

En la figura 2 se aprecian las causas que

identificaron los ingenieros especialistas que originan la situacion problematica.
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Figura 2. Diagrama de causa y efecto.

Elaborado por: las autoras

1.3. Formulacién del problema

1.3.1. Problema general

¢De qué manera influye la aplicacion de la
filosofia Lean Construction en la productividad en la construccion de 129
unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama -

provincia de Chota - departamento de Cajamarca?

1.3.2. Problemas especificos

e ¢De qué manera influye la aplicacion de las herramientas de disefio Lean
de la filosofia Lean Construction en la productividad en la construccién de
129 unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de
Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca?

e ¢ De gué manera influye la aplicacion de las herramientas de ejecucion Lean

de la filosofia Lean Construction en la productividad en la construccion de




129 unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de
Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca?

e ¢;De qué manera influye la aplicacion de las herramientas de control de la
flosofia Lean Construction en la productividad en la construcciéon de 129
unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama -
provincia de Chota - departamento de Cajamarca?

e /De gué manera influye la aplicacion de las herramientas de trabajo
estructurado de la filosofia Lean Construction en la productividad en la
construccion de 129 unidades béasicas de saneamiento en cuatro caserios

del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca?

1.4. Objetivos generales y especificos

1.4.1. Objetivo general

Aplicar la filosofia Lean Construction para la
mejora de la productividad en la construccion de 129 unidades bésicas de
saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota -

departamento de Cajamarca.

1.4.2. Objetivos especificos

e Determinar la influencia de la aplicacion de las herramientas de disefio Lean
de la filosofia Lean Construction en la productividad en la construccién de
129 unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de
Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca.

e Determinar la influencia de la aplicaciéon de las herramientas de ejecucion
Lean de la filosofia Lean Construction en la productividad en la construccién
de 129 unidades béasicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de
Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca.

e Determinar la influencia de la aplicacion de las herramientas de control de la

filosofia Lean Construction en la productividad en la construccién de 129



unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama -
provincia de Chota - departamento de Cajamarca.

e Determinar la influencia de la aplicacion de las herramientas de trabajo
estructurado de la filosofia Lean Construction en la productividad en la
construccion de 129 unidades bésicas de saneamiento en cuatro caserios

del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca.

1.5. Justificacion e importancia de lainvestigacion

Esta investigacion se realiz6 para dar a conocer el
efectivo uso de implementar la filosofia Lean Construction, ya que al utilizar sus
herramientas para mejorar la planificacién, controlar el uso de recursos y la
eliminacion de actividades que implican gastos y no generan valor en la
construccion, mejora la productividad, por tal motivo generara un aumento en la
calidad de las construcciones, mejorara el cumplimiento del presupuesto,
reducird los plazos de entrega, disminuira las variabilidades, numero de
accidentes y de reclamaciones. Todas estas consecuencias tienen una relacion
directa en lo econémico el cual se convierte en ahorros para la empresa y un
producto 6ptimo para el cliente.

Esta investigacion beneficiard directamente a la
contratista del proyecto Consorcio Cumbil y servirh como antecedente para los
profesionales del ambito de la construccion, asi mismo, a las pequefas y
medianas empresas constructoras que todavia desarrollan sus proyectos con la

metodologia tradicional.

1.6. Impacto Potencial

Dividido en impactos tedricos y practicos. Los
impactos potenciales que se analizaron y guiaron esta invesgtigacion, fueron los

siguientes.



1.6.1. Impacto tedrico

e Proponer la implementacién de la filosofia Lean Construction en la
construccion de las 129 unidades basicas de saneamiento en los caserios
Guayabo, Cumbil alto, La Oroya e Higuerones, mediante el uso de
herramientas de Lean Construction, que su uso no es tan habitual en nuestro

pais y especificamente en las obras de saneamiento.

e Promover el uso de la filosofia Lean Construction para las buenas practicas

en la gestién y planificacion de proyectos de saneamiento.

1.6.2. Impacto practico

e Beneficiar en forma directa al CONSORCIO CUMBIL ya que al implementar
la filosofia Lean Construction servira para mejorar los procesos dentro de la
empresa, buscando la eliminacion de recursos que no generan valor y
optimizar los recursos que si, por mediante lo cual se obtuvo mayores
ganancias y un mejor producto al cliente.

e Servir como antecedente para las pequefias y medianas empresas
constructoras que todavia siguen utilizando el método tradicional y que
quieran conocer y aplicar la filosofia Lean dentro de la industria de la
construccion.

e Aumentar la utilidad respecto a un mayor beneficio y cumplimiento del
presupuesto, mayor control del plan de trabajo, mejora de la productividad, la
calidad y la seguridad y mayor colaboraciéon entre los participantes del

proyecto.

1.7. Alcances y limitaciones

La investigacion tendrd como alcance implementar la

filosofia Lean Construction en la construccion de 129 unidades basicas de



saneamiento de los caserios Guayabo, Cumbil alto, La Oroya e Higuerones del
distrito de Llama, provincia de Chota, departamento de Cajamarca, a través de

sus herramientas, las cuales se dividen en:

— Herramientas de disefio: Matriz de responsabilidades, Lista de tareas y
Lista de chequeo.

— Herramientas de ejecucidn: First Run Studies y Carta Balance

— Herramientas de control: Last Planner System

— Herramientas de trabajo estructurado: 5 por qués.

Para la investigacion se tuvo como limitacion el
acceso a la informacion exacta de la obra debido a que se realizo el proyecto en
pleno estado de emergencia a causa del Covid-19 y los rendimientos no son los
mismos en comparacion de tiempos ordinarios con los tiempos en pandemia.

Ademas, que por los tiempos de los ingenieros no se

pudieron realizar algunas reuniones en la sala de produccion.

1.8. Viabilidad de la investigacion o presupuesto

— Viabilidad técnica. La investigacion conté con datos del expediente
técnico del proyecto, los cuales han sido facilitados por el CONSORCIO
CUMBIL.

— Viabilidad econdmica. Los gastos que se incurrieron en el presente

trabajo de investigacion fueron asumidos por las tesistas.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A Nivel Internacional

Koskela (1992) presentd un reporte técnico
titulado: Application of the new production philosophy to construction,
para la Universidad de Stanford, en donde tiene como objetivo adaptar por
primera vez la filosofia lean, un sistema de produccién sin pérdidas
implementado por la empresa automovilistica Toyota, al ambito de la
construccion ya que, al ser un campo desarrollado por un sistema complejo y
desordenado, se tenia la necesidad de investigar sobre una teoria que
optimizara su produccion.

La teoria que desarrollé permite la reduccion de
costos de operacion, la eliminaciéon de desperdicios llevando a una mejora en la
productividad y un aumento de ganancias

En su metodologia, el autor compara el modelo
convencional con el nuevo modelo Lean, explica que el primero considera la

produccion como un proceso de transformacion de una entrada hacia una
10



salida, pudiendo dividirse subprocesos, en donde se busca la reduccion de
costos totales en la reduccion de costos de los subprocesos y ademas el valor
de la salida estara relacionado con el valor de la entrada.

En conclusion, el nuevo modelo Lean ve la
produccion como un conjunto de flujo de materiales, donde representa la
conversion de produccidon, la inspeccion, movimiento y espera de las
actividades.

Buscando eliminar todo lo que genera gastos y

no aporten valor al producto final.

Ballard (2000) desarrollo el tema titulado: The
last planner system of production control, para su tesis doctoral de la
universidad de Birmingham, cuya tesis tuvo como objetivo, la aplicacion del last
planner system a los especialistas coordinadores, tanto en procesos de disefio
cOmo en construccion, un sistema que esta diseflado para un mayor control de
produccion, teniendo en cuenta la comparacién entre lo que deberia hacerse y
lo que se hizo en la realidad, apoyado de la confiabilidad de datos obtenidos y
los dltimos planificadores, considerando todas las restricciones que se puedan
presentar, se puede desarrollar una planificaciéon de lo que se puede hacery lo
que se hara en un periodo determinado.

En la metodologia, se realizaron cinco casos
aplicando last planner system para el control de produccion, en el caso N°1: Un
edificio de laboratorio del centro para investigacion de servicios clinicos de la
Universidad de Stanford, en donde estaba siendo ejecutado por gran parte de
subcontratistas, caso N°2: El disefio, construccién y operacién de anfiteatros de
varias ciudades de Estados Unidos, en donde iban a participar un equipo
conformado por arquitectos, consultores de disefio, empresas de ingenieria,
fabricante y contratistas de construccion, caso N°3:. Implementacion del last
planner system por un contratista especializado en edificios envolventes, caso
N°4: Proyecto de renovacién de un viejo edificio quimico y caso N°5: Proyecto

Zeneca, edificio de laboratorio y oficinas con modificaciones sismicas.
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En conclusién, esta herramienta mostré su
efectividad para lograr y mantener la confiabilidad del plan por encima del nivel
del 90% en la instalacién del sitio, este sistema a la vez permite una seleccién
temprana de alternativas de acuerdo a los analisis previos

Es necesario cuantificar y entender los

beneficios de un buen plan en relacion a la seguridad, calidad, tiempo y costo.

Diaz (2017), tesis de maestria titulada:
Barreras, factores y estrategias en la implementacion de Lean en la
construccion. Una primera aproximacion a la situacion en Espafia, de la
Universidad Politéecnica de Valencia, que tiene como objetivo, identificar las
barreras vinculadas a las personas que influyen en la implementacion de la
filosofia Lean Construction para su mitigacion, y factores de éxito que afectan
de manera positiva en la obra para su fortalecimiento.

La muestra de la investigacion es 4
profesionales especialistas Lean de Espafia y su metodologia es de caracter
cualitativo, en donde se realizaron 4 entrevistas semi-estructuradas,
comparandolas finalmente con la bibliografia de referencia.

En conclusion, las barreras y los factores de
éxito segun la autora estan enfocados en diferentes areas relacionadas a la
gerencia, a la formacion y entendimiento de la filosofia y a la actitud del equipo
personal. Estas barreras son: la falta de compromiso, falta de tiempo adecuado
para la innovacion y para el largo periodo en la implementacion, las grandes
expectativas en los resultados, la falta de provision de recursos para la
transformacion cultural, la falta de liderazgo, falta de capacidad para el trabajo
en equipo, resistencia al cambio, falta de autocritica, mala comunicacién, falta
de transparencia en el equipo y en los procesos, la dificultad en disponer
personal calificado para la implementaciéon de Lean Construction y problemas
sociales.

Los factores de éxito y estrategia: fuerte espiritu

de liderazgo y compromiso de la gerencia, capacitaciones, reconocimientos
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personales, confianza en el equipo de trabajo, relacién fluida, persistencia y
constancia en el trabajo y habilidades sociales.

Este antecedente ayuda a la presente
investigacién a tener en cuenta las barreras que puede encontrar durante su
desarrollo, con el fin de adoptar metodologias para mitigarlas o disminuirlas,
con el objetivo de que la investigacion se mantenga enfocada en los factores de

éxito y los impulse para lograr los mejores resultados posibles.

Ibafiez (2018), tesis de grado titulada: Andalisis
y definicion de estrategias para la implementacion de las herramientas del
Lean Construction en Chile, de la Universidad de Chile, esta investigacion
tiene como objetivo el analisis de la implementacion de herramientas Lean
Construction en Chile y propuestas de estrategias para su implementacion. La
poblacion y muestra de la investigacion fueron Proyectos de Chile con

implementacion de herramientas Lean Construction.

En la metodologia, Se realiz6 una investigacion
bibliogréafica de la filosofia Lean Manufacturing y Lean Construction, asi como la
identificacion de sus herramientas, se realizd recoleccion de datos de
antecedentes sobre la implementacién de las herramientas Lean Construction,
se participd en las reuniones Last Planner y se realizaron entrevistas al
personal involucrado, se procedi6 a realizar el andlisis de informacion
recolectada y posteriormente se planearon las propuestas de estrategias para la
implementacion.

Asi mismo, se realizaron cuatro casos de
estudio de aplicacion de Last Planner System en donde el autor brindo alcances
de la implementacion de la herramienta, asi como la problemética que se
encontro al aplicarlo, en donde alguno de los casos no fue implementada al

inicio de la obra, lo cual produjo un mayor rechazo por parte del equipo.
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Se concluye en que no se estan implementando
completamente las herramientas Lean Construction debido a su poco
conocimiento, siendo la herramienta Last Planner System la que mayormente
se viene implementando, asi mismo por el poco conocimiento que se tiene, esta
herramienta no viene siendo correctamente implementada generando
desconfianza al no visualizar los beneficios, se propone la necesidad de
capacitar al equipo de programacién y planificacion para que puedan
implementar otras herramientas visuales como los mapas de cadena de valor y
las 5S's, asi mismo, se concluye que a pesar de la mala implementacion de la
herramienta Last Planner System, ésta beneficia a las obras, pudiendo ser
estos beneficios alin mayores si se corrige los errores cometidos.

En los casos de estudio el autor llega a la
conclusion que el 75% del equipo de las obras analizan efectivamente sus
causas de no cumplimiento, asi como las restricciones que contendran las

actividades comprometidas a trabajar en la préxima semana.

También se logro identificar que el 50% de los
casos en estudio en donde el equipo estaba mejor preparado las reuniones
semanales se realizaban en 1 hora y 30 minutos mientras el otro 50% en 3
horas volviéndose asi el proceso mas tedioso y esto debido a que el equipo no
estaba bien adaptado al sistema.

Aun asi, el 100% por ciento de los casos mostré

mejoras en los rendimientos, logrando asi una mejor productividad.

Esta investigacion ayudo a tomar como ejemplo
la implementacion del last planner system y dio alcances para implementar
otras herramientas y técnicas como el Just in Time, mapas de cadena de valor,

la medicion del porcentaje de plan cumplimiento y razones de no cumplimiento.
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Calderén (2020), tesis de maestria que tiene
como titulo: Implementacién de Lean Construction en Cusco — Peru, de la
Universidad Politécnica de Valencia. Esta investigacion tuvo como objetivo la
implementacion de herramientas Lean Construction en proyectos de
edificaciones en Cusco — Peru, en donde se aplic6 como muestra en proyectos
de edificaciones en Cusco — Perl. En su metodologia, se realizé un plan de
empresa que contenia una idea de negocio, plan de negocio, andlisis de
mercado, plan de marketing y plan econémico para la implementacion de las
herramientas.

Se concluye que el sistema del Ultimo
planificador es un modelo mas colaborativo, dinamico y por lo tanto eficiente y
la aplicacion de la herramienta 5S's implica comprometer a todos los
involucrados del proyecto, las empresas son mas organizadas elaboradas.

2.1.2. A Nivel Nacional y local

Ghio (2001), en su libro titulado: Productividad
en obras de construccion: Diagnostico, Critica y Propuesta, desarrollado
por la Pontificia Universidad Catolica del Peru que tiene como objetivo
describir la situacion de las empresas constructoras en el Peru en los afios
90’s. muestreando 50 obras de Lima con ayuda de sus alumnos, asi como un
analisis y critica al modelo tradicional de planeacion, ademas aportar los
conceptos basicos y herramientas para mejorar la productividad. Se aplico la
Metodologia de Lean Construction y sus herramientas, tales como Planificacion
general de obra, Look Ahead Planning, Trenes de trabajo, Programaciones
semanales, Programaciones diarias y Carta Balance. Para recolectar los datos
utilizaron la herramienta de Carta Balance y entrevistas en las obras para
conocer la organizaciéon interna y las responsabilidades de los profesionales
gue laboran alli. Finalmente concluyen que se obtuvo solo el 28% de lo
ejecutado era trabajo productivo (TP), 36% era Tiempo Contributorio y 36% era
Tiempo no Contributorio significa que de 10 horas diarias de trabajo solo son

productivas 2.8 horas y menciona que con un 13%, los viajes tienen un
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porcentaje superior de tiempo de trabajo no contributorios, el autor propone la
implementacion de la nueva filosofia Lean Construction ya que se podria pasar
del 28% del tiempo productivo al 45%, eliminando solo la “grasa superficial” al
aplicar las herramientas Lean. Ademas, reconoce las causas de perdidas
utilizando el Método tradicional como son: mala formacion de cuadrillas, escaso
control, deficiencia en el flujo de materiales, inadecuada disposicion de
instalaciones en obra, falta de compromiso del trabajador, baja calidad,
desgaste de trabajos ya ejecutados, modificaciones en los disefios, ausencia de
propagaciéon y control en el manejo de equipos, poco avance en el trabajo y

falta de disefios en el expediente técnico.

Lucas (2018), en su proyecto de tesis el cual se
titula: “Mejoramiento de La Planificacion en la Construccion de un Sistema
De Agua Potable Y Saneamiento Basico de una Poblacion Rural de
caracteristicas dispersas Implementando la Filosofia Lean Contruction”
para la Universal Nacional Hermilio Valdizan en Huanuco, tiene como
objetivo proponer la mejora de la planificacion del proyecto “Creacion,
Ampliacién Y Mejoramiento Del Sistema De Agua Potable Y Disposicion
Sanitaria De Excretas, De Las Localidades De Chinchas, Chaynas, Rurish,
Hombrecoto Y Garu Puca Puca Del Distrito De Choras - Yarowilca -Huanuco-
Huanuco”, con el cual se pretende conseguir beneficios de mejora en la
ejecucion de las partidas, mayor calidad y respetar los plazos programados del
proyecto, ademas analizar la relacion de plan cumplido y las causas de no
cumplimiento identificadas en la planificacion semanal. Se aplico la metodologia
de Last Planner System que comprende las herramientas de Look Ahead,
Planificacibn Semanal y Porcentaje del plan cumplido. Para recolectar
informacion utilizaron los formatos de las herramientas anteriormente
mencionadas. Se concluye que hubo un aumento en la productividad, como se
vio reflejado en el Porcentaje de plan cumplido que aumento de 60% a 72%,
ademés se tuvo una mejor coordinacion entre el equipo de trabajo, aunque

inicialmente el grado de implementacién de la Filosofia Lean Construction fue
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menor al que el autor esperaba, a causa de los problemas que genero su
aplicacion en terreno, ya que los trabajadores no tenian conocimientos previos
sobre la Filosofia Lean Construction por lo que se continuaba utilizando el
Método Tradicional, una recomendacion importante del autor es que para
mejorar el aporte que ofrece la Filosofia Lean, es necesario aplicar mas

herramientas para tener una mejor planeacion.

Acufia, Campos, Cuentas y De Rutté (2018),
en su tesis de Maestria que se titula: “Como mejorar la productividad
durante la ejecucion de una obra de saneamiento caso: Obra de
Saneamiento “Esquema Cajamarquilla” desarrollado para la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas, tiene como objetivo aportar recomendaciones
tecnolégicas, sociales y econémicas para aumentar la productividad en obras
de saneamiento. Se aplicO la metodologia de Lean Construction. Para la
recoleccion de datos comenzaron sectorizando el proyecto teniendo en cuenta
el volumen de trabajo, topografia y accesos, por ello al comenzar la ejecucion
de la obra realizaron un nuevo levantamiento topografico con drones, ya que
segun los autores los problemas mas recurrentes en proyectos de saneamiento
es localizar exactamente la ubicacion de los diferentes componentes del
sistema, prosiguieron a hacer el control de ejecucién de obra mediante las
herramientas del Lean Construction (Planificacion Maestra y Carta Balance) y
finalmente realizaron la comparacion de los rendimientos con la investigacion:
“Determinacion de la productividad en la Obra: Ampliacion y mejoramiento de
los sistemas de Agua Potable y Alcantarillado del Esquema Lomas de
Carabayllo” para la UNI, ya que segun los autores las obras tenian similares
parametros, elaboraron tablas donde se observaba el rendimiento histérico,
rendimiento promedio acumulado, rendimiento diario y rendimiento
presupuestado. Se concluye que la aplicacion de las Herramientas de Lean
Construction permitieron un mejor control en la ejecucién de la obra creando
una mejora en la productividad de mano de obra, lo cual trajo un ahorro de

horas hombre, resultando una ganancia de 8.9% respecto al presupuesto.
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Diez (2019), en su trabajo de investigacion
denominada: Implementacion Lean Construction en el proyecto:
“Instalacion del Servicio de Saneamiento Béasico, Caserio el Arenal Distrito
de Santo Tomas, Cutervo —Cajamarca” para la Universidad Cesar Vallejo,
cuyo objetivo fue implementar Lean Construction al proyecto mencionado
anteriormente. Se aplicé las herramientas Last Planner System (Look Ahead,
Planificacibn Semanal, Planificacion Diaria, Porcentaje de plan Cumplido), Tren
de Actividades y Analisis de restricciones. Para la obtencién de datos se
aplicaron los formatos de las herramientas de Last Planner System y luego
mediante Sectorizacion dividié el proyectos en 3 frentes de trabajo y calculo la
duracion de las partidas mas importantes con ayuda de los rendimientos del
libro: Costos y presupuesto en edificaciones publicado por CAPECO
complementandolos con los rendimientos del analisis de precios unitarios del
expediente técnico, cuando se determind el periodo de tiempo de cada partida
elaboro el Look Ahead del proyecto. Se concluye que el Porcentaje de plan
cumplido tuvo como resultado 86% de cumplimiento y un 14% de
incumplimiento, dividiéndose 7% por falta de recursos y 7% en imprevistos,
adicionalmente se redujo el plazo de ejecucibn de 7 a 6 meses, una
recomendacion importante que indico el autor es hacer de manera correcta el

informe de compatibilidad del proyecto, para poder prever restricciones.

Albarracin y Molero (2020), en su tesis de
maestria denominada: “Propuesta de mejora utilizando las herramientas
Lean Construction para controlar la productividad en la ejecucion de
obras de edificacion, en la provincia de Tacna, 2019”, cuyo objetivo es
proponer la implementacion de las herramientas de la Filosofia Lean
Construction para optimizar la productividad en proyectos de edificacion en la
provincia de Tacna en el afio 2019. Se aplic6 la metodologia de Lean
Construction. Para recoger datos aplicaron encuestas, los formatos de las

herramientas de Last Planner System, Carta Balance y la prueba de los 5
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minutos. Se concluye que hubo una mejora en la productividad, mediante las
mejoras que se tuvo en la planificacion y mejor sincronizacion entre los

involucrados del proyecto

2.2. Bases tedricas.
2.2.1. Productividad
La productividad es la relacion entre la

cantidad producida y los recursos que han sido empleados, ya sea mano de

obra, materiales o maquinaria.

CANTIDAD PRODUCIDA
RECURS0OS5 EMPLEADOS

PRODUCTIVIDAD =

Se expresa en la evaluacion de la utilizacion de
recursos para crear un producto que presente altos estandares de calidad y a la
vez haber sido desarrollado en los tiempos establecidos, no se puede sefalar
una alta productividad si el producto final tiene los resultados esperados a costa
de sobregastos en los recursos, se debe tener en cuenta manejar siempre un

equilibrio entre la eficiencia y la efectividad. (Serpell 2002)

La productividad sera alta o baja de acuerdo

con la eficiencia y efectividad de la utilizacion de recursos (ver tabla 2).

Tabla 2. Relacién entre la eficiencia, efectividad y productividad

Pobre Alto
: efectivo y eficiente  _ 3
e AREADEATA £ £ 8
PRODUCTIVIDAD El=
Inefectivo e eficiente pero .S 23
ineficiente inefectivo m O
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Fuente. Botero, Alvarez 2004

El proceso de transformacién que implica la
productividad es ingresar todo recurso necesario para producir y obtener como

resultado final un material, bien o servicio (ver figura 3), (Serpell 2002).

Entradas Salidas
» PRODUCTIVIDAD N
Recursos Producto

Figura 3. Proceso y productividad

Fuente. Serpell 2002.

2.2.1.1. Productividad en la construccion

En la construccion considerando los
recursos como materiales, mano de obra, maquinaria, herramienta y equipos,
por lo tanto, en la construccion se debe considerar la relacion de la produccion
con los recursos utilizados en ella.

En la tabla 3 se muestra los recursos
utilizados en construccion y la importancia que se debera tener en cuenta en la

influencia de la productividad.

Tabla 3.

Importancia de los recursos en la productividad de la construccion

Produccidn en la construccion

Recursos Importancia
Tener en cuenta las medidas y
Materiales cantidades exactas para evitar

desperdicios
Lleva el control del tiempo, ya
gue fija el ritmo de trabajo
Por el costo que genera se debe
Magquinaria tener en cuenta la mitigacion de
tiempos muertos

Fuente. Botero, Alvarez 2004.

Mano de obra
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La productividad de la mano de obra
quedara en funcion de las cantidades colocadas y la hora hombre, los
materiales estan en funcion de la unidad de obra y la cantidad y la productividad
de los equipos estan en funcion de las unidades y horas trabajadas, juntos
implican en la productividad de la gestion que estan en funcién de la unidad de
obray el costo. (Serpell, 2002)

En la productividad de la construccion
encontramos factores negativos y positivos que influyen en ella, y se deben
tener en cuenta para la optimizacion de la productividad en reducir o eliminar
los factores negativos y en fortalecer los factores positivos.

En la tabla 4 se muestran algunas factores

positivos y negativos que influyen para una alta o baja productividad.

Tabla 4.

Productividad y sus factores.

Factores Positivos Factores Negativos
-Buena supervision -Mala ubicacion de obra
-Procedimientos apropiados -Disefio deficiente
-Buena planificacion -Clima adverso
-Eficientes grupos de apoyo -Mano de obra incapaz
-Incentivos -Administracion deficiente
-Buena organizacion -Deficiente grupo de apoyo
-Alta motivacion -Politicas no motivadoras

-Poca informacion

Fuente. Botero, Alvarez 2004.

2.2.1.1.1. Mejoramiento de la productividad

en la construccion
Para implementar una planificacion
en la optimizacion de la productividad se debe tener en cuenta los factores que
estan influyendo en ella tanto negativamente como positivamente previa
evaluacion. Para ello Botero y Alvarez recomiendaron seguir el ciclo de la

siguiente figura. (ver figura 4)
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Implementacion de

planes de Medicion de la

mejoramiento productividad

+Estrategias de *Toma de datos y
mejoramiento y analisis posterior

evaluacion constante

Evaluacionde
factores

*Identificacion de
los problemas

Figura 4. Ciclo del mejoramiento de la productividad

Fuente. Botero, Alvarez 2004.

Para mejorar la productividad, se
debe involucrar las aportaciones de todos los actores de cada etapa que
contribuyen en ella.

En el siguiente esquema, Serpell
muestra a los principales participantes de un proyecto de construccion y la
relacion entre ellos, en donde el duefio es el que tuvo mayor impacto ya que a
través de sus actitudes influencio en el comportamiento y desempefio de los

demds participantes. (ver figura 5).
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PROVEEDORE PROYECTISTAS

CONSTRUCTOR

MANO DE OBRA

Figura 5. Participantes en un proyecto de construccion

Fuente. Serpell 2002
2.2.1.2. Produccion lean

Originada en los afios 50 en el pais de
Japén, por el sistema de produccion de Toyota, en donde la idea principal es la
eliminacion de pérdidas a través de pequerios lotes de produccion, reduccion de
inventario, tiempos de preparacion reducidos, maquinarias semiautomaticas y la
cooperacion con los proveedores.

En conclusion, se basa en producir
unidades necesarias en el tiempo necesario y en cantidades necesarias, tiene
como subobijetivos:

e Control de cantidad, esto va a permitir que el sistema de produccion se
adapta a las variaciones diarias 0 mensuales segun las cantidades.

e Garantia de calidad, permite asegurar que cada producto se encontrara en
Optimas condiciones.

e Respeto por la humanidad, este sistema de produccion utiliza el recurso
humano para lograr sus objetivos de costo.

La filosofia de este sistema de

produccion es encontrar una tecnologia que permita usar la menor cantidad de
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recursos para producir un producto en el menor tiempo posible, eliminando los

desperdicios, elementos que no contribuyan en los objetivos de esta filosofia.

Las caracteristicas organizativas que tiene
esta filosofia son: dar las mayores responsabilidades al personal que
directamente genera valor al producto, asimismo, generar un sistema que
permita identificar rapidamente los defectos, problemas y sus causas. (Koskela,
1992)

Para optimizar la productividad es
indispensable reconocer los desperdicios. Los desperdicios son todas las
actividades que no generan valor agregado al producto, sin embargo, implica un

costo en su ejecucion. (Ghio, 2001)
A. Tipos de desperdicios:

De acuerdo con Ohno en 1978, en toda linea de produccion existen 7 tipos de

desperdicios comunes que son los siguientes: (ver figura 6)

Transporte

Sobre
produccion

Esperas

Figura 6. Desperdicios

Elaborado por: las autoras
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Transporte
El transporte sirve como complemento para cierta actividad, sin embargo,
a utilizarlo excesivamente conllevara al desperdicio de horas perdidas

por parte del personal y del equipo.

Inventario
El inventario es un desperdicio que genera pérdidas econémicas ya que
el tener mas material de lo necesario, este podria exponerse a dafarse,
tal es el caso del cemento y el acero, ademas que genera desperdicios

€n un mayor transporte y esperas.

Movimiento
Todo movimiento innecesario por parte del personal o0 maquinaria genera

desperdicio.

Esperas
Son los desperdicios generados por tiempo muerto en la espera de un

proceso a otro, ya sea por falta de algun recurso.

Sobre procesamiento
Trabajar mas de lo necesario para llegar al producto requerido genera

mayor tiempo.

Sobre produccién
Producir mas de lo demandado por el cliente generara otros desperdicios
como inventario.

Defectos

Trabajos ya terminados mal hechos que presentan defectos en donde
debe requerir un trabajo extra o volver a ser ejecutado representa

pérdidas para la empresa.

2.2.2. Lean Construction

Lean Construction nace con la investigacion del
ingeniero Koskela quien adapt6 el modelo de sistema de produccion de Toyota

o produccion Lean hacia el ambito de la construccion, basandose en los
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principios de justo a tiempo y control total de calidad, tiene como objetivos,
reducir o eliminar las actividades que implican gasto pero no generan valor al
producto y optimizar las actividades que generan valor, a su vez, lean
Construction se centra en llevar esfuerzos que maximicen el rendimiento del
proyecto, disefia el producto y el proceso de manera conjunta para lograr mejor
los objetivos planteados por el cliente, el trabajo es estructurado para maximizar
valor y reducir pérdidas y a la vez aplica el control de produccion en toda la vida
del proyecto.

A diferencia de otros rubros, la construccion
tiene procesos mas variables y menos estandarizados que otros rubros, se
desarroll6 Lean Construction pretendiendo evitar problemas en la baja
productividad, seguridad y calidad de cada obra, esta teoria ayuda en la mejora
del flujo de trabajo minimizando la variabilidad en el proyecto y la dependencia
entre cada actividad.

Lean Construction tiene el objetivo de
centrarse en flujos constantes (es decir que las actividades no paren y la
eliminacién de desperdicios), en los flujos eficientes (en donde se debe tener en
cuenta procedimientos correctos y organizados trenes de trabajo) y en los
procesos eficientes (donde se deberan optimizar los procesos). Asi mismo,
debe comprender basicamente la produccién fisica, los impactos de la
dependencia y la variabilidad. (Howell, 1999)

A comparacion del modelo Lean Construction,
el modelo tradicional gestiona enfocado centralmente en cada actividad que se
esté realizando durante la produccién, su objetivo es la optimizacion del
proyecto actividad por actividad suponiendo que el disefio cumpla con todos lo

requerido por el cliente.

2.2.2.1. Principios Lean
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Womack y Jones (1996), definieron el
pensamiento Lean en cinco principios basicos, que son: valor, Value Stream
(cadena o flujo de valor), Flujo, sistema Pull y perfeccion.

e Valor, es el aprecio que el cliente le da al producto final satisfaciendo sus
necesidades y a un precio y tiempo ya establecido.

e Value Stream, identificacion de la cadena de valor, es decir de todas las
actividades que se veran implicadas en la transformacion de materiales
hasta llegar al producto final.

e Flujo, es dejar fluir todas las actividades que generan valor al producto y
eliminar los desperdicios.

e Sistema Pull, es un principio que evita el exceso de inventario y la
sobreproduccién, produciendo solo lo demandado por el cliente,
permitiendo asi mejorar los materiales si es necesario al no tener en stock
grandes inventarios.

e Perfeccidén, es un principio que busca darle al producto puro valor sin
ningun tipo de desperdicio.

Por otro lado, Liker (2004) defini6 14
principios del Sistema de Produccion Toyota, de los cuales se agrupan en 4
conceptos, el primer principio en el concepto de filosofia (pensamiento a largo
plazo), los siete siguientes principios estan agrupados en el concepto de
procesos (eliminacion de desperdicios), en el concepto de Personas y
colaboradores (respeto, retos y crecimiento) estan agrupados 4 posteriores
principios y los 2 dltimos en el concepto de Resolucion de problemas (mejora
continua y aprendizaje).

Estos grupos se estructuran en forma
piramidal debiendo cumplir con el primer grupo para poder controlar
posteriormente el segundo (Brioso 2015)

Koskela (1992) a su vez, concretd 11
principios de Lean Construction, que son la base de esta filosofia.

En la tabla 5 se muestran los principios

dados por cada autor.
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Tabla 5.

Principios Lean
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Koskela Womack y Jones Liker
1992 1996 2004

1. Reducir / eliminar las
actividades que no generan

1. Todas las decisiones de gestion

i se tomaran de largo a corto plazo.
valor 1. VALOR ?I?;feloa?u?oljuc(‘:?od
2. Incrementar el valor del P ’ 2. Los flujos de procesos deberan
producto ser continuos.

3. Usar el sistema “PULL” (la
produccioén de un producto de
acuerdo a la demanda), para evitar
Todas las actividades la sobreproduccion.
necesarias para la

3. Minimizar la variabilidad

4. Reducir el tiempo de ciclo 2. CADENADE  transformacion de 4. Equilibrar la carga de trabajo.
VALOR materiales e
informacion del
producto terminado. 5. Se debera pararla produccién al

detectar algun problemay
solucionarlo de inmediato para no
afectar con su calidad.

5. Simplificar los procesos

6. Para conseguir una mejora

6. Aumentar la flexibilidad de continua se debera cumplir con un
la produccién trabajo organizado por parte del
equipo.
Crear flujo continuo en
3. FLUJO la cadena de valor 7. Los problemas deberan ser
7. Transparentar el proceso eliminando visualizado por todo el personal
desperdicios. mediante controles visuales.

8. Enfocar el control completo 8. Usar tecnologia confiable para los
procesos.

9. Desarrollar lideres, que tengan la

habilidad de desarrollar y ensefiar la

filosofia.
9. Mejora continua
Elimina exceso de 10. Todo el personal debera estar
4. SISTEMA PULL inventario y capacitado con esta filosofia para
sobreproduccion lograr en conjunto el bien coman.

11. Respeto a los proveedores y
colaborar con la mejora de ellos

10. Mantener el equilibrio mismos.

entre las mejoras en el flujoy

en las conversiones. 12. Supervisar constantemente para

entender la situacion.

13. Tomar decisiones en grupo e

Proporciona puro valor i plementarlas rapidamente.

5. PERFECCION definido por el cliente

11. Benchmarking o

. 14. Ser una organizacién que
referenciar

desarrolle el aprendizaje
constantemente, con el objetivo de
una mejora continua.

Elaborado por: las autoras

2.2.2.2. Diferencia entre la produccién leany la

tradicional
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2.2.2.2.1. Modelo de Produccion Tradicional

El modelo de conversion es un
proceso que solo se centra en las actividades de conversion, que transforma el
material, las herramientas y la mano de obra que ingresan al proyecto y permite
gue se obtenga el producto final de manera tradicional, puesto que no considera
la optimizaciéon de este. (Porras, Sanchez, Galvis, 2014)

En el modelo tradicional se aplica el
sistema PUSH, en donde la programacion de actividades empuja a otras para
cumplir con los plazos establecidos y objetivos.

En la figura 7 se observa el ciclo de
transformacion para la obtencion de un producto final, bien o servicio segun un

modelo tradicional de produccion.

Entrada:
Materiales, . Salida: Producto
herramientasy Transformacion final
mano de obra

Figura 7. Modelo de produccion tradicional

Fuente: Porras, Sanchez, Galvis 2014

2.2.2.2.2. Modelo de Produccién Lean

El modelo Lean es un modelo de
flujos, se muestra como un proceso de transformacion de materiales y flujo de
recursos durante la produccion, en donde es capaz de poder analizar las
actividades que generan o no valor, con el proposito de eliminar las actividades
que significan un desperdicio al producto final. (Porras, Sanchez, Galvis 2014)

El modelo Lean est4 basado en el
sistema PULL, donde la demanda del producto debe indicar la cantidad
procesada y ya que no almacena materiales en stock o inventario permite

optimizar todos los recursos dando un valor agregado al cliente.
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En la figura 8 se observa el ciclo de

transformacion para la obtencion de un producto final, bien o servicio segun un

ESPERAS TRABAJO
REHECHO

modelo Lean de produccion.

ENTRAD TRANSPORTES

[ TRANSFORMACION

SALIDA INSPECCION ]

Figura 8. Modelo de produccion Lean

Fuente: Porras, Sanchez, Galvis 2014

2.2.2.2.3. Resumen: proyecto tradicional

versus proyecto Lean
En la tabla 6 se observa Ila
comparacion entre el modelo tradicional y modelo Lean en las areas de sistema
operativo, acuerdos y términos comerciales, riesgo, aprendizaje y transmision
del conocimiento, disefio y proceso, relacion con proveedores y comunicacion y

tecnologia.

Tabla 6
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Comparacién entre un proyecto de modelo tradicional y un proyecto de modelo

Lean

PROYECTO TRADICIONAL

PROYECTO LEAN

Sistema operativo

Ruta critica

Sistema Push
Transformacion de procesos

Las actividades se realizan tan pronto como sea posible

Optimizacion local

Transacciones y contratos

Acuerdos y términos comerciales
Esfuerzo unilateral

Riesgo
Gestion individual

Aprendizaje y transmisién del conocimiento

Aprendizaje de forma esporadica.

Disefio y procesos

En el disefio no se toma en cuenta todas las etapas de la
produccién del producto

Los procesos se disefian después de haber realizado
eldisefio del proyecto

Proceso
Lineal, inequivoco, segregado

Relaciéon con proveedores y partes interesadas
Se toman lo que el mercado ofrece

Intereses no estan alineados
Jerarquizado / Mando y control

Un especialista toma las decisiones

Equipo fuertemente jerarquizados y controlados
Basado primero en el precio

Comunicacion/Tecnologia
Basada en papel, analégica

Last Planner System

Sistema Pull

Transformacion de flujo y generacion
Las actividades se realizan en el
Ultimo momento responsable

Evita la variabilidad del sistema

Sistema de produccién

Colaboracién entre mdltiples partes

Gestién colectiva

El aprendizaje se incorpora al
proyecto, la empresay la cadena de
suministro.

En el disefio si se toma en cuenta
todas las etapas de la produccién
del producto

El proyecto y los procesos son
disefiados en conjunto

Concurrente y multinivel

Reduce los plazos de entrega de la
cadena de suministro

Intereses alineados

Colaborativo / Autoridad distribuida
Las partes interesadas participan de
las decisiones

Equipo montado al inicio del

proceso, abierto y colaborativo
Basado en la entrega de valor al clien

Medios digitales, virtuales, BIM

Fuente. Pons (2014). Introduccion a Lean Construction
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2.2.2.2.4. Resumen cronolégico de Lean

Construction y Last Planner System

En la tabla 7 se observa el resumen

cronolégico de la produccion Lean Construction, desde que fue desarrollado

como mejoramiento de produccion en empresas automovilisticas, hasta

haberse sido adaptado al campo de la construccién y la creacién de su propio

instituto

Tabla 7.

Resumen cronoldgico

RESUMEN CRONOLOGICO DE LCY LPS

1913
Mediadios de los 50
1950
1970
Decada de los 70

Decada de los 80
1992
1993
1996
1997

2000

2011
2013

2014
2015

2017

Henri Ford. Cadena de Montaje movil

Taiichi Ohno tiene operativo el Toyota Production System.

Deming, Juran, Shewhart, Shigeo Shingo, Kaoru Ishikawa, etc, desarrollan sus
teorias sobre la Calidad y Mejora Continua que hoy forma parte de LEAN.

Crisis energetica. Toyota destaca por encima de las demas compaiiias.

Estudio del MIT que da origen a Lean Production como concepto. John Krafcik acuia
Lean Production

Lauri Koskela fundamenta la teoria de Lean Construction

Se funda el International Group for Lean Construction IGLC

Se publica el libro " Lean Thinking" de James Womack y Daniel Jones

Se funda el Lean Construction Institute (LCI) USA

Glenn Ballard. Publica su Tesis Doctral "The Last Planner System of Production
Control"

Primer Evento oficial de Lean Construction en Espafia en la Universidad Politecnica
de Valencia

16 Conferencia del European Group for Lean Construction en Valencia

Inicio de la recuperacion en el sector de la construccion de Espafia. Se publica en
Espafia la Guia " Introduccion a Lean Construction"

Conferencia Lean In Public Sector Construction (LIPS)2015 Barcelona

Primer Congreso organizado por IteC enfocado a que empresarios espafioles
Presenten de manera oficial sus casos de éxito en LCy LPS

Fuente. Pons, Rubio (2019)
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2.2.3. Herramientas Lean Construction

Mediante Lean Project Delivery System (LPDS)
gue tiene como fin convertir los principios del sistema de produccion de Toyota
a la productividad en la construccion, este sistema se representa un proyecto en
cinco fases como se observa en la figura 9, las cuales son: la definicion del
proyecto, disefio lean, abastecimiento lean, ejecucién lean y uso. Se
recomienda seguir estas fases para lograr cumplir el propésito de Lean, que es

tener un flujo continuo y eficiente, y generar valor al cliente.

Disedo ol 1\ /  Febwicackn Prusbes y

o/  Necesidodes Fren Nasraclones *
) Vakuwe dot e eptu produce y Logasce Envege
(hnwi, ded i B netslacion Ot ac srnes
Woed S o Betalse
Mantenimient
oumc;o- DEL oniioo e um;mow o
PROYECTO LEAN _ AN LEAN
CONTROL DE PRODUCCION
TRABAJO ESTRUCTURADO
Figura 9. Lean Project Delivery System
Fuente: Ballard, 2000
2.2.3.1. Herramientas de Disefio Lean

Estas herramientas comprenden la
segunda fase del LPDS, la cual consiste en tres moédulos que son: disefio
conceptual, disefio del producto y disefio del proceso para el presente proyecto
solo se tomara el médulo de disefio del proceso que consiste en estructurar la
organizacién del proyecto.

Las herramientas de Disefio Lean que se

utilizaran son: Matriz de responsabilidades, Lista de tareas y Lista de chequeos.
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2.2.3.1.1. Matriz de responsabilidades

Es la representacion grafica donde
se asignan la categoria correspondiente al nivel de responsabilidad de los
implicados en la obra, conocer y entender la matriz determinara la importancia
de sus designaciones, los cuales determinan cudél es su funcién, su cargo y en
gué area de responsabilidad le concierne.

Existen tres categorias las cuales

son: responsable, ejecutor y cooperador.

2.2.3.1.2. Listade tareas

Es una herramienta enfocada en
planear, establecer y decidir la prioridad de las tareas a realizar, para tener toda
la informacion previa a la ejecucion de los trabajos. De este modo no habra

esperas por falta de informacion inicial del proyecto y asi evitar pérdidas.

2.2.3.1.3. Listade chequeo

Es la lista que tiene como fin
controlar que las ejecuciones de las tareas asignadas sean completadas
satisfactoriamente o que los responsables de cada actividad las efectien con

las especificaciones del trabajo. Alarcén (1997)

2.2.3.2. Herramientas de Ejecucion Lean

Es la fase de la ejecucion del proyecto en
donde se debid considerar todos los parametros descritos en las fases previas,
de esta manera mejorar la productividad de la mano de obra y a su vez,
agregarle valor al cliente.

Las herramientas de Ejecucion Lean que

se utilizaron fueron First Run Studies. y Carta Balance.
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2.2.3.2.1. First Run Studies

Esta herramienta permite analizar los
procesos constructivos durante la ejecucion, obtener ratios reales y si es
posible mejorarlos con la evaluacion de la utilizacion de los recursos.

Su objetivo es determinar la
productividad meta y reconocer las restricciones para las actividades. (Castillo,
2014)

2.2.3.2.2. Carta Balance

Segun Serpell (2002), es una

herramienta que tiene como objetivo medir los porcentajes de actividad de la

mano de obra de un proyecto y conocer de qué manera esta siendo utilizado el

tiempo para determinar el dimensionamiento de cuadrilla mas adecuado y un

analisis de sus rendimientos. Tiene las siguientes caracteristicas:

Mide cuantitativamente el tiempo de una actividad
Principalmente se aplica en la mano de obra

La medicion es aleatoriamente

Tiene bajo costo de realizar

Es facil de realizar

Resultados confiables

Las actividades de construccién se

componen de los siguientes trabajos:

Trabajo Productivo: Aquella Actividad que contribuye de forma directa a la
produccion, algunos ejemplos son: vaciado de concreto, asentado de muros,
habilitacién de acero, etc.

Trabajo contributorio: Es aquella actividad predecesora del trabajo
productivo, algunos ejemplos son: traslado de material, lectura de planos,

indicaciones, limpieza, etc.
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e Trabajo no contributorio: Son actividades innecesarias que no enmarcan
los trabajos anteriores, algunos ejemplos son: ocio, movimientos
innecesarios, esperas, etc. Mediante este analisis se puede obtener lo
siguiente: determinar el tiempo efectivo de la mano de obra, implementar
mejoras al método de trabajo y facilitar informacion para la planeacion y

control del proyecto

2.2.3.3. Herramientas de Control de Produccidn

La fase de Control de Produccién regula la
planificacién a lo largo de todas las etapas del proyecto. Controla el flujo de
trabajo y la unidad de produccion, garantiza que los trabajos planeados sean los
mismos que los ejecutados. El control de produccion se basa en el Last Planner

System.

2.2.3.3.1. Last Planner System

Es una herramienta de programacion
para proyectos de construccion, desarrollada por Glenn Ballard en el afio 2000

en su Tesis doctoral: “The Last Planner System of Production Control”.

Es la herramienta principal para la
implementacién de la Filosofia Lean Construction en la ejecucion de los
proyectos de construccion. Principios que se practican en el Last Planner
System (Koskela,1999):
¢ No se puede iniciar una actividad hasta que todos los trabajos previos para
la ejecucion de esta estén completados.

¢ Mediante el Porcentaje del plan completado (PPC), se controla la ejecucién
de lo programado y asi disminuye el riesgo de la variabilidad en los flujos de
tareas.

e Se evallan las causas de no cumplimiento, para implementar la mejora

constante, a través de ciclos de PDCA.
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e Se puede asignar un buffer para las tareas importantes, ya que si no se
puede ejecutarla se podria remplazar por otra tarea.
e En la programacién de medio plazo, los requerimientos anteriores de las

siguientes asignaciones son elaborados de manera dinamica.

Last Planner System ha demostrado
ser una de las mas importantes herramientas para conseguir los objetivos de la
Filosofia Lean Construction de mejorar la productividad, aumentar la entrega de
valor al cliente, reducir los desperdicios y acrecentando las ganancias de las
empresas.

La tabla 8 resume las principales

ventajas de la Metodologia del Last Planner System.

Tabla 8.
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Resumen de las principales ventajas del Last Planner System.

PRINCIPALES VENTAJAS DEL LAST PLANNER SYSTEM

10

11
12

Mayor beneficio y cumplimiento del presuepuesto

Mejora de la productividad, la calidad y la seguridad.
Reduccién de los plazos de entrega

Un entorno de trabajo basado en el aprendizaje y la mejora
continua

Mejor integracion entre los subcontratistas, la comunicacion y
los compromisos.

Identificar y eliminar los 7 desperdicios y las restriccions.
Mayor entrega de valor

Ayuda a comprender las dependencias con los otros
subcontratistas.

Implica la participacion de las partes en fases mmas
tempranas. Mayor colaboracion.

Oportunidades de mejora en etapas mas tempranas.

Mejor gestion de riesgo y control de la variabilidad. Reduce las
reclamaciones.

Suministras flujo continuo y previsible de trabajo. Administrar
la incertidumbre.

Intensifica la creatividad y mejora continua.
Mayor satisfaccion del cliente interno y externo en general

Fuente. Pons y Rubio (2019), pag.23

hard”

sostuvo que el sistema tradicional estd basado en el sistema PUSH, es decir,
ejecutan segun lo planificado o lo que se requiere con mas urgencia, mediante
este sistema, los ejecutores generan presion sobre los trabajadores para seguir
produciendo a pesar de las restricciones encontradas en el proceso de

ejecucion, anulando la accion de “lo que se hara” con “lo que deberia hacerse”

Conjugar el “debe - se puede - se

Segun Glenn Ballard en el afio 2000
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modificando la programacién de la cual se rige la produccion real. En
comparacion de la metodologia Last Planner System que agrega un control a la
planificacion, el cual convierte “lo que deberia hacerse” en “lo que se puede
hacer”, creando de tal manera el inventario de trabajo ejecutable (ITE), que se
presenta en la planificacibn semanal.

En la figura 10 se observa la
diferencia entre la ejecucion de un proyecto sin implementar Last Planner
System (Metodologia tradicional), donde el trabajo ejecutado es la interseccién
de “lo que se hara” con “lo que se puede hacer” e implementado Last Planner

System en donde se ejecuta “lo que se puede hacer”.

Sin Last Planner® System Con Last Planner® System
~DeBE, Traboio | ~ Debe
’ E’lanmostro Ejecutado
[ DEOMIE Puede
i . T
;’;’ Sehard
| [~ Plan semanal Z
{ ‘.'/,//"SCH&" 7 Se hal’a
\
\ “ 7 Puede
\\ _ //
N ~ —
& ’ <

Figura 10. Esquema del DEBE — SE HARA — SE PUEDE
Fuente. Pons y Rubio 2019, pag. 34

2.2.3.3.1.1. Planificacion maestra

Segun Ghio (2001), se realiza
mediante algin programa disponible, es una planificacion grande ya que
acapara toda la obra, por esa misma razon se analiza y planifica una gran
cantidad de actividades, ademas se tiene que ver la relacién en el uso de

recursos y equipos.
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En esta planificacibn es muy comdn que no se cumplan las actividades
planeadas ya que se modifica desde el primer dia, por lo que se tiene que ir
replanificando la obra completa con bastante frecuencia.

¢ Es la planificacion previa y sirve para presentar a Supervision y entidad.

e Se tiene poca confiabilidad en esta planificacion

e Procedimiento para la elaboracion:

e Calcular los metrados por tren de actividades o trabajo

e Determinar la tecnologia para ser utilizada

e Determinar la cantidad de equipos y cuadrillas de obreros

e Determinar la duracidon de cada actividad en funcidon de cuadrillas basicas

2.2.3.3.1.2.  Planificacion Look Ahead
Segun Ballard (2000), es una
planificacion de posibles asignaciones en un horizonte de tiempo de 3 a 12
semanas, la cantidad de semanas depende de cada tipo de proyecto, la
fiabilidad de la metodologia de la planificacion y los plazos para la obtencién de
informacion, materiales, mano de obra y equipo.
Funciones:
e Dar forma a la secuencia y la tasa de flujo de trabajo
e Equilibrar el flujo de trabajo y la capacidad
e Dividir las actividades de la planificacion Maestra en grupos de trabajo y
operaciones
e Desarrollar técnicas cuidadosas para la ejecuciéon de los trabajos
e Mantener un trabajo atrasado de trabajo listo
e Actualizar e inspeccionar las listas de niveles superiores segun sea
necesario
Estas actividades se desglosan
en un nivel de detalle apropiado para que también se puedan asignar los
trabajos semanales, cuando se asigna los trabajos estan deben ser evaluadas
mediante el andlisis de restriccién para determinar lo que debe hacerse, si se

puede levantar la restriccion y puedan estar listas para ejecutarse en el tiempo
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planificado, si es que se cree que no se podra levantar las restricciones es
mejor asignarles una fecha posterior

Para implementar la
planificacibn Look Ahead se deberan realizar reuniones semanales que
incluyen el andlisis de restricciones, la técnica de los 5 por qués y el plan de
porcentaje cumplido.

En la figura 11 se observa el
proceso que conlleva implementar la planificacion Look Ahead, en la semana 1
se realizard la reunion semanal donde se identificard y gestionara las
restricciones asociadas al paquete de actividades programadas en las
semanas 2, 3, 4 y 5 segun planificacion maestra, ademas, se debera estar en
control el estado de las restricciones, y luego se identificara las razones del por
gué las actividades planificadas no se han completado.

PLANIFICACION LOOK AHEAD

ACTIVIDADES DEL PLAN MAESTRO
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5
Semana para
E\ra!uar enla Actividades del programa
reunion semanal l Magstro y hacer paqueles de 1+
Chequear las asignaciones actividades para analizar
identificando y gestionando
— . las restricciones para
Inventario f,-" mantener un inventario de

—| ASIGNACIONES |+—\ ﬁa}::m trabajo ejecutable _l

Notificar al
coordinador el
L, Causas de No estado de las
Incumplimiento ‘ restricciones

Figura 11. Proceso de la Planificacion Look Ahead
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Fuente. Lean Construction y la planificacion colaborativa, Pons y Rubio (2019)

En la Tabla 9 se presenta un

ejemplo de planificacibn Look Ahead, donde se muestran las asignaciones de

actividades programadas en un plazo de 6 semanas, el flujo de trabajo es de

derecha a izquierda, como se observa la primera semana esta libre de

restricciones y se avanza de semana en semana, lo cual permite entrar en

trabajo atrasado indicando que se eliminaron las restricciones y que ya estan en

secuencia adecuada para la ejecucion

Tabla 9.

Ejemplo planificacion Look Ahead.

PLANIFICACION A MEDIO PLAZO (LOOKAHEAD)

Fuente. Lean Construction y la planificacion colaborativa, Pons y Rubio (2019)
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3 @ L& mimlulv] mimpalv|eimm{s[v]i]mimls]v]i]{m{m]i]v
'E ACTIVIDADES qu é Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5
s INICIO FIN E gllUlllﬂllllllllll.ﬂ.ﬂ.ﬂ.ﬂ.ﬂ.ﬂ.ﬂ.ﬂ
) il S (5|6 6|s|s|e|s|e|c|c|c|a|s|c|c|lale € &|&[e|e|e||e
- = JHHEHHEHHEHERHERNHEHEHHHEEHEE

ENCOFRADOS

Encofrado ciclo 1 29/05 15/06 i

Encofrado ciclo 2 08/06 05/07 Si

Encofrado ciclo 3 15/06 0s/07 No

HORMIGON

Hormigon Ciclo 1piso 1 [30/05  [31/05 si e

Hormigon Ciclo 2piso 1 [06/06 __[07/06 5 e

Hormigon Ciclo3 piso 1[13/06__[14/06 5 R

Hormigon Ciclo 4 piso 1 {20/06 21/06 Si

ACERO

Acero Ciclo6piso2  |27/06 05/07 No

Acero Ciclo5piso 3 |29/06 05/07 No




2.2.3.3.1.3. Planificacion Semanal

Segun Alarcén y Campero
(2008), indica que es la eleccion de trabajos que se ubican dentro de la
planificacibn Look Ahead, tiene como finalidad elegir qué actividad sera
ejecutada en la primera semana, estas actividades son Unicamente aquellas
que deben haberse asegurado que cuenten con los recursos, frentes de
trabajos y prerrequisitos necesarios para cumplir con la actividad, estas se
consideran como Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE), lo que resguarda el
flujo de produccion de incertidumbres, lo que genera un flujo confiable de
trabajo del cual se ejecutara el plan de trabajo semanal

En la Figura 12 se puede

observar el diagrama de flujo de la planificacion semanal.

INVENTARIO
DE TRABAIO

SE,I I“'"'l,.m [ ASIGNACIONES |__lo gue T
PREVI —b
“ DE CALIDAD se puede HACER

[
define
l r .

ACTIVIDADES BIEN

—
[ LO QUE SE L DEFINIDAS )
HARA r —
SECUENCIA LOGICA PRIORIDAD
SR —» _ .
l-‘.:'u ola | DETRABAIO )

» CANTIDAD PROPORCIONAL A
UNIDAD D_E CAPACIDAD DE TRABAIO
PRODUCCION .

' .
PRERREQUISITOS FINALIZADOS
(LO QUE SE MECESITA DE OTROS)

- o

Figura 12. Planificacién Semanal

Fuente. Metodologia Last Planner System, El Roy Soluciones e Ingenieria
Pag.13.



Ciclo de planificacion del
trabajo semanal

Se desarrolla  durante una
reunion en la semana anterior, de la cual deben participar todos los implicados
del area de produccién. Los objetivos de la reunion semanal son los siguientes:

e Analizar y aprender de la semana anterior

e Analizar las causas por las cuales no se cumplié lo planificado.

e Ejecutar planes de accién para mitigar las causas de no cumplimiento

e Comparar el avance ejecutado del proyecto contra lo programado.

e Elegir los trabajos que formaran parte de la planificacion Look Ahead,
analizando las restricciones y designar quien se hara cargo de levantar las
restricciones de cada actividad.

e Establecer el ITE para la semana siguiente.

e Elaborar el plan de trabajo semanal para la proxima semana

Reunion Semanal
La informacion que se utilizara
sera la siguiente:
El dltimo planificador:
e Porcentaje del plan cumplido y causas de no cumplimiento.
¢ La informacion del avance del trabajo.
e Lista tentativa de las actividades para la préxima semana.
e El estado de las restricciones de las actividades que se le asignaron.

e Lista de las actividades que entrarian en la Planificacion Look Ahead.

Coordinador o facilitador:

e EIl Programa Maestro y para cada ultimo planificador una Planificacion Look
Ahead, con la finalidad de compartir ideas relacionadas a las actividades que

se realizaran la siguiente semana.
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e Llevard un cuadro comparativo entre las actividades ejecutadas contra las
actividades planificadas.
e Llevara el Inventario de Tareas Ejecutables, con el objetivo de tener presente

el inventario de tareas que poseen.

Causas de no cumplimiento

Mide la eficacia de cada
planificacibn semanal para evaluar su cumplimiento. Esta medicion tiene como
finalidad aprender de los errores y realizar mejoras, se ve reflejado a través del
Porcentaje del Plan Cumplido.

Se debe tener en cuenta que
las causas de no cumplimiento deben estar fundamentadas, explicado
detalladamente donde se defina el problema.

En la Tabla 10 presenta un
ejemplo de planificacién semanal, para una gestion eficaz el formato cuenta con
lo siguiente: las actividades elegidas para ejecutarse, se indica el responsable
de que se cumpla con éxito la actividad, el porcentaje de compromiso con el

qgue cuenta, el avance real y el Diagrama de Gantt.
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Tabla 10.

Ejemplo de Planificacion Semanal

PLAN SEMANAL
FECHAS META < Junig
- COMPLE) 5 f W L M W J
] ACTIVIDAD waciol TeRmnG UD. [resporsasts srorometcallatcanasda] 1404 ﬁ N I e e I
1-junld-jun § 5-jun | G-jurdg 7-jumn
EDIFICIO
Ciclo 1 Muros
Enfierradura 31/05 02/06 I 100% 100% 1
Encofrado 04/06 05/06 m2 IR 100% 95% 0
Harmigonn 0506 (15/06 m3 MA 1005 0% 0
Descimbre y Limpieza 0606 06/06 IR 100% 0% 0
Ciclo 2 Muros
Enfierradura 3105 04/06 » 100% 100% 1
Muoldaje 0506 06/06 m2 IR 1008 100% 1
Hormigon 0606 (606 m3 MA 100% 100% 1
Descimbre y Limpieza 07 /06 07/06 IR 1003 0% 0
Ciclo 3 Muros
Enfierradura 31/05 05,06 I 505 I0% ]
RESUMEN: Total Cumplidas (4) / Total Actividades (3) = 50%

Fuente. Pons, 2019

2.2.3.3.1.4. Tren de trabajo

Es una herramienta acufiada por
CVG Ingenieros con la finalidad de planificar actividades que van relacionadas
como vagones, en secuencia de una actividad tras la otra generando
dependencia y asi transformar todas las actividades en criticas, en conclusion,
elimina las holguras en comparacion con el método de programaciéon CPM la
cual se fundamenta en tener una ruta critica y numerosas rutas no criticas que

generan holguras y por ende perdidas. (Ghio, 2001)

En la figura 13 se especifica la

secuencia a seguir para elaborar un tren de actividades:
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SECTORIZAR LISTAR SECUENCIAR

EL AREA DE ACTIVIDADES LAS DIMENSIONAR

TRABAJO NECESARIAS ACTIVIDADES RECURSOS

Figura 13. Secuencia para elaborar un tren de actividades

Fuente. Pons 2019, pag. 59

Sectorizacion:
Es el paso mas importante, se

basa en dividir las actividades a ejecutarse en sectores o0 areas con un volumen
de trabajo similar, las cuales deben realizarse en el mismo plazo de tiempo.
En la Figura 14. Se especifica los

pasos para elaborar la sectorizacion:
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NICID | | METRAR FROPONE CALCULAR
SECTORIZACION ™ ACTIVIDAD HUMERQ DE METRADD
J SEGTORES PROMEDIO QUE
TENTATNOS TENDRA CADA
; SECTOR
L

4SE CUMPFLE
COM LAS
RESTRICCICNES?

sl

ITERAR
SECTORES
APROXIMADOS
BUSCANDO
BALANCEAR
METRADOS

(EL METRADO
POR SECTOR
ESTA
BALANCEADO?

o

FIMAL
SECTORIZACION

NO MODIFICAR LIMITES
DE LOS SECTORES
CONSIDERAMDO
CRITERIDS
CONSTRUCTIVOS

Figura 14. Procedimiento para elaborar sectorizacién

Fuente. Elaborado por las autoras

2.2.3.3.1.5. Porcentaje del Plan Cumplido

(PPC)
Segun Pons y Rubio (2019) es
un indicador que mide la confiabilidad de lo planificado y no un indicador que

mide el avance
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Cuando el PPC es alto significa
que la obra esta bien en término de plazos, si es bajo mide el porcentaje de
asignaciones que habian sido previstas, se calcula de la siguiente manera:

NeDETAREAS COMPROMETIDAS COMPLETADAS

o) =
PPC(%) NeTOTALDETAREAS COMPROMETIDAS PLANIFICADASXiGG

PPC (%) porcentaje del plan completado

Figura 15. Ejemplo de Porcentaje de Plan Cumplido.

Fuente. Pons 2019, pag. 59

2.2.3.4. Herramientas de Trabajo estructurado

En esta fase, se busca que el flujo de

trabajo sea mas confiable y rapido minimizando la variabilidad.

2.2.3.4.1. Cinco Por qués

Es una técnica que se aplica al
producirse un problema, la cual busca la causa de manera minuciosa, por ello
se basa en preguntar 5 veces por qué, de tal forma que colaborara a encontrar
la raiz del problema para su respectiva correccion (Taiichi Ohno, 1988)

Tiene como finalidad que el problema
no se repita, ya que al encontrar la causa raiz, se debe aplicar un plan de

accion para subsanarla.
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5 PORQUES PARA DESCUBRIR LAS.

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO - Uiz 2 técnica d los 5 porqués

para la resolucion practica y

rapida de pro

¢Porque Pl * Porque no que pueden resolverse a _ de
realizamos la [N gl encargado de obra
pintura? material >

AN
= Utiliza |2 técnica del diagrama de
Ishikawa para resolver problemas

-~
¢Porquéno EELIGIIER:] . B P O PO IaS
llegé el SEEUE o oyveedores ‘t,],'”,,:: con muitipies Causas y
material? lo despachd Sl usas

¢Porqué el.‘ * Porgue se lo
proveedor no solicitamos Produccién
lo despacho? hace 3dlas
\

estabe definido
el colordela
pintura

(Por qué se 3

lo solicitamos
hace 3 dias?

Figura 16. Ejemplo de la herramienta de los 5 porqués

\

Fuente. Pons y Rubio (2019), Pag.69

2.2.4. Lean Construction frente al COVID-19

Este proyecto fue ejecutado en los meses
declarados en estado de emergencia debido al COVID-19, esta pandemia ha
tenido grandes impactos en las industrias, dentro de ellas en la industria del
disefio y la construccion, teniendo que tomar medidas necesarias para
adaptarse a una zona de trabajo sin afectar la salud del personal laboral.

Para esto, el Lean Construction Institute realizé
encuestas a sus compafiias miembros, para conocer las medidas adoptadas de
practicas Lean en sus empresas y que aportes tuvieron.

Como resultado se conocio que el 93.8% de las
compafilias miembros de Lean Construction Institute habian adaptado las
practicas Lean, y estas eran la utilizacion de la herramienta 5s, para reforzar la

importancia de la limpieza y la organizacion de materiales, herramientas y
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equipo y herramientas como Last Planner System y el reporte A3 utilizado en
reuniones virtuales ayudando asi a mantener los proyectos en el plazo previsto
y ademas manteniendo a los equipos del proyecto conectados, evitando la
exposicion a contagios.

Estas adaptaciones de practicas Lean tuvieron
aportes importantes para las comparfias como optimizar el enfoque en la mejora
continua, la planificacién de hitos innovadores y la reduccién de residuos.

Los requisitos de distanciamiento social han
impulsado la revision y horarios de trabajo algo mas lentos para los contratistas
comerciales, que en realidad ha servido para mejorar el flujo de trabajo y el
comercio apilando.

El uso mejorado de las herramientas y métodos
de comunicacion visual mejoran la seguridad y hacen mas productivas las
reuniones virtuales.

Numerosas empresas informan de mayores
esfuerzos para mejorar la comunicacion entre los equipos, que ha servido para
promover la colaboracion y la creacion de equipos.

Varios de los encuestados sefialaron la
adaptacion satisfactoria de los métodos tradicionales de Lean a los virtuales en
la planificacion de PULL, retrospectivas, mejora continua, etc. (Lean
Construction Institute, 2020)

2.2.5. Saneamiento
2.25.1. Saneamiento basico en el ambito rural

En zonas rurales, las viviendas al estar
ubicadas en zonas de dificil acceso y tener un bajo nivel socio econémico, no
actualizan sus tecnologias de saneamiento, generando diversos problemas de
salubridad en la poblacion.

En la tabla 11 se puede observar las

diferentes modalidades que existen para eliminar excretas en las zonas rurales
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del Peru segun el INEI, en donde el porcentaje de poblacion que no utiliza red

de alcantarillado es de 82.5% en el afio 2017.

Tabla 11.

Porcentaje de poblaciéon con formas de eliminar excretas.

DIFERENCIA
Forma de Eliminar Excretas 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (puntos porcentuales)
2017/2016  2017/2012
RURAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Por red alcantarillado 11.1 135 13.1 14.7 17.0 175 0.5 6.3
Dentro de la vivienda 10.6 13.0 12.8 14.3 16.5 16.8 0.3 6.3
Fuera de la viienda 0.5 0.5 0.3 0.4 0.5 0.7 0.2 0.2
Sin red de alcantarillado 88.9 86.5 86.9 85.3 85.3 82.5 0.5 6.3
Letrina 6.4 5.7 5.6 7.1 7.1 7.3 -0.7 1.0
Pozo Septico 27.9 26.2 26.6 28.2 28.2 235 -1.7 -4.4
Pozo Ciego 0 negro 23.6 238 25.0 20.1 20.1 25.7 2.7 2.1
Rio acequia o canal 13 14 11 11 11 0.9 0.0 0.4
No tiene 29.7 29.4 28.5 28.6 28.6 25.0 -0.8 -4.7

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018.

Para el ambito rural es recomendable usar
diferentes opciones tecnolbégicas para un sistema basico de saneamiento, ya
gue son relativamente de bajo costo y tiene como objetivo eliminar las aguas
residuales y las excretas higiénicamente cuidando de la salubridad de las
personas y manteniendo el medio ambiente limpio. (Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica, 2018)

El ministerio de vivienda recomienda a
través de sus normas, diversos sistemas basicos de saneamiento en zona rural
para un alcance menor a 2,000 habitantes, como la unidad béasica de
saneamiento con arrastre hidraulico, con compostera, de hoyo seco ventilado y

sus combinaciones.

e Unidad béasica de saneamiento compostera.
Esta tecnologia almacena las excretas en cAmara, hasta que se conviertan en

agentes biolégicos patdégenos mediante accién bacteriana. Son aplicables en
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zonas que no tengan posibilidad para arrastre de excretas y que el grado de
percolacion y nivel de napa freatica permitan la descarga hidraulica. (Ministerio

de Vivienda, Construccién y Saneamiento, 2016)

¢ Unidad basica de hoyo seco ventilado.

Es una tecnologia sin arrastre hidraulico que al igual que la unidad basica por
compostera las excretas seran depositadas en un hoyo que estara ubicado a
una distancia mayor de 20m del muro exterior de la vivienda, en un radio de
30m no debe existir un sistema de extraccion de agua potable.

Para la construccion del hoyo se debe considerar un didmetro minimo mayor
a 1my un didmetro maximo menor a 1.80m, con profundidad entre 1.80m y 3m,
en terrenos con baja resistencia y para evitar posibles derrumbes se debe
revestir el hoyo ya sea con bloques de concreto, ladrillos, maderas, piedras o
mallas de cemento. (MVCS, 2016)

e Unidad basica de saneamiento con arrastre hidraulico

Al igual que las unidades béasicas de saneamiento mencionadas
anteriormente, existe también la unidad basica de saneamiento con arrastre
hidraulico del cual explicaremos mas, debido a que la presente investigacion
tiene como finalidad emplear la filosofia Lean Construction en un proyecto de
ingenieria de construccion de 129 unidades basicas de saneamiento de la cual
utilizan este tipo de tecnologia.

Este es un mobdulo que contempla
diversas estructuras, siendo una tecnologia que permite la disposicion de
excretas de manera sanitaria y ambientalmente adecuadas.

La Resolucion Ministerial N°173-2016-
VIVIENDA modificada por la RM N°189-2017-VIVIENDA dispone que la unidad
basica de saneamiento debe disponer de una caseta, que incluira un inodoro,
ducha, tuberia de ventilacion, conducto de evacuacion, estas casetas seran

construidas con material de ladrillos, bloques de concreto, madera o adobe.
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Ademas, la UBS debe contemplar un lavadero multiusos ubicado fuera de la
UBS, una caja de registro, un sistema de tratamiento que permita la separacion
de solidos y liquidos, pudiendo eliminar la parte liquida por infiltracion, estos
sistemas pueden ser un tanque séptico, un taque séptico mejorado 0 un
biodigestor y un sistema de descarga que puede seleccionarse entre una zanja
de percolacion o un pozo de absorcidn segun sea la capacidad de infiltracion
del terreno.

En la figura 17 se observa el sistema
usado en una unidad basica de saneamiento y sus estructuras, caseta, caja de

registro, biodigestor, pozo de lodos y zanja de percolacion.

REGISTRD

UNIAD BASICA l_| 1
DE - y } I kA iy
TR ' IS

ZAMNIA DE PERCOCLACION N

TANCUE SEFTICD MLIORADD

Figura 17. Sistema de unidad bésica de saneamiento con arrastre hidraulico y

componentes.

Fuente. Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2016
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Para el arrastre de excretas hacia el
tanque séptico o biodigestor se debe usar al menos 3 litros de agua. En el
biodigestor se separard la parte solida y la parte liquida.

La parte liquida como las aguas servidas
seran llevadas a la zanja de percolacion o pozo de absorcién en donde se
deberda infiltrar el agua residual. Y la parte soOlida como las excretas seran
sometidos a un proceso de descomposicién natural y sedimentacion.

Los tanques sépticos tendran una
capacidad para 2 afos de funcionamiento, y son construidas de ladrillo o de
bloques de concreto, interiormente se debe enlucir para impermeabilizarlas y
los tanques sépticos mejorados o biodigestor son prefabricados bajo la norma
IS.020 de material de polietileno en donde los residuos se deberdn someter a
un proceso de descomposicion natural, tras la descomposicion de excretas se
generara lodos que tiene que ser retirado peridédicamente.

En la figura 18 se observa el
funcionamiento del biodigestor, desde la entrada de desechos y separacion de
liquidos y sdlidos.
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Figura 18. Operacion del biodigestor

Fuente. Organizacion Panamericana de la Salud, 2009

2.3. Definiciones y términos bésicos

Unidad Bésica de Saneamiento con Arrastre
Hidréaulico:

Este tipo de solucion es la méas popular y son usadas
en zonas donde el suelo tiene la posibilidad de permitir la descarga de como
minimo 3 litros, donde el tratamiento y disposicion final de las aguas residuales
se basa en un procedimiento de disgregacion de sélidos y de infiltracién en el
suelo natural o medio artificial. (Resolucion Ministerial N° 173-2016-Vivienda,
2016)

Productividad:

Se expresa como la relacién entre la produccion y los
recursos empleados, del mismo modo se mide como la eficiencia de la
utilizacion de los recursos y la efectividad para elaborar un producto en

especifico (Serpell, 2002).
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Planificacion

Actividad donde se definen los criterios que producen
la estrategia de produccion y el comportamiento de las instrucciones para lograr
con éxito estos criterios. (Ghio, 2001)

Pérdidas

Son aquellas actividades que generan gastos y que
consumen recursos, tiempo y espacio y no agregan ningun valor (Botero y
Alvarez, 2004)

Lean Construction

Es una filosofia que mediante la aplicacion de
principios y herramientas a lo largo del ciclo de vida del proyecto de
construccion (desde su concepcion hasta su ejecucion y puesta en servicio),
tiene como finalidad buscar la excelencia de la empresa y dar un producto de
mayor calidad al cliente, mediante la eliminacion de las actividades que no
generan valor y la optimizacion de los recursos (Pons, 2014).

Last Planner System

Es la herramienta esencial para implementar Lean
Construction en los proyectos de construccion, desarrollada por Glenn Ballard y
Greg Howell en los afios 90 y luego sustentado en la tesis doctoral de Glenn
Ballard en el afio 2000, que tiene como finalidad el control de la produccion para
proyectos de construccion (Pons, 2019).

Planificaciéon Maestra:

Es la planificacion general de toda la obra, la cual
examina y programa una gran cantidad de actividades, se suele llevar a cabo
mediante el uso de algun software de programacién, sin embargo, dicha
planificacién no es tan precisa ya que puede variar el plan desde el primer dia
de trabajo. (Ghio, 2001)

Look Ahead Planning

También llamada planificacion intermedia es el
segundo nivel en la aplicaciéon del Last Planner System y tiene como finalidad

fraccionar la planificacion maestra y asi darle prioridad a las actividades que
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estdn mas cercanas a ejecutarse, analizando las restricciones y controlando las
actividades, poder evitar malgastar recursos. (Porras, Sanchez Y Galvis, 2014).

Analisis Causa-Raiz

Es una técnica que radica basicamente en preguntar
5 veces el por qué sucede un problema, el cual tiene como propdsito encontrar
su causa Ultima y poder encontrar soluciones (Alarcon, Salvatierra, Donaire,
Galleguillos, 2017).

Razones de no cumplimiento

Componentes que no permitieron que una actividad
se ejecutara como se habia planificado, tiene como fin que los involucrados en
el proyecto aprendan de estos factores y asi producir un flujo de trabajo
predecible. (Pons y Rubio, 2019).

2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipétesis Principal

La aplicacion de la filosofia Lean Construction
mejora la productividad en la construccion de 129 unidades basicas de
saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota -

departamento de Cajamarca.

2.4.2. Hipotesis Especificas

H1: La aplicacion de las herramientas de disefio
Lean de la filosofia Lean Construction contribuye en la mejora de la
productividad en la construccién de 129 unidades basicas de saneamiento en
cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento de
Cajamarca.

H2: La aplicacion de las herramientas de
ejecucion Lean de la filosofia Lean Construction contribuye en la mejora de la
productividad en la construccion de 129 unidades basicas de saneamiento en
cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento de

Cajamarca.
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H3: La aplicaciéon de las herramientas de control
de la filosofia Lean Construction contribuye en la mejora de la productividad en
la construccion de 129 unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios
del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca.

H4: La aplicacién de las herramientas de control
de la filosofia Lean Construction contribuye en la mejora de la productividad en
la construccion de 129 unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios

del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca.
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CAPITULO III.
METODOLOGIA

3.1. Disefio Metodoldgico

El disefio metodolégico es una estrategia que se
adapta a cada trabajo de investigacién, y que tiene como finalidad dar
respuesta a las preguntas elaboradas en el problema, comprobar las hipotesis,
y llegar a los objetivos plasmados en la investigacion.

Para definir el disefio metodolégico se debe de
identificar el enfoque, el tipo, el nivel y el disefio de la investigaciéon

3.1.1. Enfoque de lainvestigacion

El enfoque de la investigacion es cuantitativo,
ya que se podra optimizar la productividad en el proyecto a partir de los
resultados de datos estadisticos obtenidos con las herramientas Lean

Construction.

3.1.2. Tipo de lainvestigacion

El tipo de investigacion es aplicada, porque
analiza y evalla cada factor que impacta en la productividad de la obra, de esta
manera busca soluciones que seran aplicados en cada problema que se

presente posteriormente.
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3.1.3. Nivel de lainvestigacion

El nivel de investigacién es descriptivo, ya que
la presente investigacion permitié identificar cada variable que influye en la
productividad del proyecto en estudio, tales como las costumbres del personal
al ejecutar y diferentes procesos constructivos.

3.1.4. Disefio de lainvestigacion

El disefio de la investigacion es:

No experimental, debido a que los datos estadisticos que se obtendran se
evalGan sin ser manipulados.

Longitudinal, los datos se recopilan de una misma muestra repetidamente
durante un tiempo determinado.

Ambispectivo, con herramientas como Carta Balance, la investigacion se
desarrollara de manera prospectiva al obtener los datos en el tiempo que se
estan ejecutando lo procesos constructivos y evaluados posteriormente. Para la
herramienta de los 5 por qué, la investigacion serd de manera retrospectiva, ya
gue los datos seran basados en hechos sucedidos en el pasado obtenidos a

través de entrevistas y evaluadas en el presente.

3.2. Disefio muestral: Poblacion y muestra

La poblacion de estudio y muestra del presente
trabajo de investigacion seran las 129 unidades basicas de saneamiento, que
estan ubicados 75 unidades en los caserios Guayabo y Cumbil alto y 54 en los
caserios La Oroya e Higuerones del distrito de Llama, provincia de Chota,
departamento de Cajamarca.

En la figura 19 se muestra el plano de la ubicacion de
las 54 unidades basicas de saneamiento en los caserios de La Oroya e

Higuerones.
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UBS segun coordenadas, altura y lista de usuarios de los caserios La Oroya e

Higuerones.

Tabla 12.

En la siguiente tabla 12 se detalla la ubicacién de las

Coordenadas de UBS, Caserios La Oroya e Higuerones

CASERIOS: LA OROYA - HIGUERONES

L

g2 ] MmN A W o= [0

I R A
0 Ca = @ W R W P =D

L3 LD P Pud Pl P Ped Pd Pl Pd Pl Tl
== D00 - R R W= D

COORDEMNADAS
X ¥

GETE31.334 927120021

GETE51.706  9271182.47
GETE250.185 927117493
BET545.57 927112063
GET456.644  9271079.84
GETE94.255  9271163.89
GE7561.681 92705935.79
GETE31.077 927103376
GETTT4.729  9271045.55
GETTTo.648 927100424
GETTTo. 164  9270991.11

GETTT2.991 9270593061

BETTT9.921 92705964 36
GETTE1.826  92709533.36
GETT27.342  927T1271.246
GETT20.225 927123453
GETE32.195 927124457
GETE11.072 927124401

GE7509.951 82712296

GETYT0.0286 927118379
BETTES.933  9271138.67
GETTEY.995  9271082.91

GET427.806  9271099.56
GET424.866 2 927112588
GETTTI.742 9271161.35
GETE11.247 927115536
BETE13.213 9271154.88
637540805 927034317
GETE85.173  9270592.86
GETE96.729  9270573.38
GETH26.042  9270533.48

COTA

44654
44678
44678
44631
44663
44506
450.66
45113
45145
45317
45322
45476
442 96
44557
444 32
44303
436.16
436.09
436.67
43572
43494
43572
43526
436.41
43538
43482
43482
434759
437.2

43517
43432
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USUARIO

Fernando Saavedra Davila
Santos Saavedra Davila
Antonio Saavedra Bravo
Hilda Rojas Saavedra
Virginia Saavedra Julca
Leoncio Davila Rojas

Hilda Bravo Maldonado
Roman Bravo Saavedra
Eduardo Rojaz Saavedra
Hiner Vidarie Saavedra
Juan Munoz Bravo

Jorge Molocho Saavedra
Adelmo Bravo Maldonado
Perales Gonzales Esmirian
Segundo Salazar Rojas
Artemio Bravo Maldonado
Roberto Bravo Maldonado
Demaostenes Bravo Vidarte
Je=sls Perales Davila
Enemias Montenegro Bravo
Alfredo Bravo Fernandez
Porfirio Saavedra Julca
Consuelo Montenegro Bravo
Maric Barrera Montenegro
Gertrudes Maldonado Davila
Mavila Maldonado Davila
Maises Davila Salazar

Elsi Graciela Davila Bravo
Rogelio Irigein Idrogo
Alejandro Davila Rojas
José Paco Millan



32  BATETO.892  9270554.94  434.09 Maria Davila Bravo

13 B&T869.144 927054317 43225 Lorenzo Davila Bravo

34  BAETET2.893 927045775 43231 Jhonny Torres Davila

35 87860 54 927049079 43032 Nicolas ldrogo Saavedra
36 BATEEB.097 927044787 43452 Tomasa Davila Bravo

7 B3T819.35 9270433.88 43458 Elmer Rivera Mescano

33 BETT95.55 927046578 45762 Melchor Herrera Calderon
39  837799.859 9270438.89 433.63 Yonisio Herrera Calderon
40 BB7TH02.183 927041355 43286 Sergion Milan Vallejos

41  BETB43.725  9270439.04 43259 José Amado Vasguez

42  BETEIN.54 927042011 43227 Beatriz Idrogo Montenegro
43  BETa54.224 927041475 431.79 Aristeres Maldonado ldrogo
44  §3T387.615 927041916 43167 Eugenio ldrogo Saavedra
45 BETE35.8M1 927039434 43179 Humberto Torres Saavedra
46  657440.151 9270376.87  431.49 Hugo Herrera Tormmes

47  BaTa2T.635 927035918 431.26 Hugo Torres Montalvo

45 BATA07.355 927039872 43149 Jorge Davila Davila

49  8&7782.131 927035326 430.65 Lenny Davila Bravo

50 687803534 927034221 42987 Pablo Herrera Calderon
21 887784.281 92703285  429.36 Carles Davila Bravo

52  BATTTS.158 927031147 42677 Sergio Millan Julca

53 637845666 0927030756 42852 Alex Davila Bravo

4 6574802183 827041355 43092 Casa Comunal

Fuente. Elaborado por las autoras
En la figura 20 se muestra el plano de la ubicacion de

las 75 unidades basicas de saneamiento en los caserios de Guayabo y Cumbil
Alto.
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En la siguiente tabla 13 se detalla la ubicacion de las

UBS segun coordenadas, altura y lista de usuarios de los caserios Guayabo y
Cumbil Alto.

Tabla 13.

Coordenadas de UBS, Caserios Guayabo y Cumbil Alto

CASERIOS: GUAYABO - CUMBIL ALTO

UBS CXOORDENAD¢S COTA USUARIO
01 687727.342 9271271.246 522.85 Marcos Santa Cruz
02 687720.225 9271234.98 523.31 Ricardo Bravo Bravo
03 687832.195 9271244.97 523.23 Oudulia Sanchez Montenegro
04 687811.075 9271244.01 519.68 Nely Santa Cruz Davila
05 687809.951 9271229.6 520.14 Elsa Santa Cruz Davila
06 687770.028 9271188.79 521.38 Francisco Campos Huaman
07 687768.933 9271138.67 515.97 Manuel Pachamora Davila
08 687767.995 9271082.91 516.37 Elsa Santa Cruz
09 687827.806 9271099.56 520.64 Florencio Calderén
10 687824.686 9271125.88 516.96 Segundo Calderén Campos
11 687779.742 9271161.55 518.65 Elvia Gabriel Davila
12 687811.247 9271155.36 519.24 Vicenta Davila de Gabriel
13 687813.213 9271184.88 522.55 Bety Santa Cruz Davila
14 687831.334 9271200.21 522.38 Hugo Bravo Davila
15 687851.708 9271182.47 522.97 Nilo Davila Ayala
16 687825.185 9271174.93 521.19 José Polo Vidarte
17 687845.57 9271120.63 522.43 Fernando Calderéon Campos
18 687856.644 9271079.84 522.6 Teodoro Calderon Campos
19 687894.255 9271163.89 522.63 Alfonzo Calderén Campos
20 687861.681 9270988.79 523.06 Teonela Davila Bravo
21 687831.077 9271033.76 522.89 Teodoro Campos Huaman
22 687774.729 9271045.55 523.23 Margarita Bravo Davila
23 687775.648 9271004.24 525.35 Salomoén Davila Davila
24 687775.164 9270991.11 524.53 Laurena Saavedra de Davila
25 687775.991 9270980.61 524.68 Sinecio Bravo Bravo
26 687779.921 9270964.36 525.18 Consuelo Cabrejos Gallo
27 687781.826 9270953.36 525.17 Yolanda Arcila Pardo
28 687770.048 9270923.35 523.41 Dositeo Sanchez Déavila
29 687778.809 9270899 523.38 Héctor Cabrejo Gallo
30 687805.303 9270851.84 523.41 David Monteza Pardo
31 687838.433 9270832.86 517.71 Gradis Vidarte Pardo

67



32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

687894.338
687844.821
687461.189

687493.04
687519.571
687542.581
687565.333
687600.464
687629.058

687646.27
687817.132
687856.062
687833.854
687821.919
687825.694
687819.052
687814.035
687837.814
687840.805
687888.173
687896.729
687926.042
687879.892
687869.144
687872.898

687860.54
687868.097

687819.35

687795.58
687799.659
687802.183
687843.725
687839.541
687854.224
687887.615
687835.601
687840.151
687827.635
687807.355
687782.131
687803.534
687784.281

9270827.56
9270775.77
9269808.35
9269859.65
9269865.28
9269866.23

9269864.4

9269864.7
9269864.34
9269871.57
9270110.95

9270295.8
9270255.09
9270230.66
9270293.39
9270300.35
9270319.57
9270333.29
9270343.17
9270592.86
9270573.38
9270533.48
9270554.94
9270543.17
9270467.75
9270490.79
9270447.87
9270488.88
9270465.78
9270438.89
9270413.55
9270439.04
9270420.11
9270414.75
9270419.16
9270394.54
9270376.87
9270359.18
9270398.72
9270353.26
9270342.21

9270328.5

518.25 Percy Olivera Davila
518.41 Nely Bravo de Montenegro
519.44 Nieves Davila Davila
519.23 Salvador Davila Davila
522.69 Héctor Millan Davila
522.62 Nicanor Davila Montenegro
523.27 Autor Bravo Davila
518.63 Pablo Millan Vallejos

518.2 Leila Vidarte Sdnchez
516.88 Juan Vidarte Bravo
516.93 Porfiria Bravo Bravo
521.17 Hugo Bravo Bravo
520.74 Osias Torres Sanchez
519.74 Christhian Mera Cajo
521.26 Adela Perez Veintemilla
521.96 Perpetua Pérez Saavedra
521.95 Rolando Bravo Rojas
522.25 Victoria Bravo Rojas de Aguinaga
522.52 Donatila Bravo de Montenegro
520.88 Bravo Pérez
520.64 Rail Déavila Bravo
520.42 Flor Bravo Vidarte
521.15 Comedor Popular
521.22 Bety Perales Sanchez
521.98 Nehemias Montenegro Bravo
525.45 Casa Pastoral
527.18 Iglesia Nazareno
527.04 Yovani Campos Vidarte
526.93 Victor Plasencia Deza
528.67 Olga Bravo Vidarte
525.16 Dagoberto Bravo Perales
528.67 Elmer Rodriguez Guevara
528.59 Rosa Campos Vidarte
528.67 Iglesia Catdlica
528.11 Juan Campos Vidarte
526.37 Ronaldo Rodriguez Guevara
526.22 Alonso Montenegro Perales
527.02 Amalia Davila Saavedra
527.64 Colegio Primaria
527.54 Florencio Sanchez Rojas
528.16 Jorge Torres Sanchez
528.92 Edgar Torres Sanchez
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74
75

687775.158 9270311.47 528.81 Nahu Torres Sanchez
687845.666 9270307.56 528.99 Rosa Cajo Manayalle

Elaborado por: las autoras

3.3. Instrumentos y técnicas

Técnicas de recoleccion de datos

La presente investigacion tiene como objetivo implementar la filosofia
Lean Construction, para este fin es necesario controlar la planificacion,
para lo cual se utilizaron las siguientes herramientas:

Expediente Técnico: planos, presupuesto metrados, andlisis de costos
unitarios y calendario de ejecucion de obra

Planificacibn Maestra: Generara la planificacion de toda la obra
Planificacion Look Ahead: Desarrollar métodos detallados para la
ejecucion de los trabajos

Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC): controlar la confiabilidad de
lo planeado

Planificacibn Semanal

Analisis de Restricciones

Analisis de Causa - Raiz

Carta Balance, mide el grado de productividad mediante el TP, TC y
TNC

Matriz de causas de incumplimiento indica en cada semana la
incidencia de alguna tarea no cumplida

Matriz de Responsabilidades designa un responsable para que
supervise el cumplimiento de alguna actividad

Lista de tareas describe la tarea a ejecutarse y en la fecha que debe ser
cumplida

Lista de Chequeo para analizar si una actividad asignada se realizo

Curva “S” para comparar el avance fisico versus avance programado
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b) Instrumentos para el procedimiento de la informacion

Luego de obtener recolectar la informacion, se procesara los datos
obtenidos se utilizaron software y materiales de escritorio; los cuales

fueron:

e Una PC Corei7

e Microsoft Project (MS Project).
e Software de Microsoft Excel

e Software de Microsoft Word

e Software de AutoCAD

3.4. Procedimiento metodoldgico de lainvestigacién

la que se realiz6 la presente investigacion.

En el siguiente esquema el proceso metodoldgico en

Analizar el Expediente
Técnico del Proyecto

Evaluar la situacion
actual mediante las
herramientas First Run
Studies y Carta Balance

Elaborar la planificacion
Maestra

v

Elaborar la Planificacion
de Fases

Elaborar la Planificacion
Look Ahead Planning

Elaborar la Planificacion
Semanal

v

Analizar mediante las
herramientas de PPCy
Analisis de no
cumplimiento

Analizar la mejora de la
productividad mediante
el indice de
Productividad

Figura 21. Proceso metodolégico

Elaborado por: las autoras

70



3.5.

Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion fue elaborado

con los datos obtenidos de la ejecucion de la obra “Mejoramiento y Ampliaciéon

del Sistema de Agua Potable e Instalacion de Saneamiento para los caserios de

Guayabo, Cumbil Alto, Higuerones y La Oroya”, del cual se cuenta con el

permiso del Consorcio Cumbil para el uso del expediente técnico.

Tabla 14.

3.6.

Operacionalizacion de variables

Variable Independiente: Lean Construction

Variable Dependiente: Productividad

Variable independiente

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Reportes A3
Herramientas de Matriz de
Disefio responsabilidades
Lista de tareas
Lean construction es una Lista de chequeo
filosofia que uene como Se centra enla _ Carta balance
objetivo el analisis de las aplicacién de Herramientas de .
actividades que generan . Eiecucién Cuadro Combinado de
| | herramientas en las J Trabaio Estandarizad
Variable 0 no valor, cone diferentes fases de abajo Estandarizado

independiente:

Lean Construction

propésito de eliminar las
actividades que
significan un desperdicio
al producto final y asi
mismo, optimizar la
productividad.

ejecucion del

proyecto que permita

la eliminacion de
desperdicios.

Herramientas de
Control

Herramientas de
Trabajo estructurado

Last planner system
Tren de trabajo
Porcentaje del Plan
Cumplido (PPC)
Razones de No
Cumplimiento
Lineas de balance

5 Whys

Elaborado por: las autoras
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Tabla 15.

Variable Dependiente

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Determina la Tiempo productivo
La productividad efieg;gigilz ():i/el Cantidad Tiempo
es la relacion . producida Contributorio
entre la cantidad producto final a Ti N
Variable : partir de los lempo No
_ _ produciday los . Contributorio
Dependiente: (eCUISOS tiempos
Productividad empleados. generqdos en Mano dg Obra
relacion a los Recursos Materiales
recursos. empleados Magquinaria
Equipos

Elaborado por: las autoras
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CAPITULO IV
DESARROLLO

4.1. Datos generales del proyecto
4.1.1. Nombre del proyecto:

El proyecto que tiene como titulo “Mejoramiento
y Ampliacion del Sistema de agua potable y saneamiento basico en los caserios
Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e higuerones, Distrito de Llama- Chota—
Cajamarca”

4.1.2. Ubicacion del Proyecto:

Caserios: Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones

Distrito: Llama

Provincia: Chota

Region: Cajamarca
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Figura 22. Ubicacion del proyecto

Fuente. Expediente técnico de obra.

Distrito de Llama

4.1.3. Descripcién del proyecto

Se proyecta la construccion de 129 Unidades

Bésicas de Saneamiento con arrastre hidraulico, que seran 54 unidades estaran

ubicados en los caserios La Oroya e Higuerones y 75 unidades en los caserios

Guayabo y Cumbil Alto, que beneficiara a 516 personas.

El proyecto de unidades béasicas de saneamiento (UBS) con el sistema de

arrastre hidraulico, contara con los siguientes componentes:

e Caseta

e Caja de registro con dimensiones de 0.30 x 0.60 m

¢ Biodigestor con una capacidad de 750 L

e Zanja de infiltracion

e Pozo de lodos

e |nstalaciones domiciliarias

ser& construido de material noble, con tarrajeo interno.

Caseta: contiene ducha, lavatorio e inodoro,

Tiene dimensiones internas de 2.00m x 1.20m vy

cobertura con inclinacion mayor de 10%, zécalos de cemento pulido de 10cm.
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Tendra una tuberia de ventilacion de PVC SAL

de diametro de 2” que incluira su sombrero de ventilacion.

Biodigestor de 750 litros, con tuberias de
evacuacion de PVC SAL de didmetro de 4” con pendiente minima de S=1% y

pendiente maxima Smax=3%.

Caja de registro de 0.30 x 0.60m y dos zanjas

de infiltracion.

PLANTA
UBS - BIODIGESTOR - ZANJAS DE INFILTRACION

Escaly 450

CORTEA-A

UBS - BIODIGESTOR - ZANJAS DE INFILTRACION

Esaae 19

Figura 23. Planta de UBS — Biodigestor — Zanjas de infiltracion

Fuente. Expediente técnico
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4.1.4. Organigrama

| GERENTE GENERAL |

1

| RESIDENTE |
| OFICINA TECNICA | — ING.cavPO | | LoaisTico

| ING.SEGURIDAD |

MAESTRO DE OBRA

Figura 24. Organigrama de la empresa constructora

Elaborado por: las autoras

4.1.4.1. Cargos y Responsabilidades

a) Gerente General

El gerente general de obra tendr4 funciones como liderar los lazos
contractuales con la entidad, asignar los recursos necesarios para cumplir con
las metas establecidas en el proyecto, definir cada objetivo y realizar controles

periodicos.

b) Residente

El residente de obra programa, planifica y controla la ejecucion de obra,
debera cumplir con los procedimientos internos del contratista, debera aplicar
la excelencia operacional tanto en el control de costos, ganancias y pérdidas
de la obra.
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Debera velar con el cumplimiento de procesos de calidad, seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente.

c) Ing. Asistente (oficina técnica)

Debera controlar la programacion de obra, avances, rutas criticas, asi como
los gastos en recursos segun expediente contratado.

Velar por el cumplimiento de los aspectos comerciales y técnicos segun
contrato.

Realizar adicionales, deductivos de obra si es que se requiere.

Realizar las valorizaciones y avances financieros.

Solicitar la compra de materiales, de acuerdo a sus metrados ejecutados.

d) Ing. Campo

Deberé velar por el cumplimiento de procesos constructivos de acuerdo a las
especificaciones técnicas del proyecto.

El ingeniero de campo es capaz de evaluar y proponer medidas correctivas,
asi mismo, controla las pruebas y ensayos que se deberan realizar en campo.
Debe coordinar y planificar los recursos necesarios que deberan utilizarse en
cada partida para cumplir con los objetivos en la meta trazada.

Realiza capacitaciones al personal de obra.

e) Logistico

Deberd velar por el cumplimiento de procesos administrativos, entrega de
equipo al personal y capacitacion sobre su uso.

Controla los expedientes de Ingreso de Personal de Obra, administrar y
controlar los gastos menores de obra.

Debe mantener los almacenes seguros de acuerdo a las exigencias
requeridas.

Establecer el stock critico de materiales al residente de obra. Asi mismo es el
responsable de recepcionar los materiales y verificar cantidad y calidad de
ellos.

Junto al residente de obra e ingeniero de campo, debera planificar y solicitar

los insumos de obra.
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4.2. Situaciéon actual de obra

Para la evaluacion de la obra, se procedio a evaluar al personal involucrado con

la siguiente encuesta como se observa en la tabla 16, con las siguientes

preguntas

1. ¢ En qué nivel se encuentra el control de recursos e insumos?

2. ¢ En qué nivel se encuentra la supervision de procesos?

3. ¢En qué nivel se encuentra organizado el grado de responsabilidad del
trabajador?

4. ¢En qué nivel se desarrolla en obra las medidas preventivas frente a
problemas futuros?

5. ¢ Cual es su nivel de conocimiento de Lean Construction?

Tabla 16.

Primera encuesta a profesional involucrado.
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B USMP

ENCUESTA

Mormibre:
Cargo:

Danrw Sasvedra Campos

ESCALA (MUY BAJO A ML ALTO)

Adrministrades | Logistico
mimﬂ'ﬁ

1 2 3 4

LEn que rivel =e encusrira el contral de
recursos e Insumos?

LEn que rivel se encusrirala
supervision de procesos?

iErn gque rovel ze encuenira organizado
el grado de rezporizabilidad del
trabagador?

JEn gueé rivel =e desarrolla enobralasz
rmedidas preverdivas frente a problemas
Fuburo=?

i Cual ez surivel de conocimiento de
Lean Construction?

Morribre:
Cargo:

Ing. Alex Diaz Fernandez
Ingeniero de campo

TA

—a

iEn que rivel se encusrira el control de
recursos e insumos?

LER qué nivel se encustirala
SUpETvigion de procesos?

LEm quié mivel se encuenitra organi zado
el grado de rezporizabilidad del
trabajadar?

LEn gue rivel se desarrolla enobralaz
rmedidas preverdivas frente a problemas
Fuburos?

iCud ez su rivel de conocirnienta de
Learn Construction?

Morribre:
Cargo:

Img. Paul bane
Ingeniera de oficina técrica

ESCALA [MUY BEAJDO A MUY ALTO]

FREGLINTA

=

LER quig nivel se encusnira el contral de
FECLNZ0S & irnsumos?

LEn que rivel ze encusnirala
supervision de procesos?

AEn gue rivel se encuesnira organizado
el grado de respongabilidad del
trabajador?

LER qué rivel e desarrolls enobralas
redidas preverdivas frente a problemas
Fuuros?

iCud e= su nivel de conocimiento de
Lean Construction?
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Maornbre:
Cargo:

g Paul Maris
|ngeniero de oficing téchica

PREGLINTA

JEM qué rivel =& encuentra el contral de
reCUrs0s & INsumos?

AEn qué nivel se encuentrala
supervizion de procesos?

(=5}

JEn gué nival =2 encuentra organizado
el grado de resporzabilidad del
trabajadar?

JEn gue nivel 2 desarrolla en obra las
rmedidas preventivas frente a problemas
Futuras?

ACual g2 su nivel de conocimiento de
Lean Construchon?

Mornbre:
Caroo:

Ing. Gian Carlos Acufia Silva
|hgeniero de seguridad

PREGLUNTA

—

LEn qué nivel se encuenira el control de
recursos & insumos?

AEn qué nivel se encuentrala
supervizsion de procesos?

e

JEn gue nivel s2 encuentra organizado
el grado de responsabilidad del
trabajadar?

JEn gué nivel =& desarnolla en obra las
rnedidas preventivas frente a problemas
Fuluros?

dCual ez sunivel de corocimients de
Lean Construction?

Mornbre:
Carco:

Inhg. Segundo Salcedo
|ngerniera residente

ESCALA [MUY BAJO A MUY ALTO)

N

TA

1 2 3 4

JEn qu rnivel se encuentra el contral de
recir 08 e insumnos?

JEm qua mival =8 ercuentrala
SuUpervision de procesos?

()

JEn gue nivel 2 encuentra organizado
&l grado de responzabilidad del
trabia) sdar?

JErn qué rivel =& desarrolla en obra las
rnedidas preventivas frente a problemas
Futuros?

5

ACUal es su nivel de conocimiento de
Lean Construchon?

Elaborado por: las autoras
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Con lo cual se busco identificar el nivel de
conocimiento del grado de responsabilidad que cada uno tenia en esta obra, en
donde se obtuvieron los siguientes datos estadisticos, mostrados en la figura
25.

MUY BAIO BAIO  REGULAR WALTO = MUYALTO

Figura 25. Datos encuesta N°01

Elaborado por: las autoras

En donde se muestra que el conocimiento respecto a
las actividades entre involucrados es de 0% en el nivel muy alto, 12% en el nivel
alto, 32% en el nivel regular, 40% en el nivel bajo y 16% en el nivel muy bajo, lo
que se llega a concluir en un nivel de efectividad del 48%.

Asi mismo se realizé una toma de mediciones a
través de la herramienta Carta Balance, que fue aplicada durante los primeros 3
dias del inicio de cada actividad en las unidades béasicas de saneamiento, se
registrd0 3 muestras por dia en 10 actividades, que son:

Limpieza, trazo, excavacion y compactacion en caseta de UBS.
Concreto para cimiento.

Encofrado para sobrecimiento incluido salidas de desague y ventilacion.
Concreto para sobrecimiento.

Desencofrado para sobrecimiento

S T o

Habilitacion de acero en columnas y vigas.
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7. Asentado de muro de ladrillo.
8. Levantamiento de acero en columna.
9. Encofrado en columnas.
10. Concreto en columnas.
De la toma de datos se obtuvo los tiempos
productivos, tiempos contributorios y tiempos no contributorios, resumidos como

se observa en la tabla 17.

Tabla 17.

Resumen TP, TC Y TNC en situaciéon actual.

SITUACION ACTUAL DE OBRA

TIEMPO TIEMPO TIEMPO NO
ACTIVIDADES PRODUCTIVO CONTRIBUTORIO CONTRIBUTORIO

(%9 (%9 (%9
Limpieza, trazo, excavacion y 70% 14% 16%
compactacion
Concreto para cimiento 37% 39% 23%
Engofrado para s,obreC|m|.ent.o inc. 48% 39% 13%
Salida de desague y ventilacion
Concreto para sobrecimiento 49% 32% 18%
Desen(?ofrado para 40% 49% 11%
sobrecimientos
I—!abllltaC|on de acero columnas y 50% 299 21%
vigas
Asentado de muro de ladrillo 46% 26% 28%
Habilitacion de acero columnas 34% 48% 18%
Encofrado de columnas 34% 39% 26%
Concreto en columnas 38% 35% 27%

Elaborado por: las autoras

Asi mismo en la figura 26 se puede observar la

paridad entre los tiempos productivos y los tiempos contributorios.
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SITUACION ACTUAL DE OBRA

Concreto en columnas
Encofrado en columnas
Levantamiento de acero en columna
Asentado de muro de ladrillo
Habilitacion de acero columnas y vigas
Desencofrado para sobrecimiento
Concreto para sobrecimiento
Encofrado para sobrecimiento incl. Salidas de desagie...
Concreto para cimiento
Limpieza, trazo, excavacion y compactacion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

= TIEMPO NO CONTRIBUTORIO (%) * TIEMPO CONTRIBUTORIO (%)
= TIEMPO PRODUCTIVO (%)

- _

Figura 26. Grafico de barras de la situacién actual de obra

Elaborado por: las autoras

Para la eleccion de la implementacion de las
herramientas Lean, se evalu6 las muestras tomadas que se encuentran en el
anexo de tablas de Carta Balance, con los porcentajes mas criticos en el tiempo
no contributorio. Se estudié la problemética de cada muestra y la eleccion de la
herramienta necesaria que evitaria o0 reduciria los desperdicios que se
ocasionaron en ellas.

Tales fueron los casos de las siguientes muestras,

observadas en la figura 27.

CONCRETO EN SOBRECIMIENTO - M3

B TIEMPO PRODUCTIVO 8 TIEMPO CONTRIBUTORID TEMPO NO CONTRIBUTORD

Figura 27. Resumen TP, TC Y TNC de concreto en sobrecimiento,

muestra 3

Elaborado por: las autoras
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En la actividad del vaciado de concreto para
sobrecimiento, en la muestra N°03, se obtuvo un porcentaje de 41% en el

tiempo no contributorio.

Este tiempo contributorio se dividio en esperas
debido a procesos constructivos y esperas debido al material con porcentajes
de 38% y 62% respectivamente, tal como se muestra en la figura 28.

TIEMPO NO
CONTRIBUTORIO

m Espera por proceso
® Espera por material
W ss.hh

viaje improductivo

Figura 28. TNC de concreto en sobrecimiento, muestra 3

Elaborado por: las autoras

Para buscar la mejora de la productividad, se busco
mitigar estos tiempos no contributorios ya que significan desperdicios para la
obra. En los tiempos perdidos por esperas debido al material, se produjo debido
a que no se contaba con la tuberia para dejar las salidas de ventilacion
instaladas y no se sabia a quién recurrir para darle solucién rapida a este
problema, es por ello que durante la investigacion se implement6 las
herramientas de disefio, como la matriz de responsabilidad, Lista de tareas y

Lista de chequeos.
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Esto para definir el grado de responsabilidad a cada
profesional involucrado y evitar los cruces de trabajo, asi como para dar
seguimiento a sus actividades programadas.

En los tiempos por espera debido a procesos
constructivos se planteo el disefio de nuevas cuadrillas en las actividades, como

se observa en la figura 29.

HABILITACION DE ACERO - M1

BT ER PO PRIV B TIERAP O COMTRIBLITORID TIERAPCY MO COMTRIBLITCYRICY

Figura 29. Resumen TP, TC Y TNC de habilitacion de acero,

muestra 1

Elaborado por: las autoras

Se realiz6 la toma de datos en la partida de
habilitacion de acero de la cual se observé que en la muestra N°01 se obtuvo
un tiempo no contributorio de 37%, en donde el tiempo no contributorio se

dividié de la siguiente manera.
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TIEMPO NO
CONTRIBUTORIO

® tiempo ocio

M esperas por material

Figura 30. TNC de habilitacién de acero, muestra 1

Elaborado por: las autoras

Como se observa la figura 31, el tiempo no
contributorio se dividié en 33% en tiempo ocio y 67% en esperas por material.
Esto debido a que, al no haber una coordinacion en la planificacion, en
problemas de este caso se implementd posteriormente la herramienta Last
Planner System, en donde todos los profesionales, capataces y responsables

de obra, realizaron la planificacién y se vieron involucrados en cada decision.

Muestra N°03 — Actividad: Asentado de muro de ladrillo

ASENTADO DE MURO - M3

B [IEMPO PRODUCTIVO B EMPO CONTRIBUTORIO IEMPONOCONIRIBUTORX)

Figura 31. Resumen TP, TC Y TNC de asentado de muro, muestra 3

Elaborado por: las autoras
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En la toma de datos de las actividades de asentado de
muro, para el caso de la muestra N°03, se obtuvo un tiempo no contributorio de
44%. En donde dentro del porcentaje de tiempo no contributorio se pudo
observar gracias a la siguiente imagen que el 38% de este tiempo fue debido a

esperas por indicaciones y el 53% fueron por trabajos rehechos.

TIEMPO NO
CONTRIBUTORIO

= 2speras
® tiempo ocio
m ss.hh,

viaje improductivo

M trabajos rehechos

Figura 32. TNC de asentado de muro, muestra 3

Elaborado por: las autoras

Para evitar este tipo de desperdicios se tuvo en cuenta
la herramienta de los 5 por qués, para encontrar el problema causa — raiz y
darle pronta solucién, evitando que problemas como estos vuelvan a

presentarse posteriormente.

4.3. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Para el presente proyecto se planifico las siguientes
actividades para la construccion de las 129 unidades basicas de saneamiento,

como se muestra en la figura 33.
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Figura 33. EDT construccion de las unidades basicas de saneamiento
Elaborado por: las autoras

4.4. Implementacion de herramientas Lean

Construction
4.4.1 Herramientas de Disefio

Para las herramientas de disefio se implemento

las herramientas: Matriz de responsabilidades, Lista de tareas y Lista de

actual de obra.

chequeos para mitigar una de las problematicas que surgié en la situacion

4.4.1.1 Matriz de responsabilidades

Se identificé las actividades que debian
cumplir el profesional involucrado, de acuerdo su grado de responsabilidad.

88



Tabla 18.

Matriz de responsabilidades.

g USMP
[ e 1P P
=Y Ips .

'935\.'\' SAM MARTIMN DE PORRES

MATRIZ DE

RESPONSABILIDADES

PARCTICIPANTES

LISTA DE ACTIVIDADES

ING. RESIDENTE

ING. ASISTENTE
(OFICINA TECNICA)

ING. CAMPO

ING. SEGURIDAD

LOGISTICO /
ADMINISTRADOR

MAESTRO DE OBRA
(GENERAL)
Especialista (acero)

Especialista
(encofrado)

Especialista
(albafiileria)

COORDINACION CON POBLADORES
PARA UBICACION

ABASTECIMIENTO DE MATERIALES

CONTROL Y ENTREGA DE EPPS +
CAPACITACIONES

TRABAJOS EN ACERO

TRABAJOS DE MADERA

LEVANTAMIENTO DE MUROS

PARTIDAS EJECUTADAS EN CAMPO

MODIFICACIONES EN CAMPO NO
CONTEMPLADAS EN E.T.

LEVANTAMIENTO DE TRABAJOS
PARALIZADOS POR FALTA DE
MATERIAL

EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD
COLECTIVA E INDIVIDUAL

PLANIFICACION DE OBRA

CONTROL DE INVENTARIO

CONTROL DE RENDIMIENTOS DE
PERSONAL Y EQUIPO

GRADO DE RESPONSABILIDAD
R: RESPONSABLE E: EJECUTOR

C: COOPERADOR

Elaborado por: las autoras
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4.4.1.2 Listade Tareas

Se procedié a designar cada actividad al

profesional involucrado, estableciendo fechas limites para ser cumplidas, como

se observa en la tabla 19.

Tabla 19.

Lista de tareas.

USMP LISTA DE TAREAS
AN MAETIN DE PORRES
Marmkre; Danny Saavedra Campos
Cargo: Edministrador { Logistico
ITEM TAREA DESCRIPCION FECHA
1|Abastecimlento de cemento Fara continuackin de trabajos de cimentacién 28/10/2020
2|Control de inventario semanal Confral de ingumos y equipos FM02020
3| Abastecimiento de arena Previo acuerdo con supervisian 10/11/2020
4 [Abastecimients de ladrille Asentads de ladrilla 10011/2020
§|&bastecimiento da acero Antes de iniciar las partidas de acero en el sector 3 28/11/2020
Mombre:  Ing. Alex Digz Femandeaz
Cargo: Ingeniera de campao
ITEM TAREA DESCRIPCION FECHA
1|Coordinacion can pabladores Coordinacion para los ingreses a vivienda 26/10/2020
2|Coordinacian en al cambio de arena Agentado de muras 0701 1/2020
3|Traslade de madera Encefrade de columnas 11/11/2020
4|Ubicacién de hiodigesiones Higuerones Suminisiro de biodigestores Q322020
5| Ubicacicn de biodigestones La Oroya Suminigiro de biodigestoras 057122020
Marntre: Ing. Paul Marin
Carga: Ingeniers de oficing técnica
ITEM TAREA DESCRIFCION FECHA
1|Mefrade de acere de viga Para la adguisiclén de acers 29112020
2|Metrado de madera para encofrade de viga Para la adquisicién de madera 25971112020
J|Metrado de cemento para concreto de viga Para la sdquisicion de cemento 28/11/2020
4|Entrega de valorizacion 3011/2020

Elaborado por: las autoras

90




4.4.1.3 Lista de Chequeo

Posteriormente  se evalu6 si las

actividades habian sido realizadas, como se detalla en la tabla 20.

Tabla 20.

Lista de Chequeo.

55 USMP LISTA DE CHEQUEO
SAR MAETIN DE PORERES
Mombra:  Danny Saavedra Campos
Carge: Administrador | Logistica
ITEM TAREA LSE REALIZO? CESERVACIONES
1|Abastecimienta de cemanto al
2|Control de inventaric gemanal WO Mo se realizd por ausencia
3|Abastecimiento de arena [ 3l
4|Abastecimianto de ladrillo NO El proveedor no énvio el
[adrillz a tlempa
S[Abastecimienta de acera 3l
Mombra:  Ing. Alex Diaz Farmnéndez
Cargo: Ingeniera de campe
ITEM TAREA 4SE REALIZO? OBSERVACIONES
1|Ceordinacién con pabladares Sl
2|Ceardinacion en el cambio de arena 5l
3| Treslado de maders 3l
4|Ubicacién de bicdigastores Higuarones [ WO Propietario
5|Ubicacién de biodigestores La Oroya 3l
Membre:  Ing. Paul Marin
Carga: Ingeniero de aficing técnica
ITEM TAREA i 3E REALIZO? OBSERVACIONES
1|hetrado de acero de viga [ al
2|Metrada de madera para encofrado de viga _ 3l
3|Metrada de cemanto para concrato de viga 3l
4|Ertrega de valorizacién ]

Elaborado por: las autoras

Al terminar de implementar estas
herramientas, se volvi6 a realizar la encuesta tomada inicialmente a los
profesionales involucrados, dando como resultado los siguientes datos
mostrados en la figura 34.

91




MUY BAIO  BAIO  REGULAR & ALTO = MUYALTO

Figura 34. Datos encuesta N°02
Fuente. Elaborado por el autor.

Se puede observar que las respuestas
dadas por los involucrados son de 44% en el nivel muy alto, 44% en el nivel
alto, 12% en el nivel regular, 0% en el nivel bajo y 0% en el nivel muy bajo, lo
que se llega a concluir en un nivel de efectividad del 86%.

4.4.2. Herramientas de Ejecucion

Para las herramientas de ejecucion se decidié
utilizar las herramientas: First Run Studies y Carta Balance.

En donde en la primera herramienta se
identificaron los rendimientos que se manejaban en obra respecto a la mano de
obra, con los datos obtenidos se desarroll6 un dimensionamiento de cuadrillas
para cada actividad, de la cual fue evaluado con la herramienta Carta Balance
con 3 muestras por 3 dias de cada actividad, y asi, se hizo el seguimiento de
los nuevos tiempos productivos, tiempos contributorios y tiempos no
contributorios obtenidos.

4.4.2.1. First Run Studies

Se evaluaron las ratios reales de mano de

obra en la situacion actual del proyecto, durante una jornada laboral de 8 horas
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por actividad. Se tomaron en cuenta las partidas mas influyentes del proceso

constructivo.

Tabla 21.

First Run

Studies.

H XS

FIRST RUN STUDIES

INDICE DE PRODUCTIVIDAD ACTUAL DE MANO DE OBRA

PARTIDA: CONCRETO PARA CIMIENTO
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m3) 1P

3 8 24 5.1 4.71
PARTIDA: ENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTO
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m2) 1P

2 8 16 23.205 0.69
PARTIDA: CONCRETO PARA SOBRECIMIENTO
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m3) 1P

2 8 16 2.48 6.45
PARTIDA: ACERO PARA COLUMNAS
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (kg) 1P

6 8 48 291.13 0.16
PARTIDA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO COLUMNAS
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m2) 1P

2 8 16 23.08 0.69
PARTIDA: CONCRETO PARA COLUMNA
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m3) 1P

3 8 24 2.88 8.33
PARTIDA: CONCRETO PARA VIGAS
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m3) 1P

2 8 16 1.98 8.08
PARTIDA: MUROS DE ALBANILERIA
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m2) 1P

2 8 16 13.96 1.15
PARTIDA: TARRAJEOS EN MUROS VIGAS Y COLUMNAS
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (m2) 1P

2 8 16 6.56 2.44
PARTIDA: INSTALACIONES ELECTRICAS
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (pto) 1P

1 8 8 10 0.80
PARTIDA: INSTALACIONES DE DESAGUE
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (und) 1P

3 2 6 1 6.00
PARTIDA: SUMINISTRO DE BIODIGESTOR
N° personas hh trabajadas hh total Metrado (und) 1P

2.5 8 20 6 3.33

Elaborado por: las autoras
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Luego de ello se pasaron a evaluar las
ratios con el fin de mejorar las cuadrillas, teniendo como resultado el siguiente

dimensionamiento de cuadrilla, como se detalla en la tabla 22.

Tabla 22.

Dimensionamiento de cuadrillas.

ACTIVIDADES DIMENSIONAMIENTO DE CUADRILLAS

CONCRETO PARA CIMIENTOS 1 cuadrilla: 1 oficial +1 peodn

CONCRETO PARA SOBRECIMIENTO 1 cuadrilla: 1 oficial +1 pedn
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

PARA SOBRECIMIENTO 1 cuadrilla: 1 operario +1 peon
CONCRETO PARA COLUMNAS 1 cuadrilla: 1 operario +1 peon
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

PARA COLUMNAS 1 cuadrilla: 1 operario +1 peon
ACERO PARA COLUMNAS 1 cuadrilla: 1 operario +1 oficial
CONCRETO PARA VIGAS 1 cuadrilla: 1 operario +1 pedn
MUROS DE ALBANILERIA 1 cuadrilla: 1 operario +1 oficial
INSTALACIONES ELECTRICAS 1 cuadrilla: 1 operario
INSTALACIONES DE DESAGUE 1 cuadrilla: 1 operario +1 peon
SUMINISTRO DE BIODIGESTOR 1 cuadrilla: 1 peén

Elaborado por: las autoras

4.4.2.2. Carta balance

Se aplicé la Carta Balance para obtener
los porcentajes de trabajos productivos, contributorios y no contributorios. Para
esto se tomé medidas de las partidas en ejecucion en cada sector durante 30

minutos en intervalos de 1 minuto.
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1° Paso: Se prepar6 un formato para la toma de datos.
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Figura 35. Formato Carta Balance

Elaborado por: las autoras
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2° Paso: Se ubicé un punto de obra para la toma de datos de cada trabajador.

ST O e

A

Figura 36. Ubicacién en el punto de obra

Elaborado por: las autoras

3° Paso: se realizd la toma de datos en un intervalo de 1 minuto durante 30

minutos por partida ejecutada e identificacién de actividades TP, TC Y TNC.

’ ._'__/ \ / MRt D S » A.g.-‘\‘ "

Figura 37. Toma de datos en Carta Balance

Elaborado por: las autoras
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4° Paso: se digitaliz6 los formatos para la obtencion de resultados.
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Figura 38. Digitalizacion de Carta Balance

Elaborado por: las autoras

Para la constatacion de la investigacion se
desarroll6 esta herramienta en 2 fases, la primera fase fue sin la

implementacion de la filosofia Lean Construction y con cuadrillas disefiadas
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tradicionalmente y a partir de los resultados obtenidos en la primera fase se
procedié a realizar un disefio de cuadrilla para cada actividad y se volvid a
tomar los datos ya en una segunda fase.

5° Paso: se promediaron todos los resultados de la muestra por cada actividad,
especificando en la tabla 23, los porcentajes de tiempo productivo, tiempo

contributorio y tiempo no contributorio.

Tabla 23.

Resumen de TP, TC y TNC de actividades con la implementacion de Lean

Construction.

IMPLEMENTACION LEAN CONSTRUCTION

TIEMPO TIEMPO TIEMPO NO
ACTIVIDADES PRODUCTIVO CONTRIBUTORIO CONTRIBUTORIO

(%9 (%9 (%9
Limpieza, trazo, excavacion y 7504 13% 12%
compactacion
Concreto para cimiento 62% 31% 7%
En(?ofrado para s,obreC|m|.ent.o inc. 570 36% 7%
Salida de desague y ventilacion
Concreto para sobrecimiento 65% 37% 8%
Desengofrado para 70% 2506 5%
sobrecimientos
H_abllltacmn de acero columnas y 68% 239 9%
vigas
Asentado de muro de ladrillo 69% 22% 10%
Habilitacion de acero columnas 72% 22% 6%
Encofrado de columnas 55% 31% 14%
Concreto en columnas 66% 22% 12%

Elaborado por: las autoras

Asi mismo, se observa en la figura 39, el
mayor tiempo productivo respecto al tiempo contributorio y tiempo no

contributorio.
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IMPLEMENTACION LEAN CONSTRUCTION

Concrelo en colurmmas
Encofrado en columnas
Levantamiento de acero en columna
Asentado de mure de ladrillo
Habilitacién de acero columnas y vigas
Desencofrade para scbrecimemto
Cancreto para sobrecimiento
Encofrado para scbrecimiento Incl. Salidas de desague..,
Concreto para cimiento
Limpieza, trazo, excavacidn y compactacién

L

0% 10% 20% 300 40% 509 600 1006 80%

W TIEMPONO CONTRIBUTORIO {%) TIEMPO CONTRIBUTORIO (%)
B TIEMPO PRODUCTIVO (%)

Figura 39. Grafico de actividades con la implementacion de Lean Construction

Elaborado por: las autoras

4.4.3. Herramientas de Control
4.4.3.1. Sectorizacion

Se realiz6 la sectorizacion en 4 etapas
segun la ubicacion, como se esta ejecutando el proyecto en 4 caserios
diferentes, como se observa en la figura 40 se sectorizé la construccion de las

unidades basicas de saneamiento en los 4 caserios.
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S1

Figura 40. Plano de Sectorizacion

Elaborado por: las autoras

de cada caserio

Tabla 24

Sectorizacion

S3

S4

En la Tabla 24 se especifica que el sector

SECTORIZACION N° UBS
Sectorl S1 Caserio Guayabo 35
Sector2 S2 Caserio Cumbil Alto 40
Sector3 S3 Caserio La Oroya 32
Sector4 S4 Caserio Higuerones 22

Elaborado por: las autoras
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4.4.3.2. Last Planner System

4.4.3.2.1. Implementacion de la sala de

Produccién

Para la realizacion de la herramienta
Last Planner System se implement6é en primer lugar la sala de produccién, la
cual tiene como uso exclusivo estar siempre disponible para reuniones
semanales o reuniones para evaluar la productividad

Se asigné un Ingeniero Asistente
para que mantuviera la informacion actualizada y brindar todas las facilidades

para que se ejecuten las reuniones, como se observa en la figura 41.

Figura 41. Ing. Asistente responsable de la Sala de Produccion.

Elaborado por: las autoras

La ubicacion fue al lado de la oficina

de residencia como se indica en la figura 42.
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Figura 42. Vista frontal de la sala de produccion

Elaborado por: las autoras

La sala de Producciéon estuvo
distribuida de la siguiente manera: en el Muro A, se ubicod el Look Ahead
Planning, en el Muro B, el Analisis de restricciones, la herramienta de los 5 por
qués y el Plan de Fases, en el Muro C, los planos de ubicacion, de estructuras y
arquitectura y en el Muro D: se ubicé toda la informacion del personal de las

UBS, como se muestra en las figuras 43y 44.
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LOOHE AHEAD
FLAMMIMNG

AMALISIS DE
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I—— [ 1

FLAM DE
FASES

SALA DE

PRODUCCION

NG

Muro C

FLANDOS
OEL
PROYECTO

INFORMACION
DEL PERSOMNAL

Muro D

Figura 43. Distribucion de sala de produccion

Elaborado por: las autoras

Figura 44. Interior de la sala de produccion, Muro Ay B.

Elaborado por: las autoras
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4.4.3.2.2. Programacién maestra

Se solicitd la programaciéon maestra
del proyecto, de ahi se tuvo en cuenta los hitos de término para tenerlos como
referencia al planificar cada actividad. A partir de esos hitos se volvié a realizar
una propia planificacion maestra con los sectores ya definidos, esta
planificacion se dio de manera colaborativa con el Ingeniero Residente,
Ingeniero Asistente de Campo, Ingeniero de oficina técnica, Ingeniero de
Calidad y maestro de obra respetando las fechas finales de la programacién
maestra original.

El plan maestro del proyecto se
observa en el Anexo N° 02

El desarrollo de la Programacion

maestra se dio en la siguiente secuencia, como se observa en la figura 45.

Presentacidn "
e Capacitacion Establecer l

sobre Lean Sectorizacion ritmao del

imvod d : .
IE:I pr“;;'aec.t:: Construction trabajo

Figura 45. Planificacion programacién maestra

Elaborado por: las autoras

4.4.3.2.3. Plan de Fases

Se elabor6 con el fin de que se

tuviera una mejor visualizacion de las fases del proyecto, se definié las fases
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segun la especialidad de la actividad como se indica en la tabla 25 y como se
especifica en la figura 46.

Tabla 25

Planificacion de fases

PLANIFICACION DE FASES

FASE ACTIVIDADES
F1 Estructuras
F2 Arquitectura
F3 Electricas
F4 Sanitarias
F5 Biodigestor
F6 Zanja Percolacion

Elaborado por: las autoras

‘~.‘ .‘ \

NI e

—

Figura 46. Planificacion de fases en sala de produccion
Elaborado por: las autoras
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4.4.3.2.4. Programacion Look Ahead

Se ejecutaron dos planificaciones
Look Ahead, una de un periodo de 5 semanas y la otra de 4 semanas. Las

planificaciones se desarrollaron de la siguiente manera:

» Se analizé el Plan de Fases

+ Se planifico las 4 semanas siguientes con lo que “se debe hacer”, mientras
que la primera semana se planifico lo que “se puede hacer”.

» Se colocaron los post it con la participacion de los involucrados y se le
designo un color por cada especialidad.

» Se analizaron las restricciones para las semanas 2,3y 4, y por cada una de
ellas se coloc6 un post it de color guinda en forma de rombo.

» Se realiz6 la planificacién de manera colaborativa con los involucrados del

proyecto como se observa en la figura 47.

Figura 47. Planificacion colaborativa de Look Ahead Planning.

Elaborado por: las autoras

En la tabla 26 y figura 48 se

muestran el primer Look Ahead Planning, donde se tomé desde la segunda
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semana de inicio, y consta de las semanas 2,3,4,5y 6 de obra desde el dia 19
de octubre al 22 de noviembre, en el cual se observan las actividades de trazo y
replanteo, excavacion, nivelacion, cimentacion, asentado de ladrillo y vaciado
de columnas de las UBS, como también la excavacion e instalacion de los

Biodigestores.

Figura 48. Vista frontal de la Planificacion Look Ahead.

Elaborado por: las autoras
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Tabla 26

Digitalizacion del primer Look Ahead

Prapecio | “Majoranienia y Avpliscién del Sistena de apua petatle y mneanienia basco en los conerios Guayabs, Cumbil 8ka, La Siroya o higeerares, Bistria de Lama- Chota—Cajamarca®
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[Eitrd i)

LIFEDA DE TERSENG
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Elaborado por: las autoras
En tabla 27 se observa el Look

Ahead Planning referente a la Mano de Obra, de las primeras 5 semanas, en
este formato se detalla el frente, el nUmero de trabajadores y horas trabajadas

de cada actividad, especificadas por cada dia.

108



Tabla 27

Digitalizacion del primer Look Ahead de la Mano de Obra
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Elaborado por: las autoras

En la tabla 28 se muestran el
segundo Look Ahead Planning, consta de las semanas 7, 8, 9, 10 y 11 de obra
desde el dia 23 noviembre al 23 de diciembre, en el cual se observan que se
continua con las actividades de asentado de ladrillo, vaciado de columnas,
acero en vigas, vaciado de columnas, instalaciones eléctricas, instalaciones
sanitarias, tarrajeo, instalacion de lavadores, como también la excavacion e

instalacion de los Biodigestores.
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Tabla 28

Digitalizacion del segundo Look Ahead
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Elaborado por: las autoras

En la tabla 29 se observa el Look
Ahead Planning referente a la Mano de Obra, de las siguientes 5 semanas,
especificando el frente de trabajo, el nimero de trabajadores y horas trabajadas

de cada actividad, especificadas por cada dia.

110



Tabla 29

Digitalizacion del segundo Look Ahead

W INR AT ¢ AR B8 SR B B [ skt Faya b, COTRE 20 |8 O @ Beermne, Tl o | e, Chels— Lo st

LOOK AHEAD MANG DE OBRA

MLEC0E L DRLLC O &7 Tl
Ee=

DHC DR 20 DS 00T
=X

(3= s g mn e e B B

DHEC 2T 20 DS DO T AL
[t

1 L 1A 1 b

TR T =P
i

|[rarr s
|Wsta wrami Samdmai

TR IR [

S0 2D MU NERATA L | hm

Hriramcan faar L]

| e T T =
by
i Famrn
1 lvmine L]
Pl ST S [ T
[ "
BCDCE D T
ey Y
LHPH D TTRRHD T L E.L 1‘: B o ?.:
R REFLATD e Ln.rl 1'5 1; ) n-.! ».!F
3
A R A P L= 1 ) e
- e - h —ki—
b I O H_
T SR R k) 3 L I
L PHEROIOOOGTOR | Ren F) i v v Y v | ®
Ine a 9 a0 a o lgs

Elaborado por: las autoras

4.4.3.2.5 Programacion Semanal

Para la programacion semanal se
tuvo en cuenta lo planificado en el Look Ahead, en la primera semana, y se
consider6 actividades que estaban disponibles de recursos, de frente o algun
prerrequisito, es decir lo que “se puede”, son actividades libres de restricciones.

Al inicio de semana se le entregé la
panificacion a cada responsable de actividad para que tuviera en cuenta las
partidas que debia terminar durante la semana.

La programaciéon semanal para el
proyecto se dio de la siguiente manera:

En la tabla 30, se observa la
programacion semanal para la semana 2, que tiene como fecha del 19/10/20 al

25/10/20, que incluye las actividades de: Limpieza de terreno, trazo y replanteo,
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excavacion de cimientos y nivelacion de cimientos correspondiente al caserio

de Guayabo.

Tabla 30

Plan semanal, semana 2

SEMANA 2
PLAN SEMANAL
Melorzamiants v Amplaciin o8l Slslema da agus potzbley  |Fecha 19090020 254007240
PROYECTO | =anezrnienlo bdzico en los casenos Suayzbs, Cumibil Allg, La
Crora a higusronss, Clsinke ca Llama- Chots—Cajamanca™ L IUHEE
NESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Unad Fmramm:h L C - L < £ c
1 2 2l i 23 2 ah
CASETA
L IMPIF7A T TTRREMC Kz 220 40 320 2 3T.20 wzn .20 IT20 3120
¥
TRALG Y KEFLANTED AP 2e0.40 i IF20 i 320 Ji.20 3z 5.2
r
EXCAVACION MANUAL PARA CIMIER 105 o] 4238 ] i ] fidlh B0 ilh G.0%
L
FVELACION Y COMPACTACION 2] S0.ED 12.80 1220 12.80 17220 1280 1220 1280

Elaborado por: las autoras

En la tabla 31, se observa la
programacion semanal para la semana 3, que tiene como fecha del 26/10/20 al
01/11/20, que incluye la continuacién de las siguientes actividades: Limpieza de
terreno, trazo y replanteo, excavacion de cimientos, nivelacién y compactacion,
concreto para cimientos, encofrado de sobrecimiento, concreto para
sobrecimiento, acero en columnas y acero en vigas, todas las actividades
mencionadas anteriormente seran ejecutadas en el sector 1, correspondiente al

caserio de Guayabo y el sector 2, al caserio Cumbil Alto.
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Tabla 31

Plan semanal, semana 3

SEMANA 3
PLAN SEMANAL
Mejasmieno p Ampliacen del Sislema de agua pefstley  |Fecha 2811020 - D11 1/E0
FROYECTO | sansamianio hasico 0 105 casering Gusyaon, Cumod 4o, La
DOraga & iguenanes, sttt 4e Llams- Chot—Cajamares” OCTURRE
DESCRPCIIN DE LA ACTAIDAD | Uad | wﬁ:::m ;5 |r 2"; - ;‘; lf 2‘; lf ::; i, 35; - E

CASETA
UMPIEZA DE TERREMOD M2 260.40 ran 320 v k1 3720 .20 it
TRAZD ¥ REPLANTED 2 260,40 Fr20 Jr.2 M I 3F.20 3720 I
EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTOS | M3 [ 4236 B.05 B.05 E05 805 8.05 B.05 EO5
NIVELACION ¥ COMPAGTACON [l [iteliin 12.80 12.80 1280 1250 1280 12,60 12.80
CORCRETO PARA CIMENTO [ 3264 B8
ENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTO Mz B0.33
ACERC FARA COLLIKMNAS KG DHD 26
ACERO PARAMIGAS KG 45094

Elaborado por: las autoras

En la tabla 32, se observa la
programacion semanal para la semana 4, que tiene como fecha del 02/11/20 al
08/11/20, donde se continuaron con las actividades mencionadas en las
anteriores semanas, las cuales seran ejecutadas en el sector 2 correspondiente

al caserio Cumbil Alto y sector 3, el caserio Higuerones.
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Tabla 32

Plan semanal, semana 4

SEMANA 4

PLAN SEMAMAL
A ol SRR S A PISRY [Fesha  02H 1520 - OBH 1720

PROFECTO H:-".E?-.l hsn:n m;lf:"cal:l?siha_,ci'nhlr, La Hm;ﬂlf
DESCRIPCIIN DE LA ACTIVOAD Ui [ g e - a " - v : 0
Z 3 -] B T 3

CASETA
LIMPICZA DE TERREMD K2 [ 27520 A2 4454 44.84 3T aran . a0 3T
TRAZD ¥ RCPLANTLO K2 [ 27520 A2 3720 44.84 4464 3r.20 . a0 3T
CHCAVACKON MAMNIAL PARA CIMICHNTOS ] [ £1.82 ore a.78 BTE 078 878 . nre {1 ]
HVWDLACKIN Y SOMPACTACICHK ] [ 0961 1200 12,60 1200 1280 12,60 . 1200 1280
COMNCRETS PARA CIMIEKTO ] [ a7.12
CHOOMRADC PaRA SODRCCIMENTD K2 [ 10722
COMCRCTO PARA SODRCCMCNTO ] [ 16.40
ACCRO PARSA COLUMNAS Kiz [ 2037
ACCRC PARAVISAS ] [ 1,683.20

Elaborado por: las autoras

En la tabla 33 se observa Ila
programacion semanal para la semana 5 que tiene como fecha del 09/11/20 al
15/11/20, que incluye las actividades de: Limpieza de terreno, trazo y replanteo,
excavacion de cimientos, nivelacién y compactacion, concreto para cimientos,
encofrado de sobrecimiento, concreto para sobrecimiento y acero en columnas,
encofrado de columnas, concreto en columnas, acero en vigas y asentado de
ladrillos de soga , todas las actividades mencionadas anteriormente seran
ejecutadas en los siguientes sectores: sector 1, correspondiente al caserio de

Guayabo, sector 3 al caserio Higuerones y sector 4 al caserio La Oroya.
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Tabla 33

Plan semanal, semana 5

SEMANA 5

PLAN SEMANAL

sl - oy e )
DESCRIFCION D6 LA ACTHILALY [T i L ¥ H ! ! : o
b n 1 12 12 14 15
AEBETA
LIMAEZS DE TERREMO k2 162.65 A6 b 720 720
TRAFD ¥ REFLANTED k2 [ 1R3FE 4G4 44064 T2 120
FHCAVATIO® MALLIAL PARA CIVIENTIES M3 JEES 76 726 625 5%
HWELAZ ON Y COMPACTAZION M3 56.32 1538 1558 A2AD 4280
COMUER T Pasw CIMERTO L1k Al R
ENCOFRADD PARA SCERECKIENTS M2 I 16746
COMURL T o S 0RRECIMESTO LM 4e
ACERD MARA COLLAHAS Ko 156599
ACERD PARA VIGAS 2 TG
RALIRDY TOF | aF T EF 50048 L1 MEnn LEE | ausn | fugn | wan

Elaborado por: las autoras

En la tabla 34, se observa la
programacion semanal para la semana 6 que tiene como fecha del 16/11/20 al
22/11/20, que incluye las actividades de: encofrado de columnas, concreto en
columnas y asentado de ladrillos de soga, la excavacion y suministro de
Biodigestores, todas las actividades mencionadas anteriormente seran
ejecutadas en los siguientes sectores: sector 1, correspondiente al caserio de

Guayabo y el sector 2 correspondiente al caserio Cumbil Alto.
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Tabla 34

Plan semanal, semana 6

SEMANA &

FLAN SEMANAL
& =174 URY emild e Il LA Fecha 16111730 - 2211520
lf:v_-u_uu _1__|_|_=, I:Lt:'.:.‘ltl.l. ...J.l_lhl 5!:'{.;3 ROTEMERE
Matrade L L] M i | W 5 1}

Programads 15 17 18 18 [ M 21 2z

sanedmienia

DCSCRIPCHON DL LA ACTIVIDAD Und

CASETA

EMNCOFRADG Y DESENCOFRADC

SONRCCINIERTO ez

CGONCRETC EN GOLUMNAS MG 3557 nay

Eé{_ﬁ_—:’tf:éﬁ? DESERCOFRADC o 150 60

[URD DE LADRILLG DE SOGA M2 ABD.E0 69.80 6o 65.00 69860 EEan 6900 BoED
BICDIGESTOR

LIMPIEZS DE TERREND M2 E4.00 16.00 600 4600 1600
IHALD ¥ REPLANTED M2 [ E2.00 16,00 R A6.00 1600
EXCAVACKIN MANLIAL PARA CIMIENTCE M5 56 4.80 bER 2.9 9.6

Elaborado por: las autoras

En la tabla 35, se observa la
programacion semanal para la semana 7 que tiene como fecha del 23/11/20 al
29/11/20, que incluye las anteriores actividades mencionadas en la semana 6,
ejecutadas en los siguientes sectores: sector 1, correspondiente al caserio de
Guayabo, el sector 2 correspondiente al caserio Cumbil Alto y sector 3 al

caserio Higuerones.
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Tabla 35

Plan semanal, semana 7

SEMANA T

PLAN SEMANAL

med e il e el = o8 AT SEERe Y |Feeha  Z3011/20 - 20011/20
e e e WONEMRRE
RFSCRIPCICH T | & ACTIVINGR (] n:;:;’fﬂﬁ L IM B IM o IJ B I\f 2 IS - ID
24 bl 25 26 27 2 bl
CASELA
|WLIED DE LADRILLD DE S008 [ AEHED
ﬁm;ﬁ Y HESEHCOFRANC e 10404
COMCREE TC EN COLLMNAS WL RS
;rﬁ;rmm Y DESCHCOFRADC DE e I 060
CORCRETO VIGAS =175 kpem? [ 410
DIODIGE STOR
LMPIEZA DE TEARENWD [ F 112.00 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
THALD ¥ HEFLARTED fal 11240 q50n G0N0 1600 1500 pLany 1600 1600
EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTCS . M2 £0.23 LR RED LR nER LR RER LER
SUMPIESTRD DE BOMGESTOR umD .00 5.00 5.00 500 500 5,00 500 5.00

Elaborado por: las autoras

En la tabla 36, se observa la
programacion semanal para la semana 8 que tiene como fecha del 30/11/20 al
06/12/20, que incluye las actividades de: encofrado de columnas, concreto en
columnas, asentado de ladrillos de soga, acero en vigas, encofrado de vigas,
concreto en vigas, lavatorio, instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas y

suministro del biodigestor.
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Tabla 36

Plan semanal, semana 8

SEMAMNA B

PLAN SEMANAL

FRENECTO | sencamienlz bdslco e (o ceseros Susvazo Sumbl Ak La

Fecha 30071020 - 02520

s s mlpepnene Csfebe e I=pe Chts  "slgenares’ THLF WIEE
10 SEHIBCDIE IR A ATV U Pm:du - -E T r : ; : : I:
CASETS
LIRS DFE LANRIL O NF 20054 WEF 4RKR Al
ENSOFRATS ¥ NFSFHCOFTRANG vr 304
CONCRETO EN COLUM-AS W 13.44
itv-.h{ A ¥ DCSCACOT R0 OF - a1
LR T WEAS B0 kgiomid L 14.453
| AATORIO DE SARED COLAR ALANIE LMD 2000
TaTRAFT WF 154 0t
S itas
TUZESLA DE B2 OH 12 s 107.28
S DL AGUA TULLE & =Y 1 wHO R
AGCERGRID CE AGLA uHD 24.00
IHETALACKH N2 NFSAS.F WD % 00
etaloclons Licirica
Inslaaciones weciicas | FT [ s5.00 | 110 | 1w | w4 | e aum
AINMIGFATEN
LEASILEA UL ILEELND w2 m2.uou ARDT LR AR LK) AR 1400 WEI
TRAZD ¥ REFLANTED W 11200 SEOS | 1880 wEpE | aM0  GEDE | ad0  tED
EXCAVATKIN MAKLIAL PARA CIMELTOE | ve a0 03 330 g3 380 ngy 40 ) a0
LIRS THO DE DEIDISES 108 UHD 3500 a0 a1 S0 s Ao m sa0
Elaborado por: las autoras
En la tabla 37, se observa

la

programacion semanal para la semana 9 que tiene como fecha del 07/12/20 al

13/12/20, que incluye las actividades mencionadas anteriormente en la semana

8, pero ejecutadas en los sectores 3y 4.
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Tabla 37

Plan semanal, semana 9

E|Cramiensa ¥ Ampliacian o

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Si2ma do agua polabie §
SEI‘IECEI'I"IE'I'I‘IJ] tﬁéBh![l BN |l:l'3 BSBE!'":IB GUE&'&M curnbil Ao, Lﬂ

SEMANA 9

PLAN SEMANAL

Fecha O7/M2720 - 1312/20

NHZIFMBRE

L | M | ™

J

r I g T =&

I

14

CASETA
Er;{g:msm ¥ DESEMNCOFRADG e 77
CONCRETD EN COLUMMAS 1] 5.84
EHEDSFRADG ¥ DESEMNCOFRADD O iz g 60
CONCEETO VIGAS Ie=175 ko'crd 1] O.ar
LAVATCRIO OF PARCD COLOR DLAMCT LKD) 20.00
TARRAIED Mz 22060
natalachon Ig
INSTALACIONES ELECTRICAS | S ] BE_ D
lnstalaciores Sanilamss
TLEERA DE PG DN 32" I 12516
ZaALI0A DE AGLA TUBERIA PYWC 1727 LIND 112.00
ACCESORIO DE AGLA UKD 2800
INSTALACION DF DESAGLIE LIKD 42 00
IONIGESTOR
LIMFIEZA DE TERREHG hiz 10550 1600 | 1600 | 1600 | 4600 | 1600 | qeen | 1280
TRAPD ¥ REPLANTED 7] 1005 AN 16,00 1600 | 1600 | 00 | teo0 | qecp [ 12D
EXCANACION MARUAL BPAaRA CIMENTOS 1] BT 25 S8R .50 8,58 B.88 H.A5 .89 e
SUMINIS 20 DE BEANGES O LIND 500 00 00 500 s.00 S0 500 e
Elaborado por: las autoras
En la tabla 38, se observa la

programacion semanal para la semana 10 que tiene como fecha del 14/12/20 al

20/12/20, que incluye las actividades mencionadas anteriormente en la semana

9, pero ejecutadas en los sectores 3y 4.
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Tabla 38

Plan semanal, semana 10

SEMANA 10

FLAN SEMANAL

‘Weammenta yArplanin ool Sskema de aqua poatley  [Pecha 1492020 - 20012720
PROYFCTO | saraamianti S48 00 61 0a casarios Guazahn Zumhbil 8 1 &

QoA & niguerangs, Cistdie de Llamsa- Chole—Cxamens” CACIEMBRE
Warroin T W ] 1 v T o
LT & ATV nd
e bt | ” | pregramane [ 5 i 7 0 1 E]
FREETA
LA 0 DE PARED COLOR BLANGD | UND 2800
TaRRALCT Nz 2900

Irestalacionns Santarias

TSRS e P2 O 13 K 12596
GALINS T AlELA TUDCRLS PG 13 LIHD 1200
ACCZECRIC DE AU . UND I 500
IMETALSCIIN Dz CESATIE UHL 4205
SUMHNIZTRC DE BODIGESTIR UND [ B | S0 | S0 | 500 | a0 | 500 | 500 | 500

Elaborado por: las autoras

En la tabla 39, se observa la
programacion semanal para la semana 11 que tiene como fecha del 21/12/20 al
23/12/20, que incluye las actividades mencionadas anteriormente en la semana

10, pero ejecutadas en los sectores 3y 4.
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Tabla 39

Plan semanal, semana 11

SEMAMNA 11

PLAN SEMANAL

ot AR p R L RS E I LN Y 74 W) _ )
Sanzamiants basica on 05 caserins Cuayann Cumel st La eend 2110 - 291220
Jrcaz e hioyeraoes Cisyde de | lams: Shola-—{Coomany” DICIEMERE
D SCHIPUEIN UE L AL TIVIDALL Ui Plr:uef;mu ?L'I F :': 1 : I
CASETH
LAVATORIO DE PARED COLOR BLANCD UND 12.00
T r
Ta=HANED M2 w40
Instalaclonns Sanltarias
TWU3ERIA DE PV DR 172 & 03.54 17Es ir.aa 1T7.EB
r
Sl TR (E AlLA TURERW Pyl 1 LIMD A5 (0 1600 LA 16.00
ACEESDRIC DE AGLLA L 12010 A,00 4.00 4.0
Ith’l’.‘\LﬁE 2k DE DESAGUE D Q.00 A.00 cie ]

Elaborado por: las autoras

4.4.3.2.6. Analisis de restricciones

Se ejecutd la lista de restricciones
para cada Look Ahead Planning, se colocaron fechas limites establecidos en las
cuales fueron levantadas, se designd un responsable para cada restriccion, en
ellas se coloc6 un post it color guinda en forma de rombo y se le otorgo un
codigo. Para tener un mejor control se digitalizo y se mantuvo en constante
seguimiento.

Se contd con 7 restricciones en la
primera planificacion Look Ahead y en la segunda hubo 12, tales como
abastecimiento de materiales, coordinacion con la poblacién, metrados del
material, consultas de algun detalle a Supervisién y ubicacién exacta de las
estructuras. En el transcurso de obra la restriccion R6, la cual corresponde al
abastecimiento de ladrillo caravista no pudo ser levantada a tiempo, afectando
la ejecucion de la semana 5 de obra, pudiendo ser observada en el porcentaje
de plan cumplido.

Como se menciona anteriormente se

tuvo un total de 19 restricciones levantadas, como se observa en la tabla 40.
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Tabla 40

Digitalizacién de analisis de restricciones.

, USMP

APLICACION DE LA FILOSOFiA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN
CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE LLAMA - PRO¥INCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

ANALISIS DE RESTRICCIONES

D 0 0
SEMANA ACTIVIDAD N Restriccion Tipode | Fechade | grarys | pesponsasLE PLAN DE ACCION
EXCAYACIONMARUAL PARA CIMENTOS | Rt E;‘:‘:j:fs deleasers guayabo o penmiten elingresd asus ExT 02020 | LEVANTADA | Ing.Segundo Salcedo Coordinar con ol presidente del caserio guayabo
SEMANA S COMCRETO PARA CIMENTD Rz |Abastecimients de cemento MAT 280012020 | LEVANTADA Danny Saavedra Adquisicion de cemento
ENCDFHAD%;LDUESEI:EDFHADD DE R |Traslado de madera MAT 1112020 LEVANTADA Ing. Paul Marin Coordinar |2 legada de la madera al punta de ubicacidn
SEMANA 4 R4 |Seleccidn deltipo de arena INF 072020 | LEVAMTADA | Ing Sequndo Salcedo Coardinar caneling. Supemisar
MURD LADRILLO DE S0GA F5 |Abastecimiento de arena MAT 020 | LEVANTADA Danny Saavedra Adquisicion de arena
SEMANAS F& |Abastecimiento de ladrilo seqin exp. Técnica EXT 020 | LEVANTADA Danny Saavedra Adquisicién de ladiila
TRAZ0Y REPLANTED DE BIODIGESTOR R? |Ubicacidn de biodigestares EXT Wi2020 | LEVANTADA | Ing. Alex Diaz Fernandez | Coordinar con los pobladeres para la ubicacién de los biodigestores
Fé |Abastecimiento de acern EXT 292020 | LEVANTADA Danny Saavedra Adquisicion de acera
ACEROPARA VIGAS
Fa |Metrado de acera deviga EXT 292020 | LEVANTADA Ing. Paul Marin Elaborar el metrado del acero parala viga
R0 |Abastecimients de madera MAT 292020 | LEVANTADA Danny Saavedra Adquisicidn de madera
EMCOFRADD DE VIGAS Rt |Suministro de epps SEG 292020 | LEVAMTADA |InglGian Carlos Acufia Silva Caoardinar paralacomprade los epps
SEMANAT Rz |Metrada de madera para encaolrada de viga MAT 292020 | LEVANTADA Ing. Paul Marin Elaborar el metrado de madera para el encofrada de la viga
Rt |Abastecimients de cementa MAT 292020 | LEVANTADA Danny Saavedra Adquisicién de cemento
Rl |Metrada de cementa para concreta de viga MAT 292020 | LEVANTADA Ing. Paul Marin Elaborar el metrado de cementa para el concreto de la viga
CONCRETODE YIGAS
Rf5 |Abastecimients de cementa MAT 292020 | LEVANTADA Danny Saavedra Adquisicién de cemento
Rt |Metrada de cementa para concreta de viga MAT 292020 | LEVANTADA Ing. Paul Marin Elaborar el metrado de cementa para el concreto de la viga
LAYATORIO DE PARED Ri7 |Disefio dellavatorio INF 302020 | LEVAMTADA | Ing Sequndo Salcedo Coardinar caneling. Supemisar
SEMANAS Rité |Ubicacion de biodigestares en el caserio Higuerones EXT 031202020 | LEWAMTADA [ Ing. Alex Diaz Fernandez | Coordinar con los pobladares para la ubicacisn de los biodigestares
TRAZOY REPLANTEQ DE BIODIGESTOR
R34 |Ubicacidn de biodigestores en el caserio la Oroya EXT 0941202020 | LEWAMTADA [ Ing. Alex Diaz Fernandez | Coordinar con los pobladares para la ubicacisn de los biodigestares

Elaborado por: las autoras

4.4.3.2.7. Programacion Diaria

Al inicio de la jornada laboral se le

entregd unas fichas al responsable de cada cuadrilla, en donde contenia el

tareo de todo el dia y los detalles tales como planos de ubicacion o

dimensionamientos. Esto para evitar esperas por coordinacion con el maestro

general.

Al final del dia se verificaba si las

actividades establecidas programadas fueron cumplidas si fuera el caso se

colocaba un check en el post it correspondiente a la actividad, si fuera lo

contrario se colocaria una x, como se indica en la figura 49.
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Figura 49. Registro de incumplimiento diario

Elaborado por: las autoras

4.4.3.2.8. Porcentaje del Plan Cumplido
(PPC)

Se implement6 con el fin de tener un
mejor control de la planificacion y medir su confiabilidad, el cual sirvié para
visualizar la comparacion del PPC semana tras semana.

En la tabla 41, se indica el resultado
del PPC de la semana N° 02, teniéndose como resultado un 75.00%, la causa
del retraso fue dudas en la poblacion referente al proyecto, lo cual ocasiono
retrasos en la ejecuciéon para lo cual se coordin6 con el presidente del caserio

para mitigar el problema.
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Tabla 41

PPC- Semana 2.

PORCENTALJE DE FLAN CUMPLIDOD
[PPC}
STRAMA P P
TR ALTRIIES a0 Anile de o sunglikn
A0S Menady [ W W 1 v 5 o | DOWRLETADRE 5 T
IR r
E el ¥ i ] i i 1 i Tra | CABA CE ATk | Wi comeria
[ASETA
q i i . i 1
L PE T i | K EREREIEREREE r . IR FU— v
s ERENEIEIIEIEIERE it
AT <2EPLeNTer Lo e kLl HE i i HES R N N i .
i F [ ona | oma | na [ ouw [ oum [ ona [ ouw i
- . P
R b P e | UL SE | SE |G | SE | B | 6| 56 ! ;
ol i il H lf % F FE] FLE] L
i EIE 2 2 . 2 2 2 2 L
LA 00 = L ‘
Bl EE =8 2K 2K 2L 2N 2K 2K L
TE I

Elaborado por: las autoras

En la tabla 42 se indica el resultado
del PPC de la semana N° 03, teniéndose como resultado un 87.50%, la causa
del retraso fue que algunas cuadrillas no tenian la informacion de cudl seria la
proxima actividad que debian ejecutar, lo cual llevo a pérdidas de tiempos

productivos, influyendo negativamente en la productividad.
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Tabla 42

PPC- Semana 3.

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

[PPC
OC1LEH ACTIINEED AR trelisz e ra cunglimenh
ALTIRIWIES. Nk | WK i i 5 o m::lxmu i |
] f kS 4 i ! 1 Tip | Casadenoaminimiz | Mesidy comestive
CASETE
Li il
t aa aa Er ) X X e e 1
AL Paieh | W21 - - = §
Foly by I - ) Hal EE] = " e o n
Fadeih x:{' i am A X Fi I I 0
Tl RPN L T ¥
sy s nM | ouA | oaw | oux El R EE ]
- - . - B FEEEES
Funficsn CE  ®E | BX | BN | EE 33 | u —— \ "
AT R L P TS L el vireat e it
Ay “E g 1 6 5 13 1 1 ] i g ek dhrzgue
[E
Panfizeh B -1} L R ELl i il A T
Mo £ (TP, £ ! 5
(=1 EI ma E L] L] i i e u
ol HE i il il ol i
T e R e ¥
(= HE EH i i i 41
Pulish | BE ERERES ) i
BRI : . 5
FoLy i BE &0t &3 n
Pzl oy § Mo X0 k] T
P AL LI ¥
fay EE ETHIET I
Fufzads N My 5 2l
it T ¥
fmy EE Pl )
i

Elaborado por: las autoras

En la tabla 43, se indica el resultado

del PPC de la semana N° 04, teniéndose como resultado un 100%.

125



Tabla 43
PPC- Semana 4.

FORCENTAJE DE FLAN CUMFLIDOD

' WA Y [LEE
—_—
RATAT RN D TR 100%. Arilpx s e comn meanin
i 5
HETIMDEDES HETRACO S T T I T 5 b |ramnews _ d __ o
- - 5 [ETER
r] 14 1
H : i ' E E B 1 Tipo iminrda | ek s coneping
[enszTa ]
e liam Ta e e A i i i il I I
<HFIECELE TESFERD i
acanl i T HES e s r s nx iL
Madease i TE r i HEd ra rx nx it
TRAZD YFEALA4TED ®
acanl i ra e s Hed rs rs nx i
Flafic o [ [0 [ [ (5 [5) 5] iC |
EHCAMAC C beaLAL S8R A 0V AER TS : : : "
Al = L] L&) L] 5] Lk ] L) Lk} i
Pl e M e i e i [ [ [ Tr
LA NPT AL, ®
A M v = i ra ra ra ra T
oo e s > B . . . . T
L E RN T GAE = RTITTRE B :-:
Aond r » B B . . . . T
B s [ T T T T T T
WOFR=00 Pk SRR MR — H
Sl B i i i i 7 T T L
T
Py iz ace A<E 1 1 1 1 1 1 1 i
CTACFETOF 235 SCEREC HEYTO ®
acaw A1 1 1 1 1 1 3 [
e TmiE i i i @ i o i
L[ERC BRd DLk : : ®
acanl ] - - - w = " iL
T — P i v [ B Bl B Bl ] 1 Il’ w
el [ B i 1 = 1 1 i
| R [

Elaborado por: las autoras

En la figura 44, se indica el resultado
del PPC de la semana N° 05 teniéndose como resultado un 90%, la causa del
retraso fue la demora del abastecimiento del ladrillo caravista, ya que por la
misma coyuntura que actualmente estamos pasando, y la reactivacion de todas
las obras, las fabricas colapsaron de pedidos, lo cual generé un atraso del
proveedor.
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Tabla 44

PPC- Semana 5.

Elaborado por: las autoras

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO
(PPC)
FEM CSERAMA R PRL
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En la figura 45, se indica el resultado

del PPC de la semana N° 06 teniéndose como resultado un 86%, la causa del

incumplimiento fueron los trabajos rehechos, el supervisor notificé que los

ladrillos no estaban bien alineados, lo cual generé retrasos.
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Tabla 45

PPC- Semana 6.
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Elaborado por: las autoras

En la tabla 46, se indica el resultado

del PPC de la semana N° 07 teniéndose como resultado un 89%, la causa del

retraso fue que se tuvo que coordinar con la poblacién para saber con exactitud

la ubicacion de los biodigestores en el sector correspondiente.
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Tabla 46

PPC- Semana 7.
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Elaborado por: las autoras

En la figura 47, se indica el resultado
del PPC de la semana N° 08 teniéndose como resultado un 100%.
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Tabla 47
PPC- Semana 8.

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO
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Fuente. Elaborado por las autoras

En la tabla 48, se indica el resultado
del PPC de la semana N° 09 teniéndose como resultado un 93%, la causa del
retraso fue que se tuvo que coordinar con la poblacion para saber con exactitud

la ubicacion de los biodigestores en el sector correspondiente.
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Tabla 48
PPC- Semana 9

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO
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Elaborado por: las autoras

En la tabla 49, se indica el resultado

del PPC de la semana N° 10 teniéndose como resultado un 93%, la causa del

retraso fue la presencia de una lluvia intensa en el distrito de llama, el cual hizo

qgue las actividades no se ejecuten con normalidad, generando atrasos en el

proceso constructivo.
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Tabla 49
PPC- Semana 10
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Elaborado por: las autoras

En la tabla 50, se indica el resultado

del PPC de la semana N° 11 teniéndose como resultado un 100%
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Tabla 50
PPC Semana 11

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO
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Elaborado por: las autoras

4.4.4. Herramientas de Trabajo estructurado
4.4.4.1. Por gqués (5 Whys)

Para las herramientas de trabajo
estructurado se implemento la herramienta de los 5 por qué, debido a que en la
situacion actual de la obra se encontraron porcentajes altos en tiempos no
contributorios por trabajos rehechos y largas esperas, de la cual se desarrollo
esta herramienta para ubicar la causa — raiz.

En la figura 50, se observa la herramienta
de los 5 porqués, utilizado también como herramienta visual en la sala de

produccion.

133



Figura 50. Herramienta de 5 por qués

Elaborado por: las autoras

En la evaluacién del proyecto surgieron
problematicas como las largas esperas por consultas, o no saber cudl seria su
nuevo frente de trabajo, referido a una mala programacion, esto se vio reflejado
en el Andlisis de No Cumplimiento, la cual en la causa de programacién cuenta
con un 20%. En la figura 51 se puede observar como el trabajador trata de
comunicarse con el maestro de obra para hacerle la consulta sobre la ubicacion

de la puerta de la UBS.
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Figura 51. Esperas por instrucciones.

Elaborado por: las autoras

Debido a este tipo de problematica que se
repetia se aplicéd la herramienta de los 5 por qués, mostrada a continuacion en

la figura 52.
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USMP 5 WHYS - ANALISIS DE CAUSA RAiz

SAN MARTIN DE PORRES

PROBLEMA |Largas esperas en ejecucion de partidas |

1.-éPor qué
estd pasando
este problema?

Esperas por falta de indicaciones

El maestro no brindé todas las indicaciones en
eliniciode jornada.

2.-éPor qué?

3.-¢Por qué? El maestro no se dié a basto para todas las cuadrillas

Mala organizacion

4.-éPor qué?

5.-éPor qué?

CONCLUSION

Debido a una mala organizacion, no se dan los detalles necesarios para la ejecucidn de cada partida

PLAN DE ACCION

Entregar a cada jefe de cuadrilla, fichas con todos los detalles de las ubs y que tengan todos los datos necesarios ala mano durante toda la jornada

laboral y asi evitar desperdicios en tiempos muertos mientras ocurren esperas por indicaciones.

Figura 52. Formato analisis causa —raiz 1

Elaborado por: las autoras

De este problema se concluye que su

causa raiz es debido a una mala organizacion las cuadrillas no tienen los

detalles necesarios para ejecutar las partidas.

En donde se llega a implementar medidas

como la entrega de fichas a cada jefe de cuadrilla, con cada detalle de los

procesos constructivos, asi como la programacion diaria que debera cumplir

durante toda la jornada Ilaboral, precisando cada punto de ubicacion
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correspondiente a su actividad. De esta manera sabiendo ellos todo lo que
realizaran durante el dia sin la necesidad de perder tiempo debido a esperas

por indicacion.

Otro problema que se presentd en obra
fueron los trabajos rehechos como se observa en la figura 53, referente a la
partida de asentado de ladrillo caravista, en donde se detuvieron los trabajos ya
gue algunos de los trabajadores no eran especialistas en asentado de ladrillo
caravista, adicionalmente como se observa en la figura 54, el ladrillo adquirido
no contaba con las caracteristicas pedidas en las especificaciones técnicas, por
eso mismo se puede reflejar en el Analisis de Causas de no cumplimiento, el
factor de logistica cuenta con un 10.00%.

Figura 53. Formato analisis causa —raiz 1

Elaborado por: las autoras
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Figura 54. Formato andlisis causa — raiz 1

Elaborado por: las autoras

Se decidio implementar la herramienta de
los 5 por qués para buscar la causa — raiz de esta problematica, como se
observa en la figura 55.
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U S M P 5 WHYS - ANALISIS DE CAUSA RAIz

SAN MARTIN DE FORRES

PROBLEMA |Trabajos rehechos en asentado de ladrillo |

1 .-¢Por qué
estd pasando
este problema?

Porque no se asentaron los ladrillos de acuerdo a las
especificaciones técnicas

Pporque el personal que estuvo ejecutando no

2.-¢Por qué?
especializado enla partida

3.-¢Por qué? Falta de personal especializado

4.-¢Por qué? No se contratd al tipo de especialista

Falta de coordinacion

5.-éPor qué?

CONCLUSION

Debido a que no se coordind entre el administrador de obray el ingeniero de planificacion, no se contraté a especialistas en asentado de ladrillos.

PLAN DE ACCION

Coordinar con los responsables para que se contrate mayores especialistas en el asentado de ladrillo y tener uno por cuadrilla.

Figura 55. Formato analisis causa — raiz 2

Elaborado por: las autoras

Se observa que la causa raiz de los
trabajos rehechos en las actividades de asentado de ladrillo, fue debido a una
mala coordinacion entre los profesionales involucrados en la administracion y la
planificacion para la contratacion de mayores especialistas en asentados de

muros.
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Como plan de accion se coordiné con los
responsables al ser ambos y demas capataces participes de la herramienta
Last Planner System, en donde todos los involucrados participaron, teniendo
cada uno mayor conocimiento de la planificacion de obra y que restriccion
debian levantar para que cada partida se llevara a cabo en los tiempos
establecidos.

Al estar coordinados se pudieron realizar

eficientemente las contrataciones del personal de obra.

4.5. Influencia de las herramientas en el indice de
productividad

Se tuvo en cuenta manejar los rendimientos
planteados en el expediente técnico del proyecto, teniéndolo como meta en

mejorar la productividad al no sobrepasar estos indices como limite.
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Tabla 51

indice de productividad de expediente técnico

IP-PRESUPUESTO CONTRATADO

IP
ACTIVIDADES UND ME(T)F;AA‘EO HH COMPROMISO
(HH/METRADO)

Concreto para cimiento m3 132.1 634.08 4.8
Concreto para sobrecimiento m3 40.3 257.76 6.396
Encofrado Y desencofrado para
sobrecimiento m2 460.53 294.74 0.64
Concreto para columna m3 30.77 267.34 8.69
Encofrado y desencofrado para columna m2 595.34 381.02 0.64
Acero para columnas kg 3004.46 425.98 0.14
Concreto para vigas m3 28.54 228.43 8.004
muro de albafiileria m2 1800.84 2287.07 1.27
Instalaciones Electricas pto 129 95.07 0.737
Tuberia de PVC DN 1/2" m 576.63 47.86 0.083
Salida de agua tuberia PVC 1/2" und 516 2064 4
Accesorios de agua und 129 103.2 0.8
Instalaciones de Desagiie und 387 2322 6
Limpieza para Biodigestor m2 412.8 16.51 0.04
Trazo y replanteo en Biodigestor m2 412.8 13.21 0.032
Excavacion para Biodigestor m3 255.16 510.8 2
Suministo de Biodigestor und 129 420.8 3.26

Fuente: Elaborado por las autoras

Al aplicar en conjunto las herramientas de disefio,
ejecucion, control y trabajo estructurado, se pudo identificar los cambios en el
indice de productividad de la mano de obra en las partidas mas influyentes del
proyecto (IP= Horas x niumero de personas / metrados)

Se hizo un control diario de los rendimientos por hora

hombre de las siguientes partidas.
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Tabla 52

indice de productividad de concreto para cimientos

PARTIDA CONCRETO PARA CIMIENTOS
UND M3
RESUMEN POR SEMANAS
SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4 SEMANA5 SEMANA6 SEMANA7 SEMANAS
HH actual 128 224 160 0 0 0 0
HH acum 128 352 512 512 512 512 512
Metrado actual 32.64 57.12 40.8 0 0 0 0
Metrado acum 32.64 89.76 130.56 130.56 130.56 130.56 130.56
IP real actual 3.92 3.92 3.92 0 0 0 0
IP real acum 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92
IP meta/ppto 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
HH G/P actual 28.67 50.18 35.84 0 0 0 0
HH G/P acum 28.67 78.85 114.69 114.69 114.69 114.69 114.69
Fuente: Elaborado por las autoras
Tabla 53
indice de productividad de concreto para sobrecimiento
PARTIDA CONCRETO PARA SOBRECIMIENTOS
UND M3
RESUMEN POR SEMANAS
SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4 SEMANA5 SEMANAG6 SEMANA7 SEMANAS
HH actual 112 112 22 0 0 0 0
HH acum 112 224 246 246 246 246 246
Metrado actual 18.445 18.445 3.565 0 0 0 0
Metrado acum 18.445 36.89 40.455 40.455 40.455 40.455 40.455
IP real actual 6.07 6.07 6.17 0 0 0 0
IP real acum 6.07 6.07 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08
IP meta/ppto 6.40 6.40 6.40 6.40 6.40 6.40 6.40
HH G/P actual 5.97 5.97 0.8 0 0 0 0
HH G/P acum 5.97 11.95 12.75 12.75 12.75 12.75 12.75

Fuente: Elaborado por las autoras
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Tabla 54

indice de productividad de encofrado y desencofrado para sobrecimiento

PARTIDA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTO
UND M2

RESUMEN POR SEMANAS

SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4 SEMANAS5 SEMANAG6 SEMANA7 SEMANAS

HH actual 48 112 112 3 0 0 0
HH acum 48 160 272 275 275 275 275
Metrado actual 80.325 187.425 187.425 5.355 0 0 0
Metrado acum 80.325 267.75 455.175 460.53 460.53 460.53 460.53
IP real actual 0.6 0.6 0.6 0.56 0.00 0.00 0.00
IP real acum 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
IP meta/ppto 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64
HH G/P actual 3.41 7.95 7.95 0.43 0.00 0.00 0.00
HH G/P acum 341 11.36 19.31 19.74 19.74 19.74 19.74

Fuente: Elaborado por las autoras

Tabla 55

indice de productividad de concreto para columna

PARTIDA CONCRETO PARA COLUMNA
UND M3

RESUMEN POR SEMANAS
SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4 SEMANAS5 SEMANA6 SEMANA7 SEMANAS

HH actual 112 112 32 0 0 0 0
HH acum 112 224 256 256 256 256 256
Metrado actual 13.44 13.44 3.84 0 0 0 0
Metrado acum 13.44 26.88 30.72 30.72 30.72 30.72 30.72
IP real actual 8.33 8.33 8.33

IP real acum 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
IP meta/ppto 8.69 8.69 8.69 8.69 8.69 8.69 8.69
HH G/P actual 4.77 4.77 1.36 0 0 0 0
HH G/P acum 4.77 9.54 10.91 10.91 10.91 10.91 10.91

Fuente: Elaborado por las autoras
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Tabla 56

indice de productividad de encofrado y desencofrado para columna

Fuente: Elaborado por las autoras

PARTIDA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA COLUMNA
UND M2
RESUMEN POR SEMANAS
SEMANAS5 SEMANAG6 SEMANA7 SEMANA8 SEMANA9 SEMANA 10 SEMANA 11
HH actual 80 112 112 16 0 0 0
HH acum 80 192 304 320 320 320 320
Metrado actual 138.6 194.04 194.04 27.72 0 0 0
Metrado acum 138.6 332.64 526.68 554.4 554.4 554.4 554.4
IP real actual 0.58 0.58 0.58 0.58 0.00 0.00 0.00
IP real acum 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58
IP meta/ppto 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64
HH G/P actual 8.7 12.19 12.19 1.74 0 0 0
HH G/P acum 8.7 20.89 33.08 34.82 34.82 34.82 34.82
Tabla 57

indice de productividad de acero para columna

PARTIDA ACERO PARA COLUMNAS
UND KG
RESUMEN POR SEMANAS

SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4 SEMANAS5 SEMANA6 SEMANA7 SEMANAS
HH actual 80 280 56 0 0 0 0
HH acum 80 360 416 416 416 416 416
Metrado actual 582.26 2037.91 388.17 0 0 0 0
Metrado acum 582.26 2620.17 3008.34 3008.34 3008.34 3008.34 3008.34
IP real actual 0.14 0.14 0.14 0 0 0 0
IP real acum 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
IP meta/ppto 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
HH G/P actual 2.55 8.94 -0.96 0 0 0 0
HH G/P acum 2.55 11.49 10.53 10.53 10.53 10.53 10.53

Fuente: Elaborado por las autoras
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Tabla 58
indice de productividad de concreto para vigas

PARTIDA CONCRETO PARA VIGAS
UND M3

RESUMEN POR SEMANAS
SEMANA8 SEMANAS9 SEMANA 10 SEMANA 11 SEMANA 12 SEMANA 13 SEMANA 14

HH actual 32 112 74 0 0 0 0
HHacum 32 144 218 218 218 218 218
Metrado actual 4.18 14.63 9.57 0 0 0 0
Metrado acum 4.18 18.81 28.38 28.38 28.38 28.38 28.38
IP real actual 7.66 7.66 7.73 0 0 0 0
IP real acum 7.66 7.66 7.68 7.68 7.68 7.68 7.68
IP meta/ppto 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
HH G/P actual 1.46 5.1 2.6 0 0 0 0
HH G/P acum 1.46 6.56 9.15 9.15 9.15 9.15 9.15

Fuente: Elaborado por las autoras

Tabla 59
indice de productividad de muros de albafileria

PARTIDA MUROS DE ALBANILERIA
UND M2

RESUMEN POR SEMANAS
SEMANAS5 SEMANAG6 SEMANA7 SEMANAS8 SEMANA9 SEMANA 10 SEMANA 11

HH actual 400 560 560 560 0.00 0.00 0.00
HH acum 400 960 1520 2080 2080.00 2080.00 2080.00
Metrado actual 349 488.6 488.6 488.6 0.00 0.00 0.00
Metrado acum 349 837.6 1326.2 1814.8 1814.80 1814.80 1814.80
IP real actual 1.15 1.15 1.15 1.15 0.00 0.00 0.00
IP real acum 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15
IP meta/ppto 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27
HH G/P actual 43.23 60.52 60.52 60.52 0.00 0.00 0.00
HH G/P acum 43.23 103.75 164.27 224.8 224.80 224.80 224.80

Fuente: Elaborado por las autoras
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Tabla 60
indice de productividad de instalaciones eléctricas

PARTIDA INSTALACIONES ELECTRICAS
UND PTO

RESUMEN POR SEMANAS
SEMANAS5 SEMANAG6 SEMANA7 SEMANAS8 SEMANA9 SEMANA10 SEMANA 11

HH actual 48 46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HH acum 48 94 94.00 94.00 94.00 94.00 94.00
Metrado actual 66 63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Metrado acum 66 129 129.00 129.00 129.00 129.00 129.00
IP real actual 0.73 0.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IP real acum 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
IP meta/ppto 0.74 0.74 0.74 0.74 0.74 0.74 0.74
HH G/P actual 0.64 0.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HH G/P acum 0.64 1.07 1.07 1.07 1.07 1.07 1.07

Fuente: Elaborado por las autoras

Tabla 61

indice de productividad de instalaciones de desagiie

PARTIDA INSTALACIONES DE DESAGUE
UND UND

RESUMEN POR SEMANAS
SEMANA8 SEMANA9 SEMANA 10 SEMANA 11 SEMANA 12 SEMANA 13 SEMANA 14

HH actual 192 224 224 48.00 0.00 0.00 0.00
HH acum 192 416 640 668.00 668.00 668.00 668.00
Metrado actual 36 42 42 9.00 0.00 0.00 0.00
Metrado acum 36 78 120 129.00 129.00 129.00 129.00
IP real actual 5.33 5.33 5.33 5.33 0.00 0.00 0.00
IP real acum 5.33 5.33 5.33 5.33 5.33 5.33 5.33
IP meta/ppto 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
HH G/P actual 24 28 28 28.00 0.00 0.00 0.00
HH G/P acum 24 52 80 86.00 86.00 86.00 86.00

Fuente: Elaborado por las autoras
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Tabla 62

indice de productividad de suministro de biodigestor

PARTIDA SUMINISTRO DE BIODIGESTOR
UND UND

RESUMEN POR SEMANAS
SEMANA8 SEMANA9 SEMANA 10 SEMANA 11 SEMANA 12 SEMANA 13 SEMANA 14

HH actual 112 112 112 77.00 0.00 0.00 0.00
HHacum 112 224 336 413.00 413.00 413.00 413.00
Metrado actual 35 35 35 24.00 0.00 0.00 0.00
Metrado acum 35 70 105 129.00 129.00 129.00 129.00
IP real actual 3.2 3.2 3.2 3.21 0.00 0.00 0.00
IP real acum 3.2 3.2 3.2 3.20 3.20 3.20 3.20
IP meta/ppto 3.26 3.26 3.26 3.26 3.26 3.26 3.26
HH G/P actual 2.17 2.17 2.17 1.29 0.00 0.00 0.00
HH G/P acum 2.17 4.34 6.51 7.80 7.80 7.80 7.80

Fuente: Elaborado por las autoras
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1. Analisis e interpretacion de resultados

En el presente capitulo se muestran los resultados
de la implementacion de la Filosofia Lean Construction en la construccién de las
129 Unidades Basicas de Saneamiento en los caserios Guayabo, Cumbil Alto,

La Oroya e Higuerones.

5.1.1. Influencia de las herramientas de disefio

A través de las encuestas realizadas en el inicio
de obra y después de la implementacién de herramientas como la Matriz de
responsabilidades, Lista de tareas y Lista de chequeos, se obtuvo que respecto
a la situacion inicial de obra y la aplicacion de las herramientas de disefio Lean,
el nivel de escala de conocimientos y orden en los involucrados tiene una

efectividad del 86%, lo que significa una mejoria del 38%.

5.1.2. Influencia de las herramientas de ejecucion

Para la evaluacion de la influencia de las
herramientas de ejecucion, se determind la diferencia del tiempo productivo,

tiempo contributorio y tiempo no contributorio entre las cartas balance tomadas
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en la situacién actual de obra y las cartas balances tomadas al aplicar la
filosofia Lean Construction en obra, en donde se obtuvieron las siguientes

diferencias en cada actividad.

Tabla 63

Resumen de TP, TC y TNC de las diferencias con la implementacion de Lean

Construction por cada actividad.

DIFERENCIA
TIEMPO TIEMPO TIEMPO NO
ACTIVIDADES PRODUCTIVO CONTRIBUTORIO CONTRIBUTORIO
(%) (%) (%)
Limpieza, trazo, excavacion
y compactacion 5% 1% -4%
Concreto para cimiento 25% -8% -16%
Encofrado para
sobrecimiento inc. Salida de
desague y ventilacion 9% -3% -6%
Concreto para
sobrecimiento 16% 5% -10%
Desencofrado para
sobrecimientos 30% -24% 5%
Habilitacion de acero
columnasy vigas 16% -6% -12%
Asentado de muro de
ladrillo 13% -4% -9%
Encofrado en columnas 38% -26% -12%
Encofrado de columnas
21% -8% -12%

Concreto en columnas 28% -13% -16%

Elaborado por: las autoras
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Con estos datos obtuvimos que en promedio el
tiempo productivo mejoré en un 20% el tiempo contributorio disminuy6 en un
10% vy el tiempo no contributorio disminuyd en un 10%, tal y como se muestra

en la siguiente figura.

DIFERENCIA
30% 20%
o a JAN
y VvV v
_12;, ’ -10% -10%

-20%

TIEMPO PRODUCTIVO (26)
TIEMPO CONTRIBUTORIO (%)
TIEMPO NO CONTRIBUTORIO (%8)

Figura 56. Resumen general de TP, TC y TNC de las diferencias con la

implementacion de Lean Construction.

Elaborado por: las autoras

5.1.3. Influencia de las herramientas de Control
5.1.3.1. Last Planner System

El andlisis de resultados de la influencia
de implementar la herramienta Last Planner System se hara principalmente por
medio del PPC, el andlisis de restricciones y la Curva S, como se especifica a
continuacion:

Porcentaje del plan cumplido (PPC)

Se analiz6 los porcentajes del plan

cumplido de cada planificacion semanal a partir de las semanas (02-10), de la
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cual se obtuvo de la planificacion Look Ahead, y de la programacion semanal de
la ejecucion del proyecto.

Como se observa en la Tabla 64 se obtuvo
un PPC promedio de 92%.

Tabla 64

Resumen por semana del PPC

PPC ACUMULADO
Actividades Actividades Actividades PPC
Semana ] . PPC
Programadas Ejecutadas no Ejecutadas ACUMULADO
Semana 2 4 3 1 75% 75%
Semana 3 8 7 1 87.50% 83%
Semana 4 9 9 0 100% 90%
Semana5 10 9 1 90% 90%
Semana 6 7 6 1 86% 89%
Semana 7 9 8 1 89% 89%
Semana 8 16 16 0 100% 92%
Semana9 15 14 1 93% 92%
Semana 10 7 6 1 86% 92%
Semana 11 6 1 0 100% 92%
TOTAL 85 78 7 92% 92%
Elaborado por: las autoras
1908 ——FPC —=—FPPFCACUMULADO
0% 100% 100%
“"”" TSl — ead o -""il_.—____-_' - -"'--’-j
G ¥ == 0am,
Th%
o
S5
HI%
(1=

SEMANS 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA S SEMANA S SEMANA © SEMANA § SEMANA Y SEMANA 10 SEMANA 11
Figura 57. Grafica del PPC por semana.

Elaborado por: las autoras
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Analisis de restricciones

Al implementar la herramienta analisis de
restricciones se esta anticipando la liberacién de cualquier tarea que obstaculice
mas adelante la correcta ejecucién de las actividades programadas, lo cual
evitaria atrasos innecesarios y asi no se veria afectada la productividad.

Se realizd6 el levantamiento de 19
restricciones en total, como se observa en la figura 58 el mayor porcentaje es
de 47% del tipo de Materiales, por lo mencionado anteriormente en el Capitulo
V.

TIPO DE RESTRICCION

SEGURIDAD , 5%

BEXTERNA
EMATERIALES

EINFORMACION
WSEGURIDAD

Figura 58. Grafica de los tipos de restricciones

Elaborado por: las autoras

Curva S

El avance de la obra se ve representado
en la siguiente curva S que se observa en la figura 59, en la cual se comparé el
avance acumulado con la programacion inicial versus el avance acumulado
ejecutado implementando Lean Construction, como se observa la obra se
encuentra adelantada en 9.66%, pese la problemética que tuvo con el
abastecimiento de materiales, relacionado con la escasez de materiales por la

alta demanda de ellos.
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Titulo del grafico
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Semana5 Semana6  Semana7

Semana8 Semana9 Semana 10

=& CURVA DE AVANCE PROGRAMADO
CURVA DE AVANCE EJECUTADO

Semana 2 Semana 3 Semana4 | Semanab | Semana6 | Semana7 Semana8 | Semana9 [ Semana 10
VALORIZACION PROGRAMADA INICIAL 0.46% 0.81% 1.52% 2.28% 2.65% 2.90% 3.65% 3.55% 2.87%
VALORIZACION EJECUTADA 2.17% 2.52% 2.18% 2.08% 5.13% 6.28% 5.93% 3.24% 2.55%
VALORIZACION PROGRAMADA ACUMULADA 0.46% 2.98% 450% 6.78% 9.43% 12.33% 15.98% 19.54% 22.41%
VALORIZACION EJECUTADA ACUMULADA 2.17% 4.69% 6.87% 8.94% 14.07% 20.35% 26.28% 29.52% 32.07%

Figura 59. Gréfica del PPC por semana.

Elaborado por: las autoras

Externo.

5.1.1.1.

Razones de no cumplimiento

En la tabla 65 y figura 60, se presenta un
resumen de las razones de no cumplimiento de cada semana, donde se indica
las causas y en qué medida afectd la ejecucion de las partidas, al analizar se
obtiene como mayor porcentaje de incidencia con un 40% en causa de tipo

153




Tabla 65

Razones de no cumplimiento

INCUMPLIMIENTO

SEMANAS PROGRAMACION LOGISTICA EXTERNO DE OTRO FRENTE INGENIERIA SEGURIDAD
PROG LOG EXT IOF ING SEG

Semana 2 1
Semana 3 1 1
Semana 4
Semana 5 1 1
Semana 6 1
Semana 7 1
Semana 8
Semana 9 1 1
Semana 10 1
Semana 11

TOTAL 2 1 4 2 1

% 20.00% 10.00% 40.00% 20.00% 10.00%

Elaborado por: las autoras

ANALISIS DE NO CUMPLIMIENTO

SEGURIDAD, 10%

INGENIERIA, 20%

PROGRAMACION, 20%

BEFROGRAMACION
HELOGISTICA
HEXTERNO
EINCUMPLIMIENTO DE O TRO FRENTH
EINGENIERIA
ESEGURIDAD

EXTERNOQ, 40%

Figura 60. Analisis de no cumplimiento

Elaborado por: las autoras

5.1.4. Influenciade las Herramienta de Trabajo

Estructurado

Al aplicar la herramienta de los 5 por qués en

los problemas recurrentes e implementar el plan de accién para la reduccion de
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la variabilidad de obra, se obtuvieron los siguientes datos de la variacion de
incidencias en las esperas debido a indicaciones y trabajos rehechos durante
las semanas.

Esperas por indicaciones

N° INCIDENCIAS DE ESPERAS POR
INDICACIONES

SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6

Figura 61. Histograma de variacion de incidencias de esperas por
indicaciones

Elaborado por: las autoras

Tabla 66

Variacion de incidencias de esperas por indicaciones

SEMANA INCIDENCIAS VARIACION

SEMANA 2 5 100%
SEMANA 4 3 60%
SEMANA 5 4 B80%
SEMANA 6 2 40%

REDUCCION DE INCIDENCIAS 60%

Elaborado por: las autoras

Trabajos rehechos
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N° INCIDENCIAS DE TRABAJOS
REHECHOS

SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6

Figura 62. Histograma de variacion de incidencias de trabajos rehechos

Elaborado por: las autoras

Tabla 67
Variacion de incidencias de trabajos rehechos

Elaborado por: las autoras

SEMAMNA INCIDENCIAS VARIACION

SEMANA S5 7 100%
SEMANA 6 5 71%
SEMANA 7 2 25%
SEMANA 8 3 43%

REDUCCION DE INCIDENCIAS 57%

5.2. Resultados en la productividad

Al aplicar las herramientas de la filosofia Lean
Construction en conjunto se obtuvo una mejora en la productividad, al comparar
los indices de productividad de la situacion actual de obra, del presupuesto del
expediente técnico y los indices reales después de haber aplicado la filosofia
Lean Construction.
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En donde se observa que los indices de
productividad reales de obra con las herramientas ya aplicadas son menores
respecto a los otros indices, esto indica que se logré realizar la misma cantidad

producida con menos recursos, en este caso horas hombres.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD
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Figura 63. indice de productividad

Elaborado por: las autoras

A comparacion del indice de productividad del
presupuesto de expediente técnico que fue de 3.69 y el indice de productividad
real de 3.43, se obtuvo una reducciéon de 0.26, lo cual significé obtener 532.25
horas hombres ahorradas y por lo tanto un presupuesto ganado por mano de
obra, que como se observa en la tabla 68, representa el 10.28% del

presupuesto general de mano de obra.
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Tabla 68

Presupuesto ahorrado por mano de obra

P PTO
P HH EXPEDIENTE
ACTIVIDAD i id A.P.U [hh) METRADO
S';‘;:f::" ppto real ahorradas (hh) (MANO DE
OBRA)

CONCRETO PARA
CIMIENTOS 4.71 4.8 3.52 114.69 5/ 81.89 132.1 5/ 10,817.67

CONCRETO PARA

SOBRECIMIENTO 6.45 6.4  6.08 12.75 5/ 105.19 40.3 5/ 4,400.36
ENCOFRADO Y

DESENCOFRADO

PARA

SOBRECIMIENTO 0.63 064 0.6 15.74 5/13.13 460.53 5/ 6,046.76

COMNCRETO PARA
COLUMBMNA 8.33 869 833 10.91 5/136.48 30.77 5/4,195.45

ENCOFRADO Y

DESENCOFRADO

PARA COLUMNA 0.69 0.64 0.58 34.82 5/13.13 5595.34 5/7.816.81
ACERO PARA

COLUMNA 0.16 014 0.4 1053 s/0.65  3004.46  S/1,952.90

CONCRETO PARA

VIGAS 8.08 8  7.68 9.15 5/136.48 2854 S/ 3,895.14

MUROS DE

ALBARILERIA 115 127 115  224.8 §/25.09  1800.84 S/ 45,183.08

INSTALACIONES

ELECTRICAS 0.8 0.74 0.73 1.07 5/ 16.36 129 S/ 2,110.44

INSTALACIONES

DE DESAGUE 6 6 533 26 5/ 62.19 387 5/ 24,067.53

SUMINISTRO DE

BIODIGESTOR 333 326 3.2 7.8 5/ 62.85 129 s/ 8,107.65
TOTAL 3.69 3.43  532.25 5/ 118,597.82

Fuente: Elaborado por las autoras
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CAPITULO VI
DISCUSION

6.1. Contrastacion de hipotesis

H1: Hipotesis Especifica 1
Sefiala que la aplicacion de las herramientas Lean
Construction de disefio en la construccion de 129 unidades bésicas de
saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota -
departamento de Cajamarca contribuye en la mejora de la productividad; en la
investigacion se aplico las herramientas, Matriz de responsabilidades, Lista de
tareas y Lista de chequeo. Se realiz6 encuestas antes y después de aplicar las
herramientas de disefio para conocer el nivel de conocimiento del grado de
responsabilidad en cada actividad que tenia cada profesional involucrado, de la
cual se obtuvo una mejoria del 38% gracias a la influencia de éstas

herramientas por lo tanto se concluye que la hipotesis especifica 1 es VALIDA.
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Tabla 69

Resumen Contrastacion Hipotesis Especifica 1.

Hipotesis planteada Métodos Experiencias Observaciones
aplicados obtenidas
La aplicacion de las —Matriz de Las encuestas que Debido a los
herramientas  Lean  responsabilidades indican el resultados, se
Construction de conocimiento  del puede confirmar
Disefio contribuye en grado de la contribucion en
la mejora de la —Ljstade tareas responsabilidad en la mejora de la
productividad en la cada actividad, productividad de
construccion de 129 aumenté en un las herramientas
unidades basicas de -—Lista de chequeo. 38%. de Disefio, por lo

saneamiento en
cuatro caserios del
distrito de Llama -

que finalmente se
valida el
planteamiento de

provincia de Chota — la hipdtesis 1.
departamento de
Cajamarca.

Elaborado por: las autoras

H2: Hipotesis Especifica 2

Sefiala que la aplicacion de las herramientas Lean
Construction de ejecucién en la construccion de 129 unidades béasicas de
saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota -
departamento de Cajamarca contribuye en la mejora de la productividad; en la
investigacion se aplico la herramienta First Run Studies para tener los
rendimientos reales de obra, de la cual se procedi6 a realizar un
dimensionamiento de cuadrilla, que al aplicar la herramienta Carta Balance se
logré identificar el incremento en tiempos productivos de 20% y la disminucién
de los tiempos contributorios y tiempos no contributorios de 10%, por lo tanto se

concluye que la hip6tesis especifica 2 es VALIDA.
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Tabla 70

Resumen Contrastacion Hipotesis Especifica 2.

Hipotesis Meétodos Experiencias Observaciones

planteada aplicados obtenidas
La aplicacion de las —First Run Se incrementd el Debido a los
herramientas Lean  Studies. tiempo productivo en resultados, se
Construction de 20% vy la disminucion puede
Ejecucion —Carta del tiempo confirmar la
contribuye en la  Balance. contributorio y tiempo  contribucion en
mejora de la no contributorio de la mejora de la
productividad en la 10% productividad
construccién de 129 de las
unidades  basicas herramientas
de saneamiento en de ejecucion,
cuatro caserios del por lo que
distrito de Llama — finalmente se
provincia de Chota valida el
— departamento de planteamiento
Cajamarca. de la hipotesis

2.

Elaborado por: las autoras

H3: Hipotesis Especifica 3

Sefiala que la aplicacion de las herramientas Lean
Construction de control en la construccion de 129 unidades basicas de
saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota -
departamento de Cajamarca contribuye en la mejora de la productividad; en la
investigacion se implemento la herramienta Last planner System, la cual logré
mejorar el control de las actividades en la planificacion, para la planificacion
realizada se tuvo en cuenta 19 restricciones en donde el 47% eran del tipo de
materiales, asi mismo, dentro del porcentaje de plan cumplido se determiné un
promedio de 92% de actividades programadas cumplidas y ademas se obtuvo

una mejoria de 9.66% en el avance ejecutado de obra por planificacion Lean
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frente al

hipotesis especifica 3 es VALIDA.

Tabla 71

Resumen Contrastacién Hipétesis Especifica 3

calendario de avance de obra, por lo tanto se concluye que la

Hipotesis
planteada

Métodos
aplicados

Experiencias
obtenidas

Observaciones

La aplicacion de las —Last Planner

El  promedioc del

Debido a los

herramientas Lean  System. porcentaje de resultados, se
Construction de cumplimiento de las puede
Control  contribuye actividades confirmar la

en la mejora de la
productividad en la

programadas fue de
92% y ademas se

contribucién en
la mejora de la

construccion de 129 obtuvo una diferencia productividad

unidades basicas de positiva de 9.66% en de las
saneamiento en el avance ejecutado herramientas

cuatro caserios del de obra por de control, por
distnto de Llama — planificacion Lean lo que
provincia de Chota — frente al calendario finalmente se
departamento de de avance de obra. valida el

Cajamarca.

planteamiento

de la hipétesis
3.

Elaborado por: las autoras

H4: Hipotesis Especifica 4

Sefiala que la aplicacion de las herramientas Lean
Construction de trabajo estructurado en la construccion de 129 unidades
basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de
Chota - departamento de Cajamarca contribuye en la mejora de la
productividad; en la investigacion se aplico la herramienta de los 5 por qués, lo
cual influyé a determinar la causa raiz de la problemética en cada actividad
implementando posteriormente un plan de accién para dar solucién a los altos
tiempos por esperas debido a indicaciones y a trabajos rehechos, se concluy6
que las incidencias de esperas por indicaciones disminuyeron en un 60% y los

trabajos rehechos en un 57% por lo que se confirma que la herramienta ayudd
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a mejorar la productividad, por lo tanto se concluye que la hipotesis especifica 4

es VALIDA.

Tabla 72

Resumen Contrastacion Hipotesis Especifica 4

Hipétesis planteada

Métodos
aplicados

Experiencias
obtenidas

Observaciones

La aplicacion de las -5 por qués

herramientas  Lean
Construction de
trabajo estructurado
contribuye en la
mejora de la

Las incidencias de
esperas por
indicaciones
disminuyeron en un
60% vy los trabajos
rehechos un 57%.

Debido a los
resultados, se
puede

confirmar la
contribucién en
la mejora de la

productividad en la productividad
construccion de 129 de las
unidades basicas de herramientas
saneamiento en de trabajo
cuatro caserios del estructurado,
distnto de Llama - por lo que
provincia de Chota — finalmente se
departamento de valida el

Cajamarca.

planteamiento

de la hipotesis
4.

Elaborado por: las autoras

HG: Hipotesis General

Sefiala que la aplicacion de la filosofia Lean

Construction en la construccion de las 129 unidades basicas de saneamiento
en cuatro caserios del distrito de Llama - provincia de Chota - departamento
de Cajamarca mejora la productividad; en el desarrollo de la presente
investigacion se determind el incremento de tiempos productivos en los
procesos constructivos, la planificacién de obra de acuerdo a Lean Construction
estuvo siempre adelantado frente al plan maestro de obra, y ademas en el lado
presupuestal se benefici6 en un ahorro del 10.28% de la mano de obra al
indice de

reducir horas hombres debido a la disminucibn de ratios o
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productividad en 0.26 hh/metrado, por lo tanto se concluye que la hipotesis

general es VALIDA.

Tabla 73

Resumen Contrastacion Hipotesis General

Hipotesis Métodos Experiencias Observaciones
planteada aplicados obtenidas
La aplicacion de la —Filosofia Se generé en el Debido a los
filosofia Lean Lean indice de resultados
Construction mejora  Construction  productividad una positivos
la productividad de disminucion de 0.26 obtenidos con

la construccion de
las 129 unidades
basicas de
saneamiento en
cuatro caserios del
distrito de Llama -

hh/metrado, debido a
una disminucion de
horas hombres, esto
logré un ahorro de
10.28% del
presupuesto en mano

la aplicacion de
la filosofia Lean
Construction vy
SUS
herramientas se
puede

provincia de Chota — de obra al optimizar corroborar la

departamento de la productividad de la mejora de la

Cajamarca. obra de saneamiento. productividad,
por lo que
finalmente se
valida el

planteamiento
de la hipotesis
general.

Elaborado por: las autoras

6.2. Contrastacion de los antecedentes

6.2.1. Contrastacién de los antecedentes

internacionales

Ibafiez (2018), en su investigacion se identificd
gue el 50% de los casos en estudio las reuniones semanales se realizaban en 1
hora y 30 minutos para los equipos mejor preparados mientras el otro 50% en 3
horas, en la aplicacion de esta investigacion, se realizo las reuniones 1 hora por
2 especialistas, debido a que se tenia la limitacion de estar en tiempos de

pandemia y evitar los contagios, no se debia ingresar a mas personal a una
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misma sala, ademas se utilizaron medios digitales para el desarrollo de esta

herramienta.

6.2.2. Contrastacién de los antecedentes

nacionales

Diez (2019), concluyd en un porcentaje de plan
cumplido de 86% y un 14% de incumplimiento, dividiéndose en falta de recursos
e imprevistos 7% para ambos, ademas se redujo de 7 a 6 meses el plazo de
ejecucion. A comparacion con esta investigacion, el porcentaje de plan
cumplido es el mismo, sin embargo se observa mayor incidencia en las
actividades de incumplimiento por otros frentes y externas debido al

abastecimiento de materiales fuera de tiempo.

Lucas (2018), esta investigacion se realizé en
un proyecto de saneamiento al igual que esta investigacion, fue enfocada en la
planificacion a través de la herramienta Last Planner System, en donde no fue
aplicado a inicio de la ejecucién de obra, y debido a eso se pudo hacer una
comparacion en el porcentaje de plan cumplido, antes y después de haber
implementado la herramienta Last Planner System, es por ellos que se observa
un porcentaje en aumento de 12%, resultando con un promedio de porcentaje
de plan cumplido de 72%, a diferencia de esta investigacion en la que se obtuvo

un mayor porcentaje al obtener 86%.
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CONCLUSIONES

1. La aplicacion de la filosofia Lean Construction en la construccion de 129
unidades basicas de saneamiento en cuatro caserios del distrito de
Llama - provincia de Chota - departamento de Cajamarca incrementa
significativamente la productividad, al reducir la utilizacién de recursos en
un 0.26 hh/metrado del indice de productividad, lo cual generd un ahorro
del 10.28% del presupuesto general de mano de obra.

2. Las herramientas de disefio Lean de la filosofia Lean Construction,
contribuyen en la mejora de la productividad de obra, al incrementar el
nivel de conocimiento de responsabilidad en cada actividad para los

profesionales involucrados en un 38%.

3. Las herramientas de ejecucion Lean de la filosofia Lean Construction,
como el First Run Studies y la Carta Balance, contribuyen en la mejora
de la productividad al mejorar los tiempos productivos en un 20% y a su
vez, la disminucién en los tiempos contributorios y no contributorios de
10%.
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4.

5.

Las herramientas de control de la filosofia Lean Construction, como el
Last Planner System y todas las técnicas que se involucran, influyen en
la mejora de la productividad al obtener un 9.66% mayor entre el
calendario de avance de obra versus el avance ejecutado de obra por
planificacién Lean, ademas se logré6 cumplir con las actividades en un
promedio de 92% segun lo planificado, en la planificacion se considero

19 restricciones de las cuales el 40% eran de tipo Externo.

Las herramientas de trabajo estructurado de la filosofia Lean
Construction, influyen en la mejora de la productividad al reducir las
incidencias de esperas por indicaciones 60% Yy trabajos rehechos en un
57%.
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RECOMENDACIONES

. Aplicar la Filosofia Lean Construction y sus herramientas, para la
optimizacién de la productividad mediante la mejora continua en los

procesos de obras civiles.

. Capacitar constantemente al personal de obra y mantener compromisos

aplicando el trabajo en equipo.

. Usar las herramientas de disefio para unificar términos de obra
generando un mejor entendimiento de instrucciones y no provocar cruces

de trabajo ni tiempos perdidos por ello.

. Emplear las herramientas de ejecucion, para tener en cuenta los tiempos
no contributorios y asi poder mitigarlos de acuerdo a un
dimensionamiento de cuadrilla real, tomando las mediciones

constantemente para hacer seguimiento al proyecto
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5. Utilizar la herramienta de control, Last Planner System, ya que contribuye
a tener un mejor control y aumenta el grado de confiabilidad de lo
planificado.

6. Solicitar a los contratistas presentar a las entidades publicas cada
valorizacion mensual de obra, junto con el Look Ahead Planning del mes
siguiente, de esta manera ir sustituyendo el modelo tradicional de obra
gue produce mucha variabilidad en ella y por lo tanto una baja

productividad.

7. Ejecutar la herramienta de trabajo estructurado, 5 por qués, para hallar la
causa raiz de cada problemética e implementar su plan de accion para la
eliminacién o reduccion de ella, el plan de accién puede ser propuesto

mediante ideas en conjunto con todo el personal involucrado.
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CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
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Problemas especificos
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Variable independiente:
Lean Construction

Herramientas de Disefio

Matriz de
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Lista de tareas

Herramientas de
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No experimental,
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Control
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Enfoque: Cuantitativo
Last Planner System
Ti .
po de Aplicada

investigacion:
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Lean de la filosofia Lean Construction
contribuye en la mejora de la productividad en
la construcciéon de 129 unidades basicas de
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Llama - provincia de Chota - departamento de
Cajamarca.

¢De qué manera influye la aplicacion
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Lean de la filosofia Lean
Construction en la productividad en
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béasicas de saneamiento en cuatro
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Determinar la influencia de la aplicacion de las
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Construction en la productividad en la construcciéon
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E: ejecutor
C: cacperador




ANEXO 03: FORMATO DE LISTA DE TAREAS

180



LISTA DE TAREAS

o B
= 1=
4‘,{ "\:"\l AN MARTIN DE MORRES

Maomire;

DESCRIFCION

FECHA

Cargo;
ITEM TAREA

Mamire:

DESCRIPCION

FECHA

Carge:
TAREA

ITEM |

FECHA

Mamire;

Cargeo:
TAREA

DESCRIPCION

ITEM |

181



ANEXO 04: FORMATO DE LISTA DE CHEQUEO
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ANEXO 05: FORMATO DE FIRST RUN STUDIES
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ANEXO 07: FORMATO LOOK AHEAD PLANNING
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ANEXO 08: FORMATO DE PLAN SEMANAL
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ANEXO 09: FORMATO DE PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO
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ANEXO 10: FORMATO DE 5 POR QUES
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ANEXO 11: PANEL FOTOGRAFICO
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE (| AMA

120 DIAS CALENDARN) 4 %4
CONSCRCIO CuMBn, X

Fotografia 2. Se hizo un andlisis de la situacién actual de la obra, se observa la
excavacion manual de los cimientos de la UBS
197



Fotografia 3: Vaciado de concreto simple en cimientos de la M-7, sector 1- Caserio
de Guayabo.

de Guayabo.
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Fotografia 5: Se implemento la Sala de Produccién y se brind6 una charla sobre el

llenado de los post-it y la herramienta Last Planner Planning.

Fotografia 6: Planificacion colaborativa con los involucrados del proyecto.
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Fotografia 7: Se observa a una de las tesistas, al Ing. Asistente de oficina, al Ing.

Supervisor e Ing. Residente, en la entrada de la Sala de Produccién.

Fotografia 8: Se observa a una de las tesistas, al Ing. Asistente de oficina, al Ing.

Supervisor e Ing. Residente.
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Fotografia 10: Vaciado de concreto simple en sobrecimiento en M-30, ubicada en el

caserio Guayabo
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Fotografia 11: Se observa el sobrecimiento vaciado con concreto simple en M-
64, ubicada en el caserio Cumbil Alto.

Fotografia 12: Se observa la aplicacién de la carta balance en el encofrado y
desencofrado del sobrecimiento en M-7, ubicada en el caserio la Oroya
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Fotografia 13: Vaciado de concreto simple en sobrecimiento en M-10, ubicada en el

caserio la Oroya

Fotografia 14: Se observa la aplicacion de la carta balance en el vaciado de

concreto simple en sobrecimiento en M-24, ubicada en el caserio la Oroya.
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Fotografia 15: Se observa la aplicacion de la carta balance en el vaciado de

concreto simple en sobrecimiento en M-32, ubicada en el caserio la Oroya.

Fotografia 16: Se observa la aplicacion de la carta balance en el desencofrado del

sobrecimiento en M-15, ubicada en el caserio la Oroya.
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Fotografia 17: Se observa la aplicacién de la carta balance en el desencofrado del
sobrecimiento en M-15, ubicada en el caserio la Oroya.

Fotografia 18: Se observa la aplicacion de la carta balance en la habilitacién de los

materiales.
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Fotografia 19: Se observa la aplicacion de la carta balance en la habilitacion del

acero para columnas.

Fotografia 20: Se tomo el tiempo de traslados de un frente de trabajo a otro.
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Fotografia 21: Curado del concreto del sobrecimiento

Fotografia 22: Trazo y replanteo de la cimentacion de la M-40, en el caserio de
Higuerones.
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Fotografia 23: Se observa la aplicacién de la carta balance en el desencofrado del
sobrecimiento en M-45, ubicada en el caserio Higuerones.

Fotografia 24: Se observa la aplicacion de la carta balance en el encofrado del

sobrecimiento en M-49, ubicada en el caserio Higuerones.
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Fotografia 25: Se observa la aplicacion de la carta balance en el trazo y replanteo

de la cimentacién de la M-40, en el caserio de Higuerones.

Fotografia 26: Se observa la aplicacion de la carta balance en vaciado de concreto

en el sobrecimiento de la M-53, en el caserio de Higuerones.
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Fotografia 27: Se observa la aplicacion de la carta balance en el traslado y

abastecimiento de los materiales a los frentes de la obra.

Fotografia 28: Se observa la excavacion manual de los cimientos del Biodigestor de
la UBS.
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Fotografia 29: Se observa la aplicacion de la carta balance en la habilitacién del

acero para vigas.

Fotografia 30: Habilitacion del acero para vigas.
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Fotografia 31: Se observa la aplicacion de la carta balance en el asentado de

ladrillo para muros en M- 18, caserio Guayabo.
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Fotografia 32: Verificacion de trabajos de asentado de ladrillo para muros.
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Fotografia 33: Se observa la aplicacion de la carta balance en el vaciado de
concreto en columnas en M-38, caserio Cumbil Alto.

Fotografia 34: Curado de columnas en M-40, caserio Cumbil Alto.
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Fotografia 35: Se observa la colocacion del acero de la viga en M-36, caserio
Cumbil Alto.

Fotografia 36: Se observa el encofrado de la viga en M-36, caserio Cumbil
Alto.
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Fotografia 38: Se observa la construccion de lavadero
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Fotografia 39: Se observa trabajos de tarrajeo exterior en M-15, caserio Guayabo.
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Fotografia 40: Se observa trabajos de tarrajeo interior en M-15, caserio Guayabo.
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o o800 TRABAJOS PRELININARES "2

Facha 29006'2020 11:33:3€am.
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Presupuesto
Prosupunst 202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMEIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA
Cnite MUNICIPALIDAD DE LLAMA Cosa al 200612020
Ligar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
frem Descripeidn Und, Metrado Pmcio S, ParcialSi. |
o an3etm LIMPEZA DE TERREND MANUAL " ®en oM 2040
m 050307 02 TRAZO Y RIFLAMTED PLERCO PERIVETRICO m ] 2% aa1s
01 £A03 02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 115847
o Lanscem EXCAVARCION MANLA. PESTRUCT TH1 01150 W PROF ns nn 332 Tazes
0t (2030202 EXPARC MENTO DE MATER AL EXCAVADD ns a6 1540 3TE83
(R S ) VAIROS 7m0
mos03cam SUMNISTRD Y COLOCACON POSTES F'G"DE 2 un woo 105 90 540080
o LA030302 EUMHNISTRO ¥ COLOGAC Of MALLA GALYAMZADA m %6 89 45 646005
0108030303 FUERTA CON MARCO DE MADERA CON ALAMESE DE PUAG na 100 167 2¢ 167.24
mae UNEA DE CONDUCCION FILTRO LENTO - RESERVORIO 16,5908
oaeot TRANAJICS PREL NINARES 140581
L D R LIPIEZA DE TERRENDC MANUIAL mz 547 40 om 4602
01100102 TRAZO Y REPLANTEG WICAL DERED DE AGUA POTASLE m 547 40 131 “are
0t.1002 MOMIMENTO DE TIERRAS na
10028t EXCAVAQIOH DE ZAXJAS EN TERRENO NORMAL " 547 50 LR 462000
n.onze2 FEFHENVELAC ZANG THRTLE 17271 1727 H=3 00w m 54T 40 2 13160
01100203 RELLENQICONPACT ZANMSE TH STUS 1/2°1 42 H™1 20N m 547 50 384 10240
L D) EXPARCINIENTO DE MATER AL EXCAVADO me wan 1348 3610
01.1003 TUBERIAS 667 00
araenaet SUMINSTHO D6 TURERIA D V0 59 100N 1 w2 ured 8 an rm 432448
o 100302 INSTALACIONPRUESA HORAULZA TUB. PWC 5Px " 1N AP, m 54T 40 163 £9220
01100363 PRUEEA HIDRAVULICACESINTECCION PTTUS. AP DN 127 m 547 20 o 45434
on PASE AEREO |50.00 ML) DNet 17275 und) ELR R
oim TRASAIOS PRELMINARES 195,47
o et LRWIEZA D6 TERRENG MWANUIAL " W20 ox fan
L R P S R TRAZO Y REPLANTEC WICAL DE OBSA TE EDFICACION ez w20 13 1and
®.0z MOMVIIIENTO DE TIERRAS 1028
0t.11020° EXCAVACION MANJAL Z/ESTRUCT. TN ©.0141 .50 MPROF "3 2400 3an £00.28
00202 REFINE DEL TERREND EXCAVADD "2 Ta0 nar 15818
mnz2ea EXPARCINIENTO DE MATER AL EXCAVACO 3 1r 40 1348 28T
011103 OHRAS DE CONCRETO SNPLE 5.203.60
o030 CONCRETO FC= 173 NGCM2 1) PCAMARA DE ANCLAJE me 1230 Q348 5,208.80
011104 OHAAS DE CONCRET O ARMADO LAF RS
01104 00 ZAPATAS 550130
mNneetm CONCRETOF T2 10 KGICAR ) ZAPATAS s nan &z 25 517720
01110407 02 ACERC EBTRUCTURAL TRABAIADD PARAZAPATAS v : L) 11016 am 41816
oInec2 COLUNNAS 25055
orngecanm CONCRETOFC=210 KG/CAR ) ACOLUNTA ns 130 6225 £00903
011104 0202 ERCOF RADO CESENCOTIRADO NORMAL COLUMNA ne ™ a9 1an
0111080203 ACERC CORRUGADO FY= 4200 KG/CKNE PICOLUMNA Ll 156,06 am 70218
LR R REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS £44.56
0111060 TARRAJEDC DE COLUNNAS me &00 2802 faant
or10e CABLES nox .8
mnee” CABLE TPO S0ACON ALMA DE ACERD @ 1/ m 38 90 16r asnn:
010602 ACCESOR 06 DE ANCLAJE DE 12" PIPASE AEREC und ®00 2669 3075
o06e3 D SPOSITVG CE APOYO ENLATORRE und @00 160 65 270625
01107 PENDOLAS 121
o ore PENDOGLA CON CARLE 190 BOACON ALMATE ACERD 0 147 L 12F AN L5033
m.ore2 ACCESOROG EN FENDOLAS PTUBOCE 1172 und =00 ELEL “«G200
ornon TURE RIAS 3,29 .50
o108t SUMINSTRO DE TUEERIA DE FIERRO GALVANIZADO DN 1 127 m 2[00 1234 308600
o082 PAUEEA HORALLICACESINTECCION PTUS. AP DN 1T 127 " 25000 o3 207.50
w2 HESTRVORIO APOYADO {10 00 M1) 16,54 M
o TRABAJOS PRELIMNARES .64
mon e LAWIEZA DE TERREND NANLIAL 1naa om nes
ot 1201 02 TRAZO Y REPLANTEC WICAL DE CESA OE EDFAY 1"aa 122 1468
Fecha : 29006'2020 11:33:38a.m
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Presupuesto
Prezupuezio 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO. LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA
Clienie MUNICIPALIDAD DE LLAMA Cozio 2l 200062020
| wepar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
frem Descripzion Und. Mostrado Procio SI. ParclalSi. |
[ B MONPAL NITO IS T AN 53.63
0712021 EXCAVMC ON MANUAL PESTRUCT. TN 1.01 1.0 MPROF m 502 T2 199,62
n e FURT T ALION CIOREAT TATIIN MANIM 10 11 1Y NO NI ne nus KAl b INHE
04120243 RELLENG COMPACTADD OIN MATER AL PROFIC m 0.69 21.07 12
07120204 EXPARCIMENTO OF MATERUL EXSAWADO m 639 13.60 86.20
m o CONCIE 10 SIaeT man
0°.1203.01 CONCRETO ST-100 KACN2 (1) PI30UADCEUS 3ASS m 118 01.33 36657
n e P ACOPAND Y D SERCO IRADD PAIRA LOSAS O FToNCO nse ne ser a5 s 188 e
o 12ne CONCRE 1O ARAADO 417463
00120801 LOBA DE FONDO LRETRY]
012080101 CONCRETOFTZ 10KGCIE |1) PLOGA CE FONSOPISC m 108 LTS 52383
0012040102 ENCOFRADC ¥ DESENCOF RADD PARALOEAS DE FONDO FISO me 182 35.06 8645
0012060103 ACERD ESTRUC TURAL TRASAMOO PARA LOGAS DE FONDOD P50 Bl 135,07 am 34540
0120602 TAIRO REFORZADO 2881106
071204 €2 01 COMZRETOFG=210 KGCM 1) RULRC REFORZADG m 217 48475 106101
012080202 ENCOFRADODESENCOFRADD NORMAL MURD REFORZATO m 2288 35,96 103852
206203 ACERD CORRUCALG FY=ax0 KATLE MV REFORZADG L] 1414 im a7
0" 12 04 &3 LOSAQE Treno 4M.02
012080301 CONIRETOFC-210 KRTM2 ICEM () PLOSA TECHO m 0.21 28476 101,60
01208 can2 FASCUIE ALY V D1 S LK TGN PAIAL OUAY 16 TG ne 22 ELY PL LS
07.1206.0303 ACERD ESTRUCTURAL TRARAMIC PARA TECHD LOGAS IWCIZAS ¥ e S 14755
L P BRE VIO S 1 NLLICRIOS Y e DHALILILAY sy
w s PALLILRIN C LXN INTT LI RIUTIZ AT I 1 RSA LI 1O N ne ne L34 D7 ALV
CARNaI 5
00120602 TARRAJED COH INPERWE/EILZANTE DE MURCS (INCLUYE VERTEDSRD) m 120 2312 30643
L1 B T | TAIIEI O N X REX 5 ne M 1= m INun
01206 PINTURA 1240
w oo PUPCIA DT PALRICR L X0 1A0MA 5 CONPINGAZAL AT X ne v x 1ons TiZAa0
mazer CARPINTI HIA 8 1A NZA 8.3
07120701 EACALERA TUBOFO GV, PARANTE 1 PELDVAD 34 m 5.00 3566 12328
mznroe TAA WE TAL KA CO ANCHA n=TH" " o 21z AHER B
01208 SUMNETRO E INSTALACION DE TUBERA DE VENTILACION 53.56
mazono TUBERIA DE VENTILACICHN DE FIERRO GALVANIZADG DE 27 und Im a7 Sare
01208 PRUERA Y CONTROL DE CALTIAD 119.79
00120001 PRUEEA HIDRAULCA EN RESERVCRIO CE 10.006E gb 1.00 19.79 1079
LIRFAL] CASETA DE VALVULAS 355410
0121001 TRABAIOS PRELININARES 565
429000 LINPEZADE TERAEND MAMUA ne 284 om 218
012100102 TRAZD ¥ REPLANTEQ NICAL DE OERA DE EDFICAC ON m 28 123 s
129062 MOAMIAIENTO DE TIEFRAS o
0012100201 EXCAVACICN MANUAL PIESTRUCT TN *.01-1.50 M FROF m 0.28 a2 244
w2 M ne T LALION DORIPACTACION MANUAL DE T EFIEND NUfivAl ne i nar H2%
wazmeeng L LE M0 COMPALTTALL CUN RETERIL Paoen nel oun ans 17
00.12.10.0208 EXPARCIMENTOD DE MATERIAL EXCAVADO m 0.33 13.49 44z
e CONCIRE 10 S mmn
0012100301 CONZRETOF G100 KA (1) FAI0LATCEUE BASE m 0.28 0123 8837
0412100202 ENCOFRADO Y DESENCIFRADD PARALOSAS DE FONDO FISD m 363 2006 12694
[ ERT ] CONCIZL 1 AIRNAIND 250247
0712100401 LOSA DEFONDO A m
muzweammm SONEIA 10X 1 -0 KOATAY m IMECINAL C i il Q4 A N Al
0712100401 .02 ENZOFRADD ¥ CESSNCORSADO PARA LO2AZ DE FONDO 2130 m aTs 3006 13693
0712100401 .03 ACSRO SITRUCTURAL TRABAMDD PARA LCEA3 DE FONDO FIS0 g .00 an T144
0z moan? AR 13 5 ORZAI 1,607.51
0°.12.10.0402.01 CONCRETO FG-270 KICME (1) FIWIRD REFORZADO m 1.04 48475 0414
m2man? o ENCOFRADOTIESE NCOFRADD NORVAL WHRO REFORZALO m? v R? 35 8 SN N
0120040205 ACERD CORRUGADD FYe 4200 KGAINZ PWNLURO REFORIADO L] 1908 I enzm

Fecha 20062020 11:35:3a.m.
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Presupuesto
Prussunss 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA
Ciunk MUNICIPALIDAD DE LLAMA Ceniis o 200062020
Lugar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
rom Deacripeion Und. Metrado Pracio S, Pawcial S/, |
01.12:100403 LOSA DE TECHO 4785
01.12.10 04030 CONCRETO FC=290 K2 (CEW 1) PILOSA TECHD i 043 48475 At
012100003 @ ENCOFRACO Y DESENCOFRADD PARA LOSAS DE TECHO = I 19,90 N2
0112100403 03 ACERC ESTRUCTURAL TRABAIADO PARA TECHO LOSAS WACIZAS “ 074 3% 15318
01.121006 REVOOUES ENLLCIDOS ¥ MOLDADURAS i
ma2ro0am TAIRRANLDEN LOSA DE T ONDO ~ am a4 |2
01.1210 06,02 TARRAJEDEN INTERIORES 2 7.83 343 24510
0.12.10 0608 TARAATEO EN EXTERIGRES " 7.83 1000 14877
m.121008 PINTURA 7563
0.12100601 PINTURA DE MURDS EXTERIORES 00N PATURS LATEX 2 7.83 003 7853
m.121007 SUIMETRO £ INSTAL ACION DE ACCESORIOS 34 27
o 12400701 ACCESOROS PARA CASETA GE VALVULAS wd 100 ez nea2r
o241 CASETA OE CLORACION 185043
01921101 ALBARILERW, 5168
o211 000 MURD U S0GA LADIZLEO KNGHCONE CON CINENIO - AN < " 460 81768
0.124102 REVOQUES ENLLCIDOS Y MOLDADURAS 2% 40
m.12.11 0201 TARRAEOEN EXTERGRES £ .60 1000 2000
ma21108 PINTURA 15647
0,121 0301 PINTURA DE MURDS EXTERIORES 00N PNTURS LATEX 2 .60 1003 15647
n23104 COBERTURAS ner
™M.12.11 0601 COBERTURA CON CALAMING GALYAN ZADK SOBRE VIGUERIA TE ] 21¢ EERE] 767
VADERA
0121106 CARPINTERA DE MADERA 37160
mazrionon PUERTA DE CALANING CON MARCODE MADERA et 100 w4 15724
o121 080z VIGAS DE MADERA e 200 3248 eanz
01,1241 0603 CORREAS DE MADERA wa 400 7. 14984
maznos VARIOS “rm
01.12.11 06.01 SUN. E NSTALACION DE ACCESOR 06 DE 17 CASETA DE CLORACION wd 100 4261 42061
DE AGLA POTARLE

0212 CEACO PERINETRO DE MALLA METALICA CF°G 2 - RESERVORIO 3,093.04
m.12120 TRABAIOS PRELININARES 06
o.124201.01 UNPEZADE TERREMO NAMIAL 2 ne 0.7 a82
012120102 TRAZO ¥ REPLANTED RCERCO PERINETRICG n .60 245 2404
m 21202 MOVIMIENTO DE TIERRAS 754
o 12120201 EXCAVACION IANUAL PAESTRUGT THH, 040 1 PROE 3 154 N $193
0112420202 EXPARCIMIENTO DE MATERIAL EXCAVADD 3 264 1349 3561
m21200 VARIOS 1,872.64
012120301 SUNINSTRO ¥ COLOCACION POSTES F*G" DE 2° wd .00 %650 1,684 80
2120802 SUNINETRO Y COLOCACHKIN MALLA OALVANZADA " 210 €943 202700
12120308 PUERTA CON MARCODE MADERA CON ALAWERE DE PLAS wa 1.00 B 15724
"3 RED DE ADUCCION {6 27 ML) 15,564 98
011301 TRABAJOS PRELIAINARES 1,3575.65
LRELITY UMPIEZA DE TERRENOMANJAL e 35,27 0% wan
011301 02 TRAZD ¥ REPLANTED INGAL DE RED DE AGUS POTABLE n s:.2r ] pen e
011302 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,64 04
o apz0 EXCAYACIIN DF ZANIAS TN TERITENG NORIAL - sszr " an17en
01.130202 REF NEMYELAC, ZANIA TN /TUB 172° 4 1/2° H=3 00W n 535.27 236 1,204 36
man2 03 FELLENOOORPACT. ZANIAS TN T LB 1251 108 H=1 000 L L8227 I 205544
011302 04 EXPARCMIENTO DE MATERIY. EXCAVADD " 8423 149 ned a8
o 1303 TUBERIAS 5,545 39
0130301 SUAAIMETRO CE TUSERIA DE PYC 3F Py S0 DN 12° ) 53527 7% 421863
™ 130302 IETALAGONPRUEEA HIDRALL 26, TUE. FVC 5P | 117 AP " 35.27 -] 87248
™ 120303 PRUESA HIDRALL CATESINFECCION /TUR, AP DN 1 12" n 527 0@ 44227
0.14 RED DE (STRBUCION (7 93455 ML) 729,08 97
o 1am TRABAIOS PRELIAINAIE & 20,39 80
01140101 UMPIEZA OE TERRENOMANJAL 2 734,65 0.7% 601026
m 140102 TRAZD ¥ 1 PLA TEO INCAL DI RED DI - 1.804,55 -m 14,960 54

Facdia 22062020 11:33:36a.m
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Pwegiimedss 0202006 PROYECTO:"MEJORAMENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABELE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO. LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA

Cmin MUNICIPALIDAD DE LLAMA G 20/06/2020
Lagar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA

frem Oeacripsion Und. Metrado Preclo Si. Parclal 5. |
maeny NOATAL NTDHIN 0 IAS 128,133.38
01160201 EXCAVACION DE ZANJAZ EN TERREND HORMAL m 703436 88 £4.96760
™ epzoz REFINENNVELAC. ZANM TN PYTUB 1)2%1 172" H=2.00M m THMRID >; 1780278
maazns TR PALCOMPALT ZANIRS T IS TR rat 17 o= 1000 m B R im Miagans
MmNz v §OKIARCINIE ACEO I R A | XCAVAINT il N 1528 V2400
o1 1603 TUSERIAS 1800 72
o epEm SWINSTRO DE TUBERIA DE PYCSP PN 10DN T 127 uwnd GaImi3 T 0N
maasaz SRANINETHO D TURER D6 FaCSP N InnN wl 156872 im S07291
moaemn TR IAT ACHIND SO LA TRINZAL ZA LIS M e Al m L BN 18 WEINT W
01.1603.04 INITALACIONPRUERA HDRA.LZ A TUB. PUC P 1" AF m 156672 1% 207437
01180208 PRUEEA A ZANJA TAPACA ¥ DESINFECCION DE TUSER A 1172 - (1 FE] o7 554038
mrsusms PROUE A A ZANIS TAPACA Y 1E SINFTCOGH X T ca T m 156802 oW cslnog
o.1604 VALVULAS Y AOCESORIOE 371707
01.1604.01 ACCESOROB PAAA SBTENA TE NAUA wd 740 531.01 anver
mas CAMARA ROMFE PRESION 107 04 UND) 103578
nsm TIABASOS 1T L NINGS S 1314
01.1601.01 LRAFIEZ/, DE TERRENO MASUAL m2 650 o s02
.1601.02 TRAZO Y REPLANTEC (NICALCE CBRA DE SDIFICACION m 6£0 123 a2
o1 502 NOVTAENTO DE TIERRAS 4092
usazm EXCAVALION MANUAL PASTIOAST THT 01-1 50 M e el T RN 708
©1.160202 NVELACION CONPACTAC OH KN DS TERREND NORWWAL m G50 im 2370
masnzns L EPARCINIEATO DL BT IIAL | XCAVADD i R0 1348 A
mosn: OBRAS DE CONCRETO SWPLE 34530
masusm CONCRETO P KGO (1] MSCLADOSUSAASE n Hel aas R ]
01.1603.02 ENCOFRADO Y TESSHCOFRADO PARA LOSE DE FONDO P30 m 208 3400 7330
masmans TIRINT CONCIA 10 T PN AR AR ual acn WA R TR 2
o anm OBRAS DE CONCRETO ARMADO 410892
masmm LOSA DE FONDO TRI3
01.1604.01.01 CONCRETOF'C- 170 K®CWZ (1] FLOGA TE FONDOPI20 m 059 #€7.08 291
masmmeoe EACET JRAIKT Y 100 19 NI 1A AA T ONAN I8 | NG SO e aa HEE MR
011604 0103 ALERD EETRUCTURAL TRABAIADOD PARA LOSAS DE FONDO FIED %3 T2 ¥ ] 26732
oS4 02 MURO REFORZADD 278510
01.1604.0201 CONCRETOF'T- 176 K CHE (1] PUURD REFORZADC ma 264 w708 10109
1IN D2 1ACET B2ALNIEIE 51 ROTTE I SO MO WL B ) Cxdsanin m aen a8 R NS IR
01.1604.0203 ACERD CORRUGADD FY=4200 KACIM2 PNURD REFOSZADO L 10623 1% afa27y
¢ 50403 LOSA DE TECHO 53034
01.1604.0301 CONCRETOF'C- 170 KI¥CMZ (CEM I PAL064 TECHD m 043 a7.08 17238
UL N REeE) FACCET BOAI T Y IO N 0N AN RNAL OUAS I T e 28 HER wron
01.16.04.0303 ACERD ESTRUCTURAL TRABAJADO FARA TECHD LOGAS MACIZAS " @00 it 26044
0508 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS 51591
o1.1605.01 TARRAJED CON IMPERMENBILZ/NTE DE LOGA OE FONDO P20 m 170 2312 Eloio)

CANALES

moannsnz TAIZIZAIL O CON MCUIZAEANIE ZRSTE T MU0 NG WERTEDIEIRO) m s 212 waan
01505 CARPNTERIA NETALICA s
01.1606.01 TAPA METALCA CPLANCHA C.600 60% e=1:3" m &50 18338 73352
AU T SUNINS I T NS AT ADION I TIRIE B I W NI ACHIN FALFLY
msaem TUIEFRLR 16 S) IR ACKNC LE T IGO0 GALVANIZAL D 2 ) neo a0 21424
01 1508 SUMNSTRO £ NSTALACGION DE ACCESORIOS 8N 63
LU | ACCESOR 06 PARA CANARA ROMFE FRESIONTIFD 7 an 200 4E£90 8370
RUIRE TV FRO DA TG AT SN IO 10 AT TN Y m sen o LRt
o 160803 PRUEEA HIZRNILICNDSSINFECTON PTUB. AF.ON 2" m 1620 112 1368
LR VALVULA DE PUREGA 103 UND) 341047
01160 TRABAJCS PRELININARES 1579
maxmm TR ZA08 11 IS MO NANLIA om 224
.1601.02 TRAZO Y REPLANTEC HICALDE OBRA DE SHFICACION 1.2 249
01602 MOMIMENTO DE TIERRAS 26136
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Presupuesto
Prezipuiso 202006 PROYECTO:"MEJORAMENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA

Cinetn MUNICIPALIDAD DE LLAMA 200062020
Lugor CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA

{ttem Deseripoion Und. Mutrado Precio SI. Parcialsi. |
“ 602.01 EXCAVACION MANJA.PIESTRUCT TH 1 01150 M PROF L) 192 an 6474
@ ez MUVELAC O COMPAC TACON KANUAL DE TERREND NOAMAL 2 690 nw 1651.69
o1 e EXPARGMENTO DE MATERIAL EXCAVADD "3 23 1149 nom
o e, OBRAS DE CONCRETO SWPLE m
“aedm ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADC PARA LOSAS DE ~ONDO ASO " LUE) 508 30
cares CHIRAS 1N CONCRET O ARMADD 1.45.80
o e LOSA DE FONDO 976
LU RLACRA DA CONCRETOF G175 NG/CME (1] FRLOGA TE FONDOP 30 "3 nan 41702 12612
LR A R D ANCOFRADC Y DESENCOF RADO PARALOGAS DE FONCO PISO "e 1480 mes LUE R
o ead 0103 ACERD ESTRUCTURAL TRABAADO PARA LOGAS DE FONCC 2150 L) &7 ER 13z
o 160402 MUROD REFORZADO 159004
Lo RETCR PR CONCRETOFC=175 KYCWE ()] FMURO REFORZADO m 12 41708 50467
o1 1800202 ENCUFRADODESENCOFRAZO NORLRL MURD REF ORZADD " a8 5.06 75084
“ 6040203 ACERD CORRUGADO FY* 4200 KGICHR PIWURD SEFORZICO L] 7056 1.9 a6
€605 REVOQUES ENLUGIDOS Y MOLDADURAS 16t .60
o1 1es.m TANAEO EN MURCE INTERION ¥ EXT HUOR "3 Hoe wae AL E-
o1 60e CARPINTERIA METALICA s
LA RETC R TAPANETALICA CRLANCHA =1 " 140 *.8) 4N
o reor SUMNETRO U INSTALACON DF ACCESOI0S 1 4
o eora ACCETORIOG PARA VAVULA DE PURGA, o J00 v Q173
o600z PRUEBA HIDRAULICADESINFECOION PTUB, AP, <=1 ™ Ts0 AR ] RAL)
oy CONEXJIONES DOMICILARIAS DE AGUW POTABLE 16,240 57
ooy TRABAIOS PRELIMNARES 108,53
LURRLOR ] UMPIEZA DS TERRENC MANUAL "z oo 0. o
« 170 TRAZO Y REPLANTEC NICALCE CONEX ONDOM AP, ua 500 . 8654
Lo Rp L] MOVIMENTO DE TIERRAS 9357155
“ T EXCAVACION A MAND EN TERRENO NORMAL m 54000 e 519480
«rm REF NEMVELAC ZANM TH FTUB 121 12" H=3.00M L 540 00 28 1600
o1 1reaol RELLENCUCONPAGT ZANMAS Tre PTUB 1271 1060 H=1 0ol " 540 00 18 200560
grraaod FAPAROMENTO OF MATERIAL EXCAVADO ~ LR 1345 e
o 1raa TUBERIAS xRz R
araam SURINISTRO 06 TUBERLA OF 790 5P PN 0 DN L ud 540 20 an 170840
o rraan: INSTALACIONTRUERA HDRAUL Z A TUB FVC 5P x 1 AP m 540 00 1T EeLio)
LA RRLCE ) PRUEBA HIDRAULICADESINFECOION PTUB, AP, <=1 540 00 pR ] 150.20
o T ACCEBORIOS PARA CONEXIONES DOMNICILARIAS 355644
O RELCHR) SURIRISTRO DE ABRAZACERA DE PVC DE Y 12 » "8 un 500 16.00 &am
LU RBLCH 73 INSTALACICH CE ABRAZADERA DE PYC OE <27 n oo ez 150223
LU RELCE ) SURINISTRO DE CODO DE AV 52 DE 1500 X &5 u 800 1.2 12060
(O RS R SURINISTRO DE CODO D= T 52 CE 15001 X 20° un? 500 120 8480
Yo PETALADION OF ACCESORIOS DU IPVC-SI g1 1 ud wea LR 104078
“s LAVADERO MULTRISO 209 %
oaan OHRAS DE CORCIEET O AMADD 800545
oo CONCRETO fe=t ™ g hea Ao 23825
o1 180102 ENCOFRADC Y DESENCOFRADC ESTRUCTURAS e .01 523609
o 1e0r0d ACEROCE REFUSRZO =4 200 splomz mso kR 104708
o e MURQS Y TARDUDES 39545
o e MURD DE LADRILLO ARCLLACORRIENTE CA 1.5 £ 1.OASENTADO e 235 “.0a zyanga
o 180202 MURO DE LADRILLO ARCLLACORRIENTE CA .0 £: 1LEASENTACO me %52 4755 124343

CawTo

o 1803 REVOQUES Y ENLUGDOS qian
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03,0306 01 PINTURA CE MURDS EXTERIOAES CON PINTURA LATEX e 1320 19.85 25038
M.a0T CARPINTERWA METALICA 45039
03,0507 01 ESCALERA TUBDFO.GALY | PARKNTE 1 PELOARIO 3¢ m 500 2661 24306
m.030r 02 TAPA METANCACTLANCH A =" ne u8e riar 20734
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03060201 EXCAVACION MANUAL SIESTRUCT TN 1.0141.90 M PROF m 028 wTz 24e
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03,0002 0¢ EXPARCIMIENTO DE MATERIAL EXCAYADD m 033 1588 445
B.0503 OBRAS DE CONCRETO SMOLE man
03060301 CONCRETO FC=100 KGTM2 |1} RIOCLADOYIUE-BAIE m 028 0135 8437
o .08 03 02 FHNCOMRADO ¥ DESENCOMRADC PARA LOSAS DE FONIO M50 e 383 L0 1894
03,0504 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 266720
03,0504 01 LOBA DE FONDO 346 57
03.05.04 1,01 COHCRETO FC=1 76 KACNE )] FLOSA DS FONDOPIZ0 ma 043 “7.08 7934
0.0804 0102 FARCONIADD ¥ DESENCON RADO PARALOSAS D FONDO PISO ne am e REEL R
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03,0504 0403 TARRAJEDEN EXTESIORES m 783 e 26610
03,0504 05 PINTURA Aman
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03.07.0101 MJRD DE BOGALADRILLO K HG KONE CON CENENTO - ARENA me 780 6560 51148
w02 REVOGLE S ENLUCIION ¥ MOLDADUIRAS w14
W02 01 TARRAJEQ S EXTERIORES e 1560 .88 a0
w703 PINTURA 306 54
0.070301 PINTURA DE MURDS EXTERIORES CON PINTURA LATEX m 1660 1985 30854
03,0704 COBERTUIRAS ner
01,0704 01 CORERTURA CON CALAY [A GALVAMZADA BOBRE WIIEALA CE 278 3318 7187
MADERA
Facthn 2902020 11:33:36am.
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Presupuesto
Prumposss 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO. LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJANMARCA

ez WMUNICIPALIDAD DE LLAMA Cozio al 2000812020
Liggsr CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
[rom Descripcion Und., Metrada Prucio /. Parcialsl. |
030705 CARTINTERIA DE MADERA RraRt]
moTnnol FUZRTA DE CALAMNA CON IMARCC DE NATERA und 100 naz 10923
wwornsny WICAN AN A it I AN Lo
0070503 CORREAS TE WAZERA und 400 a7.36 14042
o7 s VAIOS 45311
WLT0E01 SUM. S INITALACIIN DECCESORIOE DE /2" GASETA DE CLOR/CION wnd 1.00 43310 4621

UE AGUAPOTALE
mie CERCO PERTAETRO DE MALLA METALICA OF"G 27 - RESERVORIO RE R
iwanm TIALIANDS P13 1 WINAIS 8 e
aLa01.01 LWP EZA DE TERRENOMANJAL e 160 % 882
moamunz THAZD Y R ANTEQ POCE RCO PERIVE TRCO m 1ned 215 MM
w080z MOVINIENTO DE TIERRAS W
mcanzm EXCAVACION MANUAL PESTRUCT TNH 060 N PROF nd . 3 51
monnsne PRI NIODE NATT R © XCAVADO el i AR 3561
w080z VARICS 357264
mLansm SUMINETRO ¥ COLOZACION PO3TES F'O* DE X und %00 N5 90 1£9440
mLena0z SUMINESTRO ¥ COLOTACICN MALLA GAOVANZADY m 210 G9AG 2100
moanam PUE RTA CON MARCE 36 NAZERA CONALANIRE DE RS e 10 wrae Mmrad
moa RED DE ADUCCION (86 71 ML) 271918
mesm TIGATAIDS P13 1| WINALY & 1745
03020101 LWP EZA DE TERRENOMANIAL me = | o 6070
moanoz TRAZO Y FEPLANTED INCAL DERED DE AGUA FOTAEE m w1 12 12075
moauz MOVING NIO I I AN 4.am el
03090201 EXCAVACION DE ZANUSE ENTERREND NORIWL m & B4 f630a
moRne ny T NEMIUTLAC 28008 TH PTG 1570 "0 H=1 I m - 225 15010
0W).090202 FELLENGCONPACT. ZANINE TN ATUB /27 1 12" H-1.00M m ®w TR 48658
[anz e EXPARCMENTO DE NATERIWL EXCAVADD m am 1348 nrse
T cR s Has Aas LR
mesmm SUMPRSTHO N TU0A L VERTINMIDN T T e L} ww A2
mianza2 INETALACIONPRUERA “IDRAULZ A TUB PYC SPX1 127 AP m &7 190 12675
|.Lon:02 FRUESN HIDRNJLIC/VDEIIWFECZION PTUB. AR DN 112" m ®w oA GO3T
meosimM CONTROL DE CAL AN 1w
moanm FRUESA DECOAPACTACICN CE SUELCS (PROCTOR WOTIF TENSIDND el 100 1264 13264

CANP)
{140 [} WD DESTIRETICHIN (1,005 14 W) 49,561.52
o0m TRABAIOS PRELININARES 77mas
|00 LNP EZA D TERRENOMANIAL m ERECR LS L g 210057
moannng THAZD Y I ANTED INCAL DE RLD DL A50A POTAD - m 313518 s Neieen
31002 MOVIMIENTO DE TIERIRAS 147710
oz m | RCRVALTCOM I ZANUECTT N 1a3 e TN m EARCE L ns AANI
03100202 FEFNEMVELAC. ZANUA TN PTUE 121 2" H=3 00 m 313518 22 pA 8 )
M|.100z02 FELLENC'CONPACTT. ZANIAS TN ATUB 1Z 1 1Z H1 00M m 313518 T2 2253081
Iz M 120 SSA0INE NI D WA M XEAVADD nl e e ViR A0/
m.0ns TUBERIAS 48,798.13
maauusm SIS TAO D0 TUREUATE " WE S PNDN T v ! 112825 L ER LT
03100502 SUMINISTRO DE TUBERIA DESVC EP PN 10DN und 2,0%.93 EFy 650245
| 100303 INSTALACICHPRUEBA SIDRAULZA TUB FVC 5P x 1 12 AP m 112828 150 214348
LR A IREL AL ALTONS O TR D AAIN 2 A TLE VLS S A m 20080 190 RS I
005 0s PIULERA A ZANIA TAPALIA Y CESIN LECION T8 TUBLRIS Y Vv m AR E o) Joe SANZAS
03100506 FRUESA A ZANIA TAFADS ¥ CESINFECTION DE TUEERIA 1 20093 23 562043
|04 VALVULAS ¥ ACCES0RIOS 8439
moanmm ALCESORNEXS N AGUA POITADLE 1w MeR s
m|. 1008 CONTROL DE CALIDAD 13m0
mwinasm VST TR NI CIORY WAL TALTIN 130 SER T O pIMainiiond s wiw herd ) 1320840

CAWIY)
3.1 CANARA ROMPE DRESION T07 (00 UND) 8.457.91
|rm TRABAJOS PRELNINARES w4

Focry 22062020 11:33:364.m.
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Presupuesto
Prozupees 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJANARCA

Clenie MUNICIPALIDAD DE LLAMA Cozoal 20006/2020
Lt CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
em Dracripcion Una. Mutrado Prelo 5. Parcialsl. |
wesm PAIZIGAN O MANRIO IR HNNEY T Xonexe nv nma ®in Soes
031206 CARMINTERI METALICA an 7
Cmm TAA M LR HZACIT AN A =T ne 1 EARIN] REa B
031207 SUMNIBTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS DE 1 12" e
03.1207.01 ADTESORIOE BN VALULA DE FURSA ab 100 426 ezs
mzeraz PRTA AMIONAYAR DA LIDIAIN £ & T INC S LAl m 250 18 4rs
03.1207.03 SRUZEA HIDRALLK ADEINFECIICH FITUB. AF. DN 1 127 m 260 o8 208
wzon SUMNISTHOE INSTALACION DF TUIRERIA DE W NTIADON M m
@am TURERLA DE VENTEACION DF FERRO GAIVANIZADD DE 27 wnd ano 108 25123
[RE] VALVULA DE AIRE (03 UND] 622005
@130 TRAHAJOS PRELMINARES 5.5
03130001 LMPIEZA DE TERRENOMANUAL e 192 o 145
@.1307.02 TRAZO Y REPLANTED INCAL DE O3RA DE EDIFCACION m 192 23 413
@.1302 WMOVIMENTO OE TIERRAS 1277
@ 13020 EXCAVACION MANUAL PESTRUCT, TSR 1.01-1.804 PROF m 192 3172 8474
@.1302.02 MVELAC ON CONPACTACION MANUN. TERRENG SEMROCA m 192 19.27 00
302405 EXFARCIMIENTO OF MATERIAL EXCAVANO na 23 1349 o
LSRRI OERAS DE CONCHETO Srt A
03.13.03.01 CONCRETO FC100 KGICM2 ||) PIROLADOVSUE BASE m 016 EJEES id
el ar NGO A0 Y 1 S0 RO HALIO PANA LOREAY LI FOMD0 IS0 n Ol 350 N
1304 OBRAS DE CONCRETO ARWADO 1,238.71
Chuam TOSA I TONDO 19
SEvIeamm CSUINEIN 1O 1 =T N IREININT ) 1 AN 100 X0 1 ni LRt ] A1/ 1 L g
03.1304.01.02 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD BARA LO3A3 DE 0000 FIS0 m 024 .96 021
L8 VM e ALY SN TIRAL AR TA X IPATEAT DRI 1IN 1IN0 L ™As 3 nm 4% 0
03.1304.02 WURD REFORZADO 1,09%.21
03.13.04.0201 CONCRETO FI-176 KA/CNZ ) BIURD REFORZADO mi 034 a17.08 0033
LLLR RIS R Ry THECH AT 51 AT IZAIDT NORBAL RANT 1210 [N/ AI N ne "2 3% W MA2
03.13.04.02.03 ACERD CORRUGADO FY=4200 KACMZ FIMURD REFORZADC 5 2376 £ 20214
TN IEVODUE S TNLDEINOS Y IO DANLIRAS am o0
03.13.06.01 TARRAJED EM INTER ORES m 960 31.43 30173
031306 CARPINTERUA METALICA o
@ uaem TAPA METALICA CIPLANCHA O 7000 71X a0 me 084 LA NN 12277
@307 SUMNISTRO E INSTALACION DE ACCEEORIOS 4,346.07
@ 130700 ACCESORIDS ENVALULA DE AIRE g5 600 47496 ELTER
€G.1307.02 SUM. E INSTALACION DE ADAPTADOR ROSCACO PVC DE +* wnd 300 12.01 57.03
€G.1307.03 SUM. E INSTALACION DE VALVLLA DE COMPUERTA OE BROMCE DE = wa 300 12926 36778
@.1307.04 PETALACION DS VALVULA DE AIRE DE BRONCE 0E *° g 300 30,50 1,061.50
@4 PASE AEREO (10 00 1AL| DN=1 172% 6,206 54
@140 TRABAJOS PRELIMINARES 152
@.1401.01 UNFIEZA DE TERRENO MANUAL m2 2n 0.7 207
& 10t ay THAZD Y 10 PMLANTE O INCAL DE CQOIA 1 FLINCALION ne 247 F a3 Sk
@.1402 MOVIMENTO DE TIERRAS 106.32
@M m 1 RCAVALCNY MANUAL IV STII T TN T 01 SIM e ol 154 w02 S
03.1402.02 RELLENG GAPACT/ADD CON WATER AL FROFIO m o7 4149 207
03.1402.03 EXAARCUMIENTO DE MATERIAL EX0AWADO m 158 12.49 2131
el CHIILAS I O 1O Seae 38%.32
€3.1403.01 CONCRETO FC- 175 KACAE (1) FICAMARA DE ANTLAJE ma 078 417.08 az2ca2
AR B EHIIRAN T CONDHY D AIRMAITN Lr RN
weam FRVAIAN 503.23
03.14.04.01.01 CONCRETO FC-210 KRICNE 1) RTAPATAS ma 080 #2260 80
LR EDE R ey AL T ST IRAL AR LA N PALA SR T A Lo 3850 am 154
03.1404.02 COLUMNAS 41925
@iapazm CONCRETO FO=210 KGKENZ 1) IYCOLLIMRA mi o2 ME 2N 12018
M aoazoe ENOOF REDOAIE SENCOFRADD SORMAL COLUAT™A m? 40 AL R 1o
03.1404.0203 ACERD CORRLGADO FY=4200 KATMZ PCCLLMNG  MeuMICIPALIDAD 086 am 14575

Fecha 2006/2020 11:33:36am.
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Presupuesto
Prezuzuco 0202008 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATASLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA

Cieme MUNICIPALIDAD DE LLAMA Cozto 200062020
Lugar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA

[ptem Deseripeidn Und. Metrado Procio SV, Parcialsi, |
31405 REVOQUES ENLUCIDOS Y NOLDADURAS 132 58
Ba0sn TARRAIED DE COLUANAS ] 500 $143 12058
BRI CABLES 3,615.39
L<RLE Ta) AZATIEL DY DUONA CIEMN AL PAR 1 ALZE 10 0 L] ™IS L) L BN
€1 14 1 <0 ALRTANEHIG IE ANCTASL 11T WAT AN A5G ant L] nE 1550144
G806 DISS0SITIVO DS APOYC ENLATORRE e .00 160 24 195442
wians Pi NS AS 70 m
B.1807.01 FENDOLA CON CASLE TIRO BOWCOH ALMADE ACERD & 14° n 675 48 7686
WAa0T 2 ACCESCRIOS EN PENDOLAS ATUBODE 1127 wa 4.00 3848 15392
@408 TONT AJE 67080
G 1408.01 FAERICADION DE PASE AERED n 000 2590 23900
@.180802 NONTAJE CE PASE AERED n 0.00 418 41780
@ e foas 12550
LR SUMING D00 TL TUA DL I8 G YANZ RO T 1172 - ik 1048 104 50
eeanaz INSTALACIONFRUESAHCRWL ZA TUB. F'G*"x1 VZ'AP. o 0.00 za 2310
MM o TR VA TTIRZALIT AN 50 1 SO IVIERL AT 1My v - i amn no
.16 PAEE AEREO (15.00 ML) DN=1 102 T63
€3.16.01 TRABAJOS PRELIMINARES win
@ 15mM 0 LWPIEZA DE TERREND MANUAL 2 ane am 280
8150102 TRAZO ¥ REPLANTEC PICAL DE OBRA DE EDIFICACION L 168 2% in
@502 MOVIENTO DE TERRAS 1767
@502 EXCAVACON MAMIAL ESTAUCT TH T.01-0.50 & PROF o a.88 3592 12400
<G 1502 < T FIRE CEL TERTE NG FXCAVARG ] 081 M 120
3160203 EXPARUMIENTO DE MATERIC EXCAVANDOD = 240 1240 3238
Resi EAIN] CHIAS T CONDI 1O S AN
03.16.03.01 CONCRETO PTG KRCM2 (1) PACAMARA DE ANCLAJE = 017 417.08 el
031604 OBRAS DE CONCRETO ARNADO 17800
L-RETI LR ZAPATAS 6178
031604010 CONCRETO FC=2T0 KQCM2 |I] PZAPATAS =3 1.20 462125 52470
@508 0102 ACERD ESTRUCTURAL TRABAIADO PARA ZAPATAS ® 2. am 10708
(8 1504 02 COLUMNAS 61580
€5 1504 €T 07 CONCRETO F OS2 KECR (1] PEOLANA 5 o3 8225 14330
@.cpef202 ENCOFRADODEIENCOFRAD O NORMAL COLUMINA L3 7.80 396 23049
A58 15 14 o0l AL D CEHILHIAIERD | Ve A00 MC0MINT 1IN LRANA =) LR e aum
031606 REVOQUES ENLUCIDOS Y NOLDADURAS 13858
CRETEY ] TRIIAN ©1F CHUNNAS - L2 EIRE] s
[RET CAIME S 39170
€3.1506.01 CABLE TIPO EQACON ALMA DEACERD O 38" n 21.00 61 1367
@ 150602 ACCESORINS DE ANCLAJE DE 387 PIPASE AERED wn *4.00 nann 16732
{G1506.03 DESORITIVO DE APOYC ENLATORRE wn 4.00 150 34 210478
1507 PENOCLAS 57rAn
0B.AGATON FEMDOLA CON CASLE TPO BOW CONAUMADE ACERD @ 14" L] 678 422 7636
@6 1507 @ ALETESAIRKIS R DUOLAS 00 1127 an ST RTRT] L0024
€3.15.08 MONTAJE 1,000.20
CAETTE] FRIGINZALICN 12 1R AL 141 €3 - Y] 2550 e
AT IS IO NONTER 130 AN ALITO -~ =i a1 1
03.1600 TUEERINE 197 58
RET T SUMING TRO G TUBERIA N F R0 GALVAN ZA00 DN 1™ " .00 1004 150680
3.1609.02 IETALACIONFRUERA HORAUL ZA TUB. F*G* x 1" AP, 600 20 3150
6150903 PRUEEA HIDRAULICACES nFECOON PTUS. AP <=1° ” 15.00 1038 1545
.16 PASE AEREO (40.00 ML) DNat 127 11,190 12
LR TN TR AL PRELIMINASE S was
@160 LWPIEZA DE TERRENO MWANUAL = .48 L 492
Lecl 31 erd ATV 18 17 A0 13 OHZAL TIE EMUEA 1 AL o Han P TN
LRV FACVING NI TR 1 82AS 13874
03160201 EXCAWACIIN MANUN. SIESTRUCT TN 7,01 .00 M FRCF s 222 3372 7436

Fecra: 29006'2020 11:33:36a.m.
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Presupuesto
Presupuesio 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA

i MUNICIPALIDAD DE LLAMA Coom o 20/06/2020
Lugar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
[ttem Descripcion Und. Mitrsdo Procio S, Parcialsl. |
G 1602.02 REFNE DEL TERRENG EXCAVADD me 22 1ne9 4377
@z EXPARCIVIENTO DE NATER AL EXTAVADD 3 172 1348 "
031603 OERAS DE CONCRETO SMPLE 917 .58
@Ienae CONCRETO FO=175 KGU2A2 1) PICAMARA DE ANCLAE m3 z20 a“rce avse
@ nne OBRAS DE CONCRETO ARMADO 181579
5160400 ZAPATAS .20 1t
@IspEoTM CONCRETOFTA210 KGUNR | ) WZAPATAS na 2248 @z am 1,038 44
06 1604 2102 ACERC ESTRUCTURAL TRABAMOG PARAZAPATAS L] 068 e 16567
03 1604 02 COLUNNAS 6 a8
03 1604 0204 CONCRETOF 210 KGVOAR ) PICOLUMNA i o5t @z an 23
G 1604 0202 ENCOF RADCIDESENCOFRADD MORMAL COUNMNA mne 312 3596 11220
D 0200 ACERO COMRUGADO FY= 4200 RQCMZ POCOLLUANA L] o5 am a8
031605 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS 364 50
03 160609 TARRAJED DE COLUMMAS me 160 a4 32450
3 nne CAILES 4,364 40
031606 04 CABLE TPC BOACONALIM CEACERD @ 127 m 10 1626 81600
0608 C2 AOCESORIOG D6 ANCLAIE DE 172" PWPASE ABRED it 2 o0 PUES w100
Leolnl 1L en ) CASPOSITVE DE APOYO ENLATORRE et 200 150 34 AG a0
1607 PENDOLAS ason
S snrey PERDOLA CON CAIEE TP BOA CON ALNA DE ACERG 2 1047 m Hoe 48 Faki
BA6OT 2 ACCESOR O3 ENPENCOULAS PITUBO DE 1 12° und 400 3848 15392
Ry WONT A 2,683 20
@ 15000 FAIRCACION DU MASE ALRIG m 00 2450 103800
03160802 MONTAJE DE PASE ASREC m 200 &1.18 164720
@B U oas 48 20
G 16000 AAINSTRO TUBERIAOE FIERROGALVANIZADO TN 1 122* m 000 1045 41300
@ 1609.02 PRUERA HIDRAUL CADESINCECTICH PITUB. A 2.DH 1 12° m %00 03 2320
owar PASE ALIRED |20 00 ML) DN=T" 10,054 66
@ T TRABAJOS PRELIAINARES e
@arme LIMPRZA DE TE IO WANU AL ne £90 o Adn
WAt TRAZO Y REPLANTEQ INCAL DE O3RA DE EDFAICACION me 590 2.1 1269
o3 1702 MOVIMENTO DE TIERRAS 31026
artnzen EXCAVADION MANUAL PESTRUCT, 11071 50 rrar na 585 asn 1mae
@ ITn2e2 RELLEND CONPACTADC CON MATER AL PROP O ma 366 a1 14594
Watoze EXPARCINIENTO DE WATEARUAL EXCAVADD na 190 1549 28
W ITna OBRAS DE CONCRETO SIWPLE G733
@ 17039 CONCRETO P76 KGO 1) PICAMARA DE ANCLAE ma 160 758 %733
[ R OERAS DF CONCRETO AMADO 141203
WITHE ZAPATAS 1,067 06
WAt 0m CONCRETOFT=210 HOWUAR ) HZAPATAS na 196 w2 s 00139
BTN LI02 ACERG ESTRUZTURAL TRAREIALGO PARA ZAPATAS 4] 408 3e 16267
@ 170402 COLUMNAS 4497
WATneL2m COMNCRETOF G210 KCAR ) PCOCUMNG wa Qas W2a5 xNaoe
@ETHe 202 ENCOFRACCDESENCOFRADD NORMAL COLUMNA, me o8 650 3236
GIT0e 0203 ACEAD CORRUSADO F Y= 4200 KA PICOLUNNA L] a2 3% 10480
& IT05 REVOGUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS 20
3 1705 0% TARRAJED DE COLUMNAS v 200 M43 2429
1706 CAALES 4,506 21
WITHC CABLE TPO B30MCON ALMA CEACERD @ 3 3885 on 2%
03170002 ACCESOR'OG TE ANCLAJE DE 38” PIPASE AEREC 15.00 11823 175620
T80 DASPOSITVD DE APOYO ENLATCRRE B0 15034 225510
@ VToT FENDOLAS sRTT
8170701 PENDOLA CON CARLE TIPO BGA CON ALMADE ACERD & 1/4° m wa7 48 5353
@ToTe ACCESOROG EN PENCOLAS PITUBD DE 1 1027 und AEL a8 48 500248
@Toe NONTAJE 201240
GIToeo FABRCACION DE PASE AEREO m X000 2590 TI00

Focha * 29006/2020 11:33:36a.m.
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Presupuesto
Prsupunen 0202006 PROYECTO;"MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABEO. CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA
Cimnie MUNICIPALIDAD DE LLAMA Coslo ol 2006/2020
Lgar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
[tom Descripcién Und. Metrado Precio Si. Parcial 8. |
w@aToe0z TAONTAJE DE PASE AEREO m 2000 4118 1,23540
T TUBERIAS 67320
@Toe0t SUMIMETRO DE TUBERIA DE FIERRO GALVANIZADO DK 1* m 000 1004 301.20
@ rToece INSTALACION MR IA HERALIL ZA TUB 176" x AP m oo 2N K300
aGroeo PRUCIA MIDRAUL CATES NP ECCON MTUl. AP <=1* m o oo 10 2000
LRl ] PASE AEREO (50.00 ML) DNet 127 150 68
o m TRAIBAIOS DI LIMINARES 25
031801, LIMP EZA DE TERRENO MANJAL "2 1864 o 1497
@380z TRAZO ¥ REPLAVTED NICAL DE CESA DE SDIFICACION m 184 2% .08
<5 1802 MOVIMIENTO DE TIERRAS 6263
03180201 EXCAVACION MANUAL ZESTRUCT TN 1.01-1 50 MPROF " 8.0 BN azan
06180202 RELLEND COMPACTADO CON MATERIAL PROMO "3 288 411 1840
w@snos EXPARCIVIENTO DE MATERIAL EXCAVADO ma 1382 1348 18778
031803 OBRAS DE CONCRETO SMPLE 2,05 20
G 18030 CONCRETO FC=175 KGCW2 () SCAMARA CE ANCLAE "3 49 417 08 208620
031804 OBRAS DE CONCRETO ARNADO 222035
05 180401 ZAPATAS 120011
0318040107 CONCRETOFC=210 KGR (1) PZAPATAS "3 224 46226 103544
@npe0c2 ACERD ESTRUCTURAL TRABAIADD PARA ZAPATAS 0 o0 v HaeT
G 1804 (2 COLUMNAS 1.010.24
@mpsozen CONCRETOFTS21OKGCM2 (1] PEOULLRINA m”a s 462 29 2an7s
03 18080202 ENCOFRADO.DESENCO FRAD O NORMAL COLUMNA " 1363 3596 4anoa:
G 180é 0203 ACERD CORRUGADD FY= 4200 KG/CAR PYOOLUMIA L] M2 ae 203.3%
0oy REVOQUES ENLUCIDOS Y MOUDADURAS IR0z
031806.01 TARRAIZO DE COLUNNAS " 1" 343 36202
o o CAanLes Sauarm
o moe o CAILE TG BOA CON ALAS DE ACERO @ 17 m e 16238 1007351
0G.18.06 .02 ACCESOR 03 DE ANCLAJEDE V2" P/PASE ASREQ e 600 2808 T02.00
5 1006 .03 CISPOSITAO DE AFOYO EN LA TORRE e B0 150 34 arsase
031807 PENDOLAS 1,086,064
06180701 PENDOLA CON CABLE TR0 BOA CON ALMA DE ACERG & 14° m 554 488 12464
58072 ACCESOROS ENPENDOLAS MTUBODE 1127 e 500 3840 PE200
3 18.08 NONTAJE 135400
LR TR ) FASRCACICN CE PASE AEREO m .00 2590 1,20500
03180802 MONTAJE DE PASE AEREC m w0 18 205800
61800 TUSERIAS a58.50
€6 18.02.01 SUINSTRO DE TUBERIA DE FIERRO GALYANIZADO DR 1 m 000 1008 50200
06180902 INSTALACIONPRUEBAHTRAULZA TUB FG"x T"AP m woo Zw 10800
05180003 PRUESA HIDRAUL CACESWFECC ON PITUER. AP <=1° m 000 108 5150
Rl CONEXONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE 2106710
w@mm TRABAIOS PRELIMINARES 1M
G190 .01 TRAZ0 ¥ REPLANTED NCALDE CONZXION DOM. AP ez 7500 228 1T
@82 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15,901 69
190201 EXCAVACION A MAND EN TERREND NORMAL m TR L0 Dear 216500
@en2oe REFNENNVELAD, ZANIS THATUB 1251 12 1 DON m oo 2 Lenrsn
@ spza RELLENVCOMPACT. ZARIAS TN TUR 171 LUF 11 00w m ™ oo s HATHO0
G1902.04 EXPARCIMIENTC DE MATERUC EXCAVADD 3 000 1340 121490
@803 TUNERIAS 150 W%
06 1903.01 SUWMINSTRO DE TUBERIA DE PYC £ PN 100N 172 e TR 00 168 1,237.60
03190302 INSTALACIONPRUEBA HOCRAULZA TUE PVC SPx 12°AP. m TR 174 1,306.00
o ene AL PARA D8 SARL 4700
0B1908.01 SUMINSTRO DE ABRAZADERA DE PYC DE 1" x 15MM .00 1250 931.50
51904 02 INSTALACION DE ARRAZALERA CE PVC DE <7 o0 2re2 200650
03190803 SUMINESTRO DE COCO CE PYC 57 [E 15004 x 45° 1000 120 180.00
03190804 SUINSTRO DE GOCO DE PVYC 37 DE 16004 x 50" e 12 90.00
61906 05 IRSTALACION DE ACCESORIOS DE AVC-SP 1@~ w2 2500 sa 145800
Facha | 29006/2020 11:33:36a.m.
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Presupuesto
Prsipuess 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMEENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA
oty MUNICIPALIDAD DE LLAMA Coste o 2000612020
Lgar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
[teem Descripeion Und. Wtrado Prucio SI. Parcial §I. |
0320 LAVADERO MULTUSO ram i
o200 OURAS DE CONCRETO ARIMADO 1198075
03.2001.01 CONCRETO fic=* 75 spiom2 "3 T34 4708 326001
m200102 FNCOFRADO Y DE SENCONADO ESTRUCT URAS " 1< a0 roo farzes
32200103 AERODE REFUEIZO 1y=4 200 sglen2 ~; e S0 e 143020
03.2002 MUROS ¥ TABQUES S4may
2000 MURD DE LADRILLO ARCILLACORUENTE CA 1.5 E 1 S ASENTADO ne X 06 88 180726
0B.2002.02 WURD DE LADSILLO ARCILLACORSIENTE CA 1.5, E 1 SASENTADO m2 HAa &7 456 168517
CANTO
03,2043 REVOOUES Y ENLUCIDOS bImSe
03.2003.01 TARRAJED EN MURO NTER OR PLLIDD me w19 343 302320
03.2003.02 TARRAJEC EN EXTERIKRES me 195 1900 avnaze
0L2004 CONEXIONE S DOMCILIATIAS A7W.00
0200400 ACCESOROG TE AGUA Y DESAGLE e moo 5000 ATH0.00
o4 UNIDAD BASICA DE SANEAMENTO DEL CASERIO HUAYASO ¥ CLMBIL ALTO S65a73.50
om TRABAJOS PRELUMNARES 106020
ndoron LINPIEZA DE TERREND MANUA_ me 558 00 a6 araee
o4.0102 TRAZO ¥ REPLANTED ‘NICAL DE OERA DE EDF \CACON "2 55800 123 686,34
0z OMTAENTO DE TIERRAS 851005
04.0201 EXCAVACION AN DE ZANIAS PARA CIMENTOS TH "3 %00 3372 a2z
04,0202 NIVELAC O COMPACTACION MANUAL DE TERRENG NORMAL "2 1000 2197 420824
n.nzo3 RELLEND CONPACTADO CONMATER AL PROMIO 3 Wiz 2187 1001.5%
04.03 CMENTOS Y SOBRECIMENTOS 40351 .08
Muso CONCRETO CIMENTOS CORIBDAS MEZCLA 190 CEMENT 0400/ GON ~3 an Ha0a 19154 6%
30 AECRA
0d.0302 CONCRETO 1 8+26% PM (1| P/BOERECIMENTCS ”3 843 603 GAGT.38
040303 A mﬂ\mm ¥ DESENCOFRADD NORMAL PARA SOBRECIMENTD HASTA mz 26776 an 96 262829
0 m
R T CONCRETO FALSOMSO M Z0A 70 CEMENTO-HORMOON &0 10m "e Nt 44 FIA ] s800r2
04.04 CONCRETO ARMADOD azAr
e CONCRETO re=175 kgremd (o [|COLUMNNAS " 1A L1708 74815
4002 ENCOFRADODESENCOF RADOD NORMAL COLLIMNA me 34613 35 56 1248083
04.0403 ACERO CORRUGADD FY'= 4200 KQICW2 PACOLUMNA 0 \T4578 2w 628841
04.04 04 CONCRETO VICAS “¢=178 ko "s 16Es 417049 604455
4008 ACERO CORRUGADD FY'~ 4200 KGICM2 FIVIGAS DNTELES, SOLERAS L] e232 an 533842
04,04 05 ENCOFSADD ¥ DESENCOFRADD CENGAS "2 120 3594 1905
04.05 MUROS TASIIUES Y ALBANLERIA THAR 33
040801 , Rk’ll:;?'m LADRILLO KK DE ARCLLASOGA CARAMISTA OWORTERC me 1,047 00 To82 ECRE: S
04.0502 MURO DE LADRILLO ARCILA OORRIENTEC A 15, E 1.5 ASENTADD CANTO "2 200 4755 128385
04.00 REVOQUES ENLUCTIOS ¥ MOLDADURAS 1035430
04.0601 TARRAJEQ ENVIGAS, COLUMNASC A1S - E 1.65CM "2 4200 1848 209216
040002 DERRAMES A=) 13 mMORTERC |1 & ~™ ammn L n220
od.0r FISOS Y PAVIMENTOS 200M.06
04.0701 P30 DE CENENTO PULIDO, BRUAADO FC 140G CW2 m2 X6 44 u4m 5101143
moro WEREDA CONCRETO FC T80MGTLE SIN MEZCLADORA e 2m araz 10 46668
040703 SARDINEL DE BORDE DE CONCRETO FC WO KQ'TM2 5N MEZCLADCRA s 59 3288 19408
04,0704 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADD VERDEAS Y SARDINELES mn2 11850 3596 4261.2¢
04,08 ZOCALOS INTERORES Y EXTERIORES 16.364.61
04.0801 Z0OCALO DE CEMENTO PULDO MORTEROC A 15 E GO 2 68 70 2522 1686401
0409 CON TRAZOC ALOS 1790 .40
04,0001 TARRAJEO DECONTRAZCCALOC: 1,6 £ 1.5CM "2 @00 2842 179045
.10 COSERTURAS 19904 00
100 COBERTURA CON CALAMNA GRLYANRADA SORIE VIOUERA DE MACERA " B0 co 3w 1930000
N CARPINT ERAA DE MADERA 58 510.50
Mo VOUETADE LIADERA PARA TECHO DE 2 500 X 5 X7 e MO co azsn 84000
s CORAEAS DE MADERA TORMILLD 300 X 2° x2° e o0 3544 1083200
Facha 29/06/2020 11:33:38a.m.
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Prsupoass 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATASLE E INSTALACION DE SANEAMIENTO
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA
Dmnin MUNICIFALIDAD DE LLAMA T
Lugar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
frem Desaripeion Und. Metrado Precio S. Parcial 8/ |
(LR AT PHUERUTA CONTIGAIT ALAA SO0 YT N TANA e S 436 54 RE
08,1104 VENTANA DE MATERA 0.562.30 INCLUYE MALLA MOGQUTERD we .00 (211 514200
maw FINTIRA 20 834 a0
081201 PINTURALATEX EN COLUNNAS INTERIORES Y EXTERIORES 2 12076 1734 20,0058
.13 INSTALACIONE S FLECTRICAS 251025
[REES JUMINETRD E INITALACION DE CABLE ELECTRICO Y ACCESORII3 PARA we .00 a6 281626
e
LR B INSTALACHIN S SANITTARIAS 32,351.90
08,1401 SUMINETRO DE TUSERA DE PUVC 3P PR 10 DN 12 we 33325 £ 107596
02,1402 SALIDA CE A3UA FRIA CON TUSERIA PYC 8P 1 e 300.00 80,05 2681500
02,1403 VALVULA ESFERICA D 127 we 75.00 5663 424720
1Mo AT SNACKRT TN ALRIA i Sk 1% 1L2visn
R INSTALACIONES DE DERAGUE 4299677
02.130° TUBERIA PG AL DE & "~ 39050 41 288550
1302 TUEERIA PUC SALDF 2 " 160078 sEs e
LR ELA] SRAN DA DN SALTIN L0 TINIIEA N 13 - 1IN 0 st 10835 1N
06.16.04 AALIDW OE VENT LACION CON TUEER!IA SAL DE PYC 2 e 5.00 8144 €10800
0213509 HEGETRO UE BRONCE 27 e .00 2308 Zz2a
041508 AEGETRO DE BRONCE 4° we .00 38671 273325
LR TV SHOMIODEHO OF O HOSHEALO 7 s 1= RLE A5
06,1508 ACCEIORIOS OE PVC DEINVGUE e 5.00 2242 693160
man APAHATCS SANITARKIS ¥ ACCESORERS 4400 n
061607 IHCOORO TANGUE BAJD COLOR BLANCD e .00 17150 1285250
02.16.02 LAVATORO DE PARED COLOR BLANGO we 73.00 8009 GO1T0
02.16.02 DUCHM CON ADZS30RIE e .00 12814 1035826
LU L IS ALACIEN TN A AR T O RN LAIa 0, e e il LT 14700958
0647 CAJAE DE INEPECCION VIO REGISTRO 7,69.50
01707 CAIA DE REGSTRO PARA DESAGUE 1 27X24” e .00 104 10 750750
0e12 INSTALACIONES DE TANQUE BIOOIGESTOR DE 750LTS
wmas FIRANIA XS PIEL | IMINAR S 436,00
081307 LINFIEZA DE TERRSNO MWL m 240.00 o0& 16020
02,1502 TRAZO ¥ REPLANTED INICAL DF CERA UE EDF IGAGIIN 2,00 k=) 2820
o620 MOVIMIENTO OF TERRAS 6,00 8
o vt §RUAVALTION A LB EN TR NO KOHVAL nd a8 BRRY H0002 08
082002 RELLEND COMPACTADO TN WATERIAL PROP O -3 .60 2197 108762
mn CAIA I LO00S HAW S0
08210t CALADE LODCS 28 X24° e .00 12558 941850
] TANQUE DF BIOMGESTOR OF 750178 61,106.50
082201 SUMINBETRD DE SICHGEITOR D€ TROLTS we 5.00 81474 61,8660
m = ZANIA TN IO ACKON
0824 TRABAXS PRELIMINARES 85500
022401 LINFIEZA DE TERRENO MANUAL 2 450,00 o6t 20150
082402 TRAZD ¥ REPLANTEO INICAL DE CERA DS EDFICACION 2 450.00 12 5350
= TAVIME NN 10 HRAS 36,712.92
082501 EXCAVACION A MWD B TERREND NCRMAL L5 270.00 2372 210440
w2302 RELLEND COK GRAVA DE a=1" 3 135.00 1&ran 18,856 30
062503 RELLEND COMPAGTADO CON MATER AL PROPIO L) 135.00 2197 2590555
LU FURPRRCINIENTO IR MATC AL & XCAVADLD ns ELOR ) 1548 474027
0826 SUMNISTRO E INSTALACION DE ACCESORKS 2,020 00
mmonr SUNNEGTHOIE TIRIERA PEREQRANS DF VT S5AL 77 » 0 m am AqEnm
5 CAPACITACIONES 130,640 46
B0 CAPALITACION EN EOUCACION SAMTARIA e 100 a8.51920 352
w2 CAPACITACION SN OPERATION Y MANTENMENTO mes 1.00 312126 312126
kL MITIGACKIN TN INPACTO AR NI AL AR S L
%601 REACOHDICIDNAMENTO DE AREA CCLPADA FOR CANPAMENTOS a 1.00 5,000.00 500000
w602 LMPIEZA AINAL DE CBRA ao 1.00 8,757 54 €73754

B L it
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Prezupueeto 0202006 PROYECTO:"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POATABLE E INSTALACION DE SANEAMENTO EN
LOS CASERIOS GUAYABO, CUMBIL ALTO, LA OROYA E HIGUERONES EN EL DISTRITO DE LLAMA-CHOTA-CAJAMARCA
Cliene MUNICIPALIDAD DE LLAMA oz al 201082020
Lugar CAJAMARCA - CHOTA - LLAMA
[item Descripaion Und. Watrado Precio Sl. Parcial §I. |
o SEGIRUNAD Y AL DTN O 1834590
oo EQUPO DE PROTECCION RDNIDUNL ge 1.00 220750 227750
e SQUPQ DE PROTECTION COLECTIVA go 1.00 35,0000 5.000.00
ar e RECUR203 PARA REFUEIT/ASANTE EVERGENCIAS EX SESUNIDAD Y it i HHAD SR
SALUD
@ FLAACHACION | IR ENE T TACON PLAN 0F SALIG EN B TRARAKD g T 1500 00 50000
o e a85362.19
@0 ALETE TERRESTRE go 100 RETRCD R 157 360 680
o2 FLETE RURAL v 1.00 23,0020 12200230
@ VIGILANGIA, PREVENCION Y CONTROL COVID. 19 4480
00 MELWNCY, PREVSNCION YCONTRIL DEL COVD 19 1 1.00 42,8840 4242880
COSTODRLCTO Zas4An o
GASTOS GENERALES (10 (0%) PATY TR
UTILOAD (439%] 1174447
SUB TOTAL 27073764
GV (18.00%) a2 n
COSTO OBRA 313470335
SUPERVSION 153547 15
e
COSTO TOTAL OBIRA 2348261 00
TXPEINENTL 1) ONCO
INVERSION TOTAL 3348251 00
L 23082020 11:33:36a.m
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ANEXO 14: ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS DEL EXPEDIENTE TECNICO
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ANEXO 15: PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO
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ANEXO 16: CARTAS BALANCES
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MA.Ri'IN D“li m‘jnn‘rs CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

3 FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Limpieza, trazo, excavacion y compactacion
uss:  E72
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 0 A 0 | 0 Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 | A 0 | A 1 Huamén Quispe Alex Pedn 32 Cajamarca
3 | A 0 A A 2 Guevara Bazan Reinaldo Pedn 39 Cajamarca
4 ) B ( A A 2 Cotrina Rodriguez Aimagro Pedn 18 Cajamarca
5 ) 8 ¢ A ! 4 |wefandro Divila Bravo pen 19 |cumbil
6 C B C A B 5 Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 Cajamarca
7 C B C B B
3 ¢ 0 ¢ 8 8 Tipo Letras Tarea
9 p 0 c J B | A Limpieza de terreno
10 ¢ ¢ ¢ 8 p 8 1ot
1 ¢ ¢ ¢ 8 ¢ C Excavacion
2 c C c L ¢ D Compactacion
13 ¢ 4 C L ¢ £
1 P c ¢ L ¢ f
15 c | P L c 6
16 4 | P A C H
17 ¢ ¢ P J ¢ | indicaciones
18 P ¢ P J ¢ ) traslado de material
19 ¢ C P A ¢ K mediciones
20 C ¢ (4 A ¢ L ubicacion de un punto a otre
2 P 0 C 8 c M
2 4 0 C 8 P N
B ¢ C c 8 P 0 Eer3S
n ¢ ¢ c L 13 ] tiempo ocio
2% ¢ ¢ ¢ L ¢ TNC Q movilidad improductiva
2% p ¢ P L ¢ R #ih
b 4 4 P L 4 $
28 C 0 C L C
29 C C C L C
30 C C C L C
TOTAL
A 0 3 0 7 3 13 I
B 0 4 0 7 4 15
C 20 16 20 0 17 73
D) 0 0 0 0 0 0 ™
E 0 0 0 0 0 0 B
F 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 2 2 0 2 1 7
J 2 0 0 3 0 5
K 0 0 0 0 0 0
L 0 0 0 11 0 11
M 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0| 1 5 3 0 1 10
P 5 0 7 0 4 16
Ql 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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[APLICACION DE LA FILOSOFA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MA‘R’TIN‘DF ’l‘t:ﬁllll'ES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higueranes, distrito de Llama - Chota -

Cofamarea FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Limpieza, trazo, excavacion y compactacion
uss: E72
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 [ | 0 0 Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedencia
2 | | A 0 ! Huamdn Quispe Alex Pedn 32 |Cajamarca
3 | C A 0 2 Guevara Bazan Reinaldo Pedn 39 |Cajamarca
4 | C A C 3 Cotrina Rodriguez Almagro Pedn 18 Cajamarca
5 A ¢ | C 4 Alejandro Ddvila Bravo Pedn 19 [Cumbil
6 A C 8 C 5 Walter De la Cruz Mantilla Peon 20 |Cajamarca
1 A C 8 C
8 A s 8 c Trea
9 A 3 8 ¢ Limpieza de terreno
10 8 p ? ¢ s
1 8 C C ¢ Excavacion
1 8 c c c Compaciacido
13 ] C ¢ ¢
u 8 C ¢ C
15 ] C C P
16 L C C P
Il L ¢ ¢ b indicaciones
18 L P c P traslado de material
19 ) P ¢ » mediciones
2 J ¢ ¢ ¢ pibicacion de un punto 3 otrg
A ] C C C
2 A C 4 C
3 A ¢ p C Spsies
u F | » ¢ tiempo ocio
% 8 ) ¢ ¢ movilidad improductiva
2% 8 ] ¢ ? S
n B | C P
] | C 8
2 8 C C C
L C C C
A 8 0 3 0 0
B 1 0 4 0 0
C 0 19 17 0 0
D) 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0
| 4 L) 1 0 0
J 3 3 0 0 0
| 0 0 0 0 0
| ] 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 0 0 1 3 0
P 0 4 B 7 0
Qf 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0
§ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DF PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

7 FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Limpieza, trazo, excavacion y compactacion
ues: E72
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 | 0 8 Trabjador Nombre completo Categoria Edad Protedencia
2 | 0 8 ! Huamdn Quispe Alex Pedn 32 Cajamarca
3 A 0 8 2 Guevara Bazan Reinaldo Pedn 39 Cajamarca
4 A ¢ 8 3 Cotrina Rodriguez Almagro Pedn 18 Cajamarca
5 A C 8 4 Alejandro Dvila Bravo Pedn 19 Cumbll
6 A C ) 5 Walter De la Cruz Mantilla Pean 20 Cajamarca
7 B C 9
8 ¢ ¢ Tipo Letras Tarea
9 B c c i ] A Limpieza de terreno
10 8 c ¢ 8 e
1 L ¢ ¢ 1 C Excavacion
D Compactacion
12 L C C ™
13 L ¢ ¢ €
1 L ¢ 0 F
15 A P 0 G
16 A P 0 H
17 A P [ | indicaciones
18 A p C ) traslado de material
19 L P C K mediciones
2 L ¢ ¢ L ubicacion de un punto a otr
2 L c c M
2 L 4 ¢ N
23 A > ¢ 0 esperas
m A c c P tiempo ocio
2% A c 0 NG Q movilidad improductiva
% A b 0 R i
27 A P 4 $
28 L C C
29 L ¢ 9
30 L C C
TOTAL
A 13 0 0 0 0 13
B 4 0 6 0 0 10
C 0 20 19 0 0 39
D) 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 =
| 2 0 0 0 0 2
J 0 0 0 0 0 0
K 0 0 0 0 0 0
L 11 0 0 0 0 11
M' 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 0 3 5 0 0 8
P 0 7 0 0 0 7
Qf 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbll Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota -

Cajamarca FECHA: 20/11/2020

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Limpleza, trazo, excavacién y compactacion

uss: E72

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 0 A 0 | | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 A A 0 | | 1 |Huamdn Quispe Alex pedn 32 |Cajamarca
3 A A 0 | | 2 Guevara Bazin Reinaldo Pedn 39 Cajamarca
4 A B ¢ ¢ C 3 |cotrina Rodrigues Almagro Pedn 18 |Camarca
5 | ] 4 ¢ ¢ 4 |Wefandro Divila Bravo Peon 19 |cumbil
6 8 B C C C 5 Walter De la Cruz Mantilla Peon 20 Cajamarca
7 8 (] ¢ ¢ 9
8 ] L 4 4 ¢ Tipo Letras Tarea
9 8 L ¢ ¢ ¢ LUmpieza de terreno
10 P L ( ¢ c 8 T
1 ¢ A ¢ ¢ ¢ C Excavacion
12 ¢ A c ¢ c D Compactacion
13 ¢ A ¢ c ¢ £
1 4 A ¢ c C f
15 ¢ B P c c 6
16 ¢ ] 4 4 H
17 ¢ B » ¢ | | indicaciones
18 ¢ B » ¢ | ) traslado de material
19 ¢ L » ¢ J K mediciones
20 ¢ L ¢ R ¢ L ubicacion de un punto a otr
21 4 L 4 R C "
2 P L ¢ R ¢ N
3 P L 4 R ¢ ° biinilis
2 p A ¢ R ¢ P tiempo ocio
2% ¢ A ¢ R ¢ NG Q movilidad improductiva
% c A ) ¢ 0 R ol
27 4 A [ ¢ 0 §
28 ¢ ) (5 D
29 C C C )
30 C B C C 0
Al 3 11 0 0 0 14
B' 4 11 0 0 0 15
C 17 0 20 21 19 mn
D 0 0 0 0 5 5
£ 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
GI 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 1 0 0 3 3 7
J 0 0 0 0 3 3
K 0 0 0 0 0 0
L 0 8 0 0 0 8
M 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0| 1 0 3 0 0 )
P “ 0 7 0 0 1
Q 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 (] 0 b
S 0 0 0 0 0 0 i
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M p LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cmA B CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

G FECHA: 21/11/2020

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Limpleza, trazo, excavacion y compactacion

uBs: E72

[3 TRABAJADOR 1 TRABAIADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR S
1 0 | | [ | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 0 | I D [ 1 |Huaman Quispe Alex Peén 2 |camarca
3 0 | c D 0 2 |Guevara Bazén Reinaldo Pedn 39 |cajamarca
4 4 1 4 [) A 3 |cotrina Rodriguez Almagro Pedn 18 |cajamarcs
5 ¢ A ¢ D A 4 |Alejandro Divila Bravo Peon 19 |cumbi
6 C A C D A 5 Walter De la Cruz Mantilla Peon 20 Cajamarca
7 4 A c 0 A
8 4 A 3 0 8 Tarea
9 c A » L 8 limpieza de terreno
10 ¢ B P L 8 Tieo
1 c B ¢ L 8 Eiceion
12 c 8 c L 8 Compactacién
13 c 3 c c P
14 ¢ B ¢ ¢ P
15 P 8 c c P
16 P L 4 C P
17 P L [4 ¢ I indicaciones
18 P L » c J traslado de material
19 P ) » c ) mediciones
2 ¢ J ¢ ¢ ¢ Jubicacion de un punto a otrg
2 c ] 4 0 c
2 ¢ A 4 0 4
2 ¢ A ¢ C s hesioidcd
2 c A J (5 c tiempo odo
25 8 8 J [ ¢ movilidad improductiva
% p b ) I c sk
2 P 8 | | P
% ¢ 8 | ¢ ¢
2 C B 4 c 4
30 4 L c (4 4
Al 0 8 0 0 4
ll 0 1 0 0 s
C 2 0 19 1 10
) 0 0 0 8 0
i 0 0 0 0 0
[ 0 0 0 0 0
q 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
I 0 4 4 2 1
) 0 3 3 0 3
K 0 0 0 0 0
I.| 0 a 0 4 0
MI 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 3 0 0 2 2
] 7 0 4 0 5
q 0 0 0 0 0
[ 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 |
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFiA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES cARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

; FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Limpieza, trazo, excavacion y compactacion
uBs: E-72
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 A ) \ 0 0 Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 A J | 0 A 1 Huaman Quispe Alex Pedn 32 Cajamarca
3 A J C 0 A 2 Guevara Bazan Reinaldo Pedn 39 Cajamarca
4 B ¢ ¢ ¢ A : Cotrina Rodriguez Aimagro Pedn 18 |Cajamarca
5 ] ¢ C C | 4 Alejandro Ddvila Bravo Pedn 19 Cumbil
6 B C L C B 5 Walter De la Cruz Mantilla Peon 20 Cajamarca
7 8 C P C B
8 L ¢ P c 8 Tipo Letras T
9 L | C C B l A limpieza de terreno
10 L | C C p ‘ B Trazo
1 A | ¢ ¢ ¢ C Excavacion
D Compactacion
12 A C C C C ™
13 A ¢ c c c ‘ £
1 A ¢ ¢ c c F
15 8 P 0 P c 6
16 8 P 0 P C -
17 8 ¢ ¢ » ¢ | indicaciones
18 B8 C C P c ) traslado de material
19 L c ¢ P C K mediciones
2 0 ¢ ¢ ¢ ¢ L ubicacion de un punto a otrg
2 L ¢ c c M
2 L ¢ 4 5 P N
3 L ¢ 3 c P 0 Ciiciled
2 A c c c P ¢ Yempooco
% A c ¢ ¢ ¢ TNC Q movilidad improductiva
26 A 0 C P [ R ss.hh
27 A 0 0 3 C S
28 8 ¢ 0 C C
29 8 C C C
30 B C C C C
TOTAL
A 1 0 0 0 3 14 I
B 11 0 0 0 4 15 |
C 1) 20 2 20 17 79 I
D 0 0 0 0 0 0 I
E 0 0 0 0 0 0 I
F 0 0 0 0 0 0 I
9 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 0 3 2 0 1 6
J 0 3 0 0 0 3
Ki 0 0 0 0 0 0
L 8 0 0 0 0 8
M 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 0 2 4 3 1 10
P 0 2 2 7 4 15
Q 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Totall 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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IAPLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cm‘ B CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

Cajamarca FECHA: 19/11/2020

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Limpieza, trazo, excavacion y compactacion

uss:  E72

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 | 0 0 0 | Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedenda
2 | | 0 A A 1 |Huamin Quispe Alex Peon 2 |capamarca
3 8 | 0 A A 2 Guevara Bazdn Reinaldo Pedn 39 Cajamarca
4 [ | 0 A A 3 |cotrina Rodriguez Almagro Peon 18 |Cajamarca
5 8 i 8 i L 4 |Wejandro Divila Bravo Pedn 19 cumbil
6 B | 8 ] L 5 Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 Cajamarca
7 8 8 8 L
L ¢ 8 8 L Letras Torea

9 L ¢ ¢ 8 A A Umpieza de terreno
10 L ¢ 4 3 A 8 Trazo
1 L ¢ ¢ c A ¢ Bxcanckin
12 8 4 4 ¢ A 0 Compactacitn
13 B ¢ ¢ C A £
14 8 ¢ ¢ ¢ L f
15 8 4 C (4 L 6
16 L ¢ ¢ ¢ L H
1 L ¢ p ¢ A ! indicacones
13 L ¢ P ¢ A ] trastado de material
19 8 ¢ p ¢ A K madidcnes
2 B ¢ P ¢ A k Jubicacion de un punto a otrd
2 8 4 4 A o
2 B ¢ ¢ p L N
23 L ¢ ¢ P L o sl
u L 4 s P L 1 P Uergo odo
5 8 C C C A NG Q movilidad improductiva
2% 8 ¢ ¢ ¢ A R $5bh
27 8 c c c A $
28 [ 0 ] ¢ A
29 L [} P ¢
30, L 0 P C L
| 0 0 0 3 18
8 1 0 4 4 0
¢ 0 2 15 17 0
) 0 3 0 0 0
£ 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
ul 0 0 0 0 0
1 2 5 0 1 1
] 0 0 0 0 0
K 0 0 0 0 0
1| 11 0 0 0 1
M| 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 0 2 4 1 0
[] 0 0 7 4 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 )

Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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& APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

(T U S M p LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
ol

SAN MARTIN DE PORRES cARTA BAI.ANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota - FECHA:
Cajamarca >
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L 0 0 Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
L K K 0 0 1 Sdnchez Rojas Florencio operario 31 Cumbil
3 0 K K K K 2 Lescano Bravo Abraham pedn 27 Cumbll
4 0 K K | K 3 Millan Davila Jhon operario 28 Cumbll
s 0 K ! | i 4 |Huamén Quispe Alex Pedn 2 |Cajamarca
6 | ! | | | 5 Guevara Bazdn Reinaldo Peon 39 Cajamarca
7 | | | A A
[} I I A A A Tarea
9 0 | A K K colocacion de tablas
10, J J A X K amarre
11 J ) A A A
12 J J A A A
13 J | 0 A A
14 J ) ] 0 8
15 A A 8 0 B
16 A A 0 A B
17 A A A 8 K medidas
18 0 A A 8 K habilitacidn de madera
19 0 0 A [ K transporte de material
20 A 0 A A 0 indicaciones
2 A B A A 0 cambio de punto
2 A ] L A A
23 8 K L A A esperas
24 ] K ] 0 A ocio
25 B B B 0 B trabajos rehechos
26 [ 8 B B ss.hh
27 B B B [ wviajes improductivos
28 M B B M
29 M 8 M
30 M M M
A 6 4 10 10 8
8 5 6 24 7 [
4 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
6| 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
I 3 4 3 3 2
) 5 5 0 0 0
K| 0 6 3 3 7
L 2 1 3 0 0
M 3 2 2 1 3
N 0 0 0 0 0
0 6 2 2 6 4
P 0 0 0 0 0
Q) 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total 3 30 30 30 30 150 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA B CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en cimiento
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L L 0 Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedencia
2 L L 0 ! |pévila Sinchez Aurelio pedn 29 |cumbil
3 L L M 2 Plasencia Bravo Luiggi pedn 19 Cumbil
4 M M M 3 Samchez Rojas Florencio Ooperario 31 Cumbil
5 0 A M 4
6 0 A M 5
7 0 M
8 B8 A 0 Letras Tarea
9 B A 0 A Preparacion de mezcla
10, B 0 0 B Vaceado de mezcla
1 8 0 0 C pulido
o) 0 0 [ 0
13 0 A 1 £
14 0 A | f
15 B A 0 G
16 B A 0 H
17 B 0 0 | vibrar
18 B 0 0 ) limpieza
19 0 A | K cambio de ubs
20 0 A | L indicaciones
21 B A 0 M traslado de material
2 B A 0 N
23 ] 0 0 0 espera
24 B 0 0 P tiempo ocio
25 0 ) | Q ss.hh
26 0 J | R viaje improductiva
n 0 [ 1 $
28 K L M
29 K K M
30 K K M
A 0 13 0 0 0 13
B 12 0 0 0 0 12
C 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
E| 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 [ 0 0
6| 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
I 0 0 8 0 0 8
J 0 3 0 0 0 3
K 3 2 0 0 0 5
L 3 4 0 0 0 7
M 1 1 8 0 0 10
N 0 0 0 0 0 0
0| 11 7 14 0 0 32
P 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
Sl 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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[APLICACION D LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES cmA BMCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota - FECHA:
Cajamarca J
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en cimiento
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 X K X X L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 X L L L L ! [calderon Bustamente Fernando pedn % |cumbl
3 K 0 L L L 2 Calderdn Campos Segundo operario 32 Cumbil
4 L 0 M M 0 3 peon 2 |cumbi
5 L A M M M 4 operario 28 |cumbil
5 A A 0 M M 5 pedn 2 |cumbi
7 A A 0 M M
8 A A 8 8 0 etras Torm
9 A A 8 8 8 Preparacion de mezcly
10 A 0 8 8 B (] Vaceado de mexcla
1 0 A 8 8 B ¢ pulido
12 0 A I 8 8 0
13 0 A I B | €
14 A 0 8 0 | f
15 A 0 8 0 I G
16 A A 8 0 8 H
Y A A 8 8 8 ! oL !
18 0 A | 8 B ] limpleza
19 0 A \ 8 8 K cambio de ubs
0 0 A 8 8 8 t taaonss
2 A A . 0 i M traslado de material
2 A 0 ] 0 | N
3 A 0 8 J I 0 £p0
u 0 0 8 ) 0 ] tiempo ocio
2% X ) 8 ) 0 Q $hhh
% X J | J 8 R viaje improductiva
2 3 ) I ) 8 = $
b} M M 0 M 8
29 M M X M K
30 M M K ) K
Al 12 14 0 0 0 %
ll 0 0 14 10 12 3
¢! 0 0 0 0 0 0
o| 0 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0 0
rl 0 0 0 0 0 0
GI 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
[ 0 0 6 0 6 12
J 0 3 0 5 0 3
K 6 1 3 1 2 13
i 2 1 2 2 3 10
M 3 3 2 7 3 18
nl 0 0 0 0 0 0
0 1 8 3 § 4 P |
P 0 0 0 0 0 0 [
q 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacin del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higueranes, distrito de Llama - Chota -

Cajamarca FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en cimiento
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L i L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L L L M 1 Calderon Bustamente Fernando pedn 2% Cumbil
3 M L L M 2 Calderon Campos Segundo operario 32 Cumbil
4 M 0 M M 3 tescano Bravo Abraham pedn 7 oumbi
5 M 0 M M 4 Milldn Ddvila Jhon operario 28 Cumbil
6 8 A 8 8 5
1 B B 8
8 8 A B B Letras Torea
9 ] A B B A Preparacion de mezcla
10 0 0 8 B B Vaceado de mezcla
11 0 0 ] B C pulide
2 0 A 0 0 0
13 8 A 0 8 £
1 8 A 0 | F
15 8 B | 6
16 8 A ] | H
Y 0 0 8 | ! Vbeer
18 0 0 \ 8 ) limpieza
19 8 0 | [ K cambio de ubs
2 8 L | 8 L indicaciones
2 L | 8 M traslado de material
2 8 L 8 | N
P3| 0 ! 8 | 0 Ll
0 0 J 8 | P tiempo ocio
% 0 ) B 8 Q =
2% K | \ 8 R viaje improductiva
7 K | [ (X $
28 K K C C
29 M K C C
30 M K C C
Al 0 9 0 0 0
[} 12 0 13 13 0
¢ 0 0 3 4 0
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
|| 0 0 6 7 0
J 0 5 0 0 0
K 3 3 0 0 0
il 2 3 3 1 0
M 5 0 2 4 0
N 0 0 0 0 0
o| 8 7 3 1 0
p| 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0
R| 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Yotlll 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOF{A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

. FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en cimiento
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 M 0 L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 M 0 L L 1 Cotrina Rodriguez Almagro Pedn 18 Cajamarca
3 M M 0 A 2 Guevara Bazan Reinaldo Operario 39 Cajamarca
4 0 M 0 A 3 |Huamin Quispe Alex Peon 2 |Cajamarca
5 0 A 0 A 4 Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 Cajamarca
6 A A M A 5
7 A A M A
8 A A ) 0 Tipo Letras T
9 A 0 J 8 A Preparacion de mezcla
10 A 0 B B B Vaceado de mezcla
11 A 0 8 8 | « pulido
D
12 M A B B ™
3 M A 8 0 §
u M A 0 8 ¢
15 M A 0 8 6
16 0 0 Q 8 g
Y M 0 a 8 ! ik
18 0 0 Q 0 ] limpieza
19 0 A Q 0 K cambio de ubs
2 M A Q 8 L indicaciones
21 M 0 0 0 M traslado de material
2 A 0 0 0 N
23 J 0 M 0 0 espera
u J 0 M 0 P tiempo ocio
2 ) L M 0 THC, Q st
% L L 13 b R viaje improductiva
2 K J P P $
28 K J K P
29 K K K K
30 K K K K
TOTAL
—
A 7 10 0 5 0 2
B 0 0 4 9 0 13
C 0 0 0 0 0 0
D| 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0
) 3 2 2 0 0 g
K 4 2 3 2 0 11
L] 1 2 2 2 0 7
M 10 2 5 0 0 17
N 0 0 0 0 0 0
0| 5 12 7 9 0 33
P 0 0 2 3 0 5
Q| 0 0 5 0 0 5 TNC
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Toball 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bésico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

. FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en cimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L ! Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L L M 1 Divila Sanchez Aurelio peon 29 |Cumbil
3 L L M 2 Plasencia Bravo Luiggi pedn 19 Cumbil
4 0 M M 3 Sanchez Rojas Florencio operario 31 Cumbil
5 0 M M 4
6 A B B 5
7 A 8 B
8 A [ [] Tipo Letras Tarea
9 A [ B ¥ | A Preparacion de mezcla
10 0 B B i : B Vaceado de mezcla
1 0 B 8 il c pulido
= D
2 A - - i o
13 A 0 B E
14 A Q0 | 1 F
15 A B | ]
16 A B | |
17 0 B [} ] vibrar
18 0 | ] J limpieza
19 0 | B K cambio de ubs
20 L | B L indicaciones
21 L | B M traslado de material
2 L B | N
23 J B | 0 espera
pL] J B | P tiempo oclo
2 J 8 B TNC Q ss.hh
26 ) | B R viaje improductiva
2 J | C $
28 K ¢ ¢
29 K C C
30 K C C
TOTAL
—
A 9 0 0 0 0 9
B 0 13 13 0 0 26
C 0 3 4 0 0 7
D 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G| 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
I 0 6 7 0 0 13
) 5 0 0 0 0 5
Ki 3 0 0 0 0 3
L 6 3 1 0 0 10
M 0 2 4 0 0 6
N 0 0 0 0 0 0
[} 7 3 1 0 0 1
Pl 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
SI 0 0 0 0 0 0
lel 30 30 30 0 0 90 TOTAL

274




USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbll Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en cimiento
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L M Trabjador Nombre completo Categorla | Edad | Procedencia
2 L M L M 1 Cotrina Rodriguez Almagro Pedn 18 |Cajamarca
3 L M 0 M 2 Guevara Bazdn Reinaldo Operario 39 |Cajamarca
4 M M 0 0 3 Huamén Quispe Alex Pedn 3 |Cajamarca
5 M M 0 0 4 Walter De fa Cruz Mantilla Pedn 20 |Cajamarca
6 8 8 A A 5
7 B B A A
8 ] ] A A Tipo letras Tarea
9 8 B A X A Preparacion de mezcla
10 A A B Vaceado de mezcla
1 8 8 A A ¢ poe
12 0 0 » M 0
13 0 B A M £
19 0 | A M f
15 8 | A M 6
16 ] | A 0 H
1 § | A M ! Mo
8 | 8 » 0 ) limpleza
19 | B » 0 K camblo de ubs
2 | [ A M | indicaciones
2 | 8 A M M traslado de material
2 ] | A A N
3 8 | ) J 0 bl
2 8 | ] f ] tiempo ocio
2 ] B M ) NG Q sshh
% | 6 M L R viaje improductiva
2 | ¢ M 3 $
2 C C K K
29 C ¢ K K
30 C C K K
A 0 0 1 7 0
B 13 13 0 0 0
C 3 4 0 0 0
D) 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| ] 7 0 0 0
) 0 0 2 3 0
K 0 0 3 L) 0
L 3 1 0 1 0
Ml 2 4 E) 10 0
N 0 0 0 0 0
0 3 1 3 5 0
P 0 0 3 0 0
Ql 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0
5| 0 0 0 0 0
Total 30 30 28 30 0
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cm‘ BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

% FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en cimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L M M Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L L L M M 1 Calderon Bustamente Fernando pedn % Cumbil
3 0 A A M M 2 Calderdn Campos Segundo operario 32 Cumbil
4 0 A A M M 3 |Lescano Bravo Abraham peon 27 [Cumbil
5 0 A A 0 M 4 Millén Dévila Jhon operario 28 Cumbil
] M A A 0 M 5 Olivera Davila Percy peon 21 Cumbil
1 M A A J 0
8 J 0 A J 0 Tarea
9 J B 0 J | Preparacion de mezcla
10 B B 0 | \ Vaceado de mezda
1 8 8 A | I pio
12 B B A 0 0
13 8 0 A 0 0
14 0 ) A 0 |
15 0 8 0 0 |
16 Q B 0 B M
o Q 8 A 8 M W
18 Q 0 A 8 M i)
19 Q 0 A 8 0 cambio de ubs
2 Q 8 A i i indiciciones
2n 0 0 A | | traslado de material
2 0 0 A C |
3 M 0 ) c ¢ sl
u M 0 ) c c P Hempo oo
s M 0 ) c c e Q =
% P P ) X X R viaje improductiva
z P P ) X K $
28 K P ) K 0
29 K K M K 0
30 K K M M M
A 0 5 16 0 0
8 4 9 0 4 0
¢ 0 0 0 4 3
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
|| 0 0 0 L) 7
J 2 0 6 3 1
Ki 3 2 0 L) 2
L] 2 2 2 0 0
M| 5 0 2 5 10
N 0 0 0 0 0
0 7 9 4 6 7
P 2 3 0 0 0
Q 5 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
$| 0 0 0 0 0 0 L
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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[APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota - FECHA:
Cajamarca »
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR & TRABAJADOR 5
1 0 L L ) Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Procedendia
2 0 L 0 ) 1 |calderon Bustamente Fernando pedn 2% |cumbi
3 A L C ) 2 Calderdn Campos Segundo operario 32 Cumbll
) A 0 (9 ) 3 |Lescana Bravo Abraham peon 27 Cumbil
$ A ¢ ¢ P 4 |Mitgn odvia shon operarlo 8 |cumbil
6 A ¢ B [ 5
7 A C 8 P
8 A 8 8 Letras Tarea
9 0 B 8 [ A preparacion de mezcla
10 0 B [ 8 B vaceado de mezcla
1 A [ ] 8 C habilitacion de tuberia
12 A M 0 8 [} pulido
13 A [ 0 0 E
1 A 8 8 0 f
15 0 B B 0 G
16 A B [} H
17 A M L 8 | limpieza
18 A M L M ) traslado de material
19 A M | M K cambio de ubicacion
20 A [} | 8 L Instrucciones
2 A | [ M vibrar
2 A [ 8 N
23 A B | [} 0 espera
b} A M | B P tiempo ocio
25 A M M M Q ss.hh
26 0 0 M M R viaje improductivo
7 A 0 M M $
28 A D 0 0
29 A K 0 0
30 A K D D
A U 0 0 0 0
B 0 1 9 12 0
[4 0 4 3 0 0
D 0 3 3 3 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
I 0 0 6 0 0
J) 0 0 0 4 0
K 0 2 0 0 0
L 0 3 3 0 0
M 0 6 3 5 0
N 0 0 0 0 0
0| 6 1 3 3 0
P 0 0 0 3 0
Ql 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES cmA McE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oraya e Higuerones, distrito de Llama - Chota « FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valder HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en sobrecimiento
uas:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L L L Trabjador Jon ey Gtegoris | Edad | Procedenda
2 L L L 1 [oiilaSénches Aurelo pedn % |cumbi
3 ) J 0 . |plasenda Bravo Lugg/ pedn 19 |cumbi
4 ) ] 0 3 |sénches Rojas Florencio operario 31 fcumbi
5 J ] A 4
6 A ) 5
1 | A
8 A 0 A Letras Twes
9 A 0 A A preparacion de mezcla
10 A 0 A ] vaceado de mexcla
1 4 0 A (< habilitacion de tuberia
2 A B A 0 P
13 A 8 A £
1 A ] 0 f
15 A 8 0 6
16 A B 0 H
1 i b 0 | limpieza
18 P 1 0 ) traslado de material
19 p p » X cambio de ublcacién
2 P P ] L instrucciones
u p p ? M v
P P P N
P P P 0 Espera por proceso
1} 1 » | P Espera por material
P P m Q sshh
¢ 0 R viaje improductivo
§

=
£
o

..,o-ozl:,_,__za....un-> s rzl: ::I:: 3 =|u B
I
-
=z I IZ o |-

glelelelelelelel~]|e|wla]lelelelele =]~
glolola|elwlala|~]|e|nle]lelelelel=elelz]e
glolelel<lelelu|~]alelelele]elele]le]=|e
olalelelelelelelelelelelelelelelele]e]e
olalelelalelelelelelelelelelele el

TOTAL

g
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

ik FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 | ) ! Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 Cajamarca
3 | ) 2 Torres Sinchez Osias Operario 35 Cumbil
4 L | 3
H J | 4
6 J | H
7 ) A
8 A A Tarea
9 A A colocacion de tablas
10 A A amarre
1 8 B C
12 B B D
13 B B E
1 8 8 | -
15 A B G
16 A A i ¢
17 0 A | medidas
18 0 B ] habilitacion de madera
19 A B K transporte de material
20 A B L indicaciones
A 0 B M cambio de punto
2 B A N
23 ] A 0 esperas
2 ] A P ocio
5 8 A ™ Q trabajos rehechos
26 B A R ss.hh
2 K B S viajes improductivos
28 K B
29 K 0
30 K 0
TOTAL
| 7 11 0 0 0 18
] 9 11 0 0 0 20
C 0 0 0 0 0 0
D| 0 0 0 0 0 0
E| 0 0 0 0 0 0
f| 0 0 0 0 0 0
6| 0 0 0 0 0 o I
H 0 0 0 0 0 0 ’“
| 2 3 0 0 0 5
] 3 3 0 0 0 6
K 4 0 0 0 0 4
L 2 0 0 0 0 2
M 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0| 3 2 0 0 0 5
4 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 0 0 0 60 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA

SAN' MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota - FECHA:
Cajamarca 3
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L X ) Trabjador Nombre completo Categorfa | Edad Procedencia
2 | ! K / 1 Calderon Bustamente Fernando peon 25 |Cumbil
3 | | K /] 2 Calderdn Campos Segundo operario 1] Cumbil
4 | | X ) 3 |olvera Divila Perey peon 2 |Cumbil
5 0 0 0 ) 4 Guevara Bazin Reinaldo operario 39 |Cojamarca
3 | A 0 ) 5
7 A A 0 J
8 1 K ] J Letras Tarea
9 A X 0 | A colacacion de tablas
10 A K 0 | 8 amarre
1 A L 8 | ¢
1 8 L 8 ) L
13 8 8 8 ) £
1 8 8 8 8 f
15 8 8 3 8 ¢
16 0 b 0 8 L
17 0 A A ] | medidas
18 A A 0 8 ) habilitacion de madera
19 A A 0 ] K transporte de material
20 A A 0 8 L indicaciones
21 A A A 8 M cambio de punto
2 8 A A 8 N
23 ] B A K 0 esperas
Pl ] B ] X P oclo
2 8 8 8 " TN Q trabajos rehechos
26 0 K 1] M R ss.hh
27 0 K B M s viajes Improductivos
28 0 M M M
M M M M
30, M M M M
A 9 8 4 0 0 A
B 8 7 10 9 0 u
c 0 0 0 0 0 0
D| 0 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
[9 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 4 3 0 3 0 10
) 0 0 0 10 0 10
K 0 5 4 3 0 12
I.| 1 3 0 0 0 L)
M' 2 3 3 5 0 13
N 0 0 0 0 0 0
0 ] 1 9 0 0 16
P 0 0 0 0 0 0
Ql 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
§) 0 0 0 0 0 0 )
Total 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

8 FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L 0 L J ) Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L 0 0 J | 1 Cotrina Rodriguez Almagro Pedn 18 Cajamarca
3 A [¢] C J | 2 Guevara Bazan Reinaldo Operario 39 Cajamarca
4 A 0 ¢ J | 3 Huamin Quispe Alex Pedn R |Cajamarca
5 A C C P Q 4 Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 Cajamarca
6 A C B P Q 5 Olivera Davila Percy peon 21 Cumbil
7 A C B P Q
8 0 [ 8 8 Q Tipo Letras Tarea
g 0 B 8 8 a ) A preparacion de mezcla
10 A B 8 8 Q B vaceado de mezcla
1 3 B 8 8 0 ) 4 habilitacion de tuberia
i) A B 0 8 8 [ o R
13 A M 0 0 8 j f
14 A M 8 0 8 |
15 A B B 0 B || i ¢
16 A B 8 L M 3 H
17 A 8 0 L M | Impieza
18 A M M L 8 ] traslado de material
19 0 M M | ) K cambio de ubicacidn
20 0 B M | B L instrucciones
2 0 B M I M M ibrar
2 A B B | ) N
3 L 8 B | ] 0 i
2 L M B | ) P tiempo otio
2 | M I M 0 e a g
% | ) | " 0 R viaje improductivo
bl J 0 I M 0 $
28 ) 0 | D 0
29 ) K | ) 0
30 ] K K D D
A 15 0 0 0 0
B 0 11 12 5 1
C 0 4 3 0 0
D 0 3 0 3 4
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H[ 0 0 0 0 0
| 2 0 5 6 0
J 4 0 0 4 74
K 0 2 1 0 0
L 4 0 1 3 0
M 0 6 4 3 3
N 0 0 0 0 0
0) 5 4 4 3 3
P 0 0 0 3 0
Q| 0 0 0 0 6
R 0 0 0 0 0 0
§ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALA"CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

) FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L K K Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L | | K K 1 Sanchez Rojas Florencio operario 31 |Cumbil
3 0 | | K K 2 Lescano Bravo Abraham peon 27 Cumbil
4 0 | | K K 3 |;lilla‘n Davila Jhon operario 28 Cumbil
5 | 0 0 0 L 4 IHuamén Quispe Alex Pedn 3 Cajamarca
6 | | A 0 L 5 Guevara Bazan Reinaldo Peon 39 Cajamarca
7 A A 0 |
8 A A X 8 A Tarea
9 A A K 0 A colocacion de tablas
10 A A k 0 A Amaie
1 0 A L B B
12 ] B L 8 B
13 ) 8 ] B
14 8 B 8 ] A
15 A B ] 8 A
16 A 0 8 0 A
17 A 0 A A i medidas
18 K A A 0 A habilitacion de madera
19 K A A 0 B transporte de material
2 A A A 0 indicaciones
2 A A A A K cambio de punto
2 A A K
3 A b ] A K bl
u 8 ) 8 8 K P o6l
2 ] B ] [ M m Q trabajos rehechos
% b 0 X 8 M R b
7 M 0 X 8 M (] viajes improductivos
28 M 0 M M M
2 M M M M M
30 M M M M M
A 11 9 8 4 8
B 6 8 1 10 5
C 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
6| 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 2 4 3 0 1
) 0 0 0 0 0
K 2 0 5 4 8
L 1 1 3 0 2
Ml 4 2 3 3 6
N 0 0 0 0 0
0 3 ] 1 9 0
P 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
SI [ 0 0 0 0 0 :
Total| 2] 3 30 30 30 149 TOTAL
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[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y basico de k ios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota - FECHA:
Cajamarca P
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L X Trabjador Nombre completo Categorfa Edad Procedencia
2 | ! K K 1 Calderon Bustamente Fernando pedn 25 [Cumbil
3 | | K K 2 Calderdn Campos Segundo operario 32 |Cumbil
4 I | | | 3 |olivera Davila Percy pedn A [cumbi
H 0 0 | | 4 Guevara Bazin Reinaldo operario 39 [Cajamarca
6 i A A A 5
7 A A A A
8 A X A A Torea
9 A K ] A colocacion de tablas
10 A K [ A amarre
11 A L A 8
12 B L 0 8
13 8 8 A 0
14 ) [ A 8
15 ] B 8 8
16 0 ) A A
17 0 A A A medidas
18 a A 0 X habilitacion de madera
19 Q A A A transporte de material
2 Q A 8 A indicaciones
21 Q A 0 cambio de punto
2 Q A 0
3 Q B 8 8 podad
p Q [ 0 8 oclo
2 Q 8 M ] trabajos rehechos
% Q X M M X
n Q X M M Viajes Improductivos
2 Q M M M
2 M M M M
30 M M M M
A 5 8 9 10 0
8 4 7 1 1 0
¢ 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 4 3 2 2 0
) 0 0 0 0 0
K 0 5 2 3 0
[} 1 3 1 0 0
M 2 3 6 5 0
N 0 0 0 0 0
0 3 1 3 3 0
P 0 0 0 0 0 0
QI 11 0 0 0 0 11
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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|APLICACION DE LA FILOSOF{A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMIENTO DE CAIAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES cARTA BAI.ANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota - FECHA:
Cajamarca "
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L L L Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Procedencia
2 K L L 1 Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 |Cojamarca
3 K L K 2 Torres Sdnchez Osias Operatio 35 Cumbil
4 K J J 3 Visquez Saavedra Walter Pedn 23 |Cumbil
5 X ] ) 4
[3 | ] ) 5
7 | ] J
8 | J J Letras Tarea
9 | | 0 A colocacion de tablas
10, ) 0 0 B amarre
1 ) 0 ) ¢
2 ) 0 | 0
13 ] 0 | 3
14 J ! | F
15 A ) A 6
16 A ) A H
17 A A A I medidas
18 A A A ) habilitacin de madera
19 0 A A K transporte de material
20 0 A 8 L indicaciones
2 8 B B M cambio de punto
2 B B 8 N
2 K ) ] 0 esperas
2 K ] ] P oclo
2 [] 0 0 Q trabajos rehechos
2% 8 0 0 R ssh
27 B B K $ viajes improductivos
28 B M K
2 M M K
30 M M X
A 4 4 5 0 0 13
8 ] 5 5 0 0 16
C 0 0 0 0 0 0
D) 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 4 0 3 0 0 7
) 5 9 6 0 0 20
K| 6 0 5 0 0 11
! 1 3 2 0 0 6
M 2 3 0 0 0 )
N 0 0 0 0 0 0
o| 2 6 4 0 0 12
| 0 0 0 0 0 0
qf 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
§) 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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USMP

SAN MARTIN DF PORRES

APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserfos Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

FECHA:

Cajamarca

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento

UBS:

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 A L . P Trabjador Nombre completo Categoria | Edad |  Procedencia
2 L | L X 1 |sénchez Rojas Forencio operario 3 fcumbi
3 X | 0 X 2 |Lescano Bravo Abraham peén 2 |cumbl
4 K | 0 I 3 | Midn DivitaJhon operario 8 |cumbi
5 k 0 I I 4 |uamin Quispe Alex pesn R |Gjpmic
6 ) | | A 5 |Guevara Bazin Reinaldo Pedn 3 |cjmirc
7 ) A A A
8 ) A A A Letras Tarea
9 J A A A A colocacion de tablas
10 | A A A 8 el
1 | A 0 8 ¢
12 | B 8 8 b
13 ) B B 0 £
1 ) 8 B 8 f
15 A B A 8 ¢
16 A 0 A A H
Y A 0 A A ! e
18 A Q " A ) habilitacion de madera
19 8 q K A K transporte de material
2 B a A A L indicacones
0 8 Q A 0 M cambio de punto
2 A Q A 0 N
3 A a A B 0 biided
u A a 8 8 _ 4 oo
2% A a 8 8 NG Q trabajos rehechos
% A a 8 M R sshh
7 A Q M m s viajes improductivos
2 8 a M M
2 8 M M M
8 M M M

A 10 5 11 10 0
8 6 4 b 7 0
c 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
€ 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0
[ 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 3 4 2 2 0
) 5 0 0 0 0
X 3 0 2 3 0
| 2 1 1 0 0
M 0 2 4 5 0
N 0 0 0 0 0
0 0 3 3 3 0
p 0 0 0 0 0
q 0 11 0 0 0
R 0 0 0 0 0
s 0 0 0 0 0 0

Total] 30 30 2 30 0 119 TOTAL

285



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampllacién del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserlos Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

Cajamarca FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado de sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 i 1 L L K Trabjador Nombre completo Ctegoria | Edad |  Procedenda
2 | L X X K 1 | Walter De fa Cruz Mantila Pedn 0 |Gjamarca
3 | 0 K K K 2 Torres Sanchez Osias Operario 35 Cumbil
4 0 0 K | | 3 Vasquez Saavedra Walter Pedn 23 [Cumbil
5 0 0 K | | 4 Jugrun Davila Neiser Peon 2 |cumbi
6 | | | A A 5 Alvarez Divila Edwin Operario 3 | Cumbil
7 | | | A A
8 A | | A A Letras Tarea
9 A 0 | ] A A colocacion de tablas
10 A ) J [ A 8 e
1 A J ) A 8 ¢
2 A J J 0 B 0
13 8 ) ) A 0 £
1 8 J J A B f
15 8 A 8 3 G
16 B A A A H
17 A A A A A ! medidas
18 0 0 A 0 A ) habilitacion de madera
19 0 0 0 A A K transporte de material
0 8 A 0 8 A L Wiaconss
21 B A 8 8 0 M cambio de punto
2 B A 8 B 0 N
3 A B X B B 0 e
u A B X 0 B P oel0
2 A B B M B NG Q trabajos rehechos
% A b 8 M M R ik
7 8 B 8 M M S viajes improductivos
28 B M B M M
29 8 M M M M
30 A M M M M
Al 11 6 4 9 10
B 10 5 6 7 7
¢ 0 0 0 0 0
D) 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
[ 5 3 ] 2 2
J 0 5 5 0 0
K| 0 0 6 2 3
| 0 2 1 1 0
MI 0 3 2 6 5
N 0 0 0 0 0
0 4 6 2 3 3
P 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 [ 0 0
Total 3 30 3 30 30 150 TOTAL

286



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DF PORRES cARTA B cs

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbll Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

Cajamarea FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 M L Trabjador Nombre completo Categorfa Edad Procedencia
2 M L 1 {olvera Diila Perey pedn 2 cumbi
3 M L 2 Guevara Bazdn Reinaldo operario 39 |Cajamarca
L) | ! 3
5 | | 4
6 0 [ 5
U 0 |
8 0 | Tarea
9 | | desencofrado
10 \ 0 Curado
1 | 0
12 A A
13 A A
" A 0
15 A 0
16 A A
1 A A traslado de herramientas
PIcato para limpieza en
,_“] J A suberla
19 J A limpleza
2 J A Cambio de ubicacion
n J K Indicaciones
2 J K
23 J " esperas
22 ] 0
25 ) 0
2 0 B
27 0 B
2 L B
L ]
30 L 8
Al 6 7 0 0 0
] 0 5 0 0 0
C 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0
| 5 5 0 0 0
) 8 0 0 0 0
K 0 3 0 0 0
L] 3 L) 0 0 0
M 3 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 5 6 0 0 0
P 0 0 0 0 0
Q) 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 0
Totalf 30 30 0 0 0

287



USMP

SAN MARTIN DE PORRES

[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bsico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

FECHA:

Cajamarca

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Habilitacion de acero

uss:

N TRABAJADOR 1 TRABAIADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5

1 A A 8 ¢ Trabjador Nombre completo Gategora | Edad | Procedenca
2 A A 8 C 1 Segundo Leoncio Villanueva Operario 31 Cajamarca
3 A A 8 i 2 |tesis Chivez Chugquhuamén Ofical 20 |cajamarca
4 ¢ A 8 4 3 Segundo Chaupe Oficial 26 |Cajamarca
5 ¢ A 8 | 4 |obaldo Cajo Manayalle Operario % chota
6 4 A 8 4 5
7 J ) 8 ¢
8 ) J 0 0 Letras Tarea
9 | | 0 0 A amarre de estribos
10 | | 0 ¢ B doblado de acero
1 \ | 0 ¢ c cortado de acero
1 I I 4 C 0
13 ) ] 8 0 £
1 4 A 8 0 f
15 4 A 8 X G
16 0 A 8 X H
1 c A 8 X ! medidas
18 3 A 8 X ) traslado de material
19 » A 8 » K Instrucciones
0 P A B P L
2 P 0 0 P M
2 P A 0 p N
] 3 A 0 ’ 0 empo oo
i) P A 0 P P esperas por material
» P A 0 ] Q
% 3 A P P R
n P A P [ $
28 P A P [
29 P A P 3
30 P A P p
| 3 2 0 0 0
8| 0 0 15 0 0
1 6 0 1 8 0
) 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0
[q 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
[ 4 4 0 2 0
J 3 3 0 0 0
K 0 0 0 4 0
i 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 1 1 ] 4 0
P 3 0 5 1 0
q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0

Total| 30 30 30 30 0 120 TOTAL

288



[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

5 FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Habilitacion de acero
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 8 A A ¢ Trabjador Nombre completo Categorla Edad Procedencia
2 B A A (4 1 Segundo Leonclo Villanueva Operario 31 [Cojamarca
3 8 A A | 2 Jesds Chivez Chugquihuamin Oficial 20 |Cajamarca
4 8 A 0 c 3 |sequndo Chaupe Oficial % |capmarca
5 8 A A | 4 Obaldo Cajo Manayalle Operario 34 Chota
6 8 A A B 5
1 ] J A ¢
8 0 ) A 0 Letras hra
9 0 | A 0 A amarre de estribos
10 0 | ¢ ¢ (] doblado de acero
1 | | C C [« cortado de acero
2 i 1 4 c 0
13 I ] ¢ 0 £
1 i A ¢ 0 f
15 i A ¢ X 6
16 B A C K H
7 8 A ¢ X | medidas
18 8 A ¢ X ] traslado de material
19 8 A ¢ » K Instrucciones
2 3 A ¢ A L
b1 P 0 (4 A M
2 B A C A N
pe) 8 A 0 A 0 tiempo ocio
2 8 A 0 A P o]
2 8 A X A Q ss.hh.
2% 8 A X A R
7 8 A X A $
ll[ B A X A
29 8 A P A
30 P A 4 P
A 0 2 8 10 0
] 19 0 0 0 0
C 0 0 3 8 0
D 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G| 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
1 5 4 0 2 0
J 0 3 0 0 0
K 0 0 4 4 0
L] 0 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 3 1 3 4 0
P 3 0 2 2 0
Q) 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Totzll 30 30 30 30 0 120 TOTAL

289



APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M p LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cARTA B cE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Habilitacion de acero
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 P It X | | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 P K K | | 1 Segundo Leoncio Villanueva Operario 31 Cajamarca
3 ) | I | ] 2 |restis Chives Chuguihuamé Ofical 0 |cajamarca
4 J | | J J 3 Segundo Chaupe Oficial 26 |Cajamarca
H A C | J A 4 Obalda Cajo Manayalle Operarlo 34 |Chota
6 A C P A A 5 Calderdn Campos Teodoro Oficial 33 |Chota
1 A C P A A
8 A 0 ) A A Tipo Letras Tores
9 A 0 ) A A A amarre de estribos
10 A ) A A p [] doblado de acero
1 A B A P Q C cortado de acero
2 A B A a a b
1 b 1 A Q a .
" P ) A A a f
15 p J A A p 6
16 P P | A | H
1 ) p I A | | i
18] | P | ] | ] traslado de material
19 | 0 \ p \ K Instrucciones
20 ¢ b A P A L
2 C B A » M
2 ¢ B A ) A N
) 0 ) A ) A 0 tempo odo
u 0 I A ) A P buiad
% 0 8 A K A Q 5.0,
% ¢ B P " A [ viaje improductivo
2 4 B 0 X A $
2 J P A A A
29 ) P A A
30 C P A A A
A 8 0 15 12 16
B 0 10 0 0 0
c 6 3 0 0 0
D) 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 2 2 1 3 [
) 5 5 2 5 2
K 0 2 2 3 0
L 0 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0| 3 2 1 0 0
P ] b 3 5 2
Q 0 0 0 2 L)
R 0 0 0 0 0
s 0 0 0 0 0 0|8
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL

290



USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

PROYECTO: Mej y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bsico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota - FECHA:
Cajamarca ’
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Habllitacidn de acero
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 K K X I | Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedencia
2 K K K | | 1 Segundo Leoncio Villanueva Operario 3l Cajamarca
3 K P ! | J 2 Jess Chivez Chuguihuamd Oficial 20 |Cajamarca
4 c p i I ) 3 |segundo Chaupe Oficial % |Cajamarca
5 C B | | A 4 Obaldo Cajo Manayalle Operario EX) Chota
6 C B P | A 5 Calderon Campos Teodoro Oficial 33 Chota
7 ¢ 8 P | A
8 C B ) ) A Letras Tarea
9 | J ] ) A A amarre de estribos
10 | J A P B doblado de acero
11 | B A A P C cortado de acero
12 | B A A P 0
13 ¢ B A A 0 €
1 ¢ ) A A 0 f
15 C ] A A 0 ¢
16 ) P A A | H
17 ) P A A \ | medidas
18 | | A P | ) traslado de material
19 \ J A P | K Instrucciones
2 ¢ ) A 3 A ‘
2 c ] A » A M
2 ¢ ) A ) A N
23 ¢ J A ) A 0 tiempo ocio
2 C ) P ] A P esperas
% c b P X A Q 5 hh,
2% (4 ] » X A R viaje improductivo
2 C B 0 K A i S
28 ) P A A A
29 ) P A A
30 C [ A A A
Al 0 0 17 11 16
] 0 10 0 0 0
C 17 0 0 0 0
D) 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H) 0 0 0 0 0
| 6 0 3 7 [
) 4 1 2 5 2
K 3 2 2 3 0
L 0 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0
Ni 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 3
P| 0 1 5 4 3
QI 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0
s| ( 0 0 0 0 0 |
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL

291



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

i CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
uBs:
W TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 M 0 Trabjador Nombre completo Categorfa | Edad Procedencia
2 M 0 ! ouvera Divila Perey pedn 2 |cumbll
3 M 0 2 Guevara Bazdn Reinaldo operario 39 [Cajamarca
4 L L 3
5 L L 4
6 L L 5
7 L L
8 L I Torea
9 L | desencofrado
10 A | Curado
1 A |
12 A |
13 A |
14 A 0
15 A 0
16 A A
1 A A traslado de herramientas
[~ picado para Timpreza en |
18 J K tuberls
19 ) I limpleza
20 ) K Cambio de ubicacion
2 ) K Indicaciones
2 ) K
23 0 K esperas
2 0 0
25 L 0
26 L K
27 L B
2 L ]
2 L B
30 L )
TOTAL
A 8 2 0 0 0 10
[ 0 4 0 0 0 4
C 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 0 5 0 0 0 5
) 5 0 0 0 0 5
K 0 7 0 0 0 7
L 12 L) 0 0 0 16
M| 3 0 0 0 0 3
N 0 0 0 0 0 0
0| 2 1 0 0 0 9
4 0 0 0 0 0 0
Qj 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
§ [ 0 0 0 0 0 -
Total| 30 2 0 0 0 59 TOTAL

292



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DF PORRES cm‘ B CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

: FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 W M Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedencia
2 M M ! Reinaldo Guevara Bazin Operario 39 Cajamarca
3 M | 2 | ejando Divila Bravo Pedn 19 |cumbi
4 0 0 3
5 0 0 4
5 A | 5
7 A |
8 A | Torea
9 A | desencofrado
10 A \ Curado
11 A A
12 A A
13 ) A
14 ) 0
15 ) K
16 ) K
17 J It traslado de herramientas
[ picado para Timpieza en |
18 ] B tuheria
19 J 8 limpieza
2 J 8 Cambio de ubicacion
21 L 8 Indicaciones
2 L B
i} L L bl
29 L L
25 L L
26 L L
27 L L
2 L L
29 L L
30 L L
A 1 3 0 0 0 10
B 0 5 0 0 0 5
4 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0 0
| 0 6 0 0 0 6
J 8 0 0 0 0 8
K 0 3 0 0 0 3
L 10 8 0 0 0 18
M{ 3 2 0 0 0 5
N 0 0 0 0 0 0
0 2 3 0 0 0 5
[ 0 0 0 0 0 0 :
Q 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 0 0 0 60 TOTAL

293



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN D PORRES cmA B CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 | M Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Procedencia
2 | M 1 Calderon Bustamente Fernando pedn 25 [Cumbil
3 | M 2 Calderdn Campos Segundo operario Y Cumbil
4 A M 3
5 A | 4
6 A A 5
7 A A
8 A A Letras. Tarea
9 A A A desencofrado
10 A A B Curado
1 A A 4
12 A A 0
13 A A E
I A A f
15 A A 6
16 A A H
7 A A | traslado de herramientas
) [ picado para Tmpieza en
18 L K tuberia
19 S K K limpieza
2 L K L Cambio de ubicacion
21 L X M Indicaciones
2 J K N
i} J K o esperss
L) ] ] P
2 ) 8 e Q
% 0 3 8
7 0 8 $
2 0
29 0 8
30 0 B
Al 1“ 12 0 0 0 26
8 0 7 0 0 0 7
C 0 0 0 0 0 0
D) 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G| 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 3 1 0 0 0 4
) 4 0 0 0 0 4
K| 0 6 0 0 0 6
L] 4 0 0 0 0 4
M' 0 L) 0 0 0 4
N 0 0 0 0 0 0
0 5 0 0 0 0 5 b
4 0 0 0 0 0 0 f
Q) 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
§) 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 0 0 0 60 TOTAL

294




APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

Cajamarca Feon:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valder HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L ¢ 0 J | Trabjador Nombre completo Categorla Edad Procedencia
2 L ¢ 0 J J 1 Divila Sanchez Aurelio pedn 29 [Cumbil
3 A C C ) ) 2 Plasencia Bravo Luiggl pedn 19 |Cumbil
4 A C C ) J 3 Sinchez Rojas Florencio operario 31 |Cumbil
5 A ¢ ¢ ) A 4 ugrun Divila Neiser Pedn 2__|cumbl
6 A C C ) A 5 Alvarez Dvila Edwin Operario 33 |Cumbil
1 A ¢ ¢ J A
8 0 ¢ ¢ 8 e
9 0 8 8 8 A preparacion de mezcla
10 A 0 8 8 A vaceado de mezcla
1 A B 8 B A habilitacion de tuberia
pulido
12 A B 0 ] A
13 A M 0 0 A
14 A M ) 0 A
15 A B ) 0 A
16 A B B L M
1 A 8 0 L M froiva
18 A M M L 8 traslado de material
19 0 M M | B camblo de ubicacién
2 0 B M | B instrucciones
2 0 8 M I M vorie
2 A B8 B | |
3 L ] ] | ) it
u L M 8 | ) tiempo ocio
P I M I M 0 ™ a $h
2% \ 0 | M 0 R viaje improductivo
7 ) 0 I M 0 $
28 ) 0 | 0 0
2 J K | D 0
30 ) K K D 0
Al 15 0 0 0 11
] 0 11 9 5 3
C 0 8 b 0 0
D) 0 3 0 3 4
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 2 0 5 6 0
) 4 0 0 7 7
K 0 2 1 0 0
L 4 0 0 3 0
Ml 0 6 4 3 3
N 0 0 0 0 0
0| 5 0 5 3 2
4 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 0 0 L
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL

295



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN' DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

Cajamarca FECHA;
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 | | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 | | 1 Reinaldo Guevara Bazén Operario 39 Cajamarca
3 | | 2 Alejando Davila Bravo Pedn 19 Cumbil
4 A | 3
s A I 4
6 A A 5
7 A A
8 A A Tarea
9 A A desencofrado
10 A Curado
1 A A
12 A A
13 A A
1 A 0
15 A 0
16 A A
17 A A traslado de herramientas
| picado para impieza en |
18 ! K tuberia
19 J X limpleza
2 J X Cambio de ubicacion
21 ) K
2 | K
Y J X esperas
2 J 0
25 ) 0
2% 0 K
27 0 B
28 L B
2 L B
30 L B
A 14 10 0 0 0 2
B 0 4 0 0 0 4
4 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
4} 0 0 0 0 0 0
H| 0 0 0 0 0 0
I 3 5 0 0 0 8
) 8 0 0 0 0 8
K 0 7 0 0 0 7
L 3 0 0 0 0 3
Ml 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0] 2 4 0 0 0 6
P 0 0 0 0 0 0 "
Q 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
§ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 0 0 0 60 TOTAL

296




USMP

SAN MARTIN OFE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bsico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

A, FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 M M Trabjador Nombre completo Categorla Edad Procedencia
2 M M 1 Calderon Bustamente Fernando pedn 25 Cumbil
3 M M 2 Calderon Campos Segundo operarlo 32 Cumbil
4 L M 3
5 L | 4
6 L A 5
7 L A
8 L A Letras Tarea
9 L A A desencofrado
10 A A 8 Curado
1 A A ¢
jt) A A L
13 A A £
14 A A f
15 A A 6
16 A A H
17 A A | traslado de herramientas
f [ ~picado para impieza en |
13 ! K tuberia
19 J K K limpleza
2 J K L Cambio de ubicacion
2 ) K M
2 J K N
23 0 K 0 esperas
u 0 8 P
% L B NG Q
2% L 8 R
27 L B S
2 L B
29 L 8
30 L B
Al 8 12 0 0 0
B 0 7 0 0 0
[4 0 0 0 0 0
D| 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
4] 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0
I 0 1 0 0 0
J 5 0 0 0 0
K| 0 6 0 0 0
L 12 0 0 0 0
M 3 4 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 2 0 0 0 0
P| 0 0 0 0 0
Q) 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0
Total| 30 30 0 0 0

297



[ APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacidn del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota - FECHA:
Cajamarca ]
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 | m Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 I M 1 |Olivera Davila Percy pedn N [cumbi
3 | M 2 Guevara Bazdn Reinaldo operario 39 Cajamarca
4 A 0 2
5 A 0 4
5 A A 3
7 A
8 A A letras e
A A A desencofrado
10 A A B Curado
1 A A c
12 A A ]
13| A | E
1] A J F
15 A ! 6
16| A | H
17 A ] | traslado de herramientas
) [ ~picado para Timpieza en
18 ! ! tuberia
19 ) ) K limpieza
2 J ) L Cambio de ubicacion
n ) L v
) L N
8 L 0 esperas
L) ] L . P
2 B L U Q
% B L ’
2 B L S
2 ] L
2 8 L
30 ] L
A 14 1 0 0 0 2
8 8 0 0 0 0 8
C 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0 0
| 3 0 0 0 0 3
J 5 8 0 0 0 13
K 0 0 0 0 0 0
A 0 10 0 0 0 10
M 0 3 0 [ 0 3
N 0 0 0 0 0 0
0 0 2 0 0 0 2
P 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 0 0 0 60 TOTAL

298




APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chata - FECHA:
Cajamarca i
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Desencofrado de sobrecimiento
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 0 | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 0 | 1 Reinaldo Guevara Bazin Operario 39 Cajamarca
3 0 | 2 Alejando Davila Bravo Pedn 19 [Cumbil
4 L i i
5 L | 4
5 L A 5
7 L A
8 i A Tom
9 | A desencofrado
10 | A Curado
1 | A
12 | A
13 | A
14 0 0
15 0 0
16| A A
17 A A traslado de herramientas
Picado para limpieza en
18 K K tuberia
19 X X limpieza
2 K K Cambio de ubicacion
21 K K
2 K K
23 K K esperas
u 0 0 P
% 0 0 Ly q
% k k R
bl 8 B S
2 8 B
29 B B
30, 8 B
A 2 10 0 0 0
B 4 4 0 0 0
C 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0
[ 5 5 0 0 0
) 0 0 0 0 0
K 7 7 0 0 0
L 4 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0] 1 4 0 0 0
P 0 0 0 0 0
q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total| 2 30 0 0 0 59 TOTAL

299



USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bésico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota - FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en sobrecimiento
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
A { i i ¢ i Trabjador | Nombre completo Gategoria | Edad | Procedenda
2 L A 0 c ] 1 | il Séncher Aurelio pedn 2 |cumbl
3 A A c 4 ] 2 |Plasencia Bravo Luigg) peén 19 |cumbi
4 A c ¢ ) 3 [sanchez Rojas Florencio operario 31 |cumbil
5 A A ¢ ¢ Q 4 |walter Deta Cruz Mantilla Pedn 2 [Cajamarca
6 A A 8 3 aQ 5 |ugrun Divita Neiser Pedn 2 |cumbi
7 A A 8 P Q
0 A 8 8 Q Tipo Letras Tarea
9 0 8 8 8 Q A preparacion de mezcla
10 A B B 8 Q 8 vaceado de mexcla
1 A B 8 B 0 C habilitacion de tuberia
12 A 8 0 8 8 0 pulido
13 A M 0 0 8 £
1 A M B 0 B f
15 A 8 8 0 8 G
16 A ] ] L M H
1 A B 0 L M ! impie
18 A M M L 8 ) traslado de material
19 0 M M | 8 K cambio de ublcacion
2 0 3 M | 8 L Rigrucsiones
2 0 8 M | M M Werar
2, A B D M J N
b} L 8 0 M J i hascaild
n L M 0 M ] P tiempo odo
2 | M | M 0 ™ Q st
% \ 0 \ D 0 R viaje improductivo
2 J 0 | D [} $
2 ) 0 I 0 0
2 ) K X 0
30, J 3 K 0 0
A 15 3 0 0 0
8 0 11 9 B 7
i 0 0 3 5 0
) 0 3 3 5 4
€ 0 0 0 0 0
[ 0 0 0 0 0
[3 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
1 2 0 [ 3 0
) 4 0 0 0 7
K 0 2 2 0 0
ll [ 0 1 3 0 3
ul 0 6 4 4 3 17
N 0 0 0 0 0 0
0| 5 0 4 3 3 15
] 0 0 0 2 0 2
Q 0 0 0 0 3 6|
] 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL

300



APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BM.ANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

Cajsmarea —

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en sobrecimiento

uBs:

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 A L L A ) Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 A L 0 A J 1 Calderon Bustamente Fernando pedn 25 |Cumbil
3 A L C A ] ! Calderdn Campos Segundo operario 32 Cumbil
4 A L ¢ A J 3 {tescano Bravo Abtaham pedn 2 |cumbi
5 A C ¢ A Q 4 Millén Ddvila Jhon operario 28 [Cumbil
6 A ¢ 8 A Q 5 |otvera Divia Perey pedn n[cumbi
1 A C B A Q
8 0 C b A a Letras Tirea
9 0 B B i 8 A preparacion de mezcla
10 A B B A [] vaceado de mezcla
1 A B 8 A B 4 habilitacion de tuberfa
2 A ) 0 A 8 0 puldo
13 A M 0 0 8 £
1 A M ] 0 8 f
15 A B 8 0 8 6
16 A b 8 | M H
Y A § 0 L M ! Impleaa
18 A M M L 8 ) traslado de material
19 0 M M | ] K cambio de ublcacion
2 0 B M | B L instrucciones
2 0 8 M | M M Wt
2 A b [ | ) N
3 L 3 8 | ) 0 Lol
2 L M 8 | | P tiempo ocio
25 | M | M 0 ss.hh
% \ 0 \ M 0 R viaje improductivo
2 ) 0 | M 0 $
28 J 0 | ) 0
2 ] K | ) D
30 | K K ") 0
A 17 0 0 12 0
8 0 1 1 0 10
C 0 4 3 0 0
D 0 3 0 3 4
3 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0
|| 2 0 5 ] 0
) 4 0 0 0 7
Ki 0 2 1 0 0
L] 2 4 1 3 0
MI 0 6 4 3 3
N 0 0 0 0 0
0 5 0 “ 3 2
P 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 4
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL

301



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cmA B cs

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

Cajamarca FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valder HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en sobrecimiento
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 ) ) ) Trabjador Nombre completo Guegora | Edad | Procedenda
2 ) ) X 1 |cotrina Rodriguer Almageo Peén 18 |cjmia
3 ) ) K 2 Guevara Bazdn Reinaldo Operario 39 Cajamarca
4 ) ) X 3 |Huamdn Quispe Alex pedn R |capmra
5 P Q ¢ 4
i p Q ¢ 5
7 3 Q ¢
8 A a 8 Letras o
9 A Q ] A preparacion de mezcla
10 A Q B 8 vaceado de mexcla
1 A 0 8 [- habilitacion de tuberia
2 A 8 0 0 plldo
13 0 B 0 £
" A ) 8 d
15| A B 3 6
16 L M B H
17 L M 0 | limpieza
18 L B M /) traslado de material
19 A B M K cambio de ubicacion
2 A 8 M L instrucciones
2 A M M M Yorw
2 ) 8 N
3 I ] 8 o pn
b1} | ] 8 g Ll
2 M 0 I Q ssth
% M 0 \ R viaje improductivo
2 M 0 [ $
% ) 0 [
) ) 0 [
30 ) D K
A 1 0 0 0 0 1
] 0 7 10 0 0 17
¢ 0 0 3 0 0 3
[) 3 4 0 0 0 7
fi 0 0 0 0 0 0
A 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 2 0 5 0 0 7
] 4 7 1 0 0 2
K 0 0 4 0 0 [l
i 3 0 0 0 0 3
M| 3 3 ] 0 0 10
N 0 0 0 0 0 0
0 1 3 3 0 0 7
P 3 0 0 0 0 3
q 0 6 0 0 0 6 THC
R 0 0 0 0 0 0
§ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 0 0 90 TOTAL

302




APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

; FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Levantamiento de columnas
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 0 K K Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedencia
2 0 K | 1 Heberth Roseli Cotrina Rodriguez Operario 28 [Cajamarca
3 | K | 2 Almagro Cotrina Rodriguez Pedn 18 (Cajamarca
4 | / J 3 Alex Huaman Quispe Pedn 32 |Cajamarca
5 0 ] ) 4
3 0 A J 5
7 0 J ]
8 A A A Letras Tarea
9 A ] A A Levantamiento de columnal
10 A A A B
1 A A A 4
12 0 ] X )]
13 0 ) A E
U 0 | I F
15 0 ] J G
16 A A A H
17 A A X | traslado de material
18 A A | ) colocacion de estacas
19 A A | K indicaciones
20 0 A 0 L cambio de ubicacion
2 0 0 0 M
2 | K J N
23 | ] | 0 BSperas
29 | ] A P tiempo ocio
2% 0 A A NG Q sshh,
26 0 A A R viaje improductivo
271 L A A s trabajos rehechos
28 L A L
29 L L
30 L A L
Al 8 15 10 0 0 3
8 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 5 0 4 0 0 9
) 0 10 8 0 0 18
K 0 4 3 0 0 7
L 4 0 3 0 0 7
Ml 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0| 13 1 2 0 0 16
P! 0 0 0 0 0 0
Q| 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL

303



APLICACION DE LA FILOSOF{A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LAMA - PROVINCIA DE CHOTA - OEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

Glamarca FECHA:

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Levantamiento de columnas

UBs:

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 [ I X Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Procedencia
2 ! | | ! Heberth Rosell Cotrina Rodriguez Operarlo 28 |Cajamarca
3 | K | 2 Almagro Cotrina Rodriguez Peon 18 Cajamarca
4 0 ! J 3 Alex Huamdn Quispe Pedn 32 [Cojamarca
H 0 J J 4
6 0 J J H
7 0 J J
8 A A A Letras Tarea
9 A A A A Levantamiento de columnal
10 A A A B
1 A A A C
D
12 A J K
13 A ] K £
e A | J F
15 | J G
16, A A A H
17 A A A | traslado de materfal
18 A A | ) colocacion de estacas
19 A A | K Indicaciones
20 0 A 0 L cambio de ublcacion
2 0 0 0 M
2 | 3 | N
2 | J ] 0 esperas
U | ) A P tiempo ocio
2% 0 A A NG Q sshh.
26 0 A A R viaje improductivo
27 L A A s trabajos rehechos
28 8 L 8
29 L L L
30, L L L
A 12 12 10 0 0
8 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0
D| 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
I ] 2 4 0 0
) 0 10 8 0 0
K 0 2 3 0 0 5
i 4 3 3 0 0 10
M| 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 8 1 2 0 0 11
P 0 0 0 0 0 0
Q) 0 0 0 0 0 0 m
R 0 0 0 0 0 0
SI 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 0 0 90 TOTAL

304



[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cm‘ B CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Levantamienta de columnas
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAIADOR 4 TRABAJADOR 5
1 \ X " Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 | K | 1 Heberth Roseli Cotrina Rodriguez Operario 28 Cajamarca
3 0 K | 2 Almagro Cotrina Rodriguez Pedn 18 Cajamarca
4 0 ) ) 3 |WexHuamn Quispe Pein 2 |Coiamarca
5 0 ) ) 4
5 A | A 5
7 A J A
8 A A A Letras Tarea
A A A A |levantamiento de columna
10 A A A 8
1 A A A ¢
2 0 | K o
13 0 ] X €
1 A | ) f
15 A J A 6
16 A A A H
17 A A A | traslado de material
18 A A | ] colocacion de estacas
19 A A | X indicaciones
20 0 A 0 L cambio de ubicacion
2 0 0 0 o
ul | K ) N
3 | ) ) o Experes
u | ] A ’ Yempo oo
» 0 L A ™ Q shh
% 0 L A R viaje improductivo
n L L A s trabajos rehechos
28 L L L
bi] L L L
;ol L L L
Al 1 9 13 0 0 U
BI 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
|| 5 0 4 0 0 9
) 0 10 5 0 0 15
K 0 4 3 0 0 7
L] 4 6 3 0 0 13
M 0 0 0 0 0 0
0| 0 0 0 0 0 0
OI 9 d 2 0 0 12
P 0 0 0 0 0 0
QI 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
§| 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL

305




USMP

SAN MARTIN DE PORRES

[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y bisico de los i0s Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota - FECHA:
Cafamarca :
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Levantamiento de columnas
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR & TRABAJADOR 5
1 A 3 K Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedencia
2 A K K ! Heberth Roseli Cotrina Rodriguez Operario 28 |Cajamarca
3 A K K 2 Almagro Cotrina Rodriguez Pedn 18 |Cajamarca
4 A ! | 3 Alex Huamin Quispe Peon R |Cajamarca
5 0 ) 1 4
6 0 ) ) 5
7 0 | J
8 A A A Tipo Letras Tarea
9 A A K A Levantamiento de columnal
10 A A A s
11 A A A C
2 p ) X 0
13 P J K E
14 P ) ) 2
15 A ) ) G
16 A A A H
17 A A A I traslado de material
18 A A | ] colocacion de estacas
19 A A | X Indicaciones
20 0 A 0 L cambio de ubicacion
2 0 0 0 M
2 | k ) N
23 | ) ) 0 esperas
22 | J A P tiempo ocio
25 0 A A Q sshh.
26 0 A A R viaje improductivo
27 L A A ] S trabajos rehechos
28 § L L
29 L L L
30, L L L
Al 13 1 9 0 0 7]
I| 0 0 0 0 0 0
[4 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0 0
GI 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 3 0 4 0 0 7
) 0 10 6 0 0 16
K| 0 4 6 0 0 10
L 4 3 3 0 0 10
Ml 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0| 7 1 2 0 0 10
4 3 0 0 0 0 3
Q| 0 0 0 0 0 0
Ri 0 0 0 0 0 0
§| 0 0 0 [ 0 0 2
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL

306



[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BMCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota - FECHA:
Cajamarca ;
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Asentado de ladrillo
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 | | 0 Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 | | 0 1 Torres Sénchez Osias Operario 35 [Cumbil
3 | | 0 2 Visquez Saavedra Walter Pedn 3 Cumbil
4 X X I 3 |Reinaldo Guevara Bazin Operario 3 |cajmarea
5 8 K | 4
6 8 0 B 5
7 ] 0 B
8 8 J 8 Letras Torea
B ) 8 A asentado de fadrilo
10 P A 8 B preparacion de mezcla
1 P A ¢ C colocacion de mezcla
2 0 A c 0
0 ¢ ¢ €
1 R c ¢ f
15 R 4 0 6
16 8 A 0 H
7 B A A I indicaciones
18 8 A A ] alineamiento
19 8 0 A 3 humectacion de ladrillos
2 8 [ A t
2 X A A M
2 K ) A N
3 K J ¢ o il
2 X c c P tiempo ocio
2 B c J INC Q sshh.
% 8 c J R Vo improvicti
7 0 A ) i s trabajos rehechos
28 0 A ¢
29 ] A ¢
8 A ]
A 0 1 6 0 0 17
B| 14 0 6 0 0 20
4 0 6 8 0 0 )
D) 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
|| 3 3 2 0 0 8
) 0 L) 3 0 0 7
Ki 5 2 0 0 0 7
lI 0 0 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
[ 4 4 H 0 0 13
P 2 0 0 0 0 2
Q 0 0 0 0 0 0
R 2 0 0 0 0 2
§) 0 0 0 0 0 0
Total| 30 3 0 0 0 90 TOTAL
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[APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota - FEOHA:
Cajamarca g
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Asentado de ladrillo
uBs;
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 0 | 0 | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 K 0 0 | 1 Sdnchez Rojas Florencio Operario 31 Cumbil
3 K K 0 0 2 Olivera Davila Percy Pedn 21 Cumbil
4 K K 0 [} 3 Ugrun Divila Neiser Pedn 2 Cumblil
5 K K 0 B 4 Guevara Bazin Reinaldo Operario 39 Cajamarca
6 3 0 B B i
7 ) 0 8 ]
8 ) ) 8 0 Letras Torea
9 ) J B 0 A asentado de ladrillo
10 0 A 8 8 B preparacion de mezcla
1 0 A P B c colocacion de mezcla
12 A A P 8 o
3 A ¢ 0 B E
14 ¢ ¢ 0 3 F
15 4 c R K 6
16 0 A R K H
17 0 A 8 0 | indicaciones
18 A A B 0 ) alineamiento
19 A 0 8 8 K humectacién de ladrillos
2 A 0 8 8 t
2 A A 8 8 M
2 A ) K 8 N
23 A ] K K 0 esperas
2 C C K 0 P tiempo ocio
25 c C K 0 Q sshh.
26 ) C 8 P 3 viaje improductivo
27 ) A B B N trabajos rehechos
28 ) A 0 B
29 C A 0 B
30 (5 A ] ]
Al 8 1 0 0 0
II 0 0 13 16 0
| (] 6 0 0 0
D 0 0 0 0 0
£ 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
6| 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
1] 0 1 0 2 0
) 6 4 0 0 0
K| 5 3 4 4 0
L 0 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 5 5 9 7 0
P 0 0 2 1 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 2 0 0 2
$ 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 30 0 120 TOTAL

308



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEIORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bésico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Levantamiento de columnas
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 ! K K Trabjador Nombre completo Categoria |  Edad Procedendia
2 | K | 1 Heberth Roseli Cotrina Rodriguez Operario 2 Cajamarca
3 | K | 2 Almagro Cotrina Rodriguez Pedn 18 Cajamarca
4 1 ) ) 3| wexHuaman Quispe Pedn 2 |cajmarca
5 0 ! ) !
6 0 ] ) 5
7 0 J J
8 A A A Tipo Letras Tarea
9/ A A A A Levantamiento de columna|
10 A A A 8
1 A A A C
2 0 J K 0
13 0 J X E
14 0 J J F
15 0 ] ] G
16 A A A | w
17 A A A | traslado de material
18 A A | ) colocacion de estacas
19 A A ] K Indicaciones
20 0 A 0 L cambio de ubicacion
21 0 0 0 M
2 | K J N
23 | ] ] 0 esperas
24! | 1 A P tiempo ocio
25 0 A A TNC Q ss.hh,
26 0 A A R viaje improductivo
27 L A A S trabajos rehechos
28 L L L
29 L L L
30, L L L
TOTAL
A 8 12 10 0 0 30
8| 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0
D) 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 |
F 0 0 0 0 0 0 il
G 0 0 0 0 0 0 e
H 0 0 0 0 0 0 (—
| 7 0 4 0 0 1
J 0 10 8 0 0 18
K| 0 4 3 0 0 7
L 4 3 3 0 0 10
M 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0| 1 1 2 0 0 14
P 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
§| 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL

309



USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bésico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

7 FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Asentado de ladrillo
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 | ; 0 | Trabjador Nombre completo Categoria | Edad | Procedencia
2 | | 0 | 1 |sénchez Rojas Forencio Operario 31 |cumbil
3 | | 0 0 2 Olivera Dévila Percy Pedn 21 Cumbil
4 [ K | B 3 |ugrun Davia Neiser Pedn 2 |cumbil
5 K K ! 8 4 Guevara Bazin Reinaldo Operario 39 |Cajamarca
[i X 0 8 8 5
7 ) 0 8 8
8 ) ) 8 0 Letras Tarea
9 J ] 8 0 A asentado de ladrillo
10 0 A 8 8 ] preparacién de meda
1 0 A ’ 8 3 colocacion de mezcla
12 C A P 8 0
13 ¢ 4 0 B £
14 4 ¢ 0 X f
15 C c R X 6
16 0 A R K H
1 0 A 8 0 ! indicadones
18 A A 8 0 ] alineamiento
19 A 0 8 8 K humectacion de ladrillos
2 A 0 8 8 L
2 A A 8 8 M
2 A | K 8 N
3 A ) X X 0 boiind
u C C X 0 P tiempo odo
2 ¢ ¢ X 0 ™G Q sshh.
% ) ¢ B P R viaje improductivo
7 ) A 8 8 s trabajos rehechos
8 ] A 0 8
29 4 A 0 8
c A 8 8
A 6 1 0 0 0
8 0 0 13 16 0
1 8 6 0 0 0
D\ 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
[ 3 3 2 2 0
J 5 ] 0 0 0
K 3 2 [l 4 0
i 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 4 4 7 7 0 1]
[ 0 0 2 1 0 3
q 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 2 0 0 2
S 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 0 120 TOTAL

310




USMP

SAN MARTIN DE PORRES

[APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEIORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

Gjmarcs FECHA:

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Asentado de ladrillo

UBS:

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 I | 0 8 Trabjador Nombre completo Categoria | Edad |  Procedencia
2 | | | 8 1 Torres Snchez Oslas Operario 35 [Cumbil
3 | | | 0 2 Vdsquez Saavedra Walter Pedn 23 Cumbil
4 K K X 8 3 |Reinaldo Guevara Bazin Operario 39 [Colamarca
5 X X X 8 4 |Wefando Divia brave pedn 19 |cumbi
i K 0 8 8 5
1 J 0 8 8
8 ) | 8 0 Tl
9 J ) 8 0 asentado de ladrillo
10, 0 A [ B preparacién de mezcla
11 0 A p 8 colocacion de mezcla
12 C A P 8
13 0 | 0 8
14 0 | 0 K
15 S | R K
16 § | R K
17 S 0 [} 0 indicaciones
18 S 0 8 0 alineamiento
19 S $ ] ] humectacién de ladrillos
20 S $ 8 8
2 ) S 8 B
$ $ K 8
3 i3 S X K esperas
2 § 5 X 0 P tiempo ocio
s s X 0 NG Q sshh
26 S S 8 p R viaje improductivo
27 S S B B U5 $ trabajos rehechos
2 $ $ 0 8
2 $ $ 0 8
Nl ) S ] ]
Al 0 3 0 0 0
] 0 0 13 18 0
C 1 0 0 0 0
0| 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G| 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 3 1 2 0 0
J 3 2 0 0 0
K 3 2 6 4 0
il 0 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0
N| 0 0 0 0 0
0 4 4 5 12 0
P 0 0 2 1 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 2 0 0 2
$ 16 12 0 0 0 28
Total 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BAI.ANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bsico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota - FECHA:
Cajamarca 3
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Asentado de ladrillo
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 | | 0 | Trabjador Nombre completo Categorla | Edad | Procedencia
2 | | i | 1 |sénchez Rojas Florencio Operario 31 [cumbl
3 K | | 0 2 |0livera Divila Percy Pedn 21 |cumbil
4 k k i 8 3 |ugrun Dévita Neiser Pedn 2 |cumbil
5 K K | ] 4 Guevara Bazdn Reinaldo Operario 39 Cajamarca
3 k 0 8 8 5
7 J 0 B 0
8 J | ] 0 Letras Tarea
9 ) | 8 0 A asentado de ladrillo
10 J A 8 8 ] preparacion de mezcla
1 0 A p 8 C colocacion de mezcla
12 0 A 3 8 0
13 0 c 0 8 £
14 ¢ ¢ 0 K F
15 4 c R X G
16 0 R K H
17 0 A B 0 | indicaciones
18 0 A 8 0 ) alineamiento
19 A | ) 8 K humectacion de ladrillos
2 A ) 8 8 t
2 A s 8 8 M
2 A ) K 8 N
23 C C K X [} esperas
u [4 (4 Q 0 P tiempo ocio
25 [ 4 a 0 Q ss.hh.
2 J A Q P R viaje improductivo
27 ) A Q B S trabajos rehechos
28 J A Q )
2 ¢ a 8
30 C A Q B
A 4 1 0 0 0
B 0 0 10 15 0
[4 7 7 0 0 0
D) 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 2 3 4 2 0
J 7 5 0 0 0
Ki 4 2 2 4 0
|.| 0 0 0 0 0
M| 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 6 2 3 8 0
P 0 0 2 1 0
Q 0 0 7 0 0
R 0 0 2 0 0 2
§) 0 0 0 0 0 0
Tml[ 30 30 30 30 0 120 TOTAL
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USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bésico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota - FECHA:
Cajamarca X
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Habilitacion de acero
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 \ | \ | 8 Trabjador Nombre completo Categorfa Edad Procedencia
2 | | | | 8 1 Segunda Leoncio Villanueva Operario 3 Cajamarca
3 | ] | | 8 2 Jests Chivez Chuquihuamin Oficlal 20 Cajamarca
L) | J | | 8 i Segundo Chaupe Oficial 26 Cajamarca
5 A A | 4 8 4 Obaldo Cajo Manayalle Operario 3 |Chota
6 A A | P 8 5 Calderdn Campos Teodoro Oficial 3 Chota
7 A | P B
8 A A ) ) B Tipo Letras Tarea
9 A A J ) 8 A amarre de estribos
10; A P A A 8 B doblado de acero
1 A Q A A B C cortado de acero
2 A Q A A 8 °
13 A Q A A 3 £
1 P Q A A 8 f
15 ’ A A 0 6
16 | A A 0 H
u A | A A 0 ! i
18 A | P P 0 ) traslado de material
19 A \ P 1 0 K Instrucciones
0 I A P P 0 L
2 I A P P Q M
2 | A ) ) Q N
3 A A J ) Q 0 tiempo ocio
2 J A | ' Q [ esperas
2 ) A X X 8 Q fadil
% J A I X B R viaje improductivo
2 ) A 3 X 8 §
28 | A A A B
29 | A A A B
| A A A B8
A 14 16 1 1 0
8 0 0 0 0 20
C 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 9 0 0 0 0
[d 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 10 6 7 4 0
J 4 2 5 5 0
K 0 0 3 3 0
L] 0 0 0 0 0
Ml 0 0 0 0 0
N 0 0 0 [} 0
0| 0 0 0 0 6
P 2 2 4 7 0
Q) 0 4 0 0 4
R 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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SAN MARTIN DE PORRES

[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampllacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Miagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Habilitacidn de acero
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 X ¢ X \ | Trabjador Categoria Edad Procedencia
2 K C K | | 1 Operario 31 [Cojamarca
3 ? c ! p ! 1 Ofical 0 |Gpma
4 ) ¢ | ) | 3 Ofica Gpmira
5 B ¢ | 3 | 4 |ovaldo Cajo Manayalle Operario Chota
6 B £ P P | 5 Calderdn Campos Teodoro Oficial 33 |Chota
l 8 ¢ ) p A
8 8 | J ) A Tpo | letras Tirea
9 J | J J A A amarre de estribos
10 ) \ A A A 8 doblado de acero
1 § | A A A ¢ covtado de acero
12 8 | A A A 0
13 B | A A A £
1 ) J A A A f
15 ) ] A A 3 6
16, P J A A P H
Y » ) A A p | e
18 P | A 4 A | traslado de material
19 B ) A p A K bocied
2 B 4 A P A t
2 8 4 A ? A M
2 B 4 P J A N
3 ) ¢ ) ) A 0 Urmpo oco
u ) c ? ) p 4 Sperns
2 8 ¢ p X p Q s,
2% 8 | 1] " P R viaje improductivo
2 8 | 0 X P ¢
28 P | A A |
3 ) 0 A A |
0 ) 0 A A |
TOTAL
A 0 0 15 1l 14 8
[l 1 0 0 0 0 1
¢ 0 1 0 0 0 1
o| 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0 0
[q 0 0 0 0 0 0
o 0 0 0 0 0 0
i 0 9 3 2 9 3
) 6 3 2 s 0 19
[1 2 0 2 3 0 7
| 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0
nl 0 0 0 0 0 0
o 0 2 1 0 0 3 -
[} 8 0 7 9 1 3l i
q 0 0 0 0 0 0| ™
[l 0 0 0 0 0 0 ‘
| 0 0 0 0 0 0 [
Total] 30 30 3 30 30 150 TOTAL
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USMP

SAN MARTIN OF PORRES

APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserfos Guayabo, Cumbll Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Habilitacin de acero
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 ! I 8 | Trabjador Nombre completo Categoria | Edad | Procedenda
2 | | ] | ! Segundo Leonclo Villanueva Operarlo 31 Cajamarca
3 | | 8 K 2 Jesds Chivez Chuqulk Oficlal 20 |Cajamarca
4 | | ] K 3 Segundo Chaupe Oficlal 26 |Cojamarca
5 | A 8 I 4 {obaldo Cajo Managale Operarip W |chow
6 | A B C S
1 A A 8 ¢
8 A A ] C Letras. Tarea
9 A A ] C A amarre de estribos
10 A A B C (] doblado de acero
1 A A ) ¢ C cortado de acero
2 A A B c v
13 A A B ¢ £
1 A P 8 | f
15 P p 0 | 6
16 P A 0 | H
17 P A 0 | | medidas
18 A A 0 | ) traslado de material
19) A A 0 | K Instrucciones
) A I 0 | L
P} A | aQ R M
2 A | Q R N
3 A A [} R 0 tiempo ocio
i) P | Q R P e5peras
2% 3 ) B P ™ Q ss.hh,
% P ! ] p R viaje improductivo
7 » ! B C $
28 | | 8 ¢
29 | | 8 C
30, | | 8 C
A 14 14 0 0 0
B 0 0 20 0 0
C 0 0 0 12 0
D 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0
| ] 10 0 10 0
) 0 L) 0 0 0
K 0 0 0 2 0
L 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 0 0 ) 0 0
P 7 2 0 2 0
Qf 0 0 4 0 0
R 0 0 0 4 0 4
§| 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 0 120 TOTAL

315



[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cmA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

Cajamarca s

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Habilitacion de acero

UBs:

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 K K K | | Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 K K K | | ! Segundo Leoncio Villanueva Operario 31 |Cajamarca
3 C P | | J 2 Jesis Chavez Chuguih Oficial 20 |Cajamarca
4 C P | | ) 3 Segundo Chaupe Oficial 2% Cajamarca
5 c 8 I p A 4 |obaldo Cajo Manayalle Operario 3 |cho
6 C B P P A 5 Calderon Campos Teodoro Oficial 3 Chota
1 ¢ B P P A
8 c 8 J ) A Torea
9 | J J J A amarre de estribos
10 | J A A P doblado de acero
11 | B A A Q cortado de acero
12 | B A A Q
13 ¢ B A A Q
14 C ] A A Q
15 C J A A P
16 ] P A A |
Y ) p A A | siling
18 | 3 A p | traslado de material
19 | 8 A » | Instrucciones
20 C B A P A
A B A P A
2 C 8 P J A
23 0 ] P J A tiempo odio
L) 0 | P J A P e
% 0 8 » X A ™ Q 5B
% C 8 P X A R vije improductivo
bl C B 0 X A $
28 ) P A A A
2 ) P A A A
30 C P A A A
Al 0 0 15 1 16
B 0 14 0 0 0
4 15 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G| 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 6 0 3 4 6
J 4 6 2 5 2
K 2 2 2 3 0
i 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
of 3 0 1 0 0
| 0 8 7 7 2
Q 0 0 0 0 4
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL

316



USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacidn del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Otoya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 ) 0 L Trabjador Nombre completo Categorla | Edad |  Procedencia
2 J L 0 1 Walter De la Cruz Mantilla Pedn 0 |Cojamarca
3 0 A 0 2 Olivera Dévila Perey pedn 21 Cumbll
4 ) A 0 3 |odvila Sinchez Aurelio pedn 2 |oumbi
5 ) A A 4
6 ) A A 5
7 0 A
8 0 A A Letras Tarea
9 J A A A preparacion de mexcla
10 ) A A 8 vaceado del conereto
1 ) A A ¢
12 ) A 8 0
13 ) 8 £
14 0 A B F
15 0 A 8 ¢
16 0 0 | H
17 J 0 | | vibrar
18 ) 0 ] U transporte de material
19) ) A [ K cambio de punto
20 0 A [ L indicaciones
2 0 A 8 M
2 ) 0 [ N
3 ) 0 | 0 esperas
0 J A | P tiempo ocio
25 0 A K Q trabajos rehechos
2 0 A X R ss.hh
2 K K X S viajes improductivos
28 K K K
29 K K K
30, K K K
Al 0 19 7 0 0
B 0 0 8 0 0
4 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G| 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 0 0 5 0 0
) 16 0 0 0 0
K 4 1 b 0 0
L 0 1 1 0 0 2
Ml 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 10 ] 3 0 0 19
P 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0 g
Total| 30 30 30 0 0 90 TOTAL

317



APLICACION DE LA FILOSOF{A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserfos Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Uama - Chota -

Cajamarca FECHA:

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas

uss:

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 J L L Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Procedencia
2 J 0 L ! Plasencia Bravo Lulggl e 19 [Cumbil
3 J 0 L 2 Sdnchez Rojas Florencio operarlo 31 Cumbil
4 ) 0 L 3 Walter De a Cruz Mantilla Peon 20 |Cajamarca
5 ) A A 4
6 J A A 5
7 0 A A
8 0 A A Letras. Tarea
9 J A A A preparacion de mezcla
10/ J A A ] vaceado del concreto
1 ) A A C
12 ) A ] 0
13 J A B E
14 0 A B f
15 0 A ] G
16 0 A | H
17 ) A | | vibrar
18/ ) A 0 J transporte de material
19 ) A (] K cambio de punto
20 0 A ] L indicaciones
21 0 A ] M
2 J 0 | N
23 ) 0 | 0 esperas
24 J A | P tiempo ocio
25 0 A [ Q trabajos rehechos.
2% 0 A [ R ss.hh
27 0 0 ] S viajes improductivos
28 J 0 ]
29 ) A |
30, ] A |
A 0 2 7 0 0
8 0 0 1 0 0
¢ 0 0 0 0 0
D) 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0
| 0 0 7 0 0
J 20 0 0 0 0
K 0 0 0 0 0
L 0 1 4 0 0
M| 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0 10 7 1 0 0
P 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
§| 0 0 0 0 0 0 |
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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USMP

SAN MARTIN DE PORRES

LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

[APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserfos Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 ) L L Trabjador Nombre completo Cotegora | Edad |  Procedencia
2 0 L 1 |plasenca Bravo Lugg) pedn 19 Jcumbi
3 ) 0 0 2 Sdnchez Rojas Florencio operarlo 31 Cumbll
4 ) L 0 3 Walter De la Cruz Mantilla Peon 20 |Cajamarca
5 0 A A 4
6 J A A $
1 0 A A
8 0 A A Tipo letras Tarea
9 ) A A A preparacion de mezcla
10 J 0 0 B vaceado del concreto
1 ] A A (4
12 ] A D
13 ) A ] E
14 0 A ] F
15 0 0 0 G
16 0 0 R H
17 ) 0 R | vibrar
18 J 0 R ) transporte de material
19 J A R K camblo de punto
20 0 0 R L indicaciones
2 0 A 8 M
2 ) 0 | N
) 0 | 0 esperas
0 ) A 0 ] tiempo ocio
2% 0 A ] NG Q trabajos rehechos
26 0 [] R ss.hh
27 0 0 [] s viajes improductivos
28 ) 0 0
2 ) A |
30 ] A |
Al 0 16 6 0 0
] 0 0 7 0 0
(4 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 0 0 4 0 0
) 18 0 0 0 0
Kl 0 0 0 0 0
L 0 3 1 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
o| 1 1 1 0 0
3| 0 0 0 0 0
Q| 0 0 0 0 0
R 0 0 5 0 0
§ 0 0 0 0 0 0
Tnull 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION D LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higueranes, distrito de Uama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Miagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 ) L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 J 0 L 1 Cotrina Rodriguez Aimagro Pedn 18 Cajamarca
3 ) 0 L 2 |Guovara Bazkn Reinaldo Operae | 39 |Cajamarea
4 ) 0 L 3 |Huamdn Quispe Alex pedn 2 |coamre
5 ) A A 4
§ ) A A 5
7 0 A A
8 0 A A Letras Tarea
9 J A A A preparacion de mezcla
10 J 0 A 8 vaceado del concreto
1 ) A A ¢
2 ) B A 0
13 ) ] A €
1 0 8 A f
15 0 0 A G
16, 0 R 0 H
v ) R 0 | Worar
18 J R 0 ) transporte de material
19 ) R A K camblo de punto
2 0 R A L indicaciones
2 0 B A M
2 ) | 0 N
3 ) ! 0 9 bikhsd
u ) 0 A 4 i
% [ 8 A NG Q trabajos rehechos
%)| 0 8 A R il
7 0 8 0 s viajes improductivos
) 0 0
2 J | A
J | A
| 0 6 19 0 0
8| 0 7 0 0 0
1 0 0 0 0 0
) 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
ul 0 0 0 0 0
| 0 [} 0 0 0
) 20 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0
L 0 1 4 0 0
M| 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 10 7 ] 0 0 2%
) 0 0 0 0 0 0
ul 0 0 0 0 0 0 THC
R 0 5 0 0 0 5
§ 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALA"CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

{ FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 0 L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 J L 0 1 Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 Cajamarca
3 0 L 0 B Olivera Davila Percy peon 2 Cumbil
4 ) L 0 3 Divila Sanchez Aurelio peon 2 Cumbil
5 0 A 8 4
6 J A B 5
7 0 A 0
8 0 A ] Letras Tarea
9 J 0 ] A preparacion de mezcla
10 0 ] B vaceado del concreto
1 ) A 0 ¢
2 ) A 8 0
13 J B E
14 0 A ] F
15 0 A 8 6
16 0 0 | H
17 J 0 | I vibrar
18 J 0 0 ) transporte de material
19 ) A B K cambio de punto
20 0 A B L indicaciones
b3t 0 A 8 M
2 ] 0 | N
2 ) 0 | 0 esperas
b1} ] A | P tiempo ocio
25 0 A B m Q trabajos rehechos
2. 0 A ] R ss.hh
27 0 0 B s viajes improductivos
28 ) 0 8
29 J A |
30 J A 1
Al 0 17 0 0 0 17
B 0 0 16 0 0 16
C 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 0 0 7 0 0 7
) 16 0 0 0 0 16
K| 0 0 0 0 0 0
L [ 4 1 0 0 5
M 0 0 0 0 0 0
N| 0 0 0 0 0 0
0| 14 9 6 0 0 2
P 0 0 0 0 0 0
Q) 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
§| 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 [ 90 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbll Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR & TRABAJADOR 5
1 L L J Trabjador Nombre completo Categorla | Edad | Procedencia
2 0 L J 1 Plasencia Bravo Luigg! peén 19 |Cumbil
3 0 L J 2 Sdnchet Rojas Florencio operario 31 Cumbll
4 0 L ) 3 |WalterDela Cruz Mantila Pedn 0 |cpmarca
5 A A ) 4
6 A A ] 5
1 A 0 0
8 A A 0 Tarea
9 A A ] preparacion de mezcla
10 A A J vaceado del concreto
1 A A J
12 8 A |
13 ) 0 J
14 B A 0
15 B A 0
16 | A 0
17 | 0 J vibrar
18 0 0 ) transporte de material
19 B A J camblo de punto
20 B A 0 indicaciones
A ] A 0
2 | 0 J
i} | 0 J esperas
2 | A ) ] tiempo ocio
25 B A 0 ™ Q trabajos rehechos
26 ) A 0 R ss.hh
27 ] 0 0 ) viajes improductivos
28 ) 0 J
29 | A J
30 | A J
Al ] 18 0 0 0 %
l| 11 0 0 0 0 11
( 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0 0
Hi 0 0 0 0 0 0
| 7 0 0 0 0 7
) 0 0 20 0 0 20
K 0 0 0 0 0 0
L 1 4 0 0 0 5
Ml 0 0 0 0 0 0
N [ 0 0 0 0 0
0 4 8 10 0 0 2
P 0 0 0 0 0 0
Q) 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 0 0 90 TOTAL

322



[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacin del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

Cajamarea FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L L 0 Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L L 0 1 Cotrina Rodriguez Aimagro Pedn 18 |Cajamarca
3 L L 0 2 Guevara Bazan Reinaldo Operario 39 Cajamarca
4 L L 0 3 Huamén Quispe Alex Pedn R |Cojamarca
5 ) A A 4
6 ] P A S
7 0 0
8 0 A A Letras. Tarea
9] ) A A A preparacion de mezcla
10, )] A A B vaceado del concreto
1 ) A A ¢
1 ) A B 0
13 ) 3 B €
1 0 A 8 f
15 0 A 8 6
16 0 0 | H
17 ) 0 | | vibrar
18 ] 0 0 ) transporte de material
19 ) A 0 K cambio de punto
20 4 A [ L indicaciones
2 P A 8 M
2 ) 0 | N
23 J 0 | 0 esperas
u ] A | P tiempo ocio
25 0 A B ™ Q trabajos rehechos
2% 0 A ] R ss.hh
2 K 0 [4 s viajes improductivos
28 K K K
2 K K K
30, K K K
A 0 14 ) 0 0 20
B 0 0 8 0 0 8
C 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 0 0 5 0 0 5
J 13 0 0 0 0 13
K 4 3 4 0 0 1
[i| 4 4 0 0 0 8
M| 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0| 1 1 7 0 0 2
P 2 2 0 0 0 4 o
al 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL

323



APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MA‘R]"IN l‘;'r 'r-i.'mrirs CARTA BAI.ANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
uss:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categoria | Edad | Procedenda
2 L L L L L 1 Josué Valentin Ddvila Pedn 18 [Cumbil
3 L L 0 0 0 2 Sanchez Rojas Florencio Operario 31 Cumbil
4 0 K K 0 0 3 |otivera Davila Percy Peon A |cumbil
5 0 K K K | 4 Ugrun Davila Neiser Pedn 2 Cumbil
6 K A A J | 5 Guevara Bazan Reinaldo Operario 39 Cajamarca
1 K | A ] |
8 p | P X J Torea
9 A | | K ] colocacion de tablas
10 A A | K | puntales
1 ¢ A 0 | | amarre
12 P A ] | |
13 ¢ ¢ J J |
14 A L 0 ) 0
15 A C 0 ] 0
16 A A 8 0 0
17 0 A p C 0 medidas
18 0 A B c X habilitacion de madera
19 A C [} [ K transporte de material
20 p [4 ¢ (3 K indicaciones
21 A (W | c cambio de punto
¢ A 8 | C
23 8 A ) 0 [ esperas
2 8 C 8 0 (4 P oclo
% s c 4 0 c N Q trabajos rehechos
26 ¢ C C M ¢ R ss.hh
27 8 C C M [ s viajes improductivos
2 8 A ¢ M M
29 C A ] M M
_EJ ¢ A 8 M M
Al 6 13 2 0 0
ll 4 0 8 0 0
[4 8 9 6 4 7
0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
[ 0 3 2 4 6
)| 0 0 2 ] 3
K 2 2 2 4 3
{ 3 3 2 2 2
Ml 0 0 0 5 3
N 0 0 0 0 0
0| 4 0 4 6 6
4 3 0 2 0 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
SI 0 0 0 0 0 0 )
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL

324



[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES cm‘ BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota - FEOHA:
Cajamarca %
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
UBS:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 X 0 i 7 { Trabjador | Nombre completo Gategoria | Edad | Procedenda
2 K 0 L L L 1 Divila Sanchez Aurelio pedn 29 |Cumbil
3 X L 0 0 0 2 |Plasenca Bravo Luigg peén 19 |cumbil
4 K 0 X 0 0 3 Sanchez Rojas Florencio operario 31 Cumbil
5 k K X X I 4 [ugrun Davila Nelser Pedn 2 |cumbl
5 X A A ] I 5 |Aware: Divila Edwin Operario 33 |cumbil
7 K | 0 J |
8 A 0 | 0 ] Tipo Letras Tores
9 A 1 1 ) ] colocacion de tablas
10 A A I | | 8 punclls
1 ¢ A ! | | ¢ marre
12 0 0 ) 0 I 0
3 ¢ (5 J ) I €
14 A ¢ 0 ) 0 f
15 A 4 0 J 0 6
16 A 0 8 ) 0 L
Y 0 A 8 c 0 ! ]
18 0 A ) 0 X ] habilitacion de madera
19 A c 8 ¢ X K transporte de material
2 A 0 ¢ ¢ X L indicaciones
A 0 A C | c M cambio de punto
2 ¢ A I c N
B A B 0 M o e
% 8 0 » 0 M P e
% ¢ ¢ ¢ 0 M NG Q trabajos rehechos
2% 0 ¢ ¢ M M R ssbh
27 8 c c M " s viajes improductivos
2 8 A ¢ M M
29 C 0 B M M
0 A 8 M M
A 8 10 1 0 0
8| 4 0 7 0 0
C 5 1 6 3 2
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
|| 0 2 3 4 6
) 0 0 3 7 3
K 7 1 2 1 3 14
L] 0 1 2 2 2 7
M 0 0 0 5 8 13
N 0 0 0 0 0 0
0| 6 9 4 8 6 33
P 0 0 2 0 0 2 1
q 0 0 0 0 0 0 G
R 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL

325




APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cmA B cE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacin del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

{ FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR & TRABAJADOR §
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L L L L L 1 Calderon Bustamente Fernando pedn 2 Cumbil
3 0 0 0 0 0 2 Calderdn Campos Segundo operario 32 Cumbil
4 0 0 K 0 0 3 Lescano Bravo Abraham peon 27 Cumbil
5 K I K X k 4 |Millin DévilaJhon operario 28 |cumbil
apes
6 J | A 4 K 5 |Wex Huamén Quispe Pedn 32 |Cajamarca
L
7 ) [ A K K
8 ) | | ) | Tipo Letras Tarea
9 J J | ] ] A colocacion de tablas
10 | | | | | B puntales
1 | | 0 | | C amarre
| | J | I 0
13 ) I 0 ) I €
14 ] 0 0 ) 0 f
15 ) 0 0 P 0 6
16 ) 0 8 P 0 H
Y c 0 8 c 0 ! s
18 c K 8 ¢ X ) habilitacion de madera
19 [ 3 B ¢ K K transporte de material
20 4 K ¢ [4 K E indicaciones
21 | C C | c (] cambio de punto
2 1 4 B | (4 N
3 0 s 8 0 s 0 wpdias
u 0 s 8 0 s A3 oo
% 0 s ¢ 0 s NG Q trabajos rehechos
2 M M ¢ R M R ss.hh
b1 M M c R M s Viajes improductivos
28 M M C R M
29 M M B R M
30 M M ] R M
A 0 0 2 0 0
] 0 0 9 0 0
C 4 2 6 4 2
D) 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 5 6 3 5 3
) 8 3 1 4 3
Ki 1 3 2 3 6
L] 2 2 2 2 2
M 5 5. 0 0 5
N 0 0 0 0 0
0| 5 6 5 5 6 21
P 0 0 0 2 0 2
qf 0 0 0 0 0 0 T
Ri 0 0 0 5 0 5
$) 0 3 0 0 3 6
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL

326



USMP

SAN MARTIN DE PORRES

[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

Cajamarca FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 ) L L Trabjador Nombre completo Categoria |  Edad Procedencia
2 ) L 0 1 Cotrina Rodriguez Almagro Pedn 18 |Cajamarca
3 J L 0 2 Guevara Bazan Reinaldo Operario 39 Cajamarca
4 ] L 0 3 |Huamin Quispe Alex Pedn 2 |Cajamarca
5 ! A A 4
6 J A A 5
1 0 A A
8 0 A A letras Tarea
9 ] A A A preparacion de mezcla
10 J A A B vaceado del concreto
1 I A A ¢
12 J A 8 0
13 J A B E
14 0 A ] F
15 0 A ] G
16 0 0 | H
17 J 0 | | vibrar
18/ | 0 0 ] transporte de material
19 ) A B K cambio de punto
2 0 A [} L indicaciones
) 0 A 8 M
2 J 0 | N
23| J 0 | 0 esperas
u ) A | P tiempo ocio
2% 0 A B m [ a trabajos rehechos
2 0 A B R ss.hh
2 0 0 B s viajes improductivos
28 J 0 B
29 ) A |
30 J A |
A 0 19 1 0 0 2%
B 0 0 1 0 0 1
C 0 0 0 0 0 0
D) 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0
| 0 0 7 0 0 7
) 20 0 0 0 0 20
K 0 0 0 0 0 0
L 0 4 1 0 0 5
M| 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 10 7 4 0 0 2
P 0 0 0 0 0 0
Qf 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
§| 0 0 0 0 0 0
Total 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES cmA BAI.ANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota -

Cajamarca FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Concreto en columnas
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 J L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedendia
2 ) L 0 ! Walter De la Cruz Mantilla Pedn 20 Cajamarca
3 J L 0 2 |olivera Divila Percy pedn 21 |cumbil
4 J L 0 3 |pivila Sinchez Aurelio pedn 29 |cumbil
5 J A A 4
6| J A A 5
7 0
8 0 A A Letras. Tarea
9 J A A A preparacion de mezcla
10| ] A B vaceado del concreto
11 J A A C
12 J A B 0
13 ) 0 ] E
14 0 A ] F
15 0 A ] G
16| 0 A | H
17 ) 0 | | vibrar
18 ! 0 0 ) transporte de material
19 ) A B K cambio de punto
20 0 A B L indicaciones
2 0 A 0 M
2 ) 0 | N
23 J 0 | 0 esperas
J A 0 P tiempo ocio
25 0 A [ ™ Q trabajos rehechos
26, 0 A B R ss.hh
2 0 0 B s viajes improductivos
2 S 0 8
29 H A 0
S A |
A 0 18 7 0 0
B 0 0 10 0 0
C 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
f 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
|| 0 0 S 0 0
J 17 0 0 0 0
K 0 0 0 0 0
1 0 4 1 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0) 10 8 7 0 0 25
P 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0 NG
R 0 0 0 0 0 0
§) 3 0 0 0 0 3 |
Total| 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES cm‘ BMCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota - FECHA:

Cajamarca

NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:

ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas

UBsS:

N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR 5
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categorfa Edad Procedencia
2 L L L L L ! |oavia Séncher Aurelo pedn 2 |cumbi
3 L L 0 0 0 ?|plasenda Bravo Luiggl peén 19 cumbil
4 L X 0 0 0 3 |sénchez Rojas Florencio operario 31 Jcumbil
5 L X 0 X I 4 |ugrun Davia Neiser Peén 2 |cumbi
[ 0 A A ) | 5 Alvarez Davila Edwin Operario 33 | Cumbil
7 K [ 0 0 |
8 0 | | ) Il Tipo Letras Tarea
9 A | 0 ) J A colocacion de tablas
10 A I 0 | 8 puntales
1 C A ) | | ¢ sy
2 c A 0 | | o
13 ¢ ¢ ) 0 | £
1 A 4 0 ) 0 f
15 A c 0 ) 0 6
16 A A 8 0 0 H
Y 0 A 8 C 0 | medides
18 0 0 0 c X ) habilitacion de madera
19 A ¢ 8 0 X K transporte de material
0 A ¢ ¢ ¢ X t incicadones
21 ¢ A 0 | ¢ M cambio de punto
2 ¢ 0 B 0 C N
3 8 A 8 0 s o il
% 8 4 0 0 s P w0
% ¢ ¢ ¢ 0 $ Q trabajos rehechos
% C c C M M R #hh
27 B 0 C M M S viajes improductivos
28 B A 0 M M
29 ¢ A 8 0 0
c A 8 0 0
A 7 11 1 0 0 19
[l 4 0 1 0 0 1
4 9 8 [] 3 2 %
D) 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0
ul 0 0 0 0 0 0
[ 0 3 2 3 6 "
J 0 0 2 5 3 10
K 1 2 0 1 3 7
i 5 3 2 2 2 u
M 0 0 0 3 3 6
Nl 0 0 0 0 0 0
0 4 3 2 13 8 40
P 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
s 0 0 0 0 3 3 I
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA -~ PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota -

) FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Pracadanca
2 L L L L L 1 Calderon Fernando peén 25 |Cumbil
3 L 0 0 0 0 2 Calderdn Campos Segundo operario 32 Cumbil
4 k 0 X 0 0 3 |tescano Bravo Abraham pen 7 |cumbil
5 K K K K | 4 Milln Ddvila Jhon operario 28 |Cumbil
6 0 A 0 J | 5 Alex Huamin Quispe Pedn 32 Cajamarca
7 K | A ) |
8 A | | 0 | L Tipo Letras Tarea
9 A | 0 ) ) = | A colocacion de tablas
10 0 A | | J | B punkales
1 ¢ A J 0 I | A
2 4 A ] | I b
it
13 0 0 J ) | |
1 A ¢ 0 ) 0 | -
15 A c 0 0 0 | ¢
0 A 0 8 ] 0 e H
7 0 A B ¢ 0 | medidas
18 0 0 8 0 K ) habilitacion de madera
19 A C B C K K transporte de materfal
2 % ¢ ¢ 0 K L indicaciones
2 C A C | C M cambio de punto
2 ¢ A 8 | ¢ N
pi] 0 A B 0 s 0 €speras
u 3 0 0 0 s 4 oo
2% ¢ ¢ ¢ 0 5 N Q trabajos rehechos
% ¢ ¢ ¢ M M R it
2 0 C c M M s viajes improductivos
2 B A [4 M M
29 C 0 ) M M
30 C A ] M M
TOTAL
A 7 10 1 0 0 18 B
8 2 0 8 0 0 10 I
C 8§ 1 [ 2 2 25
D 0 0 0 0 0 0 ‘
€ 0 0 0 0 0 o | ‘
F 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 _
| 0 3 2 4 6 15
) 0 0 3 6 3 12
K 3 1 2 1 3 10
L 3 2 2 2 2 11
M 0 0 0 5 5 10
N 0 0 0 0 0 0
0 1 b 6 10 [ 36
4 0 0 0 0 0 0
Qf 0 0 0 0 0 0 TNC
R 0 0 0 0 0 0
§ 0 0 0 0 3 3
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA
SAN MARTIN'DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Lama - Chota «

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
ues:
v TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR & TRABAJADOR §
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L L L L L U iosué Valentin Dvila Pedn 18 |cumbi
3 L L 0 0 0 2 Sinchez Rojas Florenclo Operario 31 Cumbll
4 0 K 0 0 0 3 Olivera Davila Percy Peon 21 Cumbil
5 K 0 K K | 4 Ugrun Divila Nelser Pedn 2 Cumbll
[ K A A ) | 5 Guevara Bazin Reinaldo Operario 39 Cajamarca
7 0 A J |
8 A | I ) 0 Letras Torea
9 & | \ ) | A colocacion de tablas
10 A A | | ) 8 puntales
1 ¢ A ) 0 I ¢ amaTe
12 4 A J | | 0
13 ¢ ¢ 0 ) I £
1 A 4 0 ) 0 f
15 p c 0 ) 0 ¢
16 p A [l Q Q H
1 A A Q Q Q | medidas
18 A A q Q Q ) habilitacidn de madera
19 A c Q Q Q K transporte de materlal
20 A ¢ q Q Q L indicaciones
21 ¢ A Q Q Q M cambio de punto
2 ¢ A q Q Q N
3 8 A a Q a 0 wparsy
20 8 C o} Q Q P aclo
2% ¢ c Q Q Q Q trabajos rehechos
|26 ¢ < a Q a R ss.hh
27 8 ¢ Q Q Q s viajes improductivos
28 ) A Q Q Q
2 (5 A [o} Q Q
30 C A Q Q Q
Al 8 13 2 0 0
l| 4 0 0 0 0
C 9 9 0 0 0
o| 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0
fl 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 0 2 3 2 6
) 0 0 2 7 2
KI 3 1 1 1 0
L 3 3 2 2 2
M 0 0 0 0 0
N| [} 0 0 0 0
of 1 2 5 3 5
| 2 0 0 0 0
Ql 0 0 15 15 15
R 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0 i
Total 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA

SAN MARTIN DE TORRES CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bésico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota - FECHA:
Cajamarca 3
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categorfa Edad Procedencia
2 L L L L L 1 Divila Sinchez Aurelio pedn 29 |Cumblil
3 L L 0 0 0 2 Plasencia Bravo Luigg! pedn 19 [Cumbll
4 K K K 0 0 3 Sanchez Rojas Florencio operario 31 Cumbil
5 K K K K K 4 Ugrun Didvila Neiser Pedn 22 |Cumbll
6 K A A K K 5 Awvarez Divila Edwin Operario 3 Cumbil
7 K | A K K
8 § | | J ) Letras Tarea
9 5 | | ) | A colocacion de tablas
10 $ A | | | ] puntales
1 4 A 0 | | ¢ amarre
2 ¢ A | I | 0
13 ¢ 0 0 ) I £
1 A ¢ 0 ) 0 f
15 A 4 0 3 0 6
16 A A B P 0 H
n 0 0 8 ¢ 0 ! el
18 0 A B ¢ K ) habilitacidn de madera
19 A C ] C K K transporte de material
2 A ¢ ¢ ¢ X L indicaciones
2 ¢ 0 ¢ | ¢ M cambio de punto
2 ; A B | 4 N
23 B A B 0 S 0 esperas
u 8 c B 0 5 y il
2 0 0 ¢ 0 5 Q trabajos rehechos
2% ¢ c ¢ R M R sl
27 8 C c R M S viajes improductivos
28 B A C R M
29 0 0 ) R M
30 C A 8 R M
Al 5 10 2 0 0
B 4 0 9 0 0
C 7 7 6 4 2
0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 0 3 3 5 3
J 0 0 1 4 3
K 4 2 2 3 6
L 3 3 2 2 2
MI 0 0 0 0 5
N 0 0 0 0 0
0| 4 5 5 5 6
P 0 0 0 2 0
qQ 0 0 0 0 0
R 0 0 0 5 0 5
S| 3 0 0 0 3 6
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA

[APLICACION DE LA FILOSOF{A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE
PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento bésico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota - FECHA:
Cajamarca '
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
UBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categoria | Edad Procedencia
2] L L L L L 1 Calderon Bustamente Fermando pedn 25 Cumblil
3 0 L 0 0 0 2 Calderdn Campos Segundo operario k7] Cumbil
4 K K K ] 0 3 Lescano Bravo Abraham peon 27 Cumbil
5 K K K K | 4 Milldn Davila Jhon operario 28 Cumbil
6 K A A 0 | 5 Alex Huaman Quispe Peon k7] Cajamarca
1 | A J |
8 A | | ) ) Torea
9 A | | J | colocacion de tablas
10 A A | | | puntales
1 0 A J 0 | amarre
12 C A J | |
13 [ C J J |
14 A 0 0 ) 0
15 A 0 0 ] 0
16 A 0 B 0 0
17 0 0 8 ¢ 0 medidas
18 0 Q B ¢ K habilitacion de madera
19 A Q 0 ¢ K transporte de material
20 A [ [ C K indicaciones
a ¢ Q c | ¢ cambio de punto
n ¢ Q 0 | C
23 P Q ) 0 s esperas
u ] Q 0 0 5 oclo
25 ¢ Q ¢ 0 § trabajos rehechos
26, P o} 0 M M ss.hh
21 8 Q C M M viajes improductivos
2 8 Q 0 M M
29 P Q 8 M M
30 C Q B M M
Al 8 4 2 0 0
II 3 0 6 0 0
C 6 1 4 4 2
0| 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
[ 0 3 3 4 6
J 0 0 k) 6 3
K 3 2 2 1 3
L 2 3 2 2 2
M 0 0 0 5 5
N 0 0 0 0 0
0 5 4 8 8 6
P 3 0 0 0 0
Q 0 13 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
$ 0 0 0 0 3 3 -
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL
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(APLICACION DE LA FILOSOF(A LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA ~ PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DF PORRES CARTA B CE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserfos Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Liama - Chota

FECHA:
Cajamarca
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Levantamiento de columnas
ues:
v TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 0 K X Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Procedencia
2 0 K 1 1 |Heberth Roseli Cotrina Rodrigue: Operarlo % |Cajpmarca
3 | K | 2 Almagro Cotrina Rodriguez Pedn 18 Cajamarca
4 I ] ) 3 |exHuamin Quispe Pedn R |Cajamarca
5 0 J 0 4
6 0 | 0 5
7 0 ] A
8 A A A Letras Tarea
9 A A A A Levantamiento de columna
10 A A 8
1 A A A ¢
12 0 J X D
13 0 ] X €
14 0 ) ) f
15 0 ] J 6
16 A A A H
17 A A A [} traslado de material
18 A A | ) colocacion de estacas
19 A A | K Indicaciones
20 0 A 0 L cambio de ubicacion
21 0 0 0 M
2 | K J N
23 | J L 0 esperas
u | J L P tiempo ocio
2 0 A L ™ Q sshh.
26 0 A L R viaje improductivo
27 L A L I s trabajos rehechos
2 L L L
29 L L L
30 L L L
Al [] 12 7 0 0
Il 0 0 0 0 0
¢ 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 5 0 L) 0 0
) 0 10 4 0 0
KI 0 L) 3 0 0
L] 4 3 8 0 0
M| 0 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0 0
0 13 1 4 0 0 18
P 0 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0 0
l| 0 0 0 0 0 0
§ 0 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 0 0 90 TOTAL
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USMP

SAN MARTIN DE PORRES

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE
LLAMA = PROVINCIA DE CHOTA ~ DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento bisico de los caserfos Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

Cijamarca FECHA:
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Milagros Valdez HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Levantamiento de columnas
ues:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 [ 3 | Trabjador Nombre completo Categorla | Edad Procedenda
2 | | | 1 Heberth Rosell Cotrina Rodriguez Operario 2 Cajamarca
3 | | 0 2 Almagro Cotrina Rodriguez Pedn 18 Cajamarca
4 | | 0 3 Alex Huaman Quispe Peon 32 Cajamarca
5 X 0 0 4
6 k 0 A 5
7 A A
8 A A A Letras Tarea
9 A A A A Levantamiento de columnal
10 A A A 8
1 A A A C
0
12 0 K 0
13 0 k 0 £
1 0 ) A f
15 0 ] A 6
16 A A A H
17 A A A | traslado de material
18/ ) | A ) colocacion de estacas
19 J | A K Indicaciones
2 ) 0 0 L cambio de ubicacion
2 0 0 0 M
2 | J | N
! L | 0 esperas
20 | L | ‘ P tiempo otio
% 0 L 0 1 Q 45 hh
2% 0 L 0 R viaje improductivo
—_2;| 0 L L s trabajos rehechos
28 0 L L
29 L L L
30 L L L
Al 7 1 2 0 0
lI 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0
E| 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
Gl 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0
| 1 4 5 0 0
J 3 4 0 0 0
K 2 3 0 0 0
L 2 8 4 0 0
M 0 0 0 0 0
N 0 0 0 0 0
0| 9 4 9 0 0
P 0 0 0 0 0
Q 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0
§| 0 0 0 0 0
Total| 30 30 30 0 0
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[APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE

U S M P LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SAN MARTIN DE PORRES CARTA BALANCE

PROYECTO: Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico de los caserios Guayabo, Cumbil Alto, La Oroya e Higuerones, distrito de Llama - Chota -

Cajamarca e
NOMBRE DEL OBSERVADOR: Anghela Sandoval HORA INICIO:
ACTIVIDAD OBSERVADA: Encofrado en columnas
uBs:
N TRABAJADOR 1 TRABAJADOR 2 TRABAJADOR 3 TRABAJADOR 4 TRABAJADOR §
1 L L L L L Trabjador Nombre completo Categoria Edad Procedencia
2 L L L L L 1 |Josué Valentin Davil Peén 18 |cumbi
3 L L 0 0 0 . Sénchez Rojas Florencio Operatio 31 Cumbil
4 K K X 0 0 3 Olivera Divila Percy Pedn A Cumbil
5 K K X K I 4 |ugrun Divila Neiser Pedn 2 |cumbi
6 K A A ] | 5 Guevara Bazan Reinaldo Operario 39 Cajamarca
7 K | A ) |
8 A | | ) ) Letras Torea
9 A | | J | A colocacion de tablas
10 A A | | ] 8 puntales
11 ¢ A J | | ¢ e
12 C A J | | 0
13 C ¢ ) ) | ¢
1 A ¢ 0 ) 0 f
15 A 4 0 ) 0 6
16 A ] J 0 H
Y 0 A ) ¢ 0 ! medidss
18 0 A 8 ¢ X ) habilitacion de madera
19 A C 8 ¢ K K transporte de material
20 A ¢ ¢ ¢ K L indicaciones
20 ¢ 7y ¢ | c M cambio de punto
2 A 8 I C N
23 B A B 0 § 0 esperas
u 8 () 8 0 5 P o
25 4 [4 ¢ 0 5 NG Q trabajos rehechos
% c c c M M R $hi
7 8 c c M M S viajes improductivos
28 B A ¢ M M
29 C A 8 M M
30 C A B M M
A 8 13 2 0 0
] 4 0 9 0 0
¢ 9 9 6 4 2
D 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0
H| 0 0 0 0 0
| 0 3 3 5 6
J 0 0 3 8 3
K 4 2 2 1 3
L 3 3 2 2 2
m| 0 0 0 5 5
[0l 0 0 0 0 0
0 2 0 3 5 6
P 0 0 0 0 0
Q) 0 0 0 0 0
R 0 0 0 0 0 0
SI 0 0 0 0 3 3
Total| 30 30 30 30 30 150 TOTAL

336



ANEXO 17: ENCUESTA A ESPECIALISTAS
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ENCUESTAN°01

ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA

MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129

TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL

DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.

PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA

POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA
ENCUESTADO: JUAN FELIPE PONS
l. SOBRE EL TITULO

1.- ¢ QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TiTULO DE LA INVESTIGACION?

Esta bien asi.

2.-¢ CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

Se justifica porque la metodologia predominante es la tradicional y todos los estudios sobre
productividad revelan que la Construccion ocupa de los lugares mas bajos.

3.-¢QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

Poder comparar la diferencia en coste, plazo de entrega entre una obra con gestion tradicional y una
Lean.

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

Sobre todo aspectos de tiempo y coste, pero tambien de calidad.

5.-, CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

Demostrar al sector de la Construccidn que el cambio es necesario.

6.-¢ CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

MANO DE OBRA: |Poco calificada

MAQUINARIA:|Averias y mantenimiento

MATERIALES:|Que lleguen tarde a la obra.

SOCIAL:|Fomentar la colaboracion y la transparencia

MEDIO AMBIENTE: | Cumplimiento con los indicadores medioambientales
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ENCUESTA N°01

ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA

MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129

TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL

DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.

PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA

ENCUESTADO: MARCELO CONCHA

|. SOBRE EL TITULO

1.- ¢ QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TiTULO DE LA INVESTIGACION?

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

Evidenciar los impactos de la aplicacion de Lean en distintas industrias.

3.-¢ QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

4.-;QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

Cultura, procesos, herramientas y conceptos.

5.-¢,CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

Cuantificar los impactos y las diferencias entre un sistema sin lean y uno con lean.

6.-¢ CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

MANO DE OBRA: |No capacitada ni entrenada

MAQUINARIA:

MATERIALES:

SOCIAL:

MEDIO AMBIENTE:

OTROS:(proponer)|Falta de procesos estandarizados
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ENCUESTA N°01

ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129

TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA

ENCUESTADO: JONATHAN ORTIZ FOGLIA

l. SOBRE EL TiTULO

1.- ¢ QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TiTULO DE LA INVESTIGACION?

Mejora de la productividad aplicando la filosofia lean construction en el caso de un proyecto de
saneamiento.

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

Que el caso en estudio sirva como referencia para la ejecucion y aplicacion de la filosofia en futuras
obras de construccion.

3.-¢ QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

Demostrar la influencia de la filosofia lean para la mejora de productividad, costos, tiempos; persistir
en la mejora continua y el control de costos; estabilizar en margen de beneficios.

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

Es necesario establecer una base de conocimiento y capacitacion a través de formacion, requerir con
la voluntad del personal involucrado y la impulsacion de la empresa hacia su personal para una mejora
continua.

5.-¢ CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

Disminucién de pérdidas, mayor calidad en la construccion, mayor productividad, reduccién de plazo
de entrega, mayor gestién de riesgo.

6.-¢, CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

MANO DE OBRA: |Falta de compromiso de los miembros del equipo

MAQUINARIA:|Equipo defectuoso

MATERIALES:[Mala organizacion en el abastecimiento de materiales

SOCIAL:|Molestias de la poblacién en la ejecucién de obra

MEDIO AMBIENTE:|Lluvias

OTROS:(proponer)
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129

TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA

ENCUESTADO: SANTIAGO RUIZBACA

|. SOBRE EL TIiTULO

1.- ¢, QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TITULO DE LA INVESTIGACION?

Caso de estudio Lean en proyecto de saneamiento.

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

Desde un punto de vista del conocimiento del pais es necesario documentar todos los casos donde
se realizan esfuerzos por identificar buenas practicas que permitan una mejora en la base de
conocimiento de gestion de proyectos.

3.-¢, QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

Identificar buenas practicas de gestion, Analizar brechas de costo, plazo y calidad, Identificar
comportamientos y herramientas que mejora la productividad.

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

Lean no es una metodologia es un pensamiento, por lo que no se puede hablar de comparar métodos,
aqui se debe enfocar en que procesos, herramientas y comportamientos utilizados en el proyecto
permiten lograr una mejora en la efectividad primero y en el eficiencia luego que sean traducible en
términos de costo plazo y calidad.

5.-¢, CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

Documentar el caso que contribuya con el saber hacer local.

6.-¢, CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

MANO DE OBRA:

MAQUINARIA:

MATERIALES:

SOCIAL:

MEDIO AMBIENTE:

OTROS:(proponer)
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129

TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA
ENCUESTADO: ANDRE RAMIREZ
l. SOBRE EL TITULO

1.- ¢ QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TiTULO DE LA INVESTIGACION?

Considero que Lean Construction tiene sistemas y herramientas que ayudan a mejorar la
productividad con respecto a lo tradicional. Recomiendo especificar que herramientas y que fase o
partidas de la construccion.

2.-¢,CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

Inversion de la implementacion sobre el retorno econémico por mejora de productividad.

3.-¢QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

Diagnostico de la organizacion y proceso de gestion. Implementacion de sistemas o herramientas
Lean en procesos criticos de la organizacion. Evaluacién de la madurez y satisfaccion de la
organizacion e inviduos.

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTQO?

Que es lo que se quiere mejorar (Proceso o Operacién o Logistica (Flujo de materiales) o Flujo de
Informacion.

5.-¢,CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

El estado actual de la gestion de proyectos en el departamento de Lambayeque y que sistema o
herramienta Lean le son mas favorables (usables).

6.-¢, CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

MANO DE OBRA: |No se valora la experiencia de todos los trabajadores.

MAQUINARIA:|Mal manejo de la maquinaria.

MATERIALES:|Mala distribucion de materiales y mala planificacién de zonas de acopio.

SOCIAL:[Falta de colaboraciony compafierismo.

MEDIO AMBIENTE:|Altas temperaturas

OTROS:(proponer)|La falta de informacion por mal disefio o deficiente expediente tecnico.
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129
TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA
ENCUESTADO: HUGO CESAR USHINAHUA SORIA - CIP N° 155120

I. SOBRE EL TiTULO

1.- ¢ QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TITULO DE LA INVESTIGACION?

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA OPTIMIZACION DE LA
PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN
CUATRO CASERIOS DEL DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

PARA INCREMENTAR EL RENDIMIENTO CON EL OBJETIVO DE REDUCIR LOS TIEMPOS DE
LAS "7 MUDAS" QUE SON LAS PRINCIPALES CAUSAS DE LA BAJA PRODUCCION

3.-¢ QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

ENCONTRAR LA DIFERENCIA DE RENDIMIENTO POR LA APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN
CONSTRUCTION Y COMPARARLA CON LOS RENDIMIENTOS PROPUESTOS EN EL
EXPEDIENTE TECNICO Y DE CAPECO

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

UNA PLANIFICACION A CORTO Y MEDIANO PLAZO, AL IGUAL QUE UNA BUENA DISTRIBUCION
DE LAS AREA DE TRABAJO PARA EVITAR CUALQUIER TIPO DE CONFLICTO ENTRE EL
PERSONAL Y LA MAQUINARIA QUE TRANSITA, COMO TAMBIEN DESIGNAR LOS ESPACIOS
CORRESPONDIENTES PARA EL ALMACENAMIENTO DE LOS MATERIALES MINIMIZANDO LA
DISTANCIA ENTRE EL ALMACEN Y LA ZONA DE TRABAJO

5.-¢, CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

EL BENEFICIO ES PARA LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS QUE DECIDAN APLICAR LA
FILOSOFIA LEAN EN LA OPTIMIZACION DE SUS RENDIMIENTO MANTENIENDO EL COSTO DE
LA HORA HOMBRE.

6.-¢ CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

FALTA DE CAPACITACION DE PERSONAL TECNICO PARA LA
MANO DE OBRA: |PLANIFICACION DE LAS LABORES DIARIAS

MAQUINARIA Y EQUIPOS EN MAL ESTADO PRODUCEN PERDIDAS DE

MAQUINARIA:| /e MPO Y GASTOS EN REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

MATERIALES COLOCADOS EN UN ALMACEN LEJANO A LA ZONA DE

MATERIALES: TRABAJO

SOCIAL:

MEDIO AMBIENTE:|LLUVIAS REPENTINAS Y GOLPES DE CALOR EN ZONAS SECAS

OTROS:(proponer)
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129

TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA
ENCUESTADO: KEVIN SANCHEZ
|. SOBRE EL TiTULO

1.- ¢ QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TiTULO DE LA INVESTIGACION?

Acortarlo

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

El buen sectorizado y el uso correcto de LPS para lograr os objetivos.

3.-¢ QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

Hitos

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

Last planner system (LPS)

5.-¢ CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

Un procedimiento con resultados favorables

6., CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

MANO DE OBRA: |Falta de capacitacion

MAQUINARIA: | Dificultad de accesos

MATERIALES: | Tiempos de llegada, distribucion, inventarios

SOCIAL:|Vecinos, fiscalizacion

MEDIO AMBIENTE:|Ruido, polvo

OTROS:(proponer)
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129

TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA

ENCUESTADO: DANIEL PEREZ

l. SOBRE EL TiTULO

1.- ¢ QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TITULO DE LA INVESTIGACION?

CORRECTO TiTULO

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

LA FILOSOFIA LEAN ES DE SUMA IMPORTANCIA YA QUE AYUDA A REDUCIR TODO TIPO DE
DESPERDICIOS.

3.-¢QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

COMPARACION DE TIEMPO PERDIDO ENTRE LA FILOSOFIA LEAN Y EL PROCESO
CONSTRUCTIVO TRADICIONAL.

4.-¢ QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

UNA COMUNICACION ENTRE TODO EL GRUPO DE TRABAJO, ADEMAS DE TENERSE
RESPETO ENTRE TODOS LOS INVOLUCRADOS DE LA OBRA.

5.-¢ CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

UNOS RESULTADOS MAS OPTIMOS, COMPARADOS CON LOS PROCESOS TRADICIONALES,
ADEMAS DE UNA GENERACION MINIMA DE DESPERDICIO TANTO EN TIEMPO, COSTO Y
MANO DE OBRA.

6.-¢ CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

MANO DE OBRA: |PERSONAL NO CAPACITADO.

MAQUINARIA: | MAQUINARIA OBSOLETA

MATERIALES:|MATERIALES DE BAJA CALIDAD.

NO TENER COMUNICACION CON LOS POBLADORES DEL ALREDEDOR

SOCIAL:\ b | A OBRA.

NO REGISTRAR LOS RIESGOS DEL FACTOR MEDIO AMBIENTE COMO
MEDIO AMBIENTE:|LLUVIA, VIENTO, TERREMOTO

OTROS:(proponer)
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129
TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA
ENCUESTADO: ING. FERNANDO SANDOVAL ALVARADO

I. SOBRE EL TITULO

1.- . QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TITULO DE LA INVESTIGACION?

NINGUNA ME PARECE BIEN EL TITULO DE LA INVESTIGACION.

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION, VA AYUDAR A CUANTIFICAR LOS AVANCES REALES
EN OBRA, OBTENIDOS CON LOS RENDIMIENTOS DE CADA TRABAJADOR, DE ESTA MANERA
SE PODRA LAS DEFICIENCIAS EN LOS DIFERENTES FRENTES DE TRABAJO Y ASI TOMAR
LAS MEDIDAS CORRECTIVAS NECESARIAS, PARA QUE LA OBRA TERMINE EN EL PLAZO
ESTABLECIDO Y CON LA RENTABILIDA ESPERADA POR EL CONTRATISTA.

3.-¢ QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

EN LA OBRA REFERIDA.

-OBTENER DATOS INSITU(EN OBRA) DE LOS RENDIMIENTOS DEL PERSONAL OBRERO.
-PLANTEAR MEDIAS DE SOLUCION DE LAS DEFICIENAS ENCONTRADAS EN OBRA
MEDIANTE LA FILOSOFICA LEAN CONSTRUCION.

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

OBTENER DATOS REALES DE CAMPO, PARA SU POSTERIOR PROCESAMIENTO Y ANALISIS.

5.-¢ CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

EL PRINCIPAL BENEFICIO Y APORTE DE APLICAR LA FILOSOFICA LEAN CONSTRUCION EN
LA OBRA CITADA, SERA ENCONTRAR LAS DEFICIENCIAS EN PRODUCTIVIDAD DEL
PERSONAL, YASIMEDIANTE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCION ENCONTRAR SOLUCIONES
LAS CUALES APLICARAN EN LA MAYOR PARTE DE OBRAS DE SANEAMIENTO LAS CUALES
SON DE MUCHA DEMANDA EN EL PAIS.

6.-¢, CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

PROBLEMAS EN EL PAGO DE PLANILLA DE TRABAJADORES, DEBIDO
AL BAJO RENDIMIENTO LA CONTRATISTA TENDRA PROBLEMAS
MANO DE OBRA: |ECONOMICOS.

PROBLEMAS EN EL PAGO DE EL ALQUILER DE MAQUINARIA, DEBIDO
MAQUINARIA: (AL BAJO RENDIMIENTO LA CONTRATISTA TENDRA PROBLEMAS
ECONOMICOS.

PROBLEMAS EN LA ADQUISION DE MATERIALES, YA QUE DEBIDO A AL
MATERIALES:|BAJO RENDIENTO EL CONTRATISTA TENDRA PROBLEMAS
ECONOMICOS.

LA POBLACION ESTARA INSATISFECHA CON EL POCO AVANCE DE LA

SOCIAL: OBRA, LO CUAL PODRA GENERAR PROBLEMAS SOCIALES.

MEDIO AMBIENTE: LA BAJA PRODUCTIVIDAD NO GENERARA PROBLEMAS AMBIENTALES.

OTROS:(proponer)
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS

APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION PARA LA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DE 129
TESIS: UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO EN CUATRO CASERIOS DEL
DISTRITO DE LLAMA - PROVINCIA DE CHOTA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
PRESENTADA BACH. SANDOVAL SALAZAR ANGHELA ZULEYKA
POR: BACH. VALDEZ REYES MILAGROS VICTORIA
ENCUESTADO: ING. SEGUNDO SALCEDO

I. SOBRE EL TITULO

1.- :QUE PROPUESTA PARA MEJORAR EL TiTULO DE LA INVESTIGACION?

IMPLEMENTACION DE LAS HERRAMIENTAS DEL LEAN CONSTRUCTION PARA LA MEJORA
DE LA PRODUCTIVIDAD.

2.-¢, CUAL ES LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO COMPARATIVO DE LA PRODUCTIVIDAD
ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO TRADICIONAL?

LA MEJORA CONTINUA, INFLUYE DIRECTAMENTE EN LA CALIDAD DE LA OBRA; CON LA
APLICACION DE ESTA METODOLOGIA, SE MEJORARAN LOS PROCESOS Y LA PRODUCCION.

3.-¢ QUE OBJETIVOS SE PODRIAN PLANTEAR EN ESTA INVESTIGACION?

LA EVALUACION ANTES DEL PROCESO Y LUEGO DE EJECUTAR SE DEBERA REALIZAR LA
EVALUACION EX POST; PARA VERIFICAR LOS RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA
FILOSOFIA.

4.-; QUE ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA EN EL ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD ENTRE LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION Y EL METODO
TRADICIONAL AL APLICARLO EN EL MENCIONADO PROYECTO?

APLICAR DE MANERA CONTINUA LA FILOSOFIA Y EVALUAR CONTINUAMENTE LOS
PROCESOS.

5.-¢, CUALES SON LOS BENEFICIOS O APORTES QUE SE ESPERA DE ESTA INVESTIGACION?

MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD E INCENTIVAR A LA POBLACION A LA APERTURA DE NUEVAS
TECNOLOGIAS.

6.-¢ CUAL ES EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE PUEDE PRODUCIR LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL MENCIONADO PROYECTO DESDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS?

LA RENUENCIA DE LA POBLACION, QUE PARTICIPA EN EL PROCESO DE

LA NUEVA FILOSOFIA.
MANO DE OBRA:

POR LAS CONDICIONES PUNTUALES DEL PROYECTO NO SE TIENE

MAQUINARIA: MAYOR INCIDENCIA DE MAQUINARIA.

LOS MATERIALES QUE SE UTILIZAN SON TRANSPORTADOS DE OTROS

MATERIALES: LUGARES.

LA POBLACION BENEFICIARIA SE ENCUENTRA PROCLIVE A LA

SOCAL MPLEMENTACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION.

MEDIO AMBIENTE:|NO SE IDENTIFICA FACTORES AMBIENTALES.

OTROS:(proponer)
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