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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre Determinar la
relacion que existe entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias de los
Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021. La muestra estuvo compuesta
por 466 cadetes. EI método empleado fue el hipotético-deductivo, el disefio fue el no
experimental, correlacional, se desarrollo la técnica de la encuesta y el instrumento fue un
cuestionario disefiado en google formularios que se utilizé para recoger informacién de los
Cadetes. Para la confiabilidad del instrumento se utilizé el alfa de Cronbach. Para el analisis
descriptivo se realiz6 tablas de distribucion de frecuencias y el grafico de barras. De acuerdo
al estadistico rho de Spearman (Rho=0,794) se concluyé: existe una correlacién positiva
significativa entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias de los Cadetes
de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021. Esto confirmé la hipétesis y el objetivo

general del estudio.

Palabras Clave: Motivacion intrinseca y aprendizaje por competencias



ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the relationship between
Determine the relationship between intrinsic motivation and learning by competencies of first-
year Cadets of the EO PNP for the period 2021. The sample consisted of 466 cadets. The
method used was hypothetical-deductive, the design was non-experimental, correlational, the
survey technique was developed and the instrument was a questionnaire designed in Google
forms that was used to collect information from teachers. For the reliability of the instrument,
Cronbach's alpha was used. For the descriptive analysis, frequency distribution tables and the
bar graph were made. According to the rho statistic of Spearman (Rho = 0.794) it was
concluded: there is a significant positive correlation between intrinsic motivation and learning
by competencies of the first year Cadets of the EO PNP for the period 2021. This confirmed

the hypothesis and the general objective of the study.

Key Words: Intrinsic Motivation and Competency Learning



INTRODUCCION

En el mundo globalizado actual, el factor que motiva a los docentes es el
reconocimiento, la evaluacion permanente para ascender en escalas como lo mencioné
Hammond (2015) que los factores principales que motivan a los docentes para que
desempefien correctamente en los cargos son una buena evaluacion del desempefio,
reconocimiento, empoderamiento y un buen estilo de monitoreo. Al respecto en muchos
paises los docentes se encuentran desmotivados por la deficiente atencion que se viene
brindando en materia de reconocimiento, y ello trae como consecuencia que el aprendizaje
por competencias sea deficiente. Por tanto, la motivacién, segun (Stoner, Freeman, & Gilbert,
1996): Es una caracteristica de la psicologia humana y que contribuye al grado de
compromiso personal. Motivar en el proceso administrativo consiste en influir en la conducta
de las personas, basado en el conocimiento que hace que la gente funcione.

En Europa como en diversas partes del mundo existe una desmotivacién no solo de
parte de los alumnos sino también de los profesores, existiendo brechas en el entorno
docente, suponiendo que existen diversas causas que lo originan mostrando asi diversas
técnicas y principios para motivar desde el punto de vista docente, aplicando diversas
estrategias. (Herrera, Nuria, Espafia 2017)

En Espafia existe preocupacion por la autonomia de los educandos ademas de las
medidas sanitarias. La esperanza ademas es predominante entre los docentes espafoles

frente al préximo afio. Desde el punto de vista pedagdgico, para el 76% de los docentes, se



proyecta como todo un reto, resultando predominante la motivacion de los estudiantes, sin
lugar a dudas nadie estaba preparado para la crisis mundial sanitaria de la historia actual,
gue ha afectado a mas de 1.500 millones de estudiantes en todo el mundo y con el cierre total
de escuelas en 194 paises, los docentes, en el caso de Espafia, piden la implicacion de toda
la sociedad. BBVA y FAD (Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccion).

La motivacion intrinseca es el impulso predeterminado que tiene el ser humano
permitiéndole aprender a desarrollar sus habilidades y actividades con su propio esfuerzo sin
necesidad de recibir estimulo externo poniendo todo su empefio de manifiesto en lograr las
metas y objetivos trazados. La motivacion es la capacidad de potenciar el comportamiento,
que pudiera ser aceptable o inaceptable. Expresando en aspectos motivacionales,
inclinandonos a metas y rendimientos anhelados o a alejarnos de situaciones que deseamos
evadir (Fischman & Matos, 2015). Para Maslow (1954) “la motivacién es constante,
inacabable, fluctuante y compleja, y casi es una caracteristica universal de practicamente
cualquier situacion del organismo” (pp. 8-9).

En la instruccion policial se profundiza el aprendizaje por competencias permitiendo
gue el educando se desarrolle integralmente a lo largo del periodo de formacién moldeando
los conocimientos y actitudes previas a la etapa de formacién incluyendo en la instrucciéon el
perfil y comportamiento del que sera el Oficial de policia con los conocimientos en diversas
areas ademas de habilidades sociales, formacién moral y ética. El aprendizaje de
competencias busca que el educando adquiera los conocimientos, aptitudes y experiencias
gue le dé la capacidad de solucionar problemas dentro del campo en el que se desenvuelva.
Se recomienda dejar la verificacién de contenidos en un segundo plano y poner énfasis a la
identificacién de capacidades, aptitudes y habilidades que permitan la superacion de los
problemas o retos que se presenten. (Barreto Tomas, 2016). Estas condiciones han
evidenciado que la motivacion intrinseca, se ha visto afectada por el aprendizaje por
competencias tanto en el personal docente como en los estudiantes.

En América Latina, sin duda son diversos los problemas que enfrentan las policias

latinoamericanas. Sin embargo, con algunas similitudes requieren un tratamiento comuan de



los desafios que hoy enfrentan. La Academia Nacional de Policia de Bolivia, por ejemplo
segln Hernandez 2015, en su tesis de maestria la motivacién académica basada en la teoria
de la autodeterminacion y su influencia en el rendimiento académico, refiere falta de
motivacion por parte del docente hacia los estudiantes, aplicando diversos test de motivacion
intrinseca e extrinseca, concluyendo que a mayor grado de influencia de la motivacion
académica basada en la autodeterminacién, mayor resultara el rendimiento académico delos
cadetes. La motivacion se entiende como la fuerza interna e indescriptible que nos mueve a
realizar acciones o tareas. Nos sentimos motivados cuando tenemos la voluntad de hacer
algo y somos capaces de perseverar en el intento, aunque nos tome tiempo para conseguir
el objetivo cualquiera sea que nos hubiésemos propuesto (Hammond, 2015).

En el Perd, para motivar a los estudiantes se ocupaba tradicionalmente una motivacion
extrinseca, en donde a través de una serie de estimulos o castigos con el objetivo que se
motiven o se comporten de una determinada forma, la educacion se basaba principalmente,
en las teorias de aprendizaje conductuales, en donde se tomaba poco en cuenta las
motivaciones individuales y los diversos aparatos cognitivos, casi siempre dirigidos en
mejorar las respuestas mas que en tratar de mejorar los métodos y los esquemas y procesos
cognitivos. Esta y otras formas de aprendizaje que alguna vez se aplicaron también en los
educandos policiales se esta tratando de cambiar mediante la puesta en practica de métodos
gue ayuden al Cadete a captar los contenidos mas facilmente y que no le resulte tedioso a tal
punto que se distraiga en clase o lo que se percibe con frecuencia que queden dormidos
luego de unos minutos de transcurrida la clase, avocandose asi principalmente en los
esquemas cognitivos y tratando de mejorarlos, realizando clases mucho mas dindmicas y
entretenidas, para captar la atencion del Cadete buscando asi asegurar una mayor
comprension y eficacia en la formacion profesional que es el objetivo buscado, ademas es
fundamental la formacion el Derechos Humanos en donde el Docente cumple un rol
fundamental, y mas aun, el papel que cumple el Oficial Instructor asi como también las
personas del entorno social fuera del alma mater como son: padres, familiares amigos y

porque no los comparieros de aula, quienes con el transcurrir del tiempo y siempre y cuando



se afiancen los lazos de amistad, lo que le debe proveer de un ambiente armonioso y
descansado, tratando de cubrir no solamente las necesidades mas bésicas, como son las
bioldgicas, sino también de seguridad y de afecto, siendo motivadores y afectivos entre las
mas importantes, afianzando asi su autoestima que es primordial para su optimo desempefio
en al ambito educacional y posteriormente en el campo laboral.

En la escuela de oficiales se aprecia que las actitudes de los Cadetes o quiza la falta
de herramientas y estrategias, muchos Cadetes no opinan en clase, el que los estudiantes
no alcancen logros a pesar de los esfuerzos de los catedraticos aunado a los problemas de
infraestructura y escasez de recursos logisticos, algunos Cadetes que no tienen ganas de
aprender y echan a perder el ambiente de estudio, cominmente el docente no se actualiza ni
se analizan los instrumentos de evaluacion; pudieran ser factores que afecten el aprendizaje
y la situacion va mas alla de motivacion y sus implicancias.

A partir de lo descrito anteriormente se formularon los siguientes problemas: ¢Qué
relacion existe entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias de los
Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021?¢Cual es la relacion entre la
vocacion y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para
el periodo 2021?¢Cudl es la relacion entre los retos y metas profesionales y el aprendizaje
por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 20217?¢ Cual
es la relacién entre la autodeterminacion y el aprendizaje por competencias de los Cadetes
de primer afio de la EO PNP para el periodo 20217

La investigacion tuvo como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre
la motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de
la EO PNP para el periodo 2021. Siendo los objetivos especificos: Establecer si existe relacion
directa y significativa entre la vocacion y el aprendizaje por competencias de los cadetes de
primer afio de la EO PNP para el periodo 2021 .Establecer si existe relacion directa y
significativa entre la vocacion y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer

afo de la EO PNP para el periodo 2021. Determinar si existe relacion directa y significativa



entre la autodeterminacion y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio
de la EO PNP para el periodo 2021.

La justificacion del estudio explico la envergadura de la investigacion, por medio de la
justificacion teorica, este analisis se justifica porque cuenta con autores y documentos que
han ayudado a construir el cuerpo teérico, definiciones y antecedentes sobre las variables
estudiadas, se mencionaran citas y recitas por ser importantes para argumentar y
fundamentar la importancia del estudio. Se espera que, al finiquitar con la investigacion, se
sume a los aportes del conocimiento cientifico, en el ambito de la gestion pedagdgica, para
entender de mejor manera la secuencia de creacion de la identidad cultural en los estudiantes.
La justificacién practica, la investigacion esta orientada a informar sobre la motivacion
intrinseca, los niveles de motivacion intrinseca que se demuestre en la institucién en estudio
facilité la toma de decisiones para corregir o potenciar el aprendizaje por competencias en
funcién a alcanzar los cambios. La justificacion metodolégica para desarrollar los procesos
de la investigacion es el marco tedrico en metodologia de la investigacion cientifica, los
procesos que sefialan las rutas segun el enfoque cuantitativo, también se cuenta con las
técnicas e instrumentos de medicion de la variable que demuestra confiabilidad y validez para
los procesos estadisticos. También, se cuenta con tecnologia y programas estadisticos para
procesar datos.

La presente investigacion resultdé conveniente y relevante porque la motivacién
intrinseca, es una estrategia necesaria en el campo educativo y el aprendizaje por
competencias, porque ambas contribuyen a la mejora de la calidad educativa.

En tal sentido, la investigacion es de gran beneficio para los docentes e instructores
de la EO PNP porque sus resultados servirdn para que conozcan y valoren la opinién de los
involucrados, con el fin de reestructurar y /o replantear la politica educativa institucional. La
investigacion fue viable su realizacion, porque se cuenta con el apoyo incondicional de los
cadetes, directivos y docentes de la escuela de oficiales. La investigacion es viable por los
siguientes fundamentos: Teorico: Porgue se cuenta con el suficiente material bibliografico y

con el acceso a fuentes virtuales o digitales. Humano: Porque los estudiantes de la EO PNP



tienen permanencia virtual, al igual que los docentes y estan atentos a las indicaciones. Etico:
Porgue no se van a afectar los derechos de los Cadetes, ni de los Oficiales instructores ni de
los catedraticos. Temporal: Porque la presente investigacion es de corto plazo y se cuenta
con la informacion del afio 2020. Financiero: La investigacion no requiere de un
financiamiento mayor o ser auspiciado por alguna entidad, porque se desarrollara por linea.
El presente estudio no introdujo limitacion alguna al identificarse que la investigacion
resulté viable entonces se logré su presentacion en el plazo correspondiente, puesto que

ademas el ICED siempre colabora con los tesistas en expedir las cartas de presentacion.

La estructura de la tesis se desarroll6 tomando en cuenta la introduccién, en el capitulo | se
desarrollé el marco tedrico, en el capitulo I, se plantearon las hipétesis y las variables, en el
capitulo Ill, se desarroll6 la metodologia de la investigacion, haciéndose mencion también a
la poblacion y muestra, en el capitulo IV, se presentaron los resultados, en el capitulo V. se
desarrollé la discusion, se presentaron las conclusiones y las recomendaciones respectivas;

ademas se sefialaron las fuentes de informacion y los respectivos anexos.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

Entre los antecedentes internacionales se cuenta con el estudio de Tudela (2012), profesor
de la Academia Superior de Estudios Policiales de la Policia de Investigaciones de Chile,
realizo la investigacion con el titulo: La evaluacion del desempefio de la policia: explorando
relaciones entre opinion publica y labor policial en Chile, arribando entre las conclusiones
relevantes a que en Chile, donde se denuncian en promedio el 45% de los delitos segun la
Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana (ENUSC 2008-2010) indice de
percepcion del desempefio policial, las opiniones de las victimas sobre el trato que reciben

de la policia es poco favorable, al igual que la opinién general acerca de la efectividad policial.

Hernadndez y Cordero (2020) en su articulo cientifico El estimulo de la motivacion
intrinseca del estudiantado en un curso de inglés como lengua extranjera. Su objetivo fue
determinar si con el uso de avatares se logra la motivacion intrinseca del estudiante
universitario en el proceso de ensefianza del inglés. La metodologia fue descriptiva. En su
conclusién determina que si existe una incidencia importante entre la motivacion intrinseca y
la mejora en el aprendizaje.

Valderrama (2018), en la tesis titulada Motivacion intrinseca y aprendizaje significativo
en los estudiantes del quinto ciclo de ingenieria aeronautica de la Universidad Nacional de

Colombia. El objetivo fue determinar la correlacién entre la motivacion intrinseca y aprendizaje



significativo en los estudiantes del quinto ciclo de ingenieria aeronautica de la Universidad
Nacional de Colombia. El disefio es no experimental. La muestra fue de 112 estudiantes.
Concluyé: existe una alta correlacién (Rho=0,865) entre la motivacion intrinseca y aprendizaje
significativo en los estudiantes del quinto ciclo de ingenieria aeronautica de la Universidad
Nacional de Colombia. La investigacion es similar por la variable motivacion intrinseca y el
aporte fue valioso para la parte tedrica.

Entre los antecedentes nacionales se tiene a Campos (2019) en su tesis de maestria
Motivacion Intrinseca y el aprendizaje del Idioma Inglés en una Institucién Educativa de
Florencia de Mora-2019. El objetivo de este estudio era analizar el impacto que los trabajos
voluntarios tienen en el rendimiento académico de los alumnos. Con la muestra utilizada se
ha demostrado empiricamente que los alumnos que hacen todos los trabajos voluntarios con
calidad son aquellos mas motivados, son los que sacan mejores notas. Concluyo que Existe
una correlacion débil significativa entre la Motivacion intrinseca y el Aprendizaje del Idioma
inglés, segun el coeficiente de correlacién de Spearman (Rho= 0.370) en los estudiantes de

1° de secundaria de la Institucion Educativa Jorge Basadre Grohmann de Florencia de Mora.

Bello y Bustamante (2019) en su tesis de licenciatura ¢Es posible incrementar
extrinsecamente la motivacion intrinseca laboral? Su objetivo fue determinar si es posible
incrementar extrinsecamente la motivacion intrinseca en la persona. La metodologia es
cualitativa, de investigacion documental, aplica procedimientos de recoleccion, evaluacion,
seleccion y registro de las fuentes de informacion; luego, técnicas de analisis y
sistematizacion de esas fuentes. Concluyé que en las instituciones se debe anticipar lo
intrinseco sobre lo extrinseco en materia motivacional ya que, la motivacion intrinseca es de
mayor efectividad que la extrinseca.

Alvarado (2018) en su tesis de doctorado Estilos de Ensefianza y la Adquisicion de
Competencias en la Formacion de los Cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
— 2017. Su objetivo fue determinar como incide el estilo de ensefianza del docente sobre la

adquisicién de competencias de los cadetes de la especialidad de infanteria, que se forman



en la Escuela Militar de 2017. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo
correlacional, de disefio no experimental. Concluyé que el Estilo de ensefianza incide
significativamente con la adquisicién de competencias de los cadetes de infanteria que se
forman en la Escuela Militar de Chorrillos - 2017.

Requena (2017) en su tesis de maestria titulada: Motivacién intrinsecay el aprendizaje
auténomo en un colegio de Huacho 2017. Buscé determinar si existia relacion entre la
motivacion intrinseca y el aprendizaje autonomo. Los instrumentos que utilizé fueron dos
encuestas: una de motivacion intrinseca y otra de aprendizaje autbnomo que luego fueron
procesadas con SPSS en ellas se determind que por lo menos una de las dimensiones eran
necesarias para alcanzar un aprendizaje auténomo. Concluy6 lo siguiente: Primero: La
existencia de unarelacién débil y significativa entre la motivacion intrinseca con el aprendizaje
autonomo en un colegio de Huacho 2017, (rho=0,384* con un valor p < 0,05), lo cual no
respondié tan favorablemente a lo esperado en la hipétesis general. Segundo: Segun la
hipétesis especifica 1: existia relacibn moderada y no significativa entre la autodeterminacion
y el aprendizaje autbnomo en un colegio de Huacho 2017, (rho=562 **, con un valor p <0,05),
afadiendo ademas que el coeficiente logrado no era de una magnitud buena. Tercero: Segun
la hipétesis especifica 2: existid6 relacion débil y significativa entre la curiosidad y el
aprendizaje auténomo en un colegio de Huacho 2017, (rho=,265 con un valor p < 0,05).
Cuarto: El desafio con el aprendizaje autbnomo revelaron la existencia de una relacién débil
y significativa entre ambas variables en un colegio de Huacho 2017, (rho=,383 **), con un
valor p <0,05), en la hipétesis especifica 3. Ambas variables estan relacionadas con nuestra

investigacion, la primera de manera directa y la segunda de manera muy estrecha.

1.2 Bases teodricas

1.2.1 Motivacioén Intrinseca

Lamotivacion intrinseca es aquella situacion donde la persona realiza actividades por el gusto

de hacerlas, independientemente de si obtiene un reconocimiento o no. La motivacion
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extrinseca, por su parte, obedece a situaciones donde la persona se implica en actividades
principalmente con fines instrumentales o por motivos externos a la actividad misma, como
podria ser obtener una recompensa. La perspectiva conductual enfatiza la importancia de la
motivacion extrinseca (incluye incentivos externos, tales como las recompensas y los
castigos). Alonso, 2020. Para lograr una buena motivacién (interna) no impuesta desde
afuera hacia el aprendizaje, los alumnos deberan experimentar la busqueda de conocimientos
como algo satisfactorio, que despierte el deseo y el gusto por conocer, construir, crear y
descubrir cosas nuevas. (Huichi, 2018).

Segun Juéarez (2016), la motivacién intrinseca es cuando un empleado se convierte
en un profesional de Tl porque quiere aprender como los usuarios de computadoras
interactian con las redes de computadoras. El empleado tiene la motivacién intrinseca para
obtener mas conocimiento y continuara queriendo aprender 19 incluso ante el fracaso. El arte
por el arte es un ejemplo de motivacion intrinseca en el dominio del arte.

Segun Séez (2013), la motivacién intrinseca se refiere al comportamiento que es
impulsado por recompensas internas. En otras palabras, la motivacion para participar en un
comportamiento surge desde dentro del individuo porque es naturalmente satisfactorio para
usted. Esto contrasta con la motivacion extrinseca, que implica participar en un
comportamiento para obtener recompensas externas o evitar el castigo. La motivacion
intrinseca ocurre cuando actuamos sin ninguna recompensa externa obvia. Simplemente
disfrutamos una actividad o la vemos como una oportunidad para explorar, aprender y
actualizar el potencial.

Kahneman (2017) hace referencia al agotamiento del ego, que tiene que ver con la
tension durante el intento de alcanzar el logro, esté relacionado con la pérdida de motivacion.
Caso contrario cuando el alumno se encuentra descansado y no hay tensién en el desarrollo
de la tarea, ya sea porque el alumno esta determinado, siente que tiene todo bajo control o
se siente capaz de lograrla, la motivacion intrinseca aumenta en grado tal que el estudiante

entra en un estado de flujo.
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El interés positivo por la materia en si como campo de estudio y trabajo. Son las tareas
motivantes y novedosas, tareas educativas rutinarias. Son las actividades intrinsecamente
motivadas las que los sujetos consideran interesantes y que desean realizar en ausencia de
consecuencias o las que son interesantes por si mismas y no necesitan reforzamiento alguno
(Gallardo y Camacho, 2008).

Para Thomas y Jansen (2002), los empleados escogeran una serie de
comportamientos en relacién a las consecuencias que prevén, pero actualmente las
recompensas intrinsecas son mas importantes de lo que eran antes, por lo que laboralmente
los trabajadores tienen expectativas superiores a parte del dinero, ya que este tipo de
recompensas intrinsecas también incluyen las recompensas basicas que los trabajadores
reciben a cambio de su esfuerzo laboral. Uno de los aspectos que queda desfasado en el
planteamiento del modelo racional-econémico es el punto de vista ético, ya que parte de las
recompensas intrinsecas consiste en la satisfaccion de hacer lo correcto pese a las posibles
consecuencias negativas que ello conlleve.

Para Littman (1958), la motivacion se refiere al condicion o proceso, que puede ser
psicoldgico o fisiolégico, interno o externo, adquirido o innato al organismo, el mismo que
determina o describe porque o respecto a que fenomeno. Este fendmeno se refiere también
al estado por el cual determinada conducta frecuentemente se logra o se desea; y al hecho
de que un individuo aprenderd, recordara u olvidara cierto material de acuerdo con la
importancia y el significado que el sujeto le dé a la situacion.

Teorias sobre la motivacion

Teorias sobre la jerarquia de las necesidades de Maslow

La Piramide de Maslow forma parte de una teoria psicolégica que inquiere acerca de la
motivacion y las necesidades del ser humano: aquello que nos lleva a actuar tal y como lo
hacemos. Segun Abraham Maslow, un psicologo humanista, nuestras acciones nacen de la
motivacion dirigida hacia el objetivo de cubrir ciertas necesidades, las cuales pueden ser
ordenadas segun la importancia que tienen para nuestro bienestar (Thomas y Jansen, 2002),

es decir, que Maslow proponia una teoria segun la cual existe una jerarquia de las
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necesidades humanas, y defendi6é que conforme se satisfacen las necesidades mas basicas,
los seres humanos desarrollamos necesidades y deseos mas elevados. A partir de esta
jerarquizacion se establece lo que se conoce como Pirdmide de Maslow.

Abraham Maslow introdujo por primera vez el concepto de la jerarquia de necesidades en su
articulo “A Theory of Human Motivation” en 1943 y en su libro “Motivation and Personality”.
Mas tarde, el hecho de que esta jerarquia soliese ser representada graficamente en forma de
piramide hizo que el nacleo de la teoria pasase a ser conocido como piramide de Maslow,
cuya popularidad es notable incluso hoy en dia, décadas después de que fuese propuesta
por primera vez.

Segun Thomas y Jansen (2002), la piramide de Abraham Maslow representa una
jerarquia de necesidades que deben satisfacer en orden secuencial desde la base hasta
arriba. Sugiere que no satisfacer una necesidad en cualquiera de los distintos niveles
impediria el avance hacia el nivel siguiente. Las necesidades pueden dividirse en dos
categorias. Las necesidades basicas incluyen las fisiologicas y las de seguridad. Las
necesidades de crecimiento incluyen la integracion, la autoestima y la realizacién personal.
Maslow defiende que las personas mueren si no tienen satisfechas sus necesidades basicas
y se sienten inferiores e insatisfechas cuando sus necesidades de integracion y autoestima
no estan copadas y no pueden por ello alcanzar la realizacién personal.

De acuerdo Maslow citado por (Thomas y Jansen, 2002), consideraron las siguientes
necesidades: Necesidades fisiologicas, incluyen las necesidades Vvitales para
la supervivencia y son de orden biolégico. Dentro de este grupo, encontramos necesidades
como: necesidad de respirar, de beber agua, de dormir, de comer, de sexo, de refugio. En
este estrato de necesidades se encuentran aquellas que hacen posibles los procesos
biolégicos mas fundamentales que hacen que la existencia del cuerpo sea viable.
Proporcionan cobertura a las funciones fisiologicas que mantienen el equilibrio en nuestros
tejidos, ceélulas, 6rganos vy, especialmente, nuestro sistema nervioso. Maslow piensa que
estas necesidades son las mas basicas en la jerarquia, ya que las deméas necesidades son

secundarias hasta que no se hayan cubierto las de este nivel.
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Para Thomas y Jansen (2002), las necesidades de seguridad, en esta parte de la
piramide de Maslow se incluyen las necesidades de seguridad son necesarias para vivir, pero
estan a un nivel diferente que las necesidades fisiolégicas. Es decir, hasta que las primeras
no se satisfacen, no surge un segundo eslabdn de necesidades que se orienta a la seguridad
personal, al orden, la estabilidad y la proteccion. Puede decirse que las necesidades que
pertenecen a este nivel de la piramide de Maslow tienen que ver con las expectativas y con
el modo en el que las condiciones de vida permiten desarrollar proyectos a medio y a largo
plazo. Se fundamentan en una especie de "colch6n" basado tanto en bienes como en
derechos y capital social. Aqui figuran: la seguridad fisica, de empleo, de ingresos y recursos,
familiar, de salud, etc. Necesidades de afiliacion, Maslow describe estas necesidades como
menos basicas, y tienen sentido cuando las necesidades anteriores estan satisfechas. Para
Maslow, esta necesidad se expresa cuando las personas buscan superar los sentimientos de
soledad y sentir que hay vinculos afectivos entre ellas y ciertas personas. Es decir, cuando
se intenta trascender el ambito individual y establecer vinculos con el entorno social.

Para Thomas y Jansen (2002), estas necesidades se presentan continuamente en la
vida diaria, cuando el ser humano muestra deseos de casarse, de tener una familia, de ser
parte de una comunidad, ser miembro de una iglesia o asistir a un club social. La pertenencia
a un colectivo, ya sea mas o menos pequefio, ayuda a aportar sentido a lo que se hace en el
dia a dia, y ademas el contacto personal y las relaciones sociales que favorecen estos lazos
nos estimulan de un modo que, para Maslow, la experiencia resultante puede ser calificada
de necesidad. Ejemplos de estas necesidades son el amor correspondido, el afecto y la
pertenencia o afiliacion a un cierto grupo social. Necesidades de reconocimiento, este nivel
de la jerarquia de necesidades humanas también es conocido como necesidades de estima,
y tiene que ver con el modo en el que nos valoramos nosotros y nos valoran los demas, el
resto de la sociedad.

Para Thomas y Jansen (2002), tras cubrir las necesidades de los tres primeros niveles
de la Piramide de Maslow, aparecen las necesidades de reconocimiento como aquellas que

favorecen el fortalecimiento de la autoestima, el reconocimiento hacia la propia persona, el
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logro particular y el respeto hacia los demés. Esta necesidad de la jerarquia de Maslow se
entiende mejor como una manera de sentirse bien con el propio autoconcepto a través de
esas cosas de nosotros mismos que vemos reflejadas en el modo en el que los demas nos
tratan. Segun Maslow existen dos necesidades de reconocimiento: una inferior, que incluye
el respeto de los demas, la necesidad de estatus, fama, gloria, reconocimiento, atencion,
reputacion, y dignidad; y otra superior, que determina la necesidad de respeto de si mismo,
incluyendo sentimientos como autoconfianza, competencia, logro, independencia v libertad.
Asi pues, este nivel de la jerarquia de necesidades humanas se basa en todas aquellas
ventajas que supone el hecho de gozar de un buen estatus a los ojos de los demas.
Necesidades de autorrealizaciéon, Por ultimo, en el nivel mas alto se encuentran las
necesidades de autorrealizacion y el desarrollo de las necesidades internas, el desarrollo
espiritual, moral, la busqueda de una misién en la vida, la ayuda desinteresada hacia los
demas, etc. Este nivel de la pirdmide de Maslow es uno de los rangos de la jerarquia de
necesidades mas dificiles de definir, porque tiene que ver con objetivos altamente abstractos
Yy que no se consiguen con acciones concretas, sino con cadenas de acciones que se
producen durante periodos relativamente largos. Por consiguiente, cada individuo tendra
necesidades de autorrealizacion diferentes y personalizadas.

Teoria de Hersberg

Segun Juarez (2016), esta teoria muestra que las personas no estan satisfechas con las
necesidades mas bajas en el trabajo, sino solo con el logro de las necesidades psicologicas
de logro, reconocimiento, responsabilidad, crecimiento, avance y la naturaleza del trabajo en
si. Ademas, la teoria de Vroom también apoya la conclusion sefialando la dependencia de
los resultados del trabajo de un individuo en motivacion intrinseca, que se menciona en forma
de esfuerzo. Por fin, las teorias también sugieren que la forma mas efectiva de motivar a una
persona es a traves de la motivacion intrinseca, de la cual, si se realiza correctamente y con
éxito, conduce al estado de eficacia de la organizacion. Existe un problema el cual es el papel
de los supervisores para motivar a sus trabajadores como un ingrediente clave para mejorar

el rendimiento.
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Teoria de evaluacion cognitiva que se concentra en las necesidades de competencia
y autonomia

Para Deci y Ryan (2000), se establece que los eventos sociales y contextuales como la
retroalimentacion y el refuerzo pueden causar sentimientos de competencia y, por lo tanto,
aumentar la motivacién intrinseca. Sin embargo, los sentimientos de competencia no
aumentaran la motivacion intrinseca si no hay un sentido de autonomia. En situaciones donde
las opciones, los sentimientos y las oportunidades estan presentes, la motivacion intrinseca
aumenta porque las personas sienten una mayor sensacion de autonomia. Se ha informado
que ofrecer opciones a las personas, responder a sus sentimientos y oportunidades de
autodireccion mejora la motivacion intrinseca a través de una mayor autonomia.

Segun Juarez (2016), una ventaja (en relacién con la motivacion extrinseca) es que
los motivadores intrinsecos pueden ser duraderos, autosuficientes y satisfactorios. Por esta
razon, los esfuerzos en educacion a veces intentan modificar la motivacion intrinseca con el
objetivo de promover el rendimiento, la creatividad y el aprendizaje del aprendizaje futuro de
los estudiantes a través de modificaciones a largo plazo en los intereses. Se sugieren
motivadores intrinsecos para involucrar un mayor sentimiento de recompensay, por lo tanto,
puede apoyar el bienestar subjetivo. Por el contrario, se ha encontrado que la motivacién
intrinseca es dificil de modificar, y los intentos de reclutar motivadores intrinsecos existentes
requieren un enfoque individualizado no trivialmente dificil, identificando y haciendo
relevantes los diferentes motivadores necesarios para motivar a diferentes estudiantes,
posiblemente requiriendo mas habilidades y motivacion intrinseca del instructor.

Finalmente, Las tres teorias comparten un resultado similar y concreto de que las
actitudes tienen una gran influencia en la administracion de actividades y resultados. De
acuerdo a Maslow, es necesario que cada individuo cumpla con los niveles béasicos de
necesidades antes de pasar a los mas altos; y lo ideal es lograr y satisfacer el nivel mas alto
de autorrealizacion en la jerarquia.

Dimensiones de la motivacion intrinseca
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Segun Juarez (2016), considero las tres dimensiones: Vocacion, retos y metas profesionales
y la autodeterminacion.

Dimension 1. Vocacion

Segun Juarez (2016), Inclinacion o interés que una persona siente en su interior para
dedicarse a una determinada forma de vida o un determinado trabajo.

Dimension 2. Retos y metas profesionales

Segun Juarez (2016), Acciones y los objetivos que se traza una persona de acuerdo al fin que
desea perseguir y a los logros que desea alcanzar en su carrera profesional.

Dimensién 3. Autodeterminacién

Segun Juarez (2016), es el proceso por el cual la accion de una persona es el principal agente
causal de su propia vida y de las elecciones y toma de decisiones sobre su calidad de vida,

libre de influencias externas o interferencias.

1.2.2 Aprendizaje por competencias

El Aprendizaje Basado en Competencias puede ser delimitado como enfoque educativo, es
decir, como aquel conjunto de caracteristicas curriculares que permiten generar una
alineacion coherente entre objetivos, estrategias pedagogicas y de evaluacion (Perilla
Granados, 2016a; 2017). Esto se debe a que el Aprendizaje Basado en Competencias
asegura una serie de requisitos para su materializacion en contextos educativos especificos,
asegurando asi la posibilidad de contribuir a generar nuevos, y cada vez mas exigentes,
modelos de formacién (Gonzalez, 2000). Los enfoques educativos son la esencia del proceso
de ensefianza y aprendizaje, pues materializan en él las convicciones de quien disefia el
curriculo desde sus intenciones concretas (Ledn, 2016).

Segun Perilla (2018), la concepcién de la educacion ha ido cambiando progresiva y
significativamente en los dltimos afios, impulsado en parte por el aprendizaje por
competencias. La incorporacion de las tecnologias ha alterado el espacio-tiempo en nuestras
aulas, y con ello modificando la forma como veniamos ensefiando y aprendiendo.

Actualmente nos encontramos ante un hecho ineludible: Las instituciones educativas
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formales han dejado de ser los Unicos centros exclusivos generadores de formacion. ¢Por
qué? Porque hemos ido asimilando que el aprendizaje puede producirse en cualquier
momento y lugar de nuestras vidas. Todo esto, contribuye a esos nuevos movimientos
transformadores que replantean el concepto de la educacion. Intentado reorientar las teorias
educativas hacia la importancia de aprender a conocer, en lugar de basarse en el tradicional
aprendizaje por conocimiento.

Las competencias como teoria para disefio curricular desde la éptica eclecticismo
reflexivo.

Segun Perrilla (2018), los enfoques educativos tienen la vocacion de materializar los objetivos
educativos y curriculares desde diferentes perspectivas, lo cual genera posibilidades para la
alineacion curricular de estrategias pedagdgicas y de evaluaciéon. Por lo mismo, un enfoque
educativo construido desde procesos reflexivos puede configurar la personalidad del proceso
de formacion y asi dotar de coherencia a los diferentes procesos de aprendizaje. Puede existir
un enfoque educativo para cada contexto, siempre desde ejercicios eclécticos que toman
como base unos enfoques especificos. Esto quiere decir que los procesos de formacion
pueden estar mediados por personalidades diversas, que dan el sello caracteristico para cada
disefio curricular.

En la actualidad, el curriculo es de gran relevancia para entender las escuelas y la
escolaridad (educacion-instruccion). Nos permite llegar a acuerdos sobre las relaciones entre
las acciones educativas y los contextos en que interactian los subsistemas que operan dentro
del sistema educativo (politico-administrativo, de participacion social y control, de creacion de
contenidos, de produccion de medios, de especialista y de investigacion, de innovacion) y

sobre las relaciones entre la ensefianza, la escuela y la sociedad. (Montoya, 2016).

El aprendizaje basado en competencias como resultado de diferentes enfoques.
El nacimiento mismo de la teorizacién sobre el curriculum esta ligado a una perspectiva que
explica una contundente impronta en este &mbito. La perspectiva tecnoldgica, burocratica o

eficientita ha sido un modelo apoyado desde la burocracia que organiza y controla el
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curriculum, ampliamente aceptado por la pedagogia desideologizada y acritica, e impuesto al

profesorado como modelo de racionalidad en su practica. (Gimeno, 2007).

Si bien no se ha tenido plena conciencia de la existencia de enfoques a través de la
historia, estos tienden a existir de forma permanente y muchas veces inconsciente (Pifa,
2010). Los primeros de estos enfoques se catalogaran posteriormente como tradicionales,
centrados en la transmision de los conocimientos para preservar la cultura propia de
determinados grupos sociales. Surgen en las comunidades antiguas, en las cuales la
posibilidad de escribir textos era de dificil alcance y la tradicion oral se ubicaba como
fundamental para asegurar que las nuevas generaciones conocieran las caracteristicas del
grupo social al cual pertenecian. Por lo tanto, el elemento central del enfoque tradicional son
los contenidos; el objetivo es que las generaciones se ensefien entre si, para efectos de no

olvidar sus raices como conglomerado social (Acosta, 2005).

Factores para comprender el aprendizaje basado en competencias.

En el marco de todos los enfoques educativos, el Aprendizaje Basado en Competencias
vincula de forma dindmica un poco de cada uno de ellos. Este surge bajo la preocupacion de
no limitar a quienes aprenden solamente desde los contenidos, las habilidades o las actitudes
(Gonzalez, 2006). Asi, opta por tomar todos los elementos de los enfoques educativos
existentes hasta la época para generar una propuesta que los unifique a todos (Barnett,
2001). Es posible afirmar, de esta manera, que los modelos centrados en las competencias
no son altamente novedosos y en efecto es asi, dado que su objetivo fundamental es usar
categorias ya existentes para formular una nueva (Barreto, 2006). En eso consiste la
innovacion educativa actualmente, la cual evita que se trate solamente de una creacion de la

nada de los procesos de formacién, sino que toma lo que existe y genera nuevas relaciones.

En este sentido, la innovacion educativa puede tener diferentes formas de ser
materializada, todas lejanas a la idea de crear algo de lo cual no hubiese ningan rastro o
vestigio. Se trata mas que de invenciones, de mejoramiento hacia la utilidad que puedan tener

en determinados ambientes especificos (Canfux et al., 2000). Por lo mismo pueden darse
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innovaciones a través de: 1) la generacion de relaciones inexistentes hasta la época de
elementos propios de diferentes enfoques; 2) de la eliminacion de elementos propios de uno
u otro enfoque; o incluso, 3) de la deconstruccion de elementos ya existentes a partir del
planteamiento segun el cual no es posible tenerlo en ambientes especificos. El enfoque del
Aprendizaje Basado en Competencias es eso: una relacion de elementos ya existentes de

forma tal que no se habia planteado hasta ese momento de esa manera.

Ahora bien, sobre lo que si puede existir acuerdo es sobre dos situaciones concretas:
1) existen categorias de acuerdo comun al momento de hablar de Aprendizaje Basado en
Competencias, y 2) seguiran surgiendo tantas derivaciones del mismo como se quiera. Sobre
el primer punto se retoman entonces los tres elementos antes mencionados, referentes a

contenidos, habilidades y actitudes que sostienen el modelo como punto central.

Contenidos

Para Posner (2005), el primero es un elemento propio de las areas disciplinares en las cuales
se va a adelantar el Aprendizaje Basado en Competencias, lo cual genera un primer requisito
y es que este enfoque debe estar aterrizado a un area especifica. No es del todo esperable
gue se desarrolle el Aprendizaje Basado en Competencias de manera abstracta, sino que
debe tener un contenido que le permita anclar los diferentes elementos del disefio curricular
a una realidad concreta. La educacion se debe contextualizar para este enfoque y una
estrategia significativa para lograrlo es atar los conocimientos a una serie de contenidos. Los
contenidos se presentan como un elemento necesario, pero no central. La necesidad se
justifica desde la imposibilidad que tiene el Aprendizaje Basado en Competencias para ser
materializado desde la abstraccion tedrica, sino que requiere de un contenido que le permita
aterrizar a una realidad concreta. Pero lo no central se genera al considerar que pueden
utilizarse diversos contenidos, pero ninguno es fundamental puesto que no se pretende que
perduren durante mucho tiempo. Los contenidos son excusas concretas para derivar

desempefios que trascienden la mera repeticion de los mismos. Pero esos desempefios
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trascendentes requieren necesariamente de las habilidades que se procederan a delimitar a

continuacion.

Habilidades

Para Perilla (2018), como un complemento a los contenidos, el enfoque educativo del
Aprendizaje Basado en Competencias adopta las habilidades como un insumo fundamental
para que la formacion no se limite a ser un proceso solamente tedrico y abstracto, sino que
tenga la posibilidad de generar un impacto relevante para la utilidad que le dan quienes
aprenden. Por lo tanto, es necesario que quien aprende no se limite solamente a aprender
contenidos, sino que tenga la posibilidad de operativizarlos desde contextos concretos. Por
lo mismo, se configura la posibilidad de saber hacer junto al saber conocer (o0 saber, aunque

suene redundante).

Las habilidades de donde surge la gran critica que se ha hecho al enfoque de las
competencias. Parece que se trata de un enfoque que prepara para el trabajo, es decir, para
las exigencias del contexto empresarial y no para las exigencias especificas de quienes
aprenden. Parece entonces que el disefio curricular adopta una vision vertical, en la cual las
intenciones de formacién son dadas por los intereses politicos o econémicos del mercado.
No es extrafio que se hable de competencias laborales o para el trabajo, en las que quienes
aprenden lo hacen para operativizar unos contenidos en una labor especifica. No se aleja
mucho del enfoque experiencial propio de la educacion técnica, por lo cual parece que se
trata de formar para el mundo productivo en el cual surgieron modelos como el prusiano

(Hernandez y Ruiz, 2015).

Actitudes

Para Hernandez y Ruiz (2015), se evidencia hasta este punto que se toman los contenidos
como elemento fundamental del enfoque tradicional y se complementan con habilidades
propias del experiencial, lo cual generala necesidad de aprender lo fundamental desde y para

la practica. No obstante, en ocasiones, los estudiantes tienen la posibilidad de conocer los
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contenidos y saber como aplicarlos, pero es posible que no tengan la actitud para hacerlo. La
actitud es fundamental para dotar de una posibilidad relevante de aplicacion. En palabras
mas sencillas: si un sujeto conoce qué es'y cOmo se aplica, pero no tiene la voluntad suficiente

para hacerlo, no alcanza los objetivos pretendidos.

En este sentido, la actitud requiere que las personas se sientan bien consigo mismas
y con lo que aprenden, para poder aplicarlo en una gran medida. Probablemente el desarrollo
de las actitudes es el mas dificil de los tres elementos, dado que las experiencias precedentes
de formacién pedagégica no tienen un énfasis especial en las mismas. Esta falta de énfasis
se da por muchas razones, algunas de las cuales son: grupos de estudiantes muy numerosos,
en los cuales es muy dificil centrarse en las actitudes de cada estudiante; falta de formacion
en las carreras docentes para atender este tipo de exigencias; desconocimiento de los
alcances practicos de las actitudes; déficit de investigaciones sobre el area; o, incluso,
subvaloracion de las mismas por no considerarlas especialmente utiles dados sus problemas

de medicién tradicional (Perilla, 2018).

Dimensiones del aprendizaje por competencias

Segun Perrilla (2018), consider6 las siguientes dimensiones: capacidad reflexiva frente a

situaciones concretas, desempefio ético en el servicio y la inteligencia emocional.
Dimension 1. Capacidad reflexiva frente a situaciones concretas

Segun Perrilla (2018), es entendida como un conjunto de funciones psiquicas que nos
permiten identificar y comprender nuestros propios estados mentales y los de los otros,
permitiendo interpretar las intenciones, los deseos, sentimientos y creencias, propiosy ajenas
y distinguir entre la realidad interna y externa. Podemos predecir y explicar la propia conducta

y de los otros.

Dimension 2. Desempefio ético en el servicio
Segun Perrilla (2018), para los eticistas y filésofos, este desempefio conlleva a las acciones
y conducta de los individuos en su desarrollo laboral dentro de las habilidades, talento,

experiencia laboral, valores, esfuerzo, estrés, incentivos.
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Dimension 3. Inteligencia emocional
Segun Perrilla (2018), es la habilidad de entender, usar y administrar nuestras
propias emociones en formas que reduzcan el estrés, ayuden a comunicar efectivamente,

empatizar con otras personas, superar desafios y aminorar conflicto.

1.3 Definicidn de términos basicos

Actitud: Es un procedimiento que conduce a un comportamiento en particular. Es la
realizacién de una intencion o proposito. La actitud es una disposicion subyacente que, con
otras influencias, contribuye para determinar una variedad de comportamientos en relacién
con un objeto o clase de objetos, y que incluye la afirmacion de las convicciones y los
sentimientos acerca de ella y sobre acciones de atraccion o rechazo.

Autodeterminacion: Se refiere a la capacidad de un individuo, pueblo o nacion, para decidir
por si mismo en los temas que le conciemnen. La palabra autodeterminacion se forma a partir
de auto-, que significa 'propio’, y determinacion, que alude a la accién y efecto de decidir.
Decision: Es ladeterminacion para actuar ante una situacibn que presenta varias
alternativas. La palabra proviene del latin decisio, que significa 'opcién tomada entre otras
posibilidades. Las decisiones suelen estar relacionadas a dilemas, situaciones ante las cuales
las personas tienen razones para seguir mas de una posibilidad. Por ello, algunas decisiones
pueden ser mas dilematicas que otras.

Disciplina Policial: Bien juridico protegido (art 5 ley N°30714 Ley regula el régimen
disciplinario de la PNP). La disciplina policial es la condicion esencial de la Policia Nacional
del Pera. Se entiende como el acatamiento consciente y voluntario de las 6rdenes que se
dictan con arreglo a ley, que permite asegurar la unidad de accién y el cumplimiento de la
finalidad fundamental, misién y funciones institucionales.

Etica: La palabra ética proviene del latin ethicus, que a su vez procede del griego
antiguo n6ikog (éthicos), derivado de éthos, que significa 'caracter' o 'perteneciente al
caracter'.La funcién de la ética como disciplina es analizar los preceptos de moral, deber y

virtud que guian el comportamiento humano hacia la libertad y la justicia. Es ademas un Bien
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juridico protegido (art 5 ley N°30714 Ley regula el régimen disciplinario de la policia nacional
del Perq).

Especializacion: Es el proceso por el que un individuo, colectivo o institucion se centra en
una actividad concreta o en un ambito intelectual restringido en vez de abarcar la totalidad de
las actividades posibles o la totalidad del conocimiento.

Honestidad: Actuar en todos los actos de la vida publica y privada con transparencia y verdad
(Principio Institucional Art 8 Decreto Legislativo N° 1267 LEY DE LA PNP, DEL 16DIC2016).
Se designa la cualidad de honesto. Como tal, hace referencia a un conjunto de atributos
personales, como la decencia, el pudor, la dignidad, la sinceridad, la justicia, la rectitud y la
honradez en la forma de ser y de actuar. La palabra proviene del latin honestitas, honestitatis.
Imagen Institucional: Bien juridico protegido (art 5 ley N°30714 Ley regula el régimen
disciplinario de la PNP). Es la representacién ante la opinion publica del accionar del personal
de la Policia Nacional del Perd. Constituye la base principal de la relacién de confianza y
legitimidad que debe imperar entre la institucion, su personal y la sociedad en general,
construida sobre una sélida disciplina y un servicio eficiente y oportuno.

Inteligencia Emocional: Denominamos al conjunto de habilidades psicoldgicas del ser
humano para comprender, expresar y gestionar las emociones propias y reconocer y
entender las de los otros. En este sentido, la inteligencia emocional es también lo que permite
gue las personas puedan hacer un uso consciente de toda esta informacion en materia de
emociones para conducir su forma de actuar, de pensar y de relacionarse con los demas.
Metas Profesionales: Son los objetivos que se traza una persona de acuerdo al fin que
desea perseguir y a los logros que desea alcanzar en su carrera profesional. Pero las metas
no son solo objetivos planteados, ellas van acompafiadas de acciones especificas que se
deben hacer para alcanzarlas. Porque como bien ya sabemos, nada nos cae del cielo y
debemos esforzarnos por conseguir lo que queramos.

Motivacion: Es la accion y efecto de motivar. Es el motivo o la razén que provoca la
realizacion o la omision de una accion. Se trata de un componente psicolégico que orienta,

mantiene y determina la conducta de una persona. Se forma con la palabra
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latina motivus (‘'movimiento') y el sufijo -cidn (‘accién’, 'efecto’).

Necesidad: Es una carencia o escasez de algo que se considera imprescindible. También se
utiliza esta palabra para significar obligacién. Hace referencia también a una situacién dificil
gue atraviesa alguien. Especialmente en plural, 'necesidades’ siginifica evacuacién corporal
de orina o heces. En Psicologia, unanecesidad es un impulso surgido de un estado de tension
debido a una carencia concreta. Procede del latin necessitas, -atis. Puede definirse como el
estado de una persona en relacién con los medios necesarios o Utiles para su existencia y
desarrollo.

Perfil Policia: EIl Perfil Policial Peruano cumple la funcion de orientar el ejercicio profesional
policial bajo el enfoque de policia comunitaria, por tanto, debera ser aplicado por la Escuela
Nacional de Formacion Profesional Policial y la Direccién de Recursos Humanos de la Policia
Nacional del Perd, en el marco de sus competencias y conforme a la normativa vigente;
asimismo, constituye instrumento orientador para las demas unidades de la institucién policial
y el Ministerio del Interior.

Rendimiento Académico: Hace referencia a la evaluacién del conocimiento adquirido en el
ambito escolar, terciario o universitario. Un estudiante con buen rendimiento académico es
aquél que obtiene calificaciones positivas en los examenes que debe rendir a lo largo de un
curso. En otras palabras, el rendimiento es una medida de las capacidades del alumno, que
expresa lo que éste ha aprendido a lo largo del proceso formativo. También supone la
capacidad del alumno para responder a los estimulos educativos. En este sentido, el
rendimiento académico esta vinculado a la aptitud.

Reto: Objetivo o empefio dificil de llevar a cabo, y que constituye por ello un estimulo y un
desafio para quien lo afronta.

Responsabilidad: Es dar cumplimiento a las obligaciones y ser cuidadoso al tomar
decisiones o al realizar algo. La responsabilidad es también el hecho de ser responsable de
alguien o de algo. En otras palabras, responsabilidad significa cuidar de si mismo y de los
demas, en respuesta a la confianza que las personas depositan entre nosotros. Cuando

somos responsables, estamos expresando el sentido de comunidad y de compromiso que


https://definicion.de/evaluacion/
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asumimos con los demas.

Servicio: Servir a la institucion policial, cuya doctrina, organizacion y practica son propias de
la Policia Nacional del Peru, destinada a proteger y garantizar el libre ejercicio de los derechos
y las libertades de las personas, prevenir y controlar toda clase de delitos y faltas, asi como
a mantener la paz interna, la tranquilidad, el orden interno, el orden publico y la seguridad
ciudadana. (Principio Institucional Art 8 DL N° 1267 Ley De La Policia Nacional Del Peru, del
16DIC2016)

Vocacion: Es lainclinacion que una persona siente para dedicarse a un modo de vida, y
puede estar relacionada tanto con lo profesional (trabajo, carrera) como con lo espiritual. La
palabra, como tal, proviene del latin vocatio, vocationis, que significa ‘accién de llamar’.
Voluntad: Es la intencién o el deseo de hacer algo. Significa también 'libre albedrio'. Se utiliza
también para referirse a esfuerzo, coraje y determinacion. En algunos casos, también se
utiliza con el significado de ‘amor’, ‘carifio’. Procede del latin voluntas, voluntatis que deriva

del verbo volo, velle (‘querer’, 'desear’).
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CAPITULO II. HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de hipétesis principal y derivadas

2.1.1 Hipétesis principal

Existe relacion directa y significativa entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por

competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021.

2.1.2 Hipotesis derivadas

Existe relacion directa y significativa entre la vocacion y el aprendizaje por competencias de
los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021.

Existe relacion directa y significativa entre los retos y metas profesionales y el aprendizaje
por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021.

Existe relacion directa y significativa entre la autodeterminacion y el aprendizaje por

competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021.

2.2 Variables y definicién operacional

Variable 1: Motivacion intrinseca

Variable 2: Aprendizaje por competencias
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VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL  DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
X1 Vocacion - Vocacion policial 1,2
V1 Es la que viene de uno mismo Inclinacion o interés que una personasiente ensu Actitud académica 3.4
L y nos impulsa a hacer cosas interior para dedicarse a una determinada forma
Motivacion ) . .
intri con el gusto de hacerlas. Con de vida o un determinado trabajo. - Interés de servicio Social 5,6
intrinseca
el interés y disfrute de
aprender X2 Retos y metas profesionales -Especializacion  policial 7,8
. - profesional
Acciones y los objetivos que se traza una persona 9,10
de acuerdo al fin que desea perseguir y a los Logro profesional
logros que desea alcanzar en  su 11,12
carrera profesional - Grado policial
13
X3 Autodeterminacion L .
- Decision y autonomia
. 14,15
Es el proceso por el cual la accion de una persona
es el principal agente causal de su propia vida y “Firmeza internay voluntad 16. 17

de las elecciones y toma de decisiones sobre su
calidad de vida, libre de influencias externas o
interferencias.

- Proyecto personal
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VARIABLES 3
DEFINICION CONCEPTUAL  DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Y1 Capacidad reflexiva frente a situaciones concretas. - Aprendizaje basado en la 18, 19
V2 Supone que el alumno trabaje Entendida como un conjunto de funciones psiquicas  investigacion (ABI) 20. 21
su capacidad reflexiva, de gue nos permiten identificar y comprender nuestros
. . propios estados mentales y los de los otros, - Aprendizaje basado en
relacionar ideas y resolver 23
L i permitiendo interpretar las intenciones, los deseos,
Aprendizaje  por problemas, basandose en o . . . ... problemas (ABP)
) sentimientos y creencias, propios y ajenas y distinguir
competencias todos los recursos @y o ; 24,25
entre la realidad interna y externa. podemos predecir y P ient (d
P - Pensamiento critico
conocimiento que & explicar la propia conducta y de los otros. 4
proporciona la ensefianza reflexivo 26, 27
Y2 Desempefio ético en el servicio
- - . - 28, 29
Para los eticistas y fildsofos, este desempefio conlleva - Deontologia policial
a las acciones y conducta de los individuos en su 30 31
desarrollo laboral dentro de las habilidades, talento, - Régimen disciplinario PNP '
experiencia laboral, valores, esfuerzo, estrés, 32 33
incentivos. - Humanismo '
Y3 Inteligencia emocional . .
-Relaciones interpersonales
nos referimos a la habilidad de entender, usar y 34 35

administrar nuestras propias emociones en formas que
reduzcan el estrés, ayuden a comunicar efectivamente,
empatizar con otras personas, superar desafios y

aminorar conflictos

-Relaciones institucionales

- autocontrol
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Disefio metodoldgico

La presente investigacion es de nivel: descriptivo — correlacional.

La investigacion es de nivel descriptivo porque permite identificar y describir las variables
de estudio, describiendo las caracteristicas y conceptualizar de acuerdo a los autores
fundamentados en las bases tedricas, asimismo obtener resultados de manera descriptiva
de acuerdo a las variables y dimensiones de estudio. Herndndez, Fernandez y Baptista
(2014), consideran que una investigacion de nivel descriptivo, especifica perfiles o
caracteristicas de diferentes factores como: personas, grupos, comunidades, que son parte
de un proceso de analisis.

Las investigaciones cientificas de nivel correlacional buscan determinar el grado de
relacion que existe entre las variables de estudio. Hernandez-et. al. (2010, p. 63), precisa
que las investigaciones de nivel correlacional, miden el nivel de relacion entre las variables
de estudio, a fin de analizar de manera particular la dependencia entre dos variables de
estudio.

La presente investigacion de acuerdo al Paradigma positivista desarrollara el

enfoque cuantitativo, es decir se basa en procedimientos estadisticos que buscan
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determinar y verificar a través del método hipotético deductivo la determinacién o medicion
de manera cuantitativa responder a las hipétesis formuladas a fin de obtener resultados
estadisticos de acuerdo a las variables de estudio (Hernandez,Fernandez y Baptista., 2014,
p.4).

Para Quezada (2010), especifico: El disefio metodolégico de la presente
investigaciéon es cuantitativo no experimental y no aplicativo, donde utiliz6 el método de
observacion,documentos, hipétesis deductiva y estadistica, se analiz6 para obtener datos
numeéricos de los instrumentos estos datos se tabularon y se analizaron segun la estadistica
(p. 33).

Se midié en el proceso investigativo la relacion entre las dos variables: Motivacion
Intrinseca y Aprendizaje por competencias, en los cadetes de primer afio de la Escuela de
Oficiales en el afio académico 2021, para obtener resultados que identifiquen la problemética.

Durante el proceso investigativo basandonos en el disefio No Experimental, no existe
manipulacién de variables, porque la investigacion es de corte transversal y correlacional,

es decir, ambas variables se encuentran relacionadas.

Figura 1

Diagrama del disefio de investigacion:

O1 ‘ | V1: MOTIVACION INTRINSECA

M- MUESTRA \ R: relacion

Oz ‘ | V2: APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS

Denominacion:

M : Muestra de estudio
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V1 : Motivacion intrinseca

V2 : Aprendizaje por competencias

01 : Evaluacion de la Motivacion intrinseca

02 : Evaluacion del Aprendizaje por competencias
R : Relacion entre ambas variables.

Sanchez y Reyes (2006), precisaron que: Una “investigacion aplicada”, es observar
los fendbmenos como ocurre en la naturaleza, a fin de ser analizado de acuerdo a los
conocimientos adquiridos de una realidad, es decir, recoger informacion tal como se

encuentra en el contexto o diagndstico de la realidad. (p. 36).

3.2 Disefio muestral

Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), considera que: En un proceso de estudio, la
poblacién se define como un universo de estudio de la investigacion cientifica, conformado
por personas u objetos que representan un elemento de analisis a fin de obtener conclusiones
de acuerdo a las caracteristicas o estratos que permiten distinguir y observar a cada
componente que lo conforman. (p. 44).

La poblacion motivo de estudio estuvo conformada por 498 Cadetes de Primer Afio
de la Escuela de oficiales de la Policia Nacional del Peru entre varones y mujeres.

Tabla 1

Poblacién de estudio

Poblacion Cantidad
Primera Seccién 36
Segunda Seccion 36

Tercera Seccion 33
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Cuarta Seccion 37
Quinta Seccién 36
Sexta Seccion 36
Séptima Seccién 36
Octava Seccion 34
Novena Seccion 36
Décima Seccion 37
Décimo Primera Seccion 36
Décimo Segunda Seccién 36
Décimo Tercera Seccion 36

Total 466

Criterios de seleccioén

Criterios de Inclusion

Se incluyeron a los estudiantes asistentes a la aplicacion de los instrumentos.

Criterios de Exclusion:

Se excluyeron a todos los estudiantes que no participaran de la aplicacion de la encuesta.

Muestra

Para Murray (2010, p. 65) precis6 que la muestra son elementos pertenecientes a una

poblacién de estudio, es decir, representan o son partede un proceso de estudio, con la

finalidad de obtener resultados y por ende conclusiones.

La muestra estara conformada por los 466 Cadetes de Primer Afio de la Escuela de
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oficiales de la Policia Nacional del PerQ entre varones y mujeres a quienes se les aplicara

un cuestionario relativo a Motivacion Intrinseca y el Aprendizaje por Competencias.

El muestreo es no probabilistico de tipo intencional, cuyos elementos corresponden

a la totalidad de la poblacion de estudio, no se aplicd ningun proceso estadistico.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Técnicas

Para Tamayo (2012), la técnica e instrumento para recolectar datos: es un procedimiento
de planificar y organizar de manera puntual, para definir la manera de cémo se elaborara un
instrumento para recopilar datos, conforme ala encuesta, determinar la documentacion u
observacion directa del hecho y conforme a la disposicion para que recopila los datos (p.

182).

De acuerdo a Diaz de Rada (2009), precisé que: los instrumentos son procesos de
recoleccion de datos o informacién de manera directiva e individual de los entrevistados, de
acuerdo a la aplicaciéon del cuestionario segun las variables de estudio, es decir, se dara

respuesta a las preguntas formuladas de acuerdo al tamafio muestral (p. 19).

La técnica seleccionada permitié el disefio de un instrumento el mismo que se
aplicara de manera objetiva, con fin de conseguir informacion auténtica y real, con la
finalidad de brindar propuestas y medidas correctivas para superar el diagnostico. La
estrategia utilizada es el resumen que comprende la recopilacion de datos en la prueba de

investigacion.

En la presente investigacion se utilizé el cuestionario, a fin de recabar la informacién
necesaria de los 466 Cadetes de Primer Afio de la Escuela de oficiales de la Policia Nacional

del Peru entre varones y mujeres de acuerdo al proceso de estudio.
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Ficha técnica 1. Cuestionario de la variable Motivacion Intrinseca Cadetes de Primer Aio de la Escuela de
oficiales de la Policia Nacional del Peru

Objetivo:
Autores
Tiempo:

Lugar:
Hora:

Administracion:

Niveles

Dimensiones:

Escalas:

Tabla 3.

Determinar la Motivacion Intrinseca.
Aineé Sefias, ElImer Zapata
20 minutos

EO PNP
De 9:00 —10:00 a.m.
Individual

1 =Bajo

2 = Medio
3 =Alto
Numero de dimensiones: 3

1 = En Completo Desacuerdo, 2 = En Desacuerdo 3 = Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 4 = De acuerdo 5 = Muy de Acuerdo

Ficha técnica 2. Cuestionario de la variable A . - .

Objetivo:
Autores
Tiempo:

Lugar:
Hora:

Administracion:

Niveles

Dimensiones:

Escalas:
en desacuerdo

4 = De acuerdo

Determinar el aprendizaje por competencias
Aineé Sefias, ElImer Zapata
20 minutos

EO PNP
De 9:00 —10:00 a.m.
Individual

1 =Bajo

2 = Medio
3 =Alto
Numero de dimensiones: 3

1 = En Completo Desacuerdo. 2 = En Desacuerdo 3 = Ni de acuerdo ni

5 = Muy de Acuerdo

Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

Validez

Para Rusque (2003), sostuvo que: La validacion refleja medir y responder a muchas

interrogantes de acuerdo al proceso de investigacion, es decir, es la intervencion de
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profesionales capacitados para analizar la formulacién de contenidos(instrumento), asimismo
la fiabilidad es la consistencia del instrumento de acuerdo al proceso de recoleccién de datos,
evaluados de manera independiente (p. 134).

Para dar validez al instrumento de recoleccion de datos se convocara a profesionales
especialistas que cuenten con grado académico de Maestro y/o Doctor para que emitan juicio
confirmando la aprobaciéon de los instrumentos (cuestionario) sobre criterios de: claridad,
relevancia y pertinencia, tomando en cuenta la relaciéon y coherencia entre las variables, y
sus dimensiones que presentaron resultados positivos en el juicio maestro.

Confiabilidad de los instrumentos

Para proceder al analisis de la fiabilidad se aplicara la estadistica del Alpha de
Cronbach de acuerdo a las variables de la investigacién a fin de obtener un valor confiable
gue garantice los resultados estadisticos que se obtendran. Se aplicé la formula de Alfa de

Cronbach

% 28i2: Sumatoria de varianza de los items
K : ;1 K :Namero de items
a = == |
K_l S{ S2 : Varianza de la suma de los Iltems

a : Coeficiente de Alfa de Cronbach

Segun Hernandez, et al (2010), considera que la fiabilidad de los instrumentos (cuestionario)
es un proceso de medicion para determinar el nivel o grado de los instrumentos de acuerdo

a la recoleccién de datos obtenidos. (p. 200).

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién

El cuestionario estara conformado por 35 preguntas divididas de la siguiente manera: 17
preguntas la variable V1 Motivacion Intrinseca y 18 preguntas para la Variable V2
Aprendizaje por Competencias y, como alternativas de respuesta se utilizo la escala de
Lickert, donde la confiabilidad se determiné a través del Alfa de Cronbach, utilizando el

programa estadistico SPSS, Version 26.
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De los resultados obtenidos, a través del programa estadistico SPSS v. 26 para validar y
procesar los resultados del cuestionario que se aplico a la muestra seleccionada.
Para demostrar los resultados inferenciales (contrastacion) se utilizd la estadistica del

coeficiente de r de Spearman.

Tabla 4. Valores de la prueba de correlacion de Spearman

Valores Lectura
De—-091a—1 Correlacion muy alta

De -0,71a— 090 Correlacion alta
De—-041a-070 Correlacion moderada

De -021a—-040 Correlacion baja

De 0a—0.20 Correlacion practicamente nula
De 0a 0.20 Correlacion practicamente nula
De +0.21a040 Correlacion baja

De + 041a0.70 Correlacion moderada

De + 0,71 a 0.90 Correlacion alta
De+091a1l Correlacion muy alta

Nota: Tomado de: Bisquerra, R. (2004). Metodologia de la Investigacion Educativa.
Madrid:Muralla.

3.5 Aspectos éticos

Solicitamos a la Direccién de ICED-USMP, nos brinde la respectiva carta de presentacion
para que el Coronel PNP Director de la Escuela de Oficiales, nos facilite las condiciones para

desarrollar el trabajo de campo.

Con la carta de presentacion y con la autorizacion, se levantd la informacién
correspondiente a las variables Motivacion Intrinseca y Aprendizaje por Competencias,
garantizando la confidencialidad de la identidad y de las respuestas proporcionadas, que son

utilizadas solo con fines investigativos.

La investigacion cumple con los aspectos éticos elementales para su desarrollo.
Tanto la Direccion de la Escuela de Oficiales, instructores asi como los Cadetes tienen pleno
conocimiento del desarrollo de esta investigacion, asi como los objetivos a alcanzar. El
docente investigador es una persona calificada para la ejecuciéon de la investigacion, la

misma que no perjudica ni altera el desarrollo del syllabus que el Cadete debe desarrollar a
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lo largo de sus sesiones de clases, asi mismo ningun educando se vera vulnerado en sus

derechos como estudiante ni como persona.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Descripcion de los resultados

Teniendo en cuenta los resultados de la aplicacion de la encuesta de los Cadetes de primer
afio de la EO PNP para el periodo 2021. A continuaciéon, se presenta los resultados

estadisticos.

Tabla 5

Motivacion intrinseca

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 9
Medio 14 3,0
Alto 448 96,1
Total 466 100,0

Fuente: Base de datos
De la tabla 5, en cuanto a la motivacién intrinseca de acuerdo a la opinién de los Cadetes de

primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran en bajo con el 0,9%; con el
3,0% en medio y el 96,1% en alto. De esta informacion se deduce que la motivacion intrinseca
se encuentra en el nivel alto. Estos resultados son favorables para los directivos de la escuela

oficial de cadetes de la PNP.

Tabla 6



Vocacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 11
Medio 28 6,0
Alto 433 92,9
Total 466 100,0

Fuente: Base de datos
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De la tabla 6, en cuanto a la vocacion de acuerdo a la opinién de los Cadetes de primer afio

de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran en bajo con el 1,1%; con el 6,0% en medio

y el 92,9% en alto. De esta informacién se deduce que la vocacion se encuentra en el nivel

alto. Estos resultados son favorables para los directivos de la escuela oficial de cadetes de la

PNP.

Tabla 7

Retos y metas profesionales

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 9
Medio 16 3,4
Alto 446 95,7
Total 466 100,0

Fuente: Base de datos

De la tabla 7, en cuanto a los retos y metas profesionales de acuerdo a la opinién de los

Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran en bajo con el

0,9%; con el 3,4% en medio y el 95,7% en alto. De esta informacion se deduce que los retos

y metas profesionales se encuentran en el nivel alto. Estos resultados son favorables para

los directivos de la escuela oficial de cadetes de la PNP.

Tabla 8

Autodeterminacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 9
Medio 34 7,3
Alto 428 91,8
Total 466 100,0
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Fuente: Base de datos

De la tabla 8, en cuanto a la autodeterminacion de acuerdo a la opinion de los Cadetes de
primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran en bajo con el 0,9%; con el
7,3% en medio y el 91,8% en alto. De esta informacién se deduce que la autodeterminacion
se encuentra en el nivel alto. Estos resultados son favorables para los directivos de la escuela

oficial de cadetes de la PNP.

Tabla 9

Aprendizaje por competencias

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 ,6
Regular 165 354
Bueno 298 63,9
Total 466 100,0

Fuente: Base de datos

De la tabla 9, en cuanto al aprendizaje por competencias de acuerdo a la opinion de los
Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran en deficiente con
el 0,6%; con el 35,4% en regular y el 63,9% en bueno. De esta informacién se deduce que el
aprendizaje por competencias se encuentra en el nivel bueno. Estos resultados son

favorables para los directivos de la escuela oficial de cadetes de la PNP.
Tabla 10

Capacidad reflexiva frente a situaciones concretas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 7 1,5
Regular 51 10,9
Bueno 408 87,6
Total 466 100,0

Fuente: Base de datos
De la tabla 10, en cuanto a la capacidad reflexiva frente a situaciones concretas de acuerdo

a la opinion de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran
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en deficiente con el 1,5%; con el 10,9% en regular y el 87,6% en bueno. De esta informacion
se deduce que la capacidad reflexiva frente a situaciones concretas se encuentra en el nivel
bueno. Estos resultados son favorables para los directivos de la escuela oficial de cadetes de

la PNP.
Tabla 11

Desempefio ético

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 9
Regular 39 8,4
Bueno 423 90,8
Total 466 100,0

Fuente: Base de datos

De la tabla 11, en cuanto al desempefio ético de acuerdo a la opinion de los Cadetes de
primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran en deficiente con el 0,9%; con
el 8,4% en regular y el 90,8% en bueno. De esta informacion se deduce que el desempefio
ético se encuentra en el nivel bueno. Estos resultados son favorables para los directivos de

la escuela oficial de cadetes de la PNP.
Tabla 12

Interculturalidad

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 2,4
Regular 226 48,5
Bueno 229 49,1
Total 466 100,0

Fuente: Base de datos

De la tabla 12, en cuanto a la interculturalidad de acuerdo a la opinién de los Cadetes de
primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, se encuentran en deficiente con el 2,4%; con
el 48,5% en regular y el 49,1% en bueno. De esta informacion se deduce que la
interculturalidad se encuentra en el nivel bueno. Estos resultados son favorables para los

directivos de la escuela oficial de cadetes de la PNP.
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4.2 Resultados inferenciales

Tabla 13

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Motivacion intrinseca ,143 466 ,000
Aprendizaje por competencias ,103 466 ,000

De la tabla anterior se aprecia que el pValor para ambas variables =0,000<0,05; esto indico
gue corresponden a las pruebas no paramétricas, y eso sefialdo que para la prueba de la
hipotesis se utilizé el estadistico Rho de Spearman. por lo que se comprob6 que los datos no
provienen de distribucién normal. Por lo tanto se rechaza la hipétesis se acepta la hipotesis
alternay se rechaza la hipoétesis nula concluyendo que: Los datos no tienen una distribucién

normal.

Hipotesis general

Ho: No Existe relacion entre la Motivacion intrinseca y aprendizaje por competencias.
Ha: Existe relacion entre la Motivacién intrinseca y aprendizaje por competencias.

Tabla 14

Correlacion entre motivacion intrinseca y aprendizaje por competencias

Aprendizaje
Motivacion por
intrinseca competencias

Rho de Motivacion intrinsecaCoeficiente de 1,000 ,794™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 466 466
Aprendizaje por Coeficiente de ,794™ 1,000
competencias correlacion

Sig. (bilateral) ,000
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N 466 466

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 14, se aprecia que el valor de la correlacion entre las dos variables es 0,794, lo
gue demuestra una correlacion positiva buena, por ende, se establece que existe relacion
entre la motivacion intrinseca y aprendizaje por competencias. De esta manera la hipotesis

general de la investigacion es aceptada, y se rechaza la hipotesis nula.

Hipdtesis especifica 1

Ho: No existe relacidon entre vocacion y aprendizaje por competencia

Ha: Existe relacion entre vocacion y aprendizaje por competencia

Tabla 15

Correlacion entre vocacion y aprendizaje por competencias

Aprendizaje
por
Vocacién competencias
Rho de Spearman  Vocacién Coeficiente de 1,000 737"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 466 466
Aprendizaje por Coeficiente de 737" 1,000
competencias  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 466 466

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 15, se aprecia que el valor de la correlacion entre las dos variables es 0,737, lo
gue demuestra una correlacion positiva buena, por ende, se establece que existe relacion
entre vocacion y aprendizaje por competencia. De esta manera la hipotesis especifica 1 de

la investigacién es aceptada, y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipo6tesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre retos y metas profesionales y aprendizaje por competencias

Ha: Existe relacion entre retos y metas profesionales y aprendizaje por competencias

Tabla 16

Correlacion entre retos y metas profesionales y aprendizaje por competencias.

Retos y
metas Aprendizaje
profesional por

es competencias
Rho de Spearman  Retos y metas Coeficiente de 1,000 , 733"

profesionales  correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 466 466
Aprendizaje por Coeficiente de , 733" 1,000
competencias  correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 466 466

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 16, se aprecia que el valor de la correlacién entre las dos variables es 0,733, lo
gue demuestra una correlacidn positiva buena, por ende, se establece que existe relacion
entre retos y metas profesionales y aprendizaje por competencias. De esta manera la

hipotesis especifica 2 de la investigacion es aceptada, y se rechaza la hipétesis nula.
Hipoétesis especificas 3
Ho: No existe relacion entre autodeterminacion y aprendizaje por competencias

Ha: Existe relacion entre autodeterminacion y aprendizaje por competencias.
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Tabla 17

Correlacion entre autodeterminacion y aprendizaje por competencias

Aprendizaje
Autodeter por
minacién competencias

Rho de Spearman  Autodeterminaci Coeficiente de 1,000 ,739™

on correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 466 466
Aprendizaje por Coeficiente de ,739™ 1,000
competencias  correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 466 466

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 17, se aprecia que el valor de la correlacién entre las dos variables es 0,739, lo
gue demuestra una correlacion positiva buena, por ende, se establece que existe relacién
entre autodeterminacién y aprendizaje por competencias. De esta manera la hipotesis

especifica 3 de la investigacion es aceptada, y se rechaza la hipétesis nula.
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CAPITULO V. DISCUSION

En el estudio se planted el objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la
motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la
EO PNP para el periodo 2021, y el cual se obtuvo como resultado de la prueba de hipotesis
gue existe una correlacion positiva buena entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por
competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, de acuerdo
a Rho=0,794; es similar a la investigacion de Valderrama (2018), concluyd: existe una alta
correlacion (Rho=0,865) entre la motivacion intrinseca y aprendizaje significativo en los
estudiantes del quinto ciclo de ingenieria aeronautica de la Universidad Nacional de
Colombia. La investigacion es similar por la variable motivacion intrinseca y el aporte fue

valioso para la parte teorica.

La prueba de hipotesis especifica 1, demostré que existe una correlacion significativa
buena entre la vocacion y aprendizaje por competencia en los Cadetes de primer afio de la
EO PNP para el periodo 2021., de acuerdo a Rho= 0,737. Este resultado es similar a la
investigacion de Hernandez y Cordero (2020), concluyeron: existe una incidencia importante
entre la motivacion intrinseca y la mejora en el aprendizaje. También es similar al estudio de
Campos (2019), concluyd: Existe una correlacion débil significativa entre la Motivacion
intrinseca y el Aprendizaje del Idioma inglés, segun el coeficiente de correlacion de Spearman

(Rho= 0.370) en los estudiantes de 1° de secundaria de la Institucion Educativa Jorge
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Basadre Grohmann de Florencia de Mora. De acuerdo al resultado de la hipétesis especifica
se puede afirmar que mejor vocacién habra mejor aprendizaje por competencia en los
Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021. En el presente estudio se

demostré que la vocacion produce un alto nivel de aprendizaje por competencias.

La prueba de hipotesis especifica 2, demostré que existe una correlacion positiva
buena entre los retos y metas profesionales y aprendizaje por competencia en los Cadetes
de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021, de acuerdo a Rho= 0,733. Esta
investigacion guarda cierta similitud con la investigacion de Alvarado (2018), concluy6: Estilo
de ensefianza incide significativamente con la adquisicion de competencias de los cadetes
de infanteria que se forman en la Escuela Militar de Chorrillos - 2017. De acuerdo al resultado
de la hipotesis especifico 2 se puede confirmar que a mayores retos y metas profesionales
se educaré mejor aprendizaje por competencia en los Cadetes de primer afio de la EO PNP
para el periodo 2021. En el presente estudio se demostré que a mayores recursos didacticos

habra mejor ensefianza ende la identidad cultural.

La prueba de hipotesis especifica 3, demostré que existe una correlacion positiva
buena entre la autodeterminacion y aprendizaje por competencia en los cadetes de primer
afio de la EO PNP para el periodo 2021, de acuerdo a Rho=0,739. Esta investigacion guarda
cierta similitud con la investigacion de Requena (2017), concluyo: El desafio con el
aprendizaje autonomo revelaron la existencia de una relacion débil y significativa entre ambas
variables en un colegio de Huacho 2017, (rho=,383 **), con un valor p <0,05), en la hipotesis
especifica 3. Ambas variables estan relacionadas con nuestra investigacion, la primera de
manera directa y la segunda de manera muy estrecha. En concordancia al resultado de la
hipotesis especifica 3, se puede afirmar que la autodeterminacion ejerce una influencia directa
en el aprendizaje por competencia en los cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo
2021. Esto permite afirmar que mayor autodeterminacion habra mejor aprendizaje por
competencias. En el estudio se encontrd la relacion directa entre las variables que intervienen

en el presente trabajo. Al realizar la presente investigacion se logré demostrar que a mayor



48

motivacion intrinseca habra mayor aprendizaje por competencia en los cadetes de primer afio
de la EO PNP para el periodo 2021, esto es de acuerdo a la percepcién de los estudiantes.
Los resultados demostraron la naturaleza de la investigacion, y esto permite realizar otras

investigaciones para lograr demostrar otras conclusiones en otros contextos diferentes.

En los resultados descriptivos se logré en cuanto a la variable motivacion intrinseca el
nivel bajo con el 0,9%; con el 3,0% en medio y el 96,1% en alto. De esta informacion se
deduce que la motivacion intrinseca se encuentra en el nivel alto., y para el aprendizaje por
competencias en nivel deficiente con el 0,6%; con el 35,4% en regular y el 63,9% en bueno.
De esta informacion se deduce que el aprendizaje por competencias se encuentra en el nivel
bueno. En ese sentido, se cumple parcialmente las teorias de los autores que lo respaldan
cientificamente a la presente investigacion, considerando para motivacion intrinseca a la
teoria de Juarez (2016), y para el aprendizaje por competencias a la teoria de Perilla (2018),
Por otro lado, en la prueba inferencial se confirmé la hipétesis general del estudio, se encontré
una relacion significativa entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias de
los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo 2021. Al respecto se puedo inferir a
mayor motivacion mejor trabajo colegiado en los docentes y por tanto mejora la calidad de

los aprendizajes de los estudiantes.

El estudio demostré en términos generales que motivacion intrinseca es la clave para
lograr el éxito en los estudiantes sobre el aprendizaje por competencias. Por otro lado, el
aprendizaje por competencias cumple un rol fundamental en la realizacion de las actividades
de los cadetes en la escuela de oficiales. Asimismo, al estudiar la relacién de estas variables,
se llega a concluir que todo docente que cuenten con el nivel de motivacién intrinseca de
mejorara elk aprendizaje por competencias de los cadetes al realizar las actividades en la

escuela de oficiales.

La investigacion es relevante porque cuenta con teorias actualizadas sobre las
variables motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias que serviran como fuente

de conocimiento para seguir realizando otras importantes investigaciones en el campo de la
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investigacion de la educaciéon. También como fuente de consulta para los futuros trabajos que
se realizaran otros investigadores en diferentes universidades e instituciones privadas y

publicas, en el ambito nacional e internacional.
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CONCLUSIONES

Primera.

De acuerdo al estadistico de Rho de Spearman se hallé correlacién buena entre la motivacion
intrinseca y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP
para el periodo 2021, (Rho=0,794). Esto indica que se confirmé la hipétesis general del

estudio.
Segunda.

De acuerdo al estadistico de Rho de Spearman se hall6 correlacion buena entre la vocacion
y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo

2021, (Rho=0,737). Esto indica que se confirma la hipétesis especifica 1 del estudio.
Tercera.

De acuerdo al estadistico de Rho de Spearman se hallé correlacion buena entre los retos y
metas profesionales y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la
EO PNP para el periodo 2021, (Rho=0,33). Esto indica que se confirma la hip6tesis especifica

2 del estudio.
Cuarta.

De acuerdo al estadistico de Rho de Spearman se hallé correlacion buena entre la

autodeterminacion y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO



51

PNP para el periodo 2021, (Rho=0,739). Esto indica que se confirmd la hipo6tesis especifica

3 del estudio.
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RECOMENDACIONES

Primera

El Comando de la EO PNP, deben seguir fomentando la motivacion intrinseca con el objetivo

de mejorar el aprendizaje por competencias en los cadetes.

Segunda.

La Escuela De Oficiales de la PNP debe fomentar talleres de formacién vocacional para los

cadetes con el objetivo de mejorar el aprendizaje por competencias de una manera reflexiva.
Tercera.

Se recomienda a los Catedraticos e instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, deben

fomentar capacitaciones para los cadetes en el tema de desempefio ético.

Cuarta.

Se recomienda a la EO PNP, fomentar talleres de autodeterminacion con el objetivo de

mejorar la capacidad actitudinal.
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ANEXO N° 1

MOTIVACION INTRINSECA Y APRENDIZAJE POR COMPETENCAS EN CADETES DE PRIMER ANO DE LA EO DE LA PNP 2021

Problema General Objetivo General Hipotesis de la investigacion Variables Dimensiones Metodologia
¢ Existe relacion directa y Determinar si existe relacién directa y Existe relacion directa y significativa entre la Variable 1 e Vocacion Tipo de
significativa entre la Motivacion | significativa entre la Motivacion intrinseca | Motivacién intrinseca y aprendizaje por Motivacion ¢ Retos y metas investigacion:
intrinseca y el aprendizaje por |y aprendizaje por competencias en competencias en cadetes de primer afio de la EO | intrinseca profesionales Basica
competencias en los cadetes cadetes de primer afio de EO de la PNP, | de la PNP, 2021. o Autodeterminacion
de primer afio de la EO de la 2021. Enfoque de
PNP, 2021? investigacion:

Cuantitativo
Variable 2 ¢ Capacidad reflexiva Nivel

Problemas Especificos

Objetivos especificos:

Hipdtesis especificas:

¢ Existe relacion directa y
significativa entre la vocacion y
aprendizaje por competencias
en cadetes de primer afio de la
EO de la PNP, 20217

¢ Existe relacion directa y
significativa entre Retos y
metas profesionales y
aprendizaje por competencias
en cadetes de primer afio de la
EO de la PNP, 20217

¢ Existe relacion directa y
significativa entre
Autodeterminaciény
aprendizaje por competencias
en cadetes de primer afio de la
EO de la PNP, 20217

Establecer si existe relacion directa 'y
significativa entre la vocacion y
aprendizaje por competencias en cadetes
de primer afio de la EO de la PNP, 2021

Determinar si existe relacién directa y
significativa entre Retos y metas
profesionales y aprendizaje por
competencias en cadetes de primer afio
de la EO de la PNP, 2021.

Determinar si existe relacion directa y
significativa entre Autodeterminaciony
aprendizaje por competencias en cadetes
de primer afio de la EO de la PNP, 2021.

Existe relacion directa y significativa entre la
vocacion y aprendizaje por competencias en
cadetes de primer afio de la EO de la PNP, 2021.

Existe relacion directa y significativa entre Retos y
metas profesionales y aprendizaje por
competencias en cadetes de primer afio de la EO
de la PNP, 2021.

Existe relacion directa y significativa entre
Autodeterminacién y aprendizaje por
competencias en cadetes de primer afio de la
Escuela de oficiales de la PNP, 2021.

Aprendizaje por

competencias

frente a situaciones
concretas
Desempefio ético

Capacidad actitudinal

Correlacional.

Disefio de
investigacion

No experimental

Corte

Transversal

. Poblacién:

466 Cadetes de
primer afio de la
Escuela de
Oficiales de la
Policia Nacional

del Peru
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ANEXO N° 2
MODELO DE ENCUESTA
|. PRESENTACION:
El presente cuestionario tiene como objetivo conocer su opinién sobre la importancia de la
Motivacion intrinseca en el marco del Aprendizaje por competencias, de los Cadetes de la EO
PNP. La informacién proporcionada es completamente andnima, por lo que se le solicita
responder todas las preguntas con sinceridad tomando en cuenta sus propias experiencias.

I DATOS GENERALES: Por favor, marque con una (X) su respuesta.

SEXO Femenino Masculino
EDAD De 16 a 18 De 18 a20 De 20 amas
ANO DE | PRIMER ANO SEGUNDO TERCER ANO
ESTUDIOS ANO

II. INDICACIONES:

Marque con una (X) y con la mayor objetividad posible, cada aspecto del cuestionario y la respuesta
gue mejor represente su opinidon. Agradecemos su amable colaboracién.
LA ESCALA DE CALIFICACION ES LA SIGUIENTE:

1 2 3 4 5
Ni de acuerdo | De acuerdo Muy de
En completo En desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo desacuerdo
N° | Vocacion 1123

1 Los docentes en el desarrollo de sus clases refuerzan la VOCACION POLICIAL.

2 | La VOCACION POLICIAL se ha reforzado en tu persona gracias al desempefio de
sus docentes y autoridades.

3 | Considera que la Actitud académica influye en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

4 Los docentes fomentan la Actitud académica durante el desarrollo de las catedras.

5 | Considera que se desarrolla el interés DE SERVICIO SOCIAL adecuadamente en la
formacion del educando.

6 | Los cadetes ingresan a la escuela de formacion con predisposicion en el interés DE
SERVICIO SOCIAL

Retos y metas profesionales 11213

7 | Considera ud. que la ESPECIALIZACION POLICIAL PROFESIONAL permanente
resulta importante para el desarrollo de la carrera policial.

8 Los docentes le orientan hacia la ESPECIALIZACION POLICIAL PROFESIONAL
durante el desarrollo de clases adecuadamente.

9 | Considera ud. que sus metas son de alto nivel respecto a su LOGRO
PROFESIONAL.

10 | Dentro de su LOGRO PROFESIONAL espera obtener un buen grado académico.

11 | Los Catedraticos desarrollan temas de las experiencias en los diversos GRADOS
POLICIALES.

12 | Considera ud. que llegara al maximo GRADO POLICIAL.

Autodeterminacion 112(3

13 | Considera ud. que durante el desarrollo de catedras fomenta en ud. la DECISION Y
AUTONOMIA conforme al perfil del Oficial de Policia.

14 | Esta ud. de acuerdo en que su nivel de FIRMEZA INTERNA Y VOLUNTAD es
elevado.
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15 | Durante su periodo de adaptacion los instructores y catedraticos desarrollaron en
ud. FIRMEZA INTERNA Y VOLUNTAD para el desarrollo de la carrera policial.

16 | Los cadetes tienen PROYECTO PERSONAL en un plazo de 10 afios.

17 |Las catedras refuerzan su PROYECTO PERSONAL para su vida.
Capacidad reflexiva frente a situaciones concretas 2

18 | Los docentes desarrollan las clases mediante el aprendizaje basado en
investigacion (ABI).

19 | Los docentes le ensefian haciendo uso del método cientifico en el aprendizaje
basado en investigacién (ABI).

20 | Durante las clases se resuelven preguntas haciendo uso del aprendizaje basado en
problemas (ABP).

21 | En las clases el docente le presenta problemas y actla como guia en el aprendizaje
basado en problemas (ABP).

22 | Los docentes fomentan el encontrar soluciones a problemas “supuestos” a través
del pensamiento critico y reflexivo.

23 | Los docentes fomentan en usted la toma de decisiones con el uso del pensamiento
critico y reflexivo.
Desempefio ético en el servicio 2

24 | Considera que la deontologia policial es una asignatura importante para la
formacion del oficial de policia

25 | Durante su periodo de formacién considera que adquirié los conocimientos en
deontologia policial

26 | De acuerdo a su experiencia se cumple con el Régimen Disciplinario de los
estudiantes de pre grado de las escuelas (Art. 23 del DL. 1318)

27 | Ha recibido charlas sobre Régimen Disciplinario (Art. 23 del DL. 1318) en los Ultimos
seis meses

28 | Cree ud. que los docentes demuestran humanismo (generosidad, comprension y
valoracion a las personas)

29 | Cree ud. que los docentes demuestran humanismo en el trato con los cadetes
Inteligencia emaocional 2

30 | Comparte elaciones interpersonales mediante actividades grupales y equipos.

31 | Ha participado en actividades de relaciones interpersonales en los ultimos treinta
dias

32 | Durante su formacidn ha participado en relaciones institucionales con otras escuelas
de formacion, mediante actividades culturales, deportivas y/o académicas.

33 | Ha participado en cursos o pasantias de relaciones institucionales

34 | Adquirio usted técnicas de autocontrol.

35 | Ha tenido una experiencia en la que haya puesto en practica el autocontrol.

Gracias por su participacion.
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ANEXO 4 )
VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

ANEXO 3
VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

TITULO DEL PLAN DE TESIS : MOTIVACION INTRINSECA Y APRENDIZAJE POR COMPETENCAS EN CADETES
DE PRIMER ANO DE LA ESCUELA DE OFICIALES DE LA PNP 2020
PRESENTADO POR: Bach. Aineé SENAS JIMENEZ
Elmer ZAPATA GOMERO

|. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1. Apellidos y Nombres: MANCHEGO VILLARREAL JORGE LUIS

1.2. Grado Académico: DOCTOR EN EDUCACION

1.3. Cargo e Institucién donde Labora: DOCENTE UNIVERSITARIO — UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
PORRES

1.4. Tipo de Instrumento de Evaluacién: CUESTIONARIO

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENO MUY BUENO
INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41 - 60% 61-80% 81-100%

510 [ 15 [ 20 |25 [30 [35] 40 [ 4550 |55 | 60 | 65 [ 70 | 75 | 80 | 8590 [ 95 [ 100
1. CLARIDAD Esta formulado con X
lenguaje apropiado
. OBJETIVIDAD Esta expresado en X
conductas observables
. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y tecnologia
4. ORGANIZACION Esta organizado en forma X
Logica
. SUFICIENCIA Comprende aspectos X
cuantitativos y
cualitativos

. INTENCIONALIDAD | Es adecuado para valorar X
la imparcialidad
CONSISTENCIA Basado en aspectos X
tedricos y cientificos
COHERENCIA Presenta coherencia X
entre variables,
dimensiones e
indicadores

9. METODOLOGIA Responde al propésito de X
la investigacion, sobre
objetivos a lograr.

10. PERTINENCIA El instrumento es X
pertinente de ser
aplicado

I OPCION DE APLICABILIDAD: APLICABLE

. PROMEDIO DE VALORACION: 80%
. RECOMENDACIONES:: .v:usiiepassnsisosasonninsssosssnsosnssssssssssssnisvssasssasnsasstsinisisssisssinssvssse

N

w

w

o

oy

Lima, 26 de agosto del 2021

5 tam[.u &é‘:

MANCHEGO VILLARREAL JORGE LUIS
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ANEXO 3
VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

- TITULO DE TESIS: Motivacién Intrinseca y Aprendizaje por competencias en cadetes de ler. Afio de la
Escuela de Oficiales de la PNP - 2020
- PRESENTADO POR: - Bach. Bach. SENAS JIMENEZ, AINEE
-Bach. ZAPATA GOMERO, ELMER

|. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1. Apellidos y Nombres: Pajuelo Alba, Rodomiro.

1.2. Grado Académico: Doctor en Educacion

1.3. Cargo e Institucion donde Labora: Escuela Universitaria de Posgrado de la Universidad Nacional Federico Villarreal
1.4. Tipo de Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO

INDICADORES | CRITERIOS il
5[ 10 [ 15 [ 20 | 25 [30 [ 35 [ 40 | 4550 [ 55 60 | 65 70 [ 75 80 |85 [ 90 [95 | 100 |

1. CLARIDAD Estd formulado con X
lenguaje apropiado

2. OBJETIVIDAD Estd expresado en X
conductas observables

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y tecnologia

4. ORGANIZACION Esta organizado en forma X
Logica

5. SUFICIENCIA Comprende aspectos X
cuantitativos

6. INTENCIONALIDAD | Es adecuado para valorar X
la imparcialidad

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos X
tedricos y cientificos

8. COHERENCIA Presenta coherencia X
entre variables,
dimensiones e
indicadores

9. METODOLOGIA Responde al propésito de X
la investigacion, sobre
objetivos a lograr.

10. PERTINENCIA El instrumento es X
pertinente de ser
aplicado

I OPCION DE APLICABILIDAD: El instrumento puede ser aplicado

. PROMEDIO DE VALORACION: 93.0%

Lima, 26 de agosto del 2021

s o,
Dr. Pajuelo Alba, Rodomiro
Docente Universitario de Posgrado



ANEXO 5
CARTA DE PRESENTACION
SAN MARTIN DE PORRES
Lima, 01 de setiembre de 2021
Sefior

Coronel Jorge Tomas Guardia Riveros
Director de la Escuela de Oficiales.

Presente.-
De mi distinguido consideracion:

Tengo a bien dirigirme a usted para expresarle mi
cordial saludo y al mismo tiempo presentar a la Bach. Ainee Sefas Jiménez de
Concha, egresada de la Escuela Profesional de Educacion del Instituto para la
Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres, para solicitar su
autorizacién en la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos de su
trabajo de investigacion, para obtencion de Licenciatura en Educacion en la
Institucion Educativa de su digna direccion.

Agradeciéndole anticipadamente por la atencion
que se sirva brindar a la presente y por su valiosa contribucion a la formacién de los
futuros docentes de nuestro pais.

Atentamente,

:v%-_ U SMP INSTITUTO PARA Alejand Fa Firmado

LA CALIDAD DE

R Unnnaniioants | (A EDUCACION . digitalmente por
. DU IVI na Alejandra Dulvina
Romero Diaz
r, v( - Rom €ro Fecha: 2021.09.01
iaz Ny :37:01-05'00'
Dlaﬁ elaJL‘?:.?.B."}.,,'.‘.?.,B°"‘e’° D Diaz 13:37:01 -05'00

Instituto para la Calidad de la Educacién
Jr. Las Calandrias 151-291, Santa Anita
Telef: 4781751 — 3620064
educacion@usmp.pe
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ANEXO 6

CONSTANCIA O PERMISO
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