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RESUMEN EJECUTIIVO
A través del presente trabajo de investigacion se pretende desarrollar el Plan
de Negocios con respecto al Servicio de Valorizacion y Reaprovechamiento
de los Residuos Organicos en las Empresas de Gran y Mediana y Mineria del
Peru, esta idea de negocio nace la identificacion de 02 problemas concretos
por resolver, la primera de ellas recae en la incorrecta disposicion final de los
residuos organicos que se generan en las empresas mineras del pais, como
producto del uso diario de los comedores por sus trabajadores; la segunda
problematica identificada fue el incumplimiento legal del D.S 1278, la cual
menciona que toda empresa minera debe tener como prioridad la
minimizacién de la generacion de residuos solidos y optar en primera instancia
por su Recuperacion y Valorizacion Material y Energética de dichos Residuos
a través del Compostaje, como una de las alternativas propuestas en dicho

documento legal.

Es asi que mediante la identificacion de dichas probleméticas se considero
atractiva la idea de negocio de Valor Green Consulting SAC, ya que existe la
necesidad de que las empresas mineras cuenten con un socio estratégico
ambiental para desarrollar procesos que le permitan reaprovechar sus
residuos organicos de la manera mas optima posible y puedan cumplir el
D.S1278 exigido por el MINAM , a su vez requieren quien les brinden
mejoradores de suelos como Compost, Humus de Lombriz, y Fertilizante
Foliar para sus areas desprovistas de vegetacion y que mejor del resultado
de sus propios proyectos ambientales, adicional a ello Valor Green Consulting

SAC tiene como objetivo contribuir con el fortalecimiento de la relacion entre
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la Comunidad Campesina y la Minera ya que el proyecto también tiene como

beneficiarios a las comunidades de su area de influencia directa.

En relaciéon al publico objetivo, se ha optado por las Empresas de Gran y
Mediana Mineria ubicados en la Region Costa y Sierra del Peru, por
considerarse un sector atractivo en ingresos e interesados en desarrollar
Proyectos de Gestién Social y Ambiental. El desarrollo del servicio a ofrecer
consiste en procesar los residuos organicos como cascaras, legumbres,
frutas, etc. provenientes de los comedores mineros, para luego convertirlos
en Compost, Humus de Lombriz y Fertilizante Foliar, cabe indicar que este
proceso tendra una duracion de 02 afios, lapso en el cual se ira obteniendo
parcialmente los productos finales. Una vez obtenidos los 03 productos finales
seran aplicados en las labores de recuperacion de é&reas degradadas,
producto del propio desarrollo de la mina, asi como en la revegetacion de sus
areas impactadas; originadas en su mayoria, por la apertura de sus vias de
accesos, las cuales tienden a degradar estas areas intervenidas. Por otro
lado, serén utilizadas como donativos hacia sus comunidades de area de

influencia directa para el fomento de Proyectos en Desarrollo.

Para el desarrollo de esta actividad se requiere una inversion total de S/590,
618.42, de los cuales el 63.50% sera asumido por los 03 socios accionistas
de la empresa, mientras que el 36.50% provendra del préstamo bancario. La
inversion del capital se recuperara en 03 afios, 04 meses y 15 dias con un
ingreso por ventas anual proyectada en su 5to afio de S/ 4,410,881.60, la cual

equivale al desarrollo de 06 proyectos de licitacion propiamente. Del mismo
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modo se tiene una Tasa Interna de Retorno Econdmica del 34.79% mayor al
Costo de Oportunidad de Capital la cual es equivalente al 18.00%, por tanto,

podemos afirmar que el Proyecto es aceptable y rentable.

Finalmente, es preciso mencionar que a pesar de ser un plan de negocio
econdémicamente y financieramente viable, cuenta con una particularidad
ventajosa frente a otros proyectos; es decir brinda un beneficio intangible para
el cliente minero, ya que, al desarrollar el servicio propuesto, su imagen
corporativa ambiental y social frente a sus Competidores y demas
Stakeholders es catalogada y percibida como EMPRESA MINERA SOCIAL Y
AMBIENTALMENTE RESPONSABLE. Por ello me encuentro convencida de

que la presente idea de negocio sera exitosa en tiempo y espacio.
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CAPITULO I: ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

1.1. Nombre o Razon Social

Segun el jurista espafiol Rodrigo de Uria, define como sociedad “La
asociacion voluntaria de personas que crean un fondo patrimonial comun para
colaborar en la explotaciéon de una empresa, con el animo de obtener un
beneficio individual, participando en las ganancias que se obtengan” (Uria

Rodrigo,1978, p.855).

Del mismo modo y bajo la optica legal, segun Hundskopf (2001) afirma que:
La sociedad viene a ser una asociacion de personas naturales o
juridicas reunidas por un contrato plurilateral, en virtud del cual nace un sujeto
de derecho distinto a sus conformantes, con el objeto de que, a través de su
actuacion colectiva, dicha entelequia provista de personalidad juridica realice

determinadas actividades econdmicas. (p.129)

En cuanto a la Razén Social o Denominacién como tal, esta puede ser
expresada como la designacién que tendra la empresa en creacion, la misma
gue permitird la identificacion ante diversas instituciones publicas o privadas,
primordialmente ante Superintendencia Nacional de Adunadas y de

Administracion Tributaria — SUNAT.

En ese sentido, se ha decidido dar creacion a la sociedad juridica “Valor
Green Consulting SAC”, la cual nace de la integracion de 03 personas

naturales con el objetivo colectivo de contribuir a la correcta disposicion final
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de los residuos organicos generados en las empresas mineras del pais, asi
como por el objetivo individual de percibir ganancias mediante el desarrollo

de la actividad en mencion.

La constitucién de la presente organizacién dara inicio con la Busqueda y
Reserva del Nombre, con el objetivo de facilitar el registro de solicitud de
reserva de nombre de Persona Juridica en la SUNARP, en tal efecto “Valor
Green Consulting” proviene de 03 palabras: “Valor”, proveniente de la palabra
“Valorizacion” la cual es entendida como aquel procedimiento que permite el
reaprovechamiento de los recursos contenidos en los residuos, para el caso

de la idea de negocio en desarrollo a los residuos organicos.

Consecuentemente la palabra “Green” fue elegida debido a que la empresa
en creacion formard parte del rubro de la Consultoria Ambiental, asi mismo
es preciso mencionar que este vocablo significa “Verde” en inglés por lo que
hace alusion al medio ambiente, en ese sentido existe sentido de asociacion
entre las mismas. Finalmente, el vocablo “Consulting” fue seleccionada por
traducirse como “Consultoria” al espafiol; es asi que el nombre de “Valor
Green Consulting” puede ser definida como una empresa de consultoria
ambiental con especializacion en el reaprovechamiento y valorizacion de

residuos organicos.
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sunarij AMNEKO 1: FORMULARIO

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA
SEHOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSOMAS JURIDICAS;

Ya, identificada con
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Figura 1:Formulario de Solicitud de Reserva de Nombre de Persona Juridica

Fuente: SUNARP
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Como segundo paso se tiene a la Elaboracion del Acto Constitutivo es decir
la minuta, segun la SUNAT la define como: “Un documento en el cual los
miembros de una sociedad manifiestan su voluntad de constituir una empresa
y en donde sefalan todos los acuerdos respectivos” (SUNAT, 2020, “Elaborar

el Acto Constitutivo” parr.1)

Para el presente plan de negocio, se ha considerado realizar la minuta en la
“Notaria Roque Diaz Delgado”, ubicada en Av. Nicolas Ayllébn N° 6663 —
Vitarte — Lima, esta notaria cuenta con experiencia y garantia brindando el
Servicio de Elaboracion de Acta Constitutiva, a continuacién, un posible

modelo:
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MODELD DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - 5AC.
[COM APORTE EN BIEMES NO DINERARIDS)

SEROR NOTARIO

ZIRVASE USTED EXTEWNDER EM SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA
DE CONSTITUCION DE 3CCIEDAD ANDNIMA CERRADA QUE OTORGAN:

A DE MACIONALIDAD: [RISSISRENEES]. CcUPACION:
, CON DOCUMENTO CE IDENTICAD:
. ESTADO CIVIL:

B. . DE WACIONALIDAD: [NESISRENEEE, ©CUPACION:
, CON DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
, ESTADO Gl'l.ﬂl_'l

C. DE NACIOMALIDAD: [NESISRENEEE). CCUPACION:
. CON DOCUMENTO DE IDENTIDAD: [DGEMERTE

ESTADDC CINVIL:

SERALANDD COMO DOMICILIC COMUN PARA EFECTOS DE ESTE INSTRUMENTD
EN [DEMISINE). EN LOS TERMINOS SIGLIENTES:

PRIMERO.- POR EL PRESENTE PACTOD SOCIAL, LOS OTORGANTES MAMIFIESTAMN
EU LIBRE VOLUNTAD DE COMSTITUIR UNA SOCIEDAD ANOMNIMA CERRADA, BAJD
LA DENOMINACION DE [DENOMINACION SOGIAL],

LA 53CIEDAD FUEDE UTILIZAR LA ABREVIATURA CE [ABREVIATURA] S A.C.

LOS PARTICIPANTES SE CBLIGAN A EFECTUAR LOS APORTES PARA LA
FORMACION DEL CAPITAL SOCIAL Y A FORMULAR EL CORRESFONDIENTE
ESTATUTO.

SEGUNDO.- EL MONTO DEL CAPITAL SOCIAL ES DE
ONIDIDS EN

ACCITZHNES MOMINATVAS DE UN
PAGADAS DE LA SIGUIENTE MANERA:

SUSCRITAS Y

Figura 2: Modelo Plantilla de Minuta para la Constitucion de la Empresa Valor
Green Consulting SAC

Fuente: SUNARP
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Seguidamente de la Elaboracion de la Minuta, se procedera con el Abono de Capital
y Bienes, por ello se aperturara una cuenta bancaria en el Banco Continental en la
cual los 03 socios de la presente idea de negocio realizaran el depdsito de dinero
segun la inversién proyectada. Por otro lado, se realizard un inventario que
especificara la cantidad y el costo de los bienes muebles con la que cada socio

participara en la organizacion.

Como cuarto procedimiento se Elevara el Acta Constitutiva a Escritura Publica, ello
estard a cargo del notario que la desarrollo inicialmente, cabe indicar que para ser
considerado como documento legal debera estar firmado y sellado por el notario, asi

como por los 02 socios (se incluye a los conyugues).

El penultimo procedimiento es la Inscripcion en los Registros Publicos, una vez
obtenido la Escritura Publica, es indispensable llevarlo a la SUNARP para realizar la
inscripcion correspondiente de la empresa, este procedimiento también estara a
cargo del notario. Finalmente se realizar4 la Inscripcibn al RUC para Persona
Juridica, este tramite sera de forma virtual en la Mesa de Partes Virtual (MPV)

respectivamente

A continuacion, se muestra la Estructura de la Inversion, con respecto a los aportes

propios es decir como proveniente de los aportes de los accionistas.
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1.2. Actividad Econdmica o Codificacion Internacional (ClIU)
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (2010) define a la CIIU como
la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de las actividades econdmicas

productivas ya sea de bienes o servicios... (p.8).

Del mismo modo, es imprescindible dar a conocer el objetivo principal de la CIIU,
“Integrar los diferentes tipos de clasificaciones econdmicas internacionales
elaboradas por distintas organizaciones internacionales y asegurar su coherencia con

el Sistema de Cuentas Nacionales” (INEI,2010, p.8).

Es asi que El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) promulgo mediante
la Resolucién Jefatural N° 024-2010-INEI y establecioé oficialmente en el Peru la
adopcion de la cuarta revision de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

(ClIVU) Revision 4 — enero 2010.

Las caracteristicas de esta clasificacion son comprendidas de la siguiente manera:
“‘La CIlU comprende un sistema de notacion alfanumérico, por tal presenta
jerarquicamente 04 niveles de clasificacion integrados entre si: seccion, division,
grupo y clase, cabe resaltar que cada categoria puede ser subdividida en conjuntos
de categorias, es decir de cada seccion es posible desprender una o varias divisiones;
de cada Division, uno o varios Grupos; y de cada Grupo, una o varias clases”

(INEI,2010, p.9).

En ese sentido, la actividad econdmica principal de Valor Green Consulting segun la

CllU Rev. 4 se encuentra como Otras Actividades Profesionales, Cientificas y
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Técnicas, esta clase comprende actividades de servicios que se prestan por lo general
a clientes comerciales, abarca actividades que para las cuales se requieren ciertos
niveles de conocimientos profesionales, cientificos y técnicos, dentro de ellas

podemos encontrar a la Consultoria Ambiental

v' Seccién: M - Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas
v" Division: 74 — Otras Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas
v' Grupo: 749 — Otras Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas n.c.p.

v' Clase: 7490 — Otras Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas n.c.p.

Tabla 1:Tabla de Actividades Econdmicas con la CllU Rev.4.0 — SUNAT

TABLA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS COM LA CIU REV. 4.0

CIU R A DESCRIFCION

7450 QTRAS ACTMDADES PROFESKINALES, CIENTIFICAS Y TECNCASM.C.R

Fuente: Pagina web de la SUNAT
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1.3. Ubicacién Geografica y Factibilidad Municipal y Sectorial

1.3.1 Ubicacion Geogréfica

En referencia a la Ubicacion Geografica de una empresa, la Asociacion
Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion

(2010) afirma que:

La determinacion de una estrategia geografica es un proceso complejo
debido a la dificultad de establecer suposiciones que permitan asumir que una
zona es 0 no atractiva a partir de los factores que influyen en el ambiente
externo de la empresa (costos y precios futuros) y que se derivan de su
ubicacién. En este sentido, son las empresas las que deciden en dénde y qué
eslabdn de su cadena de valor ubicaran en una determinada zona geogréafica
a partir de sus estrategias competitivas orientadas a reducir sus gastos
operativos cuando estds encuentran ubicaciones mas baratas y recursos

superiores para racionalizar su produccion e integrarse verticalmente. (p.4)

En ese sentido y considerando a la Ubicacion Geografica como una estrategia
de diferenciacion debido a la repercusion sobre los costos logisticos y
administrativos se ha considerado las siguientes ubicaciones, las cuales
fueron elegidas en base a los criterios estratégicos que seran explicados

posteriormente
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Tabla 2: Tabla de Ubicaciones Geogréficas por Areas de la Empresa

N° Area Detalle Ubicacion Geogr afica Motivo de
Seleccion

1 Area Oficina Administrativa Urb. El Remansode Santa Inmueble  factible
Administrativa N° 1 vy Gerencia Clara, Mz.1,Lt.15—-Ate— por factores
Central Generd Lima. econdmicos y de

seguridad

2 Area Oficina Administrativa Area Interior de la Mina Por la naturaleza del

Administrativa de N° 2 y Planta de enlaquesedesarrollarael servicio a ofrecer,

Proyectos y Area Compostgje servicio los frentes de trabajo

Operativa estardn ubicados en
las instalaciones del
cliente

Fuente: Elaboracién Propia

En relacion a la primera ubicacion geografica correspondiente al de la Oficina
Administrativa Central, la decision fue tomada en base a los resultados de los
Criterios Estratégicos de la Tabla N°4, se propusieron 03 distritos para la
ubicacion geografica de la Oficina Administrativa Central: Ate, Santiago de
Surco y La Molina, obteniendo un mejor resultado el Distrito de Ate por las
facilidades que brinda: Costo de Alquiler y Seguridad. Es necesario precisar
que el inmueble en mencién corresponde a la vivienda familiar del socio
mayoritario, por lo que se procederia con el acondicionamiento del 3er piso
para las oficinas respectivas, ya que a la fecha se cuenta con un presupuesto
establecido y ajustado por ser los inicios para la empresa en creacion. Asi
mismo este inmueble se encuentra en una zona residencial y con seguridad

las 24 horas del dia.
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Tabla 3: Tabla de Criterios Estratégicos para Seleccién de la Ubicacion Geogréfica
de Oficina Administrativa

Criteriode Factor de Ate Santiago de LaMolina

L ocalizacion Ponder acion Surco

Calif. | Pond. | Calif. | Pond. | Calif. | Pond.

Cercaniaaclientes 0.25 1 0.25 5 1.25 3 0.75
Cercania a proveedor 0.10 3 0.30 2 0.20 3 0.30
Costo de Alquiler 0.35 5 1.75 1 0.35 1 0.35
Seguridad 0.10 4 0.40 4 0.40 3 0.30
Acceso de Transito 0.05 3 0.15 4 0.20 3 0.15
Competencia en € 0.15 3 0.45 4 0.60 2 0.30
Mercado

Totales 1.00 3.80 3.00 215

Fuente: Elaboracion Propia

Calificacion de los factores:

1. = No recomendable

2. = Poco recomendable

3. = Recomendable

4. = Muy recomendable

5. = Totalmente recomendable
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Figura 3: Ubicacion Geografica de Oficinas Administrativas — Valor Green
Consulting

Fuente: Google Maps
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Para la Ubicacion Geogréafica del Area Operativa se tom6 en consideracion la
naturaleza de la empresa, ya que el desarrollo del servicio se realizara en las
instalaciones del cliente, es decir en el Area Interior de la Mina la cual debera
contar con un area aproximada de 750 m2 para la Sala de Compostaje.
Adicional a ello se solicitara 02 oficinas: 01 de un area de 25m2 en total para
las oficinas administrativas y de operaciones y la otra con un area total de

12m2 para el funcionamiento del almacén del proyecto.

1.3.2 Factibilidad Municipal

Segun lo desarrollado en la seccion anterior, se gestionara la Licencia de
Funcionamiento para la Oficina Administrativa de la empresa junto a la
Inspeccién Técnica de Seguridad en Edificaciones (ITSE), como ya fue
mencionado la oficina estara ubicada en el 3er piso del inmueble ubicado en
Urbanizacion El Remanso de Santa Clara, Mz. |, Lote 15, Distrito de Ate,
Provincia de Lima, Departamento de Lima. Esta seccion consta con 84.00 m2
aproximadamente y estard compuesto por 02 espacios que funcionarian
como Oficina Administrativa y la Oficina de la Gerencia General, a su vez
contara con 01 Hall el cual se acondicionara para la recepcion de clientes y
proveedores y 01 sala de reuniones; es preciso mencionar que esta area

cuenta con 01 bafio independiente.

Segun el Texto unico de Procedimientos administrativos (TUPA) de la
Municipalidad Distrital de Ate, aprobado por Ordenanza N° 403-MDA
(03.09.2016), ratificado por y modificado por Ordenanza N° 429-MDA
(30.12.2016), establece los siguientes requisitos generales necesarios para la
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Gestion de Licencia de Funcionamiento: Establecimientos con un Area de

hasta 100m2 con ITSE Basica (Ver. Tabla N°5)

Tabla 4: Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) — MD DE
ATE 2016
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1.3.3 Factibilidad Sectorial

En cuanto a la factibilidad sectorial, la empresa Valor Green Consulting
requiere obtener el Permiso de Empresa Operadora de Residuos Sdlidos
emitido por el Ministerio del Ambiente para desarrollar los servicios de
reaprovechamiento y valorizacion de residuos sélidos en mineria, cabe indicar
que la direccion de la Planta de Operaciones a considerarse en la Solicitud de
Inscripcién en el Registro Autoritativo de EORS no serd utilizada como tal, ya
gue solo es necesario para la tramitacion de dicho permiso, pues en si los
frentes de operaciones se ubicaran en el interior de la mina.A continuacion,
se muestra el TUPA del MINAM para generar el permiso de EORS emitido

Tabla 5: Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) — MINAM
2019
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1.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha

Al iniciar con el desarrollo de una organizacion, es imprescindible establecer
la identidad de la misma, ello sera posible a través de la misién, vision,

objetivos, valores y politicas como tal.

Es asi que el Diario Gestion sefiala que:

Definir de forma precisa la mision, vision y valores de la empresa es
clave, ya que marcara la forma en la que se cumpliran las metas propuestas.
Esto permitirA perfilar los objetivos de la empresa, la manera que se
aproximara a su publico y sus estrategias de crecimiento y desarrollo futuro.
La mision, vision y valores es en esencial la declaracion de los principios. Es
su base tedrica, lo que justifica su existencia y para qué ha sido creada. (Diario

Gestion, 2019, “; Cémo Escribir la Mision y Visién de una Empresa?, parr.4)

1.4.1 Misién

Valor Green Consulting SAC, empresa de consultoria ambiental enfocada en
brindar soluciones integrales sobre la Recuperacién y Valorizacién Material
de los Residuos Organicos generados en las distintas empresas mineras del
Peru, con el objetivo de convertirnos en los principales aliados de nuestros
clientes para que sus operaciones se desarrollen bajo el cumplimiento

normativo y legal de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos.
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1.4.2 Vision

Ser lideres reconocidos en Consultoria Ambiental Nacional Minera,
respaldando la calidad de nuestros servicios ofrecidos, a través de la

confianza y referencia que brinden nuestros Stakeholders.

1.4.3 Valores

Nuestros valores organizacionales son los siguientes:

e Excelencia en Nuestros Servicios: Nuestros servicios estan
enmarcados en el trabajo con excelencia y la mejora continua,

buscando siempre superar las expectativas del cliente.

e Integridad: La honestidad y la rectitud guiaran siempre nuestra
manera de actuar, siendo coherentes con lo que decimos vs con lo que

hacemos.

e Compromiso: Estamos 100% comprometidos con el servicio a
brindar, es por ello que asumimos con responsabilidad y optimismo

nuestras tareas, objetivos y metas

e Conservar el Medio Ambiente: Somos una empresa “verde”, es por
ello que cada uno de nuestros proyectos tendra como objetivo
primordial contribuir con el cuidado del medio ambiente y demas

recursos naturales.
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1.4.4 Objetivos
e General
Contribuir a la correcta disposicion final de los residuos organicos, los
cuales son generados en las empresas mineras del pais, como

producto del uso de los comedores mineros por sus trabajadores.

e Especificos:

v' Contribuir a que las empresas mineras sean Ambientalmente
Responsables, teniendo como primera finalidad la Minimizacion de
la Generacion de Residuos Sdlidos, optando en primera instancia
por su Recuperacién y la Valorizacion Material de dichos residuos
a través del Compostaje.

v' Lograr la recuperaciéon de los suelos degradados de la mina, a
través de la aplicacibn de nuestros productos resultantes del
desarrollo del proyecto (Compost, Humus de Lombriz y Fertilizante
Foliar)

v' Promover el fortalecimiento organizacional y el desarrollo de

capacidades de los pobladores de las comunidades.

1.4.5 Cultura Organizacional
Valor Green Consulting considera fomentar el siguiente tipo de Cultura

Organizacional:
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Cultura Organizacional Orientado a los Objetivos y Resultados:
La empresa en creacidn se caracterizara por trabajar mediante Proyectos
en Licitacion con la Empresas Minera, por ende, es fundamental el logro
eficaz de los objetivos propuestos inicialmente. Para ello se debera:
v' Establecer objetivos y metas por area.
v Definir los responsables frente a los objetivos y metas propuestas.
v' Fomentar una actitud colaborativa y de trabajo en equipo
v Interiorizar los objetivos organizacionales y a la contribucién a la

organizacion

AN

Optimizar los procesos laborales
v' Fomentar el ahorro de recursos materiales, etc.
v Fomentar la segregaciéon correcta de los residuos en oficinas y

frentes operativos.

1.4.6 Politicas

Las politicas de trabajo son fundamentales, ya que fomentan el accionar
mediante los valores corporativos, asi como el actuar siempre bajo el
cumplimiento de la legislacion nacional. A continuacion, las politicas a

desarrollar en Valor Green Consulting.

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional
Politica de Medio Ambiente
Politica de Etica y del Buen Comportamiento en el Trabajo

Politica de Gestién de la Calidad

D N N U N N

Politica Antisoborno
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Las politicas anteriormente descritas seran fomentadas con gran empefio y
firmeza, estas seran impartidas mediante las plataformas digitales como la
pagina web de la empresa y sus redes sociales, asi mismo cada colaborador
a su incorporacion a la organizacion firmara un compromiso de cumplimiento

y buen accionar con las politicas corporativas.

1.5. Ley de MYPES, Micro y Pequeiia Empresa.

Conforme a la Ley N° 28015: Ley de Promocién y Formalizacién de la Micro
y Pequeia Empresa promulgada el 03 de Julio de 2013, define a la Micro y

Pequeina Empresa (2003):

La Micro y Pequefia Empresa es la unidad econdmica constituida por
una persona natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacién o gestion
empresarial contemplada en la legislacion vigente, que tiene como objeto
desarrollar actividades de extraccién, transformacién, produccion,
comercializacién de bienes o prestacion de servicios. Cuando esta Ley se
hace mencion a la sigla MYPE, se esta refiriendo a las Micro y Pequefias
Empresas, las cuales no obstante tener tamafios y caracteristicas propias,
tienen igual tratamiento en la presente Ley, con excepcién al régimen laboral

que es de aplicacion para las Microempresas (p.1)

Por lo tanto, segun la Ley N° 28015 (2003) se puede afirmar que la presente

ley fue implantada con la finalidad de promocionar la formalizacion y el

desarrollo de las micro y pequeilas empresas; incrementar el empleo
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sostenible, la productividad y la rentabilidad; aportar a la contribucion del

Producto Bruto Interno y su contribucién con la recaudacion tributaria... (p.1).

Valor Green Consulting iniciara sus actividades como una Pequefia Empresa
ya gue, segun las proyecciones promedio de ventas para los siguientes 05
afos, estas superaran los S/.800,000.00 pero no las 1700 UIT (Valor 01 UIT

2020: S/.4300.00). Es por ello que se acogera a los beneficios laborales de la

Ley MYPE (Ver. Tabla N° 7) y al régimen tributario MYPE.

Tabla 6: Cuadro Comparativo de Beneficios Sociales MYPES

MICRO EMPRESA
Remunsracion Minima Yeal (RMY)
Jomada de trabajoe de & horss
Cescansn semanal v en dias feriados
Remuneracian por trabejo an
sobretiemoo

Descanso vacacional de 15 dias
calendarios

Cobertura de seguridad social en salud

a raves dof §IS [SEGURC INTEGRAL
DE SALUDy)

Cob=rtura Previsionsl

Indemmnizacion por despida de 10 dias
de remuneracian por afio de
servicins (cor un tope de 90 dias de
remuneracion)

PEQUENA EMPRESA
Remuneracion Minima Vital (RMW)
Jomada de tabajo de & horas
[escanss semanal v en dias feriados
Remunsracan par rabaje en sobrabempo

Descanse vacessonal de 15 dias calendanos

Cobertura de seguiidad social en salud 3 ravés
del EESALLID

Cobertura Previsional

Indemnizacion por desgedo de 20 dias e
FEmuUrEraciin por anioe de servicios (con un
tope de 130 dias de remunaracion )

Coabertura de Seguro de Vida v Seguro
Complernentane de trabajo de Riesgo (SCTR)

Derecho a perciber 2 gratificaciones al aito
[ Festas Patrias v Mevidad)

Derecho & participar en las utilidades de la
SMprass

Cereche a la Compensacion por Tiempo de
Servicios (CTS) sguivalente a 15 dias de

remums mcion por afo de servicio con tope de S0

dias de remuneracion

Derechos colectivoe sequn las normas del
Reégimnen General de [a actividad pnvada,

Fuente: Pagina Web de Orientacion SUNAT

36




1.6. Estructura Orgénica de la Empresa.

La estructura organica de una empresa puede ser entendida como un
instrumento de gestion administrativa el cual mediante un esquema de
jerarquizaciéon y mediante la division de funciones establece a los

colaboradores como parte de un area, asi como a su unidad de mando.

Para establecer la Estructura Organica de la empresa es necesario desarrollar
un organigrama, el cual puede ser definido segin Chuquiguanga Norma
(2015):

El grafico que representa la estructura formal de una agrupacion recibe
la denominacion de organigrama, en el cual se visualizan las lineas de
autoridad, de responsabilidad, los diferentes cargos, las unidades
departamentales, las relaciones de comunicacion, tanto horizontales como

verticales, ademas si es una estructura plana o una estructura alta. (p.4).

Del mismo modo la autora Chuquiguanga Norma de la Tesis “Estructuracion
del Organigrama, Elaboracion del Manual de Funciones y Manual de Politicas
Internas para la empresa Diserval de la Ciudad de Cuenca” (2015) da a
conocer los criterios esenciales con las que debe contar un organigrama,

entre ellas:

e Precision: Definirse con exactitud todas las unidades de la
organizacién, asi como sus interrelaciones.
e Sencillez: Simple y de comprension facil

e Uniformidad: Las lineas y figuras deben de ser homogéneas
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e Presentacion: En funcién del ser de la organizaciéon
e Vigencia: Debe reflejar la situacion presente de la empresa, por ello

debe estar en actualizacién constante.

Para el presente trabajo se ha establecido un Organigrama Funcional y
Matricial, ya que se considera como el tipo de estructura organica ideal para
proyectos. La empresa estara estructurada con 02 Gerencias: Administracion
y Operaciones por tratarse de una empresa que recién inicia, asi mismo se
ha considerado tener personal tercerizado por realizar trabajos eventuales y
puntuales como el Contador y el Ing. de Seguridad. Finalmente se tiene al
Gerente General como cargo de mando del presente organigrama

(Ver Figura 6).
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Figura 4: Organigrama de la Empresa Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracion Propia
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1.7. Cuadro de Asignacion de Personal.

Segun el Decreto Supremo N° 043-2004 — PCM (2004) define al Cuadro de
Asignaciéon de Personal (CAP) como “Documento técnico-normativo de
gestion institucional que contiene los cargos que una entidad prevé como
necesarios para su normal funcionamiento en base a su estructura organica

vigente y durante un periodo de tiempo determinado” (p.1).

1.7.1 Personal por Unidades Organicas

Se ha considerado que la cantidad inicial de trabajadores con los que la
empresa ofertaria el servicio seria de 8 profesionales, constituidos por: 01
Gerente General, 01 Contador, 01 Administrador de Proyectos, 01 Ing. de
Seguridad y Salud Ocupacional. 02 residentes de Proyecto y 02 Técnicos de
Campo. Se debe tomar en cuenta que esta seria la cantidad de personal ideal
(incluye relevos para personal que laborard en mina), siempre y en cuando la
licitacion sea aprobada con dicho presupuesto de personal, de lo contrario se
optaria Unicamente por 07 profesionales, quienes cuentan con cargos
imprescindibles para desarrollar el servicio de Valorizacion de Residuos

Organicos. (Ver Tabla N° 08).
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Tabla 7: Personal por Unidades Orgéanicas y Proyectos

LEH | OA4EE S ORGAY ICAY ¥ PROYECTOS « VAROR CADIA DORIRL| TikE SAL

PEASAMAL B

GFR2020-001 |

1 fereneid frnersl ok ! Cangode Cenfionna |
* Conador PxtRrnn | EET-FA-G | 1 Cargnde Canfiaraa |
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o | Femckw i s Prerpesta Uy mcinnies | CPE-raNLOEL | Fi Catgade Conliama
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Fuente: Elaboracion propia
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1.7.2 Descripcion de Responsabilidades y Funciones

A continuacién, se detallan las funciones generales de cada colaborador por

puesto de trabajo:

Tabla 8:Funciones Generales por Puesto de Trabajo — Valor Green
Consulting SAC.

FUNCIONES GENERALES POR PUE DE TRABAJO - VALOR GREEN CONSULTING SAC

N° |PUESTO DE TRABAJO FUNCIONES GENERALES

Disefiar, planificar, dirigir y controlar los proyectos en ejecucion para el logro de los objetivos financieros y de gestion
Implementacion de estrategias comerciales y de gestion para el fortalecimiento empresarial, captacion de nuevos clientes,
generacion de nuevas licitaciones y crecimiento sostenido de la empresa.

Garantizar el cumplimiento de las normas, reglamentos, politicas y procedimientos internos de trabajo.

1 Gerente General Evaluar, controlar y sustentar los presupuestos de la empresa.
Elaborary ejecutar el presupuesto semestral de la empresa.
Liderar procesos de mejora continua de la empresa.
Analizar los problemas para incrementar la eficiencia de la operacidny proponer soluciones rentables para la empresa.
Declarar el PDT-mensual, anual, PLAME, AFPNET, SBS.
Declarar los LIBROS ELECTRONICOS
Facturar Electrénicamente
Declaraciones mensuales, AFPNET.
2 Contador Liquidacion de impuestos.
Liquidacion de beneficios sociales.
Pago de Detracciones.
Conciliaciones bancarias.
Planificar, organizar, dirigir y controlar las tareas administrativas del proyecto.
Gestion del Personal del proyecto
Llevar el registro y control de Reportes Diarios del Personal.
Registrar el tareo del personal
Gestionar el archivo documental.
Supervisar el almacén.
Recopilar las actas de las reuniones internas.
Tomar decisiones administrativas de manera rapida y acertada, segln se requiera.
Realizar todas las gestiones necesarias en campamento minero.
3 Administrador de  |Responsable de la ejecucion de las compras, devoluciones, almacenaje, custodia y distribucion de materiales al proyecto.
Proyecto Revisar y controlar los stocks y las condiciones en las que se almacena.

Verificar los stocks y realizar pedidos para la reposicion del stock.

Planificar y organizar inventarios semestrales, anuales, aleatorios y cada vez que se le solicite con el propésito de controlar las
existencias que permitan garantizar la confiabilidad de los inventarios.

Registrar los movimientos y crear cddigos de nuevos productos en el sistema de control de inventarios.

Llevar el control de las entregas.

Establecer acciones correctivas y de mejora continua.

Elaborar, analizar y presentar informes gerenciales e indicadores de gestion mensuales.

Buscar y comparar proveedores para realizar optimas adquisiciones.

Planificar, organizar y dirigir todas las actividades de control de riesgo operacional de la obra, de modo de contribuir eficazmente a
4 Ing. de Seguridady  [obtener obras sin accidentes ni enfermedades ocupacionales y hacer cumplimiento de los estandares legales referentes al drea.
Salud Ocupacional

Asegurar las medidas para corregir las desviaciones que hayan entre los datos reales de avance de obra con respecto a lo
programado en los presupuestos.
El Residente de Proyecto es un ente de apoyo a la Supervision General de la Mina y tienen a su cargo a personal técnico calificado
en las actividades del rubro. Son los encargados del desempefio del personal de campo en cuanto a las asistencias diarias en el
Ing. Residente de  [cumplimiento de sus labores

Proyecto Requerir, canalizar y realizar el seguimiento a los requerimientos de materiales y recursos necesarios para la operacion.
Informarse sobre las especificaciones técnicas de los equipos y herramientas que manipula para su correcto uso y/o operaciény
ser el agente para su conservacion y mantenimiento.
Planificar y presentar diariamente la programacién de trabajos.
Disefio y desarrollo de presupuestos (con apoyo de otros especialistas si la situacion lo requiera).

Control de recursos bajo su cargo asegurando un desempefio seguro y productivo.

Cumplir las metas mensuales de seguridad y operativas segun Plan de Accidn de la empresa.

6 Técnico de Campo  [Estar informado y cumplir las politicas, normas y procedimientos de la empresa manteniendo profesionalismo y disciplina en el
cumplimiento de sus responsabilidades.

Fuente: Elaboracion propia
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1.7.3 Escala de Remuneraciones de los Trabajadores

Se ha establecido la Escala de Remuneraciones, considerando ser parte del
Régimen Laboral de la Pequefia Empresa, las remuneraciones tendran un
caracter mensual fijo y estara enmarcada dentro de los alcances de la Ley de

la Pequefia Empresa, la escala salarial se muestra en la Tabla 10.

Tabla 9: Escala Remunerativa de la Empresa en Soles
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Fuente: Elaboracion propia
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1.8. Forma Juridica Empresarial

La empresa Valor Green Consulting SAC estara constituida bajo el Tipo de
Empresa SAC (Sociedad Anonima Cerrada), ya que se encontrara
conformada por 03 socios y cada uno de ellos realizara su aporte de capital
segun la inversion proyectada del servicio a ofrecer, teniendo en

consideracion que su participacion dependera del capital en aporte.
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Fegictio dee Matripula Coancomtia S A LC
[l
OO0 MO
{Opciae

Figura 5: Tipo de Empresa SAC

Fuente: Plataforma Digital Unica del Estado Peruano
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1.9. Registro de Marca y Procedimiento en INDECOPI

Segun INDECOPI define a la marca como:

Todo signo que sirve para identificar en el mercado a los productos o
servicios, diferenciandolos de sus competidores. Una marca puede estar
conformada por una palabra, combinacién de palabras, imagenes, figuras,
simbolos, letras, cifras, etc. Se incluyen bajo este concepto, las formas de
presentacion de los productos y formas determinadas de envases o
envolturas. De forma general, comprende a todo elemento que cumpla con la
funcién de distinguir productos o servicios. (Indecopi, 2020 “;, Qué es Marca?”.

parr.1).

Este organismo publico también resalta la importancia del registro de la marca
como tal, ya que lo considera como forma mas efectiva de protegerla frente a
las posibles copias e imitaciones, cuando se procede con el registro convierte
al titular de la misma en el duefio de la marca y el Unico autorizado para
emplearla por los siguientes 10 afios a partir de su inscripcion, los cuales

pueden ser renovados...(parr.1).

Para la empresa Valor Green Consulting se hara el registro de lo siguiente:
e Marca de Servicio: Valor Green Consulting
e Dibujo que Representa al Logotipo de la Empresa (Ver Figura N°8)
e Eslogan: jComprometidos con la Mineria Social y Ambientalmente

Responsable!
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CONSULTING

Figura 6: Logotipo de la Empresa Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracion Propia
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Hazlo en 5 pasos:

o Descarga y llena el formulario de solicitud

Descarga el formulario v llénalo con tus datos o los de |3 persona’empress gue represantas.
Indica que tipe de signo vas a registrar, la direccion del domicllio donde se enviaran las
notificaciones, y la(s) clase(s) en las que deseas registrarlofs). Si no cenoces a qué clase

pertenece w producto, puedes averiguario en el buscador Peruanizado

e Realiza el page

Debes pagar S/ 534.99 en el Baneo de la Nacidn o Banco de Crédite usendo el cddigo
207000562,

5l deseas registrar en mas de una clase, deberds pagar 5/ 533.30 por cada clase adicional
usandos el codigo 201000599,

o Presenta la solicitud en Indecopi

Revisa la ublcacidon de fas oficings en Lima v regiones, y dirigete a la mas cercana a ti;
Deberds presentar log requisitos mencimades. incluyendo les 2 copies ol formate de
soficilud comectamente lenado § f imagen de lwmaca. Te asigraran un ndmerd e
expediente yeze serd iy constanciade haber realizedo o soficiud Los sxpediesies. se
registran por orden ce Begada,

Este tramite pue de demorar hasta un maximo che 180 dias habiles descde presantada fu
st

o Fevisa la pubiicacion de fu marea

hrnss, a6 Edlicrocles &8 pregentabzn fieigaments & o diano £ Ferand, Sem & partiv def 30
rh jumin e F0TE, [nssolohides son pubkoadas ofidalimente o taves de La Gaceta Flectrhnes
de indecopt Curarta 30 diss cosiquier pareana peeds opoaerse 8l reglsino detu marcs. Serds
potificadn cusnco se pubBaque y tambisn en 6 eventual casn de gue slglisn presente alguns
Apnsickn

Figura 7: Pasos para el Registro de Marca en INDECOPI

Fuente: Plataforma Digital Unica del Estado Peruano
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1.10. Requisitos y Tramites Municipales

Segun la Seccidn 1.3 del presente trabajo, describe los requisitos segun Texto
Unico de Procedimientos Administrativos de la Municipalidad Distrital de Ate
para el tramite de Licencia de Funcionamiento de la Oficina Administrativa, es

asi que en el presente acapite sera desarrollado a mayor detalle.

Segun el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) — MD DE
ATE 2016, establece como requisitos para el tramite de Licencia de

Funcionamiento con un Area de hasta 100 m2 lo siguiente:

e Formato de Solicitud de Licencia de Funcionamiento, el cual es
accesible para el publico en general y es ubicado en el Portal de la
Municipal Distrital.

e Copia de la Vigencia de Poder de Representacion Legal, este
requisito es necesario por tratarse del tramite de una licencia de una
persona juridica.

e Declaracién Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad,
este formato también es parte del Portal de la Municipal Distrital de Ate.

e Numero de Comprobante de Pago por Derecho de Tramite, el cual

tiene un valor de S/. 51.30 (Cincuenta y Uno con 30/100 Nuevos Soles)
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RECRHSITOS GENERALES PARA EL TRANITE D&
LCENCIAS DE FUNCICNANIENTO
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Figura 8: Infografia sobre los Requisitos para el Tramite de Licencia de
Funcionamiento.

Fuente: Pagina Web de la Municipalidad Distrital de Ate.
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Figura 10: Declaracién Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad

Fuente: Pagina Web de la Municipalidad Distrital de Ate.
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Figura 11: Flujograma para Tramite de Licencia de Funcionamiento - MDA

Fuente: Pagina Web de la Municipalidad Distrital de Ate.
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1.11. Régimen Tributario Procedimiento desde la Obtencion del RUC.

Segun la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano (2019) afirma que:
Los Regimenes Tributarios son las categorias bajo las cuales una

persona natural o persona juridica que posee o va a iniciar un negocio debe

estar registrado en la SUNAT. El régimen tributario establece la manera en la

gue se pagan los impuestos y los niveles de pagos de los mismos.

Actualmente existen 04 Regimenes Tributarios en el pais, siendo estos:
Nuevo RUS, Régimen Especial, Régimen General y desde enero de 2017 el
Régimen MYPE Tributario. A continuacion, se presenta el cuadro comparativo

de los mismos. (Ver tabla 11).

Es por ello que, a fin de cumplir con las obligaciones tributarias, el Régimen
Tributario de Valor Green Consulting SAC sera el RMT (Régimen MYPE
Tributario), ya que este es un régimen especialmente creado para las
Pequeiias Empresas con el objetivo de promover su crecimiento al brindar
condiciones mas simples para el cumplimiento de obligaciones tributarias,
ademas porque que los ingresos netos anules de los 05 primeros afios de la

empresa en creacioén no superarian las 1700 UIT o S/7,310,000.00.

Cabe indicar que este régimen cuenta con los siguientes beneficios, por lo

gue se eligio dicho régimen.
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Montos a pagar de acuerdo a la ganancia obtenida.

Tasas reducidas.

Se puede emitir cualquier tipo de comprobante de pago

Declaraciones Mensuales: Impuesto General a las Ventas (18%)
Impuesto a la Renta, depende de los ingresos obtenidos, (hasta 15 UIT
0 S/ 64,500 se paga el 10% mientras que la diferencia es aplicable a
una tasa de 29.5%)

Permite descontar los gastos relacionados de la empresa de los
ingresos, de esta manera se pagaria el impuesto sobre la utilidad final

del afo.
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Tabla 10: Regimenes Tributarios en Peru

Muees Régimen . Ragimen Eapecial de

‘ T e e GENET
Umiso Sanplificede  Imawsslo a b Peila rrti?z I:q'f-'l'lll Heg T::IE.:E”EF“
|}
(MRS (RER)
Persons Matural i Ei Si Si
Persona Jurmlica  Ho 5i i S
|Pecpricd Pl ok (e
Masta S JU 00000 H 5/ Mo eLipyeren las [P0l
asta 5 y
Fkiheid T UL T e s LIVT &n & B{ereizin e
Ede e i & SN rmEeE
g 8. (1130 £ ) gravable
PALS oy
meney gies = et asa o dal
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fokots gue no dan ) i :
pago gue puede ; todos los demas lodos log deméas todos fog demas
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1
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Fuente: Plataforma Digital Unica del Estado Peruano
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1.12. Registro de Planillas Electréonica (PLAME).

En lo que respecta al PLAME o Planilla Mensual Electrénica, la SUNAT

(2020) sostiene que:

Se denomina PLAME a la Planilla Mensual de Pagos, segundo
componente de la Planilla Electrénica y comprende informacién mensual de
los ingresos de los sujetos inscritos en el Registro de Informacién Laboral (T-
REGISTRO), asi como de los Prestadores de Servicios que obtengan rentas
de 4ta categoria: los descuentos, los dias laborados y no laborados, horas
ordinarias el sobretiempo del trabajador; asi como informacion
correspondiente a la base de calculo y la determinacion de los conceptos
tributarios y no tributarios cuya recaudacion le haya sido encargada a la

SUNAT. (pérr.1).

Las caracteristicas de esta herramienta contable son las siguientes:

e La PLAME se elabora obligatoriamente a partir de la informacion
consignada en el T-REGISTRO.

e El programa se descarga desde www.sunat.gob.pe, en el cual se
elabora la declaracién juraday se envia mediante SUNAT Operaciones
en Linea (SOL).

e La version vigente es la 3.7, aprobada mediante Resolucion de
Superintendencia N° 025-2020/SUNAT la cual es de uso obligatorio a
partir del 01 de febrero de 2020 y debe utilizarse a partir del periodo

enero 2020 en adelante.

55


http://www.sunat.gob.pe/

Es importante mencionar sobre los Datos que el PDT PLAME obtendra del T-
REGISTRO para elaborar la declaraciéon, dichos datos dependeran de la
categoria de colaborador con la que cuente Valor Green Consulting (Ver Tabla

N°12)

Tabla 11: Datos Obtenidos del T-REGISTRO para la Empresa Valor Green
Consulting.

CATEGORIA DEFINICION
Empleador Sectar al que pertanece ol empleador, Indicador de ser microempresz
inscrita en el REMYPE e Indicador de aportar al SENATI.
Trabajador Tipo y numero de documento de identidad, apellidos y nombrss, fecha da

nacimiento, tipo de trabajador, régimen pensionario, régimen de salud,
indicador SCTR-Salud y pensidn y Situacion del trabajador.

Fuente: Plataforma Digital Unica del Estado Peruano

A partir de noviembre 2011, se debe de cumplir con la declaracién de
obligaciones (PLAME) que se generaron a partir de dicho mes, los cuales
deben ser presentados a partir de diciembre del 2011, efectuando el pago
segun corresponda. Es deber del empleador presentar en forma consolidada
la informacién de todos sus colaboradores segun aplique la categoria de sus

colaboradores. (Ver Tabla N°12)

En la Tabla N°13 se muestra los datos que el PDT PLAME obtiene del T-

REGISTRO para elaborar su declaracion por lo que previamente se debe

tener a los trabajadores registrados en el T-REGISTRO.
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Tabla 12: Conceptos a Declarar en el PDT — PLAME

CONCEPTOS

Informacion establecidaen laR.M N° 121-2011-TR o norma que la sustituya o modifique.
Retenciones del Impuesto ala Renta de quinta categoria.
Retenciones del Impuesto ala Renta de cuarta categoria

Impuesto extraordinario de Solidaridad respecto de las remuneraciones correspondientes alos
trabajadores, en los casos que exista convenio de estabilidad

Contribuciones a Essalud, respecto de las remuneraciones o |os ingresos que correspondan a los
trabajadores independientes que sean incorporados por mandato de unaley especial a ESSALUD
como asegurados regulares.

Contribuciones a ESSALUD por concepto de pensiones

Contribuciones a ONP bgjo €l régimen del Decreto Ley N° 19990

Prima por el concepto de “+ Vida Seguro de Accidentes”

Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo contratado con el ESSALUD para dar coberturaa
los afiliados regulares del ESSALUD.

COSAP, creada por d articulo 4° delaLey N° 28046

Registro de Pensionistas del Régimen del Decreto Ley N° 20530, alos que hace referenciaen €
articulo 11 delalLey N° 28046

Prima por el concepto “Asegura tu pension”, respecto de los afiliados obligatorios al Sistema
Nacional de Pensiones que contraten el mencionado seguro.

Fuente: SUNAT
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1.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral.

La empresa Valor Green Consulting SAC, considerando el volumen anual de
sus ventas estaria sujeto al Régimen Laboral de Promocién y Formalizacion
de las MYPES, ya que seria catalogada como una Pequefia Empresa. A

continuacion, se muestran los beneficios y derechos para los colaboradores

de la presente organizacion

Tabla 13: Cuadro Comparativo de Régimen Laboral MYPE para Micro y

Pequeiia Empresa

MICRO EMPRESA
Remunsrmoon Minma Yetal {RMY)
lomada de trabajoe de & horss
Descanso semanal y en dias feriados
Rermunarscian por trabajo en
sobretiemeo

Descanso vacacional de 15 dias
calendarios

Cobertura de seguridad social en salud .

a rawvés del SIS {SEGURC INTEGRAL
DE SALUDY

Cobertura Previsional

Indemmnizacion por despido de 10 dias .

de remuoneracidn por afio de
servicios (Con un tope de 90 dias oe
remuneracion |

PEQUENA EMPRESA
Remumnsracion Minima Yal (RMYY
Jomada de tabajo de & horas
Cescansn semanal y en dias feriados
Remunsracan par rebajo en sobrabempo

Descanso vacessonal de 15 dias calendanos

Cobertura de seguitdad social en salud 3 ravés
del EEsaLLID

Cobtertura Previsionsal

Indemnizacion por despodo d= 20 dias de
remuneraciin por afio de servicios (con un
tope de 120 dias de remuneracion)

Cobertura de Seguro de Vida v Seguro
Complementana de trabajo de Riesgo (SCTR)

Derecho a perciber 2 gratificaciones al aito
[ Feesias Patrias y Mevidad]

Derecho & participar en las utilidades de la
AP rass

Cerecho a la Compensacion per Tiempo de
Servicios (CTS) equivalente a 15 dias de

remunemacon por afo de s=rvicio con tope de 940

dias de remuneracion,

Derechos colectivos sequn las normas del
Régimnen General de [a sctvidad pnvada,

Fuente: Pagina Web de Orientacion SUNAT
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1.14. Modalidades de Contratos Laborales.
En lo que concierne a los Contratos Laborales en el Peru, segun el Art. 04 del
Texto Unico Ordenado del D.L N°728 - Ley de Productividad y Competitividad

Laboral D.S N°003-97-TR (1997)

En toda prestacion personal de servicios remunerados y subordinados,
se presume la existencia de un contrato de trabajo a plazo indeterminado. El
contrato individual de trabajo puede celebrarse libremente por tiempo
indeterminado o sujeto a modalidad. El primero podra celebrarse en forma
verbal o escrita y el segundo en los casos y con los requisitos que la presente
Ley establece. También puede celebrarse por escrito contratos en régimen de

tiempo parcial sin limitacion alguna. (p.1).

Del mismo modo segun el Art.53 del Texto Unico Ordenado D.L N°728, detalla
las Modalidades de los Contratos de Trabajo, sefialando que los Contratos de
Trabajo sujetos a modalidad pueden ser celebrados segun necesidad del

mercado o de la empresa misma... (p.6).
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Figura 12: Tipos de Contratos Sujetos a Modalidad
Fuente: Texto Unico Ordenado del D.L N°728

La modalidad de contratacion de la presente Consultora Ambiental seria la del
Contrato para Obra Determinada o Servicio en Especifico, debido a que es la

mas idonea para los Proyectos por Licitaciones en Mineria.

A continuacion, sus caracteristicas:

e Celebrados entre un empleador y un trabajador, con un objeto
previamente establecido y de duracion determinada.

e Su duracion sera la que resulte necesaria.

e En este tipo de contratos podran celebrarse las renovaciones que
resulten necesarias para la conclusion o terminaciéon de la obra o

servicio objeto de la contratacion
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Sistema MNormativo de Informacon Laboral

CONTRATO DE TRABAJO DE OBRA DETERMINADA O SERVICIO
ESPECIFICO

Conste por el presente documento el Contrato de Trabajo a plazo fijo bajo la
modalidad de “Contrato para Obra Determinada™ o “Semnvicio Especifico™, gue
celebran al ampano del Art. 63° de la Ley de Productividad v Competitividad
Laboral aprnbadn por D. 5. N® 003-97-TR, v normas complemeantarias, de una

parte {(1).. ey DON RIULC. N . I v domicilio fiscal en

e s debldamente representada r.:l-Dr {2}______... IO =+ | |
DNI N“ e, OQuUiEen se desempenia como Gerente a guisn en
adelante se le dennmlnara simplemante EL EMPLEADOR; v de la otra parie
(3. e mon DML N®, domiciliado en . a

qmen en a-:lelante s5e le denﬂmlnara simplement= EL TFIAEA..IADDFI en |'DS
términos y condiciones siguientes:

PRIMERO: EL EMP LEADOR (4) e el i

SEGUNDO: Por el presente documenio EL. EMPLEADOR contrata a plazo fijo
hajo la modalidad ya indicada, los senvicins de EL TRABAJADOR quien
desempenara el cargode (5) ...................., e;nelacion con el objeto sefalado
en la clausula prinera.

TERCERO: El presente contrato-fiene un plazo de duracion de .. .. meses (El
tiempo gue sea necesaro, no pudiendo exceder de cinco anos), ] mismo que
regira a partir del .. .de o e oo del 2013, fecha en gue EL TRABAJADOR
debe empezar sus labares, hasta el ... de __.............. del 2013, fecha en qus
terminara el contrato.

CUARTO: EL TRABAJADOR estara sujeto a un periodo de prusba de tres
meses, Jamisma queinicia el ....de . .............del 2013 vy concluye ... de
e odel 2013

QUINTC: EL TRABAJADOR observara =l horario de trabajo siguiente: De
unesa ... . ...de . _horasa .. _....... horas.

SEXTO: EL TRABAJADOR debera cumplir con las normas propias del Centro
de Trabajo, asi como las confenidas en el Reglamento Intemo de Trabajo v en
las demas normas laborales, v las que se impartan por necesidades del
senvicio en ejercicio de las facultades de administracion de la empresa, de
conformidad con el Art. 9° TUO del D. Leg. N® 728 aprobado por D. S. N® 003-
O7-TR Ley de Productividad v Competitividad Laboral.

SETIMO: EL EMPLEADOR abonara al TRABAJADOR la cantidad de SF. ...
como remuneracion mensual, de la cual se deducira las aporiaciones y
descuentos por tributos establecidos en la ley que le resulten aplicables.

OCTAVO: Queda entendido gue EL EMPLEADOR no esta obligado a dar
aviso alguno adicional referente al t2mino del presente contrato, operando su
extincion en la fecha de su wvencimiento conforme la clausula tercera,

61



Sistema NMormativo de Informadon Laboral

oportunidad en la cual se abonara al TRABAJADOR los beneficios sociales
que e pudieran comesponder de acuerdo a ley.

NOVENO: Este contrato queda sujeto a las disposiciones gue contiene el TUD
del D. Leg. N* 728 aprobado por D. 5. N* 003-97-TR Ley de Produciividad y
Competitividad Laboral, y demas normas legales gue lo regulen o que sean
dictadas durante la vigencia del contrato.

Conforme con todas las clausulas anteriores, firman las paries, por triplicado a
los ... diasdelmesde ... . delan$o2013.

EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR

(1) Codocar nombre de la empresa

(2) Colocar el nombre del representante de |a empresa

(3) Colocar el nombre del trabajador :

(4) Colocar el Objeto Social de la empresa y la justificacion del uso de esta
modalidad.

(5) Indicar el cargo del trabajador
 DEBEMOS TENER EN CUENTA

« Duracion del contrato plazo maxime segun modalidad.

« Modalidad, indicar causa Mvaﬁ"de.ﬁ-mmratadﬁn_

= Estatus laboral, puesto u ceupacion.

= Periodo de prueba acordado, {efplazo convencional es de 03 meses).

- Ampliacion del periodo de prueba acordada en caso sea necesario o se
contrate trabajadores de Direccion o Confianza.

- Remuneracion del trabajador

= Horario detrabajo.

Figura 13: Modelo de Contrato de Trabajo de Obra Determinada

Fuente: Sistema Normativo de Informacién Laboral — Gobierno del Perd.
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1.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad Civil de los Accionistas.

En lo que respecta a los Contratos Comerciales, se ha establecido segun la
Asignacién de Responsabilidades y Funciones al Gerente General como

colaborador responsable de dicha gestion.

Mientras que en lo que concierne a la Responsabilidad Civil de los
Accionistas, cabe resaltar que la empresa Valor Green Consulting sera creada
mediante una Sociedad Anénima Cerrada, por lo que la responsabilidad para
los socios o0 accionistas frente a deudas y/o compromisos no afectara su

patrimonio personal.
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CAPITULO Il: ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Descripcion del Entorno del Mercado

El entorno de mercado puede ser definido como “El entorno el cual refiere a
varias caracteristicas del contexto externo de la organizacion, relacionado con
los mercados, el clima politico, las condiciones econOmicas y asi

sucesivamente” (Mintzberg,1991, p.124)

Analizar el entorno de mercado minero nos permitird averiguar la aceptacion
del mismo ante el servicio a brindarse, con el objetivo de plantear y desarrollar
las mejores estrategias de posicionamiento; de tal manera se podra identificar

las oportunidades y las amenazas y asi tomar las mejores decisiones.

2.1.1 Anélisis del Sector Minero - Ambiental

Es bien sabido que el sector minero en nuestro pais, es sin duda uno de los
sectores con mayor liderazgo. En los Ultimos afios Perd ha sostenido
proyectos mineros de inversion de gran envergadura, mediante los cuales
refleja su alto potencial geoldgico, y la competitividad en sus costos
operativos. Es asi que se puede afirmar que “El Peru actualmente es el
segundo productor mundial de cobre, plata y zinc; asi como el primer
productor de oro, zinc, plomo y estafo a nivel latinoamericano” (MINEM, 2019,

p.18)
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Segun el Anuario del Ministerio de Energia y Minas (2019) menciona que:

En el Perd, la mineria continda siendo uno de los pilares de la
estabilidad macroeconémica, impulsando el crecimiento del PIB en alrededor
del 10%, como consecuencia de una contribucion de casi el 60% de las
exportaciones nacionales y participacién promedio en los ultimos diez afios
de 23% en inversion extranjera directa. Adicionalmente, es de resaltar la
importancia que tiene en la generacion de empleos, debido a que los ofrece
en lugares que se ubican a mas de 3,000 msnm; cabe mencionar el efecto
multiplicador que tiene, ademas de la remuneracidon que mantiene, sin
desmedro de la calidad y formalidad laboral que representa para nuestro
subsector minero. (p.18).

2010-2018: EVOLUCION ANUAL DEL PBI MINERD (VAR REAL)
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Figura 14: Evolucion Anual de PBI Minero (Var% Real)
Fuente: Ministerio de Energia y Minas del Peru
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Figura 15: Evolucién Mensual de PBI Minero

Fuente: Ministerio de Energia y Minas del Peru
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Segun el Anuario del Ministerio de Energia y Minas (2019) menciona que:

Segun los gréficos presentados en lineas anteriores, se muestra que
en el afio 2019 la economia peruana mostré desaceleracién, ya que se
desarroll6 en un contexto de desaceleracién en el crecimiento mundial
(incremento 0.6pp menos que la expansion alcanzada en el 2018), debido,
entre otros factores, a una continua volatilidad en el comercio internacional
que coadyuvé a una caida en los términos de intercambio (-1.8%). Sin
embargo, pese a tal poco favorable escenario, Perl registré un crecimiento
economico anual de 2.2%, sumando 20 afios de incremento continuo, como
resultado de un sustancial aumento en la inversion privada y consumo
privado. (p.12).

Ya habiendo resaltado la importancia del sector minero en nuestro pais, es
imprescindible desarrollar su relacion con la Gestion Ambiental, debido a que
Valor Green Consulting se encuentra como parte del rubro de consultorias

ambientales con especializacién en el sector minero.

Segun el Ing. Michael Costa (2014), Senior de la Direccion General de
Asuntos Ambientales Mineros (DGAAM) resalto la importancia de la Gestion
Ambiental y de la Normatividad en los Proyectos Mineros, sosteniendo que
los Instrumentos de Gestion Ambiental son mecanismos necesarios para un
adecuado desarrollo de Politicas Ambientales en la ejecucién de proyectos
mineros, los cuales tienen que estar enmarcados en leyes y normas

complementarios y reglamentarias...(parr.1)

Es decir, las empresas mineras estan en la obligacion de cumplir con la
Normativa Legal Ambiental vigente, punto de partida que se consider¢ para la
creacion del servicio de Valorizacion de Residuos Organicos ofrecido por
Valor Green Consulting SAC. En ese contexto la principal necesidad a

satisfacer con esta idea de negocio es el que las empresas mineras operen
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bajo el cumplimiento de la Normativa Legal DS N°1278 (Valoracién de
Residuos Organicos) es decir cumplir con el principio del Corporate
Compliance. Cabe resaltar que segun el Art. 2: Finalidad de la Gestion Integral
de los Residuos Solidos del DS N° 1278 menciona que: Aquellas actividades
econdmicas de produccién, importacion y distribucion de bienes y servicios
de todos los sectores productivos del pais deben de tener como primera
finalidad la Minimizacion de la Generacion de Residuos Sélidos, asi mismo
optar en primera instancia por su Recuperacion y la Valorizacion Material y
Energética de dichos Residuos a través del Compostaje como una de las 04
alternativas propuestas. He aqui la importancia en la inversion de Proyectos

Ambientales para el sector minero.

Actualmente las inversiones sociales y ambientes en el marco del desarrollo
sostenible por parte del sector minero, conforman un parte importante de sus
ingresos, cabe indicar que estos proyectos deben ser desarrollados en los

siguientes 09 rubros.
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Tabla 14: Rubros de Inversidén segun los Proyectos de Desarrollo Sostenible
de las Empresas Mineras 2019.

Rubr os de I nversion segin los Proyectos de Desarrollo Sostenible delas

Empresas Mineras (2019)

1 Desarollo y Fortaecimiento de Capacidades de Gestion de Instituciones
Locales

Economia L ocal

Educacion

Empleo Local

Gestion Ambiental

Infraestructura Basica

Nutricién

o N O O A WN

Promocion de la Cultura
9 Saud

Fuente: Elaboracion Propia

Los proyectos de inversion de las empresas mineras en el rubro de Gestidn
Ambiental deben de cumplir con el siguiente peticionario, Segun el Anuario
del MINEM (2019):

Excelencia Ambiental y Social, es decir realizar las actividades mineras
en el marco de la politica ambiental del Estado y su interdependencia con el
entorno social, buscando la gestién social y ambiental con excelencia y el uso
y el manejo responsable de los recursos naturales para impulsar el desarrollo
sostenible. (p.120).
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Tabla 15: Cantidad de Proyectos de Desarrollo Sostenible Declarados por las
Empresas Mineras

2010 201
DESARROLLOY
DESARROLLOY
FORTALECIMIENTO DE 267 21 269 348 34z 403 470 W™ 343 382 421 375
LAS CAFACIDADES DE
GESTION DE
INSTITUCICNES
LOCALES
ECONOMIA LOTAL an 659 502 629 541 673 7ae 729 754 770 701 712
EDUCACION an 7286 516 €73 534 626 119 B389 738 688 660 689
EMPLEO LOCAL 273, 3718 180 214 266 289 153 193 158 2, 196 223
GESTION AMBIENTAL 357 425 278 251 323 250 310 281 316 297 257 237
INFRAESTRUCTURA
BASICA 516 488 427 380 451 488 669 597 522 525 522 451
NUTRICION 1o 124 898 "ne 122 129 137 143 90 105 no ni
PROMOCION DE LA
CULTURA 287 420 435 389 452 45T 678 528 B35 812 675 617
SALUD 369 394 292 328 325 355 405 323 347 393 402 379
{ TOTAL 3,336 3862 2976 3311 3,394 1668 4,648 3766 3694 4,746 3915 3819

Fuente: Ministerio de Energia y Minas del Peru

Tabla 16: Inversion Ejecutada en Proyectos de Desarrollo Sostenible
(Millones en Soles)

2007 2008 2010 2011 2014 2015 2017 2018
DESARROLLOY
DESARROLLOY
FORTALECIMIENTT DE TR TZ 007 122 WA 43W 4B 6075 M9 I MB 215
LAS CAPACIDADES DE
GESTION DE
INSTITUCIONES
LOCALES
ECONOMIALOCAL B8 M1 402 5156 TROS 19151 120417 12676 12159 1916 13536 1549
EDUCACION W47 4045 ZET O JB O OMY MO 57 194B 48T S 20T 8%
EMPLED LOCAL ME EI5T WA OTEM  H174Y 19325 10671 1915 10814 13028 15297 18814
GESTION AMBIENTAL S WA 172 B8 41 ATES 1942 B 33T |E4 N8 HWET
INFRAESTRUCTURA
BASICA 5857 32 54 S D267 11368 100B8 9221 6518 M54 188N 18681
NUTRICICON 517 418 18 EE5S BM  GBE  TAZ 658 544 56 648 A%
PROMOCION DE
LACULTLRA I 443 4Mm B6 B NTT 674 1808 1BS1 ;W N9 BH
SALUD BDE 1085 923 1048 O 168 N4 260 30N 208 B0 RN
ETQTAL 19520 79094 20685 25512 30079 TIAE1 47527 €942 481G BIATI TIAI9 6E2AS

Fuente: Ministerio de Energia y Minas del Pera
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Tabla 17: Inversién en Desarrollo Sostenible por la Mineria segun Regiones

ZOLE: INVERSION BN DESARROLLO SOSTENIBLE SEGUN REGION

HYERROH
[EOLES)
Catriamn e 1 ar T 155 TEr 25T
ANCHEH [ 21 sl EA. 04T T
T T A, e =1 i B K 421
AT LIl a 144 o) S5 T
it IS 1 1 L | m JHL TR L
AP RRT i ] ¥ | ik BT 085
L L AERTAL i 5 i =17 T 451 A0
PURD e i 1] 42 JL A A0
PR ¥ i il . I Al T3
LW 1] B e e TR
L -1l ] v'p ™ TN
RECOE LA, ] L o -} T 080 02
K 4 f Tij m 1A,
AECLCHD al : L /] | (EEpgR ]
(LT N ] L i n H [ e
PURSUANEL 44 L] ] L s 0250 748
FLER oF | 5] 1 LAY T
A B S ] Ty ]
: TOTAL 1802 13 1.508 187 SER IS I

Fuente: Ministerio de Energia y Minas del Peru

Finalmente podemos afirmar que en el afio 2018 fueron 59 los titulares
mineros que declararon haber ejecutado 237 proyectos en favor a una
correcta Gestion Ambiental, destindndose un total S/29.67 millones de soles
para los mismos. Por otro lado, que las empresas ubicadas en la region Sierra
son aquellas que lideran la inversién en Proyectos de Desarrollo Sostenible,
como es el caso de Cajamarca y Ancash con un total de inversién del S/.

165,752,257 y S/. 68,033,778 respectivamente.

2.1.2 Analisis del Macro Entorno

En cuanto al Macroentorno, podemos afirmar que refiere al conjunto de
variables externas que como tal tienen un impacto indirecto sobre la

organizacion y por lo mismo estan fuera del alcance del control de la empresa.
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De tal modo, se ha decidido considerar como Herramienta de Marketing
Estratégico al PESTEL, Ana Tranza (2020) la define como la “Herramienta de
analisis estratégico que te ayudara a analizar el entorno macroeconémico en

el que opera tu empresa” (parr.5).

/1

Se cuenta con la principal Legislacion
Ambienta, la cua regula la Gestion
Integra de Residuos Sdlidos DS.1278
emitido por e MINAM.

>

Nuestro PBI pais a 2019 tuvo un registro
de crecimiento del 2.2%, mientras que €l
PBI minero fue del -0.84%, es decir 0.9%
4s al del 2018. /

. Factores L egales 2. Factores Econémicos

3. Factores Socio - Culturales 4. Factores Tecnoldgicos

Las empresas lideres del sector minero, MODELO A raiz de |a pandemia del COVID-19,
tienen la  tendencia de  estar existe una mayor tendencia tecnol6gica,
comprometidos con el medio ambiente, PESTEL es asi que estas herramientas como |as
minimizando la generacion de sus plataformas digitales nos seria de gran
residuos y maximizando o utilidad para € posicionamiento y
reaprovechamiento de los mismos. operatividad del servicio abrindar.

6. Factores Demogr &ficosy/o Empresarial

5. Factor es Ecol 6gicos:

o . Segin la Memoria de la Estructura
Cabeindicaque Vaor Green Consulting es . .
; 9 Empresarial INEl 2018, existen 241,903
una empresa verde, con € propdsito

principal de minimizar € impacto empresas dedicadas @ los  Sarvicios

. Profesionales, Técnicos y de Apoyo
1?:(;21;"’“ generado por las empresas Empresarial, 1.9% mésal del 2017.

Figura 16: Modelo PESTEL de Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracién Propia

71



Tabla 18: Tabla de Actividades Econdmicas con la CllU Rev.4.0 — SUNAT

CUADRO N*1 4
PERU: EMPRESAS, SEGUN ACTVIDAD ECONOMICA, 2017 - 18
2018
Actlvidad economica 0 mv:;
Absoluto Porcentaje

Total 230151 2383033 1020 38

Agredtrs, gansderta, Shculus y peecs RETe A0 24¢ 17 35
Eaphotandn oo miras y cenlsas 18 853 5738 a7 187
dustias manulsciureras 183 308 188550 18 28
Elecincdan, gas v agua 4 566 4671 02 6.7
Construction 63433 10325 30 "7
Comaran y repiracion 44 vshiculos sstomolones ¥ moloscadas 1 038 650 1079935 459 40
Iranzports v almacananwanto 120 488 131283 55 89
Actvididas de oo amant 24 764 25114 10 35
Acthvidadas do sorvico de comidas v beb s 175388 197 428 40 87
arracion y comurienciones 54308 54 128 23 08
Serviclas prfesionales. $cnicos y 92 apoya smprasaris) 237440 241903 10.1 18
Otros servions V) 339 81 M8 34) 145 2h

Uho e e, NS IobEras, arinalioe pUhia arsefans svud aaiaRs, Achiylanveignlo y oiros sanvicies
Fumods . lnwtlioto Nacionad de Estud wtica w lideom itics - Disectodo Centia] de Enpresis y Eslablecinionton

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI

2.1.3. Andlisis del Micro Entorno

Como segundo analisis de los factores influyentes en una organizacion, se
tiene al Microentorno, el cual puede ser considerado como el entorno de
accion directa, ya que sus elementos estan permanentemente relacionados

con las operaciones diarias de la empresa.

2.1.3.1. Clientes

Los clientes del servicio a ofrecer son las empresas mineras, las cuales fueron
segmentadas en base a 03 variables trascendentales. La primera fue
mediante la variable Demografica criterio “Ocupacién”, ya que el servicio esta
orientado a las Empresas Mineras formales (Mediana y Gran mineria),

aquellas que cuenten con el Servicio de Alimentacidn para sus trabajadores

72



en los comedores de sus campamentos. La segunda variable fue la
Geografica, debido a que el servicio esta enfocado para empresas mineras
de la costa y sierra del Perd. Finalmente, también fue materia de
segmentacion aquellas empresas mineras productores metalicos del zinc,
oro, plata, plomo y hierro. A continuacion, nuestros posibles clientes

potenciales:
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Tabla 19: Empresas Mineras del Pais segun Produccion Minera Metélica

MAYO | ENERO-MAYD
PRODUCTO / EMPRESA 2 VAR.% 2020 VAR% PART.%
COBRE (TMF) 218218 128407 -8412% || 993,197 768463 -226% 100%
e RS 5 ¥ _ :
SOCIEDAD MINERA ggggg VERDE SAA 5,91 28732 -17.2% 196,809 3,286 -25 1% 9.0%
ASA 45,947 58 999% 902 127071 332% 165%
MINERA LAS BAMBAS SA 33,77¢ 21,096 -31.5% 155.917 07418 SL1% 4.0%
MINERA CHINALCO PERUS A 6,611 3558  -184% 70,194 7 5 7%
ANTAPACCAY SA. 18311 4483 209% 82.790 - ‘
HUDSBAY PERU SAC 8133 4,376 -46.2% 48876 23,666 -516%  31% |
DFIEIDS LACIMA S A& 3179 1676 -47.3% 13481 10650 20 1% 4%
_NEXA RESOURCES PERU SAA. 3,08 1,695 45.1% 15,139 9419 378% 10%
SOCIEDAD MINERA FL BROCALSAA 2,542 - - 14,839 3359 -36.9% 2%
_OTRCS Y 3005 -668% 1789 21451 -387% 3“_7
ORO (g finos) 11,249,243 3,926,613 -65.1% | 53,793,672 36,154,502 -328% 100%
MINERA YANACOCHA S RL 1613327 $30945 £71% 7079719 4993777 -295% 138% |
_COMPANIA MINFRAPODFROSASA 1606512 3693860 24%  100% |
_MINERA AURIFERA RETAMAS S A. 374524 211234  436% 2,250,963 2215773 16%  61%
_SHAHUINDO SAC, 501558 236167  -529% 2,134.592 2106722 -13% S8%
_E%WE SA. 460977 176680  61.7% ¢,104,723 1631660 -225% 45% |
LD FIELDS LA CIMA S A 437260 212811 -51.3% 2,086,897 1614895 -226% 45%
_COMPANIA MINERA ARES SAC. £49.068 : - 2981941 1550012 -478% 43% |
NASA, 267,094 127543 52%% 1505969 1165864 006%  32%
NERA BARRICK M HILCA S A 587439 2,830965 1014891  -642% 28%
CHESA. 5 ,429.306 988943 -208% 27% |
OTROS Szﬂﬂﬁ_w A7ML4_'MQ§_‘
ZINC (TMF) , 118,607 28815 -75.7% 562,601 368,771 -29.1% 100%
~VOLCAN COMPARIA MINERA SAR . S S 1 L
P. RASAA 1 1,409 1 56,854 30,082 A7 1% 15
_NEXA RESOURCES PERU SA A, 10,148 5854 36,190 23,4 475%  74% |
_mm%ﬁmmmuyms SA. 2,144 2214 33% 12,779 9612 535%  49%
COMPANIA MINERA CHUNGAR S A C 7,205 726 -£9.9% 14,685 686 490%  44%
_CATALINA HUANCA SOCIEDAD MINERA SAC, 418 2091 -26.2% 2.34¢2 745 -134% 42% |
“SQCIEDAD MINERA EL BROCAL SAA. 4,024 - - 21,322 6,352  233% 41%
NA S A 3253 2426 -25.4% a7 17 150%  37% |
_MINERA CHINALCO PERU SA 2,508 306 31.8% 8] 3982 7 5%
TREVALI PERU S.A.C. 3219 3401 5.6% %548 3,714 -ul%—‘4 A%
_OTROS 39,102 354 B3 7% mzqg x 776 ___435% 243%
FLOMAO (TMF) o 28188 5660 .693% 329%  100%
D MINITA LSAA 3167 | 192 2
2T DAL NI Ak C ORI S A | — 2 %’9—551. — i
Aﬁu MIN ngnywn;*; 1532 912 73%  1.7% |
Fith . ; (I — 1 3.

R85 ﬁ 9 B
10 400 $53% §§
Siglai 451% 114% %

3 FX -4 A aS

STHERN PERL COPPIR CORP WICURSS . 542

OCEDAD MIN{TA (1 FTRE? ‘

IA.. .‘*‘., A M n‘ M

o S====3:
PERU S A 2i L7 Y ML

Fuente: Boletin Estadistico Minero — Mayo 2020 - MINEM
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2.1.3.2. Competidores
Los principales competidores de la presente ldea de Negocio son los

siguientes:

> DISAL (Gestion de Servicios Ambientales SAC). Empresa
trasnacional con operaciones en Chile, Paraguay y Peru, la cual es
considerada como una empresa lider en Servicios.Como parte del
analisis de la competencia cabe afirmar que el servicio de Gestion de
Residuos ofrecido por Disal a unos de sus principales clientes
mineros, cuenta con falencias como: Incumplimiento de Contrato
(Deficiente manejo de los residuos organicos), Retrasos en el
Proyecto, Insatisfaccion del Cliente por el servicio brindado, etc. Esta
informacion fue el resultado de una entrevista realizada a unos de los

Gestores de Contrato de dicha empresa minera.

» ANCRO (ANCRO SRL): Empresa de capitales peruanos con mas de
20 afios de experiencia en la Gestidbn Responsable del Manejo,
Tratamiento y Disposicion de Residuos Sdlidos y Liquidos. Esta
empresa de gran envergadura brinda servicios en sectores como
Construccién, Energia, Industrial, Pesquero, Textil y Mineria; sin
embargo podemos resaltar que en el sector que forma parte de
nuestro interés como es la Minera y el servicio Gestion Integral de
Residuos se concentran en Sub Servicios como: Succion, Transporte
de Residuos Peligrosos y Descarte de Productos de Baja; por lo tanto
el servicio que Valor Green Consulting SAC ofrece en el presente
trabajo “Valorizaciéon de Residuos Organicos en Mineria” es de
caracter innovador y con gran potencial para ser desarrollarlo.
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2.1.3.4. Entidades Reguladoras

En el sector minero, la regulacion social se relaciona con la seguridad
industrial, la salud de los trabajadores y la proteccion del ambiente (...) las
entidades del estado (ministerios y gobiernos regionales) junto con organismo
supervisores como el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y
Mineria (Osinergmin) y el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental
(OEFA) y la Superintendencia Laboral de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL)
son las instituciones encargadas de efectuar la regulacion social del sector

minero en el Peru.(p.148).

Segun el Marco Legal y Constitucional del Sector Minero en el Perq, el 2010
segun D.S N° 001-2010 MINAM las competencias sobre supervision y
fiscalizacion de las normas legales y técnicas referidas a la conservacion y
proteccion del ambiente fueron dotadas de OSINERGMIN a la OEFA (Ver

Figura N° 19)

2006 2010 2012 2016
i -—4 —_—E

2005 2007 2011 2014 2017

Figura 17: Marco Legal e Institucional del Sector Minero en el Pert, 2005-2017

Fuente: Osinergmin
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Otra entidad del Estado con funciones de supervision en el sector minero en
materia ambiental es el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las
Inversiones Sostenibles - SENACE, este puede ser definido como “El
organismo publico técnico especializado, adscrito al Ministerio del Ambiente
encargado de revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental de mayor
envergadura de los proyectos publico, privada o de capital mixto” (SENACE,

2020 “Sobre el SENACE?”, parr.1).

Entiéndase como Estudio de Impacto Ambiental, SENACE (2016) como el
documento obligatorio que deben ser presentado por el titular minero de un
proyecto de gran envergadura al estado, con el fin de demostrar que cuenta
con un Plan de Accidén para manejar los posibles impactos ambientales y

sociales... (p.1).

He aqui donde entra en accion las Consultoras Ambientales, ya que son las

empresas directamente responsables de la elaboracién de los Estudios de

Impacto Ambiental
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Tabla 20: Otras Entidades del Estado con Funciones en el Sector Minero

Cuadro 2-3
Otras entidades del Estado con funciones en el sector minero
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2.1.3.5. Productos Sustitutos
Se puede considerar como sustituto de nuestro servicio al Deshidratador de
Residuos Organicos (Equipo) el cual permite la deshidratacion acelerada de
los residuos organicos a través de las fuentes de calor provenientes del
mismo, cabe indicar que el producto final obtenido por esta tecnologia es
similar al del compost, sin embargo a través de este pretratamiento los
residuos no son procesados por la descomposicibn microbiolégica, a
diferencia del proceso de Compostaje, el cual si permite la mineralizacion
de los nutrientes, razén por la cual las propiedades del producto final del

Deshidratador de Residuos no llega a los rangos del compost maduro.

De tal manera, es posible afirmar que si bien el uso del secado térmico por
el Deshidratador de Residuos Organicos (Equipo) permite obtener
rapidamente un producto con alto contenido de solidos, ello implica la
perdida de las propiedades nutrientes del compost, asi como el incurrir en
mayores costos e impactos con el medio ambiente, debido al consumo

energético necesario para su funcionamiento.
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2.2. Ambito de Accién del Negocio

2.2.1 Segmento de Mercado

2.2.1.1 Criterios Generales de Segmentacion
La segmentacion del mercado del servicio presentado fue definida segun

variables, las 02 primeras se muestran a continuacion.

Tabla 21: Criterios Generales de Segmentacion para Valor Green Consulting
SAC

Criterios Generales de Segmentacion

Variable Demogr &fica Variable Geogr éfica
(Clasificacién minera seglin tamafio) (Segun region de ubicacion)
Criterio Empresas de Gran Mineria Region Costa
Empresas de Mediana Mineria Region Sierra

Fuente: Elaboracion Propia

Actualmente se tiene 03 estratificaciones generales de la actividad minera
formal en el Peru segun el Ministerio de Energia y Minas:

v' Gran y Mediana Mineria

v' Pequefio Productor Minero

v" Productor Minero Artesanal

» La decision de atencion del servicio a ofrecer a la gran mineria y mediana
mineria recae por considerarse el estrato de clasificacion mas atractivo en
el mercado minero peruano, debido a que su capacidad productiva segun
ley debe ser mayor a los 350 TMD (Toneladas métricas diarias), por ende,
tienen la mayor capacidad de ingresos y son propicios para desarrollar

proyectos de responsabilidad ambiental.
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» En lo que respecta a la variable geografica, se consideré orientar los
esfuerzos del servicio de Valorizacion a las empresas mineras ubicadas en
la region costa y sierra del Perd, ya que se cuenta con una mayor red de

contactos con respecto a los Gestores de Contratos de dichas regiones.

Tabla 22: Estratificacion de la Actividad Minera Formal en el Peru

— - o
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas en el Peru.

2.2.1.2 Criterios Especificos de Segmentacion
Segun la Memoria Anual del 2019 emitido por el Ministerio de Energia y
minas, afirma que “En el 2019, las exportaciones nacionales ascendieron a
US$ 47,688 millones, de los cuales US$ 28,074 millones (58.9%)
correspondio a productos minero metalicos, mientras que, US$ 604 millones

(1.3%) a productos minero no metalicos.” (p.53).
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2019: ESTRUCTURA DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES NACIONALES

Resto de
productos
(39.85)
Minaro
metdlicos
(SE.9%)
Mincro ’ Jronssnsssnnsnnnnnnns
no metalicos
(1.3%)

Figura 20. Figura 18Estructura del Valor de Exportaciones Nacionales en
Mineria -2019

Fuente: MINEM

Por lo que se puede afirmar que, en la actualidad los principales productos
mineros de exportacion para el Perl son los productos metalicos, por ello
nuestro servicio estard enfocado en las empresas mineras productoras de
estos productos, considerando a su vez los 06 primeros productos metalicos
con mayor valor de exportacion en el 2019: Cobre, oro, zinc, plata, plomo y

hierro.

Tabla 23: Exportacidon de Principales Productos Metalicos segun Volumen en
el Pera - 2019

2010-2019 : EXPORTACION DE FRINCIPALES PRODUICTOS METALICOS (VOLUMEN)

CIERE INLESTH| - E- 1405 A% - i SR R
{8 -] INLES (. TR [ L] 6,492 BT B! 5303 4L Bals E56 513 (1K
s |HI."'5:1"|'-: i | | 1.0 1{s 1N 114 EA1T 11 i B 1208 TaE
PLETA NELINES 12 TR) i & M nM 1714 Bat A B 5
PO [WHES T} i nag 1170 L] m Liz MF iE T4 EE
HERRD (MLES V) a0 2] 3a 14 i [T 11 W WBl G
EETAHC MLES TV R0 M 5 B Mg Fix gt T
WLBED (M) T E e i #3 i it Zn #O1 2 AD
Fuente: MINEM
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Tabla 24:Exportacion de Principales Productos Metalicos segun Millones de
US$ en el Peru - 2019

2010-2019: EXPORTACION DE PRINCIPALES PRODUCTOS METALICOS (MILLONES DE USS)

PRODUCTD : 013 - 2016

COBRE 8879 10721 10730 5621 8875 8168 10471 13845 459 13493
0RO TS 10285 10746 §.536 6728 5551 1,386 827 B253 8482
ING 1,696 1523 1352 1414 1,504 1,508 1465 2,399 251 2103
PLATA 118 218 210 a7 1 138 iR 118 {23 76
PLOMD 1578 2421 2575 1,178 1523 1548 1658 17% 1545 1530
HIERRD 523 1,030 a5 857 B47 350 34 134 484 579
ESTAND B2 i7 554 518 B0 2 1] 30 52 W
MOLIBOENO [ 564 48 356 30 2 71 %8 2 638
OTROG 2 kY 2 3 3 27 15 51 1 2
TOTAL 21903 27526 27467 23789 20545 18950 21777 27582 28898 28074

Fuente: Ministerio de Energia y Minas en el Peru

Tabla 25: Criterios Especificos de Segmentacion para Valor Green Consulting
SAC

Criterios Especificos de Segmentacion
Tipo de Producto Mineros Tipos de Productos M etélicos
Cobre

Oro
Criterio zZinc

Productos Metélicos Plata

Plomo

Hierro

Fuente: Elaboracién Propia
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En resumen, los clientes del servicio de Valorizacion de los Residuos
Organicos seran las empresas de gran y mediana mineria, ubicados en la
region costa y sierra del Per( y con produccion en productos metalicos como

el zinc, oro, plata, plomo y hierro.

Principales minas
en operacion
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Figura 19: Principales Minas en Operacion al 2019

Fuente: MINEM
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Segun el siguiente Mapa de Principales Unidades Mineras en Produccién a septiembre 2020, informado por el Ministerio de
Energia y Minas. Se cuenta con 323 unidades mineras de la mediana y gran mineria, ubicados en la region costa y sierra del Perq,
con una produccion metalica de cobre, zinc, oro, plata, plomo y/o hierro. Lo cual hace equivalente a 79 Titulares Mineros, siendo
este el nimero de nuestra Poblacion. (Se muestra extracto del Mapa de Principales Unidades Mineras — Sep.2020 con los filtros

de las variables anteriormente descritas).
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Tabla 26: Titulares Mineros a Sep.2020 pertenecientes al Régimen General segun Unidad Minera (Sintesis)

ETRPS n TTTLLAR
el CORLEnDacion Rigiman Generl EMERA YaRACTOHA SR CHALFILORE SR CHmmata 11,230,647
U H T Cancantraede Adgemasin Gl CHOUCARNG HIERAD PERLUC A6 PG i (F3°Y [N LA R
dro ConcEnrEcisn Hgorman Garne i COfE AR BINME R FODERCSA A LIBERTAD Lo Libwrisd [ =13 i)
e Concanmracidn Régsman General CORRAIDIE WMIMERA BREY S AT ACLIMLILACKO M G RAN IMMACULADES EynCutho 5.883,847
Ovag Conenpachin Aiginen denemml EHAH MO0 A C AT LAC=0N SHAHLINDO L P T T ] 5,140 TS
Org Conianbraclin Rigimen Genersl CORPAR A BINERA COHMOLACHE 5 & ACURAILACON TANTAHLIBTEY CHBMACH 4,973,990
[ ST TE T TS EE P g B o e D FIELEHE LA 1R B0 EARCRIAN FTL s i R EPRET]
Ora Conteniracian Rigiman Genemal WAIRERA ALIRIFERS RETAMAS 5.4 RETARMAS La Liberiad 1,772,519
Ofg CORCENDACIoN Rigimen Genersl COMSORCET MINMERC HORIZONTE 5.4, SCURLLEC IO PARCOY b 2 Lo Libertad 3,96i(LE 14
Ora Coneniracidn Adgiman fansnsl LA ARERLE 5.8 ACUMLILACITM LA AREM A Ly Liberimd a, 136,595
Cro Conconiracion Acgimeon Goncroel Tl TR P, T AR S DL CHAUFTILDIMA ODITE Cajomoro 3733 AR
e Concantracldn Rigaman Geferal WURERS BARASCE MISOLCHILCA 5.8 ACLIMUILACIORN 8T CHICARAR L Liberisd 3,755,145
Qv CORanTracidn Rigimean Gentsl MIRNSLIR T4, FROMTERA, LIKD) Thira ERLE N
O el aC g R e Jengr &l CLUS TR R ACLINPILAC ITR oAl [ S 1,983 13
Oro Concanbracian Regirman Gane-sl CORAPART A BMINERA & NTARACCEY 5.8 AT PACCayY § Cumeo o, 500082
Cra CONCETDAC | Adgimen Genersl PIRERS VET &, DR RALDA 5.8.0C, FLEMTA OE SENEFICID VETA DOSALA Arec ipa 1335083
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Oro Concentracion Régimen General COMPARIA MINERA PODEROSA 5.4, IMASUMAC 7 La Libertad 545
%Plomo Concentracign Régimen General CONSORCIO DE INGENIEROS EIECUTORES LAS AGUILAS Puno 554
MINERDS 5.A.
%Cobre Concentracian Régimen General TREVALI PERU S.ALC. UNIDAD SANTANDER Lima 562
%Plomo Concentracian Régimen General EMPRESA MINERA LOS QUENUALES 5.4, CONTONGA Ancash 566
Plata Concentracian Régimen General MINERA YANACQUIHUAS AC, ALPACAY Arequipa 600
Plata Concentracian Régimen General MINERA YANACOCHA S.R.L. ACUMULACION CHAQUICOCHA Cajamarca 636
%Plomo Concentracian Régimen General COMPARIA MINERA ANTAMINA 5.4 YANACANCHA 3 Ancash 668
%Cobre Concentracian Régimen General COMPARIA MINERA ARGENTUM 5.A. ANTICONA lunin 688
%Plomo Concentracian Régimen General COMPARIA MINERA SAN IGNACIO DE PALMAPATA lunin 697
MOROCOCHA S AA

%Cobre Concentracian Régimen General MINERIA CORPORATIVASALC. COPE MINA Huancavelica 727
%Cobre Concentracian Régimen General VOLCAN COMPARIA MINERA S.AA. CARAHUACRA lunin 730
%Plomo Concentracian Régimen General MINES & METALS TRADING (PERU) 5.A.C. - MMTP CONC. CORRALPAMPA Huancavelica 734
%Cobre Concentracian Régimen General VOLCAN COMPARIA MINERA S.AA. ACUMULACION ANDAYCHAGUA lunin 794
%Zinc Concentracion Régimen General MINES & METALS TRADING (PERU) 5.A.C. - MMTP CONC. CORRALPAMPA Huancavelica 806
Plata Concentracion Régimen General COMPARIA MINERA PODEROSA 5.4, LA PODEROSA DE TRUILLD La Libertad 850
%Cobre Concentracion Régimen General NEXA RESOURCES ATACOCHA S.AA. ATACOCHA Pasco 882
Plata Concentracion Régimen General LA AREMA 5.A. ACUMULACION LA AREMA La Libertad 885
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Oro Concentracion Régimen General MIMERA VETA DORADA 5.A.C. PLANTA DE BENEFICIO VETA DORADA Arequipa 2,336,083
Qro Concentracion Régimen General MINERA BARRICK MISOUICHILCA S.A, PIERINA Ancash 2,018,225
Oro Concentracion Régimen General COMPARIA DE MINAS BUENAVENTURA 544, TAMBOMAYQ Arequipa 1,918,752
Oro Concentracion Régimen General MIMERA TITAN DEL PERU S.R.L. BELEM Arequipa 1,512,571
Qro Concentracion Régimen General ANABI SALC. VALERIA Apurimac 1,424,530
Oro Concentracion Régimen General COMPARNIA MINERA CARAVELI 5.A.C. CHACCHUILLE Arequipa 1,392,999
Oro Concentracion Régimen General MINERA YANAQUIHUA S.AC. ALPACAY Arequipa 1,224,514
Oro Concentracion Reégimen General COMPARNIA DE MINAS BUENAVENTURA 544, TAMBOMAYQ Arequipa 1,168,429
Oro Concentracion Régimen General COMPARNTA DE MINAS BUENAVENTURA S.AA, ORCOPAMPA Aregquipa 1,120,650
Oro Concentracion Régimen General CONSORCIO MINERD HORIZONTE S.A. LOS ZAMBOS La Libertad 1,068,621
Oro Concentracion Régimen General APUMAYO SAC APURIMALC Ayacucho 1,066,986
Oro Concentracion Reégimen General COMPAR 1A MINERA PODEROSA S.A. LA PODEROSA DE TRUJILLOD La Libertad 982,394
Oro Concentracion Régimen General MINERA YANACOCHA S.R.L. ACUMULACION CHAQUICOCHA Cajamarca 959,546
Oro Concentracion Régimen General COMPARIA MINERA ARES 5.A.C. ACUMULACION GRAN INMACULADA Ayacucho 772,722
Oro Concentracion Régimen General MINERA LA ZAMNIASRL LA ZANIA Cajamarca 753,320
Oro Concentracion Régimen General MINERA IRL5.A. CORIHUARMI Junin 714,573

Fuente: Ministerio de Energia y Minas en el Pera
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(En los siguientes cuadros se muestra el total de los 79 Titulares Mineros, quienes en conjunto representan la Poblacion para el

servicio de Valorizacién de Residuos Organicos)

Tabla 27:Titulares Mineros a Sep.2020 pertenecientes al Régimen General segun Producto Metalico.

NRPURLAS SRS ) - LGN Y MEDRERE PINEHRE

1 ALPAYANA 5.4,

' BrE 58,0

3 APLIMAYO S.ALC

4 AFISTAN 5.8.C.

] BREXIE 0L DALATA PERL S &,

] CATOLINA HUANCA SOCIEDAD MIKERS 5.4.C,
7 CENTRAL DE COCPERATIVAS MENERAS DE SAN ANTONIO DE POTO - CECOREAR
] CENTLRY fisifoG PEAL 5.4.0

g COMPE R, DE MIMAS BUEMAVENTURA S48,
0 COMPANAS, WINERA BNTAMINA 5.4

11 COMPAR LA WINERS ANTAPACTAT S.A.
1z COMPARIA MINERE ARES 5.A.C.

i3 COMPARIA MINERA ARGENTLIM 54,

t COMRAKTA MINERS CHRAVELL S AL,

5 COMPE S MPNERS, CHUNGAR 5. 8.0

15 COMPAR 1A MIMERA COIMOLACHE 5.4,
17 COMPASIA MINERS CONDESTARLE S 4.
ik CORPANIA MINERS KOS 5 A

15 COMPAFIIE BAINERE LINCUMA 5.4,

a0 COMPARILA MINERS PODERDSA 5.4,
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1 CORAPA S LA R FERA AALIRA S0,

22 CORR AR MINERA, 58N IERACIO DE MORDCOCHA 5,40

22 COAA R A RABMERR, S&B WALENTIN 5.8,

2 COMPARIA BINEREA SONTA LUSE 5.5

] COMSORCED DE INGENIERDS EFECUTORES WMENERDS 5.5.

2B COMSORCIO MINBRO HORIZONTE S_A.

7 CORIPLUNOE A C

26 COAPORACION MIMERS AMANES 5.4,

L COREPORACION MIMNCRA CERTALURD S A, C

a0 OCE RUN PERU SR EN LIOUDACEIN EMN B AR CHE

31 ESFRESS ADMIMISTRADDRA CERRD 5.4.C.

32 ENIPRESA DE EXPLCARADCION ¥ ADMIMNISTRACKIN MINERD BMETALLAGRECA 5. A,
3% EMPRESA MIIREERA LICS GLIENIALES 5 6.

3L EMFRELA MIMERD, MUESTAA SEFORL VIAGEN DEL ROGARID 5.4.C
35 SOUD FELDS LA CIMA 5.5,

£ GREAT PAMNTHER CORICANCHA 5 A,

L) GRUPO WL COMPAMY LINGDS S A, C

ag HUDMEAY PERIA S A.C,

30 EJTERMIMERA 5. A.C,

a0 1OKS0S ELAL




TITULAR MINERO - GRAN Y MEDIANA MINERIA TITULAR MINERO - GRAN Y MEDIANA MINERIA

(Productor de Cu, Au, Zn, Ag, Phy Fe) (Productor de Cu, Au, Zn, Ag, Phy Fe)

(Region Costay Sierra) (Regidn Costa y Sierra)

41 KARTIKAY PERUVIAN MINING COMPANY S.A.C. 61 NEXA RESOURCES ATACOCHA S.AA.
e LAARENAS.A. 52 NEXA RESOURCES CAJAMARQUILLA S.A.
a MINERA AURIFERA RETAMAS 5.A. 6 NEXA RESOURCES EL PORVENIR S.A.C.
M MINERA BARRICK MISQUICHILCA S.A. o NEXA RESOURCES PERUS AL
s MINERA BATEAS 5.A.C. 65 0XIDOS DE PASCO S.A.C.
5 MINERA CAMBIO S.A.

66 PAN AMERICAN SILVER HUARON S.A.
47 MINERA CHINALCO PERUS.A. - ArUNDOSAC
18 MINERA COLIBRI S.A.C. —
p T —— 6 SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A.
- LA — 69 SIERRA ANTAPITES.A.C.
i INERA LA ZANUA S AL 0 SOCIEDAD MINERA AUSTRIA DUVAZ S.A.C.
5 VINERA LAS BAVBAS S A n SOCIEDAD MINERA CERRO VERDE S.A.A.
5 VINERA SHOUKIN PERU S 7] SOCIEDAD MINERA CORONA S.A.
o MINERA TITAN DEL PERU S.AL 7 SOCIEDAD MINERA ELBROCAL S.AA.
55 MINERA VETA DORADA S.ALC. 74 SOUTH AMERICA MINING INVESTMENTS S.A.C
56 MINERA YANACOCHA SR.L 75 SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION SUCURSAL DEL PERU
57 MINERA YANAQUIHUA S.A.C. 76 SUMMA GOLD CORPORATION S.A.C.
58 MINERIA CORPORATIVA S.A.C. 7 TREVALI PERUS.A.C.
59 MINES & METALS TRADING (PERU) S.A.C. - MMTP 7 VISTA GOLD S.A.C.
60 MINSURS.A. 7 VOLCAN COMPARIA MINERA S.AA.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.2 Atributos Determinantes

2.2.2.1 Especializacion

Se considera a la especializacion como un factor determinante para Valor
Green Consulting, ya que si bien es cierto existen diversas Consultoras
Ambientales en el Peru, aun existe una demanda insatisfecha para la atencion
del Rubro Minero Ambiental, especialmente en la Gestion de Residuos
Sdlidos (Residuos Orgéanicos). Por tal motivo se pretende ser una consultora
ambiental especializada en la Valorizacion de Residuos Organicos en las

Empresas Mineras, trayendo consigo las siguientes ventajas:

v' Fidelidad por parte de los clientes, ya que no existira otra empresa

capaz de satisfacer sus necesidades.

v Pocos competidores, el servicio de Valorizacion de Residuos
Organicos es un servicio especializado, por lo que a la fecha existe un

namero minimo de competidores.

v' Precios superiores, el atender necesidades particulares vy

especializadas lo convierte en un mercado particular.

2.2.2.2 Orientacioén a los Resultados.

La empresa en creacion se caracterizara por trabajar mediante Proyectos
en Licitacion con Empresas Mineras, por ende, es fundamental el logro

eficaz de los objetivos propuestos inicialmente. Para ello se debera:
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<

Establecer objetivos y metas por area.

Definir los responsables frente a los objetivos y metas propuestas.
Velar por brindar un servicio de calidad al cliente

Interiorizar los objetivos organizacionales y a la contribucion a la
organizacion

Optimizar los procesos laborales

Establecer indicadores de medicién

Realizar un feed back del desempefio en el servicio brindado
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2.2.3 Andlisis Interno de la Empresa

Para el analisis interno de la empresa Valor Green Consulting SAC se ha

desarrollado el siguiente instrumento de gestion: FODA Cruzado.

Tabla 28:Titulares FODA de la Empresa Valor Green Consulting

Fortalezas

Se cuenta con una red de contactos de
profesionales calificados y con una vasta
experiencia para emprender eficazmente el
servicio.

Se cuenta con una amplia red de contactos

en el rubro minero, facilitando la

aceptacion del cliente.

Conocimiento de los procesos operativos
que conlleva el desarrollo del servicio.

Una de las consultoras ambientales en
brindar el servicio por primera vez a las
distintas empresas mineras.

Debilidades

Empresa recién constituida en el rubro }

minero ambiental.

Falta de posicionamiento de marca de
servicio.

Costos elevados de operacion.

Fuente: Elaboracion Propia

Oportunidades

Mercado (Valorizacion de Residuos
Organicos en las Empresas Mineras) no
100%

desarrollado  al por los

competidores.

El Sector minero es considerado como
el sector mas importante en el Perd.
(Peru pais minero)

FO

Aprovechar la red de contactos con la
que se cuenta, para programar una
reunion de acercamiento con el cliente
minero (Presentacion de la propuesta
del Servicio de Valorizacién).
Desarrollar propuestas de licitacion
competitivas y accesibles para el cliente
considerando la vasta experiencia de los
colaboradores.

DO

Establecer consorcios con  otras
consultoras ambientales que no cuenten
con la experiencia del desarrollo del
pero si
posicionamiento en el mercado minero.

servicio, con un gran
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Amenazas

Consultoras ambientales ya
constituidas y posicionadas en el

mercado minero ambiental.

Problemas externos no controlables
inestabilidad
economica.

como politica o

FA

Aprovechar la  amplitud de
conocimientos de los colaboradores
y ampliar el portafolio de servicios,
no solo concentrarse en el servicio

de valorizacion de residuos.

- Servicios de Estudios de
Impacto Ambiental

- Servicios de Monitoreo de la
calidad de agua, aire y suelo.

- Servicio de Gestién de Residuos
Sélidos  (Peligrosos y No
Peligrosos, etc.)

DA

Participar de ferias mineras como el
Expomin, con el objetivo de
nuestra

posicionar marca

empresarial a corto plazo.



2.2.4 ldentificacion de Competidores

Actualmente el mercado de Consultoras Ambientales en el Peru quienes estan
orientados a brindar servicios en mineria es amplio, sin embargo, estas no
concentran sus esfuerzos en brindar servicios de Valorizacion de Residuos
Orgénicos, de igual forma se identificaron a los principales competidores del

rubro.

Tabla 29: Competidores de la Empresa Valor Green Consulting SAC

EMPRESA SERVICIOS PRINCIPALES

CLIENTES

+ Limpieza y Desinfeccién ¢+ Las Bambas
u +* Gestion de Residuos % Cerro Verde
% Tratamiento de Aguas % Hudbay
«* Sanitarios y Equipos % Minsur
Portétiles ¢+ Southern Copper
¢ Antamina

X3

o

Transporte de Residuos
Succién de Residuos
Saneamiento Ambiental
Bafios Portatiles

Reciclaje

X3

S

X3

*

R/
0.0

AANCRO

X3

S

X3

8

«» Estudios de Recursos Angloamerican

Hidricos % Minsur
"1 * Interaccion de Aguay ¢ Buenaventura
A M p H 0 S - Componentes Mineros % Glencore
% Gestion Ambiental y «»  Barrick
‘ ' Pasivos Ambientales ¢ Antamina

X3

8

Cerro Verde
Hudbay, etc.

«» Optimizacién de Procesos
** Cierre de Minas, etc.

*
X4

L)

7
°

«  Gestion y Administracion Angloamerican

de Propiedades Mineras +»+ Consorcio Minero
ﬂ G EAD Es %+ Estudios y Proyectos Horizonte
Ambientales +» Compaiiia Minera
il i) o ¢ Gestion en la obtencién de Zafranal
autorizaciones, permisos y % Stellar Mining Peru
licencias. + Candente Cooper Per

J

7
*

Votorantim Metais
Aruntani
Catalina Huanca, etc.

*,

%* Servicios y auditorias
ambientales, etc.

X3

%

7
X4

D)

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.4.1 Estrategia de Posicionamiento

Cabe resaltar que, a la fecha, unicamente DISAL viene realizando servicios
de Gestion de Residuos Solidos en Mineria, los cuales consisten en:
administracion del patio temporal de residuos; reutilizacion y revalorizacion de
residuos; compostaje de residuos; tratamiento de tierra contaminada;

recoleccion; transporte y disposicion final.

Sin embargo, no es una empresa la cual orienta el 100% de sus esfuerzos al
servicio de Valorizacion de Residuos Organicos en Mineria ya que cuenta con
otro tipo servicios ambientales en los cuales también deben enfocarse, a
diferencia de nuestra empresa en creacion Valor Green Consulting SAC quien
se encontraria orientada unicamente a este servicio. Permitiendo brindar un
servicio de calidad, con reduccion de costos para el cliente ya que se podrian
optar por transformar los costos fijos en variables, se contaria con procesos

de calidad y por ende un aumento de la productividad.
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2.3. Descripcion del Bien o del Servicio

2.3.1 Introduccion al Concepto de “Valorizacion” en Materia Ambiental

La empresa Valor Green Consulting SAC desarrollara el servicio
especializado de “Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas
Mineras del Peru”, para ello es importante comprender el termino de

“Valorizacidon” en materia ambiental.

Segun el Ministerio de Desarrollo de Chile (2013), lo define como

Conjunto de acciones asociadas cuyo objetivo es recuperar un residuo,
uno o varios de los materiales que lo componen y/o el poder calorifico de los
mismos, sin poner en riesgo el medio ambiente. Se asocia a las acciones de:
i) reutilizacion: accién mediante la cual productos o componentes de
productos que no sean residuos se utilizan de nuevo con la misma finalidad
para la que fueron concebidos; ii) reciclaje: empleo de un residuo como
insumo o0 materia prima en un proceso productivo distinto del que lo genero,
incluyendo el co-procesamiento y compostaje, pero excluyendo la valorizacion
energética; iii) valorizacidbn energética: empleo de un residuo como

combustible en un proceso productivo.(p.2).
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VALORIZACION

T
TRATAMIENTO

Figura 20: Piramide Jerarquica de Gestion de Residuos

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social de Chile — 2013

2.3.2 Descripcion del Servicio a Ofrecer

Habiendo definido en el segmento anterior el concepto de Valorizacion de
Residuos, se procede a explicar detalladamente el servicio a ofrecer por Valor

Green Consulting SAC.

r )
1. Nombre del Valorizacion y Reaprovechamiento de los residuos orgénicos en las Empresas de Gran y
Servicio Mediana Mineria del Pert.

" J

\
> + El que las empresas mineras operen bagjo el cumplimiento de laNormativaLega DS 1278
2 ¢Que ., . L. )
necesidades (valoracion de Residuos Organicos) Corporate Compliance
satisface? % Lademanda en mineria de mejoradores de suelos como la materia organica (Compost y
Humus de Lombriz) y Fertilizante Foliar (Bocash)
J
2 ¢En qué Reaprovechar los residuos orgénicos generados dia a dia en los comedores de las empresas
consiste? mineras, a travées de los procesos de: Compostaje, Camas de Lechos de Lombriz y Tanques

Herméticos de Bocash.
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Unavez desarrollado eficazmente |os anteriores procesos, se obtendra productos como
%+ Compost (Abono organico que se utiliza como mejorador de suelos)
+« Humusde Lombriz (Abono organico de atisima calidad que sirve de nutricion para
las plantas)
«» Fertilizante Foliar y Fertirriego (Complementa el equilibrio nutricional de las plantas)

2.3.2.1 Necesidad que Satisface el Servicio

Es bien sabido que todo servicio y producto que sera parte de un Plan de
Negocio debe responder a una necesidad latente en el cliente, por ello a
continuacion se menciona las necesidades que han de satisfacer el servicio

de “Valorizacion de los Residuos Organicos en las Empresas Mineras”

v' El que las empresas mineras operen bajo el cumplimiento de la
Normativa Legal DS 1278 (Valoracion de Residuos Organicos)
Corporate Compliance. Cabe resaltar que segun el Art. 2: Finalidad de
la Gestion Integral de los Residuos Sodlidos del DS 1278, aquellas
actividades econdmicas de produccion, importacion y distribucion de
bienes y servicios en todos los sectores productivos del pais deben de
tener como primera finalidad la minimizacién de la generacion de residuos
sélidos, asi mismo optar en primera instancia por su Recuperacion y la
Valorizacibn Material y Energética de dichos Residuos a través del

Compostaje como una de las 04 alternativas propuestas.

v La demanda de mejoradores de suelos como la materia organica
(Compost y Humus de Lombriz) y Fertilizante Foliar (Bocash),
considerando que las empresas mineras constantemente realizan
aperturas de accesos (Vias de Accesos, Plataformas de Perforacion,

etc.) generando con ello é&reas desprovistas de vegetacion vy
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ocasionando a su vez la erosion de suelos y por ende turbidez a la
calidad de las aguas. Es por ello que mediante la aplicacion de los
productos finales (Compost, Humus de Lombriz y Fertilizante Foliar)
obtenidos por nuestro servicio, se lograra la recuperacion de estos

suelos degradados.

v' La Valorizacion de Residuos Solidos Organicos contribuye a
reducir los Gases de Efecto Invernadero (GEI) asi como combatir el
cambio climético, silos residuos organicos fueran destinados a plantas
de compostaje para la produccion de COMPOST, BIOGAS, HUMUS DE
LOMBRIZ y FERTILIZANTE FOLIAR y no a rellenos sanitarios, se
lograria reducir las emisiones de efecto invernadero considerablemente.
Segun Defra (2010) afirma que “Por cada tonelada de residuos organicos
gue se valoriza en plantas de compostaje, se logra reducir 180 Kg de

CO2 eq” (p.72).

2.3.2.2 Procesos del Servicio y Productos Obtenidos

Para llevar a cabo el servicio ofrecido, es decir reaprovechar los residuos
organicos generados en los comedores de las empresas mineras, se requiere
de 03 procesos como alternativas de Valorizacion de Residuos Solidos

Organicos:

v' Compostaje

v" Camas de Lechos de Lombriz

v' Tanques Herméticos de Bocash
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2. CAMASDE 3. TANQUES
LECHOSDE HERMETICOS
LOBRIZ DE BOCASH

1. COMPOSTAJE

Productoé Obtener : Gto a btener 3

; HUMUS DE (ﬂ ERTILIZANTE .
e LOMBRIZ . ARJQUIDO

v

Figura 21: Formas de Valorizacion de Residuos Solidos Organicos a
desarrollarse en Valor Green Consulting.

Fuente: Elaboracion Propia
A. Compostaje

El compostaje es el proceso biolégico aerdbico mediante el cual los
microorganismos actdan sobre la materia rapidamente biodegradable, en este
caso se utlizaran los restos de comida de los comedores mineros como
legumbres, hortalizas, cascaras de frutas, resto de las infusiones (no el sobre),

aceites, etc.

Cabe indicar que el proceso completo hasta obtener un compost maduro puede
tardar entre 03 a 04 meses (Compostaje — Degradacion Biolégica 3 meses)

(Maduracion 1 mes).
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A continuacion, se muestran las etapas del proceso de compostaje, los cuales

se consideraran para el desarrollo del servicio a ofrecer.

a)

b)

Construccion de la Planta de Compostaje: Planta que servira para el
reciclaje de los residuos organicos y posterior desarrollo del compost. Es
importante mencionar que la Sala de Compostaje no formara parte de la
inversion del presente proyecto; debido a que se plantea que este sera
asumido y/o brindado por el cliente, por tratarse de un activo fijo para el
mismo (Planta de Compostaje = Area delimitada, destinada a los

procesos operativos del proyecto)

Segregacion y Triturado: Seleccion y trituracion de la materia prima
(restos de comida) hasta obtener un tamafio entre 1 a 6 cm, lo que

permitira una aireacion adecuada.

Preparacion de la Pila de Compost: Los restos triturados serviran para
la formacion de pilas, las cuales seran formadas a través capas
intercaladas con residuos con alta relacién de Carbono/Nitrégeno y otros
con baja relacion de Carbono/Nitrégeno. Para conseguir el equilibrio
deseado, C/N=30, se deben mezclar 03 partes de material rico en
Carbono por 01 parte de material fresco mas rico en Nitrogeno
(vegetales frescos, estiércoles, etc.). Luego de ello se cubrira la pila
terminada con plastico perforado geotextil que impedird la rapida

desecacion, pero que permitan el intercambio gaseoso
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Las dimensiones aproximadas de la pila deberan ser:

% Volumen: Mayor o igual a 5.0 m3
% Ancho: 1.50 m
% Altura: 2.0 m

% Longitud: 7m

d) Compostaje: En esta etapa iniciara el proceso de degradacion de las
porciones organicas de los residuos, aproximadamente tendra una duracién

de 3 meses.

% Mesofila: Fase inicial de la descomposicion, la temperatura
de la pila aumenta ligeramente por encima de la temperatura

del ambiente.

K/
X4

L)

Termofila: Descomposicion del resto de la materia organico,
la temperatura maxima alcanzada puede ser de 65C° para

luego mantenerse entre 45° y 65°

7/

s Enfriamiento: Desciende la temperatura hasta va lores
proximos a la temperatura ambiental se produce una

recolonizacion de microorganismos mesofilos.
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Proceso de Compostaje
Variacion de la temperatura con el tlempo (dias)

Figura 22: Evolucion de la Temperatura en una Pila de Compost

Fuente: Folleto Digital — Granja Agricola Experimental

e) Maduracion del Compost: Una vez finalizado el Proceso ¢ (Compostaje),
se deberd almacenar la materia en un lugar fresco y sombreado, de 01 a 02
meses. En este Ultimo proceso ocurrirdn reacciones bioquimicas que
aumentaran su humificacion hasta obtener una materia estable; con mejores

propiedades fisica, quimicas y bildgicas. Se debe lograr pardmetros como:

< Relacion: C/N = 12/15

X4

PH: 7.50

L)

e

Olor: Agradable (tierra de monte)

K/

» Color: Pardo oscuro

X/
L %4

Textura: Suelta y Granulosa
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Figura 23: Planta de Compostaje — Municipalidad Provincial Leoncio
Prado de Tingo Maria y Municipalidad de Lambayeque — Peru.

Fuente: Ministerio del Ambiente.
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Figura 24: Proceso de Preparacion de Pila de Compost

Fuente: Ministerio del Ambiente.
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Figura 25: Planos de Distribucién de la Instalacién de la Planta de Compostaje
para Residuos Organicos.

Fuente: Ministerio del Ambiente.
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B. Camas de Lechos de Lombriz

Como segunda forma de Valorizar los residuos organicos de los comedores
mineros, se realizaran Camas de Lechos de Lombriz, el cual da producto final
el Humus de Lombriz. Segun el Manual Practico de Lombricultura, sefala que
“El humus de lombriz es uno de los mejores abonos organicos porque posee
un alto contenido en nitrégeno, fosforo, potasio, calcio y magnesio; elementos

esenciales para el desarrollo de las plantas” (p.6)

Cabe indicar que el humus de lombriz es muy concentrado por lo que 01 Tm de
humus de lombriz equivale 10 Tm. de estiércol, asi mismo contiene un alto
contenido de auxinas y hormonas vegetales que influyen de manera positiva en
el crecimiento de las plantas. Es importante recalcar que si se desea un humus
de calidad se debera esperar 45 dias aproximadamente para realizar la 1ra

recogida.

Para su elaboracion se consideraran las siguientes etapas.

a) Ubicacion y Desarrollo de la Sala de Lombricultura: Sala
acondicionada para ubicar a los lechos de lombriz, este lugar debera
contar con disponibilidad de agua ya que la humedad es un factor vital
para las lombrices, debido a que sin humedad mueren. Asi mismo
debera estar ubicada en un lugar de facil acceso y cerca a los lugares

de extraccién de comida para la alimentacién de las lombrices.
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b) Armado de Estructura de la Cama del Lecho de Lombriz: La cama
del lecho de lombriz debera ser ubicada en un terreno con superficie
plana. A continuacién, las caracteristicas a considerarse para el armado

de 01 cama de lecho de lombriz

% Trazar en el terreno un rectangulo de 1.50m de Ancho x 4.0

m de Longitud x 0.70m de Altura

% Para evitar las sales del suelo colocar un plastico que cubra
toda el area de la base de la cama.

% Colocar 03 estacas de 30 cm de longitud y 01 palo de 01 mt

de longitud en cada extremo del rectangulo, cada palo debera

ser sujetado por un cordel de extremo a extremo.

c) Colocacion de la 1ra Capa de Compost: La capa colocada debera
tener 0.10m de altura, sobre la cual se sembraran las lombrices a lo largo
de toda la cama. Se considerara colocar 10 Kg de lombrices (01 Kg de
lombriz equivale a 5000 lombrices de diferentes edades), asi mismo se
recomienda mantener el compost con capas delgadas ya que facilitara
gue las lombrices suban a la superficie de la cama para depositar sus

excrementos y asi mejorar la produccion de humus.

d) Colocacion de Siguientes Capas: Una vez consumida la primera
capa por las lombrices se observara una superficie con inyecciones de
aspectos granular y color marron oscuro, posteriormente se colocaran las

siguientes capas hasta completar a 0.50m de altura de la cama.
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Seguidamente cubrir con plastico negro para evitar la pérdida de agua por

evaporacion y protegerlas del consumo de las aves.

e) Control de las Camas de Lombriz: Para garantizar la calidad del
producto final (humus) se debera controlar la humedad de las camas,
manteniendo una humedad entre 70% a 80%; asi mismo es necesario

llevar un control la temperatura, esta debera estar entre 15C°a 25C°.

f) Cosechade Lombrices: Colocar una nueva capa de 0.20m de compost
hamedo sobre la dltima capa del lecho de lombriz (dejarla por 72 hrs), ya
gue ello servird como una trampa para atraer a las lombricillas. Al salir a
las superficies estas podran ser recolectadas y ser llevadas a nuevas

camas o ser comercializadas.

g) Recojo del Humus de Lombriz: Para recoger el humus de lombriz se
deberan retirar los palos y cordeles de la cama, continuamente llevar la
cantidad de intencion de recojo para ser oreado, en un lugar cubierto con
plastico bajo sombra para asi disminuir el porcentaje de humedad hasta

en un 40%.
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Figura 26: Estructura de Cama de Lecho de Lombriz — Mod. Techos a 02
Aguas

Fuente: Instituto de Innovacion Agraria - INIA

Figura 27: Humus de Lombriz como Producto Final

Fuente: MINEM
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C. Tanque Herméticos de Bocash

Como ultima alternativa para Valorizar los residuos organicos de los comedores
mineros se producira Fertilizante Foliar, Fertilizante Liquido o mas conocido

como Biol, ello sera posible a través del Tanque Herméticos de Bocash.

Segun el FIDAR - Fundacion para la Investigacion y el Desarrollo Agricola en
Cali -Colombia (2014), afirma que con respecto al Bocashi que “Es el proceso
de descomposicion fermentativa que permite obtener un compost en forma méas
rapida que el compost convencional y con menor presién de olores al medio

ambiente” (p.6).

Se debera considerar los siguientes factores para la elaboracion del Bocashi

% Temperatura: Después de 14 horas de preparado el abono tipo
Bocashi, no de presentar temperaturas superiores a 55C°

* Humedad: La humedad éptima para lograr una mejor eficiencia en el
proceso de fermentacidén del abono, debe oscilar entre 50 y 60% del
peso.

% Oxigeno: Dentro de la mezcla de los residuos organicos debe existir
una concentracion de 6% a 10% de oxigeno

% PH: Estar entre 6 — 7.5, valores extremos perjudicarian la actividad

microbiologica

X/
X4

% Relacion Carbono/Nitrégeno: La relacién idea de un abono de

rapida fermentacion como el Bocashi es de 25/35

110



Para su elaboracion se consideraran las siguientes etapas.

a)

b)

d)

f)

En un tanque hermético de 01 m3 depositar agua y agregar estiércol
fresco (preferible de ovino), para luego mezclarlo muy bien con ayuda

de un agitador.

Agregar ceniza y continuar con la mezcla.

Agregar panela disuelta en agua, asi como los residuos organicos de los
comedores (Unicamente serdn cascaras y vegetales) previamente

deberan haber sido segregados y triturados. Continuar con la mezcla.

Completar con agua, dejando un espacio en el tanque. Cerrar

herméticamente la tapa del tanque.

En la parte central de la tapa acoplar un extremo de manguera
transparente y el otro extremo introducirlo en una botella que contenga

agua.

Asegurar el cierre hermético del tanque, ya que no debera ingresar aire.

Solo asi se asegurar un adecuado proceso de fermentacion.
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de Bocash.

Fuente: FIDAR - CIAR - Colombia
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2.4. Estudio de la Demanda

Segun el Mapa de Principales Unidades Mineras en Produccién a septiembre
2020, informado por el Ministerio de Energia y Minas. Se cuenta con 323 unidades
mineras de la mediana y gran mineria, ubicados en la region costa y sierra del Perq,
con una produccién metalica de cobre, zinc, oro, plata, plomo y/o hierro. Lo cual
hace equivalente a 79 Titulares Mineros, siendo este el niumero de nuestra
Poblacién. (Se muestra extracto del Mapa de Principales Unidades Mineras —

Sep.2020 con los filtros de las variables anteriormente descritas)

Unidades Mineras:

Unidad econémica que se dedica bajo el control de un titular minero

Titular Minero:

Empresa propietaria

En relacion al servicio ofrecido, podemos afirmar que la demanda se calculara por
el Numero de veces que contratan el Servicio de Valorizacion de Residuos en
cada Unidad Minera, por ejemplo ponemos el caso del Titular minero de
Compaiiias Minera Buenaventura, esta empresa cuenta con 03 Unidades Mineras
en Arequipa, Huancavelica y Lima, por ende el servicio ofrecido seria en cada
region independientemente una de la otra, ya que cada una de ellas cuenta con un
punto de abastecimiento distinto de materia prima para desarrollar el proyecto

(comedor que proporcionara los residuos organicos).

A continuacién, se muestra el Total de Unidades Mineras segun nuestra
segmentacion de mercado. Se tiene un total de 90 Unidades Mineras a Sep. 2020
en las que mediante negociaciéon con los Titulares Mineros seria posible el

desarrollo del nuestro servicio: Valorizacion de Residuos Organicos.
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TOTAL DE UNIDADES MINERAS EN LA REGCION
COSTA Y SIERRA DEL PERU SEP.2020

(Gran v Mediana Mineria
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Figura 29: Total de Unidades Mineras con posibilidad de Ofertar el Servicio
de Valor Green Consulting.

Fuente: Elaboracion Propia

2.4.1 Célculo de la Muestra segun Poblacién

Para complementar el estudio de la demanda, se hizo uso de la fuente
primaria es decir se us6 como herramienta de investigacion el desarrollo de
encuestas, las cuales fueron realizadas considerando el Tamafo de la
Poblacion: 79 Titulares Mineros pertenecientes a la Gran y Mediana
Mineria, con Régimen General, con una Produccién Metélica de cobre, zinc,
oro, plata, plomo y/o hierro, la cual debe ser mayor a 350 TNM y ubicados

ubicados en la region costa y sierra del Pera.

Formula a Aplicar — Poblacion Finita

(Por contar con una Poblacion menor a 100 000)

N = Poblacion

p = Probabilidad afavor

q = Probabilidad en contra 1.96%*0.5*0.5*79

z = Nivel de confianza (95%) 0.05%(79-1) +1.96°* 0.5*0.5

e = Error de muestra



2.4.2 Elaboracién de la Encuesta

Se decidi6 usar esta herramienta estadistica, ya que es la mas viable y apta
dentro del marco de la situacién mundial en la que nos encontramos — Covid19.
Por tal motivo se difundi6 mediante plataformas digitales como: Linkedin,

grupos de trabajo de mineria, y contactos directos.

La encuesta fue elaborada mediante el aplicativo digital “Formularios de Google
Drive”, asi mismo esta consto de 10 preguntas cerradas (opcién para marcar)
y con una breve introduccion del servicio para mejor entendimiento del
encuestado.

PRCPUESTA DE SERVICIO DE VALORIZACION DE
RESIDUOS ORGANICOS EN LAS EMPRESAS
MINERAS DEL PERU.

g presante oncunain thewe B finadidod ovslione 14 sceptus ar dol

SArvIGC D8 ValGlzauan Qe Resicie s Cdnicns & 138 enpresss masras ¢ fem
8 Travass Om 18 Grmes i de s Consunonn Ambeen il Valor Goean Goniulting SAC
Direccion da corran slectronicn

Wersitn s corss akrtronien volsts

L0 L AUES 10 12000 |a dITECCiones d= o) siecraoncy. Canbia’ 18 "-.'"l!»f'.'ﬂ'. o

L{Enquea consiste la Propuesta de Valorizacidn (redso v reaprovechamiento) de la Consultora
Ambizntal Valor Green Consulting SAC?T

Pretende 1a valorizacion de los residuns orgamicos generados dia & dis en los comedores e [as empresas mineras, es deci
reaptovecharos mediante los procesos de: Compostaje, Camas de Lechos de Lombdiz y Tangues Hermeticos de
Procesamiento de Bocash. Obteniendo productos finales comea;

-Compost (Abano organico que se uliliza como mejorador de suelos)
-Humus de Lombriz (&bono organico de altfsima calidad que sirve de nutricldn pasa las plantas)
-Fertilizante Follar o Liguido (Complementa el equilibrie nutricional de las plartas)
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2. ;En que region se ubica laempresa minera para la cual trabajs? *
|| Nerte (Tumbes, Piurs, | smbayenue, Cajamarca, 14 hertad)
[ Centra (Ancash, Jurin, Cerer de Pascs, Hudnuco, Huansavelica, Ayacucho, los)

[ ] Sur (Aequipa, Mogquegua, Tacna, Gusco, Apurimac)

1. AcTuaTRnLS, €1 U e press s viens walzends la Vekorizaciin o o ﬂ.ﬂm:ﬁmm
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5. De haber respondido Si en la pregunta anterior. ;En que % se procesa los Residuos Organices de

() Compostaje (Menor al 50%)

() Compostaje (Lel 50% al 75%)

1) Compostaje (Det 75% al 100%)

() Camas de Lechos de Lombriz (Menor al 50%)
() Camas de Lechos de Lombriz (Del 50% 41 75%)
(") Camas de Leshoe de Lombriz {Del 75% al 100%)
() Tanques Bacash (Mencr & 50%)

() Tanques Bacash [Del 50% al 75%)

() Tangues Bocash (Del 75% al 100%)

8. 1 morsiera cque |5 altos dimciivos de su empress prapizian b Responaakydad Ambintal
‘{obtencion de stone crgdnico o travds *mﬂpﬂﬂ‘;hﬂﬂl‘ de komioriz v abono Eqddﬂ]i‘

7. pAprodmedamentr cLortn = b genermcion disrn de b Aesiduos Orgéniens en o comedor o *
lon sormeciom s de b erpresa?

[] DelltKgaSn kg
|| e SECKga 1000 KD

| DEw 1800 g4 feis
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8. ;Considera que la empresa a cargo de |a Gestion de los Residuos Solidos en suempresa "
minera, vigns realizandauna correcta Valorizaclan de los Residuos Organicos?

| Definltivameanta el
Frobablemente si
Indeaisa

| Probablementano

| Defintivamente no

2. ;Estaria do aouwmrdo gusuna ompresa cspaciadizada on valonzacion die Bosiduos Crganicos,
raslice oot sorvicio on o omprosa minera’ {Dosds | consibdizazion de una cormacta
sogrsgEcin do s ducs ongdn oot 60 los comirdares Fasta lageneaciln de ks producios de
Campost. Humus de Lamber iz, Fedilizante Folior [Ligridio) v Bingss (4 parter d= resideos organioos
da eacindd. Pars corsiguante utilizarkcs mm los sress degracoeing v aress verdes de s mino vio
caomin danathng & s comundackes S nfluancla dracta)

Muy de asuerda
Do diaoed diy
| L pesasasnia

Muy on dascuaco

10, jLue o pareca &l Valker Sgregode o ofmacar par Vakar Grean Consuitieg 580 al servicea
prosantado? (Implemeniacion do Eecucles de Campon (ECAS], o o Comonidades oe
Influmncta Dirocta de ke grmpress mirara; Cursos Talleras Practicos & s comunenns dal comao
fisnarat compoit, humus de lambriz oy Tartilizanie folisr. aprovechando bos regiducs Srganicss
prs relonr B s videnreed v s aarermionlo v osinpafiarsserio b eica an cargpo o chanle
miner, sobwa b recuparackbn de sis suaios demadadas: Madlants b apicacion da o
progusios fimakes obtenidos por sl servicio prestads | Compeost, Hunms de Lombriz y Ferlilizentes
Fllar, peora asi probaas lbsltactvidod dedchos proctictos desae rolladies

| Wy erisreganis
| Ftenezanie
| Mi inEresanie

| Maga inrsrazanite

Figura 30: Encuesta sobre el Servicio de Valorizacion de Residuos Organicos
en las Empresas Mineras del Peru.

Fuente: Elaboraciéon Propia
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2.4.3 Resultados de la Encuesta

Cabe indicar que estas encuestas fueron dirigidas al personal staff directo de

las distintas compafias mineras perteneciente a la Gran y Mediana Mineria.

Resultado 1:

El 68.6% de las encuestados refirié laborar en compainias de la Gran Mineria,
mientras que el 31.4% a la Mediana Mineria. En tal efecto es posible tener un
mayor acercamiento a la Gran Mineria por contar con mayores contactos en

la misma.

b | |l'...|..l\_'||...|. fviy __-J

15 respm T Ak

Sran. mhana 24 [BBE%)

KiEumad M08

Resultado 2:

El 65.7 % de las encuestados trabaja en compafias mineras del Centro del
Peru, el 20.0% en la Region Norte, mientras que solo el 14.3% en la Region
Sur. Cabe resaltar que Valor Green Consulting SAC esta ubicado en el
departamento de Lima, por lo que cuenta con una ubicacion estratégica para
desarrollar el servicio en la Region Centro disminuyendo los costos logisticos

operativos.
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Z. JEncue regicn seubica ip empreas minera pare la cusl abaja? ll_:l

35 PeEpiiesioa
bl gD
» f“'”ﬂﬁ?ﬁﬂ'{.ﬁ“- —

il ] 182 13 20 3z

Resultado 3:

En lo que respecta al area de trabajo, el 42.9% refiri6 ser parte del area de
Operaciones Mina mientras que el 31.4% indico ser parte del area de Medio
Ambiente. Estos resultados son favorables ya que el servicio a ofrecer tendria
como Gestores de Contrato a Personal del Staff de ambas éareas, quienes
ademas serian parte de la evaluacién inicial de la propuesta de Valorizacion

de Residuos Organicos.

. jCuales sy arsa da trabogo? LD

37 rapuesiss
adin Amp ks
e eiad
Sl i

SEEIEThNEE KRa L

Crnentmsonm TG T

'HERENTNEIT ki
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Resultado 4:

La pregunta 04 de la encuesta tuvo como intencidn el conocer de primera
fuente, si es que actualmente se viene realizando el servicio de Valorizacion
de Residuos Organicos en las empresas mineras en las cuales laboran los
encuestados, considerando al menos una de los 03 servicios de nuestra
cartera: Compostaje, Camas de Lecho de Lombriz y Tanque Bocash.
Obteniendo que el 62.9 % indica que aun no se viene desarrollando este

servicio; por lo que se tiene un amplio mercado.

4. Bcluslments, en suempress s viens realizande ks Yelorizecion de los Pesiduss
Crrganicos __rrcrrnr:lrl.'!:. 8n ios comedoras: a travas da procesos como el F_r-f.".p psiaje, Camas
de Lechos de Lombriz wio Tangue Bocash (Abono Liguido)?

a3 FEETFEnaE

H b (D]

i 7a |BZF 5%

Resultado 5:

Esta pregunta tuvo la opcion de repuestas multiples y con condicional de
respuesta de la pregunta anterior, es decir aguellos que indicaron que si se
venia realizando el servicio de Valorizacion de Residuos Organicos en las
compafias mineras para las cuales trabajaban (40.0%) debian de indicar en

qué % se procesan estos residuos organicos.

Es asi que el 42.1% indicé realizar el proceso de Compostaje de los Residuos

Organicos (del 50% al 75%), el 31.6% (Compostaje menor al 50%) y tan solo
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el 15.8% (Compostaje del 75% al 100%). Con ello se puede inferir que hasta
el momento no se viene prestando un servicio integral y especializado en
Valorizacién de Residuos Organicos, existiendo una demanda insatisfecha
para los demés servicios como Camas de Lechos de Lombriz y Tanques
Bocash, los cuales serian ofrecidos por Valor Green Consulting SAC.
&, D hizbar respandico 5 an la pragueta amerion. (En gue % se procesa los Residuos IJ_:l
Crganicos de s smpresa? Puade marcat voras allesnatives

=7 el o i

W OSSR | TAT 21 S0

B Comusietae et 0% E TN

B Compcaiye (Dl 75% & 100%

@ Cemes ds Lachos de Lombnz (kleno B

¥
W CAMAT & LB 0e LA (a0
@ Miomes S Lechos do Gombrne (el 78

B Tanguss Bacadh Wkt gl s
@ Targuss Bacash (D=l 50% &1 5%
i Tanques Bocash (D) 7o% w1000

Resultado 6:
Uno de los aspectos importantes de la idea de negocio a ofrecer, es considerar

el nivel de aceptacién y de la propuesta del Plan de Negocio por parte de los
altos directos de las Compafias Mineras, en tal efecto el 37.1% de los
encuestados sefialé que sus altos directivos si fomentan la Responsabilidad
Ambiental y estdn comprometidos con desarrollar proyectos como el de la
Valorizaciéon de Residuos Orgénicos. Mientras que el 37.2% sefialo no

conocer ello.
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& Jlonsidera que los attos diectivos o8 su empresa propecian la Respansabidided & mberial
iobtencion de abaneorganico 8 raves de compost. hurmus ce keonizriz v abaono liguids]?

i respumstay

L 130T 1 %)

(i 80 {BEE %

RS D] T3IT 15

Resultado 7:

Para llevar a cabo el proyecto de Valorizaciéon de Residuos Orgénicos, es
relevante contar con la materia prima, es decir los residuos generados dia a
dia en los comedores mineros. Es asi que el 37.1% indicé que diariamente
existe una produccion de 1000 Kg a mas de residuos organicos en el o los
comedores de la empresa minera para la cual laboran. Por ende, el proyecto

es operativamente viable.

7. ¢Aproximadamente cuanto es la generacian diaria de los Residuos Urganicos en el
comedor ¢ los comedores de su empresa?

A5 respuestas
D 500 Ky 8 7000 Ky 10 (285 %)
De & 1000 Kg a mads 12343 %)
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Resultado 8:

Con la pregunta N° 8 se quiso conocer si es que la competencia brinda un
buen servicio (Consultora Ambiental que actualmente presta servicios de
Gestidn de Residuos Sdlidos en la unidad minera), y que mejor manera desde
la perspectiva de los propios colaboradores de las compafiias mineras, en tal
efecto el 45.7% sefalo que Probablemente Si viene desarrollando un correcto

servicio.

8. ;Considera que la empresa a cargo de la Gestion de los Residuos Solidos en suempresa |_|:|
minera, viena realizando una correcta Valorizacion de los Residuos Organicos?

35respuestas
Definitrramente s
Pronablemente sf 5457 %)
Inderizn

Probablemente no

Defnitivamante no

Resultado 9

Para conocer la aceptacion de Valor Green Consulting como nueva empresa
especializada que prestaria el servicio de Valorizacién de Residuos
Organicos en las empresas mineras se realizo la pregunta 9. Obteniendo
que el 60.0% optaria por tomar nuestro servicio, mientras que el 37.1%

sefal6 estar de acuerdo y tan solo el 2.9% indico estar en desacuerdo.
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2 pEslare de acuendo gue una empress ospecinlimda en Wolotizacion de fesiduns D
Owrganicos, renlics sste scrvicio en su empreso minea? | Deade b sensibilizacionde uno

carnecla segregacion e residucs organcos an los comedares hasto o gensrac on da los
prciuctos e Compost. Humus de Lombrlz, Feetlizante Foliar [Lisuidol v Blogss U5 artir da
resduns cipsnscos de coclnal. Pera constgulente utilizarlce en las areas degrededas v dseas

erdes de 8 ming o como donative a 1Bs combniedes me faliuencs Sinecta)

98 mapuediai

Wiy e acu=ron =1 el s
L= acusiog

ER IRREH R

Wiy am deracusy
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Resultado 10:

Finalmente, se consultdé sobre los Valores Agregados que Valor Green
Consulting SAC plantea ofrecer (Implementacién de ECAS, asesoramiento y
acompafiamiento técnico posterior al servicio concluido). Por tal el 80.% indic6

ser propuesta muy interesantes a ofrecer.

10, (Qus le parece el Valor Agregado a ofrecer por Valor Green Consulting SAC, al servicio
presentado? (Implementacion de Escuelas de Campaos (ECAS). en las Comunicades de
Influencia Directa de la empresa minera ; Cursos Talleres Practicos a los comuneros del coma
generar compost, humus de lombriz v fertilizante foliar, aprovechando los residuos organicos
genesradas en sus viviendas) y (Asesoramisnto vy acompanamisnto técnico &n campao al
clignte minzro, sobre la recuperacion de sus susios degradados: Madianta la aplicacidn de
los praductas finalas oblenidos por el sarvicio prestado : Compost. Humus de Lombriz v
Fertilizante Foliar; para asi prebar la efectividad de dichos productos desarrollados.

35 respusstas

Muy mteresanis 28 (80 %)
Interesanis
MO Interesarnie 1{29 %)
tata Inferesants 0 (0 %)
o 1a frit] a0
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2.4.4 Calculo de la Demanda

Para el célculo de la demanda, se consider¢ el siguiente analisis.

¢+ Se inicio con segmentar el mercado, segun nuestro Mercado Meta. Es decir,
segun el Mapa de Principales Unidades Mineras en Produccion a
septiembre 2020, informado por el Ministerio de Energia y Minas se cuenta
con 323 unidades mineras de la mediana y gran mineria, ubicados en la
region costa y sierra del Perd, con una produccion metéalica de cobre, zinc,
oro, plata, plomo y/o hierro. Es decir, estas 323 Unidades Mineras
representan a 79 Titulares Mineros (Compairiias Mineras), siendo estas el

numero de la poblacion a considerar.

% Consiguientemente se considerd un factor del 10% sobre el nivel de
aceptacion de la contrata del servicio, es importante mencionar que si bien
el nivel de aceptacion del servicio segun las encuestas (Segun Pregunta N°
9 de la Encuesta) fue del 58.8% se opt6 por considerar un valor mas realista,

por ser una empresa nueva en el mercado.

« Enlo que respecta al factor de consumo anual se consider6 01, ya que para
el presente servicio se trabajara en base a las veces que Valor Green
Consulting SAC obtenga la buena pro de una licitacion o simplemente se

renueve el contrato en una unidad minera.
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++ Por lo general en el rubro minero, los proyectos a desarrollarse por las

empresas contratas tiene tiempo de duracion minimo de 01 afio.

« Para el calculo de la demanda valorizada se consideré un Valor de Venta

de S/.738,273.03 el cual fue calculado mediante el método del costeo.

VARIABLE 100% | 4% 24% 155 13% SEGMENTADON FMAL 1% 100 5. FEITI0
OTAL DE EMPRISAS |EMPRESAS MNERAS OC| EMPRESAS MINERAS | EMPRESAS MINERDS |  [MPHIESAS MINERAS | CMAPAESAS MINERAS DE LA | EMBRESAS (UL TENEN = DERANEV,

. 405 EW ELPERU | GRANYMEDIANA | CONPROCUCOION | PRODUCTORAS DE | UMCADASEN LA REGION | GRANY MEDIANA MINERS, | LA LA NCCESIDAD D6 i o | VALOREALA ANLAL

0| 4R pas ' MRl MAMRASTME | CodufnsgPufe |OSTAYSENRADGLPRS|  consaloTwn, | consummEl s | (USETE | b samioo
{Wegiman fomoral] | [Regimon Gl RO TORAS DE LCITACIONES| [SECONEINER EL

Oy AT, Ag P Fe ¥ PRECID POR COSTED]

016 | sFP MG %0 71 27 13 12 12 1 1 §. 87050103

017 | sEP 2017 i 2 L 15 13 12 1 1 5. 95755113

2018 | SEP 2018 93 12 pr] 14 12 12 1 1 S BEASITT3

010 | serama ag 21 24 15 13 13 1 L & 94787890

2030 SEP 2020 B13 a4 144 a0 i e 2 2 5 583135691

« Para el 2020 se tiene una demanda del servicio de valorizacién de
residuos organicos en las empresas mineras segun el N° de contratos o

licitaciones ganadas, de 8.

DEMANDA DEL SERVICIO DE
VALORIZACION DE RESIDUDOS ORGANICOS
EN LAS EMPRESAS MINERAS SEGUN N° DE

LICITATIONES

¥~ 0938 - 40880 + 5,5173

- 8567

Figura 31: Gréfico de la Demanda del Servicio de Valorizacion de Residuos
Organicos en las Empresas Mineras — 2020.

Fuente: Elaboracion Propia
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s Para el 2020 se tiene una demanda valorizada del servicio de
valorizacion de residuos organicos en las empresas mineras segun el N°

de contratos o licitaciones ganadas, en S/.5, 832,356.00.

INGRESOS ESTIMADOS FPOR DEMANDA DEL
SERVICIO DE VALORIZACION DE RESIDUOS
ORGANICOS EN LAS EMPRESAS MINERAS

574,500 0000

5/.6,500,000.00 5/.5,832,350.91

S/.4.500,000.00

5/.857,551 13 SL.a87 878 490
/2,500,000,

§/.870,501.02 \ 5/ 200 S§7.73

5/.500,000.00

2020

Figura 32: Gréfico de los Ingresos Estimados por Demanda del Servicio de
Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras — 2020.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.5. Estudio de la Oferta

Para el estudio de la oferta del presente servicio se debe considerar la actividad
economica de Valor Green Consulting SAC, la cual forma parte de las Empresas

Prestadoras de Servicios a Empresas (acorde a clasificacion del INEI)

Segun el Boletin de la Demografia Empresarial en el Pera - | Trimestre 2020,
emitido por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) sefiala con
respecto al Stock de Empresas segun la actividad econdmica de Prestacion de
Servicios a Empresas un total de 273, 747.00 empresas, asi como que 5,606.00
empresas fueron dadas en altas (creadas), mientras que 2,472.00 empresas
fueron dadas de baja, por lo que a la fecha se tiene un total de 276,881.00

empresas activas pertenecientes al sector de Prestacién de Servicios.

Tabla 30: Stock de Empresas segun la Actividad Econémica de Prestacion de
Servicios a Empresas (I Trimestre del 2020)

CLADNC N 2
FERLE STIOCE, SLTARS ¥ FRIAS OF LAS IPAPHFSSEY, SFGLIN SETETWIEESLCE FECRRCENTRCN
I TRIPMESTHRE 202

Fuente: INEI
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Para continuar con el analisis de la oferta se consultd al el Boletin de la
Demografia Empresarial en el Peru - | Trimestre 2019 (INEI), el cual afirma que
con respecto al Stock de Empresas segun la actividad econémica de Prestacion
de Servicios a Empresas para este trimestre se tuvo un total de 246, 386.00
empresas, asi como que 7,429.00 empresas fueron dadas en altas (creadas),
mientras que 2,708.00 empresas fueron dadas de baja, por lo que al primer
trimestre del 2019 se tuvo un total de 251,107.00 empresas activas

pertenecientes al sector de Prestacion de Servicios.

Tabla 31: Stock de Empresas segun la Actividad Econdmica de Prestacion de
Servicios a Empresas (I Trimestre del 2019)

CUADRO N*2
PERU: STOCK, ALTAS ¥ BAIAS DE LAS EMPRISAS, SEGUN ACTIVIOAD ECONOMICA, | TRIMESTRE 2019

Trom dis Tmsde Tomz net

WM rUE bW WY

Total RS L Hse At = 45 55 A 13 2

Seader O S 540 a3 ¥ o 23
AR () UTEnO S TN 2 SeD e % O fA o 10

Irdhstig nndh o S7TIs) P Setriee WISy M ‘e 4

PR sdd (e snas & e owiin & n

Talnes M tebecs =0a) L : rdd 5 A

Ovpa servoas & 25 ) U 4 1 ’-

Fuente: INEI
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En relacion a las estadisticas presentadas con anterioridad, es posible afirmar
gue con respecto al | Trimestre del 2020 vs al | Trimestre del 2019 en lo que
concierne a la actividad econémica de Servicios Prestados a Empresas, se tuvo

un crecimiento del 10.26%.

2.5.1 Precio del Servicio
Para establecer el precio del Servicio ofertado “Valorizacion de los Residuos
Organicos en las Empresas Mineras del Peru”, se consideré utilizar el calculo por
costeo; debido a que el tipo de servicio a ofrecer formaré parte de una licitacion
y/o concurso, desarrollado por la compafia minero. En ese aspecto sera
necesario la elaboracion de una propuesta econdmica la cual debera contener

los costos al detalle del proyecto a ofrecer mas las utilidades a percibir.

2.6. Determinacién de la Demanda Insatisfecha
Segun la Revista de la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, en su publicacion de La Demanda Insatisfecha
en los Proyectos de Inversion Publica (2011) define a la demanda insatisfecha
como:

La demanda no atendida, aquella donde parte de una poblacion o un conjunto
de instituciones no reciben el servicio y/o producto que requieren, por lo tanto, la
demanda es mayor que la oferta. El proyecto cubrir4 una porcién o la totalidad

de la brecha identificada. (p.69).

Des mismo modo esta revista sefiala que:
En términos operativos la comparacion de lo que se requiere (demanda) y lo que
se esta satisfaciendo (oferta) es la demanda insatisfecha, por lo que ambas

deben estar expresadas en las mismas unidades. El proyecto con sus recursos
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debe cubrir dicha demanda insatisfecha. Por ejemplo, para una biblioteca
comunal, la demanda del componente material bibliogréafico estaria representada
por la cantidad de textos, la oferta seria cero si no existen dichos materiales, por

lo que la demanda insatisfecha seria igual a la demanda. (p.69).

Figura 3
DEMANDA OFERTA DENANDA
(i s L | | NSATBFECHA
P {Luanks 5o olrece

Figura 33: Férmula del Calculo de la Demanda Insatisfecha.

Fuente: Revista de la Faculta de Ing. Industrial — UNMS - 2011

Ante la logica anteriormente planteada, se ha procedido con el célculo de la
demanda insatisfecha, para ello se debe tomar en cuenta que el Servicio de
Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras del Perd, es un
servicio novedoso y poco comun, por lo que no se cuenta con informacién
histérica de estadisticas que presenten el valor ofertado para este tipo de
servicio. Sin embargo, se cuenta con los resultados de las estadisticas

realizadas.
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Segun la pregunta N°4 de las encuestas:

¢Actualmente, en su empresa se viene realizando la Valorizacion de los
Residuos Organicos generados en los comedores; a través de procesos
como el Compostaje, Camas de Lechos de Lombriz y/o Tanque Bocash
(Abono Liquido)?

4, pAchuairmente, an ey amproas 8 WEDE raalizarndo la Yesanzacion de k06 MBE auss
Dirgani cos generedos & bos comadonss; @ traves de procesos coma &l Compstale, Camas
de Lechos de Lombriz yio Tangue Bocesh (Abonc Liquida)?

Ll P b B 1

2T1E2 2%

Figura 34: Demanda Insatisfecha Latente con respeto al Servicio de
Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras.

Fuente: Elaboracion Propia

De esta pregunta se puede inferir que el 62.9% de los encuestados sefalo
no contar con un servicio integral de Valorizacion de Residuos Orgénicos en
las empresas mineras para las cuales trabajan. Dicha informacién es muy
beneficiosa para la empresa, en creacion debido a que se podra generar

estrategias de posicionamiento.

CALCULO DE LA DEMANDA INSTATISFECHA DEL SERVICIO DE
VALORIZACION DE RESIDUOS ORGANICOSEN LAS EMPRESAS MINERAS

Total, de Empresas Mineras 2020 (Titulares Mineros) 79
Factor de Demanda | nsatisfecha seguin Encuesta 62.9%
Cantidad de Empresas Mineras para Ofrecer el Servicio 49.6 =50
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2.7. Proyecciones y Provisiones para Comercializar
La empresa Valor Green Consulting SAC contara con factores determinantes
para la comercializacion del servicio de Valorizacion de Residuos Organicos a

las Empresas Mineras del Pera.

2.7.1 Prondstico de Ventas Inicial de la Empresa

El pronéstico inicial de las ventas de la empresa Valor Green Consulting, iria
de forma progresiva para los siguientes 05 afios segun lo muestra el siguiente
Grafico Lineal a continuacion.

PROYECCION DE VENTAS DEL SERVICIO DE
VALORIZACION DE RESIDUOS ORGANICOS EN

LAS EMPRESAS MINERAS

' o 7
000D 5/ 5La09,217.79

Sf.31,409,504,45
S22 205 870.79 /
LTRSS 1 PR

VRIS Fo R SR
'

LUUURUE S FE

Figura 35: Proyeccion de Ventas del Servicio

Fuente: Elaboracion Propia

El promedio de crecimiento anual en los proximos 05 afios es de. 10% anual,
asi mismo se puede afirmar que existe una correlacion positiva ya que el
indice indica una dependencia entre las variables ventas y afios denominada
relacion directa; cuando una de ellas aumenta, la otra también lo hace en
proporcion constante. Si bien es cierto existiria un aumento de las ventas afio
tras afio, es imprescindible acompafarlas con estrategias de marketing, con

el objetivo de posicionar a la empresa en el mercado, el cual sea sindbnimo de
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calidad de servicio y pueda ejecutar los servicios de valorizacién de residuos
organicos de las empresas mineras lideres del pais, si ello sucede el resto de
las empresas mineras también optarian por esta buena practica de gestion

ambiental.

2.7.2 Estrategias de Marketing a Aplicar

2.7.2.1 Estrategias de Diferenciacion

La estrategia de diferenciacion a aplicar sera el convertir a Valor Green
Consulting SAC en una empresa 100% especializada en brindar el servicio de
reaprovechamiento de los residuos organicos en las empresas mineras del
pais. Los esfuerzos de la empresa estaran orientados Unicamente a este tipo
de servicio, por lo que nuestros profesionales estaran en capacitacion
continua sobre nuevas y mejores técnica de procesamiento de residuos

organicos con el objetivo de brindar un servicio de calidad.

Del mismo modo al ser una empresa especializada; los insumos,
herramientas, equipos, maquinarias, etc. de cada uno de nuestros proyectos
guardaran relacion entre ellas, lo que nos permitira realizar compras a grandes
escalas y a menor precio ofreciendo al cliente mejores precios en relacion a

otras consultoras ambientales.
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2.7.2.2 Estrategias de Crecimiento

Si bien es cierto que Valor Green Consulting SAC es una empresa nueva la
cual tendra que trabajar mucho en su posicionamiento en el mercado minero
mediante la diferenciacion de sus servicios; también consideramos viable la
aplicacion de otros tipos de estrategias que permitirdan complementar la

primera.

ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO DE
PRODUCTOS

ESTRATEGIAS DE
PENETRACION

ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE

MERCADOS DIVERSIFICACION

ESTRATEGIAS DE INTEGRACION

Figura 36: Estrategias de Crecimiento

Fuente: Fredy Alvarado — Estudio de Mercado.
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/ ESTRATEGIA DE \

PENETRACION

Se trabajard en e desarrollo de
publicidad paralaempresa. Esdecir,
se invertira en la participacion de
Ferias Mineras (Alquiler de Stand y
Presentacion de demos sobre €
nuevo servicio a ofrecer)

\_ /

ESTRATEGIA DE
DESARROLLO DE
MERCADOS

Esta estrategia se considerara para
un largo plazo ya que primero se
pretender posicionarse en e rubro
minero, sin embargo, no se descarta
emprender en mercados como la
Industria  Alimentaria, Industria
Cementera, |ndustria Hidroel éctrica,
etc. Enlas cuales también es posible
desarrollar € Servicio  de
Valorizacion de Residuos

Organicos.

Figura 37: Estrategias de Crecimiento para Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracion Propia.

/ ESTRATEGIA DE \

DESARROLLO DE PRODUCTOS

En la actualidad la empresa Valor
Green Consulting cuenta con 03
servicios para Vaorizar los
Residuos Organicos en las Empresas
Mineras, por elo se disefiara €
nuevo servicio de BIODIGESTOR,
el cual generara biogas a través del
aprovechamiento del excremento
humano generados en los

\campamentos mineros. /

ESTRATEGIA DE
DIVERSIFICACION

En lo que respecta a la estrategia de
diversificacion, se considerardq una
estrategia  de diversificacion

relacionada; es decir se
implementard e servicio d
Transporte de Residuos No

Peligrosos con € fin de transportar
aquellos residuos que no pudieron
ser reaprovechados y evitar asi
tercerizar dicho servicio. Ambos

SErvicios son consecuentes. /
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2.8. Descripcion de la Politica Comercial

Para el desarrollo de la Politica Comercial se ha considerado utilizar la

herramienta de las 4P: Producto, Precio, Plaza a Promocion.

2.8.1 Producto

2.8.1.1 Eslogan:

Con respecto al eslogan, este fue determinado en base a la percepcion del

cliente minero en relacion con nuestra Consultora Ambiental

“Comprometidos con la Minera Social y Ambientalmente
Responsable”.

Con esta frase, se pretende comunicar al cliente que Valor Green Consulting
SAC estd comprometida con desarrollar un servicio que mas alla de reducir
costos por el reaprovechamiento de sus recursos organicos, le genere un valor

intrinseco como empresa ambiental y socialmente responsable.

2.8.1.2 Logotipo de la Empresa:
El logotipo muestra una V, la cual hace alusion a la primera palabra del
nombre de la empresa, es decir “Valor’ ya que mediante el reaprovechamiento

de residuos organicos generamos valor a esa materia que se creia perdida.

138



Figura 38: Logotipo de la Empresa

Fuente: Elaboracion Propia.

2.8.2 Precio
Como fue explicado con anterioridad el precio fue calculado mediante el método
del costeo mas una utilidad del 15%, ya que el servicio a ofrecer participara
mediante licitaciones mineras y para ello es imprescindible proponer una
Propuesta Técnica y Econdmica, la cual debera reflejar cada una de las partidas

de costos en: Equipos, Herramientas, Maquinarias, Mano de Obra, etc.

2.8.3 Plaza
Segun Kotler indica que el “El disefio del canal empieza con un analisis de las
necesidades de los clientes ya que son redes de transferencia de valor para el

cliente”. (Kotler, 2011, p.22)

La plaza del servicio a ofrecer sera desarrollada en las instalaciones del cliente,
debido a que, por la naturaleza del servicio, el proyecto tendra que ejecutarse en

cada unidad minera.
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2.8.4 Promocidn

Es necesario mencionar que el servicio que se viene ofertando no es un
servicio comun, por lo es dificil considerar una promocién para un servicio
como una licitacibn con una empresa minera. En cuanto a esta variable
consideramos oportuno ofrecer el Valor Agregado del servicio al cliente, es
decir el plus de las Escuelas de Campo a los Comuneros, asi como el
asesoramiento y acompafamiento post servicio al cliente minero con respecto
a la aplicacion final los productos finales obtenidos como compost, humus de

lombriz y el fertilizante foliar a sus areas verdes o suelos degradados.
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2.9. Cuadro de la Demanda Proyectada.

Para el célculo de la Demanda Proyectada, se consideraron 05 afios de
proyeccién (2021 al 2025). Asi mismo se trabajé con la ecuacion polindbmica, la
cual tuvo como resultado del coeficiente de determinacién R? = 0.8567 ello quiere
decir que existe una homogeneidad en los datos trabajados, debido a ser

cercano a 1.

'CALCULO DE LA DEMANDA PROYECTADA PARA EL SERVICIO DE VALORIZACION DE RESIDUOS ORGANICOS EN LAS EMPRESAS MINERAS DEL PERU.

{La acuscion qua mejer se ajusts & loa datos hiatdricos es s Folindmies)

W= D.9IBEND - 4 MSAK 4+ L 117

Al

DEMANDA PROYECTADA | DEMANDA PROYECTADA
o L e . i = ANUAL DEL SERVICIO AMNLUAL ENSOLES, DEL
AN MAD ¥e41.9306 (QEe {44 288K 450173 [POHL B® DE LACTTACKOMES] SERVIEIC DE

' ' ' : VALORIZACKIN DF AES.

2021

] 36 5. FI2E 51173 13 & 8,726,082, 68

2032

03385 43 300216 51173 1 3. L5,568,037.15

2023

3385 [ 33104 51173 31 5. 22,795.877.74

202&

3586 1] 36,5352 51173 1 . 31405, 604,45

2025

a8 |w == |

3306 10 42,568 51173 56 . 415,217,253

% Lademanda proyectada para el 2025 del servicio de valorizacion de residuos
organicos en las empresas mineras segun N° de contratos o licitaciones
ganadas sobre el total de compafiias mineras de Gran y Mediana Mineria

ubicadas en la Regién Costa y Sierra del Peru seria de 56.

DEMANDA PROYECTADA DEL SERVICIO OE

VALORIZACION DE RESIDUOS ORGANICOS

EN LAS EMPRESAS MINERAS SEGUN N' DE
LICITACIONES

Figura 39: Gréafico de la Demanda Proyectada del Servicio de
Valorizacion de Residuos Organicos en las Empresas Mineras al 2025.

Fuente: Elaboracion Propia
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X/

% La demanda proyectada valorizada para el 2025 con respecto al servicio de
valorizacion de residuos organicos en las empresas mineras segun N° de
contratos o licitaciones ganadas sobre el total de compafias mineras de
Gran y Mediana Mineria ubicadas en la Region Costa y Sierra del Peru seria
de S/ 41 409 217.29
INGRESOS ESTIMADOS FOR DEMANDA
PROYECTADA DEL SERVICIO DE

VALORIZACION DE RESIDUOS ORGANICOS EN
LAS EMPRESAS MINERAS

$7.41,405,217.29
5/.31,409,604.45

54.46,000,000,00

5/, 36,000, D000 SE22, 195 87173

5/.15 568,007, 15
5/, 26,000,000,00

5/.16,000,000.00 5/8,726,082.68

S7.6,000,000.00

Figura 40: Grafico de la Demanda Proyectada Valorizada del Servicio de
Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras al 2025.

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IIl: ESTUDIO TECNICO

En el presente capitulo se analizara y determinara el tamafio mas optimo del
proyecto, se identificara la ubicacion geografica mas apropiada segun la
localizacion seleccionada y finalmente se desarrollaran cada uno de los

procesos del Plan de Negocio.

Segun la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico (s.f.) resalta la

importancia del estudio técnico afirmando que:

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a
cabo una valorizacién econdmica de las variables técnicas del proyecto, que
permitan una apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios
para el proyecto; ademas de proporcionar informacion de utilidad al estudio
econdmico-financiero. Todo estudio técnico tiene como principal objetivo el
demostrar la viabilidad técnica del proyecto que justifique la alternativa técnica
qgue mejor se adapte a los criterios de optimizacion. (p.53.)

3.1. Tamaino del Negocio — Factores Determinantes y Condicionales

La importancia de definir el tamafio del negocio segun Morcillo Pablo (2011)
recae sobre la estimacion de la rentabilidad que generaria el llevar a cabo el
plan de negocio, debido a que gracias al desarrollo del tamafio del negocio se
calculara con mayor precision el nivel de inversiones y costos

respectivamente.

Para el presente plan de negocio se han identificado los siguientes factores

determinantes y condicionales, los cuales seran desarrollados a continuacion:
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Factores Determinantes Factores Condicionantes

Pablacion cbjstiva, tamafio de la demanda y
|ocalizasion dal mercada

Tecnakogia ¥ localizacion
Disponikilidad de insumos  mataria prima Aspectas financieras y capacidad de gestisn

Recursoe Humanos, mano de obra calificada

Estaclonalidad o fluctuac|on dal mercade y o ol

Figura 41: Factores que afectan al Tamafio del Proyecto

Fuente: Dr. José Laos Lépez

3.1.1 Poblacion Objetivo y Demanda del Mercado

En el capitulo anterior se identificé la demanda, para dicho calculo se siguid

la siguiente metodologia:

% Se inici6 con la segmentacion del mercado, segun el Mapa de

Principales Unidades Mineras en Produccién a septiembre 2020,

informado por el Ministerio de Energia y Minas se cuenta con un total

de 603 Titulares Mineros; pertenecientes a la gran, mediana y

pequefia mineria. (Mercado Total)

«+ Para el célculo del Mercado Potencial, se consideré Unicamente a los

titulares mineros pertenecientes a la gran y mediana mineria. Este

estuvo representado por 144 Titulares Mineros.

+ Luego de ello se procedié con segmentarlos por tipo de produccion,

teniendo un total de 90 Titulares Mineros productores de

Cu,Au,Zn,Ag,Pb,Fe.
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+ Finalmente se llegd a identificar a nuestro Mercado Objetivo, el cual
esta representado por 79 Titulares Mineros quienes pertenecen a la
gran y mediana mineria, ubicados en la region costa y sierra del Peru,

con una produccién metalica de cobre, zinc, oro, plata, plomo y/o hierro.

El resultado del célculo de la demanda para el presente proyecto fue
determinado por el total de empresas mineras que conformaban nuestro
publico objetivo, el % del nivel de aceptacion (Factor del 10%, es importante
mencionar que si bien el nivel de aceptacion del servicio segun la pregunta N°
9 de la Encuesta fue del 60% se opto por considerar un valor mas realista) y
el # de veces de consumo del servicio. Teniendo como resultado una

demanda anual de 08 empresas mineras.

Por otro lado, se realizo el calculo de la demanda insatisfecha, la cual estuvo
representada por el 62.9%, ya que segun los resultados de las encuestas
realizadas este % sefial6 no contar con un servicio integral de Valorizacion de
Residuos Organicos en las empresas mineras para las cuales trabajan. Por lo
cual es posible afirmar que existe una gran parte del mercado objetivo el cual

no ha sido atendido.

Descripcion Afiol
~ Total de Empresas Mineras 2020 (TitularesMineros) 79
Factor de Demanda | nsatisfecha seguin Encuesta 62.9%
Cantidad de Empresas Mineras para Ofrecer €l Servicio 50
Participacion de Mercado (%) 10%
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3.1.2 Disponibilidad de Insumos de Materia Prima
Para llevar a cabo el servicio de reaprovechamiento de residuos organicos en
las empresas mineras, es imprescindible contar con la materia prima es decir

los residuos organicos generados dia a dia en los comedores mineros.

En tal aspecto es posible afirmar que si se cuenta con dichos residuos ya que
segun la Pregunta N°7 de la encuesta realizada, el 34.3% de los encuestados
afirma que la generacion diaria de residuos organicos en los comedores de la

empresa minera para la cual trabajan es en promedio de 500Kg a 1000 kg.

7. i Aproximadamente cuanto es la generacion diaria de los Residuos Organicos en 2l
comedor o los comedores de su empresa?

35 respuestas
Be 100 Ko 2 5080 Ko

130371 %)

D 500 Kg a 1000 Kg

Dea 1000 Kgamas 12:634.3 %)

a 5 10 15

Figura 42: Generacion Diaria de Residuos Organicos en los Comedores
Mineros

Fuente: Elaboracion Propia

Por consiguiente, si es posible llevar a cabo el proceso de valorizacion de
residuos organicos, convirtiéndolos posteriormente en los 03 productos a

generar: compost, humus de lombriz y/o fertilizante foliar.
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3.1.3 Tecnologia
En lo que concierne a la tecnologia del presente Plan de Negocio, es preciso
mencionar que las maquinarias y equipo movil a utilizar ya son parte del
mercado, por lo que es posible afirmar que el tamafio del proyecto seria

considerado como mediano.

Tabla 32: Equipos y Maquinaras Principales del Servicio de Valorizacién de
Residuos Organicos

Descripcion Cant. Modalidad Foto Referencial
Trituradora de Residuos Orgénicos 1 Compra por Triturador de Residuos Organicos
Marca Durespo importacion ]
Modelo JTRRBIO 300
(Capacidad 3.6 t/h)

(Considerando que la densidad es de

0.6 x m3 de los residuos orgénicos)

JTRRBIO 300

Produccién | Hasta 6 or¥hors
Motor {No inciuido) | Gaschina I3HP
RPM | 3600
Maxime corte | 8 e diametia
Mini Cargador (Para volteado) 1 Alquiler x
Marca Bobcat hora
Modelo S150
Cosedora de Sacos 1 Compra
Marca Ryu nacional
Modelo GK261A
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3.1.4 Nivel de Inversidn
El nivel de inversion del proyecto estara determinando principalmente por las
maquinarias en adquisicién y/o en alquiler, y los gastos concernientes al

personal (planilla, alimentacion, habitabilidad y transporte)

Es asi que la inversion total bianual asciende a un total de S/. 738,273 (sin
incluir IGV). Con el fin de clasificar el tamafio de la empresa Valor Green
Consulting SAC segun el nivel de inversion se elaboro el siguiente cuadro,

considerando que la UITs para el afio 2020 es de S/4300.00.

Tabla 33: Tamafio de la Empresa Valor Green Consulting SAC segun el Nivel
de Inversion

Tamaiio dela Microempresa Pequeiia Empresa Mediana Empresa

Empresa Hasta 150 UITs Hasta 1,700 UITs Hasta 2,300 UITs

Por €l nivel de 171.69 UITs
inversion

Fuente: Elaboracion Propia

El tamafio de la empresa segun el nivel de inversion medida en UITs, estaria
enmarcada dentro de una Pequefia Empresa (considerando la inversién para

la ejecucién de 01 proyecto a una empresa minera)
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3.2. Procesos y Tecnologia

Un proceso puede ser definido como una secuencia de tareas, las cuales se
realizan de forma consecutiva y concatenada para posteriormente cumplir un
objetivo determinado. En lo que respecta a los procesos de una empresa, se
puede afirmar que el resultado de la suma de estos, brindara la oferta de un
producto o servicio segun corresponda.

Asi mismo es importante mencionar que los procesos pueden ser clasificados
en: procesos estratégicos, operativos y de soporte. A continuacion, se

muestra el Mapa de Procesos de Valor Green Consulting SAC.

MAPA DE PROCESOS—VALOR GREEN CONSULTING SAC

PROCESOS ESTRATEGICOS

REQUISITOS Planeamiento Estratégico CUMBLIMIENTO
DEL CIENTE Plan Operativo
Marketing Estratégico DE REQUISITOS

Calidad en e
Servicio

Efectividad de
|os productos Proceso de Compostaje

generados Proceso de Camas de Lechos de Lombriz Satisfaccion
(mejoradores Proceso Tanques Herméticos de Bocash del Cliente

de suelos)
Incrementar la
Responsabilid
ajjg r;?(';‘éal Gestion de Finanzas

Gestién de Recursos Humanos
Gestion de Proyectos
Gestion Logistica

Figura 43: Mapa de Procesos de Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.1 Descripcion y Diagrama de Procesos
Segun el Mapa de Procesos mostrado con anterioridad, el presente servicio
cuenta con 03 procesos operativos, los cuales seran detallados a
continuacion. Cabe indicar que también se incluirdn los procesos de soporte

con mayor relevancia

v" Proceso de Compostaje
v Proceso de Camas de Lechos de Lombriz
v" Proceso Tanques Herméticos de Bocash

A. Diagrama de Flujo de Procesos General

Inicio

‘ Ofrecer el Servicio

e Si
e " ‘. Solicitar Reunion

o A
s g, o
5 ¥4
<, \.._Interesado.“ P 4 Técnica y
e il para |a Presentacion
- del Servicio

Elaboracion del Conformidad de Inicio del
Contrato Desembolso Proyecto

Levantamiento de

; Planificacion del
Informacion

Proyecto

Ejecucion del
Proyecto

Presentacion de

Propuesta Técnica

Primer Anticipa
{% pago inicial)

Control del
Proyecto

‘ Cierre del
., Proyecto

7 b
J" =,
<. Conforme? ‘,‘E—P
i *

Presentacion de
Propuesta
Economica

Persistir con la
Oferta del Servicio

“n,

Seguimiento a la
Sostenibilidad

: del Proyecto

Reajuste de la
Propuesta
Econdmica

Figura 44: Flujograma de Procesos General- Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracion Propia
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B. Diagrama de Flujo de Procesos — Nivel Operativo

Rediutamiento y
Seleccidn de Personal
Profesional y Ténico

Induccion General de
Personal

Inchuccion en Riesgos
Criticos

Habilitacion de los Servicios
para ¢l Personal en Mina
{Habltabilidad AlimentaciGn, etc)

Subida de Personal a
Mina

PROCESO DI
COMPOSTAE

Adguisicon de Construccidn de la Planta
Maquinarias, Herramientas

y Mareriates

de Compostaje |
Lombricultura y Bocash

Descarga de Residuos

Conformidad de Compra
Organicos

por el Area de Operaciones

Segregacion de Residuos
Organicos

Trituracion de Residuos
Ovganicos

Aplicacion de
Microarganisimas Eficaces
2 los Residuos Organicos

Preparacion de las Pilas de
Compost

Degradacidin de los
Residuos Organicos

Maduracién del Compost

Otbtencion del Compest
Maduro

Pesado y Empaquetado de
Compost Maduro

PROCESO DE CAMAS
DE LECHOS DE
LOMBIRIZ

Colocaadn de 1ra Capa de

Compost Maduro en las
Pilas dee Humus de Lombriz

Sembrado de Lombrices

Colocacidn de siguient
Capas de Compost en las
Plias de Humus de Lombriz

Control de las Camas de
Lombriz (Humedad v

Temperatiss)

Proceso de Humdhcacion

Cosecha de Lombrices

Pesado y Empaquetado del
Humus de Lombriz

Figura 45: Flujograma de Procesos Operativo — Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracién Propia
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FROCESO DE TANQUES
HERMILTICOS DE
BOCASH

Habilitacion de Tanque
Hermético

Agregado de Agua ,
Estiercol de Ovino'y
Ceniza

Agregado de Residuas
Orgdnicos Triturados y
Panela disuelta

Terminas el Proceso de

Halbilitacidn del Tangue

Fermentacion de la Mezcla

Envasado de Fertilizant=

Foliar




C. Cronograma de Actividades Operativas

RONOGRAM A A DAD OP A PROP D oD AL ORI ZA D DUOS ORGA O A PR RA

N° Descripcion de la Actividad ;;:2;:3‘; Mes1 Mes2 Mes3 | Mes4 Mes5 Mes6 | Mes7 | Mes8 Mes 9 Mes 10 Mes1l | Mes12 | Mes13 | Mes14 | Mes15 | Mes16 | Mes17 | Mes18 | Mes19 | Mes20 | Mes21 | Mes22 | Mes23 | Mes24
Reunién de Alineamiento con Gestores de

1 |Contrato (Empresa Minera) y Reconocimiento del Global
Ambito de Trabajo.

5 Adquislc:én de Maquinarias, Herramientas y Global
Materiafies

3 Constr_ucmén de la Planta de Compostaje, Global
Lombricultura y Bocash

4 |Produccion Mensual del Compost Global

5 |Proceso de Maduracion del Compost Global

6 |Obtencion del Compost Maduro Global

7 |Produccion Mensual del Humus de Lombriz Global

8 Proceso de Hur_nlflcauén (Generaciéon de Comida Global
para las Lombrices)

9 |Obtencién Final del Humus de Lombriz Global

10 [Produccion Mensual del Fertilizante Foliar Global

11 [Proceso de Fermentacion de la Mezcla Global

12 [Obtencién Final del Fertilizante Foliar Global

13 |Control del Proyecto Global

14 [Cierre del Proyecto Global

15 |Seguimiento a la Sostenibilidad del Proyecto Global

Figura 46: Cronograma de Actividades Operativas — Valor Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracion Propia

152




3.2.2 Capacidad Instalada y Operativa

Cuando se refiere a la capacidad del proyecto, es expresar la cantidad de
productos producidos en un determinado tiempo, es asi que la Universidad
Pontifica Bolivariana (s.f) sefiala: “Técnicamente, la capacidad es el maximo
de unidades de bienes o servicios que se puede obtener de unas instalaciones

productivas en la unidad de tiempo”. (p.7.)

A continuacion, se desarrollaran 03 tipos de capacidades de planta,

enfocandose en el producto estrella del servicio a ofrecer: Humus de Lombriz

3.2.2.1 Capacidad Instalada o Disefio

Segun la Universidad Nacional Autonoma de México (s.f.) define a la

capacidad instalada o de disefio como:

Es la capacidad o volumen de produccién que puede llegar a tener la
magquinaria y que, al momento de ser fabricada, su productor, la disefio para
llegar a operar a ese nivel maximo de produccién y de ninguna manera se

puede incrementar de ese nivel. (p.34.)

En ese aspecto, es posible afirmar que la capacidad instalada es la
produccion maxima de la produccion de un producto o la prestacion de un

servicio.
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Tabla 34: Capacidad Instalada de Humus de Lombriz

(1) CAPACTPAD INSTALADA O BSESO

fFrodicccion de Huaes de Loz

Umidad Cant. de Huns
Thias de s Tacion Mo de Ticiis E starndae Iﬂr Horas Geemeraddo ['Hl]
Trakajo Dperarios Produccion | Dhsponibles en Horas
Dispuuibles
MHasTures HeTnirman Dpr-.’l'[u-d Turnos TEMNhara HrTles El".‘l:l:ll
0 g 1 1 0,032 240 7506

Fuente: Elaboracion Propia

Capacidad Instalada= 1

Para el célculo de la capacidad instalada se consider6 30 dias laborables, ya
gue en el sector minero se suele trabajar mediante sistema y con relevo de
personal, del mismo modo se estimo6 08 horas laborables al dia, con 01 turno
de trabajo y 01 operario por guardia. Cabe indicar también que la unidad
estandar de produccion de 01 Kg de Humus de Lombriz por Hora es de 0.032
Kg, en tal efecto se tiene que la Oferta de Kg de Humus de Lombriz segun la
Capacidad Instalada es de 7500 Kg al mes y de 90,000 Kg al afio.

Es importante mencionar que la cosecha del Humus de Lombriz sera al 4to
mes del inicio de la produccion, asi mismo se viene considerando un

abastecimiento diario de 100 Kl de materia organica.

3.2.2.2 Capacidad Efectiva

En lo que respecta a la capacidad efectiva, puede ser entendida como la
capacidad que la empresa espera lograr teniendo en cuenta las restricciones
operativas, como por ejemplo el mantenimiento de las maquinarias,

estandares de calidad, programacion de producciones, etc.
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Tabla 35: Capacidad Efectiva de Humus de Lombriz
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Fuente: Elaboracion Propia

Capacidad Instalada= 1

Para el célculo de la capacidad efectiva, se considero la siguiente formula.

(Total Horas de Trabajo Disponibles al Mes— Total Horas de Mantenimiento Preventivo a Mes)

Unidad Estandar de Produccion

Se debe tener en cuenta que para el Servicio de Valorizacion de Residuos
Organicos se usara la Trituradora de Residuos Organicos, esta maquina es
esencial para el desarrollo del proceso de humificacion en la produccion del
Humus de Lombriz como producto final. Se ha considerado un mantenimiento
preventivo mensual de 01 hora, de este modo se tiene que la Oferta de Kg de
Humus de Lombriz segun la Capacidad Efectiva es de 7469 Kg al mes y de

89,625 Kg al afio.

3.2.2.3 Capacidad Real

La capacidad real segun Villa (2014) puede ser definida como “La capacidad
gue espera conseguir una empresa teniendo en cuenta sus limitaciones

operativas”. En esta capacidad se debe considerar diversos factores como:
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v Interrupciones Sociales: Periodos vacacionales, dias festivos de

para en la linea productiva, ausentismo laboral por enfermedades, etc.

v Interrupciones Técnicas: Relacionado a las caracteristicas
intrinsecas del proceso productivo, como las fallas y retrasos que
puede llegar a tener la linea de produccién. Un claro ejemplo es tiempo

de demora para el abastecimiento de la materia prima

Para el célculo de la capacidad real del presente trabajo, solo se consideraran
algunas variables propias de las interrupciones sociales, ya que estas pueden
ser de célculo aproximado; sin embargo, las interrupciones técnicas solo

seran identificadas al desarrollo real de la linea de produccion.

Se consideraron las siguientes estimaciones de ausentismo laboral e

improductividad laboral:

4% De b T
Ansentisma Inproductividod
Eabaral Labaoral
% Ams, s Imp.
93.18% 0%
14 1o

v' Segun la Agencia Peruana de Noticias Andina (2015), afirma que,
segun el Estudio del Mercado Laboral en Latinoamérica elaborado por
Adecco, el 9.18% de empleados admiti6 haberse ausentado
laboralmente por tener un jefe poco flexible, sentirse desmotivado con

Su trabajo y asistir a una entrevista laboral.

156



v' Para determinar el factor de improductividad laboral, se consideré un

aproximado del 1.5%

Tabla 36: Capacidad Real de Humus de Lombriz

(3 CAPACTIRAL BE AL

Prodiiocdon de Humes de Lomibrdzl

Culdad | Canr, de Humus
[ias de Fores Tniai B e A Estambar e Hupas Gavviadao (R
Fralsajo Dpursrios Frodueels | DbEpoalbiies an Horas
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; Thins Tarma HreToma | OpeXod T wrmas UsE o i Ades Eghles
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Fuente: Elaboracion Propia

Capacidad Instalada = 2

Finalmente, es posible afirmar que las horas disponibles para la Capacidad

Real

es de 429 horas, considerado

los factores de ausentismo e

improductividad laboral respectivamente. Entonces se tiene una Oferta de Kg

de Humus de Lombriz segun la Capacidad Real de 6699 Kg al mes y de

80,388 Kg al afo.
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3.2.3 Cuadro de Requerimientos de Bienes de Capital, Personal e Insumos

Valor Green Consulting pretende posicionarse en el mercado de la consultoria
ambiental en minera mediante la garantia en la calidad de sus servicios
ofrecidos, para lograr ello es indispensable contar con herramientas, insumos,
magquinarias y equipos con calidad y con garantia. En lo que respecta al
personal de la consultora ambiental, se pretende contar con profesionales
comprometidos y satisfechos con el proyecto en ejecucion, para lo cual se

debe trabajar en el concepto de “Salario Emocional’.

3.2.3.1 Equipos Digitales o Electronicos

Tabla 37: Equipos Digitales o Electrénicos del Proyecto

EQUIPOSDIGITALESO ELECTRONICOS

Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

N° Descripcion Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 TermOmetro de | Modelo: YH-S08 2 Paramedir la
Suelo para L.ongitud: 50 cm temperatura del
Diametro: 47 mm suelo de &2
Compost /1.6in Compost.
Rango de '
temperatura: -10 .
~ 100°C o
2 Céamara Camara Lumix 2 Para
Fotogréfica Modelo: DMC- levantamiento de
it TS30 evidencias
Digit fotogréficas en
campo.
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3 Laptop L aptop Lenovo 4 Necesario para
15,6" Ryzen54 realizacion de
GB. Modelo informes,
IDEAPAD 330- reportes, control
15ARR Tipo administrativo,
Notebook. etc.
Sistema operativo
Windows 10
Home.
4 Impresora Impresora 1 Indispensable
Multifunciona para
Epson Ecotank impresiones,
L5190 copias,
escaneos, etc.

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.3.2 Equipos Moviles

Tabla 38: Equipos Mdviles del Proyecto

EQUIPO MOVIL

Servicio de Valorizaciéon de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

N° Descripcién Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 Mini Cargador Marca: Bobcat 1 Para volteado de
Modelo: S150 COMpost.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.3.3 Maquinarias

Tabla 39: Maquinarias del Proyecto

MAQUINARIAS

Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

N° | Descripcion Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 | Trituradorade Marca Durespo 1 ParatrituraCion | Triturador de Residuos Oraanicos
Residuos Modelo JTRRBIO de residuos
L organicos.
Organicos 300

Froduccdn  Haaln b m¥ore
Mistot (Mo incrdol _ Gasthoa 13 HP
RPM !

Misims corve - Bem Bamavy

2 Cosedorade MarcaRyu 1 Para coser los
Costales Modelo GK261A costales con los
productos
finales
(Compost y
Humus de
Lombriz)
Mochila Marca Jacto 2
Fumigadora de Moddo XP
20L
Fuente: Elaboracién Propia
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3.2.3.4 Herramientas

Tabla 40: Herramientas del Proyecto

HERRAMIENTAS

Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

N° | Descripcion Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 Carretilla Marca Truper 6 Para transporte
Modelo Cat-50 de Residuos
Orgénicos,
Compost
Maduro, Humus
de Lombriz, etc.
2 Pala Cuchara Marca Tramontina 7 Para distintos
con Mango de Con Mango de trabgjos
Mad Mad manualesen €
&a &a Proceso de
Compostaje, o
Lombriculturay b
Tanqgues Bocash
3 Pico Punta Marca Tramontina 6 Para distintos
Con Mango de trabgjos
Madera.de 90 manualesen €
crade Slem Proceso de —
Compostaje,
Lombriculturay
Tanqgues Bocash
4 Trinche Marca Tramontina 5 Para distintos
Agricola Con 04 dientesy trabgjos
20em d hosd manualesen €
cm de anchos de Proceso de =
cabezal Compostaje, :
Lombriculturay
Tanqgues Bocash

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.3.5 Materiales

Tabla 41: Materiales del Proyecto

MATERIALES
Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras
N° Descripcion Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 | TanquesdeAgua | Tanquetipo Cisterna 10 Para elaboracion
Herméticos de 01 | Eternit con capacidad de Tanques
M de 100 L Bocash y
3 el0Lts Produccién de oty
Fertilizante oo
Foliar
2 Maniselapara Removedor de 10 Util paramezcla
Mezclas Polipropileno en la elaboracion
de Tanque
Bocash.
3 Costales de Saco Color Negro de 2000 Para envasado de
Polipropileno Polipropileno productos finales
Kl Kl Model Fran; (Compost y
50Kly 30 odelo con Franjas Humus de
Gramaje Lombriz)
(145Gr-150Gr)
4 Microorganismos Marca EM 4 Paraagilizar el
Eficaces en Gl. proceso de
maduracion del
Compost, asi
como € de
humificacion en
el Humus de
Lombriz
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Bagacillos de Sin Marca 700 Para produccion

Cafiade Az(icar de Tanque

Bocash
(Saco x 25 KgQ)

Guano de Corral Sin Marca 100 Para produccion
Diluido con (Preferible de Ovino) de Tanque
P Bocash

Acido Urico
(Saco x 50 Kg)
Ceniza Cascarilla | Sustrato Cascarillade 100 Para produccion

de Arroz
(Saco x 25 Kg)

Arroz

de Tanque
Bocash

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.3.6 Activos Fijos

Tabla 42: Activos Fijos del Proyecto
ACTIVOSFIJOS

Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

N° Descripcion Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 Saade Sala de Compostae, 1 Infraestructura ey
Compostae, Lombriculturay parael desarrollo | || L Lo e :}r
Lombricul T Bocash del Servicio de ;g == :' e=le
ombriculturay anque Bo Valorizacion de A= JE= :}
Tanque Bocash 26.5m*28m Residuos e — =
, . i | [ e i
(Aprox 750 m2) Orgéanicos en las lll s =]
Empresas = i e
Mineras. I
(Asumidopore | |°
cliente)

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.3.7 Mobiliario

Tabla 43: Mobiliario Administrativo del Proyecto

MOBILIARIO PARA OFICINA ADMINISTRATIVA EN MINA

Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

N° Descripcion Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 Escritorio Escritorio Standard 3 Parauso en
Modelo Méaga Oficina
Administrativa
en Unidad

OperativaMinera

2 SillaGiratoria Silla Giratoria Lyon 3 Para uso en
Negro Oficina
Administrativa
en Unidad

OperativaMinera
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3 Estante Estante Bagan 1 Parauso en
Marron Oficina
Material MDP Administrativa
ateri en Unidad
182cmx 71.5¢cm OperativaMinera
4 Pizarra Acrilica Pizarra Acrilica 1 Parauso en
60cm x 80 cm Oficina
Administrativa
en Unidad

OperativaMinera

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.3.8 Insumos Complementarios

Tabla 44: Insumos del Complementario del Proyecto

INSUMOS COMPLEMENTARIOS

Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

N° Descripcion Detalle Cantidad Actividad Imagen Ref.
1 Extintor PQS Escritorio Polvo 1 Para emergencias
Quimico Seco de y por
06 cumplimiento en
Kg. Seguridad
Mineray
Defensa Civil.
2 Dispensador de Dispensador de 1 Para uso en
Aguade 20L Bidén paraAgua Oficina
Natural. Helad Adminigtrativa
aural, Heladay en Unidad >
Cdiente Operativa 7
Marca Waterlife Minera
Modelo 16L-B
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Utilesde Hojas Bond
Tinta
Lapiceros
Engrampador
Agendas

Escritorio

Perforador. etc.

Global Parauso en
Oficina
Administrativa
en Unidad
Operativa
Minera

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.3.9 Recursos Humanos

Tabla 45: Recursos Humanos del Proyecto

RECURSOSHUMANOS
Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras
N° Cargo Estructural Departamento Cantidad x
Guardia.
1 Gerente Generad Gerencia 1
2 Contador (Servicio Tercerizado) 1
3 Administrador de Proyecto Administracion y Finanzas 1
4 Ing. de Seguridad y Salud Seguridad y Salud Ocupaciona 1
Ocupaciona (Servicio Tercerizado)
6 Residente de Proyecto 2
Operaciones
7 Técnico Auxiliar de Campo 2

Fuente: Elaboracién Propia
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3.2.3.10 Servicios Basicos

Tabla 46: Servicios Basicos del Proyecto

SERVICIOSBASICOS

Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos en las Empresas Mineras

Alimentaciony

Lavanderia

permanencia del personal

que opere desde mina.

N° Descripcion Detalle Frecuencia Observaciones
1 | Alquiler Oficina | Alquiler de espacio para Mensual 3er Piso de vivienda propia con 84m2
Adminigtrativa oficinaadministrativa aproximadamente.
Lima (Ate-Lima) Incluye fluido eléctrico, agua, internet
(Uso Eventual) y mobiliario.
2 | Alquiler Oficina | Alquiler de espacio para Mensual 02 espacios de 25m2 y 12 m2
Administrativa oficinaadministrativa respectivamente.
Mina (Ubicacion - Cliente) Incluye fluido eléctrico, agua e internet
(Uso Constante)
3 Servicio de Persona para Limpieza de Semana Limpieza de oficina administrativa,
Limpieza Oficina Administrativa oficina de gerencia generd,sala de
Lima reuniones, hall de visitas y servicios
higiénicos.
4 Servicio de Se contratard |os servicios Mensual La empresa a contratar sera la misma
Habitabilidad integrales parala gue brinde los servicios integrales

(hoteleria, alimentacion, lavanderia) en

laUnidad Minera a operar (Cliente).

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.4 Infraestructura y Caracteristicas Fisicas

La infraestructura de la empresa Valor Green Consulting, estara determinado
principalmente por 02 areas especificas, las cuales seran detalladas a

continuacion

3.2.4.1 Sala de Compostaje, Lombriculturay Tanque Bocash

v Esta area se encontrara ubicada dentro de las instalaciones del cliente
mina, en la cual se desarrollara el servicio de Reaprovechamiento de
Residuos Orgénicos. Se debe tener en cuenta que esta sala es la
infraestructura principal del servicio, ya que en ella se procesara los
productos finales como el compost, humus de lombriz y el fertilizante
foliar

v' Asu ves, tendra un area aproximada de 750m2 y estara compuesto por
los siguientes ambientes:

Tabla 47: Caracteristicas de la Sala de Compostaje y Lombricultura

SALA DE COMPOSTAJE, LOMBRICULTURA'Y TANQUE BOCASH

N° Ambiente Dimensiones Actividad

Aprox.

1 Area de Descarga de Residuos 19mx4m Zona para la descarga de los
residuos organicos provenientes

Orgéanicos
del o los comedores de mina.
2 Areade Trituracion 3mx3m Zona de trituracion de los
residuos descargados
3 Areade Mezclado 3mx3m
4 Areade Aplicacion de 3mx3m Zona de aplicacion de
Microorganismos Eficaces microorganismos eficaces para

agilizar e  proceso de
maduracion del Compost, asi
como € de humificacion en

Humus de Lombiriz
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5 Areade Pilas de Residuos 26.5mx15m | Se contara con 11 pilas de

Organicos parad resduos organicos para €

Procesamiento de Compost procesamiento del Compost
maduro

6 Area de Pilas de Humus de 7.8mx5m | Se contaréd con 04 pilas para €

Lombriz procesamiento de Humus de

Lombriz, estas seran abastecidas
por la Pila N° 11 de Residuos
Orgénicos.

7 Area de Compost Maduro 3mx3m Zona para € apilamiento del
Compost Maduro como
producto fina, esta area serd
abastecida por las 10 Pilas de

Residuos Orgéanicos.

8 Area de Empaquetado y 3mx3m En esta area se encostalara los
Pesado de Compost y Humus productos finales (compost
de Lombriz maduro y €l humus de lombriz).

Listos paralaentregaad cliente.

9 Areade Procesamiento de 21mx2.5 | Area destinada para €
Tangues Bocash procesamiento y envasado del
Fertilizante Foliar.Se contara

con 10 tanques de 1m3.

10 AreaLibre Sin Area libre destinada para
dimension | trabgjos eventuales.

exacta

Fuente: Elaboracion Propia

Esta infraestructura sera construida y/o acondicionada a inicio de la
ejecucion del Proyecto, la cual no esta considerada en el presupuesto
del proyecto ya que sera propiamente un activo fijo del cliente minero,
el cual perdurara en el tiempo a pesar de finiquitar la relacién comercial

con Valor Green Consulting SAC
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v Cabe indicar que se propone construirlo con material noble (cemento y
ladrillo) sin acabado y sin vaciado de piso de concreto, siendo techada
por calaminas de polipropileno. Esta ejecucion sera realizado por una

empresa contratista de obras civiles.
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Figura 47: Layout de la Sala de Compostaje, Lombricultura y Tanque Bocash de Valor

Green Consulting SAC

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.4.2 Oficinas Administrativa — Sede Central

v' Para la infraestructura de las Oficinas Administrativa de Lima se
determiné en uso el 3er piso de la Vivienda de uno de los socios de
Valor Green Consulting, cabe indicar que esta area ya se encuentra

con los ambientes requeridos. El area aproximada es de 84m2.

v A su vez es preciso mencionar, que estas oficinas seran de uso
eventual. Ya que el personal (administrador, residente y técnicos de
campo) que brindara el servicio de Reaprovechamiento de Residuos
Organicos dispondra de las oficinas dotadas por la mina en su

respectiva unidad minera.

v' Esta area estara destinada principalmente el desempefio laboral del
Gerente General, asi como cuando el personal administrativo u
operativo realice trabajos en remoto desde lima o también cuando se
requiera reuniones generales del personal en la Oficina Central.

Tabla 48: Caracteristicas de la Oficina Administrativa — Sede Lima

OFICINA ADMINISTRATIVA - ATE LIMA

N° Ambiente Area Arox Actividad

1 Hall de Recibimiento 38.63m2 Recepcion de clientes,
proveedoresy otras visitas.

2 Oficina Administrativa 149m2 | Area para trabsjos eventuaes
por remoto del persona

administrativo y operativo de

mina.

3 Oficinade Gerencia General 10.12m2 Area para trabajos para Gerente
Generd

4 Sala de Reuniones 14.88m2 Para reuniones corporativas.
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5 Servicios Higiénicos

2.71m2
(cada uno)

Ase0 basico de

femenino y masculino.

persona

Fuente: Elaboracion Propia
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 VALOR GREEN CONSULTING SAC | proyecto: Plano de Oficina Administrativa

VALK GREEN Servicio: Valorizacion de Residuos Organicos en las Empresas Mineras del Perd

Elaborado por: | Nataly Onofre Solano
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Figura 48: Layout de Oficinas Administrativas- Lima de Valor Green Consulting
SAC

Fuente: Elaboracion Propia
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3.3. Localizacién del Negocio
3.3.1 Macro Localizacion

La ubicacion del negocio es un factor importante para el éxito de una empresa,
para la Ubicacion Geogréfica del Area Operativa se tom6 en consideracion la
naturaleza del proyecto propuesto, ya que el desarrollo del servicio se debera
realizar en las instalaciones del cliente, es decir en el Area Interior de la Mina,
por ende, dicha localizacion dependera propiamente de la localizacion del

cliente

Sin embargo, para la ubicacion geografica de las Oficinas Administrativas
Eventuales de la ciudad Lima se consider6 estrategias de seleccion en 03

distritos de la ciudad, tal y como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 49: Tabla de Criterios Estratégicos para Seleccion de la Ubicacion
Geografica de Oficina Administrativa

Criteriode Factor de Ate Santiago de LaMoalina
L ocalizacion Ponder acion Surco

Cercania aclientes 0.25 0.75 1.25 0.75
Cercania a proveedor 0.10 3 0.30 2 0.20 3 0.30
Costo de Alquiler 0.35 5 1.75 1 0.35 1 0.35
Seguridad 0.10 4 0.40 4 0.40 3 0.30
Acceso de Transito 0.05 3 0.15 4 0.20 3 0.15
Competencia en € 0.15 3 0.45 4 0.60 2 0.30
Mercado

Totales 1.00 3.80 3.00 2.15

Fuente: Elaboracion Propia
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Calificacion de los factores:
1. = No recomendable

2. = Poco recomendable

3. = Recomendable

4. = Muy recomendable

5. = Totamente recomendable

Los resultados obtenidos determinaron que el mejor distrito para la ubicacién
de las oficinas administrativas es el Distrito de Ate con direccién: Urbanizacién
El Remanso de Santa Clara, Mz I, Lote 15, ello debido a las facilidades
encontradas: Costo de Alquiler y Seguridad. Es necesario precisar que el
inmueble en eleccién corresponde a la vivienda familiar de uno de socios de
la organizacion, por ende, resulto ser la més idonea con respecto al
presupuesto econdmico. En lo que respecta al factor Seguridad, es necesario
indicar que este establecimiento es parte de un condominio privado el cual
esta resguardado diariamente por vigilantes y por el cuerpo de serenazgo,

generando tranquilidad a la zona.

Por otro lado, se considera también que el Distrito de Ate es una zona
bastante comercial; lo cual facilitaria la entrega de insumos, herramientas,
equipos, mobiliario, etc. por los proveedores. A continuacion, se muestra el

distrito en eleccion.
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MAPA DE LIMA METROPOLITANA
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Figura 49: Macro Localizacion Distrital de las Oficinas Administrativas Centrales
de Valor Green Consulting SAC

Fuente: Mapa de Lima

3.3.2 Micro Localizacién
Para el desarrollo de la Micro Localizacion de la empresa (Oficina
Administrativa Central), se identificd en la seccion anterior la ubicacion distrital
de la misma siendo elegido el distrito de Ate, con ello la direccién del
establecimiento: Urbanizacion El Remanso de Santa Clara, Manzana |, Lote

15 — Santa Clara.

Es bien sabido también que este establecimiento es de 84 m2

aproximadamente, el cual estara compuesto por 05 ambientes: Hall de
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Recibimiento, Oficina Administrativa, Oficina de Gerencia General, Sala de

Reuniones y Servicios Higiénicos (Ver. Figura 50)

Asimismo, se debe tener en cuenta los siguientes puntos:

v' El area seleccionada es el 3er piso de una vivienda familiar, con
ambientes independientes y privados para el funcionamiento de las

oficinas.

v' El costo de alquiler y/o arrendamiento mensual de la oficina es en

promedio S/250.

v' El alquiler incluye gastos por energia eléctrica, agua, internet,
vigilancia, cableado interno para teléfonos, cableado estructurado para

PC’s y mobiliario.

v" Laubicacion es en Urbanizacion El Remanso de Santa Clara, Manzana
I, Lote 15, a 05 minutos del Real Plaza de Santa Clara y la Carretera

Central.

Del mismo modo, tomando en cuenta el Texto Unico de Procedimientos
administrativos (TUPA) de la Municipalidad Distrital de Ate, que aprueba la
regularizacion de los procedimientos de Licencias y Autorizaciones de
Funcionamiento, se considera que es factible la tramitacion y obtencion de la
licencia de funcionamiento para la empresa Valor Green Consulting SAC;
presentando todos los requisitos y siguiendo el procedimiento establecido por

dicha Municipalidad.

178



BarquerZzoolé
D

34

24 9/AMCOND
ESITIRE

OD
SIATRIGIFANICIOISOINITA yA
C E MELCHORITAC s :
AUTE N, B WARDINEAZUIL L' 0/S® U ARDIIINIES \
© DE®SANTA" CIL ARIAV DI ESMISTAY!

DRVIEN/IREDN ®BIE

A AN 3
ANGRIEGIORIIG.M# m
iE 2 e NN ES S

D URBILOSH
ROBLES'DES
ASHES ET A P AN
L @ SaniMarcos
CRXS D V% Sanikrancisee
MIAN YILES'A 1) BYR LK

» M

g (] E A
S E _G}oogle p Granja Azul
! .

N =1

Figura 50: Micro Localizacion de las Oficinas Administrativas Centrales de
Valor Green Consulting SAC

Fuente: Google Maps
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CAPITULO IV: ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO

El presente capitulo tiene como objetivo dar a conocer el nivel de la inversion
del Proyecto de Valorizacibn y Reaprovechamiento de los Residuos
Organicos de las Empresas Mineras del Perd, asi como el modo de
financiamiento al cual se recurrird. Cabe indicar que este capitulo permitira

evaluar la rentabilidad econdmica y financiera del Plan de Negocio.

4.1. Inversion Fija

Cuando nos referimos a las Inversion Fija de un Proyecto, por lo general
referimos a la inversion de aquellos activos cuya vida util es mayor a un afo
de vida y son depreciables. Por otro lado, es preciso indicar que la finalidad
de la inversion fija es proveer las condiciones necesarias para que la empresa
desarrolle sus actividades en condiciones normales. Como parte de la
inversion fija se tiene a: terrenos, construcciones, maquinarias, equipos de

transporte, equipos de computo, etc.

Sin embargo, para el presente trabajo se ha establecido la siguiente

clasificacion de las Inversiones: Inversion Tangible e Inversion Intangible.

4.1.1 Inversién Tangible

Segun el repositorio digital de tesis de la UNMSM - Estudio de Prefactibilidad
para la Instalacion de una Planta de Embutidos, define a la Inversién Tangible
como la “Inversion fisica en gastos que se reflejan en bienes faciimente
identificables y son objetos reales. Los componentes de la inversion tangible

a excepcion del terreno, durante la fase operativa del proyecto se van a
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incorporar a los costos operativos bajo el concepto de la depreciacion” (Saenz

Richard, s.f, p.2).

Tabla 50: Inversion Tangible — Valor Green Consulting SAC
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Fuente: Elaboracion Propia

En lo que respecta a la Inversion Fija Tangible del Plan de Negocios
desarrollado, se tiene un monto total de S/. 48,125.00. Este este compuesto
por maquinarias, equipos operativos, herramientas, mobiliarios y equipos
electronicos; es preciso resaltar que como bien se indicO en capitulos
anteriores el desarrollo del servicio de Valorizacion tiene una duracion de 02

afos. (Ver. Tabla 50).
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4.1.2 Inversién Intangible

La inversion intangible de un proyecto refiere a todos aquellos gastos que se
realizan en la fase preoperativa y son dificiles de identificar, a diferencia de una

inversion fija tangible. Asi mismo este tipo de inversion es amortizada.

Tabla 51: Inversién Intangible — Valor Green Consulting SAC

INVERSIGN INTANGIBLE
EERVICIO DE VALORITACION ¥ REAPROVECHAMTENTO DE RESDUOS ORGANICOS EN LA EMPRESAS DE GRAN ¥ MEDIANA MINERLL
DOSTO TOTAL DEL
SERVICK)

COSTOS 1ER ARG COSTO 200 ARD

Registo de Marca Unitad 1 B OO | 5/ TOOLA0 5 5l 70000

Licentia para Empress Dperadora de Reciduos Silides Unidzd 1 ) 15000 | 5 LS040 | 8. 5h 1,500
Licercia da Furcmnamisnta Unidasd 1 5 000 | &/ 3000 | &/, 5 I

Gastos por Constitussdn de Bnpress Unlda 1 5/ 1, 00000 | 5 100000 | 5 51, 1, (.00

TOTAL DE ACTIVIDS TANGIBLES

Fuente: Elaboracién Propia

La inversion intangible de Valor Green Consulting SAC, esta compuesta por
el registro de la marca, la licencia EORS, licencia de funcionamiento y todos
aguellos gastos por constitucion de empresa. Es asi que se tiene un total de

S/. 3500.00.
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4.2. Capital de Trabajo

El capital de trabajo comprende la cantidad de recursos financieros que una empresa

necesita para mantener un negocio en marcha. A continuacion, se detalla los recursos

esenciales y necesarios para que Valor Green Consulting pueda iniciar actividades y

generar utilidades:

Tabla 52: Inversion en Capital de Trabajo — Valor Green Consulting SAC

CAPITAL DE TRABAJO

SERVICIO DE VALORIZACION Y REAPROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS EN LAS EMPRESAS DE GRAN Y MEDIANA MINERIA

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

COSTO UNITARIO

COSTOS 1ER ANO

COSTO 2D0 ANO

COSTO TOTAL DEL

SERVICIO

Equipos Moviles S/. 70,000.00

Alquiler de Minicargador BOBCAT Horas 700 s/ 100.00 | 5/. 35,000.00 | S/.  35,000.00 | 5/. 70,000.00

Materiales S/. 23,120.20

Microorganismos Eficaces Galones 4 S/. 80.00 | S/. 160.00 | S/. 160.00 | S/. 320.00

Costales Unidad 2000 S/. 0.50 | S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 1,000.00

Bagacillos de Cafia de Azucar (Saco x 25 Kg) Saco 700 S/. 15.00 | S/. 5,250.00 | S/. 5,250.00 | S/. 10,500.00

Guano de Corral Diluido de Acido Urico Saco 100 S/. 10.00 | S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 1,000.00

Tanques Herméticos de 01m3 Unidad 10 S/. 500.00 | S/. 2,500.00 | S/. 2,500.00 | S/. 5,000.00

Maniselas para Mezcla Unidad 10 S/. 20.00 | S/. 100.00 | S/. 100.00 | S/. 200.20

Ceniza Cascarilla de Arroz Unidad 100 S/. 10.00 | S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 1,000.00

Equipos de Proteccién Personal Global 1 S/. 2,000.00 | S/. 1,000.00 | S/. 1,000.00 | S/. 2,000.00

Termometro para Compost Unidad 2 S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 100.00

Mochila Fumigadora Unidad 2 S/. 1,000.00 | S/. 1,000.00 | S/. 1,000.00 | S/. 2,000.00

Mano de Obra S/. 394,455.22

Ing. Agrénomo - Residente Personal 2 S/. 3,008.69 | S/. 72,208.57 | S/. 72,208.57 | S/. 144,417.15

Auxiliares de Campo Personal 2 S/. 1,611.80 | S/. 38,683.17 | S/. 38,683.17 | S/. 77,366.33

Administrador Personal 1 S/. 2,686.33 | S/. 32,235.97 | /. 32,235.97 | S/. 64,471.94

Ing. de Seguridad (Supervisién Temporal) Personal 1 S/. 1,800.00 | S/. 21,600.00 | S/. 21,600.00 | S/. 43,200.00

Contador (Tercero) Personal 1 S/. 500.00 | S/. 6,000.00 | S/. 6,000.00 | S/. 12,000.00

Gerente General Personal 1 S/. 2,208.33 | S/. 26,499.90 | S/. 26,499.90 | S/. 52,999.80

Servicios S/. 34,128.00

Alimentacidn Personal Staff (03 Personas) - Campamento Minero IAlImuerzo x Nro de Personal 3 S/. 10.00 | S/. 8,280.00 | S/. 8,280.00 | S/. 16,560.00
Hospedaje y Lavanderia (03 Personas) - Campamento Minero Servicios x Nro de Personal 3 S/. 8.00 | S/. 6,624.00 | S/. 6,624.00 | S/. 13,248.00
Alquiler de Oficina + Almacén (Mina) - (Incluye servicios bésicos) Unidad 24 S/. 180.00 | S/. 2,160.00 | S/. 2,160.00 | S/. 4,320.00
Gastos Administrativos S/. 17,290.00

Extintor de 06 KI PQS e Implementos de Seguridad Mes 1 S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. - S/. 250.00
Utiles de Escritorio Mes 24 s/. 300.00 | S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00 | S/. 7,200.00

Agua de 20L para Oficina Mes 24 s/. 200.00 | S/. 2,400.00 | S/. 2,400.00 | S/. 4,800.00

Alquiler de Oficina (Lima) - (Incluye servicios basicos) Unidad 24 S/. 150.00 | S/. 1,800.00 | S/. 1,800.00 | S/. 3,600.00
Servicio de Limpieza de Oficina (Lima) Mes 24 S/. 60.00 | S/. 720.00 | S/. 720.00 | S/. 1,440.00

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

Fuente: Elaboracién Propia

269,621.61

S/. 269,371.61

El capital de trabajo de la empresa en desarrollo esta conformado por los materiales

consumibles en el desarrollo del servicio, el alquiler del equipo movil, la planilla de

personal, los servicios para los mismos y los gastos administrativos propiamente. El

total asciende a S/.538,993.42
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4.3. Inversion Total

Segun lo detallado en los anteriores acéapites, a continuacién, se presenta la
Inversién Total del Proyecto “Valorizacion y Reaprovechamiento de los Residuos
Organicos de las Empresas de Gran y Mediana Mineria”. Se tiene que la inversion
total del Proyecto es de S/. 590,618.42 con un periodo de ejecucion del servicio de

02 afos.

Tabla 53: Inversion Total — Valor Green Consulting SAC

INVERSION TOTAL

SERVICIO DE VALORIZACION Y REAPROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS EN LAS EMPRESAS DE GRAN Y
MEDIANA MINERIA

CONMNCEPTO COSTO TOTAL
Inversion Tangible s/. A8,125.00
Inversion Intangible s/. 3,500.00
Capital de Trabajo s/. 538,993.42
INVERSION TOTAL s/ 590,618.42

Fuente: Elaboracion Propia

A manera de resumen, es posible afirmar que del 100% de Inversion Total; el 91.26%
esta designado al Capital de Trabajo, el 8.15% a la Inversion Tangible mientras que el

0.59% a la Inversion Intangible.

_Bas¥ "Proyecio de Velosission ¥y
059% | Roaprovechnmione, de

4 Kesiduos Organicos en fnk

Emprmann Mineris del Pend!

! —

0 Inwensidn Tangible
¢ invenian inteagdls
Capital de trahiaio

Figura 51: Estructura de la Inversion Total en %

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4. Estructura de la Inversion y Financiamiento
En lo que concierne a la Estructura de la Inversién y Financiamiento del Proyecto
esta estructurado con un 36.50% de préstamo y 63.50% del patrimonio propio
respectivamente. Cabe indicar también que el 63.50% del patrimonio sera aporte
de los 03 accionistas, por lo que el primero de ellos participara con el 50%, mientras
gue el segundo y tercer accionista con el 25% cada uno. En conclusién, de los
S/.590,618.42 de inversion total, S/.215,597.37 provendra del financiamiento de

bancos, mientras que S/. 375,021.05 provendra de aportes propios.

Tabla 54: Estructura de la Inversion y Financiamiento - Valor Green Consulting SAC

ESTRUCTURA DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO

COMNCEPTO PRESTAMO PATRIMONIO MONTO DF LA %
INVERSION
Inversion Tangible s/. 48,125.00 | S/. 48,125.00 8.15%
Inversian Intangible | S/. - s/. 3,500.00 | S/. 3,500.00 0.59%
Capital de trabajo s/. 215,597.37 | S/. 323,396.05 | S/. 538,093.42

Total (S/.) s/. 215,597.37 . 375,021.05 . 590,618.42

En % 36.50% 63.50% 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 55: Estructura de la Inversion Propia - Valor Green Consulting SAC

ESTRUCTURA DE LA INVERSION PROPIA
CONCEPTO ACCIONISTA 1 ACCIONISTA 2 ACCIONISTA 3 TOTAL

Aporte Propio S/. 187,510.53 | §/. 93,755.26 | S/. 93,755.26 | S/.  375,021.05

50.00% 25.00% 25.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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Como bien se mencioné anteriormente, la inversion propia provendra de los 03

socios estratégicos. A continuacion, la estructura en porcentajes.

Figura 52: Estructura de la Inversion Propia en %

Fuente: Elaboracion Propia

ESTRUCTURA DE LA INVERSION Y

Figura 53: Estructura de la Inversion Propia

Fuente: Elaboracion Propia
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4.5. Fuentes Financieras

Tomando en cuenta el monto que se desea financiar se propone optar por un

préstamo en una Caja, debido a la facilidad con la que suele acceder a sus

préstamos, cabe resaltar que Valor Green Consulting SAC es una empresa sin

historial crediticio por ser nueva en el mercado, por tanto, el analisis de riesgo

para un préstamo bancario seria de mayor exigencia a diferencia de una caja. En

lo que concierne a los intereses financieros de un préstamo en una caja por lo

general son mayores a los de una entidad bancaria.

Tomando en consideracion lo anterior descrito se procedié con evaluar el Nivel

de Riesgo de las principales Cajas en el mercado financiero, para ello se opto por

la Clasificadora de Riesgo “Class & Asociados S.A”, la cual esta validada y

aprobada por Superintendencia de Banca y Seguros. Este informe fue emitido el

30 de junio del 2020.

Cl Class & Asociados s.A.

CLASIFICADORA DE er\(.()

Av. Benavidas 1555, Of 805,
Mirafiores

Pel

www.dass pe

FUNDAMENTO DE CLASIFICACION DE RIESGO

Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Huancayo S.A.

Sesion de Comité N* 302020 23 de seliembre de 2020
Informacion financera imtermediz al 30 de junio de 2020

Analsta: Carla Chang G,
ccharg@ciass.pe

Lz Caja Muricipal ce Ahomo y Crédric de Haancayo S A (*Caia Huancayo”), proporciona productos y senvicios firancizros en diderentes modalidaces a
personas natutales, y Moo ¥ pequanias emprasas, lo que ko ha pormitido posconarse como una de fas prncpdes instifucones fnancers en &

ssomento y como licer en |3 20na centrai el pais

A unio delt 2020, Cajs Huancayo ragishil 18.77% de la citera de ciédios directos de' conunt de Calas Municipates, 16.92% de los dapdsitn y 1964%
del tota! de ingresos fnancieros, ubéndose en 1 segqunda posicion en & sistema ce Cajas Muricipziss en cuento 2 nivel de cartera bruta.

Lz Cafa Huancayu Siena coma dnico accion sta 2 la Municipalidad Provincial de Huancayo, alcarzando &l 30 de junio del 2020 un patrimonio ascendents a
5/645 05 milones |16.49% del patnronio bt da! sstema de Cajas Municipales)

Clasificaciones Vigentes Anterior' Vigents
Infbrracien fnancien al 3112209 3006 2020
Forteleza Financizra B+ B+
Depéstos a Corto Plazo CLA-2+ CLA-2+
Depéstos a Largo Plazo A. A
Perspectivas Estables Negafivas

1 Sestn ge Comts del 14,04 2020

Figura 54: Fundamento de Clasificacion de Riesgo — Caja Hyo.

Fuente: Class & Asociados S.A
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Entre los fundamentos mas resaltantes que determinar a la Caja Huancayo

COMO una caja atractiva para préstamos y depositos son los siguientes:

v Gestion de riesgo crediticio que ha permitido un continuo crecimiento,
en forma paralela a alcanzar una de las morosidades mas bajas de las

entidades.

v" Cuenta con un posicionamiento del segundo lugar en cuanto a nivel de

colocaciones en el conjunto de cajas municipales.

v Fortalecimiento patrimonial, a consecuencia de la capitalizacion de
100.00% de las utilidades de libre disponibilidad en los 2 udltimos

ejercicios (75% en periodos anteriores).

v Proceso de expansion que ha desarrollado a nivel nacional,
manteniendo presencia en el centro y en el oriente del pais, contando

con 174 agencias, a junio del 2020.

v' El nivel de provisiones voluntarias con que cuenta que le permite
afrontar cualquier desviacion en la cobertura de su cartera atrasada o

con problemas.
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Indicadores financieros

En miles de soles
Dic.2018 Dic2013  Jun2020

Total Acivos {inciuye confingentes) 4132412 5135266 5289307
Cartera Bruta 3770874 4505270 4291048
Acivos Improducivos 175532 169,542 188.238
Pasivos exigibles 3461716 4374310 4505768
Pafrimonio 538060  B25B0T  B45052
Resultado Operacional bruin 550814 668348 315U
Gass de apoyo v depreciacion 3518 409529  2NBI10
Prondsiones por colocacionas 72 468 11531 96,315
Utiidad Meta 9763 10279 19,040
Morosidad Basica 352% 286% 313%
Morosidad Giobal 457% 368% 437%
Cobertura de Provisiones/pafrimoni contable -4 34% T2¥%  -1403%
Tolerancia a pérdidas 18.17% 16.58% 18 76%
Rafio de Capital Global 1355% 13.16% 1423%
Liguidez basica/Pasivos 045 D41 151
Resul. Oper Nein/ Ackvos producives 664% B71% 5.76%
Resultado nefo/Acivos producivos 3.06% 266% 0.91%
ROE 18.15% 16.43% 5.90%
Gasios de apoyo/Acivos productivos 10.38% 10.22% 563%
Ranking en colocacinnes brutas 212 212 12
Ranking en depdsitos anz 2 2
N° de cicinas 155 170 174
N° de empleados 3487 4214 4,164

Figura 55: Indicadores Financieros de Caja Huancayo

Fuente: Class & Asociados S.A

Segun Class & Asociados S.A (2020) afirma que,

La Caja Huancayo es una institucidn financiera que inicié operaciones en el
afio 1988 promoviendo el desarrollo de los créditos para micro y pequefias
empresas en la zona Central del pais, facilitando asi el acceso al mercado
formal a la poblacion de menores ingresos. Sus operaciones se han ido
ampliando a nivel nacional contando a la fecha con 174 oficinas distribuidas
a nivel nacional. Su enfoque estratégico esta basado en el crecimiento
permanente de la cartera con aplicacion de una metodologia propia y
tradicional de evaluacion crediticia, apoyado en la ampliacion permanente de
su area de influencia, la cual viene creciendo a lo largo del tiempo. La Caja
Huancayo impulsa colocaciones de créditos para Banca Minorista y Personal,
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generando productos que acompaifian la necesidad de los clientes durante
todo su ciclo de vida, con el objetivo de tener una cartera sana. (p.2)
Por la fundamentacion ya descrita, se plantea optar por un préstamo en la

Caja Huancayo, ya que adicionalmente a lo planteado se cuenta con un
historial crediticio intachable por el accionista mayor, asi mismo es valido
indicar que los accionistas cuentan con propiedades inmuebles, las cuales

serian la garantia del préstamo a aplicar.

4.6. Condiciones de Crédito

Para obtener una informacion con mayor viabilidad financiera se procedié con
consultar a la Srta. Morguina Rivera Gutierrez, actual Asesora de Negocios
de Micro y Pequeiia Empresa de la Agencia de la Caja Huancayo — Sede
Huaycan, quien informo la factibilidad de acceder a dicho préstamo optando
por el tipo “Crédito Empresarial con Garantia Hipotecaria”, es decir el
préstamo serd accesible siempre y en cuando se cuente con una garantia

hipotecaria previa evaluacién del asesor.

Tabla 56: Resumen General del Préstamo.

Monto del Préstamo 5/. 215,597.37
Credito Empresarial con

Tipo

Garantia Hipotecaria
TCEA (Caja Huancayo) 14.40%

TEM 1.13%

Plazo en Afios 2.00

Plazo en Meses 24.00

Cuota Mensual 5/.10,303.52

Fuente: Elaboracion Propia.
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Segun la simulacion realizada, se optara por un préstamo de S/.215,597.37,

el cual financiara el 40% del Capital de trabajo, asi mismo este préstamo

tendra una Tasa de Interés Anual del 14.40% y una tasa efectiva mensual del

1.13%, del mismo modo se considero un plazo de 24 meses, con una cuota

mensual de S/.10.303.52.

Tabla 57: Cronograma de Pago - Valor Green Consulting SAC

CRONOGRAMA DE PAGO

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Saldo Final
1 215,597.37 2,430.64 7,872.88 10,303.52 207,724.49
2 207,724.49 2,341.88 7,961.64 10,303.52 199,762.85
3 199,762.85 2,252.12 8,051.40 10,303.52 191,711.45
4 191,711.45 2,161.35 8,142.17 10,303.52 183,569.28
5 183,569.28 2,069.56 8,233.96 10,303.52 175,335.32
6 175,335.32 1,976.73 8,326.79 10,303.52 167,008.53
7 167,008.53 1,882.85 8,420.67 10,303.52 158,587.86
8 158,587.86 1,787.92 8,515.60 10,303.52 150,072.26
9 150,072.26 1,691.91 8,611.61 10,303.52 141,460.65
10 141,460.65 1,594.83 8,708.69 10,303.52 132,751.96
11 132,751.96 1,496.64 8,806.88 10,303.52 123,945.08
12 123,945.08 1,397.36 8,906.16 10,303.52 115,038.92
13 115,038.92 1,296.95 9,006.57 10,303.52 106,032.35
14 106,032.35 1,195.41 9,108.11 10,303.52 96,924.24
15 96,924.24 1,092.72 9,210.80 10,303.52 87,713.44
16 87,713.44 988.88 9,314.64 10,303.52 78,398.80
17 78,398.80 883.87 9,419.65 10,303.52 68,979.15
18 68,979.15 777.67 9,525.85 10,303.52 59,453.30
19 59,453.30 670.28 9,633.24 10,303.52 49,820.06
20 49,820.06 561.67 9,741.85 10,303.52 40,078.21
21 40,078.21 451.84 9,851.68 10,303.52 30,226.53
22 30,226.53 340.77 9,962.75 10,303.52 20,263.78
23 20,263.78 228.45 10,075.07 10,303.52 10,188.71
24 10,188.71 114.87 10,188.65 10,303.52 0.00
Total 31,687.17 215,597.31 247,284.48
Concepto 2020 2021 2022

Préstamo 215,597.37

Amortizacion -100,558.45| -115,038.86

Interés -23,083.79 -8,603.38

Total 215,597.37 -123,642.24 -123,642.24

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO V: ESTUDIO DE LOS COSTOS, INGRESOS Y EGRESOS

5.1. Presupuesto de los Costos

El Proyecto de Servicio de Valorizacion de los Residuos Orgéanicos en las
Empresas Mineras del Peru, es un servicio integral de reaprovechamiento de los
residuos provenientes de los comedores mineros, los cuales, a través de los
procesos como el Compostaje, Camas de Lechos de Lombriz y Tanque Bocash
producira compost, compost de humus de lombriz y fertilizante foliar

respectivamente.

Cabe indicar que la diferenciacion frente a la competencia radica en brindar un
servicio completo, sobre el cual se aproveche al maximo los residuos como las
cascaras, legumbres, verduras, etc provenientes de los comedores mineros. Asi
mismo es conveniente brindar este servicio de forma integral y no disgregada, ya
que esta demanda la construccion de una Sala de Procesamiento de Materia
Prima, el cual sera extremamente necesario para desarrollar cada uno de los 03

servicios, por lo tanto, conviene brindar un servicio en conjunto.

5.1.1 Costos Variables

Los Costos Variables del presente proyecto muestran los Costos de Produccion ,
los Costos de Operacion y los Costos de Mano de Obra Directa respectivamente.
El primero de ella lista a todos los costos necesarios para la ejecucién del servicio
de Valorizacion de Residuos, entre ellos los materiales (Costales, bagacillo,
guano,etc.); mientras que el segundo costo detalla los costos por el servicio de
alquiler de maquinaria como el BobCat, asi como los servicios de hospedaje,
lavanderia y alimentacion del personal, ellos fueron considerados de tal forma ya

que variara segun las licitaciones ganadas en cada Unidad Minera.
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Para determinar los Costos Variables del Proyecto, se debe tener en cuenta que este
es un servicio integral, por tal los costos variaran segun el numero de proyectos
inetgrales ejecutados al afio. Del mismo modo se tomo en consideracion la
Proyeccién de la Demanda del Capitulo del Estudio de Mercado, sin embargo fue
impresindible sincerar la capacidad de real de atencion a un 11%. Entonces es
posible afirmar que al 2021 se ejecutaria 01 proyecto de Valorizacion el cual
culminaria en el 2022, afio en el cual tambien se iniciaria con la demanda de 02

Proyectos de Valorizacion y asi sucesivamente al 2025.

A continuacién se muestran los Costos Variables segun Clasificacion del Proyecto.

Tabla 58: Costos Variables (Costos de Produccion)
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 59: Costos Variables (Costos de Operacion)
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Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 60: Costos Variables (Costos de Mano de Obra Directa)
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Fuente: Elaboracion Propia

En el presente proyecto se opto por clasificar los Costos de Mano de Obra en

Directa e Indirecta, en relacidn a la primeros costos, estos se consideraron dentro

de la partida de los Costos Variables ya que a medida que se inicie un nuevo

servicio en una unidad minera sera necesario la intervencién constante de este

personal. Es por ello que se pretende contar con profesionales propios para cada

proyecto intervenido. Entre ellos se tiene 02 Ingenieros Residentes, 02 Técnicos

Auxiliares y .01 Administrador. (Incluye personal de guardia)

5.1.2 Costos Fijos

Los Costos Fijos del Proyecto estan compuestos por la Mano de Obra Indirecta y

los Gastos Admnistrativos. La MOI del servicio refiere al personal que brindara el

soporte desde la Oficina Administrativa Central (Lima) a todos los proyectos en

los cuales se haya obtenido la Buena Pro, en los cuales se encuentra:

v Ing. de Seguridad y Salud Ocupacional, se ha considerado un servicio

tercerizado y mediante recibo x honorarios, por tratarse de un servicio

eventual (supervision mensual).

v/ Contador, se opto por tercerizar el servicio
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v' Gerente General, este cargo estaran asumido por el accionista mayoritario
del Plan de Negocios por ende pertenecera a la planilla de Valor Green

Consulting, desempefiando funciones comerciales y de supervision.

Tabla 61:Costos Fijos (Costos de Mano de Obra Indirecta)
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Fuente: Elaboracion Propia

v' Como bien se menciond, se cuenta con personal ténico demandado para
cada servicio a desarrollar, el cual pertencera a cada servicio en una unidad
minero, este personal se encontrara en planilla con todos los beneficios

exigidos segun el Regimen Laboral de la Pequefia Empresa.

v' Con respecto al personal indirecto del servicio, sera tercerizado y
remunerado mediante Recibo por Honorarios, a exepcion del Gerente
General quien seria el accionista mayoritario y cumpliria funciones
comerciales y de supervision general. Resaltando una vez mas que seria
parte de la planilla de personal con los beneficios sociales que por ley se

exige.

Tabla 62: Detalle de Costeo MOD y MOI
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Fuente: Elaboracion Propia
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v' Como ultima partida de los Costos Fijos, se tiene a los Gastos

Administrativos , estos incluyen gastos por servicio de alquiler mensual,

limpieza, utiles de escritorio asi como otros gastos a los cuales se incurrira

por unica vez, como el caso de los implementos de seguridad para la

oficina administrativa.

Tabla 63: Costos Fijos (Gastos Administrativos)
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Fuente: Elaboracion Propia

A cotinuacion el resumen de los Costos Totales al Afio 2021, entre fijos y

variables.

Tabla 64: Resumen de los CFy CV al 2021

RESUMEN - ANO 2021
COSTOS FUJOS Y VARIABLES (Sin Incluir IGV)

COSTOS FUOS

1 Costos de Mano de Obra Directa S/. 54,099.90
2 Gastos Administrativos S/. 11,110.00
TOTAL COSTOS FLIOS S/. 65,209.90

COSTOS VARIABLES
1 Costos de Produccion S/. 43,000.00
2 Costos de Operacion S/. 52,064.00
3 Costos de Mano de Obra Directa S/.143,127.71
TOTAL COSTOS VARIABLES 5/.238,191.71
COSTOS TOTALES PARA EL 2021 5/.303,401.61

Fuente: Elaboracion Propia
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5.2. Punto de Equilibrio
Es bien sabido que el Punto de Equilibrio es un elemento clave a la hora de
determinar la viabilidad de un proyecto, ya que este nos mostrard el valor de los
ingresos necesarios para al menos cubrir los costos totales, sin considerar las

ganancias.

Para el calculo del Punto de Equilibrio, se procedié con hallar el Precio de Venta
Promedio Unitario, el cual surge del Total de Ventas Anual entre los Nros. de
servicios brindados al afio, cabe resaltar que para el Proyecto de Valorizacién de
Residuos los Ingresos por Ventas iran de forma escalonada, es decir al 2021 se
contara con el ingreso del 50% del valor total del servicio, el cual seran
completado (50% restante) al afio 2022. Ello se debe por tratarse de un servicio
bi anual, ademas porque sera la propuesta de facturacion planteada al cliente

minero.

Seguidamente se halld, el Costo Variable Unitario Promedio, los Costos Fijos

Totales por afio y el Margen de Contribucion Unitario.

Tabla 65 : Célculo de Variables para Determinar Punto de Equilibrio

PRESUPUESTD DE INGRESOS
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Fuente: Elaboracion Propia
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Finalmente se calcul6 el Punto de Equilibrio, para el cual se aplicé la siguiente
formula: (Margen de Contribuciéon Unitario/ Costos Fijos Totales). Segun los
célculos realizados, es posible afirmar que para el 2021 se cuenta con un Punto
de Equilibrio de 0.50, es decir que, con la ejecucion del servicio equivalente del
mismo, se cubriria los Costos Fijos y Variables de este periodo. En tal efecto, se
cuenta con el siguiente Punto de Equilibrio en Unidades (Servicios) y en Soles

para el proyecto a emprender.

Tabla 66: Calculo del Punto de Equilibrio en Unidades y Soles
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Fuente: Elaboracion Propia
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5.3. Estado de Ganancias y Perdidas
El Estado de Ganancias y Pérdidas fue determinado para los 05 proximos afios,
en este se muestran los ingresos anuales por ventas, asi como los egresos a los
gue se incurrira, entre ellos se tiene: gastos administrativos, gastos de personal,

depreciacion, amortizacion, gastos financieros (intereses) y el impuesto a la renta.

Con respecto al Impuesto a la Renta, se consider6 un impuesto aplicable al
Régimen MYPE, es decir por las primeras 15 UIT (UIT 2021 = S/. 4,400.00) la

renta anual sera del 10% y el excedente a las 15UIT con una tasa del 29.5%.

El Estado de Ganancias y Pérdidas del proyecto muestra una utilidad al 2021 de
S/.31,957.75 mientras que cierra la proyeccion con una utlidad de
S/.1,339,546.33. Ante ello es posible afirmar que el servicio a brindar generara
utilidades para el inversionista, sin embargo, ello debe venir acompafiado de un
buen desempefio a nivel operativo y administrativo, y sobre todo de un excelente

Plan Estratégico de Ventas que permita adquirir mayores ingresos afio tras afo.

Tabla 67: Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

PERIODO 2021 2022 2023 2024 2025

Ventas 369,136.51 1,124,832.79 1,915,992.33 3,139,761.13 4,410,881.62
Costo de venta 23819171 £83,135.13 1,128,078.55 1,811,213.69 2,462,908.82
Utilidad bruta 130,944.80 441,607.66 787,913.78 1,328,547.45 1,947,972.80
Gastos de ventas - - - - -

Gastos Administrativos 11,110.00 8,520.00 8,520.00 8,520.00 8,520.00
Otros Gastos de Personal 5409990 5409990 5409550 54,099.50 5409950
Depreciacion y Amortizacin 7,142.50 7,142.50 7,142.50 7,142.50 3,542.50
Utilidad Operativa 58,592.40 371,935.25 718,151.38 1,258,785.05 1,881,810.40
Gastos Financieros 2308379 8603 38 - - -

Utilidad Ante de Impuestos 35,508.61 363,331.87 718,151.38 1,258,785.05 1,881,810.40
Impuesto a la renta (10% - 29.5%) 3,550.86 94,312.90 198,984.66 358,471.59 542,264.07

UTILIDAD NETA 31,957.75 269,018.97 519,166.72 900,313.46 1,339,546.33

Fuente: Elaboracion Propia
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Adicional al analisis del comportamiento del Estado de Ganancias y Pérdidas, se

ha considerado analizar el beneficio del préstamo financiero como escudo fiscal

para el impuesto a la renta, a continuacion, se muestra el Estado de Ganancias y

Pérdidas sin Gastos Financieros, en este se puede observar un excedente en el

impuesto a la renta para el 2021 por no considerarse los gastos financieros como

tal. Entonces es posible afirmar que para el 2021, el préstamo financiero al cual

se accedio nos brindaria un escudo fiscal de S/2 308.38 equivalente al 10%.

Tabla 68: Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (SIN GASTOS FINANCIEROS)

52,733.16

275,084.35

519,166.72

900,313.46

PERIODO 2021 2022 2023 2024 2025

Ventas 369,136.51 1,124,832.79 1,915,002 33 3,139,761.13 4,410,881.62
Costo de venta 238,191.71 683,135.13 1,128,078.55 1,811,213.69 2,462,908.82
Utilidad bruta 130,944.80 441,697.66 787,913.78 1,328,547.45 1,947,972.80
Gastos de ventas - - - -

Gastos Administrativas 11,110.00 8,520.00 8,520.00 8,520.00 8,520.00
Otros Gastos de Personal 54,000.90 54,000.90 54,099.90 54,009.90 54,009.90
Depreciacion y Amortizacion 714250 714250 7,142.50 7,142.50 3,542.50
Utilidad Operativa 58,592.40 371,935.25 718,151.38 1,258,785.05 1,881,810.40
Gastos Financieros - - -
Utilidad Ante de Impuestos 58,592.40 371,935.25 718,151.38 1,258,785.05 1,881,810.40
Impuesto a la renta (10%- 25.5%) 5,859.24 96,850.90 198,984 66 358,471.59 542,264.07

UTILIDAD NETA

Fuente: Elaboracion Propia

ESCUDO FISCAL

10.00%

29.50%

2,308.38

2,538.00

200
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5.4. Presupuesto de Ingresos

El Presupuesto de Ingresos esta conformado por el producto del precio de venta
y los nimeros de servicios atendidos cada afio, cabe precisar que al 2020 se tiene
un precio de venta de S/738, 273.03 mientras que para los posteriores afios se ha
considerado un incremento promedio del 2.36 %, el cual se debe a la proyeccion
del incremento del PBI para paises de América Latina y El Caribe, segun el Marco

Macroecondémico Multianual 2021 — 2024 del Ministerio de Economia y Finanzas.

Tabla 69: Presupuesto de Ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS

CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025
Precio de Venta Unitario S/. 738,273.03 | S/. 755,696.27 | §/. 773,530.70 | §/. 791,786.03 | S/. 810,472.18

Ventas (En Unidades) 1.00 2.00 3.00 5.00 6.00
Ventas (En Soles) S/. 369,136.51 | S/.  1,124,832.78 | S/. 1,915992.32 | S/.  3,139,761.12 | S/.  4,410,881.60

Fuente: Elaboracion Propia

PBI de principales economias’
(Var. % real anual)

_.W X
2019 Prom. Prom.
2020 2021 2020 2021
2022-2023] 2022-2024
29 34 34 34 .43 53 35

Mundo

Economias avanzadas 1,7 1,6 1,6 1,6 65 4.5 19
Estados Unidos 23 18 1.8 18 -85 40 20
Zona euro 1,2 id 14 1,4 8.1 55 20

Economias emergentes y en desarrollo 37 45 48 46 2B 59 44
China 6.1 6.0 59 5.8 20 82 55
India 42 7.0 7.0 7.0 -55 6.0 60
América Lafina y el Caribe 0.1 2.1 24 25 B7 3.7 21

Socios comerciales 29 32 32 32 41 53 32

11 Para socios comerciales se considera las ponderaciones correspondean a 2018,
Fuente: FMI, proyaccicnas MEF.

Figura 56: Incremento del PBI de las Principales Economias.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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5.5. Presupuesto de Egresos

El presupuesto de egresos, detalla todas las salidas de dinero a las cuales se
recurrira para desarrollar y materializar el presente Plan de Negocio, estas fueron

clasificadas en Costos de Ventas y Gastos Administrativos.

Tabla 70: Presupuesto de Egresos

PRESUPUESTO DE EGRESOS

COSTO TOTAL DEL
UNIDAD :E/:;:JTEIRD:)DA COSTO UNITARIO SERVICIO 2021 2022 2023 2024 2025
CONCEPTO (Por 02 Aios)
osto de Ve a 09 8,19 68 8,078 8 69 462,908.8

1.1 Costos Indirectos S/. 158,688.00 | S/. 95,064.00 | S/. 253,752.00 | S/. 412,440.00 | S/. 666,192.00 | S/. 888,504.00
Total Costos de Produccién s/. 54,560.00 | S/. 43,000.00 | S/. 97,560.00 | S/. 152,120.00 | S/. 249,680.00 | S/.  315,800.00
Trituradora Unidad 1 S/. 29,100.00 | S/- 29,100.00 | s/. 29,100.00 | S/. 58,200.00 | S/. 87,300.00 | S/.  145,500.00 | S/.  174,600.00
Cosedora de Costales Unidad 1 /. 300.00 | /- 300.00 | s/. 300.00 | S/. 600.00 | S/. 900.00 | S/. 1,500.00 | S/. 1,800.00
Carretilla Unidad 6 /. 250.00 | S/- 1,500.00 | s/. 1,500.00 | S/. 3,000.00 | S/. 4,500.00 | S/. 7,500.00 | S/. 9,000.00
Pala Unidad 7 S/. 30.00 | S/- 210.00 | s/. 210.00 | S/. 420.00 | S/. 630.00 | S/. 1,050.00 | S/. 1,260.00
Pico Unidad 6 S/. 30.00 | S/. 180.00 | s/. 180.00 | S/. 360.00 | S/. 540.00 | S/. 900.00 | S/. 1,080.00
Trinche Unidad 5 S/. 30.00 | S/. 150.00 | s/. 150.00 | S/. 300.00 | S/. 450.00 | S/. 750.00 | S/. 900.00
Microorganismos Eficaces Galones 4 S/. 80.00 | S/. 320.00 | s/. 160.00 | S/. 480.00 | S/. 800.00 | S/. 1,280.00 | S/. 1,760.00
Costales Unidad 2000 S/. 0.50 | S/- 1,000.00 | s/. 500.00 | S/. 1,500.00 | S/. 2,500.00 | S/. 4,000.00 | S/. 5,500.00
Bagacillos de Cafia de Azucar (Saco x 25 Kg) Saco 700 S/. 15.00 | S/. 10,500.00 | s/. 5,250.00 | S/. 15,750.00 | S/. 26,250.00 | S/. 42,000.00 | S/. 57,750.00
Guano de Corral Diluido de Acido Urico Saco 100 S/. 10.00 | S/- 1,000.00 | s/. 500.00 | S/. 1,500.00 | S/. 2,500.00 | S/. 4,000.00 | S/. 5,500.00
Tanques Herméticos de 01m3 Unidad 10 /. 500.00 | S/- 5,000.00 | s/. 2,500.00 | S/. 7,500.00 | S/. 12,500.00 | S/. 20,000.00 | S/. 27,500.00
Maniselas para Mezcla Unidad 10 S/. 20.00 | S/- 200.00 | s/. 100.00 | S/. 300.00 | S/. 500.00 | S/. 800.00 | S/. 1,100.00
Ceniza Cascarilla de Arroz Unidad 100 S/. 10.00 | S/- 1,000.00 | s/. 500.00 | S/. 1,500.00 | S/. 2,500.00 | S/. 4,000.00 | S/. 5,500.00
Equipos de Proteccion Personal Global 1 S/. 2,000.00 | S/. 2,000.00 | s/. 1,000.00 | S/. 3,000.00 | S/. 5,000.00 | S/. 8,000.00 | S/. 11,000.00
Termometro para Compost Unidad 2 S/. 50.00 | S/. 100.00 | s/. 50.00 | S/. 150.00 | S/. 250.00 | S/. 400.00 | S/. 550.00
Mochila Fumigadora Unidad 2 S/. 1,000.00 | S/. 2,000.00 | s/. 1,000.00 | S/. 3,000.00 | S/. 5,000.00 | S/. 8,000.00 | S/. 11,000.00
Total Costos de Operacién S/. 104,128.00 | S/. 52,064.00 | S/. 156,192.00 | S/. 260,320.00 | S/. 416,512.00 | S/. 572,704.00
Alquiler de Minicargador BOBCAT Horas 700 S/ 100.00 | S/. 70,000.00 | S/.  35,000.00 | S/. 105,000.00 | S/. 175,000.00 | S/. 280,000.00 | S/. 385,000.00
Alimentacién Personal Staff (03 Personas) - Campamento Minero | Almuerzo x Nro de Personal 3 S/. 10.00 | S/. 16,560.00 | /. 8,280.00 | S/. 24,840.00 | S/. 41,400.00 | S/. 66,240.00 | S/. 91,080.00
Hospedaje y Lavanderia (03 Personas) - Campamento Minero Servicios x Nro de Personal 3 S/. 8.00 | S/. 13,248.00 | s/. 6,624.00 | S/. 19,872.00 | S/. 33,120.00 | S/. 52,992.00 | S/. 72,864.00
Alguiler de Oficina + Almacén (Mina) - (Incluye servicios basicos) Mes 24 /. 180.00 | S/. 4,320.00 | s/. 2,160.00 | S/. 6,480.00 | S/. 10,800.00 | S/. 17,280.00 | S/. 23,760.00
1.2 Mano de Obra Directa s/. 363,621.75 | S/. 143,127.71 | S/. 429,383.13 | S/.  715,638.55 | S/. 1,145,021.69 | S/. 1,574,404.82
Ing. Agré 0 - Resids Personal 2 S/. 3,008.69 | S/. 144,417.15 | S/. 72,208.57 | S/.  216,625.72 | S/.  361,042.87 | S/.  577,668.60 | S/.  794,294.32
Auxiliares de Campo Personal 4 S/. 1,611.80 | S/. 154,732.66 | S/. 38,683.17 | S/.  116,049.50 | S/.  193,415.83 [ S/.  309,465.32 | S/.  425514.82
Administrador Personal 1 S/. 2,686.33 | S/. 64,471.94 | S/. 32,235.97 | /. 96,707.91 | S/.  161,179.85 | S/.  257,887.77 | S/.  354,595.68

os Ad a o 9,790.00 6 09.90 62,619.90 62,619.90 62,619.90 62,619.90
2.1 Gastos Admini: i s/. 19,790.00 | S/. 11,110.00 | S/. 8,520.00 | S/. 8,520.00 | S/. 8,520.00 | S/. 8,520.00
Extintor de 06 KI PQS e Implementos de Seguridad Mes 1 /. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 90.00 | S/. - S/. - S/. - S/. -
Utiles de Escritorio Mes 24 /. 300.00 | S/. 7,200.00 | S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00
Agua de 20 Lts p/ Oficina Mes 24 S/. 200.00 | S/. 4,800.00 | S/. 2,400.00 | S/. 2,400.00 | S/. 2,400.00 | S/. 2,400.00 | S/. 2,400.00
Alquiler de Oficina (Lima) - (Incluye servicios basicos) Mes 24 S/. 150.00 | S/. 3,600.00 | S/. 1,800.00 | S/. 1,800.00 | S/. 1,800.00 | S/. 1,800.00 | S/. 1,800.00
Servicio de Limpieza de Oficina (Lima) Mes 24 S/. 60.00 | S/. 1,440.00 | S/. 720.00 | S/. 720.00 | S/. 720.00 | S/. 720.00 | S/. 720.00
Otros Materiales y Repuestos Asociados al Aumento del Proyecto Global 1 S/. 2,500.00 | S/. 2,500.00 | S/. 2,500.00 | S/. - | s - | s - | -
2.2 Otros Gastos de Personal s/. 120,000.00 | S/. 54,099.90 | S/.  54,099.90 | S/. 54,099.90 | S/. 54,099.90 | S/. 54,099.90
Ing. de Seguridad (Supervisién Temporal) Mes 24 S/. 2,500.00 | S/. 60,000.00 | S/. 21,600.00 | S/. 21,600.00 | S/. 21,600.00 | S/. 21,600.00 | S/. 21,600.00
Contador (Tercero) Mes 24 s/. 500.00 | S/. 12,000.00 | S/. 6,000.00 | S/. 6,000.00 | S/. 6,000.00 | S/. 6,000.00 | S/. 6,000.00
Gerente General Mes 24 S/. 2,000.00 | S/. 48,000.00 | S/. 26,499.90 | S/. 26,499.90 | S/. 26,499.90 | S/. 26,499.90 | S/. 26,499.90

Fuente: Elaboracion Propia
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5.6. Flujo de Caja Proyectado.

El Flujo de Caja nos permitira tener al detalle los ingresos y egresos de efectivo
para un periodo determinado, a través de esta herramienta se pretende medir la
liquidez de la empresa Valor Green Consulting SAC.
A continuacién, se muestra el Flujo de Caja Operativo, Econdmico y Financiero
del proyecto:
v" Como producto del ingreso por ventas y sin considerar fuentes secundarias
de ingreso, se tiene que el Proyecto de Valorizacion de Residuos cuenta

con Flujo de Caja Operativo positivo para el periodo 2021 — 2025.

v" Con respecto al Flujo de Caja Econdémico o Flujo de Caja Libre, es posible
afirmar que este al igual que el Flujo de Caja Operativa es positivo para los

05 afios siguientes.

v" Finalmente, para el Flujo de Caja Financiero se consideraron los egresos
por el préstamo financiero, asi como el escudo fiscal del Estado de
Ganancias y Pérdidas. Cabe indicar que para el ler afio de operacion se
tendra un flujo negativo, ello debido al pago de las obligaciones financieras,

asi como por considerarse la venta de 01 solo servicio.
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Tabla 71:Flujo de Caja Proyectado
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Fuente: Elaboracion Propia

5.6.1 Presupuesto del IGV.

Para el desarrollo del Flujo de Caja anteriormente presentado se tuvo que

presupuestar los Ingresos por IGV Ventas menos los egresos IGV Compras.

Tabla 72: Presupuesto de Pagos Mensuales de IGV

PRESUPUESTO DE IGV
PPTO. DE PAGOS MENSUALES DE IGV 2021 2022
Gastos Pre Operativos -S/. 630.00
Activos fijos -S/. 8,662.50
Recompra Activo Fijo
Ventas S/. 6644457 | S/. 202,469.90 | S/. 344,878.62 | S/. 565,157.00 | S/. 793,958.69
Costos de Produccion -S/. 7,740.00 |-S/.  17,560.80 |-S/.  27,381.60 |-S/.  44,942.40 |-S/.  56,844.00
Costos de Operacion -S/. 9,371.52 |-S/.  28,114.56 |-S/.  46,857.60 |-S/.  74,972.16 |-S/. 103,086.72
Gastos Administrativos -S/. 1,999.80 |-S/. 1,533.60 |-S/. 1,533.60 |-S/. 1,533.60 |-S/. 1,533.60
TOTAL -S/. 9,292.50 | S/. 47,333.25 | S/. 155,260.94 | S/. 269,105.82 | S/. 443,708.84 | S/. 632,494.37
IGV ACUMULADO -S/. 9,292.50 | S/. 38,040.75 | S/. 155,260.94 | S/. 269,105.82 | S/. 443,708.84 | S/. 632,494.37
PAGO DEL IGV S/. - S/. 38,040.75 | S/. 155,260.94 | S/. 269,105.82 | S/. 443,708.84 | S/. 632,494.37

Fuente: Elaboracién Propia
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5.6.2 Calculo de la Depreciacion y Amortizacion.

El proyecto de Valorizacion de Residuos Organicos consta de distintos activos fijos
propios para el desarrollo del servicio, es asi que la utilizacion de estos nos
permitira tener los ingresos por ventas proyectados, sin embargo, en el transcurso
del tiempo iran sufriendo desgaste. Por tal motivo la depreciacion nos permitira

conocer el valor real de un bien, asi como también llevarlo al gasto.

A continuacién, se muestran los activos a depreciarse segun area de intervencion,
asi como el valor residual al 2025. Se tomo en consideracion la Tabla de

Porcentajes de Depreciacion — SUNAT 2020.

Tabla 73: Depreciacion Proyectada

» 0
AD ALOR
0 PTO A DAD Sl A - DEPRECIACIO 0 0 0 024 0 RESIDUA
0 OTA
Operaciones S/.  31,890.00 S/.  3189.00 | S/. 3,189.00 | S/. 3,189.00 | S/.  3,189.00 | S/.  3,189.00 | S/. 15,945.00
Trituradora 1.00 S/. 29,100.00 | S/. 29,100.00 10% S/. 2,910.00 | S/. 2,910.00 | S/. 2,910.00 | S/. 2,910.00 | S/. 2,910.00 | S/.  14,550.00
Cosedora de Costales 1.00 S/. 300.00 | S/. 300.00 10% S/. 30.00 | S/. 30.00 | S/. 30.00 | /. 30.00 | /. 30.00 | /. 150.00
Carretilla 6.00 S/. 250.00 | S/. 1,500.00 10% S/. 150.00 | S/. 150.00 | S/. 150.00 | S/. 150.00 | S/. 150.00 | S/. 750.00
Pala 7.00 S/. 30.00 | S/. 210.00 10% S/. 21.00 | S/. 21.00 | S/. 21.00 | S/. 21.00 | S/. 21.00 | S/. 105.00
Pico 6.00 S/. 30.00 | S/. 180.00 10% S/. 18.00 | S/. 18.00 | S/. 18.00 | S/. 18.00 | S/. 18.00 | s/. 90.00
Trinche 5.00 S/. 30.00 | S/. 150.00 10% S/. 15.00 | S/. 15.00 | S/. 15.00 | S/. 15.00 | S/. 15.00 | S/. 75.00
Cémara Fotografica Digital 1.00 S/. 450.00 | S/. 450.00 10% S/. 45.00 | S/. 45.00 | S/. 45.00 | S/. 45.00 | S/. 45.00 | S/. 225.00
Administracio S/. 16,235.00 S/. 3,783.50 [S/. 3,783.50 [S/. 3,783.50 [ S/.  3,783.50 [ S/. 183.50 [ S/. 917.50
Escritorio Malaga 3.00 S/. 189.00 | S/. 567.00 10% S/. 56.70 | S/. 56.70 | S/. 56.70 | S/. 56.70 | S/. 56.70 | S/. 283.50
Silla Giratoria 3.00 S/. 156.00 | S/. 468.00 10% S/. 46.80 | S/. 46.80 | S/. 46.80 | S/. 46.80 | S/. 46.80 | S/. 234.00
Estante 2.00 S/. 150.00 | S/. 300.00 10% S/. 30.00 | /. 30.00 | /. 30.00 | S/. 30.00 | S/. 30.00 | /. 150.00
Laptops 4.00 S/. 3,600.00 | S/. 14,400.00 25% S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00 | S/. 3,600.00 | S/. - S/. -

Impresora Multifuncional 1.00 S/. 500.00 | S/. 500.00 10% S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 250.00

TOTAL DEPRECIACION 48,125.00 6,972.50 6,972.50 6,972.50 6,972.50 3,372.50

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 74: Tabla de Porcentajes Anual de Depreciacion
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Fuente: SUNAT
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Para el calculo de la amortizacion de los activos intangibles, se tomo en
consideracion una taza de amortizacion del 20% por contar con un periodo de

proyeccion de 05 afios.

Tabla 75: Amortizacién Proyectada

AMORTIZACION
TASA DE
CONCEPTO CANTIDAD VALOR INICIAL VALOR TOTAL AMORTIZACION 2021 2022 2023 2024 2025

ANUAL
Intangibles s/. 850.00 s/. 170.00 | S/. 170.00 | S/. 170.00 | S/. 170.00 | S/. 170.00
Acumulado s/. 170.00 | S/. 340.00 | S/. 510.00 | S/. 680.00 | S/. 850.00
Registro de Marca 1.00 S/. 300.00 300.00 20% S/. 60.00 | S/. 60.00 | S/. 60.00 | S/. 60.00 | S/. 60.00
Licencia para Empresa Operadora de Residuos Sélidos 1.00 S/. 300.00 300.00 20% S/. 60.00 | S/. 60.00 | S/. 60.00 | S/. 60.00 | S/. 60.00
Licencia de Funcionamiento 1.00 S/. 250.00 250.00 20% S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 50.00 | S/. 50.00
TOTAL AMORTIZACION s/. 170,00 S/. 170,00 S/. 170,00 S/. 170,00 S/. 170.00

Fuente: Elaboracion Propia

Resumen de Depreciacion y Amortizacion

RESUMEN DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION

2021 2022 2023 2024 2025
Operaciones S/.3,189.00 | S/. 3,189.00 | S/. 3,189.00 | S/. 3,189.00 | S/. 3,189.00
Administracion S/. 3,783.50 | S/. 3,783.50 | S/. 3,783.50 | S/. 3,783.50 | S/. 183.50

Total Depreciacion

S/.6,972.50 S/.

6,972.50 S/.

6,972.50 S/.

6,972.50 S/.

3,372.50

Intangible S/. 170 | S/. 170 | /. 170 | S/. 170 | /. 170

Total Amortizacion
Total de Depreciacion y Amortizacion

S/. 170 /.
$/.7,142.50 | S/.

170 S/.

7,142.50 | S/.

170 /.
7,142.50 | S/.

170 /.
7,142.50 | S/.

170
3,542.50

206



5.7. Balance General

Como ultimo punto del presente capitulo, se calcula y analiza el balance general
esta una herramienta fundamental para conocer la situacion financiera de la
empresa en un periodo determinado, en este caso se viene considerando a marzo
2021, ya que en dicho mes se pretende iniciar con el 1er servicio a ofrecer.

Por tal podemos decir, que de la inversion total S/.538,993.42 fueron destinado a
caja y banco con el fin de hacer frente a la inversion en capital de trabajo,
S/48,125.00 para la adquisicion de activos tangibles y S/.3500.00 para activos
intangibles. Por otro lado, se tiene un pasivo el cual esta representado por
obligaciones financieras en S/215,597.37 y un patrimonio de S/375,021.05, el cual

proviene del aporte propio de los accionistas.

Tabla 76: Balance General a Marzo 2021

BALAMCE GENERAL A MAKED 2021

ACTID PASID
CAIA Y BANCOS if 53899342 |PRESTAMO BAMCARID ) 21559737
INVENTARIOS & TOTAL PASID 8 215.597.37
ACTIVDS TANGIBLES s 48,125.00 FATRIMORNIO
ACTIVES INTANGIBLES &1 3,500.00 CAPTTAL ¥ TERIELA
TOTAL PATRIMONIO ) 37502105

TOTAL ACTIVO 1 L90,818.47 TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO 5/ 59061842

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO VI: ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO

6.1. Evaluacion Econdmica - Parametros de Medicion

6.1.1 Costo Promedio Ponderado de Capital - WACC

El costo promedio ponderado de capital, viene a ser la tasa de promedio
ponderado del costo de la deuda y el costo del capital propio, tomando en cuenta
gue la Valor Green Consulting se financié mediante ambos tipos de fondos (deuda

y capital propio). Se tiene una WACC del 15%.

Tabla 77: Calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

CALCULO DE LA WACC

SIGLA CONCEPTO FUENTE DATO
Ke Costo de los Fondos Propios COK del Proyecto de Valorizacidn de Residuos Orgénicos en las Empresas Mineras 18.0%
Kd Costo de la Deuda Financiera Cuadro de Cronograma de Financiamiento 14.40%
Fondos Propios Estructura de la Inversidn Total S/. 375,021.05
D Deuda Financiera Estructura de la Inversidn Total 5/. 215,597.37
T Tasa Impositiva Tasas IR 29.5%

Costo Promedio Ponderado de

WACC=Ke E/(E+D) + Kd (1-T) D/(E+D)

Capital

Fuente: Elaboracién Propia

WACC = KE - E + KD e (1-T) - D
E+D E+D
wacc | = | 1so% | * 375021.05 | + | 14.40% * 705% | * | s/.215597.37
590,618.42 5/.590,618.42
wacc | = | 180w | * | 063] + | | 10.15% | | «~ | o037
WACC |= | 01| + | 0.03706 | |
WACC |= | 15%
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6.1.2 Valor Actual Neto Econdmico — VANE

En cuanto al VANE es un indicador financiero que sirve para determinar la
viabilidad econdmica de un proyecto. Si tras medir los flujos de los futuros
ingresos y egresos y descontar la inversion inicial queda alguna ganancia, el
proyecto es viable. Cabe indicar que para la VANE se toma en consideracion el
Flujo de Caja Econdmico, es decir no se toma en cuenta el préstamo financiero.;
asi mismo esta debe ser comparada con la WACC (Tasa Promedio Ponderado
de Capital)

En conclusion, se tiene un Valor Actual Neto Econémico de S/.434, 721.24, lo
cual significa que el resultado determina que los flujos de efectivo cubriran los
costos totales de inversion, por lo cual la decision de ejecutar el proyecto es

econdmicamente viable.

Tabla 78: Calculo del Valor Actual Neto Econdmico

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

CONCEPTO Afio 0 2021 plirk] 2023 2024 2025 Liquidacién
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/. 590,618.42 | §/. 24,143.29 | 5/.129,503.91 | §/.257,203.40 | §/.463,747.11 | §/. 710,594.46 | §/. 550,881.49

[N sx [ vane
5/. 43472124

Fuente: Elaboracion Propia
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6.1.3 Tasa Interna de Retorno Econémico — TIRE

Seguidamente se procedié con el calculo de la Tasa interna de Retorno
Economico, obteniendo como resultado 34.55 % lo cual indica que el proyecto
presenta una rentabilidad mayor al costo de oportunidad (COK), por tanto, el
Proyecto de Valorizacion y Reaprovechamiento de Residuos Organicos en las
Empresas de Gran y Mediana Mineria en el Perl es aceptable y rentable para
los inversionistas, en tal efecto se afirma una vez mas la viabilidad econémica
del proyecto.

Cabe precisar que la tasa minima exigida (COK) por el inversionista fue del 18%,
sin embargo, la tasa de retorno que el inversionista percibira si decide invertir en

el Plan de Negocio presente sera de 34.55%.
34.55%

6.1.4 Periodo de Recuperacién de la Inversién - PRI

El PRI es un indicador que mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la
inversion a valor presente. Este nos informa los afios, meses y dias de la fecha
en la cual sera cubierta la inversion inicial. Para el calculo del PRI, se uso la
actualizacion de los flujos. La recuperacion del capital del Plan de Idea de Negocio

en Desarrollo sera de 03 afios, 5 meses y 20 dias aproximadamente.

Tabla 79: Periodo de Recuperacién a partir del Flujo Econémico Descontado

(LN O . B0 T B ECLE RO § RARTTE Tl AL BIRA AT CRLNOMTILRO
B 1 irdn f - H 2 U]

L "'II-‘IHJ.'_ . A | 15310 |5 35T A1 A k) A4 187 51 _'-\.' A0 A | B At &
=i SR | S A T5 0 LR AR ST AT BT A | RS S (L B ETT . LSRG
T e 02 AROL S WSS P0G
Eutiifval EKTE 8 L1 | aepe. | PR (W0 [FE RECLISES S LIHY £ RS
481 WEEER PERMI D DE BEOUPERATONEN VIESED
LB L] FEHONLD) O FRE CLAPERLS CECH BN CRAS

Fuente: Elaboracién Propia
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6.1.5 indice del Costo Beneficio — C/B

La relacidon costo beneficio, es un indicador que nos permitird comparar y medir
los beneficios y los costos de un determinado proyecto de inversion. Por tanto, si
la B/C es > 1, indica que los beneficios son mayores a los costos, en lo que
concierne al Proyecto de Valorizacion se tiene un indice del 3.62, por ende su

ejecucion es conveniente

Tabla 80: indice de Costo/Beneficio

eALeULD DEL BENERCID) OIS T {B1E

ELNALOR FRESENTE DE LO% INSRESOS BS MAYOR AL DE LOS (OSTOS, FOR TENTO L& EIECUOON
D UN PROYECTO 51 ES CONVEMENRTE [B/C 2 1]

Fuente: Elaboracion Propia

6.2. Evaluacion Financiera, Parametros de Medicién

6.2.1 Costo de Oportunidad de Capital - COK

El costo de oportunidad del capital es la rentabilidad minima que exige el
inversionista para su participacion en el proyecto. Para la determinacion del COK
se considerd la Prima por Riesgo de Mercado, la Tasa Libre de Riesgo, Prima por
Riesgo Pais y la Beta del Sector, para este ultimo se tomd en cuenta la Beta
apalancada del sector: Servicios Medio Ambientales de Residuos segun
Adamodar - EEUU. Es asi que la COK resultante del presente plan de negocio es

del 18%, por tal seria la rentabilidad minima exigida por el inversionista.

COK =Rf + ”(Rm - Rf) + Riesgo Pais
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Tabla 81: Caélculo del Costo de Oportunidad de Capital (COK)

CALTULD DE LA COK

SGLA CONCEPTD FUENTE OATO
Hm Prma por rlesgo de mercadn Reradmiento US4 {58 P 500 - Damodsran J010-2018 14005
Rf Taza Boro do rssgo Tasa USk [T-Bareks) - Dasvodaran 20002019 435%
RP Frima por Rlesgo Pais - Noy 2020 "M’@mm“ww““"; ‘iﬁ"‘:’fmﬂmm 135%
Bt cad Sactor Regracsion S1atistics By Inducing (U5
! Yol M;d::ﬁn:hinmﬂsdn hrtoedaeapke st npe sdussdamadanNaiw. Home Page/datifiefadreg. ki =

Coite da Dpartunided del Cnptal COK = Ri = B*[Rm - A + Riewgs Pals

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 82: Estadisticas de Regresion por Industrial (EE. UU)

Irdiusiny mame: Farmber of firmes nmms%msmj Befa Carrefation with the market
Wdvartsang 47 -2 67% 144 17.51%
\“erospace/Defense it 11.88% 1.23 30.11%
\Air Transport 18 12 7% 1.44 38.17%
\pparel 51 -12.04%% 1.06 22.58%
Pt Trudk 13 1.38% 1108 30.24%
At Parts 45 -4.57% 1.21 35.97%
IBank [Money Center) 7 283 108 56,36%
Banks (Regianal] 611 4. 71% 0.57 30,58%
Bewerage (Akoholic] 21 —15.148% 113 17.46%
Bewernge (Sobt) 34 23.43% 1.22 18.95%
|Broadcasting g -7.32% gl 29.74%
PBrokerage B Investment Baniking b -5, 30% 1.46 41 62%
Bugding Materials 42 =1.51%% 1,23 38.84%
Buziriess & Consumer Services 165 3. 77% 1407 23.82%
|Cable TV 14 -5.30% 111 SOE3
Chemical (Basic) 43 -15.52% 1.37 24.03%
\Chemical [Diversifiad] ] -27.37% 1.88 47.62%
Chemical {Sp=aaloy} Ea) -4.66% i.1a 30.32%
Coal & Related Energy s -11.96% 1.40 20,70%
Computer Senices 106 -5.59% 1.2¢ 25.B2%
IComputers'Periphemls 44 o P T 175 29.33%
Constraction Supplies 44 - F.A46% 1,36 _38,26%
Diversified i ~16.21% 1.40 35,99%
Drugs {Brtechnology) 503 -14.04% 1.43 23.03%
Dirtigs {Pharmiscedtical) 267 7R3 136 18549
Edurstion 35 -13.65% 1.61 19.820%
\Electrcal Eguiprnent 113 3.3% 144 22.58%
Electrsnics (Consumer & Offics) 20 -23.23% 1.28 1H.09%
Electionics [General) 153 6:2E%: Yas: 25.04%
Engineering/Consiniction 54 -3 12% 1.60 31.83%
Ertertarment 107 -3.48% 133 16.96%
| Enyronmental & Waste Senvices a7 -6.25% 1.27 0 A6%
Frming/Agriculture 31 577% i85 25.10%

Fuente: Environmental & Waste Services - Adamodar
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6.2.2 Valor Actual Neto Financiero — VANF

En lo que respecta al VANF, también viene a ser indicador financiero que sirve
para determinar la viabilidad financiera de un proyecto. A diferencia del VANE,
el VANF toma en consideracion el Flujo de Caja Financiero, es decir las
obligaciones de financiamiento; asi mismo esta debe ser comparada con la COK

(Tasa Costo de Oportunidad). Se obtuvo como VANF el monto S/ 568,043.69

Tabla 83: Calculo del Valor Actual Neto Financiero

CALELLS DEL UALER ACTLAL NETD HIBANCERD

Enoll firkd i1 ot
FLLGEC DE CAIA FINAMOERD 5 ATSMA0E |50 0710057 |5 B39967 | 51570040 4M6ETATAL (8 TIGSDAAE |9 5504ELA9
COK 18% VANF

S/. 568,043.69

Fuente: Elaboracion Propia

6.2.3 Tasa Interna de Retorno

Como ultimo andlisis financiero se procedio con hallar la Tasa Interna de Retorno
Financiero, obteniendo como resultado 38.46 %, lo cual es favorable ya que
indica que, a pesar de haber adquirido un préstamo financiero, esta tasa aun es
mayor al costo de oportunidad (COK), por consiguiente, el Proyecto de
Valorizacion y Reaprovechamiento de Residuos Organicos en las Empresas de

Gran y Mediana Mineria en el Peru es viable financieramente.

38.46%
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6.3. Evaluacion Social

En lo que concierne a la Evaluacion Social del Proyecto, se puede afirmar con
Seguridad que el Proyecto de Reaprovechamiento de Residuos Organicos en las
Empresas Mineras del Perd nace con un enfoque social y ambiental, con respecto al
primer punto es necesario mencionar que la Mineria es el sector de mayor importancia
en el pais, es por ello que las operaciones de las mismas deben estar alineadas de
forma sustentable y competitiva, contribuyendo siempre y de manera efectiva con el

desarrollo de su region y del Peru.

Es asi que las Comunidades Campesinas de toda Unidad Minera son y seran su
principal aliado, con el cual se debe mantener la mejor relacion posible. Por tanto,
nuestro servicio no solo ofrece el procesamiento de residuos organicos, ya que al contar
como producto final al compost, humus de lombriz y fertilizante foliar se propondra al
cliente (minera) realizar donativos de dichos productos a sus comunidades de influencia
directa, con el fin de ser utilizados en sus proyectos de desarrollo. Asi también se
propone como valor agregado el servicio de realizar ECAS es decir Escuelas de Campo
hacia los comuneros, en los cuales a través de Talleres Practicos se les ensefara la
elaboracién de compost y humus, utilizando sus propios residuos organicos generados

diariamente.

A continuacion, se muestra uno de los Proyectos Sociales desarrollados por la
Compafiia Minera Antamina, una de las principales mineras del pais, quien brinda
importancia y dedicacion a este tipo de proyectos sustentables, en tal efecto
consideramos que el “Proyecto de Servicio de Valorizacién de Residuos Organicos” es
socialmente viable, ya que también contribuira con el desarrollo de las comunidades de

influencia directa del cliente.
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Mineria Sestenibla: Trabao sorial Ce Antaming es
resaltada por mpurtante d.ar o de circulacion nacicnal

Figura 57: Demostracién de la Relacion Efectiva entre Comunidad Campesina y
la Minera Peruana

Fuente: Pagina Web — Compafiia Minera Antamina

6.4. Impacto Ambiental

Por dltimo, pero no de menos importancia, se tiene la evaluacion ambiental,
es satisfactorio afirmar que este Plan de Negocio tiene un impacto positivo a

nivel ambiental al 100%.

Valor Green Consulting SAC propone la presente idea de negocio con el
objetivo de convertirse en el principal aliado ambiental del cliente minero, es
por ello que la empresa en creacién pretende contribuir con el Manejo y
Reaprovechamiento de los Residuos Organicos de las mineras y que estas a

su vez puedan ser reusadas en beneficio del cliente, es bien sabido que el
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operar diario de toda minera provoca desgaste de los suelos, los cuales a su
vez pierden propiedades y nutrientes para el desarrollo de las plantas.

Es por ello que con el presente proyecto se produciran los principales
nutrientes de dichos suelos degradados como el Compost, Humus de Lombriz
y el Fertilizante Foliar, permitiendo mejorar los suelos degradados de la mina,
reduciendo costos en compra de abono y sobre todo disminuyendo la

generacion de residuos sélidos (Organicos).

Figura 58: Resultado de Cierre de Mina utilizando Abono Organico

Fuente: Corporacion Minera Centauro
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

De acuerdo al desarrollo y andlisis del presente Plan de Negocio, se puede
concluir que esta es viable y rentable. Es asi que a continuacion se detalla las

principales conclusiones segun capitulo desarrollado.

7.1.1 De Organizacion y Aspectos Legales

v" Valor Green Consulting SAC es una empresa de consultoria ambiental
enfocada en brindar soluciones integrales sobre la Recuperacion y
Valorizacién Material de los Residuos Organicos generados en las distintas
empresas mineras del Peru, con el objetivo de convertirse en el principal
aliado ambiental del cliente minero, y con el compromiso organizacional de
gue sus operaciones se desarrollen bajo el cumplimiento normativo y legal

de la Gestion Integral de los Residuos Sdélidos.

v" Valor Green Consulting SAC iniciara sus actividades como una Pequefia
Empresa ya que segun las proyecciones promedio de ventas para los
siguientes 05 afios estas superaran los S/.800,000.00 pero no las 1700 UIT
(Valor 01 UIT 2020: S/.4300.00). Es por ello que se acogera a los beneficios

laborales de la Ley MYPE.

v' La empresa en creacién estara constituida bajo el Tipo de Empresa SAC
(Sociedad Anonima Cerrada), ya que se encontrara conformada por 03
socios y cada uno de ellos realizara su aporte de capital segun la inversion

proyectada, ademas este tipo de sociedad permitira identificar ventajas en
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el sistema bancario, especificamente en la obtencion de crédito debido que

€s menos oneroso en los requisitos.

v’ Para la ubicacion geogréfica del Area Operativa se tomo en consideracion
la naturaleza de la empresa, ya que el desarrollo del servicio se realizara
en las instalaciones del cliente, es decir en el Area Interior de la Mina.
Mientras que la ubicaciéon de la Oficina Administrativa Central sera
desarrollada en el Distrito de Ate, por tener un criterio favorable en el costo

del alquiler y la seguridad del lugar.

v Es requerimiento obligatorio para Valor Green Consulting SAC obtener el
Permiso de Empresa Operadora de Residuos Sélidos emitido por el
Ministerio del Ambiente, ya que solo asi podra desarrollar los servicios de

reaprovechamiento y valorizacion de residuos solidos en mineria.

7.1.2 Del Estudio de Mercado

v El servicio a desarrollar consiste en la Valorizacién y Reaprovechamiento
de los residuos organicos en las Empresas de Gran y Mediana Mineria del
Peru, asi mismo satisface las necesidades del que las empresas mineras
operen bajo el cumplimiento de la Normativa Legal DS 1278, asi como la
demanda en mineria de mejoradores de suelos como la materia organica

(Compost y Humus de Lombriz) y Fertilizante Foliar (Bocash).

v' Con el fin de dirigir esfuerzos por el desarrollo efectivo e integral del
servicio, se procedi6 con segmentar el mercado minero. Por tal se

considerara como clientes a las Empresas de Gran y Mediana Mineria,
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ubicados en la Region Costa y Sierra del Perd, y productores de los 06
productos metalicos con mayor valor de exportacion: Cobre, oro, zinc,

plata, plomo y hierro.

El proyecto a llevarse a cabo cuenta con un amplio mercado potencial, es
asi que al 2018 fueron 59 los titulares mineros que declararon haber
ejecutado 237 proyectos en favor a una correcta Gestion Ambiental,

destinandose un total S/29.67 millones de soles para los mismos.

Se cuenta con 323 unidades mineras de la mediana y gran mineria,
ubicados en la region costa y sierra del Peru, con una produccion metalica
de cobre, zinc, oro, plata, plomo y/o hierro. Lo cual hace equivalente a 79

Titulares Mineros

Se considera a la especializacion como un factor determinante para Valor
Green Consulting SAC, ya que si bien es cierto existen diversas
Consultoras Ambientales en el Peru, aun existe una demanda insatisfecha
para la atencion del Rubro Minero Ambiental, especialmente en la Gestion
de Residuos Sélidos (Residuos Organicos). Por tal motivo se pretende ser
una consultora ambiental especializada en la Valorizacion de Residuos

Organicos en las Empresas Mineras.

En la investigacion de mercado se obtuvo que, el 42.1 % de los encuestado
considera que su empresa minera desarrolla al menos el proceso de
compostaje. Con ello se pudo inferir que hasta el momento no se viene

prestando un servicio integral y especializado en Valorizacién de Residuos

219



Organicos, existiendo una demanda insatisfecha para los demas servicios
como Camas de Lechos de Lombriz y Tanques Bocash, los cuales serian

ofrecidos por Valor Green Consulting SAC.

7.1.3 Del Estudio Técnico

v" Un aspecto clave para confirmar la viabilidad técnica es la disponibilidad de
la materia prima, segun la Pregunta N°7 de la encuesta realizada, el 34.3%
de los encuestados afirma que la generacién diaria de residuos organicos
en los comedores de la empresa minera para la cual trabajan es en

promedio de 500Kg a 1000 kg.

v" En lo que concierne a la viabilidad tecnoldgica del Plan de Negocio, es
preciso mencionar que las maquinarias y equipo moévil a utilizar ya son
parte del mercado, por lo que es posible catalogar al tamafio del proyecto

como mediano.

v Este servicio cuenta con 03 procesos operativos: Proceso de Compostaje,
Proceso de Camas de Lechos de Lombriz y el Proceso Tanques
Herméticos de Bocash. De estos procesos se obtendra productos finales
como el Compost, Humus de Lombriz y el Fertilizante Foliar, estos seran
destinados para la recuperacion de las areas degradas de la mina, asi

como donativo a las comunidades de influencia directa.
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7.1.4 Del Estudio de la Inversion y Financiamiento

v La Inversion Total del Proyecto “Valorizacién y Reaprovechamiento de los
Residuos Organicos de las Empresas de Gran y Mediana Mineria” es de

S/. 590,618.42 con un periodo de ejecucién del servicio de 02 afios.

v' Del 100% de Inversién Total; el 91.26% esta designado al Capital de
Trabajo, el 8.15% a la Inversiébn Tangible mientras que el 0.59% a la

Inversion Intangible.

v" En lo que concierne a la Estructura de la Inversion y Financiamiento del
Proyecto, este esta estructurado con un 36.50% de préstamo y 63.50% del
patrimonio propio respectivamente. Cabe indicar también que el 63.50%
del patrimonio sera aporte de los 03 accionistas, por lo que el primero de
ellos participara con el 50%, mientras que el segundo y tercer accionista

con el 25% cada uno.

v' Se ha determinado realizar un préstamo por S/.215,597.37 con la Caja
Huancayo por un periodo de 02 afios, ello se debe a que, segun la
Clasificadora de Riesgo Class & Asociados S.A afirma que la gestion de
los riesgos crediticios ha permitido a esta caja un continuo crecimiento, en
forma paralela a alcanzar una de las morosidades mas bajas de las

entidades.
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7.1.5 Del Estudio de Costos, Ingresos y Egresos.

v' Los Costos Variables del Proyecto variaran segun el numero de proyectos
inetgrales ejecutados al afio, estos costos estan conformados por los Costos
de Produccién, Costos de Operacion y la Mano de Obra Directa. Al afio 2021
con la atencion de 01 servicio se tendra un total de costos variables de

S/238,191.71

v' Los Costos Fijos del Proyecto estaran compuestos por la Mano de Obra
Indirecta y los Gastos Admnistrativos. La MOI del servicio refiere al personal
que brindaré el soporte desde la Oficina Administrativa Central (Lima) a todos
los proyectos en los cuales se haya obtenido la Buena Pro. Al 2021 se tiene

un total de S/65,209.90

v" Se ha podido determinar segun el Estado de Guanacias y Pérdidas que las
utilidades netas para el 2021 ascienden a S/.31,957.75, mientras que para el

2025 se tiene un total de S/1,339,546.33.

v' Como producto del ingreso por ventas y sin considerar fuentes secundarias
de ingreso, se tiene que el Proyecto de Valorizacién de Residuos al 2021
cuenta con Flujo de Caja Operativo y Econdmico en positivo de S/24,143.29.
Mientras que el Flujo de Caja Financiero para el primer afiio se presenta en

negativo por (-) S/97,190.57, ello debido a la deuda financiera adquirida.
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7.1.6 De la Evaluacién Econdmicay Financiera.

v' Para la Evaluacion Econdmica se ha podido determinar que el proyecto es
rentable y conveniente en su desarrollo, ya que TIRE es de 34.55% lo cual
indica que el proyecto presenta una rentabilidad mayor al costo de
oportunidad (COK = 18%). Asi mismo se cuenta con un VANE de S/.434,
721.24; un B/C de 3.39 y un periodo de recuperacion de lo invertido para 03

afos, 5 meses y 20 dias aproximadamente.

v Para la Evaluacién Financiera se tuvo un VANF de S/ 568,043.69 y una TIRF
de 38.46 %, lo cual es favorable ya que indica que, a pesar de haber
adquirido un préstamo financiero, esta tasa aln es mayor a la tasa minima
exigida por el inversionista (COK), por consiguiente, el Proyecto de
Valorizacion y Reaprovechamiento de Residuos Organicos en las Empresas

de Gran y Mediana Mineria en el Peru es viable financieramente.
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7.1.7 De la Evaluacion Social y Ambiental.

v' El servicio ademas de ofrecer el procesamiento y valorizacion de los
residuos organicos, y al contar con productos finales como el compost,
humus de lombriz y fertilizante foliar, propondra al cliente (minera) realizar
donativos de dichos productos a sus comunidades de influencia directa, con
el fin de ser utilizados en sus proyectos de desarrollo. Asi también se
propone como valor agregado el servicio de realizar ECAS es decir Escuelas
de Campo hacia los comuneros, por tal se considera socialmente viable, ya
que también contribuird con el desarrollo de las comunidades de influencia

directa del cliente.

v' Con respecto a la evaluacion ambiental, el proyecto permitira producir
nutrientes de para los suelos degradados de la mina, como el Compost,
Humus de Lombriz y el Fertilizante Foliar, permitiendo mejorar los suelos
degradados de la mina, reduciendo costos en compra de abono y sobre todo
disminuyendo la generacion de residuos solidos (Organicos). Por tal el un

servicio que contribuye a la disminucion de impactos ambientales.
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7.2. Recomendaciones

v' Se recomienda desarrollar a la brevedad posible Estrategias Efectivas de
Ventas, las cuales permitan un Business Relationship con los principales
Gestores de Proyectos de las distintas unidades mineras del pais, a través

de ello se pretende exponer las ventajas y beneficios de la idea negocio.

v Por tratarse de una empresa nueva en el mercado Minero Ambiental, es
importante participar de ferias mineras como el Expomin, el cual concentra

a compradores y demandantes de este tipo de proyectos.

v' Es importante contar con personal altamente calificado para el desarrollo
del servicio, sobre todo de aquel personal que permanecera en la Unidad
Minera y quienes seran los responsables directos del proyecto. Se
recomienda la contratacion de personal con experiencia en proyectos de
Gestion de Residuos Solidos (Organicos) o con trabajos ambientales

relacionados al rubro minero.

v' Las ventas dependeran en gran medida de una atractiva Propuesta
Econ6mica y Técnica, por tal motivo se debe conocer muy bien a la
competencia participante de la licitacion, lo cual permitird desarrollar
estrategias de ventas interesantes en beneficio al cliente, lo que permitiria
obtenerte la Buena Pro.

v' Los Estados Financieros deberian ser considerados como principales
fuentes de informacion, los cuales ayudaran para elaborar futuras
estrategias de crecimiento en base a reinversiones que se podria reflejar

en el balance general.

225



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

. Diario Gestion. (2019). ¢ Cdmo escribir la mision y vision de una empresa?

Recuperado de  https://gestion.pe/economia/empresas/escribir-mision-

vision-empresa-valores-exito-responsabilidad-nnda-nnlt-254129-naoticia/

. El Peruano. (2004). Ley 28255. Recuperado de

http://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4 per ds043-2004.pdf

. Municipalidad Distrital de Ate. (2020). Licencias de Funcionamiento.

Recuperado de http://www.muniate.gob.pe/ate/licenciasFuncionamiento.php

. Plataforma Digital Unica del Estado Peruano. (2020). Regimenes Tributarios.

Recuperado de https://www.gob.pe/280-regimenes-tributarios

. SUNAT. (2020). Concepto PDT-PLAME. Recuperado de

https://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/planilla-

electronica/pdt-plame

. SUNAT. (2020). Régimen Laboral de la Micro y Pequefia Empresa.
Recuperado de
http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html#:~:text=El
%20R%C3%A90imen%20de%20Promoci%C3%B3n%20y,a%20sus%20co

nductores%20y%20empleadores.

. Estudio Caballero Bustamante. (1997). Ley de Productividad vy
Competitividad Laboral. Recuperado de

https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4 per dec728.pdf

226


https://gestion.pe/economia/empresas/escribir-mision-vision-empresa-valores-exito-responsabilidad-nnda-nnlt-254129-noticia/
https://gestion.pe/economia/empresas/escribir-mision-vision-empresa-valores-exito-responsabilidad-nnda-nnlt-254129-noticia/
http://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4_per_ds043-2004.pdf
http://www.muniate.gob.pe/ate/licenciasFuncionamiento.php
https://www.gob.pe/280-regimenes-tributarios
https://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/planilla-electronica/pdt-plame
https://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/planilla-electronica/pdt-plame
http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html#:~:text=El%20R%C3%A9gimen%20de%20Promoci%C3%B3n%20y,a%20sus%20conductores%20y%20empleadores
http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html#:~:text=El%20R%C3%A9gimen%20de%20Promoci%C3%B3n%20y,a%20sus%20conductores%20y%20empleadores
http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html#:~:text=El%20R%C3%A9gimen%20de%20Promoci%C3%B3n%20y,a%20sus%20conductores%20y%20empleadores
https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4_per_dec728.pdf

8. Ministerio de la Produccion. (2020). Audiencias Publicas de Estudios
Ambientales. Recuperado de
https://www.produce.gob.pe/index.php/dgaami/dgaami/55-dgaami

9. Diario Gestion (2019). ¢Como escribir la mision y vision de una empresa?

Recuperado de  https://gestion.pe/economia/empresas/escribir-mision-

vision-empresa-valores-exito-responsabilidad-nnda-nnlt-254129-noticia/

10.OEFA (2014). Fiscalizacion Ambiental en Residuos Sélidos de Gestion
Municipal Provincial. Recuperado de
https://www.oefa.gob.pe/?wpfb_dI=13926

11. OEFA (2020). Evaluacion de Plan Operativo Institucional. Recuperado de
https://www.oefa.gob.pe/?wpfb_dI=38114

12.OPERAGB. (s/ff). ElI Estudio de Mercado. Recuperado de
https://operagb.com/wp-content/uploads/2017/09/8448169298.pdf

13.MINEM. (2019). Boletin Estadistico Minero. Recuperado de
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/V
ARIABLES/2019/BEMMAR?2019.pdf

14.SENACE. (2020). Registro Nacional de Consultoras Ambientales.

Recuperado de https://www.senace.gob.pe/consultoras-

ambientales/reqistro-nacional-de-consultoras-ambientales/

15. OSINERGMIN. (2017). La Industria de la Mineria en el Perl. Recuperado de

https://www.osinergmin.gob.pe/seccion/centro documental/mineria/Docum

entos/Publicaciones/Osinergmin-Industria-Mineria-Peru-20anios.pdf

16.Instituto Geoldgico, Minero y Metalurgico. (2020). Tramites y Servicios.

Recuperado de https://www.gob.pe/ingemmet

227


https://www.produce.gob.pe/index.php/dgaami/dgaami/55-dgaami
https://gestion.pe/economia/empresas/escribir-mision-vision-empresa-valores-exito-responsabilidad-nnda-nnlt-254129-noticia/
https://gestion.pe/economia/empresas/escribir-mision-vision-empresa-valores-exito-responsabilidad-nnda-nnlt-254129-noticia/
https://www.oefa.gob.pe/?wpfb_dl=13926
https://www.oefa.gob.pe/?wpfb_dl=38114
https://operagb.com/wp-content/uploads/2017/09/8448169298.pdf
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/VARIABLES/2019/BEMMAR2019.pdf
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/VARIABLES/2019/BEMMAR2019.pdf
https://www.senace.gob.pe/consultoras-ambientales/registro-nacional-de-consultoras-ambientales/
https://www.senace.gob.pe/consultoras-ambientales/registro-nacional-de-consultoras-ambientales/
https://www.osinergmin.gob.pe/seccion/centro_documental/mineria/Documentos/Publicaciones/Osinergmin-Industria-Mineria-Peru-20anios.pdf
https://www.osinergmin.gob.pe/seccion/centro_documental/mineria/Documentos/Publicaciones/Osinergmin-Industria-Mineria-Peru-20anios.pdf
https://www.gob.pe/ingemmet

17. Plataforma Digital Unica del Estado Peruano. (2020). Listado de Empresas
Operadoras de Residuos Solidos Autorizadas por el MINAM. Recuperado de

https://www.gob.pe/institucion/minam/informes-publicaciones/274465-

listado-de-empresas-operadoras-de-residuos-solidos-autorizadas-por-el-

minam

18.Millan, E. (2016). Plan de negocio para la creacion y puesta en marcha de
una plataforma tecnoldgica que ofrece servicios online para la busqueda de
empleo: “Worksite”. Recuperado de
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/65118/TRABAJO%20FINAL %
20DE%20CARRERA%20SOFIA%20MILL%C3%81N%20CALABUIG%202
016.pdf?sequence=1

19.INEIl. (2018). Pera, Estructura Empresarial 2018. Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/
Lib1703/libro.pdf

20. MINEM. (2020). Mineria Impulsa la Reactivacién de la Economia Nacional.
Recuperado de
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/V
ARIABLES/2020/BEMMay2020.pdf

21. MINEM. (2019). Anuario Minero 2019. Recuperado de
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/A
NUARIOS/2019/AM2019.pdf

22.MINEM. (2018). Boletin Estadistico Minero. Recuperado de
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/V
ARIABLES/2018/BEM2018FEB.PDF

23.S.A. (2020). Manual de Lombricultura. Recuperado de

http://www.lombricesdecalifornia.com/es/manual-lombricultura.htm

228


https://www.gob.pe/institucion/minam/informes-publicaciones/274465-listado-de-empresas-operadoras-de-residuos-solidos-autorizadas-por-el-minam
https://www.gob.pe/institucion/minam/informes-publicaciones/274465-listado-de-empresas-operadoras-de-residuos-solidos-autorizadas-por-el-minam
https://www.gob.pe/institucion/minam/informes-publicaciones/274465-listado-de-empresas-operadoras-de-residuos-solidos-autorizadas-por-el-minam
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/65118/TRABAJO%20FINAL%20DE%20CARRERA%20SOFIA%20MILL%C3%81N%20CALABUIG%202016.pdf?sequence=1
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/65118/TRABAJO%20FINAL%20DE%20CARRERA%20SOFIA%20MILL%C3%81N%20CALABUIG%202016.pdf?sequence=1
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/65118/TRABAJO%20FINAL%20DE%20CARRERA%20SOFIA%20MILL%C3%81N%20CALABUIG%202016.pdf?sequence=1
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1703/libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1703/libro.pdf
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/VARIABLES/2020/BEMMay2020.pdf
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/VARIABLES/2020/BEMMay2020.pdf
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/ANUARIOS/2019/AM2019.pdf
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/ANUARIOS/2019/AM2019.pdf
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/VARIABLES/2018/BEM2018FEB.PDF
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/VARIABLES/2018/BEM2018FEB.PDF
http://www.lombricesdecalifornia.com/es/manual-lombricultura.htm

24.Fundacion para la Investigacion y Desarrollo Agricola. (2014). Utilizacion de
los Residuos Organicos en la Agricultura. Recuperado de

https://cqspace.cqiar.org/bitstream/handle/10568/56825/Residuos Organic

os Agricultura FIDAR.pdf?seqguence=1

25.INEl. (2020). Demografia Empresarial en el Perd. Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-

demografia empresarial.pdf

26. Ministerio de Desarrollo Social de Chile. (2013). Metodologia de Formulacién
y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos de Valorizacion de Residuos
Municipales. Recuperado de

https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/8/52958/11 2MedioAmbiente

Valorizacion de residuos.pdf

27.Ministerio del Ambiente. (2014). Valorizacién de Residuos Solidos Organicos
Municipales. Recuperado de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm
pi/4_ACTIVIDAD2 Valorizacion_RRSS_Organicos.pdf

28.Universidad Nacional Auténoma de México. (s.f). El Estudio Técnico.
Recuperado de

http://www.economia.unam.mx/secss/docs/tesisfe/GomezAM/cap2a.pdf

29. Ministerio de Fomento — Espafia. (s.f). La Gestion por Procesos. Recuperado
de https://www.fomento.es/NR/rdonlyres/9541ACDE-55BF-4F01-B8FA-
03269D1ED94D/19421/CaptulolVPrincipiosdelagestindelaCalidad. pdf

30.Universidad Pontificia Bolivariana. (s.f). Formulacién y Evaluacion de

Proyectos de Inversion. Recuperado de

229


https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/56825/Residuos_Organicos_Agricultura_FIDAR.pdf?sequence=1
https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/56825/Residuos_Organicos_Agricultura_FIDAR.pdf?sequence=1
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-demografia_empresarial.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-demografia_empresarial.pdf
https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/8/52958/11_2MedioAmbiente_Valorizacion_de_residuos.pdf
https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/8/52958/11_2MedioAmbiente_Valorizacion_de_residuos.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm_pi/4_ACTIVIDAD2_Valorizacion_RRSS_Organicos.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm_pi/4_ACTIVIDAD2_Valorizacion_RRSS_Organicos.pdf
http://www.economia.unam.mx/secss/docs/tesisfe/GomezAM/cap2a.pdf
https://www.fomento.es/NR/rdonlyres/9541ACDE-55BF-4F01-B8FA-03269D1ED94D/19421/CaptuloIVPrincipiosdelagestindelaCalidad.pdf
https://www.fomento.es/NR/rdonlyres/9541ACDE-55BF-4F01-B8FA-03269D1ED94D/19421/CaptuloIVPrincipiosdelagestindelaCalidad.pdf

http://cmap.upb.edu.co/rid=1236626545242 1893098254 1450/Tema3.Ca
pitulol.EstudioT

31.Agencia Peruana de Noticias. (2015). ¢ Las condiciones laborales propician
el ausentismo no justificado?. Recuperado de

https://andina.pe/agencia/noticia-las-condiciones-laborales-propician-

ausentismo-no-justificado-721008.aspx

32.Fundacion de Asesorias para el Sector Rural. (s.f). Tecnologia de
Microorganismos Eficaces. Recuperado de
https://cdn.shopify.com/s/files/1/0195/8064/9534/files/ TECNOLOGIA_EM.p
df?396

33.Universidad San Ignacio de Loyola. (2008). El Estudio de las Inversiones y
el Financiamiento del Proyecto. Recuperado de
http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/2446/7/2008 USIL_Capitulo-
6_El-estudio-de-las-inversiones-y-el%?20financiamiento-del-proyecto.pdf

34.Class & Asociados S.A. (2020). Fundamento de la Clasificaciéon de Riesgo,
Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Huancayo S.A. Recuperado de
https://www.classrating.com/informes/huancayol.pdf

35.Ministerio de Economia y Finanzas. (2020). Macro Macroeconémico
Multianual 2021 al 2024. Recuperado de
https://www.mef.gob.pe/pol_econ/marco_macro/MMM_2021 2024.pdf

36.Banco Central de Reserva del Peru. (2020). Reporte de Inflacion — diciembre
2020. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-

Inflacion/2020/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2020.pdf

37.Adamodar. (2020). Regression Statistics By Industry (US). Recuperado de

http://people.stern.nyu.edu/adamodar/New Home Page/datafile/indreqg.htm

230


http://cmap.upb.edu.co/rid=1236626545242_1893098254_1450/Tema3.Capitulo1.EstudioT
http://cmap.upb.edu.co/rid=1236626545242_1893098254_1450/Tema3.Capitulo1.EstudioT
https://andina.pe/agencia/noticia-las-condiciones-laborales-propician-ausentismo-no-justificado-721008.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-las-condiciones-laborales-propician-ausentismo-no-justificado-721008.aspx
https://cdn.shopify.com/s/files/1/0195/8064/9534/files/TECNOLOGIA_EM.pdf?396
https://cdn.shopify.com/s/files/1/0195/8064/9534/files/TECNOLOGIA_EM.pdf?396
http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/2446/7/2008_USIL_Capitulo-6_El-estudio-de-las-inversiones-y-el%20financiamiento-del-proyecto.pdf
http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/2446/7/2008_USIL_Capitulo-6_El-estudio-de-las-inversiones-y-el%20financiamiento-del-proyecto.pdf
https://www.classrating.com/informes/huancayo1.pdf
https://www.mef.gob.pe/pol_econ/marco_macro/MMM_2021_2024.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2020/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2020.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2020/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2020.pdf
http://people.stern.nyu.edu/adamodar/New_Home_Page/datafile/indreg.htm

38.Durespo. (2020). Catalogo de Agro, Ganaderia, Industria y Hogar.
Recuperado de https://www.durespo.com/wp-

content/uploads/2020/09/catalogo-general-durespo.pdf

39. Agrolanzarote. (s.f). Manual Practico para la Lombricultura. Recuperado de

http://www.agrolanzarote.com/sites/default/files/Agrolanzarote/01Actualidad

/documentos/manual-lombricultura.pdf

40.SENACE. (2016). ¢(Qué es el Estudio de Impacto Ambiental Detallado?

Recuperado de https://www.senace.gob.pe/wp-

content/uploads/2016/10/info _que es eia.pdf

41.Compafia Minera Antamina S.A. (2019). Reporte de Sostenibilidad 2019.
Recuperado de https://www.antamina.com/reporte-de-sostenibilidad-2019/

231


https://www.durespo.com/wp-content/uploads/2020/09/catalogo-general-durespo.pdf
https://www.durespo.com/wp-content/uploads/2020/09/catalogo-general-durespo.pdf
http://www.agrolanzarote.com/sites/default/files/Agrolanzarote/01Actualidad/documentos/manual-lombricultura.pdf
http://www.agrolanzarote.com/sites/default/files/Agrolanzarote/01Actualidad/documentos/manual-lombricultura.pdf
https://www.senace.gob.pe/wp-content/uploads/2016/10/info_que_es_eia.pdf
https://www.senace.gob.pe/wp-content/uploads/2016/10/info_que_es_eia.pdf
https://www.antamina.com/reporte-de-sostenibilidad-2019/

