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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan tiene como objetivo implementar una idea
de negocio basada en la exportacion del jengibre en polvo
organico al mercado de Nueva York, Estados Unidos, pues
actualmente, los ciudadanos crean nuevas tendencias y
patrones de consumo orientados a la busqueda de
productos con altas bondades nutricionales y medicinales
que contribuyan con el fortalecimiento y cuidado de la
salud, que sobresalgan y se diferencien del resto no solo
por la calidad del producto sino también por su aporte con
el cuidado del medio ambiente, la responsabilidad con
todos los actores que intervienen en la cadena de valor y
su versatilidad.

Bajo ese panorama, nace PERUVIAN ORGANIC GINGER
SAC una empresa legalmente constituida que busca
posicionarse en el mercado de categorias organicas con un
producto de calidad, saludable y versétil que involucra no
solo materia prima premium sino también un capital
humano comprometido y especializado orientados al
cumplimiento de satisfacer las expectativas del cliente con
el producto que se va a comercializar. Es por ello que para
determinar la factibilidad del plan de negocio se evaluaron
y analizaron cinco aristas importantes para conocer la
factibilidad de la idea de negocio que son: Organizacion y
Aspectos Legales, plan de Marketing Internacional, plan de
Logistica Internacional, plan de Comercio Internacional y
plan Econémico y Financiero.

En el capitulo de Organizacion y aspectos legales se
detallan los requisitos para su constitucion, reserva de
nombre, registro de marca, obtencion de licencias,
ubicacion estratégica, forma juridica empresarial,
estructura organica y asignacion de personal para que
nuestra empresa esté legalmente constituida.

En el capitulo de plan de Marketing Internacional se
trataron aspectos tales como: la ejecucion de una
propuesta de valor para el jengibre organico en polvo de la
empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC las cuales
se alinean a tres dimensiones, funcional, social y



emocional, asimismo, se abordé el estudio de mercado y
tendencias de consumo, que son favorables para la
introduccibn de nuestro producto en el mercado
internacional.

En el plan de Logistica Internacional se abordaron
aspectos como el envase y embalaje que vendrian a ser
los doypacks y las cajas de cartdn corrugado; pictogramas
tales como mantener hacia arriba, proteger de la humedad,
no usar garfios y manipular con cuidado; la unitarizacion de
la carga en el pallets americanos; el tipo de contenedor a
emplear que ser& el contenedor de 20 pies Dry Van; los
costos logisticos y de exportacién, asi como también a
valorar la importancia que tiene la Distribucién Fisica
Internacional pues es el canal que permitira finalmente la
comercializacion de nuestro producto en el mercado
internacional.

En relacion al plan de Comercio Internacional se determiné
el precio de venta de nuestro producto sera $4.24, el
incoterm en el que comercializaremos es FOB (Free on
Board), el flujo de salida de territorio nacional al mercado
internacional que involucra basicamente las gestiones de
nosotros como exportadores, la agencia de aduanas,
agencia de carga y la aduana propiamente, el contrato de
compra y venta con nuestro cliente con las clausulas
necesarias a fin de no dejar puntos ciegos y el flujograma
de produccién para obtencion del jengibre en polvo que
debera entenderse que nuestra empresa no se encarga de
la produccién, sino que tercerizamos dichos procesos.

En el capitulo de evaluacion de proyectos, la inversion fue
de US$203,936.20, en soles S/ 729,479.79, de los cuales
el 60% sera financiado por el banco en 36 meses a una
tasa de interés de 14.85% y el 40% corresponde al capital
propio de los tres accionistas. EI VAN financiero es S/
689,541.82, el TIR financiero es 77.15% y un B/C 5.25 lo
cual significa que el proyecto es viable y debe ejecutarse.



1. ESTRUCTURA

El proyecto busca promover el estilo de vida saludable a
través del consumo del jengibre en polvo de la categoria
organica enfocandose en un cliente exigente que no solo
busca un producto de calidad, sino que ademés esté
enfocado en el cuidado del medio ambiente y las personas,
qgue brinde sensacion de bienestar inmediata y pueda ser
empleado de diversas formas de manera facil y practica.

En relacion a dichas tendencias de consumo de nuestro
mercado, Nueva York, podemos afirmar que nuestra
propuesta de valor involucra elementos como calidad,
versatilidad, compromiso, responsabilidad, por tal motivo
creemos de manera solida que la empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER SAC tendra éxito, no obstante, se
trabajara arduamente y se realizaran revisiones periédicas
de nuestros procesos para estar encaminados hacia la
mejora continua.

En este proyecto se detallara el estudio de mercado
realizado que permitid definir nuestro mercado y publico
objetivo mencionado anteriormente, asi como también los
costos incurridos para obtener el producto final listo para
ser embarcado.

Posteriormente realizaremos la evaluacion de la inversion,
financiamiento, ingresos, egresos para precisar la
viabilidad de nuestro proyecto para efectos de aceptarlo o
rechazarlo.

Se espera finalmente que la presente idea de negocio
cumpla con los parametros académicos solicitados pues
posteriormente se ejecutard y se espera obtener la
rentabilidad proyectada en el plan, y de esa manera
contribuir con el desarrollo y crecimiento de nuestro pais
mediante la exportacion de productos peruanos premium
no solo como materia prima sino con alto valor agregado.



2. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. NOMBRE O RAZON SOCIAL

Para el presente proyecto se determiné que la razon social
de la empresa sea PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C.,
pues hace referencia al producto que se ofrecera y al pais
de procedencia. Ademas, se encuentra en el idioma inglés
por ser uno de los idiomas mas importantes a nivel
internacional y debido a que en el pais de destino donde se
pretende comercializar el producto, es el idioma oficial.

GINGERING PERU, es el nombre comercial que se ha
creado para que nuestros clientes y consumidores
identifiquen nuestro producto y se familiaricen con ello a
nivel internacional.

Nuestra empresa nace a partir de la identificacién de un
nicho de mercado creciente preocupado por adoptar estilos
de vida saludable y responsable al momento de seleccionar
aquello que va a consumir. Por otro lado, el interés conjunto
de los accionistas por ofrecer un producto peruano con
valor agregado que mejore la calidad de vida de todos los
gue conforman la cadena.

El registro del nombre o razén social de la empresa se
realizé en la entidad correspondiente que es la SUNARP.
Segun (Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos, 2020) los procedimientos a seguir son:

Busqueda de nombre

Esta busqueda de nombre en el Registro de Persona
Juridicas permitird saber si el nombre que deseamos para
nuestra organizacion se encuentra disponible. Cabe
recalcar que no es un procedimiento obligatorio, pero se
sugiere realizarlo a fin de evitar duplicidad. Esta se solicita
a través de un formato de busqueda de indice.



Tabla 1: Tasa registral de busqueda de nombre
CONCEPTO COSTO EN SOLES
Busqueda de nombre 5
Elaboracion: Propia. Fuente: SUNARP.

Este servicio se puede realizar a traves del SPRL (Servicio
de Publicidad Registral en linea). Para poder ingresar
primero deberemos registrarnos en el siguiente enlace,
https://enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/in

greso.faces.

De forma referencial y gratuita también se puede buscar el
nombre a través del Directorio Nacional de Personas
Juridicas, pero no sustituye el procedimiento mencionado
lineas arriba. El enlace es https://www.sunarp.gob.pe/dn-
personas-juridicas.asp

Reserva de nombre

Una vez realizada la busqueda solicitamos la reserva de
nombre, si el nombre elegido esta libre adquirimos el
derecho de usarlo por 30 dias naturales. Este paso es
altamente recomendable para evitar futuras observaciones,
asi como gastos notariales en caso este se registre o se
conceda a otra persona. Puedes realizarlo de manera
virtual o presencial.

Figura 1: Solicitud de Reserva de Nombre de Persona

Juridica I ——

sunarp ji: ANEWD 1: FORMULARIO

SOUCITUD DE RESEAVA DE NOMERE DE PERSONA JURIDICA

------

Fuente: SUNARP.
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https://enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/ingreso.faces
https://www.sunarp.gob.pe/dn-personas-juridicas.asp
https://www.sunarp.gob.pe/dn-personas-juridicas.asp

Presencial:

e Solicitud de inscripcion de titulo (formulario de distribucién gratuita)
debidamente llenado y firmado por el presentante (persona que realiza el
tramite en la Sunarp).

e Formato de reserva de nombre.

e Pago de la tasa registral de S/ 20.00

Virtual:

e Llenar la solicitud de reserva a través de la pagina web,
para ello debe estar registrado al SPRL.

e Ingresar e iniciar la sesion como usuario del SPRL, ir al
menu opciones (extremo izquierdo de la pantalla), dar click
donde dice PREPAGAR/INCREMENTO DE SALDO. Se
requerira que cuentes con una tarjeta VISA o
MASTERCARD (soles) puede ser de crédito o debido
dependiendo de la permisibilidad del Banco para realizar
este tipo de pagos electrénicos. La tasa registral es de S/
20.00.

e Ir ala opcion RESERVA DE NOMINACION a fin de llenar
la solicitud. Cuando concluyamos el sistema nos va a
notificar con un correo los datos ingresados a la solicitud
de reserva de nominacion.

Tabla 2: Tasa registral de reserva de nombre
CONCEPTO COSTO EN SOLES
Reserva de nombre 20
Elaboracion: Propia. Fuente: SUNARP.

Puedes realizar el seguimiento en el siguiente enlace
https://enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/fr

mTitulos.faces. Ademas, el plazo de calificacion es de 24
horas (no incluyen los dias sabados, domingos y feriados).

La reserva concedida por la SUNARP es por un plazo de
30 dias naturales. En este tiempo debemos concluir
nuestros tramites con la Notaria para el otorgamiento de la
escritura publica y la inscripcién en los Registros Publicos.
Es conveniente mencionar que esta reserva no es
prorrogable ni renovable.

Inscripcion de la Constitucion de Empresa en los
Registros Publicos


https://enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/frmTitulos.faces
https://enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/frmTitulos.faces

La minuta es un documento que contiene la descripcion de
la actividad que se desarrollara, el aporte de cada socio de
la empresa, capital social, tiempo de duracion de la
empresa, tipo de empresa, fecha de inicio de actividad,
domicilio comercial.

La elaboracion de la minuta de constitucion de nuestra
empresa se realizara con la ayuda de un abogado para
luego presentarlo al notario y este lo eleve a escritura
publica. Para ello los socios deberan acudir con la minuta,
constancia del depdsito del capital aportado en una cuenta
de la empresa, detalle de los bienes no dinerarios y la
constancia de busqueda y reserva del nombre en
SUNARP.

Tabla 3: Tasa registral de busqueda de nombre

CONCEPTO COSTO EN SOLES
Elaboracion de la minuta 200
Servicios notariales 250

Elaboracion: Propia. Fuente: Abogado y Notaria Cabrera.

Posteriormente y tras obtener la Escritura Publica respecto
a la constitucion de nuestra empresa debemos llevarlo ante
la SUNARP. La persona que se encargara de realizar el
tramite de inscripcion de titulo debe contar con su
documento nacional de identidad y ademas debe pagar
derechos registrales.

Tabla 4: Tabla tasa registral por constitucion de la sociedad

CONCEPTO COSTO EN SOLES
Derecho de clasificacion 46
Derecho de inscripcion 3 multiplicado por el valor del capital dividido entre
1000

Elaboracion: Propia. Fuente: SUNARP.

El plazo para la clasificacion es de 24 horas (no incluyen
sdbado, domingo y feriados). Asi también por la
designacion de Gerente o representante legal se debe
realizar el pagode S/ 25.00 por cada uno.



2.2. ACTIVIDAD ECONOMICA O CODIFICACION
INTERNACIONAL (CIIU)

El INEI es el ente que administra la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme, otorgado por el Decreto Legislativo
N° 604 con Resolucion Jefatural N° 024-2010-INEI, lo que
establece de manera oficial en nuestro pais la adopcién de
la cuarta revision, que ha sido elaborada por la
Organizacion de Naciones Unidas y su correspondencia
con la revision anterior. Esto permitira instaurar y fortalecer
un esquema conceptual uniforme para relevar informacion
a nivel de empresas y establecimientos productivos de
bienes y servicios, de manera que sea una codificacién a
nivel mundial. (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2010)

Es por ello que es necesario clasificar la actividad
econdémica de la empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER
S.A.C., en base al producto que se va a comercializar y
partiendo de la premisa de tercerizacion de la produccion,
magquila de la materia prima y el transporte.

De acuerdo al INEI, la clasificacion correspondiente es:

Tabla 5: ClIU
Cliu
SECCION DIVISION CLASE
G - Comercio al por mayor 46 - Comercio al por 4630 - Venta al por mayor
y al por menor; reparacion mayor, excepto de los de alimentos, bebidas y
de vehiculos automotoresy = vehiculos automotores y tabaco
motocicletas motocicletas

Elaboracion: Propia, Fuente: INEI, 2010

Por lo tanto, la actividad econOmica de la empresa
PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C., segun la ClIU, se
ubicaria en la seccion G, divisibn 46 y clase 4630.
Asimismo, la clase 4630 — Venta al por mayor de alimentos,
bebidas y tabaco, comprende también la venta al por mayor
de café, té, cacao y especias.



2.3. UBICACION Y FACTIBILIDAD MUNICIPAL Y
SECTORIAL

La ubicacion de la empresa PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. se determinara por varios factores
alineados a la actividad que realizar4 la empresa. Se
tomaran en cuenta 4 distritos accesibles, proximos entre si,
tales como: Callao, San Miguel, San Martin de Porres, Los
Olivos y sera plasmado en un cuadro denominado matriz
de ponderacion para la ubicacién, donde cada factor
obtendra una puntuacién por distrito del 1 al 4, donde 1 es
nada éptimo, 2 poco 6ptimo, 3 6ptimo y 4 éptimo.



Tabla 6: Matriz de ponderacion para la ubicacion del local

FACTORES PESO SAN MIGUEL CALLAO SAN MARTIN DE PORRES LOS OLIVOS
Clasificac Ponder Clasificac Ponder Clasificac Ponder Clasificac Ponder

ion ado ion ado ion ado ion ado

Proximidad al 20% 3 0.6 4 0.8 3 0.6 3 0.6

puertoy

aeropuerto

Seguridad de 20% 4 0.8 3 0.6 3 0.6 3 0.6

la zona

Alquiler del 30% 2 0.6 3 0.9 4 1.2 3 0.9

local

Cercania a 15% 3 0.45 3 0.45 3 0.45 3 0.45

proveedores

Cercania a 15% 3 0.45 4 0.6 3 0.45 3 0.45

Operadores

logisticos

TOTAL 100% 2.9 3.35 3.3 3

Fuente: Propia. Elaboracion: Propia
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e Proximidad al puerto/aeropuerto: Para minimizar el tiempo
de transito de la carga al puerto y tener una respuesta mas
rapida frente a solicitudes de pedido.

e Seguridad de la zona: Para primar por la seguridad de
nuestros trabajadores y nuestros activos.

e Alquiler del local: Se opt6 por alquilar un local alineado a
los deméas factores y con un costo Optimo para las
actividades de la empresa.Cercania a proveedores: Para
minimizar los tiempos de entrega de los insumos.

e Cercania a operadores logisticos: Para agilizar la
documentacion y operacion de las exportaciones,
asimismo el traslado de carga al puerto y almacenes.

De acuerdo a la puntuacion mas alta de la matriz anterior
se determina que la ubicacion del local méas éptima en base
a los factores evaluados es el Callao, por la proximidad al
puerto/aeropuerto, cercania a los proveedores, operadores
logisticos, seguridad de la zona y alquiler del local por m2.

Figura 2: Ubicacion de la empresa PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C
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En la figura 02 se puede observar la ubicacion exacta del
local en la Calle Cappa 121, Cercado del Callao, Callao.
Una zona accesible y cumple con los factores evaluados.

Segun la pagina web de la Municipalidad Provincial del
Callao, para que la empresa pueda iniciar las operaciones
vinculadas a la actividad industrial, de servicios o
comerciales, la Municipalidad debera otorgarnos la licencia
de funcionamiento posterior al cumplimiento de ciertos
requisitos y pagos, en un periodo maximo de 15 dias
calendario tras ingresar la solicitud por Mesa de Partes.

Figura 3: Distribucidén de los ambientes de la empresa.
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Fuente: Propia. Elaboracion: Propia

Tal como se muestra en la figura 03, el local contara con
un espacio de 100 m2. La distribucion de la empresa
dispone de una sala de espera donde permaneceran los
visitantes al momento de ser atendidos, una oficina de
Gerencia donde se situara el Gerente General realizando
sus funciones, una oficina para las tres jefaturas y el
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asistente quienes cuentan con un espacio conjunto para
mejor comunicacion entre ellos, contaremos con servicios
higiénicos y el almacén donde permanecera de manera
transitoria el producto final antes de ser exportados.

2.4. OBJETIVOS DE LA EMPRESA, PRINCIPIO DE LA
EMPRESA EN MARCHA.

Los objetivos y principios de PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. son la sostenibilidad, la permanencia en el
mercado y valores solidos que deberan forjarse a lo largo
de las actividades propias de la empresa y la interrelacion
entre todo el grupo humano de trabajo.

Mision:

De acuerdo a (Chiavenato, Planeacion Estratégica.
Fundamentos y Aplicaciones, 2017) la misiébn de la
organizacion es la declaracién de su propdésito y alcance,
en términos de productos y mercados, y responde a la
pregunta: “4Cual es el negocio de la organizacion?” Se
refiere a su papel en la sociedad donde actua y explica su
razén de ser o de existir.

La mision de PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. es ser
una empresa socialmente responsable, comercializadora
de productos naturales de alta calidad que contribuya y
promueva el estilo de vida saludable generando bienestar
en los consumidores buscando siempre la mejora continua
gue nos permita seguir creciendo como organizacion.

Y es por eso que bajo esta mision PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. trabajarad de manera ardua para cumplir y
mantener los estandares de calidad demandados por el
mercado internacional.

Vision:

(Chiavenato, Planeacion Estratégica. Fundamentos vy
Aplicaciones, 2017) también subraya que la vision
organizacional es la imagen de como se vera en el futuro.

La vision de PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. es
convertirse en wuna de las principales empresas
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exportadoras y comercializadoras de jengibre organico en

polvo de alta calidad del pais para el afio 2025.

Por lo tanto, PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. se
preocupara siempre por ser distinguida y reconocida por la
responsabilidad y honestidad con nuestras vinculaciones
empresariales que nos faculte para seguir comercializando

un producto de alto valor.

Objetivos

Para definir los objetivos de PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. utilizaremos la metodologia SMART, pues
ayudara a tener los objetivos claros y que estos puedan

realizarse.

Tabla 7: Metodologia SMART

S

Especifico
Mientras  mas
especifico sea
nuestro objetivo,
sera mas facil
poder
alcanzarlo.

M

Medible
Nuestro objetivo
nos debe
permitir medirlo
de lo contrario
no habra forma
de poder
mejorarlo,
monitorearlo vy
analizar su
evolucion.

Elaboracion: Propia

Objetivo general:

e Elaborar un plan de exportacion para determinar la
viabilidad de comercializar
internacional un producto con valor agregado, natural,
saludable, versétil y de alta calidad al mercado de Estados

Unidos.

Objetivo especifico:

e Evaluar la demanda internacional de nuestro producto a fin
de determinar la aceptacion en el mercado objetivo

internacional.

A
Alcanzable
Pese a que

nuestro objetivo
sea ambicioso
debe ser
realista.

14

R

Relevante
Nuestro objetivo
es importante
para nosotros y
creemos en él.

de manera eficiente e

T

Temporal
Estableceremos
un periodo de

tiempo
poder
ejecutarlo.

para



Profundizar respecto a la situacion nacional del producto
gue se desea exportar y comercializar.

Identificar aspectos legales, culturales, normas vy
comportamiento del consumidor del mercado al cual se
pretende exportar y comercializar nuestro producto.
Elaborar un analisis econdmico y financiero con la finalidad
de visualizar los posibles escenarios donde nuestro
producto pueda tener una oportunidad veridica de negocio.
Identificar y analizar oportunidades de posibles alianzas
estratégicas en el mercado de destino internacional.
Analizar los convenios y apoyo de entidades nacionales e
internacionales del rubro del comercio internacional para
impulsar nuestro producto.

Cultura Organizacional:

Segun (Newstrom, 2007) la cultura organizacional es la
suma de varios factores como valores, creencias, normas
gue se imparten en las empresas, la misma que pudo ser
creada o pudo haber evolucionado con el paso del tiempo.

Por consiguiente para PERUVIAN ORGANIC GINGER
S.A.C. es esencial formar una cultura organizacional clara
desde el inicio de sus actividades pues genera un impacto
en toda la organizacibn encaminada al objetivo de la
empresa, en tal sentido nuestra cultura organizacional
estard basada en la integracion en las actividades
empresariales con todos los que conforman la organizacion
sin importar el rango; el reconocimiento del esfuerzo y
cumplimiento de las metas encomendadas; la persecucién
de la calidad que se reflejara en el producto final y la
gratitud hacia nuestros socios estratégicos.

PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. aplicara este tipo
de cultura organizacional dado que pretende integrar,
desarrollar, empoderar a los colaboradores, generar de
manera eficiente las gestiones de calidad en los tiempos
establecidos, para fomentar una convivencia mas amenay
comprometida con la vision de la organizacién y metas
personales.

Politica Organizacional:
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Para (Alles, 2015) Politica Organizacional hace referencia
a las normas o reglas internas de funcionamiento que
deben ser cumplidas por todos los integrantes de la
organizacion, bajo ese contexto PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. contard& con una politica integral
transversal, orientada a la empatia, Calidad,
Responsabilidad Social y Cuidado de la Salud. A
continuacion, se detallan:

Los colaboradores podran vestir de manera casual en las
jornadas laborales de lunes a viernes de 9 am a 6 pm y
sabados de 9 am a 1 pm.

El tiempo de atencidn de correos electrénicos no debera
exceder las 24 horas dentro de los dias laborables.

De presentarse inconvenientes en relacion al producto con
nuestro cliente se procedera con el envio del plan de accion
en torno a lo sucedido y devolucion del dinero.

El pago a los proveedores se realizara dos veces al mes,
quincena y fin de mes.

La seleccion de nuestros proveedores deberd estar
alineados a nuestra forma de trabajo.

Cumplir con todas las normativas sociales, ambientales,
tributarias a fin de encaminar de manera correcta nuestra
organizacion.

Los colaboradores que cumplan las metas encomendadas
durante el mes, seran reconocidos y premiados con vales
de su interés.

Con esta politica organizacional PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. solidificard aun mas la relacién con los
clientes, colaboradores, los proveedores en general, el
medio ambiente y sus obligaciones como persona juridica.

Valores:

La empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C.
considera importante la practica de valores en la
organizacién dado que fomenta la identidad empresarial, lo
gue conlleva a mejorar la integracion y productividad de
todos los colaboradores. Entre ellos destacan:

Responsabilidad: Al combinar y adoptar todas las
normativas, los aspectos éticos, morales, ambientales para
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ofrecer un producto de alta calidad como el que se pretende
ofrecer, en beneficio no solo de la organizacion, sino de la
sociedad como tal y el medio ambiente.

Compromiso: Al brindar un producto de alta calidad,
respetuoso con todos los actores de la cadena de valor y el
consumidor final con el proposito de aportar al bienestar y
cuidado de la salud.

Honestidad: Al adoptar conductas rectas, actuar con la
verdad, no promover las relaciones laborales basadas en
la critica destructiva o desconfianza, hace un buen uso del
horario laboral, es coherente entre lo que se piensa, dice y
hace.

Trabajo en equipo: Al integrar y desarrollar los aportes de
cada miembro del equipo para alcanzar el objetivo comun,
optimizando los recursos y logrando mejores resultados.

El cumplimiento de los valores en PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C permitira distinguirnos de las demas
organizaciones, mejorar el clima laboral y la calidad del
trabajo.

2.5. LEY DE MYPES, MICRO Y PEQUENA EMPRESA,
CARACTERISTICAS

Con la finalidad de promover el desarrollo de la Micro y
Pequefias Empresa y su formalizacion, el Gobierno del
Perl puso en vigencia la Ley MYPE que brinda beneficios
tanto laborales como tributarios a las empresas que lo
conforman, es preciso mencionar que estas sociedades
estan constituidas por una persona natural o juridica que
tiene como fin el desarrollo de actividades relacionadas a
la extraccién, transformacion, produccién, comercializaciéon
de bienes o servicios.

Asimismo, en la Ley N°30056 que fue aprobada por el
Congreso de la Republica refiere que la micro, pequefia y
mediana empresa deben ubicarse en una de las categorias
empresariales ya no por cantidad de trabajadores y nivel
de ventas, sino Unicamente por nivel de ventas anuales. (El
Peruano, 2013)
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De manera que PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C.
siendo una empresa cuya actividad gira en torno a la
comercializacion de bienes, se considera como pequefa
empresa, en vista que, al encontrarse en su etapa inicial se
estima que tras iniciar sus actividades supere las 150 UIT
anuales en base a las ventas mensuales que se pretende
realizar. Y como es evidente para poder calificar como
MYPE y acceder a los beneficios debemos inscribirnos en
el Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa
(REMYPE) con nuestro RUC, usuario y clave sol en el
portal del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

Tabla 8: Niveles de ventas anuales MYPES

NIVELES MICROEMPRESA Hasta 150 UIT

DE PEQUENA EMPRESA  Superior a 150 UIT - Hasta 1700
VENTAS uIT

ANUALES MEDIANA EMPRESA  Superior a 1700 UIT - Hasta 2300
uIT

Elaboracion: Propia

En la tabla 08 se identifican tres categorias empresariales
segun el nivel de venta anual en rangos especificos, donde
para ser considerada como pequefia empresa las ventas
anuales deben ser superior a las 150 UIT y un monto
méaximo a 1700 UIT.

PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. buscara
desarrollarse y formalizarse amparada en esta Ley y los
beneficios que brinda a fin de iniciar sus actividades.

2.6. ESTRUCTURA ORGANICA

La empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C.
contara con una estructura organica que permitira definir
las funciones, identificar errores, transparencia en la
proyeccién profesional y facilitar la coordinacién vy
comunicacién de cada integrante de la empresa para la
toma de decisiones orientados al cumplimiento de los
objetivos de la misma.
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Contaremos con una Junta General de Accionistas, un
Gerente General, un Jefe de Comercio Exterior, Jefe de
Operaciones y Logistica, un Jefe de Marketing, un
Asistente de Operaciones y Logistica, un Asesor Legal, un
asesor de Contabilidad, de Finanzas y Recursos Humanos,
un Almacenero.

La Junta General de Accionistas estara constituida por tres
socios quienes son los duefios de la empresa, con una
participacion del 45%, 30%, 25% respectivamente.
Quienes seran los encargados de la fiscalizacion y toma de
decisiones respecto al futuro de PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C.

El Gerente General sera el encargado de realizar el plan
estratégico de las actividades que se desarrollaran dentro
de la empresa, administrar los recursos con los que cuenta
la sociedad, fijando objetivos especificos encaminados al
cumplimiento del objetivo general tras inicio de las
actividades.

Jefe de Comercio Exterior y Logistica sera el encargado de
distribuir los recursos asignados por la alta direccion,
realizar las investigaciones del mercado, mantener una
correcta y constante comunicacién con los clientes, velar
por el cumplimiento de tiempo de despacho del producto
y/lo insumos hacia nuestros almacenes, para
posteriormente gestionar de manera Optima el despacho al
exterior en el tiempo estipulado, supervisar actividades,
atender requerimientos orientados al lean management.

Asistente de Comercio exterior y Logistica sera el apoyo
del Jefe de Comercio Exterior y Logistica, ademas sera el
encargado del seguimiento de los despachos, gestionar
firmas necesarias para ejecucion de actividades, organizar
tareas y documentos, apoyo en la identificacion de
proveedores, realizar inventario fisico, entre otras
funciones.

Asesor Legal, se encargara de la elaboracion y revision de

los contratos laborales, identificar posibles riesgos de la
empresa, representante en temas legales.
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Asesor externo de Contabilidad, Finanzas, quienes se
encargaran de los registros de compra y ventas,
préstamos, estados financieros, conciliaciones bancarias,
costeos, declaraciones de impuestos mensuales y anuales,
planillas, seguros, seleccion de personal, gestionar cursos
formativos.

Almacenero es la persona encargado de ordenar y
acomodar la mercaderia con el fin de que se encuentren
listas y en Optimas condiciones de almacenamiento para la
exportacion, sera pagado por

Figura 4: Organigrama de la empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER S.A.C

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Gerente General

lefe de Comercio exterior y
logistica

Asistente de Comercio

exterior y Logistica

—_————— e e ————

Elaboracion: Propia

Tal como se muestra en el esquema anterior se opto por el
organigrama de tipo vertical (de arriba hacia abajo) puesto
gue permite identificar de manera rapida que el puesto de
mayor jerarquia se encuentra en la parte superior y desde
ahi de forma decreciente se determina el grado de
autoridad para las demas éareas de la empresa PERUVIAN
ORGANIAC GINGER S.A.C. de igual manera el staff
externo, que no forman parte de la organizacion pues sus
funciones se ejecutan de manera independiente.
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2.7. CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL

La asignacion de personal se dividirhd en dos grupos, los que se encuentran dentro de la
planilla de PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. y los servicios que seran tercerizado

Tabla 9: Asignacion de Personal de la empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C.
(expresado en soles)

..., TOTAL,
Gratificacion PAGO
Remuneracion AEE : o ., C_:TS ESSALUD MEVENC DIN=s ANUAL
- PRIMA  Vacaciones | Bonificacibn E=(C+ 5TA
Personal Basica _ _ a . 9% PERSONAL
(A) B = C=A/2 | Extraordinaria (D*1/6)) E = A*9% CATEGORIA H = (A*12)
AJ12.90% D = (A2) 2 ©) *
+(A/2%9%) o2
+E+(F*12)
1 | Gerente General 3,000.00 | 55799 1,500.00 1,635.00 | 1,636.25 270.00 733.60 | 45.646.25
Jefe de Comercio
2 | Exteriory 200000 | 55800 |  1.000.00 1,090.00 | 1,090.83 |  180.00 | 30,430.83
Logistica
Asistente de
Comercio
3 | Exterior y 1,200.00 | 15480 600.00 654.00 | 654.50 108.00 "|  18,258.50
Logistica
TOTAL, S/ 94,335.58

Elaboracién: Propia

En la tabla 09 se puede visualizar la remuneracion mensual y la proyecciéon anual de los
trabajadores que se encuentran en planilla de acuerdo a la Ley de la Micro y Pequefia
empresa. Cabe resaltar que para la asignacion de dichas remuneraciones se tomé en cuenta
la media salarial del portal de trabajo Indeed.

21



Tabla 10: Servicio de terceros de la empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER S.A.C.

Costo/Servicio

Asesor externo Contable y Financiero 300.00 | 12.00 3,600.00
Asesor externo Legal 500.00 | 12.00 6,000.00
Almacenero 250.00 | 12.00 3,000.00

TOTAL S/ 12,600.00

Elaboracion: Propia

En la tabla anterior se detalla el costo de los servicios
tercerizados que PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C.
requerira para el desarrollo de sus actividades.

2.8. FORMA JURIDICA EMPRESARIAL

Es importante determinar qué tipo de empresa se ajusta
mas a las necesidades de PERUVIAN ORGANIC GINGER
S.A.C. en el marco de las responsabilidades, beneficios,
caracteristicas, como la proteccién del patrimonio personal
frente al patrimonio del negocio, posibles riesgos
empresariales, mayor presencia en el mercado al que
apuntamos y credibilidad al estar constituidos formalmente.

Es por eso que se determind que la forma juridica
empresarial mas adecuada es la Sociedad Andénima
Cerrada debido a que se contara con una Junta General de
Accionistas, una Gerencia, permitiéndonos prescindir de un
Directorio. Adicionalmente consideramos que PERUVIAN
ORGANIC GINGER S.A.C. al ser una empresa que iniciara
sus actividades como una pequefila empres el tipo de
sociedad seleccionada es el mas recomendable.
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Tabla 11: Caracteristicas de las sociedades

Sociedad Sociedad Empresa
Sociedad AnOnima Sociedad An6nima Comercial de Individual de
Anédnima (S.A.) cerrada Abierta (S.A.A.) Responsabilidad | Responsabilidad
(S.A.C) Limitada (S.R.L.) | Limitada (E.l.R.L)
Cantidad de Minimo: 2 Minimo: 2 Minimo: 750 Minimo: 2 Maximo: 1
accionistas/Socios | Maximo: ilimitado Maximo: 20 ' Méaximo: 20 '
Se debe
Se debe _ establecer: Se debe establecer: . .
establecer: Normalmente Una sola persona

*Junta General

*Junta General de

L, *Junta General o o empresas figura como
Organizacion S de Accionistas | Accionistas -
de Accionistas N . * . familiares Gerente General y
* : Gerencia Gerencia ~ .
Gerencia *Directorio *Directorio pequenas. socio.
*Directorio (opcional)
*Mas del 35% del
capital pertenece a
. . *Capital 175 o més
*
%?g'tilr% flg;do definido por accionistas.
EadaF;ocio aportes de *Debe haber hecho *Capital definido
N ' cada socio. una oferta publica por aportes de . . -
Se deben . o . . Capital definido
Se deben primaria de acciones | cada socio.

Capital y Acciones

registrar las
acciones en el
Registro de
Matricula de
Acciones.

registrar las
acciones en el
Registro de
Matricula de
Acciones.

u obligaciones
convertibles en
acciones. Deben
registrar las acciones
en el Registro de
Matricula de

Acciones.

*Se debe inscribir
en Registros
Publicos.

por aportes del
anico aportante.

Elaboracion: Propia
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Nuestra empresa contara con 3 accionistas (Junta General
de Accionistas) y una Gerencia mas no un Directorio, razon
por la cual en la tabla 7 se puede identificar claramente que
las caracteristicas de la sociedad que va acorde a lo
descrito anteriormente es la Sociedad Andnima Cerrada, a
diferencia de la Sociedad Anénima y la Sociedad Anénima
Abierta que es obligatorio un directorio o la Sociedad
Comercial de Responsabilidad Limitada y la Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada que son empresas
familiares o solo una persona figura como Gerente General
y SOcio respectivamente.

Tabla 12: Porcentaje de Participacion de Capital de la
empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C

% Participacion
Accionista 1 45%
Accionista 2 30%
Accionista 3 25%
Total % de
participaciéon 100%

Elaboracion: Propia

De acuerdo a los aportes de cada accionista se pudo
establecer que el de mayor participacion es el accionista 1,
con 45%. Seguido por el accionista 2 con 30% y por ultimo
el accionista 3 con una participacion del 25%, haciendo un
total del 100%.

2.9. REGISTRO DE MARCA Y PROCEDIMIENTO EN
INDECOPI

Ingresaremos al mercado de Estados Unidos con marca
propia para distinguirnos y posicionarnos en la mente de
nuestros clientes y/o consumidores a fin de afianzar la
relacion y que esta permanezca en el tiempo. Por tal motivo
se determind que la marca que se utilizara para el siguiente
proyecto serd GINGERING PERU al igual que nuestro
nombre comercial, pues suena bien en voz alta, es facil de
recordar, ademas hace referencia al producto que se esta
ofertando y el pais de procedencia.

El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) es la
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b)

entidad encargada de otorgar a PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. el registro de marca.

Ahora bien, para obtener dicho registro debemos cumplir
con los siguientes requisitos tal como detalla el (Instituto
Nacional de Defensa de la Cometencia y de la Propiedad
Intelectual, 2020):

Figura 5: Solicitud de Registro de Marca de Producto y/o
Multiclase.

Elaboracion: INDECOPI.

Completar y presentar tres ejemplares del formato de la
solicitud correspondiente.

Indicar los datos de identificacion del solicitante.

Para el caso de personas naturales, consignar el nimero
del Documento Nacional de Identidad (DNI), Carné de
Extranjeria (CE) o Pasaporte e indicar el namero del
Registro Unico de Contribuyente (RUC).

Para el caso de personas juridicas, consignar el nimero del
Registro Unico de Contribuyente (RUC).

En caso de contar con un representante, se debera de
indicar sus datos de identificacion y sera obligado presentar
el documento de poder.

Sefalar el domicilio para el envio de notificaciones en el
Peru, se aconseja incluir referencias.
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d)

f)

Indicar cual es el signo que se pretende registrar
(denominativo, mixto, tridimensional, figurativo u otros),

Si la marca es mixta, figurativa o tridimensional se debera
adjuntar su reproduccion (tres copias de aproximadamente
5 cm de largo y 5 cm de ancho en blanco y negro o a
colores si se desea proteger los colores).

Se recomienda enviar una copia fiel del mismo logotipo al
correo electronico: logos-dsd@indecopi.gob.pe (Formato
sugerido: JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a 3
pixeles).

Consignar expresamente los productos y/o servicios que se
desea distinguir con el signo solicitado, asi como la clase
ylo clases a la que pertenecen.

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo
costo asciende a S/. 534.99 Nuevos Soles.

Figura 6: Marca de la empresa PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C.

GINGERING PERU

100% ORGANIC

Elaboracion: Propia.

2.10. REQUISITOS Y TRAMITES MUNICIPALES

Para que PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. inicie sus
actividades economicas debera contar con la licencia de
funcionamiento; estas son emitidas por las municipalidades
y debido a la ubicacion de nuestro local, le corresponderia
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a la Municipalidad Provincial del Callao otorgarnos dicho
documento.

Segun lo que indica la (Municipalidad Provincial del Callao,
2020) los requisitos son los siguientes:

Llenado del Formulario Unico de Tramite — FUT.

Declaracion jurada de observancia de Defensa Civil (Hasta
100 m2).

Vigencia de Poder del Representante Legal.
Pago de la taza estipulada en el TUPA.
Carta Poder con firma legalizada notarialmente.

Copia simple de la Autorizacion sectorial.

Figura 7: Formulario Unico de Tramite.

e

Fuente: Municipalidad Provincial del Callao

Es importante precisar que el solicitante debe contar con
numero de Registro Unico de Contribuyente (RUC) vigente,
exhibir el Documento Nacional de Identidad DNI, la
direccidn del establecimiento y la actividad a desarrollar.
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Tabla 13: Costo y plazo para obtener la licencia de
funcionamiento

CONCEPTO PLAZO COSTO EN SOLES
Licencia de funcionamiento 15 dias 184.40
Elaboracién: Propia

En la tabla 13 se detalla el plazo para la obtencion de la
licencia de funcionamiento, que son 15 dias calendario.
Adicionalmente el costo para obtener la licencia como tal
que asciende a 184.40 nuevos soles.

2.11. REGIMEN TRIBUTARIO PROCEDIMIENTO
DESDE LA OBTENCION DEL RUC Y
MODALIDADES

PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. es una empresa
preocupada en su formalizacion y el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias que le permite a sus clientes y
socios estratégicos tener una percepcion positiva respecto
a su organizacion. Esto posibilitara establecer mucha mas
confianza, aceptacion y beneficios a corto y largo plazo.

Es por ello que el régimen tributario a aplicar sera el MYPE
TRIBUTARIO, que esta enfocada a las medianas y
pequefias empresas que pueden ser personas naturales,
personas juridicas, sucesiones indivisas y sociedades
conyugales siempre que no hayan superado las 1700 UIT
de ingresos netos en el afio, ademas de los beneficios
laborales que

Asimismo, la (Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria y Aduanas, 2020) enfatiza que las
ventajas de este régimen son:

e Montos a pagar de acuerdo a la ganancia obtenida.
e Tasas reducidas.
e Posibilidad de suspender los pagos a cuenta.

e Emitir todos los tipos de comprobantes de pago
autorizados por la SUNAT.

28



e Llevar anicamente: Registro de Venta, Registro de
Compras, Libro Diario Formato Simplificado.

Tabla 14: Impuestos a declarar y pagar a la SUNAT

¢, Cuénto pagar?

¢Cuando
declarar y
pagar?
. Se presenta
una declaracion
anual?

REGIMEN MYPE TRIBUTARIO

Pago a cuenta del Impuesto a la Renta:

Montos Ingresos Tasa
Netos
Menor a 300 UIT 1% de los Ingresos
Netos
A partir del mes que 1.5 % de los Ingresos
supere las 300 UIT Netos o Coeficiente
*)

(*) Calculado de acuerdo con lo dispuesto por
el articulo 85 de la Ley del Impuesto a la
Renta.

Impuesto General a las Ventas (IGV)
mensual:18% de sus ventas realizadas.

De acuerdo al cronograma de obligaciones
mensuales.

Si, con la cual se paga una regularizacion del
impuesto equivalente a:

Tramo de ganancia Tasa sobre la
utilidad
Hasta 15 UIT 10%
Mas de 15 UIT 29.50%

Si los activos superan el S/. 1 000,000 se debe
declarar el Impuesto Temporal a los Activos
Netos (ITAN)

Tasa: 0.4%

Elaboracion: Propia. Fuente: SUNAT.
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En la tabla 14 se puede ver de manera clara qué es lo que
PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. debera declarar,
cuando deberad declarar (cronograma de obligaciones
mensuales) y a cuanto asciende el pago a la SUNAT bajo
el régimen de MYPE tributario.

Procedimiento para obtener el RUC

El Registro Unico de Contribuyentes consta de 11 digitos,
esto son permanentes y deberéa ser utilizado para realizar
cualquier tramite en la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT). Por tal motivo
deberemos obtener también nuestra Clave SOL a fin de
cumplir con nuestras responsabilidades tributarias.

Para obtener el nimero de RUC debemos acercarnos a
cualquier centro de servicios al contribuyente cercano al
domicilio fiscal y presentar los requisitos mencionados en
la tabla 10.

Tabla 15: Requisitos de inscripcion para empresas

REQUISITOS DE INSCRIPCION PARA EMPRESAS

PERSONA NATURAL CON NEGOCIO PERSONA JURIDICA
(empresas unipersonales)

SI LA DIRECCION Sl LA DIRECCION

QUE VA A QUE VA A
REGISTRAR ES REGISTRAR NO DNI del representante
LA MISMA QUE ES LA MISMA legal
FIGURA EN EL QUE FIGURA EN
DNI EL DNI
Ficha o partida
electronica certificada
Exhibir el original por Registros Publicos,
del DNI con una antigiedad no

Exhibir el original

del DNI mayor a treinta (30)

dias calendario.
Cualquier documento privado o publico en el
gue conste la direccién del domicilio fiscal que
se declara.

Elaboracion: Propia. Fuente: SUNAT

Si el tramite lo realiza un tercero, este debera presentar
una Carta Poder notarialmente o autenticada por
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fedatario de SUNAT, que le autoriza realizar el tramite de
inscripcibnen el RUC, ademas de presentar
formularios llenados por el titular.

Los plazos para comunicar modificacion de domicilio fiscal
y para actualizar los datos ya registrados en el RUC son 1
dia y 5 dias habiles respectivamente.

Por lo tanto, el RUC de la empresa PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. es 20530234698, donde 20 hace
referencia a la persona juridica, los 8 digitos siguientes al
correlativo asignado por SUNAT vy el ultimo digito al
verificador.

2.12. REGISTRO DE PLANILLA ELECTRONICA
(PLAME)

La (Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria y Aduanas, 2020) menciona que para poder
elaborar el PLAME de nuestra empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER S.A.C., es necesario ingresar de
antemano la informacién al T-REGISTRO. Este ultimo es
un registro de informacion laboral, es decir, que comprende
informacion de los empleadores, trabajadores,
pensionistas, prestadores de servicios, personal en
formacion, personal de terceros, entre otros y podemos
acceder a ella con nuestra clave SOL en la opcién RUC y
Otros registros.

El PLAME es la planilla electrénica mensual de pagos
obligatoria que involucra la presentacion de informacién de
sueldos de los colaboradores de la empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER S.A.C. ya registrados en el T-
REGISTRO, y también las personas que presten servicios
de cuarta categoria. En esta planilla se detallan los
descuentos, los dias laborados y no laborados, horas
ordinarias, sobretiempo del trabajador y la informacion
correspondiente a la base de calculo y conceptos
tributarios y no tributarios. Se descarga por la pagina web
de la SUNAT con nuestro clave sol.
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Tabla 16: Datos obtenidos del t-registro

CATEGORIA

EMPLEADOR

TRABAJADOR

PENSIONISTAS

PERSONAL DE FORMACION
LABORAL

PERSONAL DE TERCEROS

DEFINICION

Sector al que pertenece el empleador, Indicador
de ser microempresa inscrita en el REMYPE e
Indicador de aportar al SENATI.

Tipo y numero de documento de identidad,
apellidos y nombres, fecha de nacimiento, tipo de
trabajador, régimen pensionario, régimen de salud,
indicador SCTR-Salud y pension y Situacién del
trabajador.

Tipo y nimero de documento de identidad,
apellidos y nombres, fecha de nacimiento, tipo de
pensionista, régimen pensionario y situacion del
pensionista

Tipo y nimero de documento de identidad,
apellidos y nombres, y fecha de nacimiento

Tipo y nimero de documento de identidad,
apellidos y nombres, fecha de nacimiento e
indicador de aporte al SCTR Salud cuando la
cobertura es proporcionada por EsSalud. Si la
cobertura de salud la brinda una EPS sus datos no
son descargados al PDT Planilla Electrénica —
PLAME.

Elaboracién: Propia. Fuente: SUNAT.

PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. desde el inicio de
sus actividades y/o operaciones cumplira con el registro de
sus trabajadores en el T-REGISTRO para poder elaborar
el PDT PLAME que se presentard de manera mensual
respetando el cronograma establecido por la SUNAT.

2.13. REGIMEN LABORAL ESPECIAL Y GENERAL
LABORAL

El Estado Peruano con el fin de incentivar y promover la
formalizacion y crecimiento de las empresas en su etapa
inicial y que estas no se desmoralicen en el intento a causa
de los sobrecostos laborales y tributarios es que crea el
Régimen Laboral Especial de la Micro y Pequefia Empresa
atenuando estos costos. Para poder acceder a estos
beneficios, PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. debera
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estar inscrita en el Registro Nacional de la Micro y Pequeia
Empresa conocida como REMYPE.

Tabla 17: Derechos del régimen laboral de la micro y

pequefia empresa

MICRO EMPRESA

Remuneracion Minima Vital (RMV)
Jornada de trabajo de 8 horas
Descanso semanal y en dias feriados
Remuneracioén por trabajo en
sobretiempo

Descanso vacacional de 15 dias
calendarios

obertura de seguridad social en salud a
través del SIS (SEGURO INTEGRAL
DE SALUD)

Cobertura Previsional

Indemnizacion por despido de 10 dias
de remuneracién por afio de servicios
(con un tope de 90 dias de
remuneracion).

PEQUENA EMPRESA

Remuneracion Minima Vital (RMV)
Jornada de trabajo de 8 horas
Descanso semanal y en dias feriados
Remuneracion por trabajo en
sobretiempo

Descanso vacacional de 15

dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud
a través del ESSALUD

Cobertura Previsional

Indemnizacion por despido de 20 dias
de remuneracién por afio de servicios
(con un tope de 120 dias de
remuneracion)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro
Complementario de trabajo de Riesgo
(SCTR)

Derecho a percibir 2 gratificaciones al
afno (Fiestas Patrias y Navidad)
Derecho a participar en las utilidades
de la empresa

Derecho a la Compensacion por
Tiempo de Servicios (CTS) equivalente
a 15 dias de remuneracién por afio de
servicio con tope de 90 dias de
remuneracion.

Derechos colectivos segun las normas
del Régimen General de la actividad
privada.

Elaboracion: Propia. Fuente: SUNAT

En la tabla 17 se detallan los derechos correspondientes a
los trabajadores incluidos los empleadores de la micro y
pequefia empresa, esta Ultima corresponderia al régimen
gue la empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C.

33



b)

adoptara. Ademds, es importante mencionar que la
remuneracién minima vital actual es 930 Nuevos Soles.

2.14. MODALIDAD DE CONTRATOS LABORALES

Un contrato laboral se puede definir como la voluntad entre
una persona natural y una persona juridica, para que la
persona nhatural realice un trabajo determinado a cambio de
una remuneracion efectuada por la persona juridica. En
dicho contrato se detallas los derechos y obligaciones de
las partes.

El (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2020)
seflala que existen diferentes tipos de contratos, para
efectos de nuestra investigacion los dividiremos en dos
grupos:

Contrato a plazo indefinido o indeterminado:

Tal como indica su nhombre, este tipo de contrato no tiene
fecha limite de caducidad pues fue elaborado para que
dure un largo. Esta relacion entre ambas partes puede
finalizar si es que el trabajador renuncia, sea de mutuo
acuerdo entre las partes o si el trabajador infringe las
normas de la organizacion, entonces el empleador podréa
prescindir de sus servicios.

Contrato a plazo determinado o fijo:

En este tipo de contrato si se establece una fecha limite
para el cese del mismo y se realiza para una actividad
especifica. Un trabajador puede laborar con este tipo de
contrato maximo 3 a 5 afios, posterior a dicho plazo debera
ser contratado bajo la modalidad indefinida o
indeterminada. Este tipo de contrato se subdivide en:

Temporal: Inicio de actividades o necesidad de mercado.
Ocasional: Surgen para cubrir necesidades imprevistas.
Suplencia, emergencia, por ocasion.

Accidental: Para actividades permanentes pero
descontinuas. Por temporada.

Puesto que PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. es una

empresa nueva en el mercado, optara por el contrato a
plazo fijo o determinado por inicio de actividad para

34



convenir con sus trabajadores para funciones especificas,
con un periodo de prueba de 3 meses. Sin embargo, se
espera que en los afios siguientes optar por la modalidad
indefinida.

2.15. CONTRATOS COMERCIALES Y
RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS ACCIONISTAS

Un contrato comercial es un compromiso legalmente
vinculante entre dos o mas partes, donde se manifiestan
los compromisos y las responsabilidades a los que se
someten y a los que no, y estan obligados a cumplirlos,
pueden ser verbales o escritas. Estos contratos son
fundamentales para el éxito de nuestra empresa y todos se
celebrardn de manera escrita a fin de mantener las
formalidades y evitar omisiones durante las diligencias.

PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. segun sus
actividades empleara los siguientes contratos:

Figura 8: Contratos Comerciales de PERUVIAN
ORGANIC GINGER S.A.C.

de
compra-

CONTRAT *
OS DE
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ORGANIC

" aprovision -‘ con )
amiento e IQECER A operadore
de materia 4 _ }

Contrato ¢
bancario:

servicios c?#?enr;[?e f
Ofesiong y

prestacio
n de

Elaboracion: Propia.
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Contrato de compra-venta internacional: Este contrato se
celebrara entre PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. y
sus clientes.

Contrato de Alquiler: Para que PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. inicie sus actividades debera contar con un
local y para que nos cedan este espacio deberemos
realizar un pago a la otra parte y todo debe estar detallado
en el contrato.

Contrato de cuenta corriente: Este contrato permitird
establecer las bases para disponibilidad de los fondos de
los cuales dispondremos.

Contrato de prestacion de servicios profesionales: Con este
contrato PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. podra
contratar especialistas en diferentes areas para realizar
actividades especificas en beneficio de la organizacion a
cambio de una remuneracion.

Contrato de aprovisionamiento de materia prima e
insumos: Este contrato permitira el suministro de la materia
prima e insumos bajos las condiciones que PERUVIAN
ORGANIC GINGER S.A.C. pretende establecer a fin de
estar alineada a sus objetivos.

Contrato con operadores logisticos: Este tipo de contrato
permitira a la empresa establecer las bases sobre las
cuales se desea trabajar la logistica a fin de cumplir con
nuestro cliente final con los estandares de calidad
ofrecidos.

Contrato de constitucion de sociedades: Es aquel contrato
entre las partes que se realizard para la constitucion de la
empresa con propoésitos econémicos.

Responsabilidad Civil de los Accionistas

Los accionistas de la empresa PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. asumiran responsabilidades vy
obligaciones, eso quiere decir que seran los encargados de
responden ante cualquier eventualidad entorno a la
organizacion.

Entonces definiremos las responsabilidades con base en la
Ley General de Sociedades N°26887.

Deudas que comprometen a la empresa.
Incumplimiento de los acuerdos establecidos de la Junta
General de Accionistas.
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Procedimientos fraudulentos de la empresa y en la
empresa, a favor de esta.

Irregularidades que hayan sido de conocimiento de los
involucrados de la JGA.

Otros dafios y perjuicios.
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3. PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

El plan de Marketing Internacional es el elemento
fundamental para llevar a cabo nuestra expansion hacia un
mercado internacional, por ello es necesario definir de
manera correcta el mercado hacia el cual se encaminaran
los recursos, como se fijaran los precios, la promocion,
distribucion, entre otros, de tal forma que satisfagan las
necesidades individuales y organizacionales.

3.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

En la actualidad la demanda de productos del sector
agricola con alto valor agregado tiene auge en los
mercados internacionales y los clientes no solo optan por
consumir productos con precios bajos sino por aquellos
que sean seguros, que cumplan con los estandares de
calidad, que contribuyan con la salud y el bienestar, sean
responsables con el medio ambiente. Tal es el caso del
jengibre, mas conocido en nuestro pais como kién, este
tubérculo con altas propiedades nutricionales beneficiosas
para la salud y de gran sabor.

Figura 9: Planta jengibre.
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El jengibre se conoce como una de las especies de mayor
aroma de uso doméstico mas antiguo, su cultivo remonta a
mas de 4500 afios en la India (area Indo malaya) y en el
Sur de China. En el siglo IX fue introducido del continente
asidtico a Europa por los é&rabes. En el siglo Xl
navegantes arabes lo llevaron a la India a la parte oriental
de Africa, los portugueses en el siglo XVI lo introdujeron al
occidente africano y fue traido a las Antillas procedente de
la isla de las Molucas “Islas de las Especias”, por
navegantes portugueses, quienes la descubrieron en 1511
y fueron los espafioles quienes introdujeron el jengibre al
Nuevo Mundo. El Jengibre fue traido al Peru a fines del
siglo XVIII, proveniente de la China, via Guayaquil
menciona (Olortegui, 2016).

Es miembro de una familia de plantas que incluye el
cardamomo y la curcuma. ElI picante se debe
principalmente a la presencia de cetonas, especialmente
los gingeroles, que parecen ser el componente principal del
jengibre estudiado en gran parte de la investigacion
cientifica relacionada con la salud. El rizoma es la parte
principal que se consume. El nombre actual de Ginger
proviene del inglés medio gingivere, pero esta especia se
remonta a mas de 3000 afios a la palabra sanscrita
srngaveram, que significa "raiz de cuerno”, segun su
apariencia. En griego se llamaba ziggiberis y en latin
zinziberi. Curiosamente, el jengibre no crece en la
naturaleza y sus origenes reales son inciertos (Dong &
Bode, 2011).

Segun (Shahrajabian, Sol, & Cheng, 2019) el jengibre y sus
compuestos hierro, magnesio, calcio, vitamica C,
flavonoides, compuestos fendlicos (gingerdiol, gingerol,
gingerdiona y shogaoles), sesquiterpenos, paradol se han
utilizado durante mucho tiempo como un medicamento a
base de plantas para tratar diversos sintomas, incluidos
vomitos, dolor, sintomas del resfriado y se ha demostrado
que tiene propiedades y es ampliamente utilizado para lo
siguiente:
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Tabla 18: Propiedades y utilizacién

PROPIEDADES UTILIZADO PARA

* Artritis

 Antioxidante y » Calambres

antiinflamatorio » Esguinces

natural * Dolores de

* Antipiréticas garganta

* Antiplaquetarias * Reumatismo

 Antitumorales * Dolores

. musculares

Antihiperglucémicas | « Vomitos

* Antioxidantes * Estrefiimiento

* Antidiabéticas * Indigestién

» Anticoagulantesy | * Hipertension

analgésicas * Demencia

» Cardiotonico * Fiebre

» Citotoxico * Enfermedades
infecciosas

Elaboracion: Propia. Fuente: Shahrajabian, Sol,
&Cheng (2019)

Asimismo (EsSalud, 2019) sefal6 que el kion tiene
propiedades fluidificantes que ayudan a eliminar las
secreciones que en su mayoria no se pueden expectorar.
Por lo que este producto es altamente recomendado para
combatir enfermedades respiratorias.

Por su parte (SIICEX, 2020) enfatiza también que esta raiz
contiene nutrientes y compuestos bioactivos que tienen
beneficios poderosos para su cuerpo y cerebro. Asimismo,
contiene gingerol, una sustancia con potentes propiedades
medicinales. Ademas de ello, puede reducir el dolor
muscular y el dolor, asi como también, reducir
drasticamente el aztcar en la sangre y mejorar los factores
de riesgo de enfermedades del corazdn. En el caso de las
mujeres, para este tipo de producto, el polvo de jengibre
puede reducir significativamente el dolor menstrual.

Cabe mencionar que las principales zonas de produccién
de jengibre en el Peru se encuentran en Pichanaki, Satipo,
San Martin de Pangoa y Mazamari, region Junin.
(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2020)
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Figura 10: Estacionalidad del jengibre. Elaboracion:
Propia.
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Existe disponibilidad del producto en todo el afio debido a
que este puede mantenerse bajo tierra por periodos
prolongados lo que permite el abastecimiento constante,
sin embargo, el principal periodo de produccién es de junio
a febrero presentando una baja produccion en los meses
de marzo a mayo, tal como se muestra en la figura 10.

Podemos afirmar que el jengibre es una planta herbacea
que se encuentra entre las especies mas versétiles y
saludables que existen en el mundo gracias a los diversos
beneficios que se obtienen al consumirlo y las diferentes
maneras de emplearlo. M&s conocido como Kion en
nuestro pais se cosecha y exporta en gran volumen del
departamento de Junin, pues crecen en climas tropicales
ubicadas en zonas de la selva montafiosa.

La empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. se
dedicara a la exportacién de este producto, pero con alto
valor agregado, es decir, JENGIBRE ORGANICO EN
POLVO pues la finalidad de esta presentacién es que el
consumidor pueda darle diferentes usos, sin limitarlo a uno
solo. Por otro lado, en esta presentacion el jengibre se
mantiene fresco por un tiempo mas prolongado y su uso es
casi inmediato. Asi también contard con certificacion y
cumplird con los estandares de calidad del mercado
internacional.

Figura 11: Jengibre en Polvo. Fuente: Google imagenes.
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La presentacién del producto de PERUVIAN ORGANIC
GINGER S.A.C. serd en envases tipo Doypack BOPP
laminado con polietileno de 120 g/m2 con Zipper en color
mate, cuyo contenido sera de 100 gr.

Figura 12: Doypack. Fuente: Envapack Peru.

“‘En PERUVIAN ORGANIC GINGER S.A.C. buscamos a
través de la exportacién y comercializacion del jengibre en
polvo, contribuir y promover estilos de vida saludable sin
que esta resulte accidentado debido a las dificultades que
existen al consumir productos con alto valor nutricional,
sino realzando la versatlidad del producto al poder
adherirlo a diferentes alimentos y bebidas de nuestra dieta
con solo un abrir y cerrar de empaque. Ademas,
pretendemos con las propiedades del jengibre curar y
prevenir enfermedades con el Unico propédsito de mejorar
la calidad de vida de los clientes”.

3.1.1. CLASIFICACION ARANCELARIA

Es imprescindible conocer la clasificacién arancelaria de
nuestro producto pues permitird su identificacion a nivel
internacional, ademas nos facilita conocer los aranceles en
caso se apliquen en el mercado de destino, los tramites de
exportacion, analisis del mercado, entre otros aspectos
importantes.

Segun (Superintendencia Nacional de Administraciéon
Tributaria y Aduanas, 2020) la partida arancelaria para el
jengibre en polvo es:
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Tabla 19: Clasificacion Arancelaria

Seccion Il PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
Capitulo 09 Café, té, yerba mate y especias
09.10 Jengibre, azafran, circuma, tomillo, hojas de

laurel, "curry" y demas especias.
0910.12.00.00  Triturado o pulverizado
Elaboracion: Propia. Fuente SUNAT.

Segun la tabla 19 la partida correspondiente al
jengibre en polvo es 0910.12.00.00, donde:
09 corresponde al capitulo, 0910 a la partida, 0910.12 a la
sub partida del sistema armonizado, 0910.12.00 a la sub
partida nandina y finalmente 0910.12.00.00 a la sub partida
nacional.

A manera de referencia en la siguiente figura se muestran
las medidas impositivas para las mercancias de la
subpartida del jengibre en polvo aplicable para el ingreso a
nuestro pais.

Figura 13: Medidas impositivas para la partida
0910.12.00.00. Fuente: SUNAT.

TIPO DE PRODUCTO: DS.340-2014-EF-DS.314-2014-EF-FE ERRATAS 08.11.2014-DS.312-2

Gravamenes Vigentes Valor
Ad [ Valorem 0%
Impuesto Selective al Consume 0%
Impuesto General a las Ventas 0%
Impuesto de Promacion Municipa 0%
Deracho Especificas N.A.
Derecho Antidumping N.A.
Segura 1.75%
Sobretasa Tributa 0%
Unidad de Medida: '«
Sobretasa Sancidn N.A.

3.1.2. PROPUESTA DE VALOR

Para desarrollar nuestra propuesta de valor aplicaremos el
lienzo de propuesta de valor pues nos permite dimensionar
de manera sencilla hacia quien va dirigido nuestro
producto. Ademas, permitirA a PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC compartir esta propuesta con los integrantes
de la empresa con el propésito de encaminar los esfuerzos
y recursos hacia una misma direccion. Ver anexo 6.
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El modelo de negocio es B2B (negocio a negocio), es decir,
nuestra empresa ingresara al mercado estadounidense a
través de un broker pues es quien conoce los canales de
distribucion y el mercado en el cual pretendemos ingresar
nuestro producto jengibre organico en polvo en doypacks.
Este se encargara de comercializarlo en supermercados y
tiendas especializadas en productos organicos, saludables,
naturales, medicinales y finalmente al consumidor final. Se
realizaran las negociaciones de cantidad ingresada al
mercado y porcentaje por ventas.

Con base en lo mencionado se procedera a desarrollar el
lienzo de propuesta de valor que involucra varios factores
determinantes entorno al cliente.

El cliente busca:

Mayor rotacion de productos.

Calidad.

Just in time.

Productos organicos y saludables.

Productos versétiles.

Productos que cumplan con estandares de calidad.

Frustraciones:

Precios altos.

Variedades limitadas.

Tiempo de transito prolongados.

Posible baja aceptacion del producto en el mercado.

Alegrias:

Alta rotacion del producto.

Publicidad y Marketing Digital.

Abastecimiento constante (disponibilidad del producto todo
el afo).

Facil almacenamiento y distribucion.

Ante ello la empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC
propone el siguiente producto: “Jengibre en polvo
organico en doypacks”

Aliviadores de dolor:

Practico.
Ahorro de tiempo.
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Empaque innovador que facilita su distribucién vy
almacenamiento.

Bienestar.

Multiples usos.

Creadores de alegrias:

Organico (USDA ORGANIC).

Respaldo de marcas sectoriales (Marcaperu, superfoods).
Arancel 0%.

Tendencia creciente de consumo de productos orgénicos
para un estilo de vida saludable y fitness.

Trazabilidad gracias a los codigos QR.

Nuestra propuesta de valor esta enfocada en las
necesidades y deseos de nuestro cliente. De manera mas
especifica es todo aquello que el cliente quiere resolver en
su vida diaria, pero se encuentra con obstaculos en el
camino para obtener los resultados que estaban buscando
conseguir y ante ello con nuestro producto construimos
valor aliviando frustraciones y creando alegrias.

Si bien nuestro cliente no es el consumidor final, se debe
orientar en cierta forma hacia ellos el valor que encuentren
o que le den al producto que se va a comercializar, en ese
sentido se sefiala la propuesta de valor tomando en cuenta
3 dimensiones fundamentales:

Dimensién Funcional:

Facil de manipular y emplear, gracias a su empaque "easy
to use" que permite una aperturay cierre de forma préactica.
Un codigo QR que brindara diferentes recetas donde se
emplea el producto.

Periodo prolongado de vida util.

Dimension Social:

Producto organico ante la creciente demanda de productos
de esta naturaleza para un estilo saludable y fitness.
Multiples usos, se puede emplear en comidas, ensaladas,
bebidas, postres, batidos.

Respaldo de marcas sectoriales (Marca Perd y Super
Foods).
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Dimensién Emocional:

Altas propiedades medicinales y nutricionales que
brindaran bienestar fisico al consumidor.

Un codigo QR que permitira conocer al consumidor el
origen del producto.

Sabor superior al de otros paises.
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Tabla 20: Modelo Canvas de la empresa Peruvian Organic Ginger SAC

Asociaciones Clave
* Broker
especializado en este
tipo de productos en
nuestro mercado
objetivo, que nos
garantice llegar al
cliente de forma
eficiente.

* Los supermercados
o tiendas
especializadas.

* Apoyo de entidades
como Promperu para
potenciar nuestro
producto en nuestro
mercado objetivo
(Ferias, ruedas,
misiones). Obtener la
Marca Pera y Super
Foods.

* Asesoramiento
respecto al negocio.

Actividades Clave
* Compra de
insumos, tercerizar
maquila y traslado a
nuestros almacenes
de Callao del
jengibre en polvo
organico listo para la
exportacion.

* Acondicionar y
unitarizar las cajas
sobre pallets y
contenedores.

* Gestionar los
trdmites de aduanas
y logisticos para la
exportacion.

* Comunicacion
constante con todos
los actores de la
cadena logistica.

* Publicidad.

Recursos Clave

Propuesta de Valor
Dimension Funcional:
* F&cil manipulacion y
almacenamiento.
* Facil de emplear, gracias
a su empaque "easy to
use" que permite una
apertura y cierre de forma
practica.
* Un codigo QR que
brindar& diferentes recetas
donde se emplea el
producto.
* Periodo prolongado de
vida atil.

Dimensién Social:

* Producto organico ante la
creciente demanda de
productos de esta
naturaleza para un estilo
saludable y fitness.

* Mdltiples usos, se puede
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Relaciones con
Clientes

* Tener base de
datos de clientes,
canales, etc.

* Atencion
personalizada
mediante llamadas,
correos o redes
sociales.

* Pagina web, redes
sociales y
actividades dentro
de estas
plataformas
digitales.

Canales

Segmentos de
Clientes
Nuestros clientes
son:

brokeres ylo
distribuidores en
Nueva York -
Estados Unidos,
quienes se encargan
de vender el
producto a
supermercados y
tiendas
especializadas tales
como Whole Foods,
The Kroger Co.,
Trader Joe's, entre
otras.

Los consumidores
finales son:

* Hombres y




* Personal
capacitado: Gerente
General, Jefe de
Comercio Exterior y
Logistica, Asistente
de Comercio Exterior
y Logistica,
Almacenero,
*Asesoramiento
Externo.

* Tecnologia
(articulos de oficina,
redes sociales,
pagina web).

* Local que funciona
como almacény
oficinas
administrativas.

* Proveedores de
inSUMoS.

emplear en comidas,
ensaladas, bebidas,
postres, batidos.

* Respaldo de la Marca
Peru y Super Foods.

Dimensién Emocional:

* Altas propiedades
medicinales y nutricionales
gue brindaran bienestar
fisico al consumidor.

* Un codigo QR que
permitird conocer al
consumidor el origen del
producto.

* Sabor superior al de
otros paises.

*Supermercados y
tiendas
especializados, en
productos
orgénicos,
productos
naturales, para
atletas. Pues en
estos lugares los
clientes realizan sus
compras.

* Ferias, ruedas,
misiones.

mujeres.

* 25 a 60 afos.

* Buscan ahorrar
tiempo.

* Preocupados por
consumir productos
naturales y
saludables.

* Hogares
unipersonales.

* Estilo de vida
fitness.

* Personas que
disfrutan de realizar
postres saludables.
* Personas con poca
energia o
entusiasmo para
cocinar (personas
mayores).

Estructura de Costes

*Sueldo de trabajadores.
* Alquiler del local.
* Compra de insumos.
* Pago a proveedores en general.
* Pago de servicios.
* Pago publicidad.
* Pago al banco.

Fuentes de Ingresos

* Venta del jengibre en polvo orgéanico.
* Pago mediante transferencia bancaria (Plazos diferidos).
* Financiamiento y/o préstamos.

Elaboracion: Propia.
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3.1.3. FICHA TECNICA COMERCIAL

Tabla 21: Ficha técnica del jengibre organico en polvo

FICHA TECNICA JENGIBRE ORGANICO EN POLVO

EMPRESA PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC
NOMBRE DEL PRODUCTO JENGIBRE ORGANICO EN POLVO
NOMBRE EN INGLES ORGANIC GINGER POWDER
: ZINGIBER OFFICINALE ORIGEN PERU
NOMBRE CIENTIFICO ROSCOE
PARTIDA 0910120000 - - Triturado o pulverizado
ZONA DE PRODUCCION Junin, Peru
MERCADO DE Estados Unidos
EXPORTACION
USO Y APLICACION Producto alimenticio
) Color: Beige

PROPIEDADES FISICAS Y Olor: Caracteristico del producto
QUIMICAS Textura: Fina

Humedad: <8%

Doypack BOPP laminado con polietileno de 120 g/m2
EMPAQUE con Zipper, en color mate con zipper.

Peso: 100 gr

En cada envase se indica: Nombre del producto,
ETIQUETA contenido neto, envasado, duracion, N° de Lote,

origen, tabla nutricional, certificaciones, entre otros.
Calorias: 347 kcal .
Grasas saturadas: 6 )
Sodio: 33
Carbohidratos: 33
Fibra: 13 A
Hierro: 12 EEe
Calcio: 116 e
Proteinas: 9
Vitamina A: 20.7
Vitamina C: 7
Cultivo del jengibre, entrega y recepcion del jengibre,
DESCRIPCION DEL molienda, secado, limpieza, envasado, paletizado y
PROCESO cargado en camiones, posteriormente en
contenedores.

No necesita refrigerarse. Mantener en un lugar seco y
a temperatura ambiente.

TABLA NUTRICIONAL

ALMACENAMIENTO
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VIDA UTIL

No hay limite al ser almacenado en un lugar secoy a
temperatura ambiente. Sin embargo, se recomienda
12 meses.

ENE FEB MARABR MAYJUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

ESTACIONALIDAD — — _—

Importadores

Malasia
Japon
Alemania
Estados Unidos
de América
Reino Unido
Paises Bajos
Polonia
Francia
Canada
Espafia
Resto

Elaboracion: Propia. Fuente: Adaptado de Eurolatin

La ficha técnica anterior resume las caracteristicas del producto,
procedencia, propiedades fisicas, nutricionales, forma de
almacenamiento, estacionalidad y mas.

3.2. INVESTIGACION DEL MERCADO OBJETIVO

Para determinar el mercado objetivo se procedié con el andlisis de
distintos criterios como paises importadores de dicha partida, tendencias
de consumo en dicho pais, aspectos econdmicos, politicos, comerciales,
con el soporte de data nacional e internacional, proyecciones, entre
otros, es asi que se definié que el pais al cual se exportara el jengibre
en polvo organico es Estados Unidos.

3.2.1. SEGMENTACION DEL MERCADO OBJETIVO

Tabla 22:Valor importado por el mundo de la partida

091012 Jengibre, triturados o pulverizados periodo 2013

al 2019 (millones de US$)

PART. VAR% TOC/oP'
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 /30 2019-
0 2018
2019
5 6 7 7 12 14 17  15%  21.4% 23.1%
13 11 13 13 14 13 15  13%  13.8% 2.6%
14 12 11 17 15 15 14  12%  -8.9% 0.1%
5 6 9 9 11 13 13  12%  61%  16.8%
5 7 7 8 8 9 10 9%  75% 13.4%
3 3 4 4 3 3 3 3%  16.5%  1.0%
1 01 1 1 2 2 3 3%  34.4% 12.4%
> 2 2 2 2 3 3 206 -15%  6.7%
2 2 2 2 2 2 2 20  2.0%  3.9%
101 1 1 1 1 2 206 110.9% 25.6%
17 22 23 23 26 28 29  26%  6.6%  10.1%
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Mundo

67 73 82 87 9% 103 112 100% 8.8%  9.0%

Fuente: Trade Map. Elaboracion: Propia.

Las importaciones mundiales de la partida 091012 del jengibre, triturados
o pulverizado en el afio 2019 totalizaron un valor de 112 millones USS$,
lo cual significo un crecimiento de 8,8% respecto al 2018. Asimismo, en
los dltimos siete afos el crecimiento promedio anual de este producto
fue del 9%. Siendo los principales paises importadores Malasia con una
participacion del 15%, Japon con 13%, Alemania y Estados Unidos con
12% respectivamente y tal como se muestran las estadisticas es un
producto con demanda creciente interesante y atractiva.

Figura 14: Participacion 2019 valor importado de la partida
091012.

Participacion % 2019 {(091012)

Malasia
15%

235
Polonia
3%

Paisas Bajos
3%
Reinc Unido
9% Estados Unidos de
Ameérica
12%

Malasia ® Japdn m Alemanis
® Estados Unidos de Ameérica ® Reino Unido " Patses Bajos

Polonia Francia Canada

Espana Resto

Elaboracion: Propia.

De manera gréfica, tal como se muestra en la figura 15 respecto a la
tabla 21, la participacién de Malasia, Japon, Estados Unidos, Alemania
y Reino Unido represent6 el 61% del total de importaciones de Jengibre,
triturados o pulverizados del afio 2019 del mundo y el 39% corresponde

51



Importadores

Malasia
Bangladesh
Japon
Alemania
Estados Unidos
de América
Reino Unido
Nigeria
Paises Bajos
Kuwait
Resto
Mundo

al resto de paises importadores de esta partida encontrandose en dicha

estadistica Paises bajos, Francia, Polonia, entre otros.

Tabla 23: Cantidad importada por el mundo de la partida
091012 Jengibre, triturados o pulverizados periodo 2013
al 2019 (Toneladas)

VAR.%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20109 -
2018
5,880 3,469 8,429 13,812 14,680 17,486 18,467 5.6%
20 - 39 47 1,128 4,054 6,048 49.2%
4,437 3,253 4,301 4,851 5281 5,195 5,721 10.1%
3,886 3,625 3,140 5,051 4,784 5,069 4,926 -2.8%
1943 1,639 2,488 2,390 3,601 3,884 3,868 -0.4%
1,182 1,703 1,774 1,946 2,392 2,979 3,742 25.6%
- - - - - 418 2,003 379.2%
826 1,086 1,139 1,186 1,017 888 1,026 15.5%
66 60 50 87 86 78 1,016 1202.6%
7,220 8,720 9,801 12,310 12,738 12,809 13,288 3.7%
25477 23,729 31,163 41,700 45,710 52,860 60,105 13.7%

Fuente: Trade Map. Elaboracion: Propia.

Con base en la tabla 22 podemos visualizar que la cantidad importada
por el mundo de la partida del Jengibre, triturados o pulverizados en el
afio 2019 asciende a 60,105 tn, con un crecimiento del 13,7% respecto
a la cantidad importada en el afio 2018 y un crecimiento promedio anual
en los JUltimos siete afios del 15,4%. Destacando Malasia,
incorporandose Bangladesh, Japdn, Alemania y Estados Unidos como
los principales importadores por cantidad importada. Cabe destacar que,
si bien Bangladesh import6 mayor volumen, Estados Unidos tuvo mayor
participacion en valor importado.
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%
2013 -
2019
21.0%
159.1%
4.3%
4.0%

12.2%
21.2%
3.7%
57.7%

10.7%
15.4%



Tabla 24: Exportaciones Peruanas de la partida 091012
Jengibre, triturados o pulverizados al mundo periodo 2013
al 2019 — Julio (miles de US$)

PART. VAR.% ngp_

Importadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 % 2019 - y
2013 -

2019 2018 2019

Alemania 0 0 0 0 0 48 111  23%  131.3% -
México 0 0 2 0 2 31 88  18%  183.9% -
Argentina 0 0 3 58 71 55 84 17%  52.7% )
Estados Unidos .50 584 160 129 91 28 59  12%  110.7% -21%
de América

Chile 35 78 17 106 57 12 50 10% 316.7% 6%

Brasil 0 0 0 25 16 2 35 7% 1650.0% -
Letonia 0 37 17 53 0 29 34 7% 17.2% -
Honduras 0 0 0 0 0 0 10 2% - -
Ecuador 0 0 0 0 0 3 9 2% 200.0% -
Colombia 0 2 11 5 18 8 6 1% -25.0% -
Singapur 0 0 0 1 0 2 3 1% 50.0% -
Resto 2 129 146 537 300 1 0 0% -100.0% -100%
Mundo 272 530 358 914 555 219 489 100% @ 123.3% 10%

Elaboracion: Propia. Fuente: Trade Map.

Las exportaciones totales del mundo de la partida 091012 del jengibre,
triturados o pulverizado en el afio 2019 exportado por Perd, se
valorizaron en 489 mil US$, lo cual significé un crecimiento importante
de 123.3% respecto al 2018. Asimismo, en los ultimos siete afios el
crecimiento promedio anual de este producto fue del 10%. Siendo los
principales paises a los cuales exportamos Alemania, México, Argentina
y Estados Unidos.
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Importadores

Argentina

Estados Unidos de

Ameérica
México
Alemania
Letonia
Chile
Colombia
Brasil
Honduras
Ecuador
Singapur
Resto
Mundo

Tabla 25: Cantidad exportada de Peru al mundo de la
partida 091012 Jengibre, triturados o pulverizados periodo

2013 al 2019 (Toneladas)

2013 2014 2015

0 0 1
202 212 92
- - 0
- 23 9
176 242 25
- 3 10

1 83 79
379 563 216

2016

27
12

32
47
33
13

276
500

2017

41
44
0

31
83
10

170
379

2018

35
5

143

Elaboracion: Propia. Fuente: Trade Map.

2019

46
43

40
31
30
28
26
22
5
3
0
0

274

VAR.
%
20109 -
2018
31.4%

760%

150%
138.5%
15.4%
180%
-27.8%
2100%
200%

92%

TCP.
%
2013 -
2019

-23%

La cantidad exportada de jengibre, triturado o pulverizado de Peru al
mundo se incrementd en 92% pese al ligero descenso del crecimiento
promedio de los Ultimos siete afios. Esto se debe notablemente al
incremento de las importaciones del producto en el 2019. Entre los
principales paises a los cuales el Peru exporta jengibre, triturado o
pulverizado figuran Argentina, Estados Unidos, México, Alemania,
Letonia. Siendo Estados Unidos el pais que presenta un crecimiento
importante de 760% por encima de Alemania que tuvo un crecimiento de

138,5%.
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Importadores

Alemania
Estados
Unidos de
América
Argentina

Corea del Sur

Letonia
Espafa
Colombia
Chile
Jordania
Ecuador
Brasil
Singapur
Albania
Canada
México
TOTAL

Tabla 26: Comparativo exportaciones peruanas de la
partida 091012 Jengibre, triturados o pulverizados primer
semestre 2019 y 2020.

Enero - Julio 2019 Enero - Julio 2020 VAR. % VAR. %
Miles Toneladas Miles Toneladas 2020 - 2020 -
US$ USs$ 2019 2019

US$ Toneladas

- - 124 30 - -

29 22 98 39 238% 7%

39 22 67 38 2% 73%

- - 46 10 - -

17 15 40 30 135% 100%

- - 30 11 - -

1 9 15 11 1400% 22%

4 9 8 5 100% -44%

- - 7 4 - -

9 3 7 3 -22% 0%

54 4 4 2 -93% -50%

- - 4 0 - -

- - 2 1 - -

- - 1 0 - -

19 9 1 0 -95% -100%

172 93 454 184 164% 98%

Elaboracion: Propia. Fuente: SUNAT.

En la tabla 26 se muestran las exportaciones de Pert al mundo de
jengibre triturado o pulverizado en el primer trimestre de 2020 figurando
Alemania, Estados Unidos y Argentina como los principales
importadores de este producto, no obstante, al realizar el comparativo
con el primer semestre del aflo pasado se muestran variaciones
importantes. Tal es asi que en el primer semestre del 2020 las
exportaciones de Peru hacia los Estados Unidos totalizaron un valor de
US$ 98 mil dolares, lo cual significd un crecimiento de 238% respecto al
primer semestre de 2019. Asimismo, la cantidad exportada en el primer
semestre del 2020 totaliz6 39 toneladas, lo que representa un
crecimiento de 77% respecto al mismo periodo en 2019 que ascendio a
22 toneladas. Para Alemania no se registraron exportaciones en el
primer semestre de 2019 lo que si ocurrié en 2020, sin embargo, se
posicionaron por debajo de Estados Unidos. Argentina tuvo un
crecimiento en valor y cantidad de 72% y 73% respectivamente.
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De acuerdo a la estadistica estudiada y con el fin de realizar la macro

segmentacion se tomaron en cuenta

los 4 principales paises

importadores de la partida 091012 Jengibre, triturados o pulverizado de
Peru que son Estados Unidos, Alemania, México y Argentina. Se evalud
diversos aspectos importantes que influyeron en la toma de decision
hacia lo que finalmente se convertira en nuestro mercado objetivo.

Tabla 27: Informacién por pais para determinar mercado
objetivo.

ALEMANIA

Nombre: TLC, Peru-
Union europea
En vigor:
01/03/2013
Tipo: Acuerdo de
Libre comercio
Estados Miembros:
Paises que
conforman la Union
Europea

Tarifa preferencial
(arancel):

0%
Poblacién del pais:
83.151 millones
Inflacion:
1.3%

PBI 2019:
0.6%

Se prevé PIB
debiera caer a -7%
en 2020, y repuntar

a 5,2% en 2021

Doing Business:
Puesto #22
Puntuacion 79.7 de
100

INFORMACION POR PAIS

ESTADOS UNIDOS

Nombre: TLC, Peru-

Estados Unidos
En vigor:
01/02/2009
Tipo: Acuerdo de
Libre comercio
Estados Miembros:
Peru, Estados
Unidos de América

Tarifa preferencial
(arancel):

0%
Poblacién del pais:
330.005 millones
Inflacion:
1.8%

PBI 2019:
2.3%

Se prevé PIB
debiera caer a -
5.9% en 2020, y
repuntar a 4.7% en
2021
Doing Business:
Puesto #6
Puntuacion 84 de
100
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ARGENTINA

Nombre:
MERCOSUR-Peru
En vigor:
14/12/2005
Tipo: Acuerdo de
alcance parcial
Estados Miembros:
Argentina, Brasil,
Paraguay, Perq,
Uruguay

Tarifa preferencial
(arancel):

0%
Poblacién del pais:
45,388 millones
Inflacion:
53.5%

PBI 20109:
-2.2%

Se prevé PBI 2020
caigaa-5.7%, y
repunte a 4.4% en
2021

Doing Business:
Puesto #126
Puntuacion 59 de
100

MEXICO

Nombre: TLC, Peru-

México/Alianza
Pacifico
En vigor:
01/02/2012 /
01/05/2016
Tipo: Acuerdo de
alcance
parcial/Acuerdo de
libre comercio
Estados Miembros:
México, Peru/Chile,
Colombia, México,
Peru
Tarifa preferencial
(arancel):

0%
Poblacién del pais:
128.933 millones
Inflacion:
3.6%

PBI 2019:
0.1%

Se prevé PIB caiga

a -6,6% en 2020 y

luego repunte a 3%
en 2021

Doing Business:
Puesto #60
Puntuacion 72.4 de
100



Fortalezas:

*Fuerte base
industrial.

*Bajo desempleo
estructural, sistema
de aprendizaje bien
desarrollado.
*Importancia de las
pymes exportadoras
de propiedad
familia.

*Deuda privada de
los hogares
relativamente baja.
*Sistema
institucional que
promueve la
representatividad.

Debilidades:
*Disminucion de la
poblacién activa a
partir de 2020, a
pesar de la
inmigracion.

*Baja rentabilidad
bancaria.
*Prominencia de las
industrias
automotriz y
mecanica,
particularmente en
las exportaciones.
*Las limitaciones de
capacidad, la
inversion
insuficiente
(especialmente en
accesibilidad a
Internet) y el capital
de riesgo limitan las

Fortalezas:
*Mercado laboral
flexible.

*El pleno empleo es
uno de los objetivos
de la Reserva
Federal.

*El papel
predominante del
délar en la
economia mundial.
*70% de la deuda
publica en manos
de residentes.
*Muy atractivo: lider
en investigacion e
innovacion; enorme
mercado.
*Fiscalidad
empresarial
favorable.
*Aumento de la
autonomia
energeética.

Debilidades:

*Baja participacion
en el mercado
laboral.

*Hogares no
geograficamente
flexibles.

*Deuda alta de los
hogares.

Paisaje politico
polarizado
*Disminucion de la
tasa de fertilidad.
*Infraestructura
obsoleta.
*Aumento de las
desigualdades.
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Fortalezas:
*Importante actor
agricola.

*Grandes reservas
de gas y petroleo de
esquisto.

*Nivel de educacion
superior al promedio
regional.

*PIB per céapita
superior al promedio
de la region.

Debilidades:
*Cuentas fiscales
débiles y
preocupacion por la
sostenibilidad de la
deuda.

*Se reforzaron los
controles de capital
para frenar la caida
de las reservas de
divisas.
*Dependencia de
los precios de los
productos basicos
agricolas y las
condiciones
climaticas.
*Inflacion pegajosa
y disparada y
niveles de tipos de
interés prohibitivos.

Fortalezas:
*Proximidad
geografica a la
economia de
Estados Unidos.
*Base industrial
sustancial.

*Tipo de cambio
flotante

*Nivel adecuado de
reservas de divisas
Gran poblacion y
coste laboral
relativamente bajo
*Entorno regulatorio
de apoyo.

Debilidades:

*Gran dependencia
de la economia
estadounidense;
vulnerable a la
ratificacion del
acuerdo T-MEC
(que reemplaza al
TLCAN) por parte
del Congreso de los
Estados Unidos.
*Altas disparidades
de ingresos y
aumento de la
criminalidad.

*Alto nivel de
corrupcion.
*Debilidades en
transporte, salud y
educacion.

*Sector petrolero
socavado por afios



ganancias de
productividad.

Requisitos:
*Requisito de
control de
contaminantes en
alimentos.
Requisito de control
de residuos de
plaguicidas en
productos vegetales
y animales
destinados al
consumo *Requisito
de control sanitario
de los productos
alimenticios de
origen no animal y
control fitosanitario.
*Requisito de
trazabilidad,
cumplimiento y
responsabilidad en
alimentos.
*Requisito de
etiquetado de
productos
alimenticios.
*Requisito
voluntario -
Productos de
produccion
ecologica.

Requisitos:

* Ley contra el
bioterrorismo.
*Requisito de
etiquetado.
*Requisito de
Gestion de
Inocuidad de
Alimentos.
*Requisitos
sanitarios y
fitosanitarios.
*Limites de
tolerancia para
residuos.
*Requisitos de
productos
organicos.
*Otros requisitos de
la FDA.
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*Cuellos de botella
en la infraestructura.

Requisitos:
*Requisito de
autorizacion por
motivos sanitarios y
fitosanitarios para la
importacion de
determinados
productos

*Limites de
tolerancia para
residuos. o
contaminacion por
determinadas
sustancias (no
microbiolégicas).
*Requisito de
registro / aprobacién
del producto.
*Requisito de
certificacion.
*Requisito de
inspeccion.
*Medidas sanitarias
y fitosanitarias.
*Requisitos de
etiquetado.
*Requisitos de
empaque.
*Requisito de
identidad del
producto.
*Requisito de
certificacion.

de subinversion.
*Alta informalidad
en el mercado
laboral.

Requisitos:
*Requisito de
certificacion.
*Requisito de
inspeccion.
*Evaluacion de la
conformidad.
*Requisitos de
etiquetado.

* Requisitos de
productos
organicos.



Elaboracion: Propia.

Fuente: (Banco Mundial, 2020), (International Monetary Fund, 2020),
(World Economic Forum, 2020) (Market Access Map, 2020), (Santander
Trade Markets, 2020)

A partir de la tabla anterior podemos afirmar que contamos con acuerdos
comerciales con los 4 paises permitiéndonos contar con un arancel del
0% beneficioso para nuestras actividades. En relacion a su demografia
podemos mencionar que el pais con mayor nimero de habitante es
evidentemente Estados Unidos con mas de 330 millones de personas un
mercado amplio e interesante y de manera decreciente se encuentra
México, Alemania y Argentina.

El pais con mayor inflacién es Argentina con 53,5%, una cifra exorbitante
a comparacion de Alemania, Estados Unidos, incluso México. En cuanto
al PBI del 2019, Estados Unidos se antepone a los demas paises con
2,5%, seguido de Alemania con 0,6%, escenario contrario al México y
Argentina con 0.1% y -2.2% respectivamente y debido a la coyuntura en
la que nos encontramos se estima que el PBI 2020 de cada pais caiga,
y se repunte a 5,7% para Alemania, 4,7% para Estados Unidos, 4,4%
para Argentina y 3% México para el 2021.

Asimismo, Estados Unidos ocupa el puesto 6 en el ranking Doing
Business aplicada a 190 economias, Alemania el puesto 22, México el
puesto 60 y Argentina el 126. Respecto a las fortalezas y debilidades de
cada mercado Estados Unidos se antepone a todos gracias a su
experiencia comercial, ademés de ser altamente dependiente de sus
importaciones. Finalmente, todos los paises cuentan con requisitos de
ingreso a su pais, mostrando un nivel de exigencia alta para ingresar a
Alemania a diferencia de Estados Unidos, México, Argentina.

MACROSEGMENTACION

Procederemos a definir las variables para la matriz de seleccion que nos
llevara a la seleccion de nuestro mercado obijetivo.

Tabla 28: Variables para la Matriz de seleccion de mercado
objetivo.

VARIABLES FACTOR
PREFERENCIAS ARANCELARIAS 10%
INFLACION 15%
PBI 10%
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PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES 20%
MUNDIALES

PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES DE 25%
PERU
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIO 20%

Elaboracion: Propia.

Se esta tomando en cuenta seis variables importantes que seran
aplicadas en nuestra matriz de seleccion. De igual modo se asignaréd una
puntuacion del 1 al 4, donde 1 responde a nada Optimo, 2 poco Optimo,
3 Optimo, 4 super 6ptimo.
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Tabla 29: Matriz de seleccién de mercado

PARTICIP ARTICIP FACIL
PREFER ACION ACION EN IDAD
oaise | ename | FAC | oo | FAC | P | FAC | ENLAS | Fac |ACOILEN | Fac | PARA | FAC | TO
ToR | WFLA 1 1oR | B | TOR | IMPORTA | TOR TOR | HACE | TOR | TA
S | ARANCE CION EXPORTA
% % | 1| % | CIONES | % % R % | L
LARIAS CIONES
MUNDIAL AR NEGO
ES clO
ALEM 0 0, 0 0, 0, [0)
AT 4 10% | 4 | 15% | 3 | 10% 4 20% 4 25% | 3 | 20% | 3.7
ESTAD
8§|Do 4 10% | 4 | 15% | 4 | 10% 4 20% 4 25% | 4 | 20% | 4.0
S
Q.F;Iii 4 10% | 1 | 15% | 1 | 10% 2 20% 3 25% | 2 | 20% | 2.2
g'EX'C 4 10% | 3 | 15% | 2 | 10% 2 20% 3 25% | 3 | 20% | 2.8

Elaboracién: Propia. Fuente: Propia.

Por lo tanto, podemos afirmar que el pais mas conveniente y 6ptimo para exportar nuestro producto segun

la tabla 28 es Estados Unidos de América.

Segun la (Organizacion Mundial del Comercio, 2020) Estados Unidos tiene la mayor economia del mundo
y se encuentra muy integrada a nivel mundial lo que significa que cualquier cambio que se produce en este
pais tiene consecuencias de gran alcance sobre el resto del mundo, tal es el caso de la crisis financiera
del 2008 cuyos efectos se hicieron sentir en todo el mundo. Asimismo, los Estados Unidos sigue siendo el
mayor receptor de corrientes internacionales de capital, lo que explicaria el reforzamiento del dolar. Esta
apreciacion del délar de los Estados Unidos tiene un impacto en la competitividad y por ende en el
comercio.
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Tabla 30: Informacion general de Estados Unidos.

ESTADOS UNIDOS

HAWARAN ISLANDS

Jlonoluiu

UBICACION

GEOGRAFICA América del Norte, entre Canada y México

CAPITAL Washington D.C.

POBLACION 330.005 millones

PRINCIPAL

CIUDADES Nueva York, Los Angeles, Chicago y Washington D.C.

IDIOMA OFICIAL Inglés

RELIGION Protestantes 52%, catolicos 24%, mormones 2%, judios 1%,
musulmanes 1%, Otros 10%, Sin religién 10%

Elaboracion: Propia. Fuente: (Organizacion Mundial del Comercio,
2020)

Estados Unidos se encuentra ubicado en América del Norte y tal como
se aprecia en la imagen, comparte frontera con Canada por el norte y
con México por el sur bordeando el océano atlantico norte y el océano
pacifico norte Su capital es Washington DC y cuenta con una poblacién
de 330.005 millones de habitantes. Tiene 50 estados que comparten
soberania con el gobierno federal. Entre las principales ciudades se
encuentra Nueva York, Los Angeles, Chicago y Washington DC. El
idioma oficial es el inglés, y las religiones que priman en este territorio es
protestante y catolica. El Actual Presidente es Donald J. Trump.
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Figura 15: Indicadores de crecimiento de Estados Unidos.

2019(e) 2020(e)  2021(e)
PIB (miles de milfones de LS0) 19.519,40e | 20.580,25e | 21.43945 | 22.321,76 | 23.180,28
PIB (crecimiento anual en %, precio constante) 2.4 2.9 2.3 -8,0 45
PIB per capita (us0) 60.000e 62.86%e 65.112 67.427 69.644
Saldo de la hacienda piblica (z=n % gzt Ai5) -4 8 -6,0e -6,3 -6,3 -6,2
Endeudamiento del Estado /en % a=! pi5/ 1060 104 3e 106,2 108.0 1100
Tasa de inflacion /=) 21 24e 1,8 23 24
Tasa de paro (% de la pobiacidn activa) 4.4 3.9e 2T 35 35
Balanza de transacciones corrientes (miles de millones de LISO) -439 65e -450),98e -539,45 -569,11 -569,58
Balanza de transacciones corrientes (=n % del #/8) -2, 3e -24e -2.5 -2,6 -2,5

Fuente: (Santander Trade Markets, 2020)

En la figura 15 se muestran los indicadores econémicos
con proyecciones hasta el 2021 tomando en cuenta la
coyuntura en la que el mundo se encuentra a raiz de la
pandemia. El PBI crece en negativo sin embargo para el
2021 se proyecta una recuperacion significativa, con una
inflacion moderada, demostrando una vez mas que es una
de las mayores economias del mundo.

Figura 16: Indicadores de comercio exterior de Estados Unidos.

Importacion de bienes (mitlones de UsD) 2.307.946 2.251.351 2.408.476 2.614.221 2.567.445
Exportacion de bienes (mitianes de USD) 1.504.914 1.454.607 1.546.273 1.663.982 1.643.161
Impaortacion de servicios (millones d= Us0) 469,110 503.053 520.424 539.094 564.276
Exportacion de servicios [mitiones de 50 590.061 752.411 778.367 840.484 853.270

Fuente: (Santander Trade Markets, 2020)

Las importaciones y exportaciones de bienes se
mantuvieron en crecimiento hasta el afio 2018, sin
embargo, en el 2019 tuvo un tenue descenso con este
indicador de comercio exterior, no obstante, se evidencia la
dependencia de los productos importados para satisfacer
el mercado local. Respecto a la importacion y exportacion
de servicios, Estados Unidos muestra cifras con tendencia
creciente favorables para su economia, posicionandolo en
el primer lugar.
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Figura 17: Esperanza de vida en Estados Unidos.

Esperanza de vida al nacer :
poblacion total: 30,3 afos

hombre: 73 afos

[4)]
]

mujer: 32, anos (2020 est.)

Fuente: (Center Intelligence Agency, 2020)

La esperanza de vida en Estados Unidos fue mayor para
las mujeres en el 2019 y segun las estadisticas de Center
Intelligence Agency de los Estados Unidos para el 2020
muestra que esto se mantiene, es decir, la esperanza de
vida de las mujeres estadounidenses es mayor con 82.5
afos a diferencia de los hombres que es 78 afios.

Figura 18: Distribucion de la poblacion de Estados Unidos
por edades.

Estructura de edad :

0-14 afios: 15 46% (hombres 31.374.555 / mujeres 30.034.371)
15-24 anios: 12.91% (hombres 21,931,368 / mujeres 21,006 4563
25-54 anios: 38.92% (hombres 64,593,670 / mujeres 64,564 565
55-64 afios: 12 56% (hombres 20690736 / mujeres 22 091 2308

65 afios y mas: 16,85% (hombres 25 014,147 / mujeres 31,037,419)

Fuente: (Center Intelligence Agency, 2020)

El 70,29 % de la poblacion estadounidense tienen entre O
a 54 anos, de los cuales el 38,92% oscilan entre 25 a 54
afos en su mayoria hombres. El 29,71% tienen entre 55
afos a mas y en su mayoria son mujeres. Tal es asi que
podemos afirmar que la poblacién estadounidense es
joven.
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Figura 19: Ingresos de la poblacion de Estados Unidos.

Median Household Income and Percent Change by Selected Characteristics
(HouEsholds a3 of March of the folloning yeard

20159 Median Income Change: 2018 to 2019

ALL HOUSEHOLDS L
Type of Household
Family househs|ds SHE. 143 @

KMonfamily househalds L

Race and Hispanic Origin of
Householder

Wihite & 572 204
Wihite, ot Hispane P STEOST

Black & 34543

Asian $3 174

Hispanie (amy race) & 356113

Age of Householder

Unicher 65 years & =77 87

65 years and older L ]

Hativity of Householder

Mative-barn @ 363474

Foreign-born & 554,50

Region

Mortheast & 576,231

Michwest @ -3E8.354

South & 251

Wiasy L B

Metropolitan Statistical Area
(MSA) Status
inside M54, & $TLOEL

Inside principal cithes & 5637
Dutsede principal cities 857717
Cutside M3A L]

W Denotes & statistically
sigmificant change

Fuente: (United States Census Bureau, 2020)

El ingreso familiar promedio fue de US$ 68,703 en 2019, lo
gue significo un aumento del 6,8% respecto a la media de
2018 de US$ 64,324. Los ingresos medianos reales de
2019 de los hogares familiares y no familiares aumentaron
un 7,3% y un 6,2% respecto a las estimaciones del 2018.
Los ingresos medios reales de 2019 de los hogares
blancos, negros, asiaticos e hispanos aumentaron con
respecto a la media del 2018 y los ingresos medios reales
de los hogares aumentaron para todas las regiones en
2019; 6,8% en el noreste, 4,8% en el medio oeste, 6,1% en
el sury 7,0% en el oeste.
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Figura 20: Ingresos de la poblacion de Estados Unidos.

Median Earnings and Percent Change by Work Status and Sex
{People 15 years and older with earnings as of March of the following year)

2019 Median Earnings Change: 2018 to 2019
Taotal Workers @
Men & 348,769
Wormen ® 35870

Full-Time, Year-Round
Workers & 252.00

Men @ 357 451

Wiormen @ £47.29

B Denotes a statistically
significant change

Fuente: (United States Census Bureau, 2020)

Tal como se muestra en la figura 20, entre 2018 y 2019 los
ingresos medios reales de todos los trabajadores y de los
trabajadores a tiempo completo durante todo el afio
aumenté en 1,4% y 0,8% respectivamente. Los ingresos
promedios reales de hombres fue US$ 57,456 57,456 y las
mujeres US$ 47,299, que trabajaron a tiempo completo
durante todo el afio aumentaron en un 2.1% y un 3.0%,
respectivamente. Ademas, en este mismo periodo el
namero total de los ingresos independientemente de la
experiencia laboral, se incrementé en 2,2 millones y el
namero de trabajadores a tiempo completo durante todo el
afio aumenté en 1,2 millones.
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Figura 21: Pobreza en Estados Unidos.

Number in Poverty and Poverty Rate: 1959 to 2019
{Population as of March of the following year)

Numbers in millions Recession

Mumber in poverty

\\ 34.0 million

Percent

Poverty rate

10.5 percent

1959 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Fuente: (United States Census Bureau, 2020)

La tasa de pobreza en 2019 fue del 10,5%, lo que significa
1,3% menos que en 2018 que presentaba 11,8%. Segun
informa Unites States Census Bereau la disminucion anual
de pobreza es notorio en los ultimos afios. En 2019 habia
34 millones de personas en situacion de pobreza, lo que
significaria 4,2 millones menos que en 2018.

Se debe subrayar que la economia estadounidense es
abierta y favorable a la inversion extranjera directa al
ofrecer un tratamiento nacional al inversor extranjero. No
obstante, existen excepciones a este principio tales como
restricciones de sectores como banca, defensa,
comunicaciones, transporte aéreo 0 energia nuclear y
restricciones que otorgan al presidente la facultad de
bloqguear operaciones de compra de compafias
estadounidenses por parte de compafiias extranjeras.

Y para que los productos de origen agricola ingresen al
mercado de Estados Unidos estan sujetos a las reglas de
Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA) y al
Departamento de Agricultura (USDA). En el caso de tener
ingredientes organicos debe cumplir los requisitos de
ambos. Entre los requerimientos encontramos que se
requiere el certificado fitosanitario, no hay plagas reguladas
entorno a este producto, tampoco requiere una declaracion
adicional ni tratamiento cuarentenario.
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MICROSEGMENTACION

Para definir el estado de destino se tomaron en cuenta las
siguientes variables para la elaboracion de la matriz de
seleccion.

Tabla 31: Variables para la Matriz de seleccion de estado
objetivo.

VARIABLES FACTOR
POBLACION 15%
INGRESO PER CAPITA 20%
INGRESO POR EDADES 15%
DEMANDA 30%
DIAS DE TRANSITO 20%

Elaboracion: Propia. Fuente: Propia.

Se esta tomando en cuenta cinco variables importantes
gue seran aplicadas en nuestra matriz de seleccion. De
igual modo se asignara una puntuacion del 1 al 4, donde 1
responde a nada optimo, 2 poco optimo, 3 6ptimo, 4 super
optimo.
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Tabla 32: Matriz de seleccion estado objetivo.

INGRE INGRE :
oF o DIAS
ESTADO | POBLACI | FACT | S | FACT | >0 | FACT | DEMAN | FACT | DE | FACT | TOT
s ON | OR% | OR % OR% | DA | OR% | TRANSI | OR% | AL
CAPIT EDADE
TO
A s
CALROR 4 15% | 3 | 20% | 3 15% 4 30% 3 20% | 3.5
Nong: 4 15% | 4 20% | 4 15% 4 30% 4 20% | 4.0
MATDEA 3 15% 2 20% | 3 15% 2 30% 2 20% | 2.3

Elaboracion: Propia.
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Por lo tanto, podemos afirmar que estado mas conveniente
y Optimo para exportar nuestro producto segun la tabla
anterior es Nueva York.

Nueva York es uno de los mas interesantes a nivel
internacional sin contar que es considerada una de las
ciudades mas importantes del mundo y gracias a su
ubicacion geogréafica el puerto de Nueva York/Nueva
Jersey es el mayor complejo de la Costa Este
Norteamericana. No olvidemos que este estado consiguio
diversificar la economia de Estados Unidos tras haber
salido de la recesion, ademas de ser uno de los estados
con mayor poblacién.

El estado de Nueva York estd situado en el noreste de
Estados Unidos. Las dUltimas estimaciones de 2018
registraron un total 19,54 millones de habitantes, un 0,87%
mas de la cifra alcanzada en el ultimo censo, del afio 2010.
El ritmo de crecimiento poblacional es ligeramente superior
que la media nacional, que se sitia en un 0,6% en 2018.
Los nucleos urbanos mas importantes del estado son la
ciudad de Nueva York, Buffalo, Rochester, Yonkers,
Syracuse y Albany, su capital.

Nueva York limita por el sur con Nueva Jersey y
Pensilvania, por el oeste con los lagos Erie y Ontario, por
el este con Connecticut, Vermont, Massachusetts y el
Océano Atlantico y por el norte con Canada. El clima se
define como continental humedo y estd marcada por la
influencia estacional de tres grandes masas de aire, las
frias y secas del norte e interior de Canad4a, las masas
calidad y humedas del sur y finalmente las frias y nubosas
proveniente del océano atlantico.

70



Figura 22: Indicadores demograficos de las principales
ciudades del Estado de Nueva York.

Ciudades Poblacion % Estado Crecimienta (20010-18)
Mew York City B.308.748 42.97% + 2. T30
Buffalo 256,504 1,37% 1,93%
Rochester 206.284 1.05% - 2,08%
Yonkers 198 683 1,02% + 1.85%
Syracuse 142,749 0,73% - 1,69%
Albany 92,274 0.47% - 5,68%
TOTAL 19.542.209 100% + 0.87%

Fuente: (ICEX, 2019)

Con base en la tabla 30 podemos apreciar que la ciudad
con mayor poblacion del estado de Nueva York es la ciudad
gue lleva el mismo nombre que cuenta con 8.98.748 de
habitantes y representa el 42,97% del total y cuyo
crecimiento en el periodo 2010 al 2018 se increment6 en
2,73%.

El principal puerto de Nueva York es el de Nueva York y
Nueva Jersey, ocupa el puesto numero tres por detras de
los puertos de Los Angeles y Long Beach. En 2018 tuvo un
tréfico total de 7,1 millones de TEUs de los cuales 3,4
millones de TEUs dedicados a las exportaciones y 3,6
millones de TEUs a las importaciones.

Es importante enfatizar el papel de la Empire State
Development, agencia de promocion de la inversiéon y el
desarrollo del estado de Nueva York, especialmente por
sus programas de desarrollo y fomento de la inversion.
Asimismo, el maximo representante del poder ejecutivo es
Andrew Cuomo.

El PIB del Estado de Nueva York en 2018 fue de 1,67
billones de ddlares, un 8,17% del PIB de todo Estados
Unidos. En estos términos, es el tercer estado del pais,
Gnicamente por detras de California y Texas. De estas
cifras se deduce que, si Nueva York fuese un pais
independiente, seria la 122 0 132 economia mas importante
del mundo, con un PIB equivalente al de Corea del Sur o
Rusia.
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En cuanto al PIB per cépita fue 73.531 dblares en 2018, lo
que hace que Nueva York sea el segundo estado de
EE.UU. que presenta un valor mas alto en esta magnitud,
sélo por detras del Distrito de Columbia y Massachusetts.
Desde el punto de vista del comercio exterior, las
exportaciones del estado alcanzaron en 2018 un valor de
81.487 millones de dolares, un 4,9% del total de EE.UU. De
la misma forma, el valor de las importaciones ascendio a
137.133 millones de dolares, un 5,4% de las de todo el
pais. (ICEX, 2019)

Figura 23: Salario medio anual y por hora en Nueva York.

Emplen N emnpleados Media por hora Media Anual
Teodos los ampleos 8. 385,620 28,75 3 61.B70
Direcior Ejeculivo 10,430 10572 $105,79
Direcior de Marketing 17590 $00,32 S187.860
Director de Venias 23120 $95,38 5198390
Direcior finarciaro 42 450 5101.21 210,510
Directcr de Recursas Humanos T0.230° 72,25 S150.280°
Director de compras 4020 570,90 5147 470
Abogados T6.8440 £80,34 580,34
Economistas 750 561,31 5127.520
Bioguimicos y biofisicos art £33.17 $68.500
Arguitectas 11620 $52,66 5108520
Ingeniens Quinmcos BED $28.76 ST
Ingenieras Civiles 16 790 %4916 5102 250
Ingeniercs Industriales 12,0230 $4553 94700
Agante inmobiliatic 4 870 155,99 5116.460
Disefador de Intersor 4780 £32.11 66,790
Programador 15.380 543,87 $91.250
Administrador de redas y 1105 25.940 45 .64 304 940
Contables y audioras 110.780 $46.30 $96.300

Fuente: (ICEX, 2019)

El salario medio del estado de Nueva York es de 61.870
dolares. Asi también muestra el salario medio anual y por
hora de diversos empleos de la region.

Referente al comercio internacional, Nueva York es el
exportador que ocupa el puesto niumero 3 mas importante
de todos los estados de Estados Unidos, se encuentra por
detras de California y Texas. Y el valor total de las
exportaciones de este Estados ascendio en el afio 2018 a
84.683 millones. Los exportadores estan conformados por
PYMES. La inversion extranjera Nueva York es atractivo
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para la inversion extranjera por una serie de factores tales
como la ubicacién geogréafica estratégica, la fuerza laboral
altamente capacitada, el clima entorno a los negocios
favorable, entre otros.

Figura 24: Las ciudades con mayor Producto Bruto Interno en 2035.

Las ciudades con mayor Producto Bruto Interno en 2035
M PIB en billones
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Fuente: (BBC News, 2018)

Segun el informe de Oxford Economics recopilado por la BBC en el afio 2018
indicaba que Nueva York seguiria siendo la economia urbana mas grande del
mundo en 2035 con US$2.510 billones de PIB y un crecimiento anual promedio
entre 2019-2035 del 2%. También mantendra su titulo como el mayor sector de
servicios financieros y empresariales.

Entre los principales supermercados en Nueva York se encuentra Trader Joe's
gue es una famosa cadena y ofrece muchos productos de alimentacion saludable,
con opciones para personas con dietas especiales y especificas, también Whole
Foods que es uno de los supermercados mas conocidos en Nueva York, si bien
los precios que brinda este supermercado es superior al promedio es considerado
como practico pues encuentras todo lo que requieres para tu hogar y esta
centrado en la venta de productos ecoldgicos y sostenibles. The Kroger Co. es
una cadena de supermercados grande en Estados Unidos entre otras tiendas y
supermercados donde se comercializard nuestro producto gracias al broker con
el que se trabajara.
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Figura 25: Productos de los supermercados de Nueva
York — Estados Unidos.

WHOLE FOODS

TRADER JOE'S

THE KROGER Co.

Elaboracion: Propia

En la figura 25 se muestran los diferentes productos a base
de jengibre que podemos encontrar en los supermercados
descritos anteriormente, tales como jengibre en polvo
convencional y organico, jugos, galletas, cereales, dulces,
bebidas alcohdlicas, entre otros.

Por otro lado, segun la informacién recopilada de (United
States International Trade Commission, 2020) son dos los
estados con mayor participacion en las importaciones de
jengibre en polvo, se establecio un ranking posicionando a
nuestro estado de destino en el puesto 2.
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Tabla 33: Importacion de la partida 091212 jengibre, triturado o pulverizado por estados — Estados Unidos.

2015 2016 2017 2018 2019
E ESTADO @ Tonelad Millon Tonelad Millon Tonelad Millon Tonelad Millon Tonelad Mlel)lson
as US$ as US$ as US$ as US$ as US$

1 cCalifornia 1,200 4 1,000 3 1,494 4 1,572 4 1,700 4
2 NYL‘Oer‘f(a 508 2 822 3 1,075 3 1,146 4 1,154 4
3 Maryland 202 1 175 1 232 1 282 1 259 1
4 Wasrr‘]'”gto 232 1 150 1 194 1 163 1 157 1
5  lllinois 112 1 133 1 239 1 137 0 130 1
6  Florida 22 0 31 0 186 0 207 0 123 0
7 Pe”r:‘izy"’a 0 0 0 0 37 0 168 1 46 0
8  Texas 23 0 24 0 4 0 21 0 125 0
9  Missouri 3 0 0 0 29 0 72 0 90 0
10  Virginia 19 0 29 0 4 0 37 0 24 0
11 Otros 75 0 26 0 106 0 78 0 59 0
TOTAL 2.488 9 2.390 8 3,600 10 3.884 12 3.868 13

Elaboracién: Propia. Fuente: USITC.
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El consumidor de jengibre en polvo del estado de Nueva
York se caracteriza por consumir varias veces en pequefias
cantidades en su dieta, valorando mucho lo orgénico, la
presentacion, aroma, sabor y sobre todo calidad del
producto por encima del precio. A diferencia de los Estados
como California, Maryland, Washington que estan
orientados en su mayoria al consumo de productos locales,
o la importacién para luego realizar ciertos procesos y
revenderlos con marca propia propiciando la pérdida de
aroma o calidad de producto a diferencia de aquellos que
son cultivados, cosechados y envasados en el mismo lugar
de produccion, es decir, del campo a la mesa que es el
caso de nuestra empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER
SAC.

Por lo tanto, al ser nuestro mercado Nueva York, el broker
con el que trabajemos deberd tener conocimiento y
experiencia en dicho mercado y manejar productos de
calidad similar. Ademas, los clientes con los que cuente
deben ser mayoristas, minoristas que comercialicen
productos organicos, naturales de alta calidad.

A continuacién, el Buyer Persona de nuestro cliente ideal.

Tabla 34: Buyer Persona de Peruvian Organic Ginger SAC

Matthew Smith
Economistay Administrador de empresas, 35 afios

DATOS DEMOGRAFICOS
Vive en: Nueva York
Sector profesional: Economista y Administrador de
Empresas
Ocupacion: Administrador de Empresas
Nivel educativo: Universitario

HABITOS INTERESES RETOS | FRUSTRACIONES | OBJETIVOS
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* Hace deporte
todos los dias.

* Lee revistas y
periodicos.

* Se alimenta de
manera
saludable.

* Le encanta
probar sabores
nuevos.

Le encanta leer
el segmento de
economiay
negocios de
revistas y
periodicos.

* Pasa méas de 2
horas al dia en
redes sociales y
digitales.

* Se actualiza
constantemente.
*Esta en
constante
bdsqueda de
productos
NuUevos.

*Concretar
proyectos a corto
y largo plazo de
negocios
orientados hacia
la tendencia de
vida saludable.

*Poca diversidad
de productos
organicos y
saludables en su
cartera de
proveedores.

* Tiempos de
entrega de
proveedores muy
prolongado por
distancia
geografica.

*Generar nuevos
proyectos en el
trabajo.
*Incrementar
cartera de
proveedores de
productos
organicos y de
alta calidad.
*Incrementar y
diversificar su
cartera de
clientes.
*Continuar con el
crecimiento de
las ventas.

Elaboracion: Propia.

3.2.2.

TENDENCIAS DE CONSUMO

De acuerdo (EUROMONITOR INTERNATIONAL, 2019) el
consumidor en la actualidad es mas consciente respecto a
lo que consume y lo que compra. Es por eso que se ha
vuelto mas autosuficiente enfocado en el cuidado de si
mismo, es decir, consumir productos que cuiden su salud,
prevengan la infelicidad e incomodidad.

En tal sentido el estilo de vida orientado a la inmediatez
hace que sientan una alta gratificacion hacia todo aquello
que satisface su necesidad al instante y le permite
continuar con su vida profesional y social, pero por un tema
de estatus buscan productos diferenciados que ademas les
brinden experiencia y que su compra genere un impacto
positivo en el mundo, a su vez valoran mucho mas la
calidad por encima del precio. Como consecuencia este
tipo de consumidores extiende la tendencia sobre otros, es
por ello que en ocasiones las compras de los consumidores
promedios se tornan compulsivas pues estan a la sombra
de entorno digital y ansian compartir contenido. No nos
olvidemos que a nivel global el nimero de hogares
unipersonales crecerA mas que cualquier otro y se
requeriran productos mas practicos y selectos.
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Tabla 35: Tamafio de mercado de productos organicos.

COUNT CATEG UNI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RY ORY T

USA Organic US 14,295 15,274 16,387 17,577 18,698 19,869 21,423 23,020 24,636 26,222
D .00 .30 .20 .00 .90 .60 .60 .00 .50 .50
milli
on
Elaboracion: Propia. Fuente: Euromonitor.

Segun el portal de Euromonitor, podemos observar que el consumo de productos organicos
en millones de dolares desde el afio 2014 hasta el afio 2019 tiene una tendencia creciente,
la misma que se mantiene en el proyectado de los siguientes 4 afos, lo que significaria que
productos de esta categoria tienen una gran acogida por parte de los consumidores
conscientes, preocupados u orientados hacia un estilo de vida saludable.

Figura 26: Posicionamiento de productos por categorias.

Posicionamiento saludable global se acerca a lo organico y a etiquetas limpias y se aleja de productos
“reducidos en”

tibre de |
organico |
Naturalmente saludable (NH) _
Fortificado/Funcional {FF) _
Reducido en (BFY) _

0.0 10 20 30 4.0 5.0 6.0 7.0 &0 90
TCAC % 2012-17
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Fuente: EUROMONITOR.

Segun la figura 27 los consumidores cada vez prefieren
productos libres de sustancias nocivas a corto y largo plazo
para la salud, organicos, saludables y se alejan mucho mas
de los productos que indican “reducidos en” lo cual significa
que los consumidores buscaran productos con estas
caracteristicas al momento de comprarlo.

Figura 27: Gastar dinero para ahorrar tiempo

Estoy dispuesto a gastar dinero para ahorrar tiempo

60
15-29 45-59 B0+

30-44

50

40

3

o

% de encuestados
s
o

,_.
o=

M Muy de acuerdo o de acuerdo B Ni de acuerdo ni en desacuerdo

M Muy en desacuerdo o en desacuerdo

. Fuente: EUROMONITOR

La tendencia a un estilo de vida impulsado por la eficiencia
es liderada por personas entre los 30 y 44 afios y casi la
mitad de este segmento indica que estan dispuestos a
gastar mas dinero en productos o servicios que les ahorren
tiempo.

(EUROMONITOR INTERNATIONAL, 2020) indica que la
creciente demanda de productos mas naturales es una de
las mayores tendencias en el mercado mundial de la salud
y el bienestar. Muchos ingredientes culinarios, como
hierbas y especias, que durante mucho tiempo han sido
una parte esencial del repertorio de agentes terapéuticos
del sistema médico tradicional del mundo, no solo estan
disfrutando de un renacimiento en sus geografias nativas,
sino también de una expansién global en popularidad
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acelerada por la rapida internacionalizacién. de varias
cocinas.

Consecuentemente (Fresh Plaza, 2020) indica que, en
Estados Unidos, la demanda de productos organicos por
parte de los consumidores se estd expandiendo a mas
categorias. Encabezadas por consumidores jovenes que
estan en busqueda de opciones sostenibles.

Por otro lado, la tendencia de productos que ofrecen una
historia interesante y sofisticada son los que llaman mucho
mas la atencion del consumidor.

Alineados a la tendencia es que PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC pretende exportar un producto peruano con
alto valor nutricional y medicinal que contribuya con el
cuidado personal y pueda ser empleado de manera rapida,
practica y versétil en comidas, bebidas y demés gracias a
un envase “easy to use” que cumpla con los altos
estandares de calidad que el mercado demanda.

Tabla 36: Valor de las exportaciones de Pert a Estados
Unidos (miles US$)

Importador 2019 202.0
(ene-jul)
Estados Unidos de 59 98

América
Elaboracion: Propia
Con base en el cuadro anterior se ha incrementado la
exportacion de jengibre, triturado o pulverizado peruano a
Estados Unidos superando al valor importado total en 2019

de 59 mil US$ a 98 mil US$ solo en el primer semestre del
2020.

3.3. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

3.3.1. ANALISIS DE LA OFERTA
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El (MINCETUR, 2020) destaca que las principales zonas
de produccion de jengibre en Perl se encuentran en
Pichanaki, Satipo, San Martin de Pangoa y Mazamari
(region Junin). Aunque existe disponibilidad del producto a
través de todo el afio en Perd, el principal periodo de
produccion es de junio/julio a diciembre, mientras los
meses de marzo, abril y mayo son los de mas escasez.

Por lo que Junin es la principal zona productora de jengibre
en el Pera con rendimientos superiores a 74 Toneladas.
Asimismo (ADEX, 2020) en un informe de noviembre del
2019 sefald el 95% del jengibre peruano se cultiva de
manera ecolégica, en parte gracias a las condiciones
favorables de la jungla. En Perq, el jengibre se comercializa
como producto premium y la cuota de mercado esta
creciendo. El exportador aflade: "Nuestra cosecha ya es un
50% mayor que el afio pasado por estas fechas. Para
finales de la temporada, esperamos que nuestra cosecha
total se haya incrementado un 120% en comparacion con
el afio pasado”.

Lo que significa para PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC
que al tener disponible el jengibre todo el afio pese a la
escasez nos garantiza el abastecimiento de nuestro
producto.

Tabla 37: Principales paises productores de jengibre.

, Produccion Area Rend.
PAIS v (ha) (kg/ha)
India 893,242 172,028 51,924
China 533,407 47,929 111,290

Nigeria 363,019 71,847 51,362
Nepal 284,000 23,000 123,478
Indonesia 207,412 10,196 203,419
Tailandia 167,952 10,091 166,442
Bangladés 79,438 9,609 82,670
Camerun 65,538 6,648 98,582
Japon 47,012 1,726 272,317
Filipinas 27,926 3,930 71,067
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Pera 3,472 468 74,107
Fuente: (MINAGRI, 2020)

En el 2018 los principales productores de jengibre fueron
India, China, Nigeria y hasta la actualidad dichos paises
aun se encuentran ocupando los primeros lugares y Peru
se encuentra en la posicion 21. Sin embargo, la produccion
de estos paises es convencional a diferencia de la
produccion del jengibre peruano que tiene un sabor mas
intenso y de mejor calidad.

Tabla 38: Oferta peruana de jengibre, triturado o
pulverizado periodo 2013 — 2019 (miles US$).

Importadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Alemania 0 0 0 0 0 48
México 0 0 2 0 2 31
Argentina 0 0 3 58 71 55
Estados Unidosde  ,55  554 162 129 91 28
America
Chile 35 78 17 106 57 12
Brasil 0 0 0 25 16 2
Letonia 0 37 17 53 0 29
Honduras 0 0 0 0 0 0
Ecuador 0 0 0 0 0 3
Colombia 0 2 11 5 18 8
Singapur 0 0 0 1 0 2
Resto 2 129 146 537 300 1
Mundo 272 530 358 914 555 219

Fuente: SUNAT

Las exportaciones peruanas de jengibre, triturado o
pulverizado de 2019 totalizaron un valor de 489 mil US$ en
2019, encontrandose Estados Unidos en el puesto 4 de los
paises con mayor participacion en la oferta exportable de
Peru, no obstante Estados Unidos es el pais que mantuvo
su participacion constante durante el periodo evaluado
2013 al 2019 a diferencia de los paises que encabezan el
ranking.
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Tabla 39: Oferta peruana de jengibre, triturado o
pulverizado periodo 2013 — 2019 (toneladas)

Importadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Argentina 0 0 1 27 41
Estados Unidosde 50, 515 g2 72 44
Ameérica
México - - 0 - 0
Alemania - - - -
Letonia - 23 9 32 -
Chile 176 242 25 47 31
Colombia - 3 10 33 83
Brasil - - - 13 10
Honduras - - - - -
Ecuador - - - - -
Singapur - - - 0 -
Resto 1 83 79 276 170
Mundo 379 563 216 500 379

Fuente: SUNAT

Las exportaciones de jengibre, triturado o pulverizado en
toneladas en 2019 totalizaron 274 mil, lo cual significé un
crecimiento de 92% respecto a 2018. De los principales
paises importadores del jengibre peruano, Estados Unidos
se encuentra en el puesto 2, mostrando un crecimiento en
toneladas del afio 2019 respecto al 2018 de 760%, por

encima de Alemania y México.

1

35
5

16
13
26
10
36
1

1
0
0
43

Figura 28: Precios FOB referenciales en kg (US$/kg).
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VAR.%
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31.4%

760%

150%
138.5%
15.4%
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KG 2.38 1 165 206 148 033 141 1.38 219 150 020 150 6.05 1.30 020 0.99 497 1

Fuente: SIICEX

Segun la tabla anterior, los precios en 2019 oscilan entre
$1 y $2, el kg para el jengibre, triturado o pulverizado
convencional, sin embargo, para jengibre organico los

precios oscilan entre $5 a $9.
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Tabla 40: Empresas exportadoras de jengibre, triturado o
pulverizado de Peru a Estados Unidos 2019.

NOMBRE/RAZON & FOB
SUBPARTIDA RUC SOCIAL ANO (US$)
910120000 20603373546 FAIHOP BUSINESS SAC 2019 51,428
910120000 20600431260 AGROQUISKAY S.A.C. 2019 74

QVS INTERNATIONAL

910120000 20565523164 N 2019 1,955
910120000 20543733769 AGRO'N%JSLT RIAJAS 5019 4,800

910120000 20523273265 MIRANDA LANGA SAC 2019 885
INDUSTRIAS SISA

910120000 20450130908 SAC. 2019 149

Fuente: SUNAT. Elaboracioén: Propia.

En la figura 34 se puede apreciar a las principales
empresas exportadoras de la partida 091012 jengibre,
triturado o pulverizado en 2019, Faihop, Agroquiskay, QVS
international, Agroindustria JAS. Las exportaciones en este
periodo totalizaron un valor de 59 mil US$.

Tabla 41: Empresas exportadoras de jengibre, triturado o
pulverizado de Perl a Estados Unidos (enero 2020 — julio
2020)

FOB
(US$)

910120000 20603373546 FAIHOP BUSINESS SAC 2020 39,189
910120000 20523273265 MIRANDA LANGA SAC 2020 211
AGRONEGOCIOS LA

SUBPARTIDA RUC NOMBRE/RAZON SOCIAL  ANO

910120000 20513328495 GRAMA SAC. 2020 45,990
910120000 20493063694 NOE IMPORT EIRL 2020 869
910120000 20471988368 FRUCTUS TERRUM S.A. 2020 11,963
910120000 20419184111 ECOANDINO S.A.C. 2020 0

Fuente: SUNAT. Elaboracion: Propia.

Hasta julio del 2020, seis empresas han realizado
exportaciones de jengibre, triturado o pulverizado a
Estados Unidos, entre ellas figuran Agronegocios la
Grama, Faihop, Fructus, Miranda Langa, Noe Import,
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Ecoandino cuyo valor total exportado asciende a 98 mil
US$ mas que el total exportado en el mismo semestre en
2019.

3.3.2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda tomares

Tabla 42: Principales paises importadores del mundo de la
partida 091012 (millones US$)

85

Importadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Malasia 5 6 7 7 12 14 17
Japon 13 11 13 13 14 13 15

Alemania 14 12 11 17 15 15 14

Estados EJr_ndos de 5 6 9 9 11 13 13
América

Reino Unido 5 7 7 8 8 9 10

Paises Bajos 3 3 4 4 3 3 3
Polonia 1 1 1 1 2 2 3
Francia 2 2 2 2 2 3 3
Canada 2 2 2 2 2 2 2
Espafia 1 1 1 1 1 1 2
Resto 17 22 23 23 26 28 29
Mundo 67 73 82 87 96 103 112
Elaboracion: Propia. Fuente: Trade Map
Entre los principales paises importadores de la partida
091012 del mundo figuran Malasia (15%), Japén (13%),
Alemania (12%), Estados Unidos (12%) y Reino Unido
(9%). Estos paises totalizan el 61% del total importado por
el mundo. Estados Unidos por su parte tiene un
comportamiento constante y con tendencia creciente de
Tabla 43: Principales paises exportadores de la partida
091012 a Estados Unidos.

VAR. %
2015 2016 2017 2018 2019 FART- o0
% 2019 2018

PART.
% 2019
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12%

12%
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100%



1 China 3248 3136 4186 4701 35% 12%
2 India 2686 3164 4164 4673 35% 12%
3 Israel 85 0 1288 1018 8% -21%
4  Australia 8 0 1108 763 6% -31%
5 Viet Nam 104 218 670 440 3% -34%
6 Alemania 380 281 211 287 2% 36%
7 Nigeria 1109 780 241 278 2% 15%
8 México 0 0 45 271 2% 502%
9 Indonesia 66 142 49 265 2% 441%
10 Pert 245 371 288 207 2% -28%
11 Resto 1242 437 458 576 4% 26%
12 Mundo 9177 8529 12708 13477 100% 6%

Elaboracion: Propia. Fuente: Trade Map

China e India son los principales proveedores de este
producto a los Estados Unidos. El Peru ocupa el puesto 10
como proveedor de Estados Unidos y tuvo una
participacion del 2% en 2019 y segun la Oficina Comercial
del Pera en el exterior, Estados Unidos paga mas por el
jengibre peruano pues reconoce la calidad y sabor frente a
lo importado desde China, India, entre otro pais del mundo,
y pasamos de competir por precio a competir por calidad.

Los beneficios que ofrece el jengibre en polvo para la salud,
mucho mas el organico alimentan la demanda entre los
consumidores conscientes de la salud.

Figura 29: Principales paises de destino del jengibre,
triturado o pulverizado peruano.

Paises Destinos - Valor FOB US$
2019

GERMANY

111,330

MEXICO

87,732

aerrvs [ -+

oo stares NN s:.3amcanico % VOLUMEN 2019
14%
oz [ >+ 56!
wivi R 3.+
e [ 2550 A

86%
cotomeia [l 4,977

ECUADOR || 1645

Fuente: MINCETUR
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Notar que del total exportado por Peru el 14%
corresponden a jengibre en polvo orgénico y el 86% al
jengibre en polvo convencional, no obstante, el que tiene
mayor precio en el mercado internacional es el organico.

El MINCETUR enfatiza que el mercado orgénico resulta
importante por los precios pagados sobre todo para el
jengibre, siendo Estados Unidos el principal destino.

Y segun (Fresh Plaza, 2020) las ventas de productos
organicos en los Estados Unidos alcanzaron los $ 52.5 mil
millones en 2018, un 6,3% mas que el afio anterior, segun
la Encuesta de la industria organica de 2019 de la OTA las
ventas de alimentos organicos aumentaron un 5.9% a $
47.9 mil millones, superando el crecimiento total de las
ventas de alimentos en 2,3%.

Tabla 44: Importaciones de Estados Unidos (Toneladas)

Importadores 2015 2016 2017 2018
2,488 2,390 3,601 3,884

Estados Unidos de
América
Elaboracion: Propia. Fuente: Trade Map

Tabla 45: Demanda Estados Unidos (2015 — 2019)

ANO 2015 2016 2017 2018
PERIODO "X" 0 1 2 3
DEMANDA Y 2,488 2,390 3,601 3,884

OFERTA Y 556 607 848 935

Elaboracion: Propia

Y= a+bx
Donde:
a: intersecto
b: pendiente
X: periodo
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Tabla 46: Ecuacién de regresion para la oferta y demanda.

Detalle Demanda Oferta
Intersecto "a" 2,395.40 555.20
Pendiente "b" 425.40 112.40

Elaboracion: Propia.

Demanda: Y=2,395.40+425.40X
Oferta: Y=555.20+112.4X

Tabla 47: Coeficiente de determinacion R2.

Detalle Valor
Demanda 81%
Oferta 91%

Elaboracion: Propia.

Los cambios en la demanda dependen en un 81% de los
cambios en el periodo y los cambios en la cantidad ofertada
dependen en un 91% de los cambios en X. Lo que significa
que nuestro prondéstico es mucho mas preciso pues es
superior al 80%.

Tabla 48: Proyeccion para 4 afios y determinacion de la
demanda insatisfecha.

ARO 2020 2021 2022 2023
PERIODO "x" 5 6 7 8
DEMANDA 4522 4948 5373 5799
OFERTA 1117 1230 1342 1454
Demanda 3405 3718 4031 = 4344

insatisfecha

Elaboracion: Propia.

La tasa de crecimiento promedio del periodo 2020 al 2023
es de 8%. Peruvian Organic Ginger SAC pretende
satisfacer el 0.21% equivalente a 7.2 toneladas de la
demanda insatisfecha. No obstante, segun la proyeccion
que obedece a un crecimiento progresivo lo cual nos
permitiria incrementar nuestra oferta a fin de abarcar
mucho mas la demanda insatisfecha.
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3.3.3. ESTRATEGIAS DE VENTAS Y
DISTRIBUCION

3.3.4. ESTRATEGIAS DE SEGMENTACION

Para la segmentacion de nuestro mercado se aplicaron las
siguientes variables demograficas, geograficas,
psicograficas enmarcadas en el estilo de vida y beneficios
gue busca en un producto.

Estuvo orientado a los consumidores finales pues lo que se
busca con esta segmentacion es reconocer quiénes van a
adquirir el producto, no basta con conocer los lugares en
los que se van a comercializar sino entender qué es lo que
el consumidor busca y qué toma en cuenta al momento de
seleccionarlo para su compra y consumo.

Tabla 49: Estrategia de Segmentacion de Peruvian Organic

Ginger SAC.

CRITERIOS SEGMENTOS DE MERCADO
Pais Estados Unidos
Estado Nueva York
Numero de .
habitantes 19,54 millones
Area Urbana
Clima Frio y calido
PBI 1.67 billones de doélares
PBI per capita 73.531 dolares
Edad 25 — 60 afos
Sexo Hombres y mujeres
Educacion Superior

Personalidad
Estilo de vida

Beneficios
esperados

Sociales, les gusta verse y sentirse bien,
Consumo de productos saludables, orgéanico,
naturales, rapidos y faciles de emplear y
consumir, versatiles.

Calidad, buen sabor.

Elaboracion: Propia.
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3.3.5. ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO

El mercado estadounidense cada vez estd mas
preocupado por el estilo de vida que lleva es por eso que
pretendemos incentivar y/o promover el estilo de vida
saludable mediante la comercializacion de nuestro
producto jengibre en polvo organico en doypacks.
Buscando el reconocimiento, respeto y fidelizacion hacia
nuestro producto.

Por tal motivo es que PERUVIAN ORGANIC GINGER se
posicionara en el mercado por la calidad del producto
ofrecido:

Figura 30: Factores diferenciadores. Elaboracién: Propia.

CERTIFICACIONES
PRODUCTO ORGANICO USDA ORGANIC,
PERUANO MAEBECAPERU Y
SUPERFOODS
CALIDAD
EBENEFICIOS PARATA
EUEN SABOE
SALUD

Notar que se esta tomando en cuenta cuatro aspectos
fundamentales entorno a la calidad que buscamos ofrecer,
empezando por producto organico que no atenta contra el
medio ambiente y por ende tampoco con la salud de aquel
gue lo consuma, asi también contamos con certificaciones
que avalan la calidad del jengibre en polvo organico en
doypacks, brinda beneficios para la salud gracias a sus
diversas propiedades y ademas es de gran sabor.

Todo ello se enfatizara y potenciarda con la publicidad,
apoyo multisectorial y participacién en diversas ferias y
misiones que se realizardn con el propdsito de dar a
conocer nuestro producto en el ambito internacional.
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3.3.6. ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION

La estrategia de distribucion de PERUVIAN ORGANIC
GINGER sera usar el servicio de un “Broker”, esto con el
fin de facilitar el ingreso de nuestro jengibre en polvo
organico en doypacks a Nueva York, Estados Unidos, pues
conoce el mercado, cuentan con experiencia en el rubro y
tienen los canales correctos y propicios para el producto
que deseamos comercializar. Y pese a la tendencia
creciente de consumo una de las barreras que debemos
tomar en cuenta es el idioma inglés.

Por su parte el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
2019) sefala que la ventaja de contratar un broker es que
estos cuentan con canales de distribucién abiertos pues
representan también a otras compafiias y es apropiado
para el caso de las empresas que requieran comercializar
un producto en particular.

También es preciso mencionar que nuestro objetivo de
soportarnos con el bréker es penetrar en el mercado de
destino, posicionarnos y diferenciarnos para que
posteriormente seamos nosotros quienes enviemos el
producto a los supermercados y tiendas especializadas de
manera directa.

En ese sentido los factores que debemos tomar en cuenta
al momento de trabajar con el broker son:

El bréker al ser especialista en productos como el nuestro
(alta calidad, orgéanico, saludable, versétil, responsable
socialmente) la distribucion sera de manera exclusiva pues
identificard supermercados, distribuidores y tiendas
especializadas  en los  aspectos  mencionados
anteriormente a los que se les vendera el producto.

En las negociaciones se detallara la cantidad que debera
enviarse al mercado alineados a la penetracion vy
posicionamiento en el mercado que se busca y el
porcentaje que recibira el broker por las ventas realizadas.

Tendremos contrato con el broker FORGIONE
ASSOCITATES INC, entre otras opciones tenemos a KH
INTERNATIONAL y ESSENTIAL LIVING FOODS quienes
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tienen experiencia en el rubro de alimentos, una buena
reputacion y mercado ganado en nuestro mercado de
destino. Lo cual nos asegura el cumplimiento de nuestras
metas.

Figura 31: Canal de distribucién y comercializacion.

PROCESADOR DE
PRODUCTOS
ORGANICOS

|  ExporTaDOR |

[ BROKER |

[ MAYORITAS | [ nmvomisTas | | FooDsERVICE

| consummDOR FINAL | | consummoRr FINAL | | consunvmmoRr FIvAL |

Elaboracion: Propia.

En la figura 32 se aprecia de manera grafica cual sera el
canal de distribucién y comercializacion del producto.
Iniciara con el procesamiento del jengibre apoyados de
nuestros proveedores, exportado por PERUVIAN
ORGANIC GINGER SAC, luego el broéker quien se
encargara de comercializar el producto a mayoristas,
minoristas y foodservice, es decir, supermercados, tiendas
especializas en productos organicos, naturales,
saludables, medicinales, fithess, gourmet, de gastronomia,
catering, etc. Y finalmente llegara al consumidor.

3.4. ESTRATEGIAS DE PROMOCION

La estrategia de promocion de PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC estara enfocado en la familiarizacion con los
clientes finales quienes seran los que adquiriran el
producto gracias a la intermediacion del broker. Asimismo,
dependera mucho de la relacion y el valor que el
consumidor perciba de nuestra marca y como esta le
genera una afinidad con su necesidad.
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Para ello emplearemos las 4P:

Producto:

Jengibre orgénico en polvo en doypacks de 100 gr. Es
preciso enfatizar que el producto es de alta calidad, con
amplios beneficios para la salud y a través de los codigos
QR los consumidores podran conocer la historia detras
del producto y los diferentes usoy  aplicaciones.

Precio:
El precio que se aplicara a nuestro producto debe ir de
la mano de la calidad del mismo, por lo que nuestro

jengibre en polvo organico en doypacks es un producto
Premium lo que

significa que el precio ir4 acorde a las caracteristicas del
producto y el cliente podré percibirlo tras consumirlo.

Plaza:

Serdn empresas del rubro organico, natural y
saludable que se encuentran en la ciudad. Empresas
que adquieran productos Premium para consumidores
finales exigentes que  buscan productos con alta calidad
y que brinde beneficios fisicos y para su salud.

Promocién:

En virtud de que buscamos introducir nuestro
producto al mercado nos apoyaremos en  diversas
estrategias que colaboraran con lo expuesto lineas arriba.

Ferias/Misiones

Expoalimentaria Perd 2021: Es una feria internacional de
alimentos, bebidas, maquinaria y equipos, insumos,
envases, embalajes, gastronomia restaurantes mas grande
que existe en la region.

Natural Products Expo (East y West): Muestra productos
organicos derivados naturalmente. Atrae a miles de
profesionales de la industria y expositores.

The Fancy Food Show: Es la feria comercial de alimentos
y bebidas mas grande de la Costa Oeste y se lleva a cabo
normalmente en Nueva York. En esta feria se centran

93



especialidades, productos gourmet y organicos de alta
calidad.

US Food Showcase: Este evento presenta una amplia
variedad de productos que van desde frescos vy
congelados, tecnologia y productos envasados. Ademas,
la audiencia de compradores activos es alta al igual que las
exposiciones efectuadas por profesionales lo que es muy
beneficioso para las empresas que desean expandir su
negocio.

Private Label Manufactures Association Show (PLMA): Es
una feria de etiqueta privada donde asisten los
compradores de los principales supermercados,
comerciantes en serie, tiendas de conveniencia, minoristas
en linea, importadores, exportadores, mayoristas, entre
otras.

Figura 32: Feria Expoalimentaria Peru.

Pushing en redes sociales

Contaremos con una pagina web, Facebook, Instagram,
Twitter con plataformas bastante amigables donde
generaremos contenido relevante para que nuestros
clientes interactlien de manera que nos permita conocerlos
y aminorar la brecha geografica que nos separa. A su vez
arrojara feedback que retroalimentara la forma en la que se
esta trabajando como organizacién. También se realizaran
activaciones donde nos apoyaremos de estas plataformas
digitales para generar tendencia respecto a nuestro
producto. Nos apoyaremos también en influencers que
estan orientados hacia estilos de vida fitness y saludable.
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Figura 33: Red social de la empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER SAC.

{ i
{

--------

Soporte de entidades de organismos competentes:

Tal es el caso de la Comision de Promocién del Peru para
la exportacion y el Turismo (PROMPERU), Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), Sistema
Integrado de Informacién de Comercio Exterior (SIICEX)
quienes constantemente brindan informacién oportuna y
fidedigna del mercado nacional e internacional, asi como
también realizan el seguimiento al exportador y lo
acompafian durante el proceso de exportacion.

Es asi que se han creado la marca pais y marcas
sectoriales con la finalidad que los productos y servicios
peruanos adquieran reputacion positiva y sélida a nivel
internacional, dandole asi un mayor valor y reconfirmando
y fortaleciendo el compromiso con la calidad que nuestro
pais ofrece.

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC solicitara el uso de la
marca pais y la marca superfoods para repotenciar el valor
del producto peruano y darlo a conocer en el mercado
internacional.

Figura 34: Marca sectoriales.
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3.5. TAMANO DE LA PLANTA FACTORES CONDICIONALES

En este punto debemos considerar que el tamafio de planta no se consideraria para el
presente proyecto debido a que la produccion, molienda, secado, limpieza, envasado,
etiquetado seran tercerizados. No obstante, debemos conocer cuél es la cadena productiva

del jengibre.

Figura 35: Estructura de cadena productiva de jengibre

PROVEEDORES PRODUCCION ACOPIO PROCESAMIENTO DISTRIBUCION CONSUMO
. Intermediarios de . —
Fecursos financieros - empresas exportadoras * Empresas exportadores |
Productoses Organizaciones de Mercado externo
Recursos agricolas orzanizados Organizaciones de | —p |productores con plantas
= | productores procesadoras
Empresa manufacturera ¢ l | ¥
Mercado interno
Capacitacion Productores individuales] —p| Acopiadores locales | —p| Agroindustria privada | —wf Mayorista v Minoristas __.l

Elaboracion: Propia.

Con la figura anterior se pretende dar una nocién general de la estructura productiva del
jengibre y de todos los actores que participan en la cadena para la ejecucion de diversas
actividades que tiene por finalidad poner a disposicion del demandante el jengibre en su
presentacion en polvo.
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4. PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

Las actividades empresariales deben de tener como
prioridad la implementacion de un plan de logistica que
permita analizar la colaboracion y procedimientos entre los
diferentes actores del comercio internacional los cuales
estan involucrados en la cadena de suministros, para ello
es importante conocer las operaciones y adecuar el
producto de acuerdo a los estandares de calidad. Ello
conlleva tener un buen envase, empaque, embalaje,
rotulado, entre otros. Asi como también todo el proceso de
distribucion fisica internacional, homologacion de agentes
de aduana, naviera, seguro, entre otros.

Actualmente la logistica paso6 de solo tener un producto en
el lugar adecuado, en el tiempo justo, al menor costo
posible, a ser todo un proceso clave para que las empresas
se desarrollen. La logistica es la organizacion de las
actividades de aprovisionamiento de materias primas,
productos semielaborados y componentes desde la fuente
de suministro a los centros de produccién y de estos ya
transformadas por el proceso productivo a las plataformas
o almacenes de distribucion de forma que lleguen al
mercado en perfectas condiciones y con un coste minimo.
Entonces con la logistica se busca gerenciar
estratégicamente la adquisicion, el movimiento, el
almacenamiento de productos y el control de inventarios,
asimismo el flujo de informacién por la cual la organizaciéon
y su canal de distribucibn se encaminen hacia la
rentabilidad maximizada en términos de costos Yy
efectividad ( Escuela de Organizacion Industrial, 2012).

4.1. ENVASES, EMPAQUES Y EMBALAJES

4.1.1. ENVASE

Segun el (MINCETUR, 2009) el envase es conocido como
“vendedor silencioso”, es el recipiente de cualquier
material, cualquiera sea la forma que adopte, esta
destinado a contener mercancias para su empleo a partir
del mismo y destinado a individualizar, dosificar, conservar,
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presentar, describir el producto y esta puede estar
elaborada con uno o mAas materiales distintos. Las
caracteristicas son:

Permitir la proteccion e identificacion del producto.
Adecuado a las necesidades del consumidor en términos
de tamafo, ergonomia, calidad, etc.

Que se ajuste a las unidades de carga y distribucion del
producto.

Que se adapte a las lineas de fabricacién y envasado del
producto, tanto manual y automatico.

Que cumpla con las legislaciones vigentes.

Que su precio sea el adecuado a la oferta comercial que se
quiere hacer del producto.

Que sea resistente a las manipulaciones, transporte y
distribucion comercial.

Bajo la descripcion tedrica anterior, PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC decidio que el envase sea el doypack dado
que confiere estabilidad y ademas permite su
personalizacidn con zipper y fondo parabdlico.

Figura 36: Envase tipo doypack

>

Fuente: Swiss Pac

En la figura 36 se aprecia laimagen referencial del doypack
de Peruvian Organic Ginger SAC. Se opt6 por este envase
por las caracteristicas y ventajas, entre ellas destacan:

Gran flexibilidad, altamente manejable y el fuelle inferior
facilita introducir méas cantidad de producto.
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Facilidad de transporte, gracias a su caracteristica de
flexibilidad.

Alta conservacion, propiedad de barrera del material y
zipper facilitan su uso discontinuo y prolongado sin afectar
las propiedades del contenido.

Gran visibilidad en las estanterias, gracias a su posicion
vertical.

Compromiso con el medio ambiente, por la reduccion de
peso en el transporte supone una disminucion de la huella
de carbono.

Tabla 50: Caracteristicas técnicas del envase tipo doypack.

Cantidad 100

(gramos)

Ancho (cm) 12

Longitud (cm) 20

Refuerzo 8

inferior (cm)

Color Blanco mate

BOPP laminado con

Material polietileno de 120 g/m2

con Zipper.

Elaboracion: Propia.

Las dimensiones del doy pack se realizan en base a la
cantidad neta del jengibre organico en polvo que se
colocara.

Por otro lado, es necesario sefalar que actualmente se
requiere la aprobacion de la FDA para materiales en
contacto con el producto por lo que quiere decir que el
envase es considerado como un aditivo y esta regulado por
el Titulo 21 U.S. Code of Federal Reqgulations (21 CFR),
que incluye adhesivos, revestimientos, papel y carton,
polimeros y adyuvantes al proceso de produccion, que
valida las buenas practicas de fabricacion de materiales
gue estaran en contacto con los alimentos.

4.1.2. EMPAQUE Y EMBALAJE
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El embalaje es el recipiente, generalmente grande, en el
que se introducen los productos envasados, envueltos o
unidos, o sueltos, para su embarque y distribucion, es
también conocido como envase terciario(MINCETUR,
2009). La funcién de embalaje es:

Proteger la mercancia para su despacho o conservacion en
almacenamiento.

Comunica.

Proteccion en la distribuciéon a largas distancias contra
riesgos, de cargas, descargas, transporte, climaticos,
bacteriol6gicos, mermas, etc.

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC. utilizara cajas de
carton corrugado para la protecciéon del envase y el
empaque durante el transito internacional de cualquier
movimiento o golpe, asegurando que el producto llegue a
destino en las mejores condiciones y listo para su
comercializacion.

Figura 37: Cajas de carton de exportacion.

Fuente: Prodecar.

Adicionalmente, contara con casilleros o separadores
dentro de la caja para prevenir abolladuras y facilitar el
acondicionamiento en los supermercados en destino y
minimizar el tiempo en el que nuestro producto se coloca
en los estantes.
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Figura 38: Cajas de carton de exportacion

CASILLEROS |8 y

Fuente: ICYP y Paletiza.

Tabla 51: Caracteristicas técnicas de la caja de carton corrugado.

Material y Caja de carton
Disefio corrugado
Ancho (cm) 40
Largo (cm) 60
Alto (cm) 50

Elaboracion: Propia.

Por caja entraran 90 und divididas por los casilleros y base,
de los cuales 45 und conformaran la primera base y las 45
und restantes la segunda base acondicionadas en la
misma caja. Seran embaladas también con film cuando
estas se encuentren unitarizadas en el pallet para prevenir
gue las cajas se muevan en el transito.

Figura 39: Caja de cartdn con divisiones y bases.

60 cm

Elaboracion: Propia.
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4.2. DISENO DEL ROTULADO Y MARCADO

4.2.1. DISENO DEL ROTULADO

La FDA (Food and Drug administration) es la agencia
responsable de proteger la salud publica en Estados
Unidos, se encarga de aplicar la norma establecida por la
Federal Food, Drug and Cosmetic Act (Ley federal de
alimentos, medicamentos y cosméticos) que establece
requisitos para los alimentos preparados y envasados para
la venta al publico. La ley indica y exige que cada alimento
tenga un doble etiquetado, la etiqueta general (general food
labeling) y el etiguetado nutricional (nutritions facts),
adicionalmente debe colocarse un cédigo de barras con los
datos del producto.

Basandonos en esta normativa la etiqueta de PERUVIAN
ORGANIC GINGER SAC incluird todos los aspectos
exigidos por la FDA. Ademas, se esta incluyendo
informacion respecto al nuestro jengibre peruano,
beneficios y dos codigos QR que definen la forma de
trabajo de nuestra empresa, recetas deliciosas que puedes
hacer con el producto, asi también como las marcas
sectoriales que ayudan a potenciar el producto en el
mercado internacional.
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Figura 40: Etiqueta anversa de Peruvian Organic Ginger SAC.

Marca sectorial:

Para promocionar el producto
peruano v sus altas propiedades
nutricionales y medicinales.

Marca de Ia empresa:
Gingering Peru.

—_—

Certificacion Organica:

Permite que los consumidores tengan
la certeza que el producto cumple
con los estandares de produccion
ecologica que no atenta contra fa
salud.

Nombre del producto:

El producto es jengibre en polvo.
Se escribe en inglés pues el pais
de destino es Estados Unidos.

Peso Neto —»

Marca pais:
Para promover y destacar el valor
agregado del producto en el

/ mercado extranjero.

Contenido por
racion 5 gr

Fuente: Elaboracion propia.

En la etigueta anversa se detalla nombre de la marca de nuestro producto, nombre del
producto que se va a exportar y comercializar en el idioma inglés pues es el idioma oficial de
los Estados Unidos, se consignan las marcas sectoriales como la marca pais y Super Foods,
certificacién organica USDA organic, peso neto y cantidad de energia, azucar, grasas, grasas
saturadas, sodio por porcion.
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Figura 41: Etiqueta reversa de Peruvian Organic Ginger SAC.

7 GIN
GAIN

Nombre del producto: YRR P} PR
: : — BALNE L EaRN AT AN~
Ginger Powder (Jengibre
e polvo).
What s Glnger? -a®
aopen e cencanan | NUEFitiON Facts Informacién nutricional:
Dogiver oftionale, 15 8 medicingd - ot
Dlant, nusursl, ant-inflampesey, | PELLLED. (58) Para dar a conocer al
. Helps gt repirstony diseses, = =
Informacién respecto @ —— ™ | oecutnan, duserss, ans v s i consumidor con exactitud
nuestra materia prima duesmee ::::::-‘uu aot0 Calories 17 ias cantidades de
Aow g . vitaminas, minerales,
1t 5 harviested is small family Total Fat021g o% fibras, proteinas y las
Acerca de Peruvian Pl W Sy Satunted 0.13¢ o% calorias que el producto
% R in the Jonin Region, carefully Trans FatOz X
Organic Ginger SAC :(:: 10 cb1ain & quality Total Carbohydrate 3.62 provee al organismo tras
Beneits of Ginger F‘b’elovf‘% 2% consumirlo
Impoves sbsoeplion of autrionss. | JOt21SUgars 0.15g %
Prevent flu and colds. Protelne 045g
Beneficios del jengibre % | iopovedipenion. Cholesterol omg o%
1 helps you lose weght sodium 155 o%
« Fight flatulence.
- Ratural st taetoey Vitanin D Omg 0%
Potassium Omg 0% Cédigos QR (escanear con
Calgum 5.8mg 0% el celular):
" 1eon 0.5mg 3% Z Sa
Hecho en Pera  —» = Para dar mayor trazabilidad

'."’,""" ",
& f‘— X.

\
Boae ™

respecto a nuestro producto,
promocionarlo en el

Codigo de barras: mercado de destino, permitir
Identificacion numeérica y que los clientes conozcan
Binica del producto, —* I I| I" | I|| quienes estan detrds de este

iti ; ducto, recetas que
permitiendo su gran pro 3 3
identificacion v conocer 77781234 7 567897 demuestran la versatilidad
las caracteristicas del jengibre en polvo.

asociados a este.

Fuente: Elaboracion propia (los videos obtenidos y adaptados para fines del trabajo de las
plataformas digitales).

En la etiqueta reversa de nuestra empresa se visualiza la tabla nutricional con las
especificaciones de la FDA, informacién respecto a nuestra materia prima, nuestra empresa
y los beneficios que obtendran al consumirlo. Asimismo, se adicionan
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dos cdodigos QR que se puede escanear con el celular, uno
de ellos esta orientado a que conozcan el capital humano
e imprescindible que se encuentra detras del producto y el
otro coédigo orientado a dar a conocer la versatilidad de este
para realizar diferentes recetas saludables propiciando un
ambiente de unién familiar al poder compartir con todos los
miembros.

4.2.2. DISENO DEL MARCADO

Para poder definir el disefio de marcado, el primer paso fue
definir el embalaje y tal como se menciona lineas arriba es
la caja de carton corrugado con separadores o también
llamadas divisiones para evitar abolladuras o dobleces y
lleguen en perfectas condiciones al mercado de destino.
Dividiremos las marcas en dos, las de expedicion y las de
manipuleo.

Marcas de expedicidon: Estas hacen referencia a los datos
que debe consignarse en el embalaje a fin de ser
entregados al destinatario en destino. Es decir, nombre del
comprador, vendedor, pais de origen, pais de destino,
dimensiones, peso.

Figura 42: Marca de expedicion.

Consignee: FORGIONE ASSOCIATES INC.

Consignee Address: 73-11 Grand Ave Maspeth, New York
11378

Port of Discharge: Nueva York - Estados Unidos

Shipper: PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC
Shipper Address: Calle Cappa 121, Cercado del Callao,

Callao

Port of Shipment: Callao - Pera
Origin Country: Perui

Number of package: 1

Elaboracion: Propia.
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Las marcas de expedicién iran a un lado de la caja con la
informacion correspondiente, tanto del exportador como del
importador, tal como figura en la figura 39.

Marca de manipuleo: Estas marcas nos indican la forma de
como se debe estibar y desestibar la carga, ademas estos
simbolos han sido estandarizados y son pictogramas que
se encuentran en los costados de cada bulto y deben ser
visibles.

Figura 43: Marcas de manipule de la carga

Mantener hacia arriba:

Con la finalidad de que el contenido no se
mueva v mantenga la posicion ideal durante
su manipuleo.

Protéjase de la humedad:

Para evitar que el embalaje se dafie y este
afecte al envase, pudiendo causar mavores
dafios al producto final

¢
R
.“ Cuidado con la manipulacion:

Para mantener la forma inicial en la que el
producto fue despachado de nuestro
almacén v evitar inconvenientes en transito.

No usar garfios para la manipulacion:
Con el objetive de no romper el embalaje
(film) v dafiar la caja v a su vez perforar el
envase donde se encuentra en producto,
haciendo de este una merma.

Elaboracion: Propia

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC utilizara los
pictogramas de la figura anterior pues se busca que las
personas que manipulen la carga a lo largo de la cadena
de suministro conozcan los lineamientos de proteccion,
transporte, conservacion, almacenaje y manipuleo. La
manipulacion de nuestro producto debe ser cuidadosa sin
uso de garfios, mantener las cajas hacia arriba, protegerlo
de la humedad, todo ello para garantizar el perfecto estado
al llegar a destino.
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Figura 44: Embalaje con marcas

N| OCIATES INC
Cousignee $ORGIONE ASS L
Conslgnee Addeess: 7311 Grand Ave Maspeth, New York

P Noev: ' :
: PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC

S

3o del Callao,
: Calle Cagpa 123, Cot¢
Shipper Address.

Fuente: Elaboracion propia.

4.3. UNITARIZACION Y CUBICAJE DE LA CARGA

La unitarizacion de la carga es una parte de la distribucién
gue consiste en agrupar las mercancias en unidades
superiores de carga y acondicionamiento con el propdsito
de facilitar su transporte conservando la integridad durante
su movilizacién y una de las modalidades de unitarizacion
es la paletizacion y la contenedorizacion.

LA PALETIZACION

Este procedimiento consiste en colocar las cajas sobre la
plataforma de un pallet con la finalidad de unitarizar la
carga. Los pallets pueden ser de diferentes materiales.
PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC empleara el pallet
americano de madera porque posibilita apilar 5 cajas por
cama de las dimensiones definidas inicialmente para
unitarizar mayor cantidad de doypacks por caja.
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Figura 45: Pallet americano.

Elaboracion: Propia.

Tabla 52: Caracteristica Pallet americano.

Certificado NIMF-15
Peso (kg.) 25
Ancho (cm) 100
Largo (cm) 120
Alto (cm) 15

Elaboracion: Propia.

Los palets deberan contar con un sello que certifiquen que
recibieron el tratamiento contra plagas. Estos tratamientos
pueden ser térmicos o fumigaciéon con Bromuro de Metilo.
En el caso de nuestro pais este sello lo otorga SENASA en
las instalaciones acreditadas para la realizacion del
tratamiento basandose en el cumplimiento de las Normas
Internacional para Medidas Fitosanitarias — NIMF (o
International Standards for Phytosanitary Measures -
ISPM), especificamente de la NIMF 15 “Directrices para
reglamentar el embalaje de madera utilizado en el comercio
internacional” (o ISPM 15 “Guidelines for Regulating Wood
Packaging Material in International Trade”). En esta norma
se describen las medidas fitosanitarias para reducir el
riesgo de introduccion de plagas cuarentenarias
relacionadas a los embalajes de madera (PROMPERU,
2015)
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Figura 46: Logotipo de tratamiento del pallet

0vY -

XX - 000
YY

Fuente: Promperu
Donde:

El signo de la izquierda representa el simbolo de la
Convencién Internacional de Proteccion Fitosanitaria por
sus siglas en inglés (Internacional Plant Protection
Convention, IPPC).

XX, representa al cédigo del pais donde fue tratada la
madera segun la 1ISO. (PE para el Peru).

000 es el numero del productor del embalaje asignado por
el SENASA.

YY indica el tratamiento aplicado al embalaje utilizado
(tratamiento térmico = HT, fumigacion con Bromuro de
Metilo = MB)

Figura 47: Cajas por cama.

60 cm 60 cm

40 cm 1 2

A=100 cm

60 cm 3 4 5

L=120 cm

Elaboracion: Propia.
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Area por paleta 120 x 100
e = 5 cajas por cama.
Area de la caja 60 x 40

Mediante la férmula anterior, tomando como base el &rea
de la paleta y el area del pallet podemos determinar que la
cantidad de cajas por pallet es efectivamente 5.

Figura 48: Carga unitarizada

Fuente: Google.

Altura del contenedor, medidas internas: 239.2 cm
Altura del pallet sin unitarizar: 15 cm
Altura de la caja: 50 cm

239.2 - 15
Cantidad de cajas por paleta = --------------- = 4.484 cajas,
redondeando tenemos 4 cajas.

50

Entonces la cantidad de cajas por pallet son 20, esto se
determiné al multiplicar la cantidad de cajas por cama por
la cantidad de cajas por el alto del contenedor (5 cajas por
cama X 4 cajas hacia arriba). Por consiguiente, la cantidad
de doy packs por caja por pallet es de 1800 und con un
peso neto total por pallet de 180 kg.

CONTENEDORIZACION
La contenedorizacién permite el manejo de la carga como

una unidad indivisible y mas seguray protege a la carga de
ciertos dafios durante el transito o manipulacién.
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PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC optar4 por el
contender Dry Van de 20 pies. Pues este contenedor es
usado para carga general y secas.

Figura 49: Caracteristica del contenedor de 20 pies Dry Van.

Aperturapuertas en
Tipo de Medidas interiores en mm mm. Capacidad
Contenedor Carga
Largo | Ancho | Alto | Ancho Alto  |CubicaM3| Kgs.
Dry Standard ;
20'x8'x8.6° 5900 2352 2392 2.340 2283 33.000 21,850

Fuente: Logistica 360

Figura 50: Cubicaje de la carga

CONTENEDOR | N°DE PALLETS GRAFICO
10 PALLETS
20' Dry Van AMERICANOS
L20mX1m

Elaboracion: Propia.

De acuerdo a las dimensiones del contenedor de 20 pies
se puede calcular que entraran en total 10 pallets
americanos. Por lo tanto 10 pallets con 20 cajas cada uno,
hace un total de 200 cajas con 1800 kg de jengibre
organico en polvo.

4.4. CADENA DE DFI DE EXPORTACION

La distribucién fisica internacional es el grupo de
operaciones indispensables para desplazar la carga desde
un punto de origen hacia un destino y Para que esto sea
posible, se necesita la intervencion de una serie de actores
de comercio. Por ejemplo: los exportadores, operadores
logisticos, agentes de aduana, transporte, puertos de
origen y destino e importadores. Una de las metas de la
distribucion fisica es hallar la solucion méas eficaz para
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mejorar el transporte de cantidades correctas de productos.
Para ello se utlizan los tiempos necesarios, costos
reducidos evaluados, una estrategia compatible con el
presupuesto, y politicas acordes a las necesidades de la
empresa y de los clientes (CONEXION ESAN , 2018).
Estos son:

Preparacién: embalaje y marcado.

Unitarizacion: Paletizacion y contenedorizacion.
Manipuleo: En los almacenes de inventario.
Almacenamiento. Se efectia en depositos privados o
publicos.

Transporte: Este elemento siempre abarca toda la logistica.
Seguro de carga. Son polizas que cubren los riesgos.
Documentacion. Emision de documentos de certificados,
documentos de pago, comprobantes del proceso de
distribucion y documentos sanitarios.

Gestion y operacion aduanera y bancaria.

Gestidn de distribucidon: Accidn operativa y administrativas
de la organizacion.

Entonces la DFI se relaciona con todo el movimiento de la
mercancia y esto conlleva aspectos legales, logisticos, de
control, transporte, etc. Y si uno de estos factores falla esto
podria repercutir en la llegada del bien al destino final.
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Figura 51: Distribucion Fisica Internacional de Peruvian

1.
COTIZACION

2. EMISION DE
ORDEN DE
COMPRA

10. ENVIO DE
DOCUMENTOS

9. EMBARQUE DE |
LA CARGA
(CONTENEDOR)

4. CONTRATO
; CON

8. INGRESO A
PUERTO

7. INGRESO
ALMACEN
ADUANERO

5. RESERVAO
BOOKING

DE LA CARGA
(CONTENEDO

Organic Ginger SAC. Elaboracion: Propia

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC es una empresa que
tercerizara la maquila del jengibre en polvo a empresas que
cuentan con certificaciones que respalden la calidad,
puntualidad y el perfecto estado del producto, con ello se
busca mantener la buena relacion comercial con el cliente
lo cual se vera reflejado en las 6rdenes de compra
colocadas a nuestra representada.

Proveedores de Jengibre en polvo

La empresa proveedora de PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC es quizas el actor fundamental para la
puesta en marcha de nuestra organizacion y que esta se
mantenga en el tiempo, pues pretendemos diferenciarnos
de la competencia por la calidad del producto peruano que
se va a ofrecer.
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Por tal motivo se seleccionaron empresas que cuenten con
certificaciones internacionales que garanticen la inocuidad
del producto y los procesos para obtener el producto final.

Tabla 53: Proveedor de Jengibre organico en polvo (expresado en

dolares)
PROVEEDORES DE JENGIBRE EN POLVO
ORGANICO
VARIABLES ECOANDINO ELISUR AGROINDUSTRIAS
ORGANIC JAS EIRL
PRECIO X 100 gr 2.015 1.80 1.70
(no incluye IGV)
CALIDAD DEL Muy alta Alta Alta
PRODUCTO
TIEMPO DE 15 a 20 dias 20 dias 15 a 20 dias
ENTREGA
MAQUILA (molienda, envasado, Si NO NO
etiguetado, traslado)
USDA ORGANIC Si Si Si
CONTROL UNION Si NO NO
FAIR CHOICE
BRCGS Si NO NO
HACCP Si NO NO
Certificaciones GMP Si NO NO
OKO GARANTIE NO Si Si
UE ORGANIC Si Si Si
JAS Si NO NO
KOSHER Si NO NO
HALAL Si NO NO

Elaboracion: Propia.

La empresa Ecoandino comercializa superalimentos
empleando materias primas andinas y amazonicas
certificadas internacionalmente, ganadora de diferentes
premios y ademas contribuye con mejorar la calidad de vida
de los participantes de la cadena de valor.

Tabla 54: Calificacién de proveedor de jengibre en polvo orgéanico.

PROVEEDORES DE JENGIBRE EN POLVO
ORGANICO
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ELISUR AGROINDUSTRIAS

VARIABLES Factor ECOANDINO ORGANIC JAS EIRL
CALIDAD DEL PRODUCTO 30% 4 3 3
TIEMPO DE ENTREGA 25% 4 3 4
MAQUILA 20% 4 1 1
CERTIFICACIONES 25% 4 3 3

TOTAL 4 2.6 2.85

VARIABLES

COSTO (no
incluye
IGV)
ATENCION
ESTIBA Y
DESESTIBA
ESTADO Y
EQUIPOS
TOTAL

Elaboracion: Propia.

Se determin6é que Ecoandino cumple no solo con brindar
productos de muy alta calidad, sino nos brinda un tiempo
de entrega prudente tras colocar la orden de compra y
brinda servicio de maquila, tanto la molienda, envasado,
etiquetado, embalado y traslado desde su almacén de
transito ubicado en ATE hasta nuestro almacén que se
encuentra en Callao.

Proveedores de transporte interno

Determinaremos el proveedor de transporte interno por
factores tales como costo, tiempo de atencion del servicio,
estiba y desestiba, estado de la unidad y equipos para
poder transportar nuestra carga al puerto del Callao sea DP
World o APM Terminals.

Tabla 55: Proveedores de transporte interno (expresado en soles)

PROVEEDORES DE TRANSPORTE ALMACEN PUERTO

Factor SCHARFF Puntaje BEAGLE  Puntaje DSE/E\SESE Puntaje
40% 538.00 3 480.00 4 500.00 4
25% 24 horas 3 24 horas 4 24 horas 3
25% SI 4 Si 4 Si 4
10% Bueno 3 Bueno 4 Bueno 3

3.25 4.00 3.65

Elaboracion: Propia.
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VARIABLES

COSTO x und (no
incluye IGV)
UBICACION
TIEMPO DE
ENTREGA
CERTIFICACION
NIMF 15

TOTAL

La empresa Beagle nos brinda una tarifa promedio ademas
de que cuenta con los servicios requeridos para transportar
nuestra carga al puerto y continuar con el proceso de
exportacion a diferencia de la empresa Inversiones Caracol
cuya tarifa es competitiva pero no incluye el servicio se
estiba y desestiba, caso contrario de la empresa Savino del
Bene logisticas que el costo ofrecido esta por encima de
las tarifas brindada por las dos empresas anteriores.

Proveedores de Pallets de Madera

Para la exportacion de la carga emplearemos pallets de
madera del tipo americana y tendran las dimensiones
caracteristicas que son 1200 x 1000. Ademas, los pallets
gue nos proveerd la empresa con la que trabajemos
deberan con la Normas Internacional para Medidas
Fitosanitarias relacionada al embalaje de madera. Se
evaluaran las variables costo, ubicacién, tiempo de
entrega, certificacion NIMF 15 y se le asignaran un puntaje
del 1 al 4 donde 1 es nada 6ptimo, 2 poco 6ptimo, 3 poco
Optimo y 4 super 6ptimo.

Tabla 56: Proveedores de Pallet de madera (expresado en soles)

PROVEEDORES DE PALLET DE MADERA

COMPANIA

Elaboracion: Propia.
Se determiné que se trabajara con la empresa MADERERA

RNP INVERSIONES EIRL que se ubica en el distrito de Ate
pues nos brinda una tarifa mas competitiva, con un tiempo
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Factor PALLETS Puntaje MADERERA Puntaje
SAC SAN PAULO 'NVEEISR'ENES
S.A.
30% 46.00 3 50.00 3 42.00
15% Ate 3 Lurin Ate
20% 7 dias 3 05 dias 4 7 dias
35% Si 4 Si 4 Si
3.35 3.40

Puntaje

N

3.65



de entrega aceptable y se encuentra en el registro de
SENASA de empresas que cuentan con las certificaciones
que debe tener cada pallet.

Proveedores de Caja de Cartén

Tal como se detall6 lineas arriba, definimos que el embalaje
es caja de carton corrugado con divisiones. En este punto
se evaluaran costo, tiempo y forma de entrega.

Tabla 57: Proveedores de cajas de carton corrugado
(expresado en soles)

PROVEEDORES DE CAJAS DE CARTON CORRUGADO

VARIABLES Factor TRUPAL Puntaje ICYP Puntaje PRODECAR Puntaje
COSTO x
und (no 50% 3.10 4 3.25 3 3.50 3
incluye IGV)
TIEMPO DE 0 . . .
ENTREGA 35% 15 dias 3 12 dias 4 15 dias 3
INCLUYE 0 . ‘ ‘
ENVIO 15% Si 4 Si 4 Si 4
TOTAL 3.65 3.50 3.15

Elaboracion: Propia.

La empresa proveedora de cajas serd TRUPAL porque el
precio por caja es el mas conveniente e incluye el envio a
nuestros almacenes, ademas el tiempo de entrega es
conveniente y va de acuerdo a la planificacion.

Proveedores de Agentes de Carga maritimo / Servicio
integral

Determinamos que se trabajard con un operador logistico
que nos brinde servicio integral con la finalidad que las
coordinaciones, seguimiento y monitoreo se realice con
una sola empresa que maneja todo el servicio y cuente con
informacion de primera mano en coordinacién con sus
demas areas para el cumplimiento de nuestras
operaciones y actividades.

También se evaluara el costo por el servicio integral, la
calidad del servicio, la cartera de clientes con los que
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trabajan y los afios de experiencia con los que cuenten a
fin de garantizar parte de la cadena de distribucion fisica
internacional Y se le asignaran un puntaje del 1 al 4 donde
1 es nada 6ptimo, 2 poco 6ptimo, 3 poco 6ptimo y 4 super
optimo.

Tabla 58: Agentes de Carga (incluye servicio integral) (expresado en

dolares)

AGENTE DE CARGA / SERVICIO INTEGRAL
SAVINO

VARIABLES Factor SCHARFF Puntaje BEAGLE Puntaje DEL BENE Puntaje
COSTO (no 450, 1,370.00 3 1,350.00 4 1,360.00 4
incluye IGV)
EXPERIENCIA 25% 30 afos 3 27 afios 4 18 afos 3
Pequenios, Pequenios, Medianos
CLIENTES 25% medianos y 4 medianos y 4 y 4
grandes
grandes grandes
UBICACION 10% Callao 3 Magdalena 4 Miraflores 3
TOTAL 3.25 4.00 3.65

Elaboracion: Propia.

El Grupo BEAGLE cuenta no solo con servicio de agencia
de carga, sino que ademas cuenta con agencia de aduana
y Courier. Es importante mencionar que este operador
logistico cuenta con una plataforma llamada BEAGLE NET
y ademas un APP que brinda informacion del despacho en
tiempo real, lo que faculta al cliente ver la trazabilidad del
embarque, ademas de contar con los documentos
digitalizados ni bien se realizan los procedimientos.
Adicionalmente sefialar que es Operador Econémico
Autorizado.
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Figura 52: Plataforma de trazabilidad de Beagle.

Red Beagle

@ eqale

ot e s e s 4 St |

| SERESAN J
tco BEAGLE NET

BEAGLE NET

Fuente: BEAGLE NET
A manera de referencia se detalla el costo por concepto de

flete maritimo desde Callao hasta Nueva York — Estados
Unidos.

Tabla 59: Flete Maritimo Callao — Nueva York (expresado

en dolares)
AGENTE DE CARGA / SERVICIO INTEGRAL
VARIABLES SCHARFF BEAGLE PERU
CONTAINER LINE
COSTO (no incluye IGV) 1,750.00 1,550.00 1,600.00

Elaboracion: Propia.

Siendo nuestra venta en FOB, nos apoyaremos justamente
en un agente quienes realizaran las coordinaciones con la
naviera, recojo del contenedor para el llenado del mismo y
realizar un pago por concepto de gateo ut, precinto BASC,
derechos, traccion del contenedor, gastos de la naviera
vistos buenos, gastos portuarios, servicio de aduana,
inspecciones, aforos, seguimiento, costos de
agenciamiento, servicios aduanales, regularizacién de la
DAM, asimismo, ofrecen servicio de seguro para nuestra
carga. Se menciona que la reserva debera brindarme el
agente en origen que contraté mi cliente, con dicha reserva
deberemos realizar pagos locales.
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4.5. SEGURO DE LAS MERCANCIAS

La (APESEG, 2019) sefala que el seguro de las
mercancias es muy importante pues cubre o ampara los
riesgos de pérdida o dafo de la carga durante el transporte
del bien. Los riesgos que cubren los seguros se inician en
el origen o despacho de la mercaderia, desde el momento
en gque la mercancia queda estibada y acondicionada en el
medio de transporte, continla durante el curso ordinario del
transporte y finaliza cuando se entrega la mercancia.

Peruvian Organic Ginger SAC ofrecera sus productos en
términos FOB, lo que significa que el seguro de transporte
internacional deberd ser negociado por el importador,
desligando a nuestra representada de dicha operacion. No
obstante, para el traslado de la carga desde nuestros
almacenes hacia el puerto, el servicio integral que se
contratd con el agente de carga incluye también el seguro.
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5. PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

El plan de comercio internacional permitird definir el precio
final al producto incorporando todos los costos en los que
se incurrirAn para obtenerlo, incluyendo el margen de
utilidad que se pretende conseguir. Ademas de la
documentacion necesaria entre las partes para hacer
efectivo el negocio y la transaccion como son la cotizacion,
contrato comercial, factura comercial y finalmente el flujo
de los procesos y operaciones que hardn posible que
nuestro producto llegue al mercado internacional y por
ende al consumidor.

5.1. FIJACION DE PRECIOS

5.1.1. COSTOS Y PRECIO

La empresa ECOANDINO no solo sera nuestro proveedor
de jengibre en polvo organico, sino que nos brindara el
servicio de maquila y despacho del producto en doy packs
de 100 gr sellados cada uno, en nuestros almacenes
ubicados en el Callao.

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC acondicionara el
producto entregado por ECOANDINO en cajas de cartén
corrugado y unitarizado en pallets listo para la exportacion
lo que nos permitird también hacer un segundo control de
calidad.

El servicio logistico integral nos brindaré el Grupo BEAGLE
quienes cuentan con agencia de aduana y agencia de caga
y gestionaran los tramites documentarios, de aduana y
permisos necesarios para colocar la mercaderia a bordo
del buque, pues los términos comerciales en los cuales se
exportara nuestro producto es FOB, sin embargo, se
evaluara la venta también en EXW y CFR.

Tabla 60: Costos Fijos (expresado en dolares)

Detalle Primer afio
Alquiler de la oficina 7,800.00

121



Servicios (agua, luz, telefonia, internet) 1,677.38
TOTAL 9,477.38

Elaboracion: Propia

Tabla 61: Gastos Administrativos (expresado en dolares)

Detalle Primer afio
Gerente General 12,761.04
Jefe de Comercio Exterior y Logistica 8,507.36
Asistente de Comercio Exterior y Logistica 5,104.42
SUB TOTAL PERSONAL PLANILLA 26,372.82
Personal de almacén 279.56
Asesor externo de Contabilidad y Finanzas 853
Asesor Legal 1,421.51
Materiales de oficina 301.93
SUB TOTAL PERSONAL TERCERIZADO 2,855.91
TOTAL 29,228.73

Elaboracion: Propia

Tabla 62: Gastos de Ventas (expresado en dolares)

Detalle Primer afio
Promocion, publicidad, pagina web y redes 4,350.00
sociales
TOTAL 4,350.00

Elaboracion: Propia

Tabla 63: Costos Variables de Produccion (expresado en

dolares)
Detalle Primer afio
Costos directos 146,160.00
Doy packs de jengibre organico en polvo 144,000.00
Etiqueta 2,160.00
Costos indirectos 1,162.99
Pallets certificados 469.67
Cajas de cartdon corrugado 693.32
TOTAL 147,322.99

Elaboracion: Propia
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Tabla 64: Costos de Distribucion fisica Internacional
(expresado en délares)

Detalle Primer afo

Certificado de Origen 60.00
Certificados sanitarios para Exportacion 260.00
Transporte interno 536.76
Handling 200.00
BL 240.00
Vistos buenos 1,440.00
Comisién del agente 600.00
Movilizacion y Cuadrilla/Montacarga para 920.00
Inspeccién Senasa

Gastos de almaceén 1,500.00
Courier 340.00
TOTAL 6,096.76

Elaboracién: Propia

Tabla 65: Costos de Gestidon (expresado en ddlares)

Detalle Primer afio
Comisiones del banco 360.00
TOTAL 360.00

Elaboracion: Propia

Tabla 66:Precio de Venta (expresado en dolares)

Costos Fijos

Costos fijos de produccién 9,477.38
Gastos administrativos y de ventas 33,578.73
SUB TOTAL 43,056.12
Costos Variables
Costos variables de produccion 147,322.99
Costos de exportacion 6,096.76
Costos de gestion 360.00
SUB TOTAL 153,779.75
TOTAL, DE COSTOS 196,835.86
Unidades a exportar 72,000.00
Precio Unitario 2.73
Margen de utilidad 55% 1.50
PRECIO DE VENTA FOB 4.24
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Elaboracion: Propia

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC ofrece un producto
diferenciado desde el proceso de siembra y cosecha
artesanal hasta obtener el producto final con un potente
aroma y sabor, seleccionando proveedores certificados
gque cumplan con los mas altos estandares de calidad
garantizando no solo un producto premium sino también
responsable con los actores de la cadena de suministro.

En tal sentido considerd un margen de utilidad del 55% con
precio de venta segun Incoterm FOB de $4.24, tomando en
cuenta que el precio del jengibre en polvo organico de la
competencia y similares oscila entre $5 y $9. Ademas de
considerar el margen de ganancia para el broker.

Asimismo, se detalla el precio de venta segun Incoterm
EXW (no hay gastos de DFI) y CFR (incluye flete) ofrecido
por nuestra representada al comprador o importador, $4.11
y $4.27 respectivamente.
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5.1.2. COTIZACION INTERNACIONAL
Figura 53: Cotizacion Internacional.

FEEUVIAN ORGANIC GINGER 5AC
Calle Cappa 121, Cercado del Callao, Calliao
Talafono: +351 3387340

W, DETT I SN 0T ZaE S ET. DT

CINGERING PERL

100% DRGANIC Lira 13 de noviambre del 2020

Befinres:
FORGIONE ASSOQCTATES INC
Azenciar Mr, Matthew Smith

Mledizete L2 presente ls hacemos llegar mussta cotizacion da acuerdo 2 ks especificacions: establecidas por se
renraseriada

PRODUCTO : IEMGIERE ORGANICO EM BOLYVO
PRERENTACION : CATAS DE CARTON COM 8] DOYPACES DE 100 GF.
BARTIDA ARANCELARIA : CRl0T 20000

CANTIDAD M0 CATAS

DIMEMEIOMEE DE EMEALATE : CAJAS TF CARTOML:60 Ch, A40 ChY, A:50CHM
PRECIOFOB CALLAOQ (B4I4

FOEMA DE PAGD : TVT TP ANGFEFENCIA BANCARTA {300 ANTICIPADC, 50%¢
FOSTERICE. A LA FECHA DE EMEARGUE)

FECHA DE EMBARQUE : 30 DIAS DESPUES DE RECIEIE. LA ORDEN DE COMPEA

MODO DE TRANSPORTE : MARITIMG DIRECTO {21 TRAMSEGEDD

PUERTODE EMBARQUE : CALLAD - FERTT

SEGLURD : POR. CUENTA DEL COMPRADOR.

VALIDEZDELA OFERTA 30 D143

E: impartznte mercionar que el producta en mencion zoza de bensficios arancalarios por lo que messtra representada
emitira el certificado de crigen,

En zetial de conformidad ¥ aceptzcion de Jas condiciones detaliada: Imeas amriba, suscribimes el pressnte documento

Aterfaments,
Mfitzi Rips Mori
Ejecutiva de Comercio Exterior

Elaboracion: Propia.
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5.1.3. CONTRATO DE COMPRA VENTA
INTERNACIONAL Y SUS DOCUMENTOS

El Contrato de Compra Venta Internacional se entiende que
es una alianza o colaboracién entre dos partes, en este
contexto entre el exportador e importador, ambos en
distintas ubicaciones geografica.

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC celebrara un contrato
con su cliente en el exterior que se encuentra
especificamente en Nueva York — Estados Unidos, con el
propoésito de comercializar su producto en este mercado
cumpliendo y respetando el acuerdo de las partes a fin de
afianzar los lazos comerciales y estos perduren en el
tiempo (Ver anexo 12).

Figura 54: Contrato de Compra Venta Internacional — Generalidades y
caracteristicas del producto.

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

prmard EL COMPRADOR, que acuerdae en o si

CENERALIDADES
CLATSTUL A PRIOMERA:

1 Las pecscmies Condwiencs Cememles s scuendan oo la medida de ser aplicslas

......

» FOIR, CIF, EXW_FC A
. peblicdos per la Cimses de

=

e L Prantes
CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOG

CLATSULA SECUNDA:

e EL WV END ELO|
L

PLAZO DE EXNTRECA

CLATELLA TERECERA:

Elaboracion: Propia Fuente: SIICEX.

En la parte inicial del contrato se toma en cuenta las
generalidades de los entes intervinientes frente a cualquier
situacion que aborda el presente contrato, es decir, que
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estd Gobernado por La Convencion de Las Naciones
Unidas sobre contrato de Compraventa Internacional de
productos, seguida por la Ley del Pais en caso algunas
situaciones no sean cubiertas explicitamente.

Los términos comerciales estaran regidos por los Incoterms
de la Cdmara de Comercio Internacional. Asi como también
la descripcion de nuestro producto que es jengibre en polvo
organico en doypacks de 100 gr cada uno.

Figura 55: Contrato de Compra Venta Internacional — Precio, condiciones
de pago, términos de entrega.

EL VERDEDNOR s compeomeie o realizo la cobreps de peviodn de 30 dias Tespo de recibidio las
dedleres de compea debidimienle frmadas por el comprador.

PRECTO
CLATSULA CTARTA=

Lz parss acuenlan el peecio FOE &e § 424 por 2l envie de bes provki cios de conlngddad oz la
carta oferta mocials por el eomprades cn 131 LSH10

A mETin G B seecsens JE ol frms por escril, b precies so moliyen implsios, sranccle
carales e brin s peric O CaRlGUIET (IR Ll ey,

El procio ofnecids con mayes (revimcis of sebre la base dell Incolenns FOB ("Free an Beeed™)
purglic #¢ hark por via eailima.

CONDICTONES DE FACD
CLATSULA QUINTA:

Lis parizs han aconlade gie el pape del precio o de cmbgiing obs siim alediade por EL
COMPRADOR o EL VENDEDGR deberd ecalszane por pepo adelantalo egoivalenie al
CINCUENTA PORCIERTO ( 500%) e b cantidid debitadda precin al esshangue de los predu s
¥ el peslanis CINCUERTA PORCIERTO (5034 ) despads del mape de b save

Lax gipfadides adeinkedis sevin acrcdbibukes, salvo otra cordicadn aconbuby, por madio de

u del Verdador enoa ga

exiger, v EI

n s abligaciomes de pag i las Sisas

EL VENDEDOR ¥ ol benas s

cuadas £ezay insedisiks

a dhclus oo,
INTERES EX CASD DE FACDO RETRASADD
CLATSULA SEXTA:

Siunade i Paries fo pags las semas de diven on ls Gecha acorndada, b otra Pane teaded dereches
a ielersses webire Lo snsan por el Besipo que debin oeumie el gaan § el lempo on gee efecivam enle
a2 pryguis, eqesvalesns al MO POR CIENTO {1 3 per cadk &5 de nelrica, kit on s por
cargi e reiraso de QUINCE PORCIENTO 15 %) del mial de el conlre

RETENCION DE DOCTMENTOS
CLAUSULA SEFTIMA:

Laz geaies hin sconbade gue bes prndocies deberin manlénerse cofin prepisdad e EI
YEKDEDOR hasta que se haya complesado ¢ page del precis pes gonte de EL COMPRADOER.

TERMING CONTRACTUAL DE EXTRECA
CLATSULA BCTAVA:

El Iicotenm con 2l cidl wabajaed ¢l gessenie acuendo <8 FOB (free on Boasd]. ElL VERDIEEDCE
tendei que solveslie kedi los pasios hasia mlregar ls menzadernis & boede del Bugee: opencimes

har la pcdnla, peen, recuehikel, embnlaje, marcaln, marshn
8 de enpHaiacidn, siarce o pacin ¥ Goga il hane

e de s,

dis verficacia (@

carg, descangpas HESRE T

Aslmperu, aszmir gaslis Sel o

EETRASD DE ENVIOS

CLALSULA NOVENA:

Elaboracion: Propia. Fuente: SIICEX.

En las siguientes clausulas determinamos que el precio de
venta de nuestro producto es $6.77. El comprador debera
enviar la Orden de Compra debidamente firmada en sefal
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de aceptacion y realizar la transferencia del 50%
anticipadamente y el saldo del 50% posterior a la fecha de
zarpe de la nave. En caso no se realice el pago en las
fechas establecidas se cobraran intereses desde el 1%
hasta 15% méaximo por dia de retraso del total del contrato.
Se especifica también que el Incoterm con el cual se
trabajara es FOB (Free On Board).

Figura 56: Contrato de Compra Venta Internacional — Inconformidad,
cooperacion.

EL COMPRADOR tesdei denche o mechumar a EL VENDEDOGE el pago de dafiis eguivaleniz
al L5 4 el preimn de biss prodicles pes cala semana ¢ neleasi, o Bt GUE S coimnigaes |is

caukas de foerza sayor por e del EL VEMDEDGE & EL COMPRATIR
[NCONFORMIDAD CON LOS PRODUCTOR
CLAUSULA DECIMA:

EL COMFPRADOR exsminarh b preducios ban prealo o e sea pesible lusgo de Degados a
wa deslins y deberd molificar por senile o EL VENIFEDOR cesfquicr moonl 1 con o
peoduclis denbo de |5 diss deade b fecha e gue EL COMPRADOR descuben dicha
incenfirsadad v deberd probar a EL VERNDEDIR gue deacka insonfmmided con bs predoe o e
la welia sespensahilidad de EL VERDEDGR

En cmbgiier caso, EL OOMPRADOR 6o mcibod amguen cempermdiin pec dicha
iceaficsiadad, si flls en comunicar & EL VENDEDGR docka silimiin desire de los 45 diss
condog deale o dis de legada e Jos prodicios al destizg acordsadi.

Lo preduchn se recihinn de corfeenmdinl con el Conbraiy o pesar de dscrnpanciss mensess gue
sean wsuales en el cnmenss del prodiclo <n pasticular

Bi dlicha incen forsanlial 23 nohicads por EL COMPRADGR, EL YENDEDOR debend weer i

aigliEnles ipiencs:

ab Resmplazar s producis per pesdicli sn dafies, sin snpla coslo adicisasd pas 2|
wcurpaenikn.

. Rewmlegrar a EL COMPRADOR ol precie pagads por lob prodicfos sujelns a
e

COOPERACTON ENTRE LAS PARTES
CLATSULA DECIMO FRIMERA:

EL COMPEADDOR deherd mborsin mmalistmsese & El VERDEDOR de cinalgesr reclims
resilizilo copiza EL COMPRADCR de gaie de ke chesies o de boneris parkes en ehiciln o
him poddectes cnvedks o sobee lic deveches de propeedsd inieloclmnl el ioralo con el

EL VEMDEDGE detri mbeemar mmodialasicnle a EL COMPRADCE de cualguier reclims
e poeds myvolacnr b responsabilidad de los pesdiscio por paie de EL COMPRATHIR

CASD FORTTITO DE FUERZA MAYOR
CLAUSULA DECTMO SECTNDA:
Ko se apluznk ssngin copo per Izetinicién o s EL VENDEDOR ai g EL COMPRADOR, =2

lamgoin reagme de las pales serd respoessk]

dietali o corel el s gue pnAnublemenie &
La parke afirctsds per tales cinusstancs debe

RESOLUCION DE CONTROVERCIAS
CLAUSULA DECIMO TERCERA:

% fcran pr:-rnl grtke s lra fimna e e, binlis s disilas Séngidis i comenin cim @ |

i i I:> curies de I Cen ||l:|r|;..'m:|
ded Perlh (An kam Perk)
ileseaes Bussar Un prevedn arhilral ee

die 'ululmc de la Cimara de Cosercn Ame

gl pet sl mealin mostnsn sieephy que Wna g

Elaboracion: Propia. Fuente: SIICEX.

De presentarse algun retraso en la fecha de entrega del
producto debera comunicarse caso contrario el comprador
tendra derechos de reclamar a Peruvian Organic Ginger
SAC el 0.5% del precio del producto por cada semana de
retraso. Asimismo, los reclamos que puedan existir tras
recepcionar la carga deberan ser comunicados hasta un
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plazo maximo de 15 dias y debera evidenciarlo mediante
pruebas fehacientes de la existencia de dichas
inconformidades.

Figura 57: Contrato de Compra Venta Internacional — Encabezados,
notificaciones

concardancia con las reglas da arbitraje de El Centro Interacional da Arbitaje de la Camara de
Comercio Americma del Peri {AmCham Peri) por wno o mis arhifros mombrades de
conformidad con dickes reglas.

ENCABEZADOS

CLAUSULA DECIMO CUARTA:

La: encabezados que contiens este acuerdo se usan solamente como referencia v o deberan
afectar bz interpretacion del mismo.

NOTIFICACIONES

CLAUSULA DECTAMO QUINTA:

Todas l2s potificacionss realizadas en base al presents acuerds deberdn constar por escrito y sar
debidamente enregadas por comee cenificado, con 2ouse de recibe, ala direccion &2 1a ota parte
mencionada anferiommente o 2 cualquier ofra direccion que la parte haya, de izual forma,
designado por escrito a la atra parte.

ACUERDO INTEGRAL
CLAUSULA DECTMO SEXTA:
Este arverdo constinaye el entendimiento integral entre las partes.

Mo debera realizarse cambios o modificacione: de coalquiera de Loz temmines de aste contrato 2
menns que s22 modificado por escrito y firmade par ambas Partes

En sefial de conformidad con todos los acnerde: pactzdos er el presemts comtrato, las pames
sncriben este docimments en la crudad de LIMA 2 los 13 dias del mes de nenviembrs de] 2020.

EL VENDEDOR EL COMFRADD

Elaboracion: Propia. Fuente: SIICEX.

Los encabezados del contrato son usados como referencia
y no debe afectar la interpretacién de las partes, en ese
contexto cualquier notificacion debe hacerse por escrito y
entregados mediante correo validado con acuse de
recibido a la otra parte y no deberd realizarse
modificaciones a menos que ambas partes asi lo requieran.
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Figura 58: Factura Comercial de Peruvian Organic Ginger SAC.

COMMERCIAL INVOICE

Shipper:
Peruvian Organic Ginger SAC

Inwice No. & Date:
INV 001/2020 13/12/2020

Calle Cappa 121, Cercado del Callao
Callao-Perti

Buyers Order No. &Date:
0OC001 13/11/2020

Proforma:

Telf: + 51 5397840

Other Reference (s):

Bill of Lading No. & Date:

Consignee:

Forgione Associates INC.

73-11 Grand Ave Maspeth, New York 11378
Phone: 718-476-3663

Buyer (If other than consignee):

Port of Loading:
Callao sea port

Port of Discharge:
New York sea port

Payment terms:

50% in advance and 50% after the date of Bill of Lading

Final Destination:

Country of origin:

Country of destination:

New York sea port PERU United States of America
Boxes Marks Number . . . | FOB Price Total FOB
Container No. of Boxes Description of Goods Quantity [Presentation USD USD
PERUVIAN ORGANIC GINGERSAC 200 ORGANIC GINGER POWDER 18000 Units $ 424 % 76,320.00

| 200 | TOTAL FOB| $ 76,320.00
Amount chargeable (in words Eighty-six thousand two hundred twenty and 00/100 dollars.
Manufacturer: Peruvian Organic Ginger SAC
Total net weight Total Ship 200
Total gross weight Total CBM:

TOTALFOB| $ 76,320.00

WE HEREBY CERTIFY THAT THE GOODS ARE OF US ORIGIN

WE DECLARE THAT THIS DOCUMENT SHOWS THE CORRECT SPECIFICATION OF GOODS DESCRIBED AND THAT ALL PARTICULARS ARE TRUE AND CORRECT

Elaboracion: Propia.

La Factura Comercial que se muestra en la figura 59
corresponde a una exportacion de Peruvian Organic Ginger
SAC, en esta se consignan los datos del exportador y del
importador, puerto de salida, puerto de arribo, la cantidad a
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exportar y el precio de venta por unidad dando un valor
FOB total de $86,220.00, que debera ser cancelado por el
importador en dos partes segun lo consignado en la
cotizacion y contrato.

Figura 59: Packing List de Peruvian Organic Ginger SAC.

PACKING LIST

Shipper: Inwice No. & Date:

Peruvian Organic Ginger SAC INV 001/2020 13/12/2020

Calle Cappa 121, Cercado del Callao Buyers Order No. &Date: Proforma:

Callao-Pera 0OC001 13/11/2020

Telf: +51 5397840 Other Reference (s): Bill of Lading No. & Date:
Consignee: Buyer (If other than consignee):

Forgione Associates INC.
73-11 Grand Ave Maspeth, New York 11378
Phone: 718-476-3663

Port of Loading: Payment terms:
Callao sea port 50% in advance and 50% after the date of Bill of Lading

Port of Discharge:
New York sea port

Final Destination: Country of origin: Country of destination:
New York sea port PERU United States of America
Boxes Marks Number . . Net Weight | Gross Weight
. Description of Goods uanti CBM
Container No. of Boxes Pt Q v kg kg
PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC 200 ORGANIC GINGER POWDER 18000 1800 2100 33
| 200 | TOTAL FOB 33

Amount chargeable (in words):
Manufacturer: Peruvian Organic Ginger SAC
Total net weight 1800 Total Shipper: 200

Total gross weight 2100 Total CBM:

WE HEREBY CERTIFY THAT THE GOODS ARE OF US ORIGIN
WE DECLARE THAT THIS DOCUMENT SHOWS THE CORRECT SPECIFICATION OF GOODS DESCRIBED AND THAT ALL P ARTICULARS ARE TRUE AND CORRECT

Elaboracion: Propia.

El Packing List es el documento complementario mas no
exigible de la exportacion, sin embargo, es fundamental
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contar con dicho documento a fin de dar a conocer la
cantidad total exportada, peso neto, peso bruto, cubicaje,
entre otros detalles de la carga nuestro proveedor y
facilitarle ciertos procesos.

5.2. ELECCION Y APLICACION DEL INCOTERM

El Incoterm que utilizara la empresa PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC es FOB (Free on Board) version 2020, con
la finalidad de no incurrir en seguros y fletes que significaria
claramente mayor responsabilidad para nosotros como
vendedores/exportadores. Y al ser una empresa nueva en
el mercado es preferible iniciar las operaciones
comerciales con dicho incoterm, asi podemos evidenciar
que la carga fue puesta a bordo del bugue con destino al
puerto final.

No obstante, se realiz6 un comparativo con dos Incoterms
adicionales que son FCA y CFR indicando las
responsabilidades, costos y riesgos tanto del
vendedor/exportador como del comprador/ importador.

Figura 60: Incoterm FOB (Free on Board).

: RS- S N 2
INCOTERMS 2020 h Cm; !B —'l- (mm qu!:'f i :_.‘ FB o
EoB o
YVENDEDOR COMPRADOR

El vendedor asume los costos hasta que la mercancia se cargue en |El comprador es responsable del costo de flete,

el barco, momento en el que se transfieren los resgos, asi como la |descarga. despacho de importacion v entrega en
responsabilidad del despacho de exportacion y los costos en origen |destino, asi como del seguro en caso de

El vendedor también organiza el transporte aunque el comprador  |contratarlo. La transferencia de riesgo se produce
corre con los gastos. cuando la mercancia estd a bordo.

Elaboracion: Propia.
Fuente: Incoterms 2020 — ICC Logistica y Transporte TIBA.
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Figura 61: Incoterm FCA (Free Carrier).

INCOTERMS 2020 Pacasg

ke R WB B gn i o F BB R

cosT N N .
FCA e e e

VENDEDOR COMPRADOR

El vendedor entrega la mercancia en un lugar acordado v corre con|El comprador corre con los gastos desde la carga
los costos y riesgos hasta el punic de enirega de la mercaderia en  |a bordo hasta la descarga, incluido el seguro en

el lugar acordado, inchido el coste del despache de exportacion. Es |caso de contratarlo porque corre el riesgo en el
responsable del transporte terrestre v del despacho de aduana de  |momento de la carga de la mercancia en el primer
exportacion a menos que el lugar designado sea el local del medio de transporte.

vendedor {deposito de la FCA), en cuyo caso la mercancia se
entrega alli v se carga en el medio de transporte dispuesto por el
comprador a cargo del comprador.

Elaboracion: Propia. Fuente: Incoterms 2020 - ICC
Logistica y Transporte TIBA.

Figura 62: : Incoterm CFR (Cost and Freight).

b @ = 3 B> §F g m
BE W8 A g we g o BB JUE
JNCOTERMS 2020 P ko :' ¥ acii Fraight landing b ;'I ot l anding
CFR o1 I NN DN D N .
pi [ N D .
VENDEDOR COMPRADOR
El vendedor es responsable de todos los costos hasta que la El comprador es responsable de los tramites de
mercancia llegue al puerto de destino, inchude el despacho de importacion v transporte a destino. También
exportacion los costos en origen el flete v generalmente los costos |aswmen los riesgos desde el momento en que la
de descarga. mercancia estd a bordo, por lo que, aunque no es
obligatorio, el comprador suele contratar un
Seguro.
Elaboracion: Propia. Fuente: Incoterms 2020 - ICC

Logistica y Transporte TIBA.

Podemos indicar entonces que si usamos el Incoterm

FCA no tenemos garantia de que la mercancia llegue a
Nueva York — Estados Unidos y al tener escasa
responsabilidad sobre la gestibn no tenemos mayores
elementos de negociacién, ademas de que este Incoterm
es el minimo a utilizar. En cuanto al Incoterm CFR al
realizar exportaciones de mercancias en contenedores se
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pone a disposicion del transportista en un terminal de
almacenamiento y no necesariamente a bordo del buque lo
cual tampoco nos garantiza que nuestro producto llegaré al
destino acordado, y la relacion comercial con nuestro
comprador podria verse afectada.

5.3. DETERMINACION DEL MEDIO DE PAGO Y COBRO

El medio de pago y cobro de PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC sera mediante Transferencia Bancaria, por
lo que el comprador sera responsable del pago. Se eligié
este medio de pago pues es el mas sencillo y rapido pues
el comprador debera solicitar a su banco la ejecucion de la
operacion. Tal como se menciona lineas arriba el
comprador debera realizar la transferencia anticipada del
50% del valor total de la mercancia y posteriormente al
confirmar la fecha de despacho/entrega de la carga y fecha
de zarpe de la nave desde el puerto del Callao debera
realizar la transferencia del 50% que corresponderia al
saldo. Lo que nos lleva al siguiente procedimiento de envio
de documentos originales y dar instruccién de emision del
BL en destino a fin de evitar retrasos documentarios.

Figura 63: Flujograma de Transferencia Bancaria.

(1) Envio de la OC comprada

PERUVIAN ORGANIC

FORGIONE

GINGER. SAC

- ASSOCIATES INC

(EXPORTADOR/VENDEDOR)

(7} Abono

BANCO DE CREDITO *

(2) Envio de la mercancia

(6) Adeudo

[PORTADOR/COMPRADOR.

(3) Intrucciones del

A 4} Cargo cuenta
importador al banco (4) Care

DEL PERU

BANK OF AMERICA

(5) Orden de transferencia

Elaboracion: Propia.

El flujo anterior de transferencia bancaria inicia cuando el
comprador o importador envia la OC debidamente firmada
en sefial de aceptacibn y gestiona la transferencia
anticipada del 50%, el exportador o vendedor envia la
mercancia y tras efectuarse el embarque el comprador o
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importador deberd gestionar la transferencia del saldo
pendiente, en ambos casos el importador instruye al banco
emisor y este lo carga a su cuenta, el banco emisor da la
orden de transferencia y gestiona el adeudo con el banco
receptor y este a su vez gestiona el abono a la cuenta del
exportador o vendedor que es PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC.

5.4. ELECCION EL REGIMEN DE EXPORTACION

Segun (SUNAT, 2020) existen dos regimenes de
exportacion, Exportacion Definitiva y Exportacion Temporal
para Reimportacion en el mismo Estado.

Los criterios para clasificar las exportaciones son cuatro:

Por valor agregado del producto.
Permanencia de la mercancia en el exterior.
Transaccioén comercial.

Restricciones y Prohibiciones.

Figura 64: Criterios para clasificar las exportaciones.

-

*Exportacion «Exportacion

tradicional. ‘ B temporal.
«Exportacion no ; *Exportacion

tradicional. definitiva.

Valor del  Permanecia de

producto  la mercancia
exportado  en el exterior

Restricciones
y
prohibiciones

~ -Exportacion sin
~ valor comercial.
*Exportacién con
valor comercial.

«Exportacion
restringida.
*Exportacion

prohibida.

Elaboracién: Propia.
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PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC se acogera al
régimen de Exportacion definitva o Régimen 40 que
permite la salida legal del territorio aduanero de las
mercancias nacionales para su consumo definitivo en el
exterior y no estqd afecta a tributo. Se exportara y
comercializara un producto no tradicional como es el
jengibre organico en polvo a Nueva York — Estados Unidos,
es una exportacion con valor comercial. Los documentos a
considerar son Factura Comercial, Documento de
Embarque, Packing List, Certificado de Origen, Certificado
fitosanitario SENASA.

5.5. GESTION ADUANERA DE COMERCIO
INTERNACIONAL

El proceso de Gestion Aduanera de la empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER SAC se realizar4 por el operador
logistico BEAGLE quienes se encargaran de todos los
procedimientos y seguimiento hasta que la DAM se
encuentre regularizada posterior al embarque de
mercancias.

Figura 65: Gestion Aduanera.

-

@
'].l “h =
S
NUMERACION ASIGNACION DE LEVANTE EMBARQUE CONFIRMACION
DAM CANAL DE AUTORIZADO DAM
CONTROL

Fuente: (Asociacion de Exportadores, 2020)

e La agencia de aduana BEAGLE solicita la destinacion
aduanera al régimen de exportacion definitiva con la
transmision electrénica de la informacion. En este punto es
importante mencionar que tras las modificaciones
realizadas por la aduana peruana el presente afio, no es
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obligatorio ingresar al depdsito temporal, sino que puede
continuar con el proceso de exportacion directamente
desde el local del exportador (Peruvian Organic Ginger
SAC).

En ese sentido actualmente solo existen dos canales de
control, canal rojo que implica que la mercancia esta sujeta
a reconocimiento fisico y canal verde que significa que se
otorga levante de la mercancia de manera automatica. De
salir canal rojo el despachador de aduana BEAGLE solicita
la programacion del reconocimiento fisico dentro del plazo
establecido por cada intendencia de aduana, sefalando
fecha y turno, anteriormente el trdmite era presencial.

Figura 66: Canales de control

Canal ROJO: Mercancia sujete a reconocimiento
fisico.
Canal VERDE: Se otorga el levante de la mercancia

de manera automadatica.

Elaboracion: Propia.

Con relacién al levante autorizado no se requiere la
presentacion fisica de documentos resolutivos y en el 95%
de los casos el levante es automatico.

Gracias a la declaracion se puede visualizar la trazabilidad
completa de nuestra mercancia y de todos los operadores
intervinientes hasta el embarque. Asimismo, se otorgaron
15 dias calendarios adicionales a los 30 dias calendario
con los gue ya se contaban para efectuar el embarque y se
le asigna un codigo QR que alberga toda la informacion de
la carga y autoriza su traslado ademas de representar la
cantidad total a embarcar desde el local del exportador
(Peruvian Organic Ginger SAC) o desde el Depdésito
Temporal hasta el punto de embarque.

La etapa final del proceso viene a ser la Confirmacion de la
DAM o también conocido como regularizacion. En este
punto se elimind la DAM 41 y gracias a la trazabilidad de
informacion ingresada al sistema, la Declaracion se
autocompleta, lo que significaria que si toda la informacion
esta completa y correcta la regularizacion solo seria una

137



confirmacion que puede realizarlo el Despachador de
Aduanas en este caso BEAGLE via transmision electrénica
o Peruvian Organic Ginger SAC mediante un check en el
portal SUNAT de nuestra empresa.

5.6. GESTION DE LAS OPERCIONES DE
EXPORTACION: FLUJOGRAMA

Las operaciones para la exportacion del jengibre en polvo
organico de la empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER
SAC inicia desde que nuestro proveedor realiza el acopio
para la produccion y transformacion de la materia prima al
producto final envasado y puesto a nuestra disposicion en
nuestros almacenes y estos son acondicionados para la
exportacion. Se realiza el traslado a puerto cumpliendo con
las especificaciones y procedimientos de la Administracion
Aduanera, se carga a bordo del buque y procede el
embarque.
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Figura 67:

Flujograma de Exportacion

DECLARANTE/EXPORTADOR

ADMINISTRACION ADUANERA

ALMACENILOCAL DEL EXPORTADOR

TRANSPORTISTA

INICIO

BEAGLE solicita el régimen

o Valida informaciony ~ |¢

y transmite informacion

A DAMnumerada. |«

Medidas de control de frontera

numera DAM

]

Ingreso fisico de la mercancha.

!

Valida, asigna

Transmite recepcion de buttos
asociados a la DAM.

|

canal de control

10} l

Reconocimiento fisico.

' no

Recibe DAM con

S
Suspende
despacho. P@

Valida informacion

v

y actualiza DAM.

Autoriza
embarque

|

levante autorizado.

|

Relacion detallada
e hultos a
embarcarse.

30 dias calentario contados a partir del diasiguiente de la fecha de numeracion.

Recibe autorizacion

Embarque del contenedor
con jenighre organicoen |

Elaboracion: Propia.

Posterior al embarque, la mercancia tendra una travesia
via maritima de aproximadamente 16 dias, al arribar al
puerto de destino Nueva York el proveedor realizara las
gestiones de desaduanaje y/o nacionalizacién de la carga
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para efectos de que esta sea liberada y comercializada en
nuestro mercado de destino.

Tabla 67: Exportacion Definitiva.

PROCESO DE EXPORTACION DEFINITIVA
ANTES AHORA

100% proceso digital
(comprobantes de pago
electrénicos, mandato electrénico,
rectificaciones electronicas).

Uso de documentos fisicos o
digitalizados y tramites
presenciales.

Autorizacion de mercancia
restringida con documentacion
fisica.

Proceso integrado con la VUCE
para mercancia restringidas.

Tracking completo de la carga,
con validacion de precintos de alta
seguridad.

Cadena Logistica incompleta e
insegura.

Se promueve el embarque directo
gue impacta en reduccion de
costos.

Obligatoriedad de ingreso al
Deposito Temporal.

Uso de scanner y dispositivos
moviles para reconocimiento fisico
y atencion de solicitudes
electronicas.

Servicios de atencibn manuales.

Traslados por zona secundaria Traslado de carga con codigo QR
con documentacion fisica. electronico.

Regularizacion simple sin
transmision de DAM 41, mediante
confirmacion electronica DAM.

Regularizaciéon con doble
transmision de DAM 40 y 41.

Elaboracion: Propia. Fuente: SUNAT.

Actualmente las operaciones de exportacion estan orientadas a
la digitalizacion para optimizar los tiempos y procesos en
beneficio de todos los actores intervinientes. En ese marco
es que SUNAT Aduana ha replanteado ciertas operaciones
tales como embarque directo desde el local del exportador
y la no obligatoriedad de ingresar a un Depdsito Temporal
aminorando costos para el exportador (Peruvian ORGANIC
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Ginger SAC), el proceso integrado con la VUCE, la
regularizacién de DAM précticamente automatica gracias a
la trazabilidad que brinda el sistema, entre otras
operaciones que se pueden observar en la tabla anterior.

5.7. GESTION DE LAS OPERACIONES DE
PRODUCCION DEL BIEN: FLUJOGRAMA

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC no es una empresa
productora, sino que terceriza la maquila del jengibre o
kién, envasado, transporte a la empresa ECOANDINO que
cumple y cuenta con las certificaciones, procedimiento
requeridos por el mercado internacional ademas de ser una
empresa socialmente responsable y con alta participacién
de mujeres empoderadas en los procesos.

Sin embargo, conocemos las operaciones de nuestro
proveedor pues es parte de nuestra responsabilidad como
empresa exportadora que enfoca y orienta sus procesos
hacia la calidad para ofrecer un producto premium a
disposicion de un consumidor exigente.

Figura 68: Flujo de produccion del jengibre en polvo organico.
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Con base en la figura anterior la produccion de nuestro
producto inicia con el cultivo del jengibre y la seleccién de
calidad de la raiz, luego entregan la materia prima en la
planta del proveedor y se inicial el lavado de jengibre, pasa
por un proceso de secado a temperaturas reguladas y
estandarizadas, continda con la molienda de la raiz y se
obtiene el jengibre en polvo, este polvo es envasado y
etiquetado, se colocan en cajas y son cargados a los
camiones con destino a nuestros almacenes.
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6. PLAN ECONOMICO FINANCIERO

El plan econdmico financiero de PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC permitira elaborar el presupuesto abarcando
todas las entradas y salidas de la empresa, conocer los
recursos con los que contamos y cubrir todos nuestros
gastos durante los siguientes periodos. Asimismo, se
estableceran las metas que deseamos alcanzar y tomar
decisiones del horizonte al cual nos vamos a dirigir.

6.1. INVERSION FIJA

6.1.1. ACTIVOS TANGIBLES

Se detallaran los activos tangibles de la empresa
PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC para iniciar sus
actividades como tal. Entre ellos estan los muebles,
enseres de oficina, equipo de computo, maquinarias y
equipos.

Tabla 68: Activos Tangibles

ltem DESCRIPCION  UNIDAD CANTIDAD VALOR  IGV ~ PRECIO  TOTAL
DE USD
VENTA

1 | ESCRITORIOS DE  Escritorio 3 127.12  22.88  150.00  450.00
OFICINA

2 | ASIENTOS Muebles 3 59.32 10.68 70.00 210.00
RECLINABLES

3 | BANQUETA Muebles 1 71.19 12.81 84.00 84.00

4 | PAPELERA DE Otros 2 9.32 1.68 11.00 22.00
METAL

5 | BOTIQUIN Otros 1 16.95 3.05 20.00 20.00

6 SUPRESORDE  Otros 2 29.83 5.37 35.20 70.40
PICOS

7 | LAPTOPY Equipos 3 677.97  122.03  800.00  2,400.00
MOUSE

8 | IMPRESORA Equipos 1 25424 4576  300.00  300.00
MULTIFUNCIONAL
HP

9 | TELEFONOS Equipos 3 296.61 5339  350.00  1,050.00
CELULARES

10 | ESTANTE Muebles 1 84.75 1525  100.00  100.00
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11

12

13

14
15

ARCHIVADORES Otros 4 4.24 0.76 5.00 20.00
DE
DOCUMENTOS
PIZARRA Muebles 1 21.19 3.81 25.00 25.00
ACRILICA
PIZARRA DE Muebles 1 12.71 2.29 15.00 15.00
CORCHO
EXTINTOR Otros 2 31.36 5.64 37.00 74.00
ESTOCA Maquinas 1 423.73 76.27 500.00 500.00
uUsD 2,120.51 381.69 2,502.20 5,340.40
S/. 7,585.06 1,365.31 8,950.37 19,102.61
Elaboracion: Propia.
Se detalla los activos tangibles con los que contara la
empresa Peruvian Organic Ginger S.A.C. calculados en
dolares americanos. El monto para la adquisicion de dichos
activos resulta USD 5,340.40.
6.1.2. ACTIVOS INTANGIBLES
Los activos intangibles de la empresa comprenden los
gastos de constituciéon de la misma, busqueda y reserva de
nombre, inspeccion de defensa civil del local, la licencia de
funcionamiento, minuta, marca en Indecopi, libros
contables y software que nos facultarian como empresa a
iniciar las operaciones en el marco de la ley.
Tabla 69: Activos Intangibles
Item DESCRIPCION VALOR IGV PRECIO TOTAL
DE uUsD
VENTA
1 | CONSTITUCION DE LA 221.70 39.91 261.61 261.61
EMPRESA
2 INSPECCION DE 22.89 4.12 27.01 27.01
DEFENSA CIVIL
3 | LICENCIA DE 43.69 7.86 51.55 51.55
FUNCIONAMIENTO
4 MINUTA 106.61 19.19 125.80 125.80
5 | BUSQUEDA Y RESERVA DEL 5.92 1.07 6.99 6.99
NOMBRE
6 | MARCA - INDECOPI 126.75  22.81 149.56 149.56
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7

8
|

LIBRO CONTABLE Y 29.66 5.34 35.00
LEGALIZACION
SOFTWARE 677.97 122.03 800.00

USD 1,235.19 222.33 1,457.52
S/l 4,418.27 795.29 5,213.56

Elaboracion: Propia.

Los activos intangibles mostrados en el cuadro, son
aguellos que con el tiempo daran valor a la empresa y con
los cuales la empresa debera contar para iniciar sus
operaciones formalmente. EI monto para obtener dichos
activos resulta USD 1,457.52.

6.2. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo de la empresa esta conformado por el
pago de garantia de alquiler, gastos de DFI, gastos
administrativos y de ventas, gastos de produccion y caja y
bancos con los cuales nuestra empresa realice sus
operaciones con normalidad.

Tabla 70: Capital de trabajo anual

ltem DESCRIPCION TOTAL
PAGOS DE GARANTIA POR
1 ALQUILER 2,600.00
2 GASTOS DFI 7,194.18
3 GASTOS ADMINISTRATIVOS 3,369.97
4 GASTOS DE VENTAS 5,133.00
5 GASTOS DE PRODUCCION 173,841.12
6 CAJA Y BANCOS 5,000.00
USD 197,138.28
Sl. 705,163.62

Elaboracion: Propia.
El importe de USD 170,897.15 que muestra el cuadro de

capital de trabajo, es la cantidad monetaria con la cual
empresa debera contar tanto en efectivo como es el caso
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de Caja y Bancos, el importe de gastos de produccion que
nos servira para sustentar nuestras exportaciones.

6.3. INVERSION TOTAL
Para poner en marcha nuestro plan de negocio se deben

considerar los activos tangibles, intangibles y capital de
trabajo.

Tabla 71: Inversion Total — Activo Tangible e Intangible

ltem DESCRIPCION TOTAL %
1 | ACTIVO TANGIBLE 5,340.40 2.6%
2 | ACTIVO INTANGIBLE 1,457.52 0.7%
3 | CAPITAL DE TRABAJO 197,138.28 96.7%
| USD 203,936.20 100.0%
| Sl. 729,479.79

Elaboracion: Propia.

El Cuadro nos muestra el consolidado de la estructura de
la inversion, cuyo monto asciende a USD 177,695.08; los
cuales esta distribuidos de la siguiente manera: Activos
Tangibles (3%), Activos Intangibles (0.8%) y Capital de
Trabajo (96.2%).

6.4. ESTRUCTURA DE INVERSION Y FINACIAMIENTO
Decidimos que solicitaremos un préstamo al banco que

representa el 60% de nuestra inversion inicial y el 40% sera
el capital de cada uno de los socios de nuestra empresa.

Tabla 72: Estructura de Financiamiento

USD Sl.
Inversion Total | 203,936.20  729,479.79
Cap. Financiado 60% | 122,361.72  437,687.88
Cap. Propio 40% | 81,574.48  291,791.92

Elaboracion: Propia.
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El cuadro resumen, nos muestra el total de la inversién que
asciende a USD 177,695.08 y el monto financiado (60% de
la inversion total) con un importe de USD 106,617.05 y el
monto capital propio (40% de la inversion total) con un
importe de USD 71,078.03.

6.5. FUENTES FINANCIERAS Y CONDICIONES DE

CREDITO

Para el financiamiento del 60% de la inversion total que
requerimos para iniciar actividades, se definié que el banco
con el cual se trabajara sera el Banco de Crédito del Peru,
por las facilidades y flexibilidades que este nos brinda.

Tabla 73: Estructura del Préstamo (expresado en doélares)

PRESTAMO
Monto 122,361.72
Cuotas 36
Tasa 1.16%
;“u‘gfez 4,177.63
TEA 14.85%
TEM 1.16%

Elaboracion: Propia.

Las condiciones de crédito del banco son:

e Plazo: 36 meses
e TEA: 14.85%
e Periodo de gracia: 0

Tabla 74: Detalle Mensual del Préstamo (expresado en

dolares)
ACUMULADO
NUumero Valor dela Intereses Capital Saldo CAPITAL INTERESES
cuota Cuota
122361.721
1 4,177.63 1,419.99 2,757.64 119,604.09
2 4,177.63 1,387.99 2,789.64 116,814.45
3 4,177.63 1,355.62 2,822.01 113,992.44
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4,177.63 1,322.87 2,854.76  111,137.68
4,177.63 1,289.74  2,887.89  108,249.79
4,177.63 1,256.23  2,921.40 105,328.39
4,177.63 1,222.32  2,955.31 102,373.08
4,177.63 1,188.03  2,989.60 99,383.48
4,177.63 1,153.33  3,024.30 96,359.18
4,177.63 1,118.24  3,059.39 93,299.79
4,177.63 1,082.73  3,094.90 90,204.90
4,177.63 1,046.82  3,130.81 87,074.09 35,287.64 14,843.91
4,177.63 1,010.48 3,167.14 83,906.94
4,177.63 973.73 3,203.90 80,703.04
4,177.63 936.55 3,241.08 77,461.96
4,177.63 898.94 3,278.69 74,183.27
4,177.63 860.89 3,316.74 70,866.53
4,177.63 822.40 3,355.23 67,511.30
4,177.63 783.46 3,394.17 64,117.13
4,177.63 744.07 3,433.56 60,683.57
4,177.63 704.23 3,473.40 57,210.17
4,177.63 663.92 3,513.71 53,696.46
4,177.63 623.14 3,554.49 50,141.97
4,177.63 581.89 3,595.74 46,546.24 40,527.85  9,603.69
4,177.63 540.16 3,637.47 42,908.77
4,177.63 497.95 3,679.68 39,229.09
4,177.63 455.25 3,722.38 35,506.71
4,177.63 412.05 3,765.58 31,741.14
4,177.63 368.35 3,809.28 27,931.86
4,177.63 324.15 3,853.48 24,078.38
4,177.63 279.43 3,898.20 20,180.17
4,177.63 234.19 3,943.44 16,236.73
4,177.63 188.43 3,989.20 12,247.53
4,177.63 142.13 4,035.50 8,212.03
4,177.63 95.30 4,082.33 4,129.70
4,177.63 47.92 4,129.70 0.00 46,546.24  3,585.31
150,394.63 28,032.91 122,361.72

Elaboracion: Propia.
A medida que se vaya amortizando la deuda ir4
disminuyendo. Es preciso mencionar que en cada cuota

mensual a pagar se incluyen los intereses propios del
banco, en este contexto del Banco de Crédito del Pera.

6.6. PRESUPUESTO DE COSTOS

148



El presupuesto de costos de la empresa PERUVIAN
ORGANIC GINGER SAC se realizara en base a la cantidad
a exportar anualmente y los incrementos por cada afo.

Tabla 75: Cantidad a exportada por afo

Detalle ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Jengibre en Polvo organicoen ' 2,00, 74160 76385 78676 81037
doy packs
Cajas trimestrales 200 206 212 219 225
Total, cajas anuales 800 824 849 874 900
Pallets trimestrales 10 11 11 11 12
Total, pallets anuales 40 44 44 44 48
Elaboracion: Propia.
Los costos unitarios de nuestros doy packs con jengibre en
polvo organico, etiquetas, cajas y pallets se determind con
base a las cotizaciones de nuestros proveedores para cada
requerimiento en especifico.
TABLA 76: Costos Unitarios (expresado en soles)
Detalle ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Doy packs de jengibre organico 715 737 759 782 8.05
en polvo
Etiqueta 0.11 0.11 0.11 0.12 0.12
Pallets certificados 42.00 43.26 44.56 45.89 47.27
Cajas de carton corrugado 3.10 3.19 3.29 3.39 3.49
TOTAL, SOLES 52.36 53.93 55.55 57.22 58.93
Elaboracion: Propia.
También se detallan los costos de produccion directa
anual.
Tabla 76: Costo Total de Produccion Directa (expresado en
soles)
Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Jengibre eé‘osi:‘;gkosrga”'co €N 522814.32 538,498.75 554,653.71 571,293.32 588,432.12

Elaboracion: Propia.
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Se incurrirdn en costos de Distribucion Fisica Internacional
por cada operacion de exportacion que realizaremos
durante el afio, alineado a ello PERUVIAN ORGANIC
GINGER SAC realizara sus exportaciones de manera
trimestral.

Tabla 77: Costos de DFI (expresado en soles)

Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

COSTOS DE DFlI 121,808.12 22,462.36 23,136.23 23,830.32 24,545.23
Elaboracion: Propia.
Los costos indirectos de produccion permiten unitarizar
nuestro producto a fin de ser cargado en el contenedor de

manera correcta para su travesia hacia el pais de destino.

Tabla 78: Costos Indirectos de Produccion (expresado en

soles)
Detalle ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Pallets certificados 1,680 1,903 1,961 2,019 2,269
Cajas de carton corrugado \ 2,480 2,631 2,791 2,961 3,142

Elaboracion: Propia.

Tabla 79: Depreciacion de Muebles, Maquinarias y Equipos
(expresado en soles)

DETALLE CANTIDA PRECI V. VIDA DEPREC
D O SIN TOTAL UTIL )
IGV ANUAL
Escritorios de Oficina 3 45470 1,364.11 10.00 136.41
Asientos Reclinables 3 212.19 636.58 10.00 63.66
Banqueta 1 254.63 254.63 10.00 25.46
Laptop y mouse 3 2,425.0 7,275.25 5.00 1,455.05
8
Impresora Multifuncional HP 1 909.41 909.41 5.00 181.88
Teléfonos celulares 3 1,060.9 3,182.92 10.00 318.29
7
Estante 1 303.14 303.14 10.00 30.31
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Estoca 1 1,515.6 1,515.68 10.00 151.57
8
15,441.7 2,362.64
3

Elaboracion: Propia.

Tabla 80: Amortizacion de Tangibles (expresado en soles)

0 1 2 3 4 5
Activos 15,441.7 -
3
Depreciacion 2,362.64 2,362.64 2,362.6 2,362.6 2,362.6
4 4 4
Valor residual 13,079.0 10,716.4 8,353.8 5,991.1 3,628.5
9 5 1 7 3

Elaboracion: Propia.

6.7. PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibro nos permitira conocer la cantidad de
doypacks de jengibre organico en polvo que debemos

vender para percibir ingresos.

Tabla 81: Punto de Equilibrio (expresado en soles)

ANOS
1 2 3 4 5
Punto de equilibrioen | ;0o 159 763165 770108 784,318 813,775

soles
Elaboracion: Propia.
Por lo tanto, Peruvian Organic Ginger SAC debera vender
en moneda soles 757,179.00 equivalente a 49,955.00
doypacks de jengibre en polvo organico para que nuestros

costos sean iguales a nuestros ingresos y no tengamos
pérdidas.

6.8. TRIBUTACION DE LA EXPORTACION
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El régimen de exportacion definitiva no esté afecta al pago
de tributos. Dado que el rubro de nuestra empresa es la
exportacion y nos acogeremos a dicho régimen para
comercializar nuestro jengibre en polvo organico en el
exterior posterior a haber cumplido con la normativa
peruana para la salida legal de la mercancia, nuestras
operaciones no estaran sujetas al pago de tributos.

6.9. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Para determinar nuestro presupuesto de ingresos debemos
mencionar que nuestro margen de utilidad es 55%. Nuestro
precio de venta del primer afio en términos FOB es USD
4.24, lo que en soles significaria 15.16.

Tabla 82: Precio de Venta (expresado en soles)

Detalle ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5

Doypacks de jengibre ' 1o9o 1531 1546 1562  15.77
organico en polvo

Elaboracion: Propia.

Nuestro precio de venta crecera de manera progresiva mas
no agresiva, dicho de otra forma, pretendemos incrementar
el precio a una tasa a anual del 1% permitiéendonos

permanecer en el mercado con precios competitivos.

Tabla 83: Cantidad de Doypacks Exportados

Detalle ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5

Doypacks de jengibre | -, 0y 74160 76,385 78676 81,037
orgénico en polvo

Elaboracion: Propia.

Para determinar la cantidad que se exportara se tomara en
cuenta el tamafo del mercado insatisfecho y la capacidad
de produccion de nuestro proveedor sin sacrificar la calidad
gue es uno de los pilares mas importantes de nuestra
empresa.

Tabla 84: Ingreso por Giro de Negocio (expresado en soles)
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Detalle

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 5

Doypacks de 1,091,326. 1,135,307. 1,181,060. 1,228,657.

jengibre

92 40 29 01

organico en

polvo

Elaboracion: Propia.

El precio de venta y la cantidad de doypacks a exportar
definidos previamente para el proyectado de los cinco
afos, nos muestran los ingresos que se obtendran
posterior a concretar la venta de nuestro producto. Estos
montos muestran crecimiento afio tras afo lo cual es
positivo para nuestra actividad.

6.10. PRESUPUESTO DE EGRESOS

Para determinar nuestro presupuesto de egresos se
consideraran los gastos administrativos, gastos de ventas,
gastos financieros y los gastos de alquiler del local.

Tabla 85: Gastos de Ventas (expresado en soles)

Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

1,278,171.
89

ANO 5

Promocién, publicidad,
pagina web y redes
sociales

15,559.9 16,3379 17,154.8 18,012.5
5 5 4 9

Elaboracion: Propia.

En nuestros gastos de venta consideramos la promocion,
publicidad, pagina web, redes sociales, trabajo con
influencers, merchandising entorno a nuestro con una
proyeccion a cinco afos.

Tabla 86: Gastos Administrativos (expresado en soles)

18,913.2
2

Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 5

Gerente General
Jefe de Comercio Exterior y
Logistica
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Asistente de Comercio Exterior y

Logistica
Personal de almacén 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73
Asesor externo de Contabilidady | 5 556 g5 390339 336356 3,531.74
Finanzas
Asesor Legal 5,084.75 5,338.98 5,605.93 5,886.23
Materiales de oficina 1,080.00 1,134.00 1,190.70 1,250.24

Servicios (agua, luz, telefonia, | ¢ 555 59 630000 6,615.00 6,945.75

internet)

Elaboracion: Propia.

En nuestros gastos administrativos se esta considerando
las remuneraciones de los trabajadores, pago de servicios
y materiales de ofiicna. Se muestra que tenemos 3
trabajadores en planilla y se contratara 1 trabajador por
recibo de honorarios para el apoyo en el area de almacén
para cada operacion de exportacion, es decir,
trimestralmente. Asimismo, se contrataran los servicios
contables y legales para nuestra empresa.

Tabla 87: Gastos Financieros (expresado en soles)

Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gastos
financieros

53,096.66 34,352.42 12,824.65 -

Elaboracion: Propia.

Detalle

Los gastos financieros estan relacionados con el préstamo
gue se hizo al Banco de Crédito del Perud, por un periodo
de 36 meses equivalentes a los 3 afios que se muestran en
la siguiente tabla.

Tabla 88: Gastos de Alquiler (expresado en soles)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 5

18,258.50 19,719.18 21,691.10 22,775.65 24,369.95

1,125.51
3,708.32

6,180.54
1,312.75

7,293.04

Alquiler de la oficina | 27,900.60 29,295.63 30,760.41 32,298.43 33,913.35

Elaboracion: Propia.

Nuestros gastos también involucran los gastos de alquiler
del local donde funcionardn nuestras oficinas
administrativas, asi como también sera un almacén de
transito para nuestros productos a fin de que estos pasen
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CONCEPTO

INGRESOS
Ingresos
operativos
Ingresos no
operativos
COSTOY
GASTOS
Costos fijos
Costos
Variables
Depreciacion
Amortizacién
intangible
UTILIDAD
OPERATIVA

Impuesto
renta

UTILIDAD
NETA
Depreciacion
Amortizaciéon
intangible
Valor
Residual
Inversiones

un ultimo control de calidad y posteriormente sean
cargados en los contenedores.

6.11. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

El flujo de caja proyectado muestra los ingresos y los
egresos de dinero de PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC
proyectado para 5 afos, lo que permite identificar
oportunidades de mejora, reinvertir y tomar decisiones. Se
detallara tanto el Flujo de Caja Econdmico como el Flujo de

Caja Financiero.

Tabla 89: Flujo de Caja Econdmico (expresado en soles)

ANOS
0 1 2 3 4 5
1,091,327 1,135,307 1,181,060 1,228,657 1,278,172
1,091,327 1,135,307 1,181,060 1,228,657 1,278,172
706,930 731,660 760,131 787,165 816,622
153,012 161,210 172,653 182,148 193,540
551,070 567,602 584,630 602,169 620,234
2363 2363 2363 2363 2,363
485 485 485 485 485
384397 403,647 420,929 441,492 461,550
MYPE 1%
ME:\'NSGQAL 10,013 11,353 11,811 12,287 12,782
NETOS
373,484 392294 409,119 429205 448,768
I R R
485 485 485 485 485
3,629
(729,480) i i i i i
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FLUJO DE
CAJA
ECONOMICO
FCF
ACUMULADO

CONCEPTO

INGRESOS
Ingresos
operativos
Ingresos no
operativos
COSTO Y
GASTOS
Costos fijos
Costos Variables
Intereses
Depreciacion
Amortizacion
intangible
UTILIDAD
OPERATIVA

Impuesto renta

UTILIDAD NETA
Depreciacion
Amortizacion
intangible

Valor Residual
Amortizacion

(729,480) 376,332 395,142 411,966 432,053 455,244

(729,480) (353,148) 41,994 453,960 886,013 1,341,257

Elaboracion: Propia.

La tabla anterior de Flujo de Caja Econdémico esta
constituida basicamente por los ingresos operativos menos
los egresos operativos, y se detalla posteriormente en el
Estado de Ganancias y Pérdidas que finalmente nos arroja
un valor residual positivo. En este tipo de flujo de Caja no
se considera el financiamiento de la inversion inicial.

Tabla 90: Flujo de Caja Financiero (expresado en soles)

ANOS
0 1 2 3 4 5
1,091,327 1,135,307 1,181,060 1,228,657 1,278,172

1,091,327 1,135,307 1,181,060 1,228,657 1,278,172

760,026 766,012 772,956 787,165 816,622
153,012 161,210 172,653 182,148 193,540
551,070 567,602 584,630 602,169 620,234
53,097 34,352 12,825
2,363 2,363 2,363 2,363 2,363
485 485 485 485 485
331,301 369,295 408,105 441,492 461,550
MYPE 1%
ME:\'NSC?AL 10,913 11,353 11,811 12,287 = 12,782
NETOS
320,387 357,942 396,294 429,205 448,768
2,363 2,363 2,363 2,363 2,363
485 485 485 485 485
3,629
(126,224) (144,968) (166,496)
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Inversiones (Act

tangible,

intangible, capital (729,480) } - - - -

de trabajo)

Prestamo 437,688

,E:'NUAJNOC?EERCOAJA (291,792) 197,011 215,821 232,646 432,053 455,244
iglL:JMULADO (291,792) (94,781) 121,041 353,687 785,740 1,240,984

Elaboracion: Propia.

Con base en la tabla anterior de Flujo de Caja Financiero
podemos indicar que es positivo lo que significa que los
activos corrientes de Peruvian Organic Ginger SAC se
incrementan y permite pagar gastos y tener un saldo para
reinvertir y/o hacer frente a desafios financieros. Incluye el
total de la deuda por concepto de préstamo del afio 0.

6.12. ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS

Tabla 91: Estado de Ganancias y Pérdidas (expresado en
soles)

Expresado en Soles por afio
Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

(+) VENTAS NETAS 1,091,327 1,135,307 1,181,060 1,228,657 1,278,172

RECURSOS

() COSTO DE VENTAS 24,096 24.819 25 563 26.330 27.120
UTILIDAD BRUTA 1067231 1110489 1155497 1,202,327 1,251,052
(-) GASTOS 153,012 161,210 172,653 = 182148 193,540

ADMINISTRATIVOS
(-) GASTOS DE VENTAS 526,974 542,784 559,067 575,839 593,114

(-) DEPRECIACION 2,363 2,363 2,363 2,363 2,363

UTILIDAD OPERATIVA 384,882 404,132 421,414 441,977 462,035

(+) INGRESOS
FINANCIEROS

(+) INGRESOS VARIOS - - - - -

(-) GASTOS

FINANCIEROS 53,097 34,352 12,825
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(-) GASTOS VARIOS - - - - -

UTILIDAD ANTES 331,786 369,780 408,590 441,977 462,035

IMPUESTO

(-) IMPUESTO A LA
RENTA 97,877 109,085 120,534 130,383 136,300
UTILIDAD NETA 233,909 260,695 288,056 311,594 325,734

Elaboracion: Propia

El estado de ganancias y pérdidas que se muestra en el
cuadro anterior evidencia que desde el primer afio de
actividad de PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC se
obtendran ganancias pese a la inversion realizada, los
pagos realizados y al financiamiento que tenemos con el
banco. Las ganancias tienen un crecimiento progresivo y
constante durante los 5 afios proyectados. Se cree
necesario mencionar que el impuesto considerado en este
proyecto es del 29.5% puesto que, a pesar de estar dentro
de régimen de las MYPES, al superar las 15 UIT en
ingresos ya no podemos acogernos al pago del 10% del
Impuesto a la Renta.

6.13. EVALUACION DE LA INVERSION

6.13.1. EVALUACION ECONOMICA

Tabla 92: Evaluacién Econdmica (expresado en soles)

COK VALOR
VANE 12.70% S/.
721,560.46
TIRE 46.82%
PRIE 2.89
B/C Econdmico S/. 2.84

Elaboracion: Propia

e EIl Valor Actual Neto Econémico (VANE) es igual a S/
721,560.46, mayor a 1 por lo tanto se acepta el plan.
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La Tasa Interna de Retorno Econdémico (TIRE) es igual a
46.82%, significa que el proyecto cuenta con una
rentabilidad mayor al costo de oportunidad, se debe
ejecutar el proyecto.

El Beneficio Costo (B/C) es igual a 2.84 superior a 1, esto
indica que los beneficios son mayores que los costos, en
consecuencia, el proyecto debe ser aceptado.

El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRIE) es igual

a 2.89, lo que significa que la inversion realizada se
recuperara en 2.89 afos.

6.13.2. EVALUACION FINANCIERA

Tabla 93: Evaluacién Financiera (expresado en soles)

WACC VALOR
VANF 14.25% S/.
689,541.82
TIRF | 77.15%
PRIF | 2.44
B/C Financiero | S/.5.25

Elaboracion: Propia

El Valor Actual Neto Financiero (VANF) es igual a S/
689,541.82, mayor a 1 por lo tanto se acepta el plan.

La Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) es igual a
77.15%, es mayor a la tasa de descuento por lo tanto debe
ejecutarse el proyecto.

El Beneficio Costo Financiero (B/C) es 5.25 superior a 1, el
proyecto debe ser aceptado.

6.13.3. EVALUACION SOCIAL

La empresa PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC
mediante el jengibre en polvo organico busca fomentar el
consumo de productos peruanos naturales con alto valor

nutricional que impacta de manera positiva en la salud del
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consumidor. Asimismo, contribuye con la Responsabilidad
Social pues pese a ser una empresa pequefia busca que
sus trabajadores cuenten con los beneficios que por ley les
corresponden y siempre enfocados en la mejora y
crecimiento continuo, asi también la de nuestros
proveedores, es decir, que sus politicas deben estar
alineadas con las nuestras.

Tal es el caso de nuestro principal proveedor que es
ECOANDINO que cuenta con certificaciones importantes,
como es la del Comercio Justo que respalda la
responsabilidad de la empresa no solo con sus clientes
externos sino también los internos para brindar asi un
producto y servicio de calidad y la gran participacion de
mujeres en sus procesos.

Actualmente los consumidores de productos como el
nuestro buscan que este no sea un producto convencional,
sino que tenga un valor agregado que favorezca su
bienestar al adquirirlo y consumirlo, que cuente una historia
y sobre todo que sea amigable con el medio ambiente y
todos los participantes de la cadena que hace posible que
nuestro jengibre peruano organico en polvo llegue al
mercado de destino.

6.13.4. EVALUACION AMBIENTAL

PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC es responsable con
el medio ambiente puesto que la cantidad requerida no
fuerza ni altera los campos de produccién y brinda una
holgura para que estén preparados para una nhueva
temporada, ademas contamos con la certificacion organica
lo cual implica que la tierra y el producto son tratados con
mayor cuidado y atencién en miras de proteger el medio
ambiente que es el proveedor principal para que nuestras
actividades empresariales puedan desarrollarse vy
permanecer en el tiempo.

Asi también nuestro envase que es el doypack al no tener

un peso mayor a diferencia de otros envases y ocupar
menos espacio gracias a su flexibilidad, permite que se
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transporten mayores cantidades en un solo viaje,
minimizando asi la huella de carbono.

6.14. EVALUACION DE COSTO DE
OPORTUNIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO

El costo de oportunidad es el costo que no percibimos o
que dejamos de percibir por inclinarnos hacia otras
opciones que no fueron necesariamente las mejores
decisiones, esto incluye también los beneficios que se
pudieron haber obtenido de elegir la correcta.

El costo de oportunidad esta relacionado directamente con
el riesgo que puede sufrir nuestra inversion en el mercado,
es igual a la variacion del entorno real y lo que se espera.

Para hallar el Costo Promedio Ponderado de Capital se
debe usar la siguiente férmula:

D E
k(1-T)+——k,
D+E (-T) D+E M

CPPK =

Tabla 94: Calculo del costo promedio ponderado de capital

Deuda 60.00%
Capital 40.00%
Costo de oportunidad 14.25%
Costo de la deuda 14.85%
Tasa de impuesto a la 29.50%
renta

CPPC 12%

Elaboracion: Propia

Entonces el rendimiento esperado de la mejor alternativa
de inversion que tenemos es 12%, tomando en cuenta los
riesgos que pueden ser semejantes, pero arrojan un
retorno diferente.
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6.15. CUADRO DE RIESGO DEL TIPO DE CAMBIO

Para evaluar el riesgo del tipo de cambio se analizaron tres escenarios, tipo de
cambio pesimista, tipo de cambio conservador y tipo de cambio optimista, para
conocer los flujos y resultados que se obtendrian frente a dichas situaciones.

Tabla 95: Escenarios Segun Variacion del Tipo de Cambio

(expresado en soles)

Precio TC TC TC
Cantidad Unitario - \t/elnLthD pesimista conservador optimista

USD ota 3.25 3.58 3.70
72000 4.24 305,095.59 13.77 15.16 15.68
74160 4.28 317,390.94 13.91 15.31 15.84
76385 4.32 330,181.80 14.05 15.46 15.99
78676 4.37 343,488.12 14.19 15.62 16.15
81037 4.41 357,330.69 14.33 15.77 16.32

Elaboracién: Propia

Tabla 96: Andlisis de Sensibilidad con Tipo de Cambio

(expresado en soles)

TC pesimista TC TC optimista
DETALLE conservador
3.25 3.58 3.70
VANE 655,597.29 721560.46 746,372.29
TIRE 42.54% 46.82% 48.43%
B/C 2.58 2.84 2.94
VANF 626,505.71 689541.82 713,252.65
TIRF 70% 77.15% 79.80%
B/C 4.77 5.25 5.43

Elaboracion: Propia

En las tablas se muestra el andlisis de sensibilidad del tipo
de cambio bajo tres escenarios, pesimista, conservador y
optimista, y su impacto en los indicadores economicos y
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financieros. Cuando el tipo de cambio se incrementa en un
escenario optimista los resultados de los indicadores
econémicos Yy financieros también se incrementan mucho
ma&s que en el escenario pesimista y conservador.

Por otro lado, se evaluara recurrir al sistema bancario para
contratar un tipo de cambio forward a fin de mitigar riesgos
de cambio futuro lo que supone que, aunque el tipo de
cambio aumente o disminuya no afecte a Peruvian Organic
Ginger SAC.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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7.1. CONCLUSIONES

Este proyecto permitid conocer la viabilidad de nuestras
exportaciones de jengibre en polvo organico al mercado de
Nueva York — Estados Unidos, esto se evidencia mediante
el VANE que arrojé un resultado positivo de S/ 721,560.46.
Asimismo, la TIRE de 46.82%. Se obtuvo un VANF de S/
689,541.82 y una TIRF de 77.15%, lo que significa que el
proyecto es viable desde el punto de vista econémico y
financiero.

El crecimiento de la demanda de nuestro producto y del
sector organico va cada vez en aumento lo cual es muy
optimista para nuestra empresa pues nos permitira
aprovechar la demanda insatisfecha de nuestro mercado
de destino y en un futuro expandirnos hacia otros paises
del mundo dando a conocer nuestro producto premium
diferenciandose de la competencia por la calidad, aroma y
sabor.

Para nuestra empresa es de vital importancia generar en
los consumidores extranjeros la asociacion de la calidad
con nuestro pais a fin de afianzar mucho mas el concepto
y percepcién positiva que tienen hacia nuestros productos
en el mercado internacional, en miras a incrementar la
demanda del mismo.

Este proyecto nos permiti6 identificar que los consumidores
ya no solo buscan un producto de bajo precio, sino que
valoran mucho mas la calidad, el cuidado del medio
ambiente, el respeto a los derechos de las personas, el
tiempo ahorrado, los beneficios fisicos inmediatos, entre
otros y estan dispuestos a pagar un poco mas por ese plus
que brinda el producto en beneficio no solo personal sino
de sociedad como tal.

7.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda que con base en los resultados obtenidos
de los indicadores tanto econdémicos como financieros,
incrementemos la inversion con el fin de ampliar nuestra
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oferta para satisfacer la demanda insatisfecha y de esa
manera poder posicionarnos mucho més en el mercado de
destino y quizéa en otros estados de Estados Unidos.

Se recomienda que al posicionarnos en el mercado de
destino con marca propia “Gingering Peru”, ampliemos
nuestra cartera de productos organicos peruanos entorno
al jengibre, lo que nos permitiria competir con empresas no
solamente pequeiias sino también grandes, orientandonos
siempre a promocionar un producto premium a un precio
justo y sobre todo peruano.

Se recomienda que tras obtener las autorizaciones y
licencias de marca pais y sectoriales promocionemos
mucho mas nuestro producto para que puedan ser
identificados a nivel internacional y diferenciados de la
competencia.

Se recomienda gestionar las revisiones y evaluaciones de
manera periddica en materia financiera posterior al inicio
de nuestras actividades con el proposito de minimizar
riesgos y anticiparnos frente a posibles eventualidades.
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ANEXOS

ANEXO 01: Formulario de Solicitud de Reserva de Nombre de Persona Juridica

ANEXO 1: FORMULARIO

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA
SENOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS:

Yo, PMhtze Glolua  faod lord identificado con:
onr[@ap O ce O o1Ros N 306 A5 27

en mi calidad de (titular[]socio [Xlabogado[] notario [Jrepresentante []) domiciliado en

ALY S0 S0MGECOTY (a0 ¢Ndistrito de S HAQTIN Ce Gepgfrovincia de

LAMA ,2ante Ud. con el debido respeto me presento y digo:
SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA para:

Constitucién  [XJ Modificacién de Estatuto O

Podr3 indicar hasta 03 nombres y de forma opcional sus correspondientes abreviaturas tratandose
de denominaciones.1
Soélo se conceders la reserva de un nombre (completo o abreviado) de forma excluyente.

| NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA JURIDICA | NOMBRE ABREVIADO DE LA PERSONA JURIDICA
i _OBLIGATORIO e OPCIONAL

{1 Peavuians o GARNC oARER | 1

i 2 sAacC

[2 2 o
;3 = - i3

TIPO DE PERSONA JURIDICA: {(Marque una opcién)
O sA ] ASOCIACION [sRriL [ comite O s.cvi

X sac O EirL [ cooperativa [ osB

[ OTROS (precisar el tipo de persona juridica)

NOMBRE (S) Y APELLIDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA JURIDICA EN CONSTITUCION O
NOMBRE DE LA PERSONA JURIDICA CONSTITUIDA EN CASO DE MODIFICACION DE ESTATUTOS O NOMBRE
DE LAS PERSONAS AUTORIZADAS PARA LA FORMALIZACION (letrz imprenta):
f
L Pros o0l Ty GO . ]
L ALCALOE APACKT Loty \EC00 DO e ]
| RS garten opraachl

* Tarmibdn podrd soliitar 13 resernva da nombre Ingresando a 13 piging wab v sunais.20n.om, Servicios en finea, donde podra Indicar hasta cinco (5]
nombres y de forma opcionst 5

=
RRA s
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ANEXO 02: Solicitud de Registro de Marca de Producto/Servicio y/o Multiclase

vl

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO / SERVICIO Y/O MULTICLASE

1. DATOS DEL SOLICITANTE .N‘ de Solicitantes (En caso do sor mas de 1 solicitante llenar el anexo A

por cada adicional}

[z PERSONA JURIDICA

[] pErsONA NATURAL

Tipo de emy {*) tmargqoe ae corresponder):
Micro Pequefia Iede Otra:
oD imacion ! Razén Social P en su de o de ion)

Penoiesd oeesC G inneeqn SAC,
Documento de y Henar corresponda):
[ Pais de Constitucidn: mmm‘ ’c.al !Pmpo«r:‘[’r?‘mm rucld

Pead 209302 M ST
p Legal {Lienado obligatorio en caso de ser Persona Juridica):

VAo $ ML Y ol
Domicilio para anvio de notificaci on el Pord

Direccion:  Caue CaPPa g9 (ercado oh Cruad
Distrito: CAu\m{;\ Provincia: CAues Departamento: g
T Teoteot

En caso de contar con el servicio de casilla el ica, indicar el nd de

usuario de cuenta (previa suscripcion de contrato en www.indecopigoh.pe} | Nimero de teléfona fijo y/o celular
De lenar aste campo. todss o serdn em a eola casilla.

[andsowummmmmmdempmm se ra del o do en el
del docurme

E_. Se adjunta documentacion que acredita representacion.

3o que acredita ha sido p enel ne: LUy
mmmMWWWmmmmmahmmsmwhth‘21444)
Baajo faracién jurada inf quela de rep: se ante Sunarp, en la Partida

istralNe__>85 \o jento N°. YSot
3. PAGO DE TASA ADMINISTRATIVA Hlenar si Vi
‘ N* de comprob = 5’ 12 3 Fecha de pago, - Vouie b 0020
4. PRIORIDAD EXTRANJERA (marcar la opcion de corresponder):
ID Marcar este recuadro si revindica Prioridad Extranjerz (Llenar ANEXO C) P
INTERES REAL PARA OPOSICH DINA (lienar de ser el caso):
5.1 Esta soliciti se screditar ¢ Inters real de i3 cposicion formiiada en eiflos) Expedienicls) N° | 5.2 Clase(s)

") De acvexdo con & D.S. 013-2013-PRODUCE sera COmO micTo aguella que tenga ventas anuales no mayor 3 las 150
ULT; pequena empresa, aquelia que tenga ventas anusles no menor a Jas 150 ULT. ni mayor a las 1700 ULT y mediana empresa, aquelia que
tenga ventas anuaies No menor 3 las 1700 ULT. ni mayor a las 2300 ULY

NACIONAL DELA ICIA ¥ DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
Calle De la Prosa 104, San Boria, Lima 41 - Perd Telf: 224 7800
: asesoriavirtualdsd@indecopl

i gob.pe / Web: ww.indocopt.gob.ve
F-MAR-03/03
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6. DATOS RELATIVOS A LA MARCA A REGISTRAR

6.1. Tipo de Marca: 6.2. En caso de haber 63§ del Signo
opcidn DENCMINATIVA,

[[] penominativa (compuesto séio por escriba la donominacion 2| En caso de haber marcado la opcion

palabsas y/o nimesos) solicitar DENOMINATIVA CON  GRAFIA,
MIXTA, FIGURATIVA o

Denominativa con grafia -

D (compuesta por una o Mids paabras con TRIDIMENSIONAL, insertar la
un lipo de letra parbicular, con o sin reproduccion de fa marca.

color)
F mixta (combinacion de patabras y
slementas graficos)

) eenNG Peel

D Tridimensional (constituida por

.
envases u olras formas, vistas de todos 1oo%e BEGan LD

3us éngulos) Se sugitre envier copia fiel dei mismo logetipo

al cores  Joges-dedndecopi qob pe {formato

D Figurativa (compuesta sla poruna o sugerido: JPG o TIFF, 3 300 dpl y bosdes sntre 1 2

mas figuras, con o sin colores) 3 paxoies)
Se consideraran los colores que Se sprecian en la

icacion
|8 e cvﬂn:m seivo comuni en
6.4. Precise si desea proteger el color o colores como parte de la Marca: ] @ NO []
(en caso de NO MARCAR alguna opcitn, y de contener el signa algim color, se éslos
|_reproduccion adjuntads) =" |
6.5. LISTA DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS {De soficitar una marca mulficiace, deberd pagar una 1asa de ramitacién por cada ‘

dmenlaqm:someuegm mammmmmmummmmmm
soficihud y su posterior ia Gaceta

Clase | Productos ylo servicios (se sugine consultar 1 ista de productos y servicios de la Clasificacion de Niza en el
buscador PERUANIZADO gque se encuentia ible en la pagina web del J

>0 7@’\5\ bee € egpecia )

De no ser suficients el espacio anterior, indicar las clases, yio servicios adicionales en ef ANEXO B

7. FIRMA DEL SOLICITANTE O DEL REPRESENTANTE, DE SER EL CAS

Firma

] en su de Nombre y/o calidad del firmante

P dentidad) S R VS SRR,

f@wj; l AT G aup 0> fears

|
7 o

IMPORTANTE: Tt ion consignada en esta soficiiud se considers dierta, en slencién @l Principio de presuncion de veracidad
reconocido en el Te nico Ordenado de la Ley N™ 27444, Ley del Proced@miento Administzlive General, la misma que estara sujeta a
fiscalizacion postenor. Foa
EXAMEN DE FORMA: Dentro de ios quince (15) dias habiles & pastir de la fechade i6n de Ia soficitud, la Direccion venficard
ﬁummmmmmm-mmmnaumw1m
Si la salicitud contiene todos los requisitos, la Direccidn onden de
PLAZO DEL PROCEDIMIENTO:180 dias habiles contados desde el dia siguisnte de _ta presentacstn de la solicitud de registro.
&mhmdelnﬁmwhmw2m&wd' ion de Datos e Mlosdatoswsmalesque
usted Nos proporcions sevdn ﬂuﬂuybk&dﬁwdhﬂwbwu a: a fravés de esticta y Gni p-ra
o sistema de registro y ops (signos
maammmmﬁm.mmdmmumdemumu&ma:
patertes, pudiendo ser incorporados en un banco de dafos personales de fitularidad de! Indecopi.
&Mmdlmmmmwummmmm i6n a tercetas con el
objelive de realizar
Usted podra sjercer, cuando de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion de sus datos personales

en cualquier momento, -mammummmmuw

ADELA YDELA DELA AL
Calle e la Prosa 104, San Bocja, Lima &1-Perd Telf: 224 7600
3 igob.pe / Web: vaww indecopi. yob pe

F-MAR-02/03
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ANEXO 03: Formato de Declaracion Jurada para Licencia de Funcionamiento

m [ D P D Modificasion de &ea Cese de actividades (Solo completar
secclones |, iy )
N°delicendiadefuncionamianto
Licencia de funconamienlo més DGmbbdedemnimdMomm Transferencia de  Licencia de
SRR : s sidola aridica (Solo Foodiharid (sclo comyl
Tipo de anuncio (especificar) completar secciones |, Il yiif) seedml.llyllyadplqmm
de contrain de fransierencia)
........................................ A oSN S W° de ficencia de funcionamiento
D Licencia para cesionario = Ssiesusiony W
comercial
L—_l Otsos (especificar)
D Licencia para mercados de abastos, | | e e, VIFC| 1 o e R B A e, 7 O3 AV 2
galenas comerciales y  centros
i WDATOS DEL SOLICTANTE ; X
. Ap v Razon social g
gg PSR &ﬁ‘i.’)« Mau
WONTIFC. £ b #A‘r‘/m“‘ 1 Condpalethamo |
OGS 205303065 | |_cimeenuwe pcao@ootiack
[ vl fCa i koS | WARMAUORs 1 UbJAAHRIONS | Distlo y Provincia
s cafPd 12\ (enlroo e LoD, CALLAO
o T A K e e REPRERENANGE LEGAE SUAPDOERO0
Apifidos y Nombres DN CE. ”?W

Md MO ru Gupa | E82ML| 395 1o

biombie comerial
CHEGE I
Y20 |
AvslciCalPefOwes |
Entidad que otorga : i
TR T T

[ P |

I O T A |
“Esta Henada por el dela
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FORMATO DE DECLARACION JURADA PARA
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO | P 202 | Fucts ds et

LEY N® 23076 - Loy M Uconcin e

A AR S M T

Cuento con poder suficente vigents para aciuar {egal de la persona juridi &hmmxlqu%

Flestblocinintocarei fones de ssgiaden odBcacones e T N (V4

de conformidad con la legislaciénapticable.

Fl establecimiento cumple con ia dotacién ia da de acusndo con lo pravisto en I3 ley.

C A ik 0 -.‘vvw] y i‘ por '] u_;:_r : 4 chee dori A Ta eaksdl I

Tengo iento de qu D it ¥ i ¥ 3 Encasode OpOrC

e A6 o que no a la verdad, se me aplicatsn la i ini y penales
ta nubdad o de la lcencia o 3 i brindart las faciidades necesanas para las

de control de la
= - . = - EO

JC aoewTa Covn Secionia L poes ﬂMfZch Inooucadn €3 Terenzig

Focha: \cjo UIBLE 2020 Wr " B

Firma dol solicigaly tegall
DNk 37064?.(1.7
Nombresy Apellidos: /57 (10 0008 vitersis

g s =

Nombres y Apelidos:
ot e 7
INSTRUCCIONES PARA B. LLENADO
Seccidn kM- Yanla di d d De haber marcado *Camtlo
de nomby i 2°Cesede {ly 1. Dehaber marcado Trenserencia de Licencla
f djur ¥ pletar iyl
it N 2017 e s s w0l F Docbraciton Suada pavainfonmare)
do I3 Acancia
[ sdicional.
Saccitn I en de p naturs, consignar ios datos dat En da juridica, consignar la razén social y &f admaro de RUC,
Seccién cavta podes simpie frmada por i da igatona su A
de el 7 pase s PR AT PR ) icay i i Py
Superiaendencia Nacional de Registros Piblicos (SUNARP).
A psign P S PIes ol oo do ek ifcacian. L *Cédigo CIU™ y “Girais” son complelados
por e representante Ge ta municipalidad,
P L e S. N> 005-2013-POM, requit G b previ : oo o gniar fos dalos
gelqmm.
Py

Seccion V: De corresponder, marca con una X,
Seccidn Vi: Seccitn lienada por et calificador desigrado de ks muricipalidad.

175




N do expediznte

FORMATODEDECLARACIONJURADAPARA i
INFORMAR EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES i e AR
SIMULTANEAS Y ADICIONALES A LA LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO
fLoy N 28975 - Loy Marco de Licencia de F ¥

ConLicenciade FuncionamientoN® 123uUs¢ WMM%%OZQ
se autoriz6 el desamollo de la actividad___£sanp71Bctey Vajwcﬁaqa 2A a

Letueindtin) 00681 ¢ Daoitn e identificado (a) con DNI/
(Nmmywosddm:bromzﬁn&daa
RUC N® D052 02 3465 %
Deciaro bajo juramento que:
En mi cafidad de titularfre, legddeiaﬁcan‘adaﬁnimwriuﬂoﬁonmw.

° Sehahidadneldmﬂodelaacﬁvidads‘mméneaygddondde:

[ (> A sveﬂaju o0
* Completar s6lo en caso de cesionario: s e
Eﬁaacﬂvidadas{a’si?dodesamuapor

y £ fAJ%‘r'ﬁ i8¢
¥ apelligos o Razén Social del cesionario)

(Nombres
identificado(a)conDNI/RUCN® 2053499097

. ummam%&mmbmmdm&bmmem
Dmm&mm”M!-M?NMyammmww.mmmhs
condiciones de seguridad del establecimiento.

* Teng imiento que ta presenie Declaraci Jurada esté sujela a fiscalizacién posterior. En caso de
mbawmomdobmmmmmmabmm,semma\hssam
Mymmmmmmumﬁdadommmdahﬁwndao

jsmo, brindaré las facilid

autorizacion otorgada. Asi ias para las acci de control de la
autoridad municipal competente. fl
"b
Epresenants legal
65752

1 Adiculo 3° de fa wmnwmmmmm»msem' soliciar una modificacion,
momﬁﬁmwdmmmhmmw,uauodmwm
licandia de funcio 180er0 cosionar :"‘deh"—‘ d de dicho Stular, desarrolie h:ehaadmdaddoes
q &l Miristerio F que no se condiciones
Wém.h&&ud%ﬁhﬁﬂ%mm’ ala
WmMmmemm ctividad y i no afectara
{as cond da dad en el establ ..' &mmm@mim&m.d

hhdqhben,ﬁsi‘ oo asime f e clo de x en 2 totabdad del
¥.deexistiruncontrato esiln, copia de dicho Confraty, e
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ANEXO 04: Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad

DECLARACION JURADA DE OBSERVANCIA DE CONDICIONES DE SEGURIDAD ( Ley N° 28976)

DS N° 058-2014-PCM
Razon Social | Persona Natural
Ubicado en:
| seopitario yio canductor dl ol o estabicininto Siclara ejo st lo sgalente: | si | wocorresponDe
10 ARQUITECTIRA

11| Elingress ylo salida del oca 0 estabiecimients presenta un ancho isre minimo de 836 m. Iy 3usnz o atee directmente sobre
un ceseivel o imvad 12 i pibihza y 35 vias o a8 Ge evacuachén 2 ercusniean fiares d cbsticulos y cbjutos gue preden caer
festanles, araquehs, espajos, manpars de viddo, himentos decorativos ¥ otros).

20 ESTRUCTURAS

L1 | bocal oestasecimients o presanta detenoro e sus éemenias esrocturais iches, igas, coumras y pares).

12 Shublers falso beche, este cebe esta Ko o asegurado y no ser de malenial combustiol (tecaopor plésscn ylo cartan)

1) Dlocal o establecimicntn no presants humated 2n sos techas, jaredes, gises i lugss en sus inttaaciones santarias.

30 INSTALACIONES ELECTRICAS

3118 aablerc ehbeirioo us da material mo camiustible imatal o sasina), fiene internplores f2momageéSicns eritheades y 03 uiliza
Haves tipo cachila,
k¥] ,aummmlmmwmmmmmm de julio ded 2008).

33 |Na'se wiiza cable meizo an instabzicnas permaneris d2 alunteada o toeaceriént. ] cacado ko s ncuariran
protagice medante cenalelas de tabss de PYC y las cajas de paso Senan tapa.

34 |Siellocal o estzblesimientn cuents con equipas yTo antefacios eéctrioos jhomes microcndas, congeladoras, extibidares y
simikiees s anchules dabes fanar ires espigas y os tomacormiantes daban coalar oOn conexisn & Stemade puest a lier,
Les temacarriantes st enceontran an buen estado y no se ustza adaptagores miakiples.

Si hsbleran equip2s yio artefactns eliciricos omes micreondss, cangeladoeas, exhibideres y sivilares). estos deban contarzon
sislema de puasta 3 era y con protocolo de mediziin de & resistencia meacr 3 25 ohmios.

35 | Los oquipze de alumbrado fizcos, Rzomscantes Bmparas, ele) no praséntan cables 1f arigaitnes expeests, SI coenta oon hices o
Ercengencia |para locales o establecinehentos que fuscionsn en hocaris nockime) &stis st aacuzniras & tuzn estado y operativas.
3§ [Los ancics publictarios oon enargia elécirica no utiizan cables meffaos: Senen cablkado adacuado § cwastan con corexios al
sisiana de 20ssko 2 Sere.

43 SEGURIAD Y PROTECCION CONTRA INCENDIOS

41 {Ekcal o establovimianty cvsnta con seisles de sequridad [drsccionales de sallda, 2oad Sagura 6 <285 o 1610, fissgo
Ekctrico y extimores.

41 {8 ozal o establozimients cuenta como minimo un extintor de pabw quinieo seco de GKa o 8l rencs e exinker par cada Sdak
de drea Los Bxinkores 56 ancaeniren en S0an sslido, operaivos y cos <arga viginte,

43 | Lo oisjetcs, materiaes yio praductes astin lmacanades da foma adecizda y segera (evilando que s¢ calgan) y sis sbstrur b
Vs 0 rifas de evacuaciin

&4 | Las instfacionss de gas (GLP) qua utlizan delonzs meyores 2 25 Kg, tanen bubesias de cobee y csthe ajadss e internuplores
¥ orp comienles, Log Balsoes & 58 82 Ubican on ligerss venlilados y alkejados de cualquier fusete g calor

45 | Las campanas, fllros y Ductos de axtrenziie de hvamo (chimaness) s encoenirin Fores do 353 7 @8 busn eetede 26 cossancion
¥ masleniniastn.

PROFIETARIC: | ) REPRESENTANTE LEGAL ( | CONDUCTORIADMINISTRADOR: | }
NOWSRES Y APELLIDOS:

Firma
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DECLARACION JURADA - ITSE BASICA EX POST (HOJA DE REFERENCIA NORMATIVA)

RAZON SOCIAL PERSONA RATURAL... ..

| SUSTENTO

2 Aﬂmﬁ%

RNC V62 Posrtas de a5capo.s Ancho y Altura. “Toda aportura do ascape requandy debors wor de Lamano suficisete pan parmitic 13
lmultdénd'mmcm nnuwhomnwﬂ!mymmmumdezw IRNG V2 Clreulacion. “En la
sard mmmmow-&“mn«xm&mu
hu,-a.ummmamauw1mmmamnmum;quomnmwum.mnmu
¥ fondran loe que p W mﬂmﬂimhhlmq salgae, Ninguna pusrta akeird
directamante sobee un tranio d escAmme slios 3 rrini encho” (RNE Norsaa A nmmubas uumjnm
14 BNC VeH-2 W12 W MMGunhmmﬂT-Mnuanmﬁmmm
A XIV-5 RNE A0, E0S namero do ocupINtes 3 108 guo sirven. B) Las passjus gue forman parte. do una via do de obsthouN 'tndu\om
1equerido, 5alvo que 5o rate do olamentos do sagurd 0 Cjas 9 pase do oo kay parodes, Al o
s de 0.15 m ¢ anche reguaride. B calowio do 5os medios &2 evareacion o establoce &0 1y Normy A-130. BNE 040 At 2% - Vidrios de
seguridad ensocales de titagos - “La chectidn ¢ un vidvio debe 1oy smpre las positilidades oonse! 0030 CANtOS 0N GASO da 2atura, Lo vidnos
demcaunadax o ggu&a uimn nl PLIGUE & Caa0 de cotura lo Nou an tom £4Qura ¥ minimizan m :onmmlu on :m do
Antaa qus >
mamwwhmwo%dwo
20 ESTRUCTURAS
Ak, 9 FENE G040 - €1 avo o ha scificacion deka evitar la produccin do hume dad, salinidad, corrosion que puedan causar danhos 3 s personas,
Nomnas do RNG; »ly wwuwnwon-a|m Art 11, omalm Loa ocupanies do l-umﬁuue-unen o deber do n@okiner en buenas
£4969, £-009, £-142, , axpacto intermc y exb “u 16 reduodion @ s condloione s
E-090, nomas el RNE: hmnmwnw.nn nnvﬂlﬁmmhnm,nm enes, RNCVH-11-82 huutmmunm« use de b sgdera on
E-365, E-063, £-010 mumm-zwm&q a1 Tods madera 0 matacksl 8 bss cis mackes dedars e protegide do b Suvie, humedad gl sclo u
SMGEE-@DAR.TA olras < 3 QuE puedhn o ¥ detectos de 5ecauo postarior (ceme w-.mu*iymmmuwml
ART 11 al imaprogiado para la RNC WaHI6.12, mmcwnuuﬁamluonmma-ure-:pumqu-nnm
NG VI-115 paralon T Crerre, VL1155 1. Rush i i tosistic " a5 6argae 0 gravedad
RNC VEIG43 {posal cargak derivadan e 0ok MMTCE Lox Grmenlon de releno dubaries e (ehadrzos ¥ Qeie(vs Sl WS 933 Denr dospeendisiento do
RN VAL Homums e maerisl p ke VIS5 sugin e € titua Y de1 ANC.
ANE GE 340 Mﬂ-Lu e s parel oulmhlulnﬂlmulnm‘“‘ndmd&o‘om
; a0to s& adviertan Jos mismos neabl los oy,
DECLARAC'ON JURADA - ITSE BASICA EX POST (HOJA DE REFERENCIA NORH__]NA] o
I!W SOCAL PERSONA NATURAL UBICADO EN TR I T T e T T
TEN NORKA SUSTENTO
30 MTALA)CIO@ES ELECTRICAS
zﬁawmaum«mm.-cmMonA i wo pos ol Tome para motores y
wtsfactos, wnaummumnﬂﬁ s che s, debesdn estar s
mnmono!‘..- 13 ...m-,...', posit u&m:ulo%mmmmm
o o
3513 P W de o ~Los que no sean cordones nl conductores para Jparatos doberan sar protegrdos contra
31 | SNEVATIN sobre de con sus capacidades de wpwihduonmu&u-\rqun_uummla Loaguuuny
15132120 cajas de o on debera pli iguientes i
5).- Gabinetes y cajas de de metdlicas. #n estar pe interios y cantra 3 dn 2 nl
nclso L3 p » : =7 . ! i
B)-Solid ‘.'.., " ¥ CHjan serin s ehad dommmunn muﬂa‘ = ia y righdez. Si son constnudds con
inas de beoro, ol sspe T que .nummp 3
C).- gabineles no methicos: quorir do |y ap 79 :
P 1Ga o0 Diforenci uqmunm;awmmmwna InsI3Ti0N 0N Iy QUE S0 Prased o 03ista canscliadao
32 | CNEU020-132 MW“WIMM debe contar L S e
laregls wmmnoabemuadoeomommwﬂlmdt&luamn
asgtﬁmmnmmmmmm“vmm ran 08tar proteg CUANED astAn ayjelos 3 cdados
33 | CNEV4R2E 4.3.2.6. Prahibici i 0o deberén uearse: Como ded Asravas do ontklos
4118 4821 mp-u‘n udmmnmhdowm- Wentanas o aberturas simiares, Mumlrmnwmammm Cuando
< mephuhs&mnn
M.zmhpnyeuhﬁm-. ! rplotem, caja lida seberd ph "

4 hate dne i /3 Lo o g smol

AR

3 Mﬁmmmymom 1) Tipas de pueste a berea en ioa clrcuitos derivados de 10.15ym pan cosina, lavanderia, bafios,

Garajes y exteriorns, 5o doberd instalar tormacarrientes del lipo de paesta & tarra.

%123 Dispositvos de 3alidas.. Loz dispositivos do sallda aMnmwammmmhmuuMn B)
omacerriantes.

CNE V2112, 5116, 561337 e cordén y <ol lipo de puesta & tierra. 3) Polo o tera. Los tomacorrentes,
34.238,5%13.10 sonectores de cordom, mmrmum thwnu mm»mmud‘u polo fijo adicionsl pani puests a
34 lhﬂtJ\G! A thecra com el fin de Smilar e wobre lemsicnos
v L3 por d an lnns.o no Gon kosas do ! " ¥ la tensiona
BRHEN 382, 335 fYarra Saranle d lu::l’o'mnu nomal. Los <] do__" ¥ sistemas son -t 2 uen pard faciitr o
3633 4 s do ok dox artdcias. “La ia de un slectrod pmolb-n’!.tb!.d’.? nmn«a»mnzsmm
cuando seamayor sa deberd 2 queics
o
121,142 & Todos , uhiones y lmndolu v Quivakento 3 In
It et & s o dlSmas ks Sisast dop
552, Partas Actvms.- Los ap du o - rosetas y d no dehend uuwmamn
35 | CNEV21142.682 mnmnuwwnumwwa?ﬂnu&ndmh- tems
% 7133 on tapas onumwmam-—u
Milludcmuﬂm
71'!PMM, N “‘e!,l“ “ad C: debenk repl; i N0 peurda do sistoma complelo al ser instalado y
P pe.
40,14, Proteceicn contrs dafos materialed - Lod co0ductons dedard 4o1ar ddocuadanente protegides, CUaMGo e5n sujttos 2 dptes
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ANEXO 05: Modelo de Contrato por Inicio de
Actividad — PEQUENA EMPRESA

Conste por el presente documento el CONTRATO DE
TRABAJO A PLAZO FIJO SUJETO A MODALIDAD POR
INICIO O INCREMENTO DE ACTIVIDAD — PEQUELA
EMPRESA que celebran al amparo del Art. 57° de la Ley
de Productividad y Competitividad Laboral aprobado por D.
S. N° 003-97-TR y normas complementarias de una parte
de la empresa., con R.U.C. N° 20530234698 y domicilio
fiscal Calle Cappa 121, Cercado del Callao, Callao,
debidamente representada por la sefiora Mitzi Gloria Rios
Mori D.N.I. N° 70692522, a quien en adelante se le
denominard simplemente EL EMPLEADOR; y de la otra
parte el S1=] 210 ] (R X con D.N.I.
N : domiciliado en
................................. a quien en adelante se le
denominard simplemente EL TRABAJADOR; en los
términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: EL EMPLEADOR requiere cubrir
las necesidades administrativas de la empresa.
CLAUSULA SEGUNDA: Por el presente documento EL
EMPLEADOR contrata a plazo fijo bajo la modalidad ya
indicada, los servicios de EL TRABAJADOR quien
desempefiard el cargode ............ , en relacién con
las causas objetivas sefaladas en la clausula anterior.
CLAUSULA TERCERA: El plazo de duracion del presente
contrato es de seis meses, Yy rige desde
el fecha en que debe empezar sus
labores EL TRABAJADOR hasta el ........................

fecha en que termina el contrato.

179



CLAUSULA CUARTA: EL TRABAJADOR estara sujeto a
un periodo de prueba de tres meses, la misma que inicia el
........................... yconcluyeel .........c.ooviiiiiiiiiinn,
CLAUSULA QUINTA: Durante el desempefio de sus
labores EL TRABAJADOR cumplira la jornada de trabajo
de lunes a viernes de 9:00 horas a 17:00 horas (con 1 hora
de refrigerio) y sdbados de 9:00 horas a 13:00 horas.
CLAUSULA SEXTA: EL TRABAJADOR debera cumplir con
las normas propias del Centro de Trabajo, asi como las
contenidas en el Reglamento interno de Trabajo y en las
demas normas laborales, y las que se impartan por
necesidades del servicio en ejercicio de las facultades de
administracion de la empresa, de conformidad con el Art.
9° de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral
aprobado por D. S. N° 003-97-TR.

CLAUSULA SEPTIMA: EL TRABAJADOR percibira por los
servicios que preste en el cumplimiento del presente
contrato una remuneracion bruta mensual ascendente a la
cantidad de ..o como remuneracion
mensual, menos las deducciones establecidas por ley.
Ademéas, EL TRABAJADOR tendrd derecho a percibir
beneficios sociales regulados por el Decreto Supremo N°
013-2013-PRODUCE, de acuerdo con el régimen aplicable
a nuestra empresa.

CLAUSULA OCTAVA: En el supuesto que EL
TRABAJADOR decidiera poner término a la relacion laboral
emanada del presente documento, debera comunicarlo por
escrito a EL EMPLEADOR con una anterioridad a la fecha
de cese, no menos a (30) dias calendario.

CLAUSULA NOVENA: Queda entendido que EL
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EMPLEADOR no esta obligado a dar aviso alguno
adicional referente al término del presente contrato,
operando su extincion en la fecha de su vencimiento
conforme la clausula tercera, oportunidad en la cual se
abonara al TRABAJADOR los beneficios sociales que le
pudieran corresponder de acuerdo a ley.

CLAUSULA DECIMA: EL TRABAJADOR se compromete a
guardar secreto de toda informacion confidencial que
llegue a su conocimiento relacionada con los negocios de
EL EMPLEADOR, sus socios y/o sus clientes. Esta
obligacion subsistira aun después de extinguida la relacion
laboral, sobre la base de principios elementales de derecho
y ética.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: Este contrato queda
sujeto a las disposiciones que contiene el TUO del D. Leg.
N° 728 aprobado por D. S. N° 003-97-TR Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, y demas normas
legales que lo regulen o que sean dictadas durante la
vigencia del contrato. En sefial de conformidad con todas
las clausulas del presente contrato suscriben este
documento (3) ejemplares, el ..., , para
constancia de las partes y de la Autoridad Administrativa

de Trabajo.

EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR
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ANEXO 06: Lienzo de la propuesta de valor - PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC

Aranee] (%
Organico (Cartificzcion USDA orsanic) L]
Dizponibilidad del producto todo el afio. N
Fespalde de marcas sectonales (Ivarca
Pani v Super foods). Aka rofacion del
Tendencia crecients de consumo de praducto. F] cliente busca:
productos orginicos para un estilo de vida Publicidad v Marketing e e
zaludable v fitnass. Digital ' H;;mm Totacion  de
Trazabilidad zracias a los codizes QR Ficil almacensmienta y il oel
distribucicn. * Calidad
Jengibre en Abastecimiento ' ;":"tmhm‘“— o
. cogatanta. . oductos organico: v
1?“1_‘ o — — saldables.
Organico en il { ; S * Productos versatiles.
4 . SR — *  Variedades limitadas.
doypacks +  Practico. i i | . P oL Side . Prodp.ul.c'has que
A = CIENpLAT con
» :'"h":lm de tlﬂmpﬂ. & T]ﬂﬂw dE ha'ma.to EEtiL'I.dEIE IiE m
*  Empague innovader que prolonzado. '
facilita su distribucion, s  Posible baja
COnEervacion v aceptaciéin del
almzrenamiento. prodocte en el
P - —— mercado.
«  DMnltiples usos.

183



ANEXO 07: Declaracién Jurada de Cumplimiento de Marco Legal para uso de
las marcas sectoriales.

et

Sefores:
Comasion ce Promocion del Fernd para la Exportacidn v el Turlsmao
Prosents -

DECLARACION JURADA DE CUMPUIMIENTO DE MARCO LEGAL

Meciante | presenta of suscrito, [Consigaor nombres y apetiidos de)
vaicltonte’], Representants Legel de [Comigne o rasdn social en cavo de aetr pecsane jondiea),
igentificado con [Contignar Hpo de dgocumento de identidad] N*® [Consignar mivnera de docomento de
ldentidon), declaro bajo juramento que:

1. Miinformacion {en caso que ¢l Solcitante 168 persons natural] o 1a INformacian de la persons juricics
Que represento, presentscs pars cbtener s Beents de 1o de b [Indcor Marco faix Peru a el pomibes
O G mOorce 3eCtovial, segun K consignaao o o Solicltug Ge Acencio de wso) ez veraz, 3 amparo del
principio de presuncion de veracidad establecido en la Ley NT 27444, Ley del Procedimiento
Adeinistrotive General y modificatorias, sujetancome 2 fa:s responzabliidades ohviles, penales y
SAMINESTrativas QU COEPONdan, Bl Laso e comaruebe su falsedad mediante cualguiee accidn de
verificacian pasterion, y tiene wi cardctar de deciaracian jurada par tado sfecto legal.

2. 1A% Mtividaces wcondmicas que realize [en cato Gus o solicitante i persona natural] & que -ealizs
Ia persona juridica que represento, cumplen con el marco legal estabieciclo en el Peri v/o en los
lugares en los gue opero(a) en el exsranjero.

3. Lo persond juridica que represento cumple con las normas laborales vigentes en ¢l Pery y/o en los
hugares un 1as que opets en ef extratydrg.

4. Cumplo (en caso Que el SOBRTTante sha periona natural) © gue e persona juridica que 7oprEsenta
cumple con le normative sanitarie y ambisetal vigeote sn el Per /o en los lugarss sa los que operols)
en el extranjero

5. Loszoclos, principales directivos y representantes de [a persona jundica, asi como e suscrito, no tienen
sentencias judiciales congenatorias por delitos en el Perd nl en 103 Iugares en los que operalo) en el
extranjero,

6 Cumplir Con lo estipulado en of “Reglamento para ol otorganmianto de hicenclas de uso 99 1a Marca Pals
Paric y Las marcas sectoriales”, y cualgquing otra condicidn aus sutablelca PROMPERL para regular o
uss de |8 Marcs Pais Peri y Iss marcas sectorisles usacas en co-branding con elfa,

7. Elecutar uns politica de mejora continuas en las relaciones laboraies con mis rabajsdore: (en caso gue
el solicitante sea persona jJurdica), y en las relaciones con 103 cientes ¢ proveedores, y de propender
2 Mejorar 1a imagen Gol Pord y su desanollo sodal, oondmico v se sostenibiidad ambiantal.

Uma, [no] de [Aes) de [Afo)

Firena, Nombres y Apellicas ool solicitante!
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DECLARACION IURADS DE PROPIECLLD INTELECTLIAL

Sufimrei
Combsign oe Promandidn del Pend pars s Espostacian ¢ &l Temsmo
Frawsnts -

Pudignie la presamnis ol susorile, {Comuigrmar norrebren v
rpetidns gel walvimrre='], Representapce Legsl oe [Contigoar in magan monkal sn oosa ds e
PeErmanm furiakray, idemtitcadn can francigaay ripa oy dacameann o deprigen) N [Conskignar
ramero de docurnenio de idenitdod|, declaro beje juramente qus (ruentefmr reEeEarads
cueriu] coti lodai ks suboiidachones dehmpondisoles & hos dessthios de Propseded ntefecioal
pon e lachin &l Jproduenodsseeicio) [Cossigaes & mmimfve olel groduero o serekoin] en sl oeal e
wrifigard la Warca Pals Pery,

Asimuamo, que tods la infarmecon prepomoneds =6 = pressote documenbo ss wsres, al
amparo did princlplo de glesuncken de yeracklad emablecds en la Ley WP 27484, Ley dal
Frocedimienna Adminderrasivo Genscs) §y madifecasorise, suseandoms s Gug re-cpamoal | lidsder
llms, peralesy ar Intrat ALE SOrrRApandan, Bneasa e pompriehe s falzadan madlanee
cusiqumr accian de verificecan parierar.

LAmip, [Tova) de den ] de [AAw]

Fiima,. Noiflees i Spe|lidos del solicinadine’

L e T T e
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ANEXO 08: Cotizaciones de Jengibre en polvo organico

Juan Torres & now. 2020 15:44 (hace 7 dias)
para mi, Pabla =

Buenos dias Srta. Mitzi, un gusto saludarte.

Muchas gracias por su mensaje y por su interés en

P arganicos ificados (8), 5t andinos y amazdnicas.

Le brindo la cotizacién por las 2 de JENGIBRE ORGANICO EN POLVO BOLSA S KE. precio EXWORD 7.00 USD por kilo. Muestra produccion es de 20 dizs, después de ia recepcidn de OC.
Gracias,

Esperamaos atentos sus comentsrios

Saludos cordiales

Atte

<JUAN TORRES RODRIOUEZ

ECOANDMNO e

me BRES (& Ecoandino Superfoods

ﬁ —_— - @ & Dpto. Ventas - Mcdo. Nacional

B = EJ @ @ Czl: (51) 945846062

= Tel: (01) - 2823736 anexo 100

Website: www.ecosndino.com
E-mail: ventaiocal@ecoandino.com
Direccion: Calle Los Tapiceros 117 - Ate
15023 - Lima - Lima - Peru

£liun., § de nov. de 2020 a 13(s) 10.58. Juan Torres (ventaiocal@ecoandino.com) esenbid
Buenocs das Srta. Mitzi. un gusio saludarte

- Tomando en cuenta que ef cosio es EXW. cual es la ubicacion de su plants

Nuestrs plants estd ubicada en Concepeidn - Junin - Almacén de Transte: Ate - Lima

- zUstedes tambien reaiizan el servicio de iransporie? de ser positive favor indicar el costo

Si realizames eni transporie, el 20510 va variar de acuerdo el desting

- Si deseo colocar &l jengibre en doypacks de 100 gr Cuanto me costana ! senvicio par realzarlo

El coste de envasado en Doypacks de 100 gr mas &l producto (Jengidre orgdnico en peivo), es de USD 1.80

- Nuestro proyeciados son 4 2 5 1n mensusles.

Sicontamos con la capacidad de produccion de ello. ¢ liempe de entrega serfa un promedic de 15 3 20 dias hibiles de elio. después de la recepcidn de la OC.

Gracias, esperamos stento sus comentarios

Saludos cordiales
Ane

JUAN TORRES RODRIGUEZ

E C OA N D?N O Asesor Comercial
@ an_cs - @ ,‘: Ecoandino Superfoods

Dpto. Ventas - Mcdo. Nacional
@ P = E @ 9 Coll (51) 9438406062
. teli {O1) - 2823736 anexo 100
Webinte: e nding. com
E-maile fae 0 N s vdin ran]
Direccion: Cafe Los Tapiceros 117 - Ate
15023 - Lima - Lima - Peru
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ANEXO 09: Cotizaciones de Jengibre en polvo organico

INVERSIONES
&

Experisaxiy contifitada & v sericn

Ate, (9 de noviembes del 2020

Por medio de ka pr s grato sal ¥ e cferta para | presents campafia de:

{20) Pallet Modelo Americano 1.00 x 1.20mt. con Tratamiento Térmico
Precio Unitario: S/.37.80 + 1L.G.V.

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

»Las Panhuelas serdn fabricados en Madera oreada y capillada Se ullizara madera larga, lo cual nos
parmitea salecconar luego del asernio y cspiiado para asegurar b calidad.

«En la unién de jos componantes se usaran diavos espiratados con punta de acero, con resina adhesiva
icados con pistol ”

*Se aph e T ! Témio (Fr i ‘:sqlnﬂum:hmmNMFliqwmhm
> 13 tura de S6°C conf 3 una curva especiiica de tiemp la cual
smdelanmdaadcamd:hl duranie un pesioda de 30 mirkilos. Luego se realizara
con codpo auk do y apeot par SENASA extendéndose ef Cestificaco
Ao e s irderi P
CWSMV!I“A
Forma de Pago : Contado Adelantada. »
Forma de Entrega. - 07 dias, e jales segln prog) de p ¥0n 0 soliclud.
Lugar de entraga o En nuesto dimacén. <
Orden de Coenpea 3 MADERERA RNP INVERSIONES ELR.L. RUC 20500615884
Valdez de Oferta = 10 dizs.

Sin otro particuiar, quedamos a | espera de sus gratas noticias.

Axentamenie,

RICARDO NORIEGA
Cel.: 994-130.079 / 988-072.230

Teldf: 349-2236 [ 343 N1 M: 998.072. 230 APM. ASA5-990 [/ M. 905 456 223 MPM 142453 E: 00 092659 £ 114130008
Cafle 2, MZH, Lote2s Las Caveles, Ate - una Pem (Alt¥Xm2S carmera amm)
ventxSrnpinversiones. com / senddoaikl com / ge: pi com
WWW INRENVersion es.com
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Caompanig Industrnl Madevera

San P“i?‘lm

Pallais de sportacion vy Maderis

Lurtr, 06 de roviembre del 2020

I COTIZACION N.* 2020.433 I

Sedwores

Afencon. - Mz Rios M.

Estimados senoves:

For medio de [a presente nos ex grato saludarios y remiries nuestra cotizacion
por lo siguiente:

ITEM | CANT. DESCRIFCION FRECIO FRECIO
UNITARIO TOTAL

01 20 | PARIHUELA 1.00 x 1,20 MODELO $ 1095 $219.00
AMERICANO

OFa 15t x S0 x 1.60

03= 320 x S50 x 1.20

03« I5enn x S50m x 1.60
Fora Expertaciin

Tigo v maodena Firsy Rodiote

NO INCLUYE TRANSPORTE
4 hvmpodcmmrga. O.‘Sdtasahordmdcmmpm
4 Tipo de Delares A
4 Forma de page: Contado
& Depdaito en Cta. Cre..  BCP eta. ¢te. 194-2489394-1.02 M.E.
SCOTIABANK cta. cte. 000-3673777 M.E.

Lo id prada la cotizacicn con la orden de compra

Sin otro particular y a Y espera de sus gratos drdenes nos suscribimos de ustedes.

Nathaly Gonzales
ASISTENTE DE VENTAS
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J&A INVERSIONES JEA 3 nov. 2020 18:16 (hace 7 dias)
parami «

Estimada sefiorita Rios |, & costo de cada pariug’a es de 5/ 40.00 = GV, | == adjunta canificado protocole para exportacion con sutorizacion de SENASA, page contra entregs |, no incluye movilidad
Ate.

Jorge Avila Medina

Gerente General

J&A Inversiones San Jorge S.R.L.
Tel. 511 3853242

Mowil: 511 285053308

En martes, 3 de noviembre de 2020 13:59:55 GMT-5, Mitzi Gloria Rios Mori =mriosmori@gmail.com= escribid:

Estimados buenas tardes:
Por medio de |a presents, agradeceré su apoyo enviando cotizacion de pallets de madera tipo americana 1200 x 1000 cartificada para exportacion a los Estados Unidos.
La cantidad es 20 und por mes.

Quedo atenta a |a tarifa.

Muy agradecida,
Gloria Rios.

% -
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ANEXO 10: Cotizaciones de Cajas de Carton.

4 TRUPAL S.A. "Comprale al Pera"

PROFESIONALES DEL EMPALE

COTIZACION FLEXO N° 2004843102

Sefiores
Atencién
Fecha :25.11.2020 Ejecutivo de Venta: Rosas Chavez Claudia
Melissa
De nuestra consideracion:
Por medio de la presente, nos es grato cotizarles el siguiente producto:
Medidas Internas
Item Descripcion Tipo de Cantidad Um Ancho Largo Altura Tipo Caja V.Vta. Unit Importe Total
Carton
1 CAJA 40x60x50 402-C 402C 1,000.00 | UND 40.00 cmf 60.00 cm| 50.00 cm TOO1 4.419¢ 13,257.04
2 DIVISION 39.5X59.5 121-C 121C 1,000.00 | UND 39.50 cmf 59.50 ci PLATAFORMA 0.4687 1,406.19
[Total Venta S, 14,663.10
Forma de Pago : Pago Adelantado al 100%

Lugar de Entrega

Tiempo de Entrega

Vigencia Cotizacion  : 25-12-2020
Tolerancia Entrega 1+ 0% (EXACTO)
Observaciones :

Pedido minimo

CONDICIONES DE VENTA:

- Cualquier variacion de las cantidades o caracteristicas de esta proforma esta sujeta a una nueva cotizacion.
- Eltramite de venta al crédito esté sujeto a la aprobacién de la linea respectiva por parte de nuestro
departamento de Créditos.

- Elvalor de venta no incluye IGV.

A la espera de vuestra pronta comunicacion, quedamos de Uds.

GERENCIA COMERCIAL

190



ANEXO 11: Cotizaciones de Agentes de Carga.
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ANEXO 12: Contrato de Compra Venta Internacional.

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

Conste por el presente documento el contrato de
compraventa internacional de mercaderia que suscriben de
una parte: PERUVIAN ORGANIC GINGER SAC empresa
constituida bajo las leyes de la Republica peruana,
debidamente representada por su Gerente General MITZI
GLORIA RIOS MORI con Documento Nacional de
Identidad N° 70692522, domiciliado en su Oficina principal
ubicado en CALLE CAPPA 121, CERCADO DEL
CALLAO, CALLAO, a quien en adelante se denominara
EL VENDEDOR vy, de otra parte, FORGIONE
ASSOCIATES INC, debidamente representado por su
Gerente General MATTHEW SMITH, y sefialando domicilio
en 73-11 GRAND AVE MASPETH, NEW YORK 11378, a
quien en adelante se denominard EL COMPRADOR, que
acuerdan en los siguientes términos:

GENERALIDADES
CLAUSULA PRIMERA:

1.1. Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en
la medida de ser aplicadas conjuntamente como parte de
un Contrato de Compraventa Internacional entre las dos
partes aqui nominadas.

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones
Generales y cualquier otra condicion Especifica que se
acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran las
condiciones especificas.

1.2. Cualquier situacion en relacion con este
contrato que no haya sido expresa o implicitamente
acordada en su contenido, debera ser gobernada por:

a) La Convencion de las Naciones Unidas sobre la
Compraventa Internacional de Productos (Convencion de
Viena de 1980, en adelante referida como CISG, por sus
siglas en Ingles) v,
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b) En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se
tomard como referencia la ley del Pais donde el Vendedor
tiene su lugar usual de negocios.

1.3. Cualquier referencia que se haga a términos del
comercio (Como FOB, CIF, EXW, FCA, etc.) estara
entendida en relacion con los Illamados Incoterms,
publicados por la Camara de Comercio Internacional.

1.4. Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la
Camara de Comercio Internacional, se entendera como
hecha a su version actual al momento de la conclusion del
contrato.

1.5. Ninguna modificacion hecha a este contrato se
considerara valida sin el acuerdo por escrito entre las
Partes.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS
CLAUSULA SEGUNDA:

2.1.Es acordado por las Partes que EL VENDEDOR
vendera los siguientes productos: jengibre organico en
polvo en doypacks de 100 gr, y EL COMPRADOR pagara
el precio de dichos productos de conformidad con el
contrato de compra venta internacional.

2.2. También es acordado que cualquier informacion
relativa a los productos descritos anteriormente referente al
uso, peso, dimensiones, ilustraciones, no tendran efectos
como parte del contrato a menos que esté debidamente
mencionado en el contrato.

PLAZO DE ENTREGA
CLAUSULA TERECERA:

EL VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de
periodo de 30 dias luego de recibidas las érdenes de
compra debidamente firmadas por el comprador.

PRECIO
CLAUSULA CUARTA:

Las partes acuerdan el precio FOB de $4.24 por el envio
de los productos de conformidad con la carta oferta recibida
por el comprador en 13/11/2019.
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A menos que se mencione de otra forma por escrito, los
precios no incluyen impuestos, aranceles, costos de
transporte o cualquier otro impuesto.

El precio ofrecido con mayor frecuencia es sobre la base
del Incoterms FOB (“Free on Board”) porque se hara por
via maritima.

CONDICIONES DE PAGO
CLAUSULA QUINTA:

Las partes han acordado que el pago del precio o de
cualquier otra suma adecuada por EL COMPRADOR a EL
VENDEDOR deber4 realizarse por pago adelantado
equivalente al CINCUENTA PORCIENTO (50 %) de la
cantidad debitada precio al embarque de los productos, y
el restante CINCUENTA POR CIENTO (50 %) después del
zarpe de la nave.

Las cantidades adeudadas seran acreditadas, salvo otra
condicion acordada, por medio de transferencia electrénica
a la cuenta del Banco del Vendedor en su pais de origen, y
EL COMPRADOR considerara haber cumplido con sus
obligaciones de pago cuando las sumas adecuadas hayan
sido recibidas por el Banco de EL VENDEDOR y este tenga
acceso inmediato a dichos fondos.

INTERES EN CASO DE PAGO RETRASADO
CLAUSULA SEXTA:

Si una de las Partes no paga las sumas de dinero en la
fecha acordada, la otra Parte tendra derecho a intereses
sobre la suma por el tiempo que debid ocurrir el pago y el
tiempo en que efectivamente se pague, equivalente al UNO
POR CIENTO (1 %) por cada dia de retraso, hasta un
maximo por cargo de retraso de QUINCE PORCIENTO (15
%) del total de este contrato.

RETENCION DE DOCUMENTOS
CLAUSULA SEPTIMA:

Las partes han acordado que los productos deberan
mantenerse como propiedad de EL VENDEDOR hasta que
se haya completado el pago del precio por parte de EL
COMPRADOR.
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TERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA
CLAUSULA OCTAVA:

El Incoterm con el cual trabajara el presente acuerdo es
FOB (free on board). EL VENDEDOR tendra que solventar
todos los gastos hasta entregar la mercaderia a bordo del
buque: operaciones de verificacién (comprobar la calidad,
medida, peso, recuento), embalaje, marcado, maniobras,
cargas, descargas, trdmites aduaneros de exportacion,
manejos en el puerto y carga al barco. Asimismo, asumir
gastos del agente de aduana.

RETRASO DE ENVIOS
CLAUSULA NOVENA:

EL COMPRADOR tendra derecho a reclamar a EL
VENDEDOR el pago de dafios equivalente al 0,5 % del
precio de los productos por cada semana de retraso, a
menos que se comuniquen las causas de fuerza mayor por
parte del EL VENDEDOR a EL COMPRADOR.

INCONFORMIDAD CON LOS PRODUCTOS
CLAUSULA DECIMA:

EL COMPRADOR examinara los productos tan pronto
como le sea posible luego de llegados a su destino y
debera notificar por escrito a EL VENDEDOR cualquier
inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde
la fecha en que EL COMPRADOR descubra dicha
inconformidad y deberéa probar a EL VENDEDOR que dicha
inconformidad con los productos es la sola responsabilidad
de EL VENDEDOR.

En cualquier caso, EL COMPRADOR no recibira ninguna
compensacion por dicha inconformidad, si falla en
comunicar al EL VENDEDOR dicha situacion dentro de los
45 dias contados desde el dia de llegada de los productos
al destino acordado.

Los productos se recibiran de conformidad con el Contrato
a pesar de discrepancias menores que sean usuales en el
comercio del producto en particular.

Sidicha inconformidad es notificada por EL COMPRADOR,
EL VENDEDOR deberé tener las siguientes opciones:
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a). Reemplazar los productos por productos sin dafios, sin
ningun costo adicional para el comparador.

b). Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagado por
los productos sujetos a inconformidad.

COOPERACION ENTRE LAS PARTES
CLAUSULA DECIMO PRIMERA:

EL COMPRADOR debera informar inmediatamente a EL
VENDEDOR de cualquier reclamo realizado contra EL
COMPRADOR de parte de los clientes o de terceras partes
en relacion con los productos enviados o sobre los
derechos de propiedad intelectual relacionado con estos.

EL VENDEDOR debera informar inmediatamente a EL
COMPRADOR de cualquier reclamo que pueda involucrar
la responsabilidad de los productos por parte de EL
COMPRADOR.

CASO FORTUITO DE FUERZA MAYOR
CLAUSULA DECIMO SEGUNDA:

No se aplicard ningn cargo por terminacion ni a EL
VENDEDOR ni a EL COMPRADOR, ni tampoco ninguna
de las partes sera responsable, si el presente acuerdo se
ve forzado a cancelarse debido a circunstancias que
razonablemente se consideren fuera de control de una de
las partes. La parte afectada por tales circunstancias
debera notificar inmediatamente a la otra parte.

RESOLUCION DE CONTROVERCIAS
CLAUSULA DECIMO TERCERA:

A menos que se estipule de otra forma por escrito, todas
las disputas surgidas en conexién con el presente contrato
deberan ser finalmente resueltas por la LEY GENERAL DE
ARBITRAJE N° 26572 y seran competencia exclusiva de la
jurisdiccion de las cortes de El Centro Internacional de
Arbitraje de la Camara de Comercio Americana del Pera
(AmCham Pert) a las cuales las partes por este medio
nominan excepto que una parte deseara buscar un
procedimiento arbitral en concordancia con las reglas de
arbitraje de El Centro Internacional de Arbitraje de la
Camara de Comercio Americana del Perd (AmCham Peru)
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por uno o mas arbitros nombrados de conformidad con
dichas reglas.

ENCABEZADOS
CLAUSULA DECIMO CUARTA:

Los encabezados que contiene este acuerdo se usan
solamente como referencia y no deberan afectar la
interpretacion del mismo.

NOTIFICACIONES
CLAUSULA DECIMO QUINTA:

Todas las notificaciones realizadas en base al presente
acuerdo deberan constar por escrito y ser debidamente
entregadas por correo certificado, con acuse de recibo, a la
direccién de la otra parte mencionada anteriormente o a
cualquier otra direccion que la parte haya, de igual forma,
designado por escrito a la otra parte.

ACUERDO INTEGRAL
CLAUSULA DECIMO SEXTA:

Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las
partes.

No debera realizarse cambios o modificaciones de
cualquiera de los términos de este contrato a menos que
sea modificado por escrito y firmado por ambas Partes.

En sefial de conformidad con todos los acuerdos pactados
en el presente contrato, las partes suscriben este
documento en la ciudad de LIMA a los 13 dias del mes de
noviembre del 2020.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR
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