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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios consiste en la constituciéon de una empresa
exportadora de hamburguesas de soya texturizada, ahumadas y refrigeradas a los
supermercados de Uttar Pradesh, en India.

La empresa ha decidido enfocarse en este mercado debido a que India
es el pais que cuenta con el mayor porcentaje de personas que tienen una dieta
vegetariana y Uttar Pradesh, la region donde se concentra la mayor cantidad de
personas con estas caracteristicas, respecto a su poblacion total.

La organizacion tiene como razoén social el nombre de “Vegan Food Peru
S.A.C”, cuya denominacion comercial es “Veganinka”; ubicada en Lima
Metropolitana.

Para iniciar operaciones se requiere de una inversion total inicial de S/.
110 651.02, monto que cubre los egresos de los dos primeros meses de actividad,
mientras se concreta la primera exportacion.

Este monto sera aportado en un 60% por los dos socios de la empresa,
y el 40% restante, sera financiado por entidades del sistema bancario.

Respecto a la propuesta de valor que se ofrece, se enfoca en que el
cliente recibird una mayor cantidad de producto por empaque y que, comparando
el peso del mismo, respecto a la competencia, se obtiene una mayor cantidad de
este, por un precio menor, ademas del hecho de proceder de la mejor gastronomia
del mundo.

Asimismo, nuestro producto sera comercializado con una marca propia,
registrada tanto en el pais de origen como en destino, llamada “Veganyan”, la cual
es una fusién de las palabras “Vegan” (vegano) y “Banyan” (arbol nacional de India),

con lo cual el consumidor final identificara de manera rapida y sencilla que es un
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producto vegano, que por cultura y costumbre consume, y que esta relacionado a
Su propia historia.

Cabe mencionar que la demanda por estos productos en el mercado
destino muestra una tendencia al alza, para los préximos cinco afos, segun los
estudios realizados.

La organizacion firmara un contrato con el proveedor Dellanatura, con
quienes se tendra prioridad en cuanto a la produccion y entrega del producto final,
ademas del uso de sus instalaciones para el empaque, embalaje y cargue dentro
de las unidades de transporte, que finalmente llevaran la mercancia hacia el punto
de salida del pais (puerto de El Callao).

En cuanto a la distribucion fisica internacional, la empresa cuenta con
una cartera de proveedores especializados en cada uno de sus rubros, como
empaque, embalaje, cargue, transporte, y agenciamiento de aduanas. Sin
embargo, se contactara directamente a las lineas navieras al momento de buscar
el costo de transporte internacional y condiciones idoneas para la carga. Esta es
una ventaja para la empresa, ya que las lineas navieras suelen manejar los
productos perecibles directamente con los exportadores, sin la intervencién de un
agente de carga, lo cual reduce los costos logisticos.

Finalmente, el analisis de cada uno de los aspectos del presente plan de
negocios, dan como resultado una evaluacidon econémica positiva, obteniendo un
VANE de S/. 138 826.59, y un TIRE de 62.33%. A su vez, la evaluacion economica
también es positiva, arrojando un VANF de S/. 132 849.78, y un TIRF de 75.12%;
dentro de un periodo de cinco afios.

Dicho esto, se puede llegar a la conclusion que la empresa Vegan Food

Peru S.A.C, es viable y rentable.
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l. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El presente plan de negocios se hace con la intencién de concretarse en
un proyecto real de exportacion de hamburguesas de soya texturizada, ahumadas
y congeladas. Estas hamburguesas se comercializaran en los supermercados de
Uttar Pradesh — India, region que cuenta con la mayor cantidad de poblaciéon que
sigue una dieta vegetariana. Habiendo expuesto esto, el presente plan de negocios

ha sido estructurado por los cinco siguientes maédulos:

El primer apartado, relacionado a la organizacién y aspectos legales;
estd compuesto por la actividad econdmica, ubicacién, objetivos de la organizacion,
estructura organica, forma juridica empresarial, regimenes tributarios y modalidad

de contrato.

El segundo apartado, corresponde al plan de marketing internacional, el
cual engloba aspectos sobre la descripcion del producto, investigacion del mercado
objetivo, andlisis de la oferta y demanda; asi como también sobre las estrategias

de venta, distribucion y promocién.

El tercer apartado, desarrolla el plan de logistica internacional, en el cual
se detalla el envase, empaque y embalaje a utilizar, asi como el disefio del rotulado
y marcado, unitarizacion de la carga, seguro de mercancias y lo relacionado a la

distribucion fisica internacional.
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El cuarto apartado, menciona lo correspondiente al plan de comercio
internacional, vinculado a los costos y precios, el contrato de compra-venta,

Incoterms y medio de cobranza.

El quinto apartado, el plan econémico financiero, finalmente definira los
recursos necesarios para la ejecucion del proyecto, desde la inversion total,
financiamiento, egresos e ingresos, punto de equilibrio, para luego llegar al analisis
de los indicadores economicos y financieros, resultantes de la informacion
conglomerada en los flujos de caja, tanto econédmicos como financieros, con lo cual

se podré visualizar la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

Finalmente, se daran las conclusiones y recomendaciones del presente

plan de negocios.

15



Il. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES
2.1 Nombre o razon social

La razon social es el nombre que se le da a una organizacion, el cual
esta vinculado a su Registro Unico de Contribuyentes (RUC), con lo que sera
identificada ante la SUNAT, entidades bancarias, proveedores, clientes, entre otros.
(Plataforma digital unica del Estado Peruano, 2020)

Dicho esto, se recomienda iniciar reservando el nombre que se le dara
a la misma. Con esto, también se identificard si existe alguna igualdad o
coincidencia con otra razon social. La institucion encargada de tramitar la reserva
del nombre es la Superintendencia Nacional de Registros Publicos — SUNARP. La
reserva puede hacerse dentro de la pagina web de esta institucion.

Para este proyecto, la razén social elegida, y la cual no se encuentra
dentro de los registros de la SUNARP es “Vegan food Peru”. El nombre comercial

sera “Veganinka”.

2.2 Actividad Econdmica o Codificacién Internacional (ClIU)

Dado que el plan de negocio es sobre la exportacion de hamburguesas
de soya texturizada, ahumadas y refrigeradas, se definio la siguiente codificacion
CllU, de acuerdo a la naturaleza del objeto: 1030 ELABORACION Y
CONSERVACION DE FRUTAS, LEGUMBRES Y HORTALIZAS. (Superintentencia

de Banca, Seguros y AFP, 2020)

2.3 Ubicacién y Factibilidad Municipal y Sectorial
La ubicacion geogréfica de la empresa sera en Lima Metropolitana. El

analisis de la factibilidad municipal y sectorial no aplica en este caso, ya que no se

16



contara con un local comercial, sino que cada colaborador (y el empleador)
realizara sus labores de manera remota, desde el lugar que encuentren mas

conveniente.

2.4 Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha
Vegan Food Peru S.A.C nace por la idea de ofrecer una solucion
alternativa a los productos carnicos que abundan en el mercado, ofreciendo un
producto elaborado con la legumbre que cuenta con la mayor cantidad de nutrientes
necesarios para el correcto funcionamiento del cuerpo humano. El producto
ofrecido, no solo es nutritivo, sino también de agradable sabor, textura y moldeable

a las distintas preparaciones.

2.4.1 Mision
Somos una empresa exportadora, 100% peruana, que busca ofrecer
alternativas vegetales a los productos cérnicos, mejorando la salud de los

consumidores finales, a través de su ingesta continua.

2.4.2 Vision

Ser la empresa lider en exportacién de reemplazos céarnicos, en distintas

presentaciones e insumos, pero primando siempre la proteina de soya texturizada.
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2.4.3 Objetivos
a. Objetivo general
Obtener el 0.91% de participacion en el mercado de venta de
hamburguesas de soya texturizada en los supermercados de Uttar Pradesh, para
el afio 2021.
b. Objetivos especificos
e Consolidar nuestra marca en el mercado de destino, siendo
reconocidos por la calidad y precio del producto.
e Incrementar las presentaciones del producto a dos para el
segundo afio.
e Extender nuestra cartera de clientes a las demas regiones de
India donde se tenga un alto porcentaje de consumidores con

una dieta vegetariana.

2.4.4 Principios
e Satisfaccion del cliente interno y externo.
¢ Enfoque “ganar-ganar” con clientes, y proveedores.
¢ Innovacion e investigacion.

e Calidad de servicio.

2.45 Valores
e Honestidad
e Transparencia
e Trabajo en equipo

e Empatia
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2.5 Ley de MYPES, Micro y Pequefia empresa, caracteristicas.

La Ley MYPE (Ley N°30056) es una norma del gobierno peruano cuyo

objetivo es impulsar el desarrollo de las micro y pequefias empresas (MYPE), asi

como promover su formalizacion. (Destino negocio, 2020)

Esta ley califica a la microempresa como aquella que tiene ventas

anuales hasta por un maximo de 150 UIT (S/. 645 000), y como pequefia empresa

a la que vende entre 150 UIT (S/. 645 000) y 1700 UIT (S/. 7 310 000).

Beneficios de la Ley Mype

15 dias de vacaciones a los trabajadores comprendidos bajo
esta norma.

El aporte de los trabajadores a un fondo de pensiones es
opcional.

No hay obligacion de realizar el pago por CTS, gratificaciones,
asignacion familiar, ni utilidades.

Durante los tres primeros afos en el régimen, las MYPE no
seran sancionadas al primer error, y de darse, tendran la

oportunidad de enmendarlas sin tener que pagar una multa.

El Gnico requisito para acceder a esta ley es la inscripcién de la empresa

en el Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (REMYPE), el cual se

puede realizar a través de la pagina web del Ministerio de Trabajo (MINTRA).

En dicha pagina web, se le solicitara a la empresa su RUC y clave SOL,

ademas de ingresar los datos del negocio y trabajadores, asi como la modalidad de

contrato de trabajo.
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Por ultimo, se debe imprimir la solicitud de inscripcion y generar el
documento virtual. EI Ministerio de Trabajo verificara la solicitud en los siete dias

siguientes, para luego de eso, imprimir la constancia de inscripcion.

Para el presente plan de negocio, la organizacion se acogera al régimen

MYPE como Micro empresa, ya que se estima que las ventas anuales no

excederan el monto maximo permitido de 150 UIT (S/. 645 000).

2.6 Estructura Organica

s ™

‘ Gerente general

‘ Contador ‘

- - - -,

" Desarrollo de ‘
negocios

Figura 1. Organigrama
Fuente: elaboracion propia

Logistica

2.7 Cuadro de asignacion de personal.

Organos de direccion: Gerencia general. El principal socio de la
organizacién asumira las funciones de gerente general, quien estara encargado
también de monitorear los flujos de caja y estados financieros de la organizacion.

Organos de linea:

a. Departamento de Desarrollo de negocios: Se contar4 con una

persona encargada de la busqueda de nuevos clientes
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(supermercados) asi como del mantenimiento y mejoramiento de

las relaciones comerciales con los mismos.

b. Departamento de Logistica: Se contarda con una persona
encargada de las negociaciones, compras locales a los
proveedores del producto y de los servicios logisticos, para el
traslado de la mercancia, desde su punto de origen hasta el punto

de salida del pais (puerto de El Callao).

2.8 Forma Juridica Empresarial

Segun la Ley General de Sociedades (Ley N° 26887), lineas abajo se

mencionan los principales tipos de sociedades y sus caracteristicas:
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Tabla 1. Tipos de sociedades

Cantidad de

Tipo de sociedad o .
accionistas/socios

Organizacion

Capital y acciones

Sociedad Anénima Abierta (S.A.A) Minimo: 750
Minimo: 2
Sociedad Andnima (S.A.) Maximo: ilimitado
Minimo: 2
Sociedad Anonima Cerrada (S.A.C.) Maximo: 20
Sociedad Comercial de Responsabilidad Minimo: 2

Empresario Individual de Responsabilidad

Limitada (E..R.L) Maximo: 1

Junta general de accionistas

Gerencia

Directorio

Junta general de accionistas
Gerencia

Directorio
Junta general de accionistas
Gerencia
Directorio (opcional)

Normalmente, empresas familiares
pequefias

Una sola persona figura como Gerente
General y socio

Mas del 35% del capital pertenece a 175 o mas
accionistas.

Oferta publica primaria de acciones u obligaciones
convertibles en acciones

Registrar las acciones en el Registro de Matricula de
Acciones

Capital definido por acciones de cada socio.

Registrar las acciones en el Registro de Matricula de
acciones

Capital definido por acciones de cada socio

Capital definido por aportes de cada socio.
Inscribir en Registros Publicos

Capital definido por aportes del Unico aportante

Nota: adaptado de la publicacién Tipos de empresa (Plataforma digital unica del Estado Peruano, 2020)
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De acuerdo a la naturaleza del negocio, y segun la Ley N° 26887, se
optara por una Sociedad Andénima Cerrada, la cual contara con dos accionistas, y
la reparticion de acciones sera de la siguiente manera:

Aaron Armando Arana Beltran 51%

Marcelo Aaron Mac Pherson Arana 49%

2.9 Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI

El registro de marca puede realizarse tanto de manera online, como
presencial. Para el presente plan de negocios, nos enfocaremos en la modalidad
online. (Plataforma digital unica del Estado Peruano, 2020)

Para proceder con el registro de marca de manera online, se debe estar
registrado en la pagina web de Indecopi, elegir el tipo de solicitud a ingresar y
completar los datos requeridos en la misma. Una vez hecha la solicitud, la Direccién
de signos distintivos de Indecopi procedera con el tramite y se notificara del avance

via correo electrénico.

Para el presente plan de negocios, se ha seleccionado la marca
“Veganyan”; la cual no figura en el registro de marcas de Indecopi. La marca surge
de la unién de las palabras “Vegan”, vegano en inglés, y “Banyan”, el cual es el

arbol nacional de India.
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Este es el logo que se utilizara para el producto a exportar. La idea surge
del arbol Banyan, que es el arbol nacional de India. Los colores del logo, han sido

tomados de la bandera de dicho pais.

YEgANYR®
Figura 2. Logo
Fuente: elaboracion propia
2.10 Requisitos y Tramites Municipales
El analisis de los requisitos y trdmites municipales no aplica en este caso,
ya que no se contara con un local comercial, sino que cada colaborador (y el
empleador) realizara sus labores de manera remota, desde el lugar que encuentren

mAas conveniente.

2.11 Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y
Modalidades
Para registrar la empresa en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC),
existen las modalidades tanto virtual como presencial.
Para el presente plan de negocio, nos enfocaremos en la modalidad
virtual, la cual se realiza a través de la Mesa de Partes Virtual (MPV), cumpliendo

con los siguientes requisitos:
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e Formulario.
e Solicitud de acceso a clave SOL.
e Numero de la partida electronica de constitucion.

e Original de documento privado.

Procedimiento:
Cargar los documentos mencionados en la MPV, seleccionando la
opcién “Tributos internos” y el asunto “Inscripcién en el RUC”. (Plataforma digital

unica del Estado Peruano, 2020)

Los regimenes tributarios son las categorias por las cuales, una persona
natural o juridica, debe estar registrada en la SUNAT. Estos regimenes establecen
la manera en la que se pagan los impuestos y los niveles de los mismos.

(Plataforma digital unica del Estado Peruano, 2020)

Existen cuatro regimenes tributarios:
e Nuevo Régimen Unico Simplificado (NRUS)
e Régimen Especial de Impuesto a la Renta (RER)
e Régimen MYPE Tributario (RMT)

e Régimen General (RG)
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Tabla 2. Regimenes tributarios

Nuevo Registro Unico Simplificado

Régimen Especial de

Régimen MYPE Tributario

Régimen General (RG)

(NRUS) Impuesto a la Renta (RER)
Persona natural Si Si Si Si
Persona juridica No Si Si Si
Ingresos netos que no superen las 1700 UIT en el
Limite de ingresos Hasta S/. 96 %%%23:@'568 0 S/. 8000 Hasta S/. 645 000 anuales ejercicio gravable (proyectado o del ejercicio Sin limite
anterior
Limites de compras Hasta S/. 96 000 anuales o S/. 8 000 Hasta S/. 645 000 anuales Sin limite Sin limite

mensuales

Boleta de venta y tickets que no dan
derecho a crédito fiscal, gasto o costo

No

Comprobantes de pago
gue puede emitir
Declaracion Jurada anual
- Renta

S/. 70 000, con excepcion de predios

Valor de activos fijos :
y vehiculos

Trabajadores Sin limite

Factura, boleta y todos los
demas permitidos

No

S/. 126 000, con
excepcion de predios y
vehiculos
10 por turno

Factura, boleta y todos los demés permitidos
Si
Sin limite

Sin limite

Factura, boleta y todos
los demas permitidos

Si
Sin limite

Sin limite

Nota: adaptado de la publicacion Regimenes tributarios (Plataforma digital unica del Estado Peruano, 2020)

Para el presente plan de negocios, la organizacion se acogera al Régimen Especial de Impuesto a la Renta (RER)
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2.12 Registro de Planillas Electronica (PLAME)

La Planilla Electrénica es el documento llevado a través de los medios
informaticos desarrollados por la SUNAT, donde se encuentra la informacion de los
empleadores, empleados, pensionistas, prestadores de servicios, personal en
formacion, personal de terceros y derechohabientes. (SUNAT, 2020)

La planilla electrénica tiene dos componentes, los cuales son el Registro

de Informacion Laboral (T-Registro) y la Planilla Mensual de pagos (PLAME).

T-Registro.
Es el registro que contiene informacion y datos laborales, y de seguridad
social sobre los empleadores, empleados, proveedores de servicios, practicantes,

entre otros.

PDT - PLAME

Contiene informacion mensual sobre los ingresos de los elementos
mencionados lineas arriba, inscritos en el T-Registro. También incluye datos sobre
dias laborados y no laborados, horas extra, base de célculo, y conceptos tributarios
y no tributarios.

La empresa que se constituird para este plan de negocio se acogera al

Registro de Planillas Electronicas (PLAME)

2.13 Régimen Laboral Especial y General Laboral

Para el presente plan de negocio, se aplicara el Régimen Laboral

Especial de la micro empresa.
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Tabla 3. Derechos por tipo de régimen

Microempresa

Pequefia empresa

Remuneracion minima vital (RMV)
Jornada de trabajo de 8 horas
Descanso semanal y en dias feriados
Remuneracién por trabajo en sobretiempo
Descanso vacacional de 15 dias calendarios
Cobertura de seguridad social en salud a través del SIS
Cobertura provisional

Indemnizacién de 10 dias de remuneracion por afio de servicios (con un
tope de 90 dias de remuneracion)

Remuneracion minima vital (RMV)
Jornada de trabajo de 8 horas
Descanso semanal y en dias feriados
Remuneracién por trabajo en sobretiempo
Descanso vacacional de 15 dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a través del ESSALUD

Cobertura provisional

Indemnizacién de 20 dias de remuneracion por afio de servicios (con un tope de 120 dias de

remuneracion)

Cobertura de seguro de vida y seguro complementario de trabajo de riesgo

Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio

Derecho a participar en las utilidades de la empresa

Derecho a la compensacion por tiempo de servicio equivalente a 15 dias de remuneracion por afio
de servicio con tope de 90 dias de remuneracion

Derechos colectivos segun las normas del Régimen General de la actividad privada

Nota: adaptado de la publicacion Régimen laboral de la micro y pequefia empresa (SUNAT, 2020)
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2.14 Modalidades de Contratos Laborales.

Debido a la naturaleza del negocio, se aplicaran contratos temporales
bajo la modalidad de inicio de actividad por un periodo de 3 meses, renovables
segun desempenio o si asi lo requiera la organizacion.

Dicho ello, es necesario sefialar que se cuenta con tres grandes grupos

de contratos sujetos a modalidad:

Contratos temporales
Este tipo de contrato esta basado en la causalidad, es decir, puede que
las labores a realiza sean permanentes, pero la legislacion habilita al empleador a

contratar a los trabajadores, de manera temporal. (Tu consulta laboral, 2020)

Tabla 4. Tipos de contratos temporales

) . Duracion
Tipo de contrato Objeto "
maxima
Por inicio o incremento Inicio de una nueva actividad o incremento de la actividad ya ~
L - 3 afnos
de la actividad existente
Por necesidad de Atender incrementos coyunturales de la produccion originados por 5 afios
mercado variaciones sustanciales de la demanda
Por reconversion La sustitucién, ampliacion o modificacion de las actividades 2 afos
empresarial generadas en la empresa, y toda variacion de caracter tecnoldgico

Nota: adaptado de la publicacion Contratos de trabajo sujetos a modalidad (Cari,
2020)
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Contratos accidentales
Este tipo de contrato se basa en necesidades urgentes, transitorias, que
no necesariamente tengan relacion con los trabajos habituales dentro de la

organizacioén. (Tu consulta laboral, 2020)

Tabla 5. Tipos de contratos accidentales
Tipo de

Objeto Duraciéon maxima
contrato
. Cuando se deba atender necesidades transitorias distintas ~
Ocasional L . RS 6 meses al afio
a la actividad habitual de la organizacion
. Cubrir la ausencia de un trabajador estable dentro de la ~
Suplencia bajad 5 afios
organizacion
De Para cubrir necesidades promovidas por un caso fortuitoy Dependera de la permanencia
emergencia de fuerza mayor de la emergencia

Nota: adaptado de la publicacion Contratos de trabajo sujetos a modalidad (Cari,
2020)

Contratos por obra o servicio
Este tipo de contrato se celebra para realizar trabajos especializados, o
de naturaleza permanente pero que no podran extenderse en el tiempo, debido a

la misma naturaleza de las obras y/o proyectos. (Tu consulta laboral, 2020)

Tabla 6. Tipos de contratos por obra o servicio

Tipo de . L L
P Objeto Duracion maxima
contrato
Especifico Con un objeto previamente establecido y una duracion determinada, Hasta que la obra o
P que podra extenderse si resulta necesaria servicio lo requiera
Intermitente Cubrir necesidades permanentes pero discontinuas en el tiempo, No tiene duracién
dentro de la organizacion maxima

Atender necesidades propias del giro de la organizacion, que se dan
Temporada solo en determinadas épocas del afio, y que se repetiran en periodos
equivalentes en el ciclo de produccién

El plazo que dure la
temporada

Nota: adaptado de la publicacion Contratos de trabajo sujetos a modalidad (Cari,
2020)
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2.15 Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas.

No se realizaran contratos comerciales, asociativos, ni de consorcio, ya
que la naturaleza del negocio no lo exige. Se trabajara segun el nivel de demanda
gue la organizacion logre captar por parte del mercado objetivos.

Sin embargo, si se realizaran contratos de distribucidon con los
proveedores del producto en si, y también contratos de servicio con los proveedores
involucrados en la cadena logistica.

La responsabilidad civil de los accionistas sera limitada, es decir, estos
solo responderan, ante deudas y obligaciones de la sociedad, hasta por el monto

de los aportes que se hayan obligado con la sociedad.
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[l PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

En el plan de marketing internacional se determina cuantitativamente la
oferta y demanda, asi como sus proyecciones para los cinco préximos periodos, lo
cual ha sido calculado en base al método de minimos cuadrados y a la ecuacion
matematica de regresion lineal. El objetivo de obtener la demanda proyectada es el
de definir la capacidad productiva del producto, y, por ende, la cantidad real que se

puede ofrecer al mercado objetivo.

3.1 Descripcién del producto
3.1.1 Clasificacion arancelaria.

La clasificacion arancelaria consiste en un codigo numérico de 10
digitos, con el que se identifica a las mercancias, en base a sus caracteristicas, y
por aplicacién de las Reglas Generales de Interpretacion de la Nomenclatura.
(Gobierno del Peru, 2020)

El nombre del producto a exportar es “Hamburguesas de soya
texturizada, ahumadas y congeladas”, por lo cual, y de acuerdo a su composicion
y descripcion, le corresponde la siguiente partida arancelaria: 2106.10.11.00. De

habas (porotos, frijoles, fréjoles) de soja (soya)

32



3.1.2 Propuesta de valor
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Figura 3. Lienzo de propuesta de valor
Fuente: elaboracién propia

La propuesta de valor ofrecida con nuestro producto engloba las
necesidades funcionales, sociales y emocionales que los supermercados suelen
buscar en la actualidad.

Para el presente plan de negocio, estas necesidades fueron extraidas
de fuentes secundarias. (Fleming, 2020)

A continuacion, se detallan cada una:

Funcionalidad: el producto ofrecido cumple con uno de los principales
requisitos que piden los supermercados actualmente, los cuales son un precio
competitivo y una relacion a largo plazo, que se logra a traves del intercambio

transparente de informacion y un enfoque de negociacion ganar-ganar.

Social: muy aparte de los requisitos de funcionalidad, los supermercados
también valoran uno de los beneficios que podemos ofrecer, el cual es una mayor

cantidad de producto ofrecido por cada empaque.
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Emocional: finalmente, la persona encargada de realizar las compras
para los supermercados puede sentir realizacién al darse cuenta que el producto
que estd adquiriendo para su posterior reventa proviene del pais con la mejor
gastronomia del mundo, lo cual también da una sensacion de realizacion al

consumidor final.
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3.1.3 Fichatécnica comercial

L FR-Co-e

J FICHA TECNICA DE PRODUCTO Fusbeonin | o

AR R v
I I PR WA e S LR

NOMBRE | HAMBURGUESA VEGANA DE 50Y4 SABOR AHUMADOD

DESCRIBCION FIsica

Es una mezda a base de vegetales precocida y congelada, libre de sustandas artificales.

REGISTROD SANITARID | P02 M S -RADLSA

INGREDMENTES

Proteina texturizads de soya [GMO), frijol de soy=, pasts concentrads de tomate, cebolla, pan eilado,
harina integral fortificada, salsa de soys, cregana, tomillo, ssbor shumado Smokez ST-50 [100R vegetsl),

sal y ajo.

CARACTERISTICAS FISMODROUIMECAS ¥ NUTRICIONALES

-  Proteina 2% del valor dizrio

- fGraza X% gl valor diario

- Carbohidratos E% del valor diario

- Energiatotal por racion [100=] 150 Kical

- Textura Firrne

- Sghar Carscteristico salado, sabor 2 soya

- Hor Apradable, caracteristics = ka soya

- Color Marron osouro

- Consistencia Mo homogenes, con particulzs visibles de soya.

Limnites maximos permitides segun RM 591-2008 / MINSA

Rl LOG {Grupo ¥V_1 Aimentos Preparsdos sin tretamiento Termioo)

Berobios Mesofilos: <10 UFC/ g
Coliformes: <A UFC) e
Staphylooooous aureus: <10 UFCAE
Escherichia coliz <10 UFC/E
Salmonella mp: Aucenda § 25

FORMA DE CONSUNGO Y CONSUMIDORES POTENCIALES

Products precocido. Se necssits freir o cocinar en horno convencional antes de consumir. Alimento
destinado sl piblico en general de todas las edades sin contradicdones.

TRATAMIENTOS DE CONSERVACKIMN.

Se realiz un abatido hasta almnzar una temperatura menor a -18°C pars cons=rvar las cractenstices de
frescura, higiene y calidsd; sdemas de evitar perdidss significstivas de peso en la descongelacion del
producto.

EMPAGUE Y PRESENTACION

Empaque externa: Caja de carton. Capecdad de 6 raciones de 100 gr.
Empaque imterior: Bolsas de PEAD termoselladas

CONTROLES ESPECIALES DURANTE DISTRIGMION ¥ COMERCIALIZACION

Debe ser distribuido &n forma rapida, en medios de transporte sdecuades, lavedos, desinfeczdos y
cubiertos. Debe ser almacenado sobre parihuelas en buen estado de CONSErVacion, &n ambentes
adecuados {entre -18°C y -15°C), ambiente fresco, limipio y seco, sin exposicion directa al sol.

WD UTIL ESPERAD

06 meses & partir de la fecha de produccion, en buenas condiciones de almacenamiento para produchos
congelados.
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CODECr 7 Onod

L N

L COmTis
LA

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

FOHA Moderaire- X0

INSTRUCCIONES DE USO

Mantener congelado siempre 2 -18°C. Colocar Ia hamburguesa congelada directamente en la sarten con un
poco de aceite vegetal y freir por 5 minutos cada lado o hasts que este dorado. Tambien se puede cocinar
en horno convenciona! a 250°C por aproximadamente 20 minutos.

SISTEMA DE IDENTIFICACION

Pars identificar el producto, se utiliza |a siguiente informadion:
Lote Fecha de produccién (DD/MM/AA)
Fecha de vencimiento: (DO/MM/AA)

DECLARACION DE ALERGENOS

Producto elaborado en una planta que procesa soya, lacteos y trigo.

CONTENIDO DEL ROTULADO O ETIQUETADO.

De acuerdo con el Decreto Supremo 007-58-5A art. 117.

Vista Frontal:
Nomlee &l producto
Vista Lateral:
6 INERSIIH 3 20
Vista posterior:
~Nombre y direcciin
del Géramie
.Wm < "
Declwracion de Jos
ingraficnies y S
aditivos cmpleadon
i Condiciones expociales de
- Somacrvac i

Figura 4. Ficha técnica
Fuente: elaboracion propia
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3.2 Investigacion del Mercado de Objetivo
3.2.1 Segmentacion de mercado objetivo
La segmentacion de mercado objetivo para este plan de negocios, nace
del hecho que India el pais con el mayor porcentaje de personas que siguen una
dieta vegetariana en el mundo, con un 38% de su poblacion. (WorldAtlas, 2020).
Dentro de este pais, el estado que cuenta con la mayor proporcion en
cuanto a poblacion y porcentaje de personas que tienen este habito de consumo

es Uttar Pradesh. (Census India, 2020)
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Tabla 7. Poblacidn vegetariana por region
Poblacién Hombres Mujeres Promedio Poblacion vegetariana % de poblacién vegetariana

India 1,384,500,000 38% 526,110,000 100%
Uttar Pradesh 236,422,001 45 49.2 47.10% 111,354,762 21.17%
Rajasthan 82,008,461 73.2 76.6 74.90% 61,424,338 11.68%
Maharashtra 128,486,130 41 394 40.20% 51,651,424 9.82%
Madhya Pradesh 70,900,485 48.9 52.3 50.60% 35,875,645 6.82%
Gujarat 85,998,269 60.1 61.8 60.95% 52,415,945 9.96%
Punjab 31,119,398 65.5 68 66.75% 20,772,198 3.95%
Haryana 29,768,760 68.5 70 69.25% 20,614,866 3.92%
Karnataka 69,896,234 20.9 21.3 21.10% 14,748,105 2.80%
Bihar 127,378,889 6.8 8.3 7.55% 9,617,106 1.83%

Delhi 19,845,696 36.8 42.2 39.50% 7,839,050 1.49%
Assam 35,955,889 21.4 19.8 20.60% 7,406,913 1.41%
Chhattisgarh 30,793,277 17.3 18.6 17.95% 5,527,393 1.05%
Jammu & Kashmir 15,263,869 31 31.9 31.45% 4,800,487 0.91%
Uttarakhand 11,878,760 255 29.2 27.35% 3,248,841 0.62%
Tamil Nadu 82,482,961 2.2 25 2.35% 1,938,350 0.37%
Andrha Pradesh 93,425,848 1.6 1.9 1.75% 1,634,952 0.31%
West Bengal 102,608,372 1.3 1.6 1.45% 1,487,821 0.28%
Jharkhand 47,118,301 2.8 3.7 3.25% 1,531,345 0.29%
Odisha 39,397,706 23 3 2.65% 1,044,039 0.20%
Kerala 34,920,525 2.6 3.4 3.00% 1,047,616 0.20%
Telangana 39,532,417 1.2 1.4 1.30% 513,921 0.10%
Otros 109,614,881 20.83%

Nota: adaptado de las publicaciones Sample Registration System Baseline Survey (Census India, 2020) y Population of States and
Union Territories (UTs) of India (Population Reference Bureau, 2020)

38



Este plan de negocio se realizara bajo la modalidad Business-to-
Business (B2B), por lo que el mercado objetivo seran los supermercados del estado
de Uttar Pradesh, es decir, empresas dedicadas a la venta al por menor, al

consumidor final.

En esta ciudad se evidencian las siguientes cadenas de supermercados:
e Big Bazaar
e FEasy Day
e Metro
e More Supermarket
e Spencer’s
e Spar Hypermarket
e Reliance Market
e Wallmart
e Store 99
e Nature’s basket
e Modern Bazaar
e Comesum

e Savemax Wholesale (Tiendeo, 2020)

Dado que el publico objetivo seran los supermercados del estado de
Uttar Pradesh, lineas abajo el resumen del Buyer Persona donde se muestra al
consumidor ideal para nuestro producto, el encargo de logistica, importaciones o

compras de los supermercados en mencion.
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Buyer persona:

Rajesh Koothrappali es un magister en Administracion de Negocios
Internacionales, quien actualmente cursa un MBA en Supply Chain Management
en la Universidad de Delhi, una de las mas prestigiosas en India. Se desempefia
como Supply Chain Manager en Big Bazaar, en la ciudad de Ghaziabad, una de las
cadenas de supermercados mas prestigiosas en dicho pais.

Suele tener una agenda laboral bastante recargada, participando en
reuniones y toma de decisiones desde tempranas horas del dia hasta finalizar la
tarde.

Su principal objetivo dentro de la organizacion es lograr la optimizacion
de costos logisticos, mediante la busqueda de nuevos proveedores, negociaciones
ganar-ganar, y utilizacion de herramientas digitales para mejorar la trazabilidad de
sus importaciones.

Sus ratos libres los dedica a su esposa, visitando restaurantes nuevos y
planeando viajes dentro de India. Tiene cuatro hijos, dos de los cuales estudian una

especializacion en Inglaterra, y los otros dos, en la Universidad de Delhi.

3.2.2 Tendencias de consumo
Para analizar la tendencia de consumo, es importante analizar el
potencial mercado de compradores de nuestro producto. Dicho calculo se realizé

utilizando el método de desglose, sobre la poblacion de Uttar Pradesh, como sigue:
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Tabla 8. Método de desglose

Variable vinculante Fuentes V_alor Potencial de
estimado mercado
Poblaciéon de India Worldometer - Naciones Unidas 1,384.500,000
> Population Reference Bureau Census o
Poblacién de Uttar Pradesh 2011 17.08% 236,422,001
Poblacion vegetariana en Uttar Sample Registration System Baseline 47 10%
Pradesh Survey 2014 ' 0 111,354,762

Fuente: elaboracion propia

El consumo de soya texturizada tuvo su inicio como tal a finales de la
década de 1970. Manteniéndose constante, con cierta volatilidad al alza 'y a la baja,
hasta casi 30 afios después, donde en los afios 2008 y 2009 tuvo un pico de
incremento de 150% y 100% respecto afio anterior. Sin embargo, es a partir del
afio 2012 que se mantiene una estable tendencia al alza, a excepcion del afio 2018

donde tuvo un incremento atipico.

India Soybean Meal Domestic Consumption by Year
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Figura 5. Informacion historica de consumo doméstico anual de India
Nota: (Index Mundi, 2020)

Tabla 9. Informacioén histérica de consumo doméstico anual de Uttar Pradesh

Market Year Food Use Domestic Consumption Unit of Measures Growth Rate
2015 33094 (MT)
2016 36303 (MT) 9.70%
2017 39531 (MT) 8.89%
2018 47995 (MT) 21.41%
2019 52322 (MT) 9.02%
2020 56089 (MT) 7.20%

Nota: adaptado de Food Use Domestic Consumption (Index Mundi, 2020)
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3.3 Andlisis de la ofertay la demanda

3.3.1 Andlisis de la oferta

Actualmente no existe oferta exportadora de empresas peruanas hacia

el mercado de India de soya texturizada bajo la partida arancelaria 2106.10.11.00.

Sin embargo, para el presente andlisis, se realizara el Benchmarking de

la principal empresa exportadora de dicho producto: Exportadora Caminos Altos del

Peru S.A.C.

El Benchmarking consiste en evaluar y analizar procesos, productos, y

demas aspectos de otras organizaciones para tomarlos como puntos de referencia

para las futuras estrategias. (Obeso, 2020)

El objetivo es mejorar el desempefio propio de la organizacion a traves

del andlisis de las experiencias propias o de otras organizaciones.

Existen tres tipos de Benchmarking:

Benchmarking interno: consiste en evaluar y analizar una o0 mas
areas dentro de la propia organizacién, para determinar qué
aspectos deben ser fortalecerse.

Benchmarking de competencia: consiste en estudiar otras
organizaciones pertenecientes al mismo rubro, para asi identificar
sus puntos débiles y repotenciar los propios, teniendo como
resultado el incremento de la competitividad en los mismos.
Benchmarking funcional: muy similar al punto mencionado
anteriormente, con la diferencia que no se evaldan

organizaciones del mismo rubro, sino de otros sectores.
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Estos son los pasos a seguir, resumidos, para poder realizar un correcto
Benchmarking y poder aprovechar los resultados del analisis:

¢ |dentificar procesos y procedimientos internos donde se requiere
aplicar mejoras.

o Definir el tipo de Benchmarking a aplicar.

e Definir las empresas a analizar.

e Hacer una lista con la informacién o datos que deben ser
recolectados.

e Analizar estos datos y hacer comparaciones para identificar
diferencias.

¢ Finalmente, disefiar el planeamiento estratégico y plan de accion

para implementar las mejoras.

Exportadora Caminos Altos del Peru S.A.C. es una organizacion
constituida en el afio 2013, con sede en Lima, la cual se dedica a la
comercializaciéon al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco.

De acuerdo a los datos obtenidos de fuentes de informacion de comercio
internacional, como Trademap, Siicex y Veritrade, Exportadora Caminos Altos del
Peru ha sido el principal exportador de soya texturizada bajo la partida

2106.10.11.00 en los ultimos anos, siendo Chile su mercado de destino.
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Tabla 10. Exportaciones peruanas de la partida: 2106.10.11

2015 2016 2017 2018 2019
Import Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
adores exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,
Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos

Mundo 29075 45 1231 1094 8

Chile 1231 1094 8
Colom 29075

ia

Curacga 45

[0)
Nota: adaptado de la publicacion Lista de mercados importadores para un producto
exportado por Peru. Producto: 2106.10.11 (Trademap, 2020)

3.3.2 Analisis de la demanda
Hasta el afio 2018, el principal proveedor de soya texturizada bajo la
partida arancelaria 2106.10 de India es Estados Unidos, con casi el 84% de

participacion respecto a otros paises.

Tabla 11. Importaciones de Uttar Pradesh de la partida 2106.10

Market Year Import Unit of Measures Growth Rate
2015 822 (MT)
2016 900 (MT) 9.49%
2017 1554 (MT) 72.67%
2018 1671 (MT) 7.53%
2019 1409 (MT) -15.68%

Nota: adaptado de la publicacion Lista de mercados proveedores para un producto
importado por India. Producto: 2106.10 (Trademap, 2020)

Para lograr la proyeccion de demanda hasta el afio 2020 y para los
préximos cinco periodos, se aplicara, inicialmente el método de regresion lineal por

minimos cuadrados sobre las variables: precio y consumo local.

A continuacién, se tabulan los valores requeridos para la aplicacion de

la ecuacion, donde X es el numero de periodoy Y es el valor que se desea proyectar
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La formula para encontrar el valor que se desea proyectar es:

Y=A+BX

Las formulas para el calculo de Ay B son:

SEr)-Edse | sEe)-EsEs
n> x?)-[> xf ’ n> x?)- > xf

Tabla 12. Tabulacién de la variable precio por ton
Afo Periodo (X) Precio porton (Y) X*Y X2

2015 1 8,777 8777 1
2016 2 8,250 16500
2017 3 9,340 28020
2018 4 9,671 38684 16
2019 5 9,961 49805 25
2020 6 10,300 61801 36
21 56299 203587 91

Fuente: elaboracion propia

Formulando:
A = 8075
B =374

Y =8075+374x7
Con lo cual, se logra obtener la siguiente proyeccion

Tabla 13. Precio proyectado
Afio  Precio por ton (Y)

2021 10691
2022 11065
2023 11439
2024 11812
2025 12186

Fuente: elaboracién propia

Aplicamos lo mismo para la segunda variable:
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Tabla 14. Tabulacion de la variable consumo local por ton
Afio Periodo (X) Consumo local ton (Y) X*Y Xn2

2015 1 33,094 33094 1
2016 2 36,303 72606 4
2017 3 39,531 118593 9
2018 4 47,995 191980 16
2019 5 52,322 261610 25
2020 6 56,089 336534 36

21 265334 1014417 91

Fuente: elaboracion propia

Formulando:
A =27073
B = 4900

Y =27073 + 4900 x 7

Con lo cual, se logra obtener la siguiente proyeccion

Tabla 15. Consumo local proyectado
Afio  Consumo local ton (Y)

2021 61372
2022 66272
2023 71172
2024 76072
2025 80971

Fuente: elaboracién propia

A través del método de regresion lineal se logré proyectar la demanda
para los préximos cinco periodos, considerando las siguientes variables:

X1: precio por ton (USD)

X2: poblacion

X3: consumo local por ton

Y: demanda (importaciones) por ton
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Tabla 16. Tabulacion de las variables proyectadas

Afio Periodo X1 Precio por ton (USD) X2 Paoblacién vegetariana

X3 Consumo local por ton

Y Demanda (importaciones) por ton

2015 1 8,777
2016 2 8,250
2017 3 9,340
2018 4 9,671
2019 5 9,961
2020 6 10,300
2021 7 10,691
2022 8 11,065
2023 9 11,439
2024 10 11,812
2025 11 12,186

101,353,296
103,279,008
105,241,310
107,240,894
109,278,471
111,354,762
113,470,503
115,626,442
117,823,345
120,061,988
122,343,166

33,094
36,303
39,531
47,995
52,322
56,089
61,372
66,272
71,172
76,072
80,971

822
900
1,554
1,671
1,409

Fuente: elaboracion propia

Tabla 17. Estadisticas de la regresion lineal

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion mdltiple 0.882171206
Coeficiente de determinacion R"2  0.778226037

R"2 ajustado 0.112904148
Error tipico 364.2855347
Observaciones 5

Fuente: elaboracién propia
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Como se puede apreciar, el coeficiente de correlacidon multiple muestra
que la relacion entre las variables X1, X2 y X3, con la variable Y es de 88.22%.

El coeficiente de determinacion R”2 explica que la demanda se presenta
en un 77.82% por las variables mencionadas anteriormente (precio, poblacion,
importaciones).

La féormula para la proyeccion de la demanda es:

Y = b0 + blx1 + b2x2 + b3x3

Aplicando los coeficientes resultantes de la ecuacion de regresion lineal,

indicados lineas abajo:

Tabla 18. Coeficientes de la regresion lineal
Coeficientes
Intercepcion -22693.212
X1 Precio por ton (USD) 0.384187588
X2 Poblacion vegetariana 0.000225699

X3 Consumo local por ton -0.079602426
Fuente: elaboracién propia

Se obtiene la siguiente proyeccion de demanda, para los proximos cinco

periodos:
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Tabla 19. Demanda proyectada

Afio Periodo X1 Precio por ton (USD) X2 Paoblacién vegetariana X3 Consumo local por ton Y Demanda (importaciones) por ton

2015 1 8,777 101,353,296 33,094 822
2016 2 8,250 103,279,008 36,303 900
2017 3 9,340 105,241,310 39,531 1,554
2018 4 9,671 107,240,894 47,995 1,671
2019 5 9,961 109,278,471 52,322 1,409
2020 6 10,300 111,354,762 56,089 1,932
2021 7 10,691 113,470,503 61,372 2,139
2022 8 11,065 115,626,442 66,272 2,379
2023 9 11,439 117,823,345 71,172 2,629
2024 10 11,812 120,061,988 76,072 2,887
2025 11 12,186 122,343,166 80,971 3,156

Fuente: elaboracion propia

Segun el dato “Estadistico t”, de acuerdo con la regla de +-2 en estadistica, se puede apreciar que las tres variables no

impactan de manera significativa en la demanda.

Tabla 20. Impacto de las variables en la demanda
Estadistico t

Intercepcion -0.76987638
X1 Precio por ton (USD) 0.69615937
X2 Poblacion vegetariana 0.68166605
X3 Consumo local por ton -0.60446806
Fuente: elaboracion propia
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3.4 Estrategias de Ventas y Distribucion
3.4.1 Estrategias de segmentacion
Las estrategias de segmentacion son los planes que disefa y ejecuta
una organizacion para diferenciar a su mercado objetivo del resto del mercado

general. (Enzyme Advising Group, 2020)

Existen cuatro tipos de estrategias de segmentacion:

¢ Indiferenciada, no diferenciada o masiva: la organizacion decide
no enfocarse en los segmentos de mercado que conoce, sino que
aplica un enfoque comercial masivo.

e Diferenciada: la organizacion selecciona dos o mas segmentos, y
desarrolla un producto o campafa de marketing para cada uno.

e Personalizada: se crean campafas o productos personalizados,
segun un segmento especifico.

e Concentrada: se da cuando se identifican varios segmentos, pero
por la limitaciébn de recursos, la organizacion solo se enfoca en

unos de ellos.

Para el presente plan de negocios, se aplicard una estrategia de
segmentacion personalizada, ya que el segmento de mercado seleccionado son los
supermercados de la regién de Uttar Pradesh., los cuales son los intermediarios

para que nuestro producto llegue al consumidor final.
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3.4.2 Estrategias de posicionamiento
Las estrategias de posicionamiento son los procesos cuyo objetivo es
llevar la marca o producto, desde su imagen actual a la que se desea. (Marketing

& Consumo, 2020)

Existen siete tipos de estrategias de posicionamiento:

e Basada en un atributo: centra la estrategia en el atributo que le
permite diferenciarse.

e En base a los beneficios: destaca el o los beneficios del producto.

e Basada en el uso o aplicacion del producto: se busca destacar la
finalidad o funcionalidad del producto.

e En base al usuario: se enfoca en un perfil concreto, donde se
identifican gustos o preferencias.

e Frente a la competencia: explota las ventajas competitivas y
atributos de la marca comparandola con las marcas del mercado.

e En base a la calidad o precio: el producto se centra en la relaciéon
calidad-precio, o puede hacerlo solo en uno de estos elementos.

e Segun estilos de vida: se centra en los intereses y actitudes de

los consumidores, segun su estilo de vida.

Para el presente plan de negocios, se ejecutaran estrategias de
posicionamiento basadas en un atributo del producto, el cual es la procedencia del
mismo del pais con la mejor gastronomia del mundo, y frente a la competencia,
explotando el hecho que la cantidad de producto por unidad es mayor frente a las

demas marcas.
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3.4.3 Estrategias de distribucion
Las estrategias de distribucion brindan la posibilidad de llegar a una
mayor cantidad de clientes posibles, haciendo que estos pueden tener acceso a los

productos facilmente, generando asi un incremento de ventas. (Sanchez M. , 2020)

Canales de distribucion

Son las organizaciones que participan en el proceso de ofertar un
producto a un usuario final. Existen dos canales de distribucion, en funcién del
namero de niveles implicados.

En el primer nivel, el canal de distribucion se encarga de vender de
manera directa a los consumidores finales, reduciendo costos, incrementando los
margenes de gananciay teniendo mayor control sobre las estrategias de marketing.

En el segundo nivel, el canal de distribucion indirecto, aparecen los

intermediarios (agentes, distribuidores, mayoristas o minoristas).

Para el presente plan de negocios, se aplicara el canal de distribucion
indirecto, ya que seran los supermercados de la ciudad de Uttar Pradesh los

intermediarios para que nuestro producto llegue al consumidor final.

3.5 Estrategias de Promocién
Las estrategias de promocion son unos de los recursos de Marketing
mas importante con las cuales se dan a conocer los productos al mercado, se crean
necesidades e incluso se logra el posicionamiento de la marca. (Barredo, 2020)
Los objetivos principales de las mismas son incrementar el volumen de

ventas, atraer la atencion de los clientes y mejorar la imagen de la marca.
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La durabilidad de estas promociones suele ser a corto plazo, ya que se
busca que los usuarios consuman el producto en el menor plazo de tiempo,

incrementando la rotacion del mismo.

Para el presente plan de negocios, se aplicaran estrategias de
promocioén en las siguientes herramientas:
e Pé&gina web.
e Redes sociales.

e Campafas por correo electrénico.

3.6 Tamafo de planta. Factores condicionantes.

Existe un tipo de empresa llamado “Born Global’, las cuales se
constituyen para buscar un mercado internacional. Generalmente, se caracterizan
por ser pequefias, medianas, jovenes y emprendedoras empresas; con un enfoque
estratégico dirigido a los mercados globales. (Sanchez J. , 2020)

Estas empresas suelen contar con recursos limitados, sean estos
financieros, humanos, equipos, inmuebles, entre otros, por lo que colocan un

énfasis especial en aplicar un manejo adecuado de los mismos.

Para el presente plan de negocios, la empresa seguira este modelo, por
lo mismo que no contara con una planta, ni almacén ni oficinas, sino que operara
dependiendo de la demanda que la misma organizacion pueda generar de sus
potenciales clientes.

Lineas abajo el flujo de distribucién del producto, desde el productor

hasta el cliente final.

53



=T
e
-
Vegan Food Peru Operador Logistico Internacional
= Prov2
- - - e
<an- A- = B =
=
= Prov3 _—)

Importador
D LML
— " g
4

Figura 6. Distribucion fisica internacional
Fuente: elaboracion propia
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V. PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL
4.1 Envases, empaques y embalajes
Dentro del planeamiento estratégico para ingresar a mercados
internacionales, y como elemento adicional al analisis del mercado objetivo,
segmentacion, definicion sobre el mismo, y el trazar estrategias acordes a los
objetivos de la organizacion; elegir el correcto envase, empaque y embalaje es una

accion vital que definira el desempefio del producto del dentro del mercado.

Para esto primero debemos definir que es cada uno de ellos.

e Envase: contiene y protege el producto.

e Empaque: viste y contiene el envase. Su funcion es exhibir,
identificar, facilitar la comercializacién; distinguiéndolo de la
competencia.

e Embalaje: su funcion es almacenar, proteger, conservar y
transportar varias unidades del mismo producto. (Envasados a

terceros, 2020)

Estos tres elementos variaran, adaptandose a la naturaleza de la

mercancia y el medio de transporte seleccionado.

Para el presente plan de negocios, el envase del producto sera una bolsa

de plastico sellada al vacio, la cual tiene contacto directo con las hamburguesas de

soya texturizada, y las contiene.
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Figura 7. Producto dentro del envase
Nota: Imagen referencial

El empaque sera una caja de cartdn, conteniendo seis de los envases
ya mencionados. El empaque también mostrard la marca, valor nutricional,
procedencia y todas las especificaciones requeridas en el mercado obijetivo.

KEEP FROZEN.

CONTAINS

6 BURGERS _
7

600g

Figura 8. Empaque
Nota: Imagen referencial

Estos empaques estaran contenidos dentro de cajas master de cartdén
corrugado, cuya funcion es proteger el envase de golpes que se puedan originar

por el manipuleo o durante la travesia.
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Figura 9. Embalaje
Nota: Imagen referencial

Las cajas master seran unitarizadas en paletas estandar (1.20 x 1.00 x
0.15 mt), utilizando elementos de fijacion como esquineros, zunchos y strech film,

para asi minimizara el riesgo de desagrupamiento de la carga

4.2 Disefio del rotulado y marcado
El rotulado y marcado son de gran importancia en la distribucion fisica
internacional ya que, mediante la informacion que contienen, contribuyen a que la

carga llegue al destino correcto en condiciones 6ptimas.

4.2.1 Disefo del rotulado
Para el presente plan de negocios, y segun las regulaciones de “The
Food Safety and Standards Authority of India” (FSSAI, 2020) , este sera el rotulado

que se tendran las cajas master.
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Texturized, smoked, and frozen soy burgers

Ingredients:
Soy texturized protein
Soy bean
Tomato paste
Onion
+ DBrean crumbs
Fortified whole wheat flour
Soy sauce
Oregano
+  Thyme
Smokez ST-50 (vegetable)
Salt
Garlic

Packer: Vegan Food Peru
Address: Alameda Felipe Pingle 155 — Dpto 104, San Borja, Lima
Country of origin: Peru

Net weight: 162 kg
Volume of contents: 4860 pieces

Lot: 001
Meonth and year of manufacture and packaging: February 2021

Month and year by which the product is best consumed: May — June 2021

MRP: s

Figura 10. Rotulado
Fuente: elaboracion propia

422 Disefio del marcado

Existen tres tipos de marcado, los cuales se detallan a continuacion:

a. Marcado de expedicidn: datos necesarios para la entrega de la

carga.

b. Marcado informativo: separadas de las marcas de expedicion,

brindan informacién adicional sobre el producto.

c. Marcado de manipulacién: simbolos internacionales sobre la

manipulacion de los embalajes. (Solis, 2020)

Caracteristicas de la marca:

e Legibilidad: Deben estar claramente expresadas, permanecer

legibles durante la distribucion fisica internacional y estar escritas

en la lengua del pais de origen y destino.
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¢ Indelibilidad: deben ser hechas con pintura resistente al agua.

e Localizacion: se deben poder identificar con facilidad.

e Suficiencia: deben suministrar informacion acorde a las
recomendaciones técnicas derivadas del tipo de carga y medio de
transporte.

e Conformidad: debe realizarse de acuerdo a legislacion del pais
importador y exportador, y segun las disposiciones aduaneras del

punto de destino.

Para el presente plan de negocios, se utilizaran las siguientes marcas
(simbolos de embalaje), para que la carga pueda llegar en éptimas condiciones a

su destino final.

Figura 11. Marcado
Nota: (MLM, 2020)
4.3 Unitarizacion y cubicaje de la carga
La unitarizacion es la agrupacion de cajas basicas en unidades de carga,

que faciliten la movilizaciéon y transporte de las mismas, en mayores cantidades y



con mayor seguridad, desde su punto de origen hasta destino. (DIARIO DEL
EXPORTADOR, 2020)
Las dos modalidades mas utilizadas en el traslado de mercancia

internacional son la palletizacion y la contenedorizacion.

a. Palletizacion:
Consiste en colocar o apilar carga sobre una paleta, normalmente
hecha de madera, y normalmente asegurarla con elementos de
fijacion, con lo cual se facilita su movilizacion mediante el uso de

montacargas.

b. Contenedorizacion:
Se utiliza una unidad de carga mayor denominada contenedor, la
cual permite trasladar carga de manera indivisible, segura o
inviolable, ya que los contenedores se cargan en el punto de
origen y no son abiertos hasta llegar a su punto de destino. Suelen
manipularse en montacargas y grlas especializadas para
contenedores, que suelen encontrarse en los puertos y terminales

portuarios.

Para el presente plan de negocios, se optara por realizar las
exportaciones en 1 x 40'RE, con un peso total de 11.664 ton y 9.72 cbm
aproximadamente, para el primer afo.

Dentro de este contenedor habra 18 pallets estandar (1.20 x 1.00 x 0.45

mt), repartidos en dos filas de 9 cada una.
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1.20 mt

1.00 mt

2.27 mt

11.56 mt
Figura 12. Distribucion dentro del contenedor
Fuente: elaboracion propia

Cada pallet pesara 162kg, con 9 cajas master, conteniendo 30
empaques con el producto final, dentro de su envase (en total, 270 de estos).
Lineas abajo, la vista frontal de cémo seran acomodadas las cajas

master. Notar que estas tendran un solo nivel de apilamiento.

| o.40mt |

lwoeo0

0.15mt

1.20 mt

Figura 13. Vista lateral del pallet
Fuente: elaboracién propia

Las medidas de cada caja master sera de 40 cm x 33 cm x 30 cm. Esta
sera la vista aérea del pallet.

1.20 mt

0.33 mt

1.00 mt

0.40 mt
Figura 14. Vista aérea del pallet
Fuente: elaboracion propia
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4.4 Cadena de DFI de exportacion
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Figura 15. Distribucién fisica internacional
Fuente: elaboracion propia

La eleccion del Incoterm a aplicar variara dependiendo de cada
negociacion. Para el presente plan de negocios, se han seleccionado los Incoterms
FCA, CFR y CIF, donde nosotros, como exportador, nos encargaremos de los
costos y asumiremos la responsabilidad de la carga desde la planta del proveedor
hasta el punto de entrega, dependiendo de cada uno de los Incoterms
mencionados.

El tiempo de transito total aproximado en la DFI sera de 50 dias.

Se seleccionaron tres opciones de linea naviera, sobre las cuales se hizo

el siguiente cuadro comparativo:

Tabla 21. Cuadro comparativo de costos de transporte internacional
Costo total Tiempo de transito Dias libres en origen

Navieral $4,035.00 48 dias aprox 5
Naviera2 $ 3,795.00 48 dias aprox -
Naviera3 $6,000.00 45 dias aprox 3

Fuente: elaboracion propia
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4.5 Seguro de las mercancias

El seguro de transporte de mercancias es el contrato por el cual el
asegurador asume los dafios y pérdidas materiales sobrevenidas ante un siniestro
de los bienes transportador durante el traslado por via fluvial, férrea, aérea, terrestre
o maritima. (Dominguez, 2020)

Para que un seguro de transporte de mercancias pueda considerarse
valido, debe existir una pdliza de seguro, la cual es el documento principal del
mismo.

Existen dos tipos de pdlizas:

a. Pdliza flotante: utilizada cuando los envios de carga suelen ser
continuos y de volimenes considerables.
b. Pdliza especifica: utilizada para envios menores y de poca

regularidad.

Cobertura del seguro de mercancias
Destacan principalmente las coberturas Institute Cargo Clauses (ICC),
elaboradas por el Instituto de Aseguradoras de Londres (ILU), las cuales son:

a. ICC tipo A: coberturas a todo riesgo, a excepcion de dafios y
pérdidas ocasionados por desgaste, embalaje inadecuado,
demoras, insolvencias, guerras o huelgas.

b. ICC tipo B: enfocadas en riesgos relacionados a incendios,
explosiones, colisiones, abordajes, vuelcos, averias, peérdidas
durante el transporte, y aplica las mismas excepciones que la

anterior mencionada.
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c. ICC tipo C: con caracteristicas similares a la ICC tipo C, pero con

menores coberturas.

Es importante resaltar que ningln seguro de transporte de mercancias
cubre dafos o perdidas ocasionados por los siguientes eventos:

e Dolo del asegurado.

Negligencia en la conduccion del medio de transporte.

Embalaje inadecuado.

Vicio propio (putrefaccion).

Pérdidas o dafios causados por demoras.

Para el presente plan de negocios, se contratara una poéliza de seguro

especifica, para cada embarque y dependiendo de la negociacion con el

consignatario, de cobertura ICC tipo A.
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V. PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL
5.1 Fijacion de precios
5.1.1 Costos y precio
Lineas abajo se presenta la estructura de costos para el presente plan
de negocios.
Esta estructura de costos se basa en el planeamiento de realizar cuatro
embarques trimestrales en el primer periodo. Cada embarque sera de 2.916
toneladas métricas, llegando a 11.664 en el primer afio. Se realizara una proyeccion

creciente para los proximos cuatro afos.

La coyuntura actual por la pandemia de la Covid19, le abri6 las puertas
a alternativas laborales distintas al modelo tradicional, donde una organizacion
debia contar con instalaciones a modo de oficina para poder operar. Para el
presente plan de negocios se aplicara el teletrabajo, por lo que no se contara con
oficinas y cada colaborador desempefiard sus funciones, en el lugar que mas
encuentren conveniente.

Dicho esto, los costos fijos tangibles serian los equipos de tecnologia y
telecomunicacion.

Los costos intangibles son los necesarios para la constitucién de la

organizacion, registro de marcas, disefio web, disefio del empaque, entre otros.

Al aplicar el modelo “Born global”’, la organizacion se constituye
netamente para la internacionalizacion, por lo que no contara con procesos, ni
costos, en cuanto a produccion, ni industrializacion, solo en procesos y costos de

comercializacion internacional.
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Se estan considerando los costos correspondientes por el régimen
MYPE, asi como los costos del producto, logisticos, financieros, entre otros.

Para lograr una proyeccion estimada a cinco periodos, se calculo la Tasa
de crecimiento de cantidad (TCQ) y la Inflacion para exportacion (INEX), para asi
hallar el Factor de proyeccion de costos internos (FPC1).

Tabla 22.Tasa de crecimiento de cantidad (TCQ)

Periodo Compra estimada de soya texturizada

(1) 2021 19440
(2) 2022 21623
(3) 2023 23891
(4) 2024 26240
(5) 2025 28681

TCQ 10.21%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 23. Inflacion para exportacion (INEX)
Periodo Inflacion Devaluacion

2015  4.40%  12.50%

2016  3.32% 5.51%

2017 1.36%  -3.72%

2018  2.48% 1.16%

2019  4.38% 1.48%

2020  3.19% 3.39%

INEX  -0.20%
Fuente: elaboracion propia

Tabla 24. Factor de proyeccion de costos internos (FPC1)
FPC1 1.0999
Fuente: elaboracion propia

Lineas abajo se encuentra el cuatro de Costo de inversion total, cuya

fuente es de elaboracion propia.
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Tabla 25. Costo de inversion total

Costo de inversion total

Periodo 0 1 2 3 4 5
USD Cantidad

Rubros Costo total Costo total Costo total Costo total Costo total Costo total
Costo total 4598.87 94229.49 100031.24 105935.53 112439.47 119809.92
Costos fijos 4598.87 13014.63  13014.63  13014.63  13014.63  13014.63
Costos fijos tangibles 1080.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Laptops 216.07 648.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipos moviles 144.21 3 432.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos fijos intangibles 3518.05 13014.63  13014.63  13014.63  13014.63  13014.63
Elaboracién del plan de negocio 769.10 1 769.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reserva del nombre de la razon social 5.67 1 5.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Constitucion de la empresa 68.07 1 68.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Registro de la marca en Peru 151.73 1 151.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Registro de marca en India 120.74 1 120.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dominio web, disefio de pagina y correos corporativos 360.49 1 360.49 79.15 79.15 79.15 79.15 79.15
Disefio de empaque 85.08 1 85.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Linea movil 190.07 3 570.20 570.20 570.20 570.20 570.20
Feria internacional 1741.35 1 1741.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sueldos 3033.18 3 9099.55 9099.55 9099.55 9099.55 9099.55
Vacaciones 131.88 3 395.63 395.63 395.63 395.63 395.63
SIS 51.05 3 153.15 153.15 153.15 153.15 153.15
Servicios contables 1290.41 1 1290.41 1290.41 1290.41 1290.41 1290.41
Suministros 1211.34 1 1211.34 1211.34 1211.34 1211.34 1211.34
Software (Microsoft office) 60.00 3 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
Antivirus 35.81 1 35.81 35.20 35.20 35.20 35.20 35.20
Costos variables 81214.86 87016.61 92920.90 99424.84 106795.29
Costos de gestion 81214.86 87016.61 92920.90 99424.84 106795.29

67



Costos de comercializacion internacional
Costos de gestién

Costo del producto

Certificados

Costos logisticos

Impresién de empaque

Embalaje (cajas de cartén corrugado)
Pallets

Montacargas

Transporte interno

Agenciamiento de aduanas

Costos portuarios

Costos de terminal

Flete internacional

Seguro de carga

Costos financieros

Intereses por prestamos

Comisién bancaria (L/C)

2.63
40.44

0.08
1.28
39.71
22.69
300.00
80.00
402.00
249.60
3795.00
100.00

2100.35
519.38

77037.00
51380.58
51218.83
161.75
25656.42
1538.22
827.00
2858.76
726.04
1200.00
320.00
1608.00
998.40
15180.00
400.00
4177.87
2100.35
2077.52

83522.90
57133.07
56971.32
161.75
26389.83
1710.98
909.62
3144.37
798.57
1319.89
320.00
1608.00
998.40
15180.00
400.00
3493.71
1416.19
2077.52

90292.86
63106.95
62945.20
161.75
27185.91
1890.39
1000.50
3458.52
878.35
1451.75
320.00
1608.00
998.40
15180.00
400.00
2628.04
550.52
2077.52

97347.32
69297.22
69135.48
161.75
28050.10
2076.30
1100.46
3804.04
966.11
1596.79
320.00
1608.00
998.40
15180.00
400.00
2077.52
0.00
2077.52

104717.77
75728.48
75566.74

161.75
28989.28
2269.44
1210.40
4184.09
1062.63
1756.32
320.00
1608.00
998.40
15180.00
400.00
2077.52
0.00
2077.52

Fuente: elaboracién propia
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Como se puede apreciar, la inversion total inicial en el periodo 0, sin
tener en cuenta el capital de trabajo, el cual detallaremos en el siguiente modulo,
sera de $4598.87, lo que estara compuesto netamente aportes de los socios, es
decir, capital propio. Este monto servira para contar con los elementos necesarios
para la puesta en marcha de la organizacién, como son la realizacion del plan de
negocios, los costos de constitucion de la misma, registro de marcas, disefio web,

disefio del empaque y elementos de comunicacion digital.

Los unicos costos fijos considerados para el periodo 1 son los
correspondientes al mantenimiento del dominio web, pagina web, y creacion de

correos corporativos, asi como la linea movil.

Los costos variables cubren los vinculados a la compra del producto, el
empaque y embalaje necesarios para la exportacion, asi como los demas costos
logisticos y aduaneros, hasta el punto de salida del pais. Estos también incluyen

los certificados necesarios, planilla y costos financieros.

En el punto 5.3 se detallara la eleccién y aplicacion del Incoterm, pero
para definir el precio del producto, para el periodo 1, se han seleccionado las

siguientes tres opciones:

Precio FCA APM terminals Callao Incoterms 2020:
Para el céalculo de este precio se ha considerado los costos directos e
indirectos vinculados al producto, y los costos logisticos solo hasta la entrega del

producto un terminal portuario, incluyendo los costos de agenciamiento de aduana.
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El margen de ganancia es 10%

Tabla 26. Precio FCA

Precio total Precio unitario

$ 76,043.09
Precio FCA $ 84,492.33 $ 4.35
90%

Fuente: elaboracion propia

Precio CFR Nhava Sheva Incoterms 2020

Para el célculo de este precio se ha considerado los costos directos e
indirectos vinculados al producto, y los costos logisticos incluido el costo de
transporte internacional, sin considerar el costo de seguro internacional.

El margen de ganancia es 10%

Tabla 27. Precio CFR

Precio total Precio unitario

. $ 93,829.49
Precio CFR $ 104,254.99 $ 5.36
90%

Fuente: elaboracion propia

Precio CIF Nhava Sheva Incoterms 2020:

Para el célculo de este precio se ha considerado los costos directos e
indirectos vinculados al producto, y los costos logisticos incluido el costo de
transporte internacional y el seguro internacional.

El margen de ganancia es 10%

Tabla 28. Precio CIF

Precio total Precio unitario

$ 94,229.49
Precio CIF $ 104,699.44 $ 5.39
90%

Fuente: elaboracion propia
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Cabe mencionar que, se ha analizado también el precio FOB Callao
Incoterms 2020 por tonelada con el objetivo de realizar la comparacion contra los
precios que ofrece la competencia internacional, segun la informacién obtenida del
portal Trademap. Notar que no existen exportaciones peruanas de este producto
hacia el mercado destino seleccionado, por lo que no se puede realizar una
comparacion con un competidor local.

De acuerdo al presente plan de negocios, este es el precio FOB
referencial:

Precio FOB Callao Incoterms: 2020: $7492/MT

Tabla 29. Precio internacional en términos FOB (moneda USD)
2019

Exportadores L .
Valor unitario, D6lar Americano/Toneladas
Mundo 9961
Estados Unidos de América 10625
Reino Unido 9843
Paises Bajos 16079
Canadéa 7056
Emiratos Arabes Unidos 8233
Hungria 6554
China 8435
Eslovenia 7119
Polonia 8667
Alemania 13708
Bélgica 8200
Australia 16538
Tailandia 9650
Bhutén 663

Nueva Zelandia 13000
Grecia 6550
Croacia 6938
Israel 95000
Hong Kong, China 2350
Espafia 14250
Japon 5889
Sudafrica 8200
Taipei Chino 3857
Malasia 3833

Nota: adaptado del articulo sobre valor FOB unitario (TRADEMAP, 2020)
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Como se puede observar, el precio FOB ofrecido esta dentro del rango

promedio a nivel internacional.

5.1.2 Cotizacion internacional
A continuacion, se muestra el modelo de una cotizacion (pro forma)
sobre el primer embarque del periodo uno, a la espera de la conformidad del
importador, la cual muestra informacion sobre el producto, cantidad, precio, peso,

términos de pago, Incoterms y validez.

FACTURA PROFORMA / PRO FORMA INVOICE 001-0021

Fecha: — WY TO PAY (D05 1N ADVANCE PEYMENTS, 10% AT SHIPMENT)]
Date: 02012021 PAYMENT METHOD [IRREVOCABLE, CONFIRMED, RED CLAUSE L/C)

Remitente/Sender Destinatario /Consignee
Nombre | Hame: VEGAN FOOD PERU S.AC. Nombre | Name: BIG BAZAAR
Direccion | Address: Alameda Felipe Pinglo Block Dpio Direccion | Address: Big Bazaar, 4th Floor Tower C,
104 San Borja, Lima. Peru 247 Park, LBS Marg, Vikhroli {West), Mumbai - 400
E-miail: aarcn_arana@veganfocdpenu com 3.
Ciudad/City: Lina Cadige Postal | Postal Code:
Pais | Country: PERU Ciudad/City: MUMEA)
NLF. IVAT. Num.: Pais [ Country: INDIA
Telefono | Phone number: +51 977123302 M.LF. I V.ATITI Hum.:

Teléfono | Phone number:

Cantidad Descripcion de la mercancia Peso | Kg. Pais Valor unitaric  Valor total

ltem num. Desecription of the goods Weight/ Kg.  Country Unit value USD  Total value
HAMBURGUESAS DE SOYA

4550.00 TEXTURIZADA AHUMADAS 2196.00 PERL =30 25.195.40

COMGELADASTEXTURED, SMOKED AMD
FROZEM SOY BURGERS

CIF NHAVA SHEVA INCOTERMS 2020
DESTINATION PORT. NHAVA SHEVA
1 X 40" RE CONTAIMING 13 PALLETS
FCLFCL

GROSS WEIGHT: 2196.00 Kg

CHM: B.48 M2 TOTAL{USD) 25,195.40
VALIDATE: JANUARY 2021

SIN VALOR COMERCIAL / NO COMMERCIAL VALUE
Valor declarado Unicamente a efecios de aduana | Value for Customs only
Valor consignado a efectos estadistices | Value for Customs purpeses.
Diate of ship: 30 days after 80 % of payment in advance / Fecha de embargue: 30 dias de recibir el

pago 80 %
Pais origen de la mercancia /| Country of origin Incoterms
| Perii/ Pera | | CTF MELAVA SHEVA PORT INCOTERMS 2020 |
Punto de partida / Point of origin Moneda ! Currency
| Puerto de Callao — Callae port | | Us$ |

Figura 16. Factura proforma
Fuente: elaboracion propia
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5.2 Contrato de compra venta internacional (exportaciones) y sus
documentos

Lineas abajo se detalla un instructivo sobre la informacion que se debe

contar para el correcto llenado de un contrato de compraventa internacional.

(DIARIO DEL EXPORTADOR, 2020)

e Nombre completo o la denominacién de la empresa vendedora.

e Nombre completo de la persona fisica que firmara el documento.

¢ Nombre completo o la denominacion de la empresa compradora.

e Nombre completo de la persona que suscribira el contrato.

¢ Mencionar los paises correspondientes

e Numero de registro de constitucion.

e Actividad de las compaifiias.

e Nombres y cargos de las personas que firman el contrato.

e Domicilio principal de ambas empresas

e Pais donde se conformo la organizacion.

e Precisar las mercancias objeto del contrato, asi como la cantidad,
caracteristicas y condiciones en que se encuentra, o los criterios
para su determinacion.

e Monto de dinero en US$ que se pagara por la compra de los
productos.

e Puerto de embarque y desembarque.

e Indicar si el precio esta sujeto a renegociacion, al ser carga

perecible, cuando este se vea afectado por variaciones del
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mercado internacional o por condiciones econdmicas, politicas y
sociales extremas en el pais de origen o destino.

Forma elegida para la carta de crédito.

Documentos necesarios que el comprador requiera para la
importacion y pago de la mercancia, y los que garanticen la
conformidad de recibo de la misma.

Condiciones de empaque y embalaje, de acuerdo con el tipo de

mercancia y los riesgos de transporte.
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5.3 Eleccion y aplicacién del Incoterm
Para el presente plan de negocios se han seleccionado los siguientes

tres Incoterms como opciones para embarcar.

FCA:

Se decide optar por este Incoterms 2020, ya que representa un apetito
de riesgo moderado sobre la organizacion, es decir, si bien se asume la
responsabilidad y riesgos en los que pueda incurrir la carga hasta su entrega en el
terminal portuario, se maneja una mayor gama de proveedores logisticos locales,

lo cual es informacion a la que el comprador no tiene acceso.

(= ATy

d iy

COSTS
RISKS

vy v

Export Import
formalities formalities

Figura 17. Incoterms FCA 2020
Fuente: (ARBITRAJE INTERNACIONAL, 2020)
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CFR:

Segunda opcion de Incoterms 2020 seleccionados para la venta. Bajo
este término, si bien la responsabilidad y riesgos de la carga aumentan, se da la
posibilidad de lograr una mejor negociacibn con las navieras localmente,
comparada con lo que podria lograr el comprador, ya que los productos perecibles
son una linea de negocio que estas empresas trabajan directamente con los

exportadores.

(=)

COSTS >

Export Import
formalities formalities

Figura 18. Incoterms CFR 2020
Fuente: (ARBITRAJE INTERNACIONAL, 2020)
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CIF:
Finalmente, la tercera opcién de Incoterms 2020, y la que se
seleccionara para el precio de venta. Aplica el mismo modelo que el CFR, solo que

se le dara al cliente el valor agregado de cotizar un seguro door to door contra todo

riesgo.
COSTS P
INSURANCE >
Export Import
formalities formalities

Figura 19. Incoterms CIF 2020
Fuente: (ARBITRAJE INTERNACIONAL, 2020)
5.4 Determinacion del medio de cobro
Debido a que la organizacion sera un proveedor nuevo para los clientes
en el mercado objetivo, se estima que no se pueda llegar a un acuerdo por un pago
anticipado, antes de realizar el embarque, por lo que se optara por la opcion de

pago posterior al embarque.

Luego de analizar las tres posibles alternativas de medio de cobro, se ha
definido que se utilizaran Instrumentos documentarios para los embarques iniciales,
con la intencién de cambiar a Cuenta abierta una vez el cliente quede satisfecho

con el servicio, producto y seguridad prestados.
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Para afianzar la confianza entre los clientes y la organizacion, se
solicitara al comprador la apertura de una Carta de crédito (L/C), también conocida
como Crédito Documentario, irrevocable, confirmada, de clausula roja e

intransferible, siguiendo los lineamientos publicados por la CCI (UCP 600).

Beneficiario 'S Q Ordenante
:Q < Contrato de compraventa internaciona} Q
~J ™~
] [~
[ —
\ 5. Envio de mercancia >
5 T e
A 'g A g /jmx
.!:3 £ =.
[ [ o
= g IS & 3
v
s g 2 I
B [ ] _g 5 a
o 5 |3 o
= 5 =4
= (%3] g
Wl o~ o
— N7 L AVl Ve
= S < 3. Emisién de LC | = S
l ‘ [ l \ 7. Envio de documentacion ’ ‘ [ l

< 10. Pago |
Banco avisador

Figura 20. Flujo de crédito documento (L/C)
Fuente: elaboracién propia

Banco emisor
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Una vez que las operaciones sean regulares, se optara por la cobranza
documentaria contra pago, donde se cumpliran las reglas uniformes publicadas por

la CCI (URC 522).

Girador
1 f\
N (1 Contrato de compraventa internacional
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> . o
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[ 4. Envio de documentacion B
l / ‘
q
C 8. Transferencia ‘ -
== — [ = —
Banco remitente Banco cobrador

Figura 21. Flujo de la cobranza documentaria
Fuente: elaboracién propia
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Finalmente, y cuando ya se haya forjado la confianza entre clientes y la

organizacion, se optara por la transferencia internacional.

Ordenante

7/

—

/1 J\ }
< 1. Contrato de compraventa internacional >
N 1/

N

T 77

L

Y

—

\\

-

—-——

| —

e
—

e—

| 2. Envio de mercancia y documentos >

ARRRRNNY
II}\

—

>

N\

Bluand us opnapy ‘¢ D

3. Orden de pago

\
/
\
/

A
, [ < 5. Mensaje de orden de pago 1
N

e —

e —
Banco receptor Banco ordenante

Figura 22. Flujo de a transferencia internacional
Fuente: elaboracion propia
5.5 Eleccion del régimen de exportacion
Para el presente plan de negocios, se optara por el régimen de
Exportacion definitiva, ya que los productos son bienes de consumo, los cuales

saldran del territorio nacional para ser adquiridos y utilizados por el mercado

objetivo seleccionado.

5.6 Gestion aduanera del comercio internacional

La gestion aduanera para la exportacion definitiva de mercancias, consta

de lo siguiente.
Documentos requeridos:
e Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM).

e Factura comercial.
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e Copia del documento de embarque.

e Oftros, segun la naturaleza de la carga. (SIICEX, 2020)

Las etapas del procedimiento aduanero de exportacibn son las

siguientes:

a.

b.

f.

g.

Numeracién de la DAM.
Ingreso de mercancias a terminal portuario.
Transmision de los datos de la recepcion de la carga por el terminal
portuario y seleccion de canal de control.
El terminal portuario debe transmitir la informacion de recepcion de la
mercancia dentro de dos horas contaras a partir de lo que suceda
ultimo:

o Recepcidn de la totalidad de la mercancia

o Presentacién de la DAM por el despachador de aduana
El despachador de aduana solicita el reconocimiento fisico
presentando lo siguiente:

o La DAM canal rojo.

o Autorizaciones especiales (originales), en caso correspondan.
Embarque

Regularizacién

Plazos del régimen

e El embarque debe ser realizado dentro de los treinta dias
calendario posteriores a la numeracion de la DAM.
e La reqgularizacion se debe realizar dentro de los treinta dias

calendario posteriores a la fecha del término del embarque.
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5.7 Gestion de las operaciones de exportacion: Flujograma

Lineas abajo se muestra el flujograma del proceso de exportacién del

producto del presente plan de negocios, donde se hace un resumen de los procesos

desde que se recibe la orden de compra por parte del comprador, hasta la recepcion

en el punto de ingreso en el pais de destino.

Exportador

Transporte nacional

Aduana Terminal

Transporte internacional

Importador

Inicio

v
Pedido del
importador

v
Colocacion de
1a OC al
productor

v

Confirmacion de
producto listo

v
Colocacién de 08 a los
proveedores de empaque,
embalaje, cargue ¥
transporte

Trasladar el
ntenedor llenc al

Se realiza el despacho
o de aduana y ze ingresa

terminal portuario

|

Realizar el lenado
del contenedor en la
planta del proveedor

|

Retirar el

———» contenedor vacio

del terminal

5 — % embamgueconla
" la carga directaments 4

al terminal portuario

Se realiza el

naviera

—» Recepcion de la carga

Figura 23. Flujograma de exportaciéon
Fuente: elaboracién propia

5.8 Gestion de las operaciones de produccion del bien o servicio a

ejecutar: Flujograma.

Como se menciona lineas arriba, el presente plan de trabajo es sobre

una empresa dedicada netamente a la comercializacién internacional, por lo que

este punto, no aplica.
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VI. PLAN ECONOMICO FINANCIERO

Para el presente plan de negocios se elabora el siguiente plan
econdémico-financiero, en el cual se esta contando con un periodo “0” donde ocurre
toda la inversion necesaria para la puesta en marcha del mismo. De igual manera,
se esta considerando un periodo de evaluaciéon de cinco afios, donde en el quinto
periodo se hace el retorno del monto del capital de trabajo.

Asi mismo se mostraran los montos necesarios para la compra del
producto, asi como los ingresos por la venta, lo cual se vera reflejado en los flujos
de caja y estado de ganancias y pérdidas.

Finalmente se mostraran los indicadores econdmicos y financieros los
cuales determinaran si el proyecto es viable y rentable, asi como los beneficios
desde el punto de vista econdmico, financiero, social y ambiental.

Notar que el presente andlisis se realiza en soles peruanos (S/.)

6.1 Inversién Fija
El presente plan de negocios ha sido elaborado no siguiendo el estandar
tradicional donde se indica que una empresa debe contar con instalaciones a modo
de oficina para poder operar, sino siguiendo el modelo de teletrabajo, el cual ha
sido impulsado por la coyuntura actual de la pandemia de la Covid 19. Dicho esto,
a continuacion, se detallan los activos tangibles e intangibles que se consideraron

para la puesta en marcha de este proyecto.

6.1.1 Activos tangibles
Como se menciona lineas arriba, la organizacion no cuenta con

instalaciones, por lo que la inversion en activos tangibles esta dirigida a equipos de

83



computacion portétiles (laptops) y equipos de telecomunicacién moévil para cada
colaborador. Esto con la intencién de darles la libertad de realizar sus actividades

en el lugar que mas encuentren conveniente.

Tabla 30. Inversion tangible

DETALLE CANTIDAD PRECIO SINIGV V.TOTAL PRECIO CONIGV V.TOTAL IGV

Laptops 3 761.86 2285.58 898.99 2696.98 411.40
Equipos moviles 3 508.47 1525.41 599.99 1799.98 274.57
TOTAL INVERSION FIJA TANGIBLE 3810.99 4496.97 685.98

Fuente: elaboracion propia

6.1.2 Activos intangibles
La mayor parte de la inversién en activos se da en los intangibles,
llegando incluso a triplicar el monto colocado en tangibles. Dentro de estos estan
los costos por la elaboracion del plan de negocio, de constitucion de la
organizaciéon, reserva de marcas, tanto en el pais de origen, como destino,
plataformas web, correos electrénicos, software, y la participacion en una feria
internacional, cuyo principal objetivo es hacer conocer nuestro producto y la

organizacién e impulsar las ventas desde el periodo de puesta en marcha.
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Tabla 31. Inversion intangible

Elaboracién de plan de negocio 1 2712 2712 3200 3200 488
Reserva de la razén social 1 20 20 24 24 4
Constitucion de la empresa 1 240 240 283 283 43

Registro de marca ante Indecopi 1 535 535 631 631 96

Registro de la marca en India 1 426 426 426 426 0

Dominio, pagina web y correos 1 1271 1271 1500 1500 229

Disefio de empaque 1 300 300 354 354 54
Software (Microsoft office) 3 212 635 250 749 114
Antivirus 1 126 126 149 149 23
Feria internacional 1 6140 6140 7245 7245 1105
TOTAL INVERSION FIJA INTANGIBLE 12404.63 14560.83 2156.20

Fuente: elaboracion propia
6.2 Capital de Trabajo

Se estima que la primera orden de compra por parte del importador debe
serarecibida a mediados de Enero 2021, y de acuerdo con el tiempo de produccion,
la primera exportacion se deberia estar realizando en Marzo 2021, por lo que el
capital de trabajo se determiné con los montos necesarios para cubrir dicha primera
exportacion y también para cubrir los costos incurridos en los primeros dos meses,
en los cuales no se contaran con ingresos, hasta que se haga efectivo el crédito

documentario (L/C) al momento de realizar el embarque.

Tabla 32. Capital de trabajo
DETALLE CANTIDAD PRECIO SINIGV V.TOTAL PRECIO CONIGV V.TOTAL IGV

Capital de trabajo 1 77389 77389 91319 91319 13930

Fuente: elaboracién propia
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6.3 Inversion Total
El monto de inversion total, el cual esta confirmado por la inversion fija
en activos tangibles, intangibles y el capital de trabajo asciende a S/. 110 376.67.
Este monto servird para la puesta en marcha de la organizacion, asi como para
cubrir los dos primeros meses donde no se contaran con ingresos, hasta haber

hecho efectivo el crédito documentario (L/C) de la primera exportacion.

6.4 Estructura de Inversion y Financiamiento

El total de la inversion fija tangible e intangible sera netamente aportes
de los socios, es decir, capital propio.

El financiamiento del capital de trabajo se dara en una proporcion donde
el 60% del mismo seran aportes propios de los socios, y el 40% restante sera
financiado por una entidad bancaria.

El monto de financiamiento ascendera a S/. 35 156 a una tasa del
26.53% (redondeando a 27%), a un plazo de tres afios con pagos mensuales.

Tabla 33. Estructura de financiamiento

PRESTAMO
Monto 35156 TEA 27%
Cuotas 36 TEM 1.98%
Tasa 1.98%
Cuotas SI. 1,374.90
anuales
ACUMULADO
Numero Valor de la Cuota Intereses Capital Saldo CAPITAL INTERESE
cuota S
35155.8626
1 1,374.90 696.18 678.72 34,477.14
2 1,374.90 682.74 692.16 33,784.99
3 1,374.90 669.03 705.87 33,079.12
4 1,374.90 655.05 719.84 32,359.28
5 1,374.90 640.80 734.10 31,625.18
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90
1,374.90

49,496.28

626.26
611.44
596.32
580.90
565.18
549.14
532.79
516.11
499.11
481.77
464.08
446.04
427.65
408.89
389.76
370.25
350.36
330.07
309.38
288.28
266.76
244.82
222.44
199.62
176.34
152.61
128.40
103.72
78.55

52.88

26.70

14,340.42

748.64
763.46
778.58
794.00
809.72
825.75
842.11
858.78
875.79
893.13
910.82
928.85
947.25
966.01
985.14
1,004.64
1,024.54
1,044.83
1,065.52
1,086.62
1,108.13
1,130.08
1,152.46
1,175.28
1,198.55
1,222.29
1,246.49
1,271.18
1,296.35
1,322.02
1,348.20

35,155.86

30,876.54
30,113.08
29,334.51
28,540.51
27,730.79
26,905.04
26,062.93
25,204.15
24,328.36
23,435.23
22,524.41
21,595.56
20,648.31
19,682.30
18,697.17
17,692.52
16,667.99
15,623.16
14,557.64
13,471.02
12,362.89
11,232.81
10,080.35

8,905.07

7,706.52

6,484.23

5,237.74

3,966.57

2,670.22

1,348.20

(0.00)

9,092.93

11,505.29

14,557.64

7,405.83

4,993.47

1,941.12

Fuente: elaboracién propia
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6.5 Fuentes financieras y condiciones de crédito
Para la seleccién de la fuente de financiamiento bancario, se realizé una
evaluacion tomando en cuenta la informaciéon mostrada en la base de datos de la
Superintendencia de Banca y Seguros (SBS), considerando la tasa promedio de

mercado de 26.53%.

Tabla 34. Tasa de interés bancario promedio (marzo, 2020)
Tasa Anual (%) BBVA Crédito Pichincha Scotiabank Interbank Mibanco Promedio

Microempresas

Préstamos a cuota fija a méas de
360 dias

Nota: adaptado del articulo Tasa de interés promedio del sistema bancario (SBS,
2020)

11.38 19.40 28.76 16.74 17.18 27.89 26.53

6.6 Presupuesto de costos

Como todo emprendimiento, el presente plan de negocios esta sujeto a
costos, tanto fijos, los cuales no se ven afectados por la comercializacién del
producto; como variables, los cuales estan directamente vinculados a la capacidad
de comercializacion.

Entre los costos fijos se encuentran el mantenimiento de la pagina web,
correos corporativos, servicios basicos y contables, internet movil y software, los
cuales ascienden a un monto total anual de S/. 45 897. Estos no variaran a lo largo

de los cinco siguientes periodos.
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Tabla 35. Costos fijos

COSTO MENSUAL SIN COSTO ANUAL SIN COSTO MENSUAL CON COSTO ANUAL CON IGV
DETALLE CANTIDAD IGV IGV IGV IGV ANUAL
Disefio web, pagina y correos 12 24 284 28 335 51
Servicios basicos 12 356 4,271 420 5,040 769
Servicios contables 12 379 4,550 447 5,369 819
Internet movil 12 168 2,011 198 2,372 362
Software (Microsoft office) 12 53 635 62 749 114
Antivirus 12 11 126 12 149 23
TOTALES 990 11,877 2,138
Fuente: elaboracion propia
Tabla 36. Remuneraciones
TRABAJADOR RETRIB. ECON. MENS RETRIB. ECONO. ANUAL SIS VACACIONES ANUAL MENSUAL
Gerente general 930 10,695 180 465 11,340 945
Encargado de desarrollo de negocios 930 10,695 180 465 11,340 945
Encargado de logistica 930 10,695 180 465 11,340 945
TOTALES 34,020 2,835

Fuente: elaboracién propia

Entre los costos variables, se encuentran los que corresponden a la compra del producto en si, certificados
requeridos para la exportacion, los que engloban a la cadena de logistica internacional, y la comisién bancaria por la
recepcion, aceptaciéon y ejecuciéon del crédito documentario (L/C), los tendran un incremento porcentual a partir del periodo

2.
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Tabla 37. Costos variables - afio 1

DETALLE Enero Febrero Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Xﬁaﬁt
Producto 45149 0 0 45149 0 0 45149 0 0 45149 0 0 180598
Certificados 0 0 143 0 0 143 0 0 143 0 0 143 570
Impresion de empaque 0 0 1356 0 0 1356 0 0 1356 0 0 1356 5424
Embalaje 0 0 729 0 0 729 0 0 729 0 0 729 2916
Pallets 0 0 2520 0 0 2520 0 0 2520 0 0 2520 10080
Montacargas 0 0 640 0 0 640 0 0 640 0 0 640 2560
Transporte interno 0 0 1058 0 0 1058 0 0 1058 0 0 1058 4231
Agenciamiento de aduana 0 0 282 0 0 282 0 0 282 0 0 282 1128
Costos portuarios 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 5670
Costos de terminal 0 0 880 0 0 880 0 0 880 0 0 880 3520
Flete internacional 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 53525
Seguro de carga 0 0 353 0 0 353 0 0 353 0 0 353 1410
Comisién bancaria (L/C) 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 7325

45149 0 24590 45149 0 24590 45149 0 24590 45149 0 24590 278958

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 38. Costos variables - afio 2

DETALLE Enero Febrero Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Xﬁaﬁt
Producto 50220 0 0 50220 O 0 50220 0 0 50220 0 0 200881
Certificados 0 0 143 0 0 143 0 0 143 0 0 143 570
Impresion de empaque 0 0 1508 0 0 1508 0 0 1508 0 0 1508 6033
Embalaje 0 0 802 0 0 802 0 0 802 0 0 802 3207
Pallets 0 0 2772 0 0 2772 0 0 2772 0 0 2772 11087
Montacargas 0 0 704 0 0 704 0 0 704 0 0 704 2816
Transporte interno 0 0 1163 0 0 1163 0 0 1163 0 0 1163 4654
Agenciamiento de aduana 0 0 282 0 0 282 0 0 282 0 0 282 1128
Costos portuarios 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 5670
Costos de terminal 0 0 880 0 0 880 0 0 880 0 0 880 3520
Flete internacional 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 53525
Seguro de carga 0 0 353 0 0 353 0 0 353 0 0 353 1410
Comisién bancaria (L/C) 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 7325

50220 0 25237 50220 0 25237 50220 0 25237 50220 0 25237 301827

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 39. Costos variables - afio 3

DETALLE Enero Febrero Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Xﬁaﬁt
Producto 55486 0 0 55486 0 0 55486 0 0 55486 0 0 221945
Certificados 0 0 143 0 0 143 0 0 143 0 0 143 570
Impresion de empaque 0 0 1666 0 0 1666 0 0 1666 0 0 1666 6666
Embalaje 0 0 882 0 0 882 0 0 882 0 0 882 3528
Pallets 0 0 3049 0 0 3049 0 0 3049 0 0 3049 12195
Montacargas 0 0 774 0 0 774 0 0 774 0 0 774 3097
Transporte interno 0 0 1280 0 0 1280 0 0 1280 0 0 1280 5119
Agenciamiento de aduana 0 0 282 0 0 282 0 0 282 0 0 282 1128
Costos portuarios 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 5670
Costos de terminal 0 0 880 0 0 880 0 0 880 0 0 880 3520
Flete internacional 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 53525
Seguro de carga 0 0 353 0 0 353 0 0 353 0 0 353 1410
Comisién bancaria (L/C) 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 7325

55486 0 25938 55486 0 25938 55486 0 25938 55486 0 25938 325698

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 40. Costos variables - afo 4

DETALLE Enero Febrero Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Xﬁaﬁt
Producto 60943 0 0 60943 O 0 60943 0 0 60943 0 0 243772
Certificados 0 0 143 0 0 143 0 0 143 0 0 143 570
Impresion de empaque 0 0 1830 0 0 1830 0 0 1830 0 0 1830 7321
Embalaje 0 0 970 0 0 970 0 0 970 0 0 970 3880
Pallets 0 0 3353 0 0 3353 0 0 3353 0 0 3353 13413
Montacargas 0 0 852 0 0 852 0 0 852 0 0 852 3406
Transporte interno 0 0 1408 0 0 1408 0 0 1408 0 0 1408 5630
Agenciamiento de aduana 0 0 282 0 0 282 0 0 282 0 0 282 1128
Costos portuarios 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 5670
Costos de terminal 0 0 880 0 0 880 0 0 880 0 0 880 3520
Flete internacional 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 53525
Seguro de carga 0 0 353 0 0 353 0 0 353 0 0 353 1410
Comisién bancaria (L/C) 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 7325

60943 0 26700 60943 0 26700 60943 0 26700 60943 0 26700 350572

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 41. Costos variables - afio 5

DETALLE Enero Febrero Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Xﬁaﬁt
Producto 66612 0 0 66612 O 0 66612 0 0 66612 0 0 266448
Certificados 0 0 143 0 0 143 0 0 143 0 0 143 570
Impresion de empaque 0 0 2001 0 0 2001 0 0 2001 0 0 2001 8002
Embalaje 0 0 1067 0 0 1067 0 0 1067 0 0 1067 4268
Pallets 0 0 3688 0 0 3688 0 0 3688 0 0 3688 14753
Montacargas 0 0 937 0 0 937 0 0 937 0 0 937 3747
Transporte interno 0 0 1548 0 0 1548 0 0 1548 0 0 1548 6193
Agenciamiento de aduana 0 0 282 0 0 282 0 0 282 0 0 282 1128
Costos portuarios 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 0 0 1417 5670
Costos de terminal 0 0 880 0 0 880 0 0 880 0 0 880 3520
Flete internacional 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 0 0 13381 53525
Seguro de carga 0 0 353 0 0 353 0 0 353 0 0 353 1410
Comisién bancaria (L/C) 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 0 0 1831 7325

66612 0 27528 66612 0 27528 66612 0 27528 66612 0 27528 376560

Fuente: elaboracion propia
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6.7 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es un indicador que tiene una gran relevancia para
todo proyecto, ya que indica el momento en el que los costos en los que incurre el
proyecto, por su misma operatividad, son cubiertos en su totalidad por los mismos
ingresos que este genera.

Para el presente plan de negocios, se esta tomando en cuenta el punto
de equilibrio en unidades monetarias, considerando el ya mencionado criterio de IT
=CT.

Tabla 42. Punto de equilibrio
ANOS 1 2 3 4 5

Punto de equilibrio en soles 332,260 352,717 373,536 396,469 422,457

Fuente: elaboracion propia

6.8 Tributacion de la exportacion
A través del programa de incentivo a las exportaciones, estas mismas
no estan afectas al IGV; ya que los impuestos nacionales no son exportables, es
decir, estos no se trasladan al precio de venta final a un importador en el extranjero.
Otra medida del programa de incentivo a las exportaciones es la recuperacion

anticipada del IGV; como salgo a favor del exportador.

6.9 Presupuesto de ingresos
Los ingresos pueden clasificarse en dos grupos: operacionales y no
operacionales. Los ingresos operacionales son los generados directamente por la

actividad propia de la organizacién, es decir, su core business.
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Tabla 43.Ingresos operacionales — afio 1

DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Precio hamburguesas de soya - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99
Cantidad (cajas) - - 4,860.00 - - 4,860.00 - - 4,860.00 - - 4,860.00
Total Ingresos - - 92,292.55 - - 92,292.55 - - 92,292.55 - - 92,29255 369,170.22
Fuente: elaboracion propia
Tabla 44. Ingresos operacionales — afo 2
DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Precio hamburguesas de soya - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99
Cantidad (cajas) - - 5,406.00 - - 5,406.00 - - 5,406.00 - - 5,406.00
Total Ingresos - - 102,658.12 - - 102,658.12 - - 102,658.12 - - 102,658.12 410,632.48
Fuente: elaboracion propia
Tabla 45. Ingresos operacionales — afio 3
DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Precio hamburguesas de soya - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99
Cantidad (cajas) - - 5,973.00 - - 5,973.00 - - 5,973.00 - - 5,973.00
Total Ingresos - - 113,422.61 - - 11342261 - - 113,422.61 - - 11342261 453,690.44
Fuente: elaboracion propia
Tabla 46. Ingresos operacionales — afio 4
DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Precio hamburguesas de soya - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99
Cantidad (cajas) - - 6,560.00 - - 6,560.00 - - 6,560.00 - - 6,560.00
Total Ingresos - - 124,577.03 - - 124,577.03 - - 124,577.03 - - 124577.03 498,308.10

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 47. Ingresos operacionales — afio 5

DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Precio hamburguesas de soya - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99 - - 18.99
Cantidad (cajas) - - 7,170.00 - - 7,170.00 - - 7,170.00 - - 7,170.00
Total Ingresos - - 136,165.68 - - 136,165.68 - - 136,165.68 - - 136,165.68 544,662.72

Fuente: elaboracion propia

Los ingresos no operacionales son aquellos que pueden ser generados en paralelo junto con las actividades

primordiales de la organizacién y haciendo uso de los recursos de la misma.

Este plan de negocios solo presenta ingresos operacionales, los cuales estan determinadas por el precio del

producto y la cantidad ofertada. Cabe resaltar que el precio de venta final ha sido calculado considerando todos los costos

generados por la organizacion, y dividiéndolos entre la unidad (1) menos el % de ganancia esperado.

La cantidad ofertada fue calculada basandose en la cantidad demandada en el pais de destino y también sujeta

a la capacidad productiva del proveedor local de este producto. El crecimiento de la misma va acorde al incremento

porcentual de la demanda proyectada para los siguientes cinco periodos.
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6.10 Presupuesto de egresos
El presupuesto de egresos esta formado por los costos, tanto fijos como

variables, expuestos ya en el punto 6.6

6.11 Flujo de caja proyectado

Se han elaborado tanto el flujo de caja econémico (FCE), como el flujo
de caja financiero (FCF), ambos recopilando la informacién registrada en los
cuadros previos (inversion, capital de trabajo, ingresos, egresos, entre otros), y
haciendo una proyeccion a cinco periodos a futuro. Esta herramienta nos servira
para planificar, ordenas y controlar la liquidez de la empresa en el periodo
determinado, asi como cumplir con las obligaciones en las fechas acordadas y
determinar la utilidad para lograr una estimacion de la rentabilidad.

Adicionalmente, se esta considerando el flujo de caja acumulado, para
la determinacion del periodo de recuperacion de la inversion (PRI), el cual debe ser

en el menor tiempo posible.
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Tabla 48. Flujo de caja econGmico

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 369,170 410,632 453,690 498,308 544,663
Ingresos operativos 369,170 410,632 453,690 498,308 544,663
Ingresos no operativos ) _ i - -
COSTO Y GASTOS 326,413 349,282 373,153 398,027 424,016
Costos fijos 45,897 45,897 45,897 45,897 45,897
Costos Variables 278,958 301,827 325,698 350,572 376,560
Depreciacion 762 762 762 762 762
Amortizacion intangible 797 797 797 797 797
UTILIDAD OPERATIVA 42,757 61,350 80,537 100,281 120,647
Impuesto renta 5,538 6,159 6,805 7,475 8,170
UTILIDAD NETA 37.220 55101 73,732 92,806 112,477
Depreciacion 762 762 762 762 762
Amortizacion intangible 797 797 797 797 797
Valor Residual -
Devolucion de CT 77,389
Inversiones (93,604) _ _ - - -
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO (93,604) 38,778 56,749 75,291 94,365 191,425
FCE ACUMULADO (93,604) (54,826) 1,923 77,214 171,579 363,004

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 49. Flujo de caja financiero

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 369,170 410,632 453,690 498,308 544,663
Ingresos operativos 369,170 410,632 453,690 498,308 544,663
Ingresos no operativos _ . . -
COSTO Y GASTOS 333,819 354,276 375,094 398,027 424,016
Costos fijos 45,897 45,897 45,897 45,897 45,897
Costos Variables 278,958 301,827 325,698 350,572 376,560
Intereses 7,406 4,993 1,941
Depreciacion 762 762 762 762 762
Amortizacion intangible 797 797 797 797 797
UTILIDAD OPERATIVA 35,351 56,357 78,596 100,281 120,647
Impuesto renta 5,538 6,159 6,805 7,475 8,170
UTILIDAD NETA 20,814 50,197 71,791 92,806 112,477
Depreciacion 762 762 762 762 762
Amortizacion intangible 797 797 797 797 797
Valor Residual -
Devolucion de CT 77,389
Amortizacion (9,093) (11,505) (14,558)
Inversiones (93,604) B _ - -
Préstamo 35,156
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FLUJO DE CAJA
FINANCIERO (58,449) 22,280 40,251 58,792 94,365 191,425

FCF ACUMULADO (58,449) (36,169) 4,082 62,873 157,238 348,663

Fuente: elaboracion propia
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6.12 Estado de Ganancias y Pérdidas
El estado de ganancias y pérdidas es un estado financiero que muestra
finalmente cual sera la utilidad neta derivada de la operacion de la organizacion,
para cada periodo. Este estado financiero esta compuesto por los ingresos
operacionales, costos y gastos de ventas, gastos administrativos, e ingresos y
gastos financieros. Para el presente plan de negocios, no se registran ingresos,
costos ni gastos no operacionales, ya que las utilidades de la organizacién seran

definidas netamente por lo que la misma pueda producir.

El andlisis de los cincos afios proyectados muestran resultados

positivos, es decir, que la organizacion ha obtenido utilidades. No se han

presentado perdidas ni resultados negativos.
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Tabla 50. Estado de ganancias y perdidas

RECURSOS ) I%xpresado erj Soles por aiﬁo )
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
(+) VENTAS NETAS 369,170 410,632 453,690 498,308 544,663
(-) COSTO DE VENTAS 278958 301827 325698 350572 376560
UTILIDAD BRUTA 90212 108805 127992 147736 168103
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 34557 34557 34557 34557 34557
(-) GASTOS DE VENTAS 11340 11340 11340 11340 11340
(-) DEPRECIACION 762 762 762 762 762
UTILIDAD OPERATIVA 43554 62147 81334 101077 121444
(+) INGRESOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
(+) INGRESOS VARIOS - - - - -
(-) GASTOS FINANCIEROS 7,406 4,993 1,941
(-) GASTOS VARIOS 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES IMPUESTO 36,148 57,153 79,393 101,077 121,444
(-) IMPUESTO A LA RENTA 5,538 6,159 6,805 7,475 8,170
UTILIDAD NETA 30,610 50,994 72,587 93,603 113,274

Fuente: elaboracion propia

6.13 Evaluacion de la Inversion
6.13.1 Evaluacion Econdmica

Se revisa el rendimiento de la inversion netamente de capital propio, sin
considerar el financiamiento bancario, para lo cual se utilizan los indicadores a
continuacion:

Valor Actual Neto Econémico (VANE), el cual puede indicar los tres
siguientes escenarios:

VANE > 0: el proyecto sera rentable

VANE = 0: no existe mayor diferencia aceptar o rechazar el proyecto

VANE < 0: el proyecto no sera rentable
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Tasa Interna de Retorno Econdémica (TIRE), el cual pueden indicar los

dos siguientes escenarios:
TIRE > COK: el proyecto es aceptable

TIRE < COK: el proyecto no es aceptable

Periodo de Recuperacion de Inversion Econdmico (PRIE), mide en
cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion. Mientras este indicador sea

menor, el plan de negocios sera mas atractivo.

Beneficio/costo econdémico (B/C E), muestra que, por cada sol invertido

en este emprendimiento, se obtendra una utilidad de S/. 4.88.

Tabla 51. Indicadores econémicos

COK VALOR
VANE 20.80% S/. 138,826.59
TIRE 62.33%
PRIE 1.97
B/C Econdmico S/. 4.88

Fuente: elaboracion propia

6.13.2 Evaluacion Financiera
Se revisa el rendimiento de la inversidbn considerando que un
porcentaje de la misma proviene de fuentes de financiamiento, para lo cual se
utilizan los indicadores a continuacion:
Valor Actual Neto Financiero (VANF), el cual puede indicar los tres
siguientes escenarios:
VANF > 0O: el proyecto sera rentable

VANF = 0: no existe mayor diferencia aceptar o rechazar el proyecto
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VANF < 0: el proyecto no sera rentable
Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF), el cual pueden indicar los
dos siguientes escenarios:
TIRF > COK: el proyecto es aceptable
TIRF < COK: el proyecto no es aceptable
Periodo de Recuperaciéon de Inversion Financiero (PRIF), mide en
cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion. Mientras este indicador sea
menor, el plan de negocios sera mas atractivo.
Beneficio/costo financiero (B/C F), muestra que, por cada sol invertido

en este emprendimiento, se obtendra una utilidad de S/. 6.97.

Tabla 52. Indicadores financieros
WACC VALOR

VANF 22.0% S/.132,849.78
TIRF 75.12%
PRIF 1.90

B/C Financiero S/. 6.97

Fuente: elaboracién propia

6.13.3 Evaluacion social
El impacto social de este negocio es positivo, ya que repercute en el
incremento de la produccién nacional, lo cual un mayor aprovechamiento de la
industrializacion, logrando asi la generacibn de nuevos puestos de empleo.
Adicional a ello, se abre la posibilidad de incrementar la investigacion y desarrollo
de nuevas presentaciones de dicho producto, lo cual resultaria también en la

aparicion de nuevos nichos de mercado.
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6.13.4 Impacto ambiental
El impacto ambiental esta netamente vinculado al producto en si. Al ser
este un reemplazo carnico, se estd contribuyendo a que las personas
pertenecientes al publico objetivo encuentren una opcién, no solo saludable y
agradable, sino que, al consumirla, reemplazan la compra de productos carnicos,
los cuales pertenecen a la principal industria responsable por la contaminacion

ambiental.

6.13.5 Evaluacion de costo oportunidad del capital de trabajo

Para determinar el Costo de Oportunidad de Capital, (COK), se tomo la
premisa que existiran dos inversionistas en este proyecto.

El primero maneja una alternativa de inversion en Depésitos a plazo con
un rendimiento del 7%, por lo cual se le esta ofreciendo una prima adicional del 5%,
llegando a una Tasa de Rendimiento Minima Aceptable (TREMA) de 12%, con lo
cual este inversionista esta dispuesto a colocar el 40% del capital de trabajo propio.

El segundo maneja una alternativa de inversién en Fondos mutuos con
un rendimiento del 22%, por lo cual se le esta ofreciendo una prima adicional del
5%, llegando a una Tasa de Rendimiento Minima Aceptable (TREMA) de 27%, con
lo cual este inversionista estd dispuesto a colocar el 60% del capital de trabajo

propio.

Tabla 53. Tasa de rendimiento minima aceptable
Rendimiento Prima TREMA

Depdsito a plazo 6.50% 5% 11.50%
Fondos mutuos 22.00% 5% 27.00%
Fuente: elaboracion propia
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Dicho esto, se hizo el promedio entre lo que cada inversionista piensa
aportar y la TREMA esperada por cada uno, llegando a un Costo de Oportunidad

de Capital (COK) de 20.8%.

Tabla 54. Costo de oportunidad (COK)

Determinacion del COK

TREMA Inversionista 1 12%
Participacion Inversionista 1 40.00%
TREMA Inversionista 2 27%
Participacion Inversionista 2 60.00%

COK 20.80%

Fuente: elaboracion propia:

Habiendo llegado a un Costo de Oportunidad de Capital (COK) de 21%

(redondeado), se calcula que la WACC sera de 21.92%.

Tabla 55. Costo promedio ponderado del capital (WACC)
Determinacién de la WACC

Costo del patrimonio (COK) 21%
Participacion del patrimonio 62.44%
Costo Financiamiento 27%
Participacion de terceros 37.56%
Impuesto a la renta 9.88%

WACC 21.97%

Fuente: elaboracién propia

6.14 Cuadro deriesgo del tipo de cambio
Para mitigar el riesgo por la variacion del tipo de cambio, se ha decidido

recurrir al sistema bancario y optar por la contratacion de un forward de monedas.
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VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1 Conclusiones

De acuerdo a los resultados de los flujos de caja, tanto econémico (FCE),
como financiero (FCE), del estado de ganancias y pérdidas, y los resultados de los
indicadores econdémicos y financieros se concluye que el presente plan de negocios
es viable.

Este es un producto que cumple con los requisitos requeridos en el
mercado de destino, en cuanto a precio, cantidad, presentacion, propiedades
organolépticas y a la capacidad de poder utilizarse en las distintas preparaciones
qgue el consumidor final desee.

La demanda ha presentado en el registro histérico, un crecimiento
constante, con lo cual se ha estimado, a través del método de regresion lineal y
otras variables vinculadas, que este crecimiento se mantendra contante para los
préximos cinco periodos.

El principal factor de éxito y diferenciador del producto respecto a la
competencia en el mercado de destino es la presentacién, ya que esta cuenta con
una mayor cantidad de producto por unidad, ademas de la proveniencia del mismo,
del pais con la mejor gastronomia del mundo.

Se ha encontrado un nicho de mercado sobre el cual el proyecto puede
captar un porcentaje inicial, y que, mediante la cooperacibn mutua con los

proveedores locales, se ira incrementando con el pasar de los periodos.
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7.2 Recomendaciones.

Realizar la ejecucién del plan siguiendo los lineamientos de cada uno de
los elementos del mismo: legales y organizacionales, marketing, logistica, costos,
precio, e indicadores economicos y financieros.

Realizar una evaluacion periodica de los flujos de caja, tanto econémico
(FCE), como financiero (FCF), asi como del estado de ganancias y pérdidas, y los
indicadores economicos Yy financieros, mediante la metodologia de seguimiento y
control sobre lo planeado y ejecutado.

Participar en la feria internacional idonea donde se pueda dar a conocer,
tanto el producto como la organizacion, para que este evento pueda repercutir de
manera positiva en el proyecto e incrementar las ventas en los periodos posteriores.

Lograr una negociacién con las entidades del sistema financiero con lo
cual se pueda poner en marcha el proyecto y lograr asi el maximo rendimiento y
beneficio, mediante la correcta inversion de este recuerdo de terceros.

Aprovechar los programas de incentivos y promocion a las
exportaciones, asi como el tratado de libre comercio que esta pronto a firmarse

entre los paises de Peru e India.
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ANEXOS

Anexo 1: Business Model Canvas

Key Partners

Red de partners

Los proveedores de
las hamburguesas de
soya, transportistas,
embaladores,
estibadores, navieras,
agencias de carga,
agencias de aduana,
terminales portuarios,
entre otros.

Key Activities

Actividades clave

Comunicacion efectiva
y constante con los
proveedores del
producto en si, como
con los elementos de
la cadena logistica.

Key Resources

Recursos clave

Comunicacion efectiva
y constante con los
clientes, para
mantenerlos
actualizados sobre los
nuevos
requerimientos que
puedan presentar.

Value Proposition

Propuesta de valor

Hamburguesas de
soya texturizada,
ahumadas y
congeladas,
provenientes de la
mejor gastronomia
del mundo.

Informacion
actualizada y
transparente sobre el
producto.

Customer Relationships

Relacion con el clientne

Se buscara crear una
negociacion "ganar-
ganar" con el cliente,
en la que ambas
partes sean
beneficiadas.

"Hacer negocios para
ser amigos". Crear
relaciones a largo
plazo.

Channels

Canale§ de_ distribucion y
comunicaciones

La distribucion fisica
de la mercancia serd
por via maritima,
pero los costos,
riesgos y
responsabilidades
variaran dependiendo
del Incoterm.

Los clientes
encontraran
informacion sobre el
producto en nuestra
pagina web y en las
redes profesionales
(LinkedIn) de la
empresa.

Customer Segments
Insert

Segmento de clientes

Encargados de
compras, logistica,
importaciones de los
supermercados de
Uttar Pradesh.

Cost Structure [

Estructura de costos

Los costos variaran
dependiendo del
Incoterm seleccionado
para cada operacién de
compra-venta
internacional.

Si el Incoterm
seleccionado es FOB o
FCA, el costo mas
significativo sera el del
embalaje (pallets).

Si el Incoterm
seleccionado es CFR o
CIF, el costo mas
significativo serd el
transporte
internacional.

Revenue Streams

Flujos de ingreso

Los clientes comparan
un producto que
cumple con sus
necesidades
funcionales, sociales y
emocionales.

El medio de cobranza
para las primeras
operaciones serd el
crédito documentario
(carta de crédito). Una
vez la confianza haya
sido afianzada, se
optara por la cobranza
documentaria y
transferencia
internacional.




Anexo 2: Plantilla Buyer Persona

Foto

Blogs

COMPORTAMIENTO ¥ EMPATIA

HiHIHIMHIHIHHH

iCual es el objetivo o problema principal que tu marca

:Por qué no puede hoy lograr su objetivo o sclucicnar
ese problema? ;Qué se lo impide o qué le falta?

:Como puede tu producto o servicio ayudar a
solucicnar el problema o cumplir el objetivo de tu

& Cudl es una meta de corto plazo que indicaria que va
en |la direcién correcta en la solucién de el problema?

Los proveedores actuales no buscan una negociacion ganar-ganar

Enfoque de negociacion en donde ambas empresas obtienen beneficios

Busqueda de proveedores en canales digitales y en ferias

;Qué implica para la persona no solucionar el
problema o lograr este objetivo? ; Cual es el costo
personal o profesional de no logrark?

Generar perdidas economicas para la organizacidn. Evaluacion no favorable de su desempefic (toma de decisiones)

2 Cual es el efecto real y practico de solucionar el

Mayor experiencia en toma de decisiones sobre seleccion de provesdores




.

;Cual es esa caracteristica, funcionalidad o beneficio
que la persona valoraria mas de tu producto o Intercambic de informacion scbre como incrementar las ventas y la disponibilidad para solucionar problemas 24/7

En una negociacion, ;Cuales serian su principales
barreras u cbjecicnes para adguirr tu producto o
o

Busca nuevos pmveedu‘es locales o internacionales. Le recomiendan contactarse con repr
......... amazonia de sudamerica.
;Qué piensa y sienta? Expectativas, inspiraciones, Sus expectativas giran alrededor de lograr sus objetivos laborales. Sus miedos y preocupaciones, por no reducir sus indicadores de
miedos, motivaciones y preccupaciones desempefic. Sin embargo, su principal inspiracion y motivacion es su familia

Rajssh g8 un Ingenlere Industrial con un MBA en Negoclos Infernacionales Tlens 55 afos y vive solaments con su eaposa, Priya sn una zona axclusiva de
Ghazlabad. Tlens cuatre nijos, dos llevands una eapaclalizacion &n Inglaterra, y otros dos, aun sstudlande en |a universidad de Delnl. Susle dedicaria la mayor
parte de su tlempo a asuntos laborales, pero cuando no, e dedica a visltar restaurantes con su eaposa y plansar viajes a corte plazoe

PRINCIPALES CALIFICADORES DE MARKETING ¥ VENTAS

i Tiene disponible presupuesto para satisfacer sus
necesidades o cumplir sus objetivos con tu preducio o Si
E A

;Tiene la capacidad de decision o influencia suficiente

;Quién es y como se comperta en un dia nermal ?

para elegir tumarea? (Si-No) S
iSabe y siente los problemas o falencias para lograr =i
sus obJetives (ST-NO)
;[Esta en el momento de tomar decisicnes o evaluar 5

soluciones?
Sabias que existe un proveedor de hamburguesas de soya texturizada, ahumadas y congeladas proveniete de la mejor gastronomia del
PITCH mundo? Este proveedor esta en Peru y tienen una politica de negociacion ganar-ganar, y el suministro constante de informacion.
Reunamonos manana a esta hora para conversar sobre ellos.



Anexo 3: Cotizaciones de navieras

a) Naviera 1
Fstimade Aaron,

De acverdo & o solictado, 8 continuacidn te detallo nuestro Rete maritimo -

Comen : Saya texturizada refrigeraca
Pol : Callao

Fod  : Nhaa Sheva

Cntr. £0°rhe : USS 3,700 indd. Bal

Recarpgs afectos -
Isocc @ USS$ 155/catr,
Cbs - USS 100/cmr
The/l  © USS 80/fentr,
The/e

Concciones espaciales :
Energia en POL : 03 0ias calencario {(en los Terminales de 1a Linea - TPP o INUPESA)

Sobreestadia on POL (uso del entr) : 05 dias calendario
Sobreestadia en POD [uso del ertr : 05 dias calendarna

Validez de la tarifa - 31 Didernbre 2020

The schadeles from CALLAD {PECIL) (219 ***** | 1y NMAVA SHEVA (INNSA) [71P:400 707 ] after MOV-05-2820 a0e 25 foliowng |

™. Mlace of Rexesd Fort of Loading  Port Cut O Dete  Service = rort of Place of Debvery Tramt  Nouling Remerk
Discharge Tione - Detalls
: Outeidl Ve cenjwazase Vo VWSS AmsOei Arivel Oute
CALLAD CALLLO NOV-0S 2820 1700 WeEA NMATA SHEVA  Fe4avA SHEVA
N e % Lt
@ [Eéh UNIVERZD s o
NOV-13-3000 iy -y £ec-35-3208
CALLAD AL PO-04- 2030 K700 WIS WIOAYA SHEVA  PWOA SEVA
. o (L4 LNIVERSO ®  oaen
sy NOV.12-2020 = e CECI92020 -
SARAD CALLAR NO/ IGO0 IT0 MBS NHAYA SHEYVA MO SE7A
3 o pstul
o EXEE LOMDING A e
NOV- 192020 oo JAN-08-2021
cALAD faLLED MOS0 100 psa WHAYA SHEVE  4SUA SHEVA
3 ® ek
e QSR LOTVG o
NOV-26-2000 — o MAN-13-2031
CALLAD CALL NO-D0-2020 470 SA WHAVA SHEVA  NWAVA SHEVA
’ R
PR DRC-03-2030 bl MNFRTE e ¢

et L



b) Naviera 2

Hola Aaron
Buenas tardes

Enviamos propuesta__

POL : CALLAO

PVY : NHAVA SHEVA
SERVICIO : VIA BUSAN

OFRT : USD$%$3,795/40'RF

Salidas semanales

Incluye 10 dias libres de sobrestadia en origen y destino
Incluye 3 dias de enchufe en Imupesa

Incluye THC+ISP en origen

Incluye recargo IMO 2020

Incluye BUC (bunker)

Sujeto a recargos en destino

Sujeto a disponibilidad de equipos y espacios

Validez al 31/12/2020



c) Naviera 3

Buenas tardes Aaron.

Disculpa la demora.

Te detallamos cotizacion solicitada:

CALLAC-NHAVA SHEVA

Carga 2°C-8°C

£0RF: G000 USD incluye WES5, THCL, ISP5L

Sujeto a gastos en cestino

Validez: 30 Moviembre

Maves disponibles:

WEEK ETA PECLL VESSEL Servicio
WEAS 14-Nov ROO CONCORD ASA
WEAT 18-Nov EVER LOADING WSA
WEALY 21-Mov LONG BEACH TRADER ASA
WEK4E 25-Nov EVER LOTUS W5A
WEAS 2e-Nov WAMN HAI 322 ASA
WE4E 28-Nov EVER ELITE ASH




Anexo 4: Contrato de compraventa internacional

ICC International Sales Contract | REF £: | 11 VENDOR-YEAR-M O/DY -00

(Manufacturad Goods Intended for Resale) [Miota: Last Two I:ngta Signifies Version)

A SPECIFIC CONDITIONS

Thess Spediic Condiions have besn prepaned inonder 0 permit e parties D agres b e parbcuiar berms of their saie confract by corpisfing the spaces el
open or choosing fas the case may be] between the afermatives provided In s dooument. Obyviousiy this does not prevent Te priies fFomagresing D ofer
s of further detalls in box  A-1S or in one oF Moe: ameEes

SELLER BUYER
Hame Wagan keod Paru SAC Hame [Fog Bazaar
Address Alameda Pelips Pingl Blodk 155, dpdo 104 Afdress dih Soor, ower C, 347 park. LBS Maag, Vikhioli
=an Boija, Lima, Peny I - 400 083
Contact Aanon Arana Bekran Conact Rajesh Keothirappal
Ganaral fanagar Suppy Chain Manager

Tha presant contract of sals will be governed by thesa §pecific Conditlons [te the sxtent that the
relewvant boxes have been complated) and by ihe ICC Genseral Condltlons of Sale (Manufactured Goods

Intended for Resala) which conaf E-I:_Il,p part B of thls document. 7
A g = . o
Seller Slgnature Y o / Buyer Signaturs e f““-’.'n: ~ ‘Le'-i;_-h
.._'.-__- i i , .'\-. .._-:,;'.____
Plase Lifma, Pai Place Ghariaban, UttarPfadach, India
Dats January, 1dth, 2021 Dais January, 141h, 2021

A-1 GOODS S0LD
Description of hiz Goods

Teuturad, smaked, and froren soy burgers

A-2 CONTRACT PRICE (Art. 4)

Cumency- |Us3 Amount In Numbers: 36 195,40 |

Amaunt in Letters: | Twenfy sy thoussnd, one Fandred and ninefy five point foky |

A-3 DELWERY TERMS [According fo Incotems 2000}

EXW  ExWorks, Named Place

FOB  Fres On Board, Named Port of Shipmeant
CIF Cost Insurance Frelght; Named Port of Shipment CIF Hhatva Sheva port, Incotenms 2000
DOP  Dellvered Duly Pald; Mamed Destination

Othar dellvery terma:




ICC International Sales Contract | REF & 01-VENDOR-YEAR-MO/DY-00

{Manulaciured Goods Intended for Resae) — [Mote: Last Two Digits E-I-Er‘i'l'lm Wersion)

&-5 INFPECTION OF THE GOODS BY BUYER [ART. J)

[X] setwre stipment Place of nspecion:  [Callao port

[ ] otrer

A-T PAYMENT CONDITIONS [ART. 5]

Iravocable documantary crealt (art. 5.3) [ ]commmea [ | uncomtrmea
Plagce of lssue |I‘I'a|:-nlll:3] E:I: | rudia
Piace of corfirmation {If applicable)  [Fen
Credit Avaiabie: Fatisl ﬁh'pmer.r.?.' Tl"ﬂﬁEE."ll_Dl"rIE'r.‘{'
Ey payment at sight Allowa Alkwed
By tefemad payment at days Mok allowad Mot allowed
By accapiance of draft at days
Ej' FB;':IUE'.DI'I

Diafe on which fhe documendsry credlt must be nofffed to saler (T afferent from &t 5.3)

[ ] [[_]daysbefows date of deavery [ ] oter

[ ] Essctronic Funds Tranatsr (£FT)

Benaficlary Name:

Account Moo

Bank Mame:

Eank Address:

SWFT:

Commespondent Bank:

Eank Address:

ABA or SWIFT:

&-15 RESCOLUTION OF DISPUTES [ART. 14)
The swo solufions fereunder (ahirafion or Bigaton befre ording’) Cows) o AEMaNVES: PAfes cannel chonse boft of Sem. IFne cholce

Is made, JCC ashiralon wiY aoply, accomding b Arcle 14

[] aremsamion [ ] LIMGATION (ordinary courts)
[ rec faccorang to Art 14.1) In c36e Of MSpAtE the courts of
Place of arbiliragon: | | | ipiace)

Other (specity; | shall have Jurisdiction




ICC Intemational Sales Contract | REF & | M1-VENDOR-YEAR-MO/DY-00

[Manufacturad Goods Intanded for Resale) [Mobs: Lagt Two Digits Signifise Veralon)

A-18 OTHER |I:n-t:umer|t Requirements:

signed Commerclal Involes 1 Orginal 2 Photocoplss
The Commerclal Involce on company |etterhead, wiiten In English, addressad to X¥Z Corporation and Including the
Tollowing Rems:

1) A detalied description of fe meschandse.
2) X¥Z Confract Purchase Order Number|s), Purchase Order numaer, Style Numberjs), Total number of cartons per

Purchase Order, Total numbsr in units [places) per Purchase Ordar, In USA cirency and the total extended FOB
transaction price for each Purchase Order In USA currency. The total Invoica FOB transacion purchass pries
must also be writhen In words.

3) Seller and Actual Manufacturamames and asdrasses.

£} Harmonlzed TanT Schadule — HTS & [Ske diglt) code for each ling lkam on Purchase Order(s)’

5) Made In" Country of Origin "of the merchandise coverad under this Sales Agreemant and XYZ Purchase Orders.

Certifleats of Origin
1) Signied Cerdfeate of Orlgin 1 Criginal and 2 Phoiocoples lssued by the Minksiry of Commerca of the People's

Repubilc of China centfying that the product shipped under the XYZ purchase order contract nUmber were pro-

duced In China and that they comply with the Ruies of Origin of the Peoples Republic of China.

Packing List

1) Skgned Facking / Wesght List 1 Qriginal 2 Phobocoplas for each purchasa ordar represented under the Com-
mercial Imvolce. The Packing®Welght List shall Include 3 detalled breakdown of each Purchase Order by carton
number, Remizing the Inner canon contents, by codor, size ratlo, units {pleces) per carion, iodal unils per carion,
et Welghtis) and Gross Welghtis] In Klios.

2] The Packing / Weight List will conclude with 3 summation of the number of cartons, canon measuremenis in the
dimenslons by cuble mater (cbm). Todal com per carton and grand total com for the purchase order ! confract

number. Packing st must include: the “Mads In County of Origin.

Ofther Daclarations

1) Child Lakor, Prisoner labor or Forced Laoor Statement 1 Orginal 2 Photocoples. A& signed statement from
Wendor, ceriifying that Child Labor, Prisoner labor or forcad labor was nod wuillzed In the production of the mer-
chandlse coverad under this XY¥Z Punchase Order § contract numioer.

2] Waod Packing Matariaks Statement 1 Original 2 Photocaples. A shgried statemant from Vansar,carifying mer-
chandise coverad under XYZ purchase order'contract number containg no Wood Packing Matenals (WPM] In
contravention of IPPC Guldelines as approwed Dy the Iniematonal Plamt Protection Convention (IPPC).

3) Skgned Testing Certacats 3s required per Me referencad XYZ Purchase Oroens).

4) Signed Statement 1 Oniginal 2 Photacoples which cariifies 1 Onginal 2 Photecopiss of all docwmeants proviged
for within this International Sales Contract have been provided 1o XYZ's nominated Forelgn Frelght Forwarder and
3 complete setof coples of these documeanis have Deen sent by eXOress courer bo X¥Z Corporation At

Diracior mport Operations upon shipment.

Original Forwardsrs Cargo Recalpt 1 Original 2 Photocoples lasued by:

Import Mamger Contact Mame, 230 Main Srest Anytown, Smbe 999539 Phons: (555) TIT-TTTT.

Conzigred o XYZ Comoration, 230 Main Strest, Anyioen, St 53993 ABn: Imort Director Contact hare Phore: [S55) 555-5555, marked first
ol party: Customs Broker, (maling S3rEss) AHN: Broker CoMact Name Phane (444) 444-2424 and secondinoty party: XYZ Comporation Atn:




ICC International Sales Contract 01-VENDOR-YEAR-MO/DY 00
(Manutacturad Goods Intended for Resale) {Nots: Last Two Digits Signifias Version)

ICC International Sale Contract  (Manudacturec Goods Intended for Resale)
B. GENERAL CONDITIONS

;
!
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ICC International Sales Contract
(Manufacturad Goods Intanded for Resale)

01-VENDOR-YEAR-MO/DY-00
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ICC International Sale Contract

{Manutactured Goods Intencied for Resale)
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Anexo 5: Cotizacion del proveedor del producto

DELLANATURA STORAGE: FROZEN -18°C EXWORKS
no paletizado
Packs per Master
Presentation® Units per pack pack Shelf Life/months PRICE PEN 5/

Red, black and white Quinoa burger 600 grams pack 6 8 11 10.94
Lentil burger 600 grams pack & -] 12 9.59
Cheakpea burger 600 grams pack 5] 5 11 10.40
Soy burger - Fine Herbs 600 grams pack 2] B 12 9,44
Soy burger - Smoked flavar 600 grams pack &6 ] 12 9.29
Wini burguers mix - Quinoa, lentils, cheakpea 300 grams pack 12 12 11 7.63

*minimum order for this prices: 2 pallets.

SIZE CHART Size in cm
600 grams/6 units pack 21.5x4x11.5
300 grams/12 units pack 17.5x3x11
Masterpack / Case 18.5%24x29.5




