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RESUMEN

La presente investigacion, tiene como objetivo general: determinar si el proceso
productivo agricola del rambutdn contribuye al desarrollo de una cadena exportadora en
Satipo, departamento de Junin.

Desde esa perspectiva, presenta un enfoque mixto, por tanto, es cualitativa considerando
la aplicacion de entrevistas a especialistas de negocios internacionales y los agronegocios; y
cuantitativa puesto que se aplicé el cuestionario a los agricultores de rambutéan en Satipo.

Respecto al tipo de investigacion es aplicada, de disefio no experimental dado que no se
han manipulado las variables; y de alcance descriptivo por lo que describe la situacion actual,
y a su vez busca proponer el desarrollo de la cadena exportadora del rambutan.

Finalmente, la investigacion permite demostrar que el cultivo del rambutan en el Per( ain
es incipiente; asimismo evidencia la necesidad que el Per( afronta respecto a diversificar la
cartera de frutos que ofrece a los mercados internacionales; asi como también la necesidad
de innovacion, y falta de apoyo por parte del gobierno hacia los pequefios agricultores; en
tanto se requiere reunir esfuerzos tanto de los agricultores, empresarios y gobierno peruano
para poder encaminar las exportaciones fruticolas hacia el éxito; teniendo en cuenta que el
rambutan podria ser considerado como un boom de la exportacion si se le brinda el apoyo e

importancia que requiere; tal como paso con el arandano.

Palabras claves: Proceso de produccién agricola, cadena exportadora, rambutan.
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ABSTRACT

The present research has the general objective: to determine if the agricultural production
process of rambutan contributes to the development of an export chain in Satipo, department

of Junin.

From this perspective, it presents a mixed approach, therefore, it is qualitative considering
the application of interviews to specialists in international business and agribusiness; and
quantitative since the questionnaire was applied to the rambutan farmers in Satipo.

Regarding the type of research, it is applied, of a non-experimental design since the
variables have not been manipulated; and descriptive in scope because it describes the
current situation, and in turn seeks to propose the development of the Rambutan export chain.

Finally, the research shows that the cultivation of rambutan in Peru is still incipient; It
also shows the need that Peru faces with respect to diversifying the portfolio of fruits it offers
to international markets; as well as the need for innovation, and lack of support from the
government for small farmers; While it is necessary to gather efforts from both farmers,
businessmen and the Peruvian government to be able to direct fruit exports towards success;
considering that rambutan could be considered an export boom if it is given the support and
importance it requires; just as it happened with the blueberry.

Key words: Agricultural production process, export chain, rambutan.
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INTRODUCCION

Actualmente, en el Per( existen diversos factores que no favorecen el crecimiento
econdmico del pais; lo que influye finalmente en indicadores globales como, por ejemplo:

el riesgo pais, indicador que promueve la inversion extranjera en un determinado estado.

Desde esa perspectiva, para que el Perl sea atractivo ante los ojos del mundo es
necesario encaminarlo hacia el desarrollo, por lo que se deben ejecutar actividades que
reduzcan los principales problemas que el estado afronta, como: el desempleo y la pobreza.

En ese sentido; la presente investigacion contempla como problema principal conocer
de qué manera el proceso productivo agricola del rambutan contribuye al desarrollo de una
cadena exportadora Satipo — Junin; en consecuencia, el objetivo general que se desprende es
determinar si el proceso productivo agricola del rambutan contribuye al desarrollo de una

cadena exportadora en Satipo — Junin.

Es asi que la presente investigacion busca aportar al desarrollo de la nacién por medio
de una novedosa alternativa de cultivo que tendra como fin la exportacion; tal es el caso de
la cadena de produccion y exportacion del rambutén; no obstante en el desarrollo del presente
trabajo se ha encontrado obstaculos que tienen los agricultores para que puedan obtener
mayores ingresos y por ende una mejor calidad de vida; entre los principales problemas que
el agricultor afronta son: el desconocimiento técnico respecto al proceso productivo del
rambutan, puesto que el proceso que ellos realizan lo aprendieron y ejecutan de manera
empirica, ademas otro problema es que no cuentan con el apoyo y/o respaldo econémico que
les permita adoptar tecnologia, y por el Gltimo en su mayoria desconocen el proceso de
exportacion; asi como también los estandares que el producto debe cumplir para que sea

admitido en el mercado internacional.

En diferentes paises, se ha conocido el Rambutan como una fruta altamente
beneficiosa, y asi lo describen los siguientes autores: (Lépez, 2019) Presidente de la
Asociacion Agricola de Productores de Rambutan de Soconusco, menciona en el diario
Cuarto Poder de Chiapas — México que el pais cuenta con un gran potencial exportador de
rambutan, en ese sentido Guatemala es el destino principal de este fruto, puesto que esta

comprando 150 toneladas diarias, lo cual representa para ellos el 80% de la produccion
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nacional, sin embargo en el mercado mexicano el consumo es minimo, ello se debe a que no

cuentan con el apoyo por parte de las autoridades para promocionar su consumo nacional.

Asimismo, (Suérez, 2019) anuncio en otra nota el diario precedente que, iniciaron la
exportacion de 40 toneladas de rambutan a Emiratos Arabes con destino final Dubi, lo cual
generd una alta expectativa entre los agricultores puesto que el mercado del medio oriente
cuenta con una economia estable y un poder adquisitivo alto. Por otro lado, (La Secretaria
General de Agricultura y Ganaderia, 2018) menciona en el diario EI Heraldo — Honduras,
que el pais maneja una produccion estimada de rambutan, anualmente de 2 millones de cajas,
de las cuales 1 millén 500 mil estan destinadas al consumo nacional, mientras que 500 mil
cajas aproximadamente se exportan principalmente al mercado de Estados Unidos y Canada,

lo cual representa alrededor de 3 millones de délares anuales.

Adicionalmente, (Martinez, 2018) director del Programa Nacional de Desarrollo
Agroalimentario (Pronagro), manifesté a Hondudiario que existen nuevos mercados como
Espafia, Costa Rica y Sudamérica que estan demandando dicho producto, y que han recibido
solicitudes de Bolivia para venderle directamente al consumidor final. Por tltimo, (Vietnam
Plus, 2018) manifestd que el rambutan posee abundante contenido de hidratos de carbono,
proteinas y vitamina C que contribuyen a aumentar la energia; en ese sentido Vietnam en el
afio 2017 contaba con méas de 50 mil hectareas de rambutan para una produccion de 300 mil
toneladas al afio, las cuales eran exportadas principalmente a Estados Unidos, Canada, paises
de la Unidn Europea y China.

Por otro lado, en Perd, (Polis, 2016) Presidente de la Asociacion de Gremios
Productores Agrarios del Peru, indicé en el diario EI Comercio que los proyectos de
irrigacion que el estado propuso en la costa peruana es una buena iniciativa, sin embargo
mostrdé gran preocupacion puesto que si bien es cierto existen muchas tierras por explotar,
aun no se han definido qué productos se cultivaran, por lo que manifesté la falta de
investigacion para incursionar en el cultivo de nuevos productos, es asi que menciono
productos que podrian tener éxito en el sector agroexportador peruano como: datil, caju,
litchi, rambutan, kaki, pitahaya entre otros; todo ello teniendo en cuenta que el afio 2016
existian 161 mil hectéareas en la costa peruana las cuales estan destinadas al cultivo de

productos de agroexportacion.
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Por otra parte, (La Agencia Peruana de Noticias, 2018) indica que en el afio 2000 los
investigadores Hugo Villachica Ledn y Segundo Bello Ames fueron los primeros en traer el
rambutan y adaptarlo a la selva central, sin embargo en el primer intento no tuvieron éxito,
no obstante ello no fue impedimento para no continuar con la investigacion, asi en el afio
2013 presentaron nuevas variedades del rambutadn R-134, R162, R167, Jet Lee, Rongrien,
Maarlica'y Murillo, los cuales obtuvieron mejores resultados dada la alta productividad, alta
calidad de fruta, pulpa de facil desprendimiento y adaptable al clima de la selva central, en
ese sentido, las primeras producciones de rambutdn en la Selva Central han sido

comercializadas en los supermercados Cencosud.

Asimismo, en otra nota publicada el 30 de abril del 2018 el productor Camarena
Reynaldo indic6 que han enviado muestras de rambutan al mercado europeo y Japén, pero
que dado los volimenes de produccion, ain no cuenta con la capacidad para atender la
demanda internacional, dado que todo lo producido es consumido en su totalidad por el
mercado nacional, en ese sentido los investigadores presentaron el proyecto “Desarrollo de
una tecnologia de manejo del cultivo y postcosecha del rambutan” en la cual manifestaron
los beneficios del fruto en los que resaltan su alto contenido de proteinas e hidratos de
carbono que ayudan a incrementar la energia y a prevenir la hinchazon en el organismo, por
todo lo expuesto es altamente demandado por deportistas; ademas de ello es apto para el
consumo de toda la familia puesto que lo pueden consumir desde nifios hasta personas de

tercera edad.

A partir de lo expuesto, se presenta el problema general y los especificos de investigacion:

e ;De qué manera el proceso productivo agricola del rambutan contribuye al desarrollo de

una cadena exportadora en Satipo, Junin 2019?

a) ¢Cual es la repercusion de la preparacion de tierras del rambutan para la produccion

exportadora en Satipo, Junin 2019?

b) ¢Cuél es la incidencia de la siembra del rambutan en el fomento de exportacion desde
Satipo, Junin, 2019?
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c) ¢De qué manera impacta la cosecha del rambutan en su industrializacién en Satipo,
Junin 2019?

d) ¢Cuales son los efectos del trabajo post-siembra del rambutéan en la distribucién desde
Satipo, Junin, 2019?

Los objetivos que orientaron la investigacion son:

e Determinar si el proceso productivo agricola del rambutan contribuye al desarrollo de una

cadena exportadora en Satipo, Junin 2019.

a) Analizar la repercusion de la preparacion de tierras del rambutan para la produccion
exportadora en Satipo, Junin 2019.

b) Identificar la incidencia de la siembra del rambutan en el fomento de exportacion desde
Satipo Junin, 2019.

c¢) Evaluar el impacto de la cosecha del rambutan en su industrializacion en Satipo, Junin
2019.

d) Determinar cuales son los efectos del trabajo post-siembra del rambutan en la distribucién
desde Satipo, Junin, 2019.

No cabe la menor duda, que el Per( es un pais con grandes riquezas naturales, sin
embargo a pesar de ello aun pertenece a la categoria de paises en vias de desarrollo, aqui es
indiscutible darse cuenta la razon que tenia Antonio Raimondi al pensar que “El Peru es un
mendigo sentado en un banco de oro”; puesto que a pesar de haber pasado mas de un siglo
del pensamiento del famoso Raimondi, aun las acciones para aprovechar dichas riquezas son
pocas o generalmente sélo se efectlian en la capital, es decir son acciones centralizadas, y el

beneficio de la explotacion de los recursos del pais se ve reflejado muy poco en los
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agricultores. Asi, se puede rescatar al sector fruticola, a pesar de contar con tierras aptas para
el cultivo de una gran variedad de frutos, las investigaciones por parte de las entidades
gubernamentales son escasas, lo que conlleva a no contar con una diversidad o innovacion

para su desarrollo, y posterior comercializacion en el mercado nacional e internacional.

Por todo lo expuesto, la presente investigacion va en busqueda del desarrollo de una
cadena exportadora del rambutan, el cual es un fruto exo6tico que aun se cosecha en pocas
cantidades en el Peru y su produccién solo abastece los mercados locales, no obstante, es un
fruto con alta demanda en el mercado internacional tal como lo sostiene (Promotora de
Comercio Exterior de Costa Rica, 2017) “El crecimiento de la demanda de productos no
tradicionales es una oportunidad potencial que se les presenta a los exportadores
nacionales como forma de diversificar su oferta de productos, para tratar de incrementar
su presencia en los mercados cuyo consumo da muestras de dinamismo, especialmente si se
toma en consideracién que cuentan con el diferenciador de ser productos exéticos y que los
consumidores pueden estar dispuestos a pagar mas por ellos” Ante ello, se debe buscar
proporcionar una guia de ruta exportadora para los agricultores y emprendedores que tengan
la motivacion de dar a conocer al mundo la riqueza del Per(, con ello se busca aportar no
s6lo con informacion comprobada sino también con una nueva alternativa de exportacion
con la finalidad de diversificar nuestra oferta exportable lo cual beneficia no solo a los
agricultores con mayores ingresos generando asi una mejor calidad de vida, sino también a
la poblacion peruana en general, puesto que gracias a las exportaciones se tiene una balanza
comercial favorable, ademas de ello se gana presencia en el mercado internacional, la cual
terminara reconociendo la oferta peruana como diversificada y saludable.

La presente investigacion, se realiza ante la necesidad de aprovechar los recursos
naturales que posee el Peru, dado que existe mucho potencial que adn no ha sido explorado.
En ese sentido, el sector fruticola del pais tiene muchas ventajas dado la variedad de climas
y suelos; es asi que se pretende que en esta época donde los seres humanos van en busqueda
de alimentos naturales y estan optando por un estilo de vida saludable, se apueste por el
rambutan, un fruto que ha iniciado su cultivo en la selva central del pais, sin embargo, aln

no se ha propagado su cultivo y mucho menos su venta mas alla del mercado local.

En la actualidad, las exportaciones del sector agropecuario en el Per( han ascendido
en el primer bimestre de 2019 segun el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perq,

2019) en 7,2% respecto al periodo 2018; sin embargo, en el mismo reporte indica que las

24



exportaciones del interior del pais descendieron en 6,7% respecto al periodo 2018, lo cual
fue consecuencia de menores envios de las regiones del sur y norte. En ese sentido, los
resultados del informe detallado lineas arriba, refleja la falta de investigacion y desarrollo de
cultivos en las diferentes regiones del Perd, por lo que la presente investigacion resulta
importante, puesto que proporciona a los agricultores peruanos una alternativa de cultivo, en
este caso el rambutén, para que de esta manera puedan contar con una oferta diversificada y
atender la demanda internacional. Ademas de ello, permitird que los agricultores puedan
obtener mayores ingresos, debido a que el rambutan es una fruta exotica y altamente

demandada por deportistas, por lo que su valor en el mercado internacional es elevado.

Asimismo, segun la (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2017) sostiene que la demanda general de alimentos seguira creciendo, y lo hara
en un contexto de creciente escasez de recursos e importantes cambios en la composicion
estructural de la demanda agricola; por lo que resulta esencial que el pais siga invirtiendo en
el sector agricola, pero especialmente en la investigacion de los cultivos aptos para la tierra
peruana; con ello no solo cuidara sus suelos, sino también tendra una mayor variedad para

la oferta exportable.

Ademas, el diario (Gestion, 2018) reporté que segun la FAO (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura) que solo una décima parte de
determinadas frutas tropicales acaba en el mercado mundial, por lo que hay potencial para
exportarlas desde los paises pobres, asi mismo la analista de la FAO Sabine Altendorf
explicé que la falta de infraestructuras en los paises en desarrollo hace "muy dificil” llevar
las frutas menores al mercado internacional, concretamente a paises que estén dispuestos a

pagar altos precios por tal mercancia.

Por todo lo expuesto, la importancia de la presente investigacion recae en brindar a los
agricultores y/o empresarios, una cadena de valor para la exportacion del rambutan, que en
el caso de llevarse a cabo su cultivo en el pais, podria convertirse en el nuevo boom de
exportacion, generando asi un mayor ingreso de divisas lo cual no solo beneficia a la imagen
economica del pais, sino también a la poblacion en general, dado que proporciona una
alternativa de alimentacion saludable, y un mayor ingreso econémico para las familias

agricultoras y todas aquellas que forman parte de la cadena de valor.
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La presente investigacion estd enfocada en el proceso productivo agricola y su
contribucion en el desarrollo de una cadena exportadora del rambutan en Satipo — Junin, por
lo cual es de suma importancia el contactarse con los agricultores de la zona; quienes son la
principal fuente de informacién, puesto que son ellos quienes tienen el conocimiento
empirico de cada etapa que engloba el proceso de produccion. Ademas, la investigacion
cuenta con el asesoramiento de especialistas en el tema, lo que facilitara la ejecucion de la

investigacion.

Para la realizacion de la presente investigacion, se cuenta con la disponibilidad de
recurso econémico necesario, para solventar los gastos que se generardn a partir de la

realizacion del trabajo de campo, las entrevistas y las visitas a los especialistas.

La investigacion tiene como objetivo el brindar una nueva alternativa de cultivo para
los agricultores de la localidad de Satipo — Junin; por lo que generard un ambiente favorable
entre los pobladores de la localidad, puesto que es una oportunidad que permitira el

desarrollo de una nueva fuente econémica para la zona.

Respecto al desarrollo del presente trabajo, se presentaron las siguientes limitaciones:

e Limitaciones fisicas: Teniendo en cuenta que la presente investigacion esta enfocada
en los agricultores de rambutan en Satipo, se presentaron dificultades respecto al tiempo
programado para realizar el trabajo de campo, asi como también localizar a los agricultores
que estan iniciando el cultivo del rambutan puesto que son pocos y estan alejados.

e Limitaciones econdmicas: Para el desarrollo del trabajo de campo, se necesité una
inversion econdmica puesto que fue necesario costear los gastos de viaje y hospedaje durante
el tiempo en el que se realizé el trabajo de campo.

e Limitaciones de acceso a la informacion: Existen pocas investigaciones que inicien
o0 planteen una cadena exportadora para un producto nuevo en el pais, por lo cual recopilar
informacién resultd una exhaustiva busqueda, dado que se ha tomado en cuenta solo

informacion de paginas fiables.

Sin embargo, cabe resaltar que las limitaciones no sera impedimento para llevar a cabo

la investigacion.
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La presente investigacion estd organizada en cuatro capitulos; segun se detalla a

continuacion:

El capitulo 1 denominado marco teorico, se describe la situacion problematica, la
formulacién del problema que abarca el problema general y los especificos; los objetivos de
la investigacion: general y especificos; la justificacion, importancia, viabilidad vy
limitaciones de la investigacion; asi como también incluye los antecedentes, bases tedricas

y la definicion de términos basicos.

El capitulo Il denominado hipdtesis y variables; se detalla la hipétesis general y
especificas, asi como también las variables: independiente (proceso de produccion agricola)

y dependiente (cadena exportadora).

El capitulo 11 denominado metodologia, se describe la muestra, metodologia utilizada,
instrumento de recoleccion de datos, en este caso se empled el instrumento: cuestionario y

guia de entrevista, y los aspectos éticos.

El capitulo IV enmarca los resultados obtenidos en la investigacion; es decir describe
el andlisis de la informacion obtenida como resultado de la investigacién y el trabajo de

campo.
Finalmente, el capitulo V resalta la discusion de los resultados obtenidos; contrastando

las bases tedricas con la experiencia obtenido tras el resultado de la investigacion; por ultimo,

se presentan las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la investigacion

1.1.1. Antecedentes Nacionales

(Herrera & Orrego, 2016) publicaron la siguiente tesis para su licenciatura
“Beneficios, limitaciones y formas de articulaciéon entre productores artesanales y
empresas exportadoras en cadenas productivas de comercio justo en el sector artesanal.
Estudio de caso sobre dos cadenas productivas en Lima” de la mano de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru. La presente tesis tuvo como objetivo principal: Analizar
la relacion entre la forma de articulacion entre los productores artesanales y empresas
exportadoras del sector artesanal en Lima que aplican practicas de comercio justo, y los
beneficios y limitaciones percibidos por los actores vinculados con dichas précticas.
Adicionalmente, los objetivos especificos son: Conocer los retos de gestion que
representa la aplicacion de los principios del comercio justo en una empresa exportadora

segun la forma de articulacién con los productores artesanales.

Por otro lado, la metodologia empleada fue: cualitativa mientras que para la
recoleccién de datos se procedi6 con realizar una entrevista a los clientes de la empresa
exportadora y se empleo el método de observacion en los talleres productivos. Por ultimo,
se obtuvo como resultado que todos los productores consideran que el beneficio méas
importante es el precio justo, pues les permite generar mayores ganancias que las que
permite el comercio convencional. No obstante, con respecto a la prima de desarrollo, la

cual consiste en un aporte social de caracter obligatorio en beneficio de las comunidades
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productoras, mientras que en el sector artesanal se realiza de manera voluntaria , por lo
que se indica que esta no funciona stricto sensu (en sentido estricto) en el sector artesania
sino solamente en el sector agricola, sin embargo, las organizaciones desarrollan una
practica parecida consistente en aportes a las comunidades de los productores, pero se
trata de aportes voluntarios y esporéadicos (sobre todo en la forma de articulacion
asociativa entre los productores artesanales y la empresa exportadora). Para concluir, cabe
mencionar que la presente investigacion afirma que debido al poco apoyo gubernamental
y/o la incapacidad financiera para solventar los costos de inversion limitan a los artesanos

a poder obtener un mejor precio en el mercado internacional.

(Aguilar, 2017) publicd la siguiente tesis para su licenciatura “Analisis de la cadena
productiva de uva de mesa para exportacion, Irrigacion Majes — Arequipa” de la mano de
la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. La investigacion presentd como
objetivo principal: Analizar el sistema actual de produccion, organizacion, procesamiento
y comercializacion de uva de mesa, para luego proponer alternativas para la optimizacién
de la cadena productiva, que permita integrar y articular los diferentes componentes de la
cadena de produccidn; sefiala que utiliza el término «analizar» porque lo que se pretendia
con la investigacién era encontrar a los componentes de la cadena productiva de uva de
mesa para exportacién y medir a cada uno de ellos para poder conocer en qué situacion
se encontraban.

Ahora bien, entre los objetivos especificos se encontr6 el siguiente, el cual se
considera va acorde con la presente investigacion: Optimizar la cadena productiva de uva
de mesa, permitiendo mejorar la articulacion y el funcionamiento de sus eslabones. De
esa manera, la metodologia empleada fue cualitativa puesto que realiz6 encuestas
dirigidas a los agricultores con el fin de conocer las percepciones de los productores de
uva de mesa sobre los componentes de la cadena productiva. Recapitulando; entre las
conclusiones mas relevantes que presento la investigacion se tiene: que se necesita de la
integracion y articulacion de cada participante de la cadena y de una equilibrada
colaboracion en conjunto de todos aquellos posibles integrantes, promover la
concertacion entre todos los actores de la cadena, fortalecer las organizaciones de
productores de uva de mesa ya establecidas, desarrollar tecnologias innovadoras en los
diferentes procesos de la cadena productiva, organizar la oferta de uva de mesa con
criterios técnicos y desarrollar un mercado de servicios empresariales de calidad para

todos los agentes de la cadena. Definitivamente, es vital la participacion de los entes
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gubernamentales para que se pueda repotenciar la cadena productiva; para que se
garantice no solo la venta y aceptacion del producto en el mercado de destino, sino para

que tenga sostenibilidad en el tiempo.

(Nahuamel, 2013) publicé la siguiente tesis para su maestria en agronegocios
“Competitividad de la cadena productiva de café organica en la provincia de la
Convencion, Region Cusco” de la mano de Universidad Nacional Agraria La Molina. La
investigacion presentd como objetivo principal: Analizar la competitividad de la cadena

productiva del café organico en la provincia de La Convencidn en la Region Cusco.

Asimismo, entre los objetivos especificos mas resaltantes se tuvo: Describir la
situacion actual de la cadena productiva de café organico en la provincia de La
Convencién y Analizar la capacidad productiva de café orgéanico de la provincia de La
Convencidn para incrementar su exportacion. La metodologia empleada fue cualitativa,
debido a que se aplicaron 285 encuestas a los productores de café organico y también a
las empresas exportadoras de dicho producto. Resaltando lo méas importante, se obtuvo
como conclusiones que la competitividad del sector depende de todos los componentes
de la cadena productiva. Esta integralidad estad basada en el enfoque de sistemas de
produccidn y ha permitido visualizar los elementos positivos y negativos que intervienen
en la produccién y comercializacion del café organico. Ademas, antes que los productores
sean buenos comercializadores, tienen que ser primero buenos productores. En definitiva;
si bien el Per cuenta con tierras aptas para la agricultura, el déficit recae en agricultores
con poco conocimiento técnico para aprovechar al maximo las tierras, asi como también
la poca capacidad de inversidn, por lo que es recomendable que exista una asociatividad

entre productores y exportadores.

(Chévez, Trujillo, & Trujillo, 2017) publicaron la siguiente tesis para su licenciatura
en gestion empresarial “Analisis de la cadena productiva de la quinua en San Roman —
Puno para usos prospectivos” de la mano de la Universidad Pontificia Catélica del Perd.
La investigacion presenté como objetivo principal: Analizar el estado actual de la cadena
productiva de la quinua para usos prospectivos. En esa perspectiva, uno de los objetivos
especificos que presentd fue: Conocer la estructura de los eslabones de la cadena

productiva de la quinua para los productores de quinua de la regién San Roman - Puno.
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Respecto a la metodologia empleada para la presente investigacién fue cualitativa
puesto que hicieron uso de entrevistas a productores, acopiador, hacendado, lideres de
asociacion y especialistas, ademas el taller participativo llevado a cabo con 12
productores y 2 especialistas, asi como también la guia de observacion aplicadas en visitas
a supermercados y mercados. En ese sentido, los resultados de la investigacion fue que la
cadena productiva de San Roman — Puno ha desarrollado los tres eslabones de una cadena
productiva tradicional: produccion, transformacion y comercializacion. Sin embargo, no
todos los eslabones presentan el mismo nivel de desarrollo debido a una limitada
integracion de los actores. De esta dindmica el productor es el actor mas vulnerable de la
cadena. Ademas, identificaron la falta de poder de negociacion por parte de los pequefios
productores debido al poco volumen gue manejan. Asi de pertenecer a un sistema de
cooperativismo les brindaria mayor poder de negociacién como colectivo. De esta forma
podrian participar o beneficiarse de los otros eslabones de la cadena. En resumen, se debe
de aprovechar la calidad ecol6gica de la quinua y proponer productos con valor agregado
para potenciar su oferta en el mercado nacional e internacional; pero ello no se llevara
acabo si las instituciones no refuerzan sus actividades de capacitacion y asesoria técnica

para los agricultores.

(Carhuallanqui & Espinoza, 2017) publicaron la siguiente investigacién para
obtener la licenciatura en gestion empresarial “Desarrollo de cadenas de valor de
productores rurales: caso quinua y asociacion apoqua en la provincia de Huamanga —
Ayacucho” de la mano de la Pontificia Universidad Catdlica del Peri. Desde esa
perspectiva, se determind como objetivo general: Identificar y analizar cémo una
organizacion de productores como la Asociacion Apoqua participa en una cadena de valor
escasamente desarrollada, visto desde las perspectivas econdmicas, sociales como de

gestion.

Asimismo, uno de los objetivos especificos mas relevante fue: Analizar cémo esta
conformada la incipiente cadena de valor de la quinua en Ayacucho; para ello la
metodologia fue de enfoque mixto dado que se aplicaron encuestas a los principales
actores de la cadena de quinua en Ayacucho y entrevistas a profesionales del sector
publico como al personal de Sierra exportadora, Agrorural e Instituto de investigaciones
agropecuarias, asi como también a la directiva de la asociacion Apoqua. Finalmente, la

conclusion mas resaltante fue que, la cadena de valor de quinua de Ayacucho se encuentra
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en una etapa de desarrollo en la que aun no ha alcanzado suficiente solidez, esta cadena
tuvo un inicio oportunista al aprovechar la efervescencia generada en torno a la quinua
en el periodo 2012 -2013, lo que no brindé el tiempo para la construccion de un cimiento
organizado de los actores principales, como otras cadenas que enlazan a productores del
campo con los mercados externos, la de quinua estd conformada por 6 eslabones:
provision de insumos, produccion, acopio, transformacion, comercio y consumo. En cada
eslabon se tiene la participacion de actores directos (empresas, asociaciones, agricultores)
y actores indirectos (instituciones del Estado, Universidades, ONGs, etc.) que brindan
soporte a toda la cadena. En sintesis, es necesario que se brinde el apoyo a las asociaciones
de pequefios agricultores, quiénes han tenido la iniciativa de sumar esfuerzos para obtener
mayores ingresos, las acciones de las entidades del gobierno peruano deberian de velar
por la descentralizacién y el apoyo a la poblacion que tiene el impetu y el conocimiento

empirico del producto, pero les falta recursos econdmicos y conocimientos técnicos.

(Inocente & Lara, 2019) presentaron la siguiente tesis para la obtencién de la
licenciatura en negocios internacionales, “Andalisis de la cadena de valor de las empresas
exportadoras de quinua organica de Puno a fin de aumentar su competitividad al
mercado aleman del 2012 al 2017 de la mano de la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas. La investigacion, planted6 como objetivo principal: Identificar las ventajas
competitivas que influyen en la eficiencia de la cadena de valor y mejora de la
competitividad de la exportacion de quinua organica de Puno al mercado aleman del 2012
al 2017. Al mismo tiempo, uno de los objetivos especificos més resaltante fue: Determinar
si la mejora de la infraestructura de una planta de produccion influye en la eficiencia de
la cadena de valor y mejora de la competitividad de la exportacion de quinua organica de
Puno al mercado aleméan del 2012 al 2017. Desde esa perspectiva, la metodologia fue de
enfogque mixto puesto que se efectuaron tres entrevistas: dos a los gerentes de las empresas
que comercializan quinua organica de Puno con Alemania y otra al experto en el tema; y
ademas se aplicaron encuestas al personal del area de exportaciones y logistica de las
empresas que exportan quinua organica en Puno con destino a Alemania. Recapitulando,
entre las conclusiones mas relevantes se tiene que, los factores: infraestructura, aplicacion
de estrategias de liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque han influido en la
exportacion de quinua, debido a que han presentado un alto grado de significancia en la

investigacién cuantitativa realizada.
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Por ello, Porter (1995) en su libro “Estrategia competitiva: Técnicas para el andlisis
de los sectores industriales y de la competencia” menciona que las estrategias
competitivas genéricas: Liderazgo en costos, segmentacion y enfoque con la finalidad de
crearle al producto o servicio algo que fuera percibido en toda la industria como unico,
considerandose una barrera protectora contra la competencia. En concreto, el secreto de
la diferenciacion de la cadena de valor de la quinua en Puno para el logro de la
competitividad va a depender de los diferentes recursos que tienen los agricultores para
acceder con facilidad a los mercados internacionales, para ello es importante también el

apoyo de la entidad competente del estado.

(Guardian & Trujillo, 2018) presentaron la siguiente investigacion para obtener la
licenciatura en ingenieria industrial, titulada “Investigacion aplicada para el disefio de una
cadena de suministros 6ptima para la comercializacion y distribucion de granos andinos
organicos para exportar a Estados Unidos” de la mano de la Universidad de Lima. En ese
sentido, presentaron como objetivo general: Disefiar una cadena de suministro Optima
para una empresa dedicada a la produccion, comercializacion y distribucion de granos
andinos orgéanicos certificados para exportar a Estados Unidos. Desde esa perspectiva,
uno los objetivos especificos mas relevante fue: Identificar los procesos al interior de la
cadena desde la produccion de granos andinos hasta su exportacion a Estados Unidos con
el fin de encontrar los problemas principales en cada etapa, para ello el investigador
empled la metodologia de tipo descriptiva. Recapitulando; entre las conclusiones mas
relevantes que present6 la investigacion se tiene que, en la agricultura existe un gran
déficit de tecnificacion productiva y personal calificado para constituir una cadena de
suministro adecuada afecta a la productividad, aumenta las mermas y a la rentabilidad de

los productores agropecuarios.

Ademas, la falta de organizacion y planeacion no permite responder adecuadamente
a externalidades del mercado. En definitiva, para poder impulsar las exportaciones de
productos peruanos, es necesario no sélo el apoyo econémico por parte del estado, sino
hace falta también un soporte logistico y técnico que permita responder a las exigencias
de los mercados internacionales, para ello es vital que las entidades del estado peruano
tengan definidas las diferentes problematicas que afrontan pequefios agricultores,

asociaciones, entre otros; para poder brindar el respaldo y garantizar que se mantengan
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vigentes en la competencia internacional, de lo contrario muchos de ellos pueden

renunciar en el intento.

(Gallegos, 2016) publico la siguiente tesis, para obtener la licenciatura en
administracion de negocios internacionales, titulado: “La cadena de valor en la
produccidn de tara de la region Tacna para su vinculacién con el comercio internacional
en los afios 2014 y 2015 de la mano de la Universidad Privada de Tacna; en ese sentido
el objetivo general planteado fue: Analizar la cadena de valor en la produccion de tara de
la Region Tacna para su vinculacion con el comercio internacional; mientras que uno de
los objetivos especificos més resaltante fue: Determinar la produccion de tara de la
Region Tacna para analizar la cadena de valor; para ello se empled la metodologia de tipo
correlacional y con un enfoque cuantitativo puesto que se aplicaron encuestas a los

productores de tara.

Globalmente, una de las conclusiones mas relevantes fue que: La produccién va de
acuerdo con la cantidad de hectareas con las que cuenta el productor y los kilos que se
obtienen por arbol son segun los afios de plantacion que tenga, los productores
desconocen la inversion que han realizado por hectéarea por ello no saben ni la utilidad
ganada; el método de cosecha es Unicamente manual. En resumen, lo presentado en dicha
investigacion refleja la situacion real de muchos agricultores peruanos, quienes se dedican
a cultivar sin ningan registro de inversion, aplicacion de tecnologia por lo que muchas
veces el precio que determinan para la venta de su producto es el que se maneja en los

mercados, en tanto desconocen si ganan o pierden por la venta de lo cultivado.
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1.1.2. Antecedentes Internacionales

(Gutiérrez, 2017) publicd la siguiente tesis para su licenciatura de nombre “Estudio
comercial y logistico para la exportacion de rambutan hacia Argentina” de la mano de
la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil. El objetivo principal de la
investigacion fue: Determinar el perfil de mercado para la produccion de fruta rambutan
ecuatoriana dirigida al mercado de Buenos Aires — Argentina. Ademas, uno de los
objetivos especificos fue: Diagnosticar la situacion del mercado ecuatoriano en la
produccion de rambutén y establecer su oferta exportable. En ese sentido, la metodologia
utilizada fue mixta, es decir se utilizaron encuestas (enfogque cuantitativo) aplicadas a los
consumidores y entrevistas (enfoque cualitativo) a los agricultores para la recoleccion de

la informacion.

Globalmente, como resultado principal se obtuvo que Ecuador tiene una oferta
exportable de 330°000.000 frutos por afio lo cual hace viable su exportacion, en ese
sentido, la poblacion argentina importa mas frutas tropicales de las que produce y se
caracteriza por probar alimentos de otras culturas siempre que sean nutritivos. Para
finalizar, cabe mencionar que los agricultores ecuatorianos de rambutan, a pesar de no
contar con el apoyo del gobierno, apostaron por su produccion, lo que les ha permitido
lograr su ingreso al mercado internacional obteniendo de esa manera mayores ingresos

econdmicos.

(Abarca & Armendariz, 2014) publicaron la siguiente tesis para su licenciatura en
economia “Estudio de la cadena productiva de café de altura en la parroquia La Carolina,
Canton Ibarra, provincia de Imabura” de la mano de la Universidad Central del Ecuador.
La investigacion present6 como objetivo general: Estudiar y caracterizar la cadena
productiva de café en la asociacion Aroma de Café, parroquia La Carolina, canton Ibarra.
Mientras que uno de los objetivos especificos considerado relevante para la presente
investigacion fue: Describir los componentes basicos y el funcionamiento de la cadena
productiva del café dentro de la asociacion Aroma de Café, Parroquia La Carolina. En
ese sentido, la metodologia que se empleo fue cualitativa dado que se aplicaron encuestas
a la Asociacion Aroma de Café. Finalmente, se obtuvo como conclusiones que la cadena

productiva del café en la Parroquia de La Carolina se identificaron los eslabones de,
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produccidn, comercializacion, transformacién y consumo. Los productores son habitantes

de la parroquia de La Carolina, distribuidas en 13 comunidades.

Ademas, identificaron que el manejo del 80% de los cafetales en el Ecuador se
maneja tradicionalmente, es decir que sélo se limita al control de malezas, ciertas podas
y cosecha por el método del sobado, siendo el caso que sélo el 15% es semi-tecnificado
y apenas el 5% es tecnificado. Este escaso desarrollo tecnoldgico incide negativamente
tanto en el nivel de calidad como en la cantidad de café que se produce. Por todo lo
expuesto, cabe resaltar que si bien es cierto la asociatividad de los agricultores les ha
permitido contar con mejores condiciones para el cultivo de café, éste no es tecnificado
por lo que conlleva a no aprovechar al maximo el nivel de produccion de sus tierras que

finalmente incidira en sus ganancias y estandarizacion de la calidad del producto final.

(Loayza & Zabala, 2018) presentaron la siguiente investigacion para la obtencion
de su licenciatura “Analisis de la cadena productiva del cacao ecuatoriano para el disefio
de una politica publica que fomente la productividad y la eficiencia de la produccién
cacaotera periodo 2007-2016” la tesis presentd como objetivo general: Determinar los
factores que inciden en la competitividad de la cadena productiva del cacao ecuatoriano
y establecer lineamientos de politica publica para mejorar la productividad y eficiencia
de su produccion. Desde esa perspectiva uno de los objetivos especificos fue: Determinar
la situacion econdmica actual de la cadena productiva del cacao ecuatoriano, dentro del

contexto nacional e internacional.

Mientras que el enfoque de la investigacion fue mixta, puesto que fue cuantitativa
con una metodologia de tipo descriptiva mediante la cual se recopilé la informacion
necesaria para poder realizar el diagndstico especifico de la cadena productiva del cacao,
su funcionamiento, aspectos y relaciones de los actores de la misma, y los aspectos
tedricos que se utilizaron dentro de la investigacion permitieron explicar la constitucién
de la cadena productiva del cacao en el Ecuador es decir, desde un aspecto cualitativo.
Por altimo, entre las conclusiones mas resaltantes se obtuvo que el anélisis de la estructura
y funcionamiento de la cadena productiva del cacao en Ecuador evidencio que existe un
grupo de encadenamientos que inician desde la actividad productiva y concluyen en el

mercado, tanto interno como externo.
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La existencia de la diversidad de eslabones y actores evidencia que la economia
cacaotera del pais es muy heterogénea y con multiples particularidades tecnoldgicas y
productivas que establecen determinadas fortalezas o debilidades en su funcionamiento.
Esto se debe a que histéricamente los niveles de inversion y politicas de desarrollo han
sido muy bajos, lo cual ha dificultado o frenado la incorporacion de la tecnologia y el
progreso de la cadena en si. Todos estos factores hacen que realmente se encuentre
atrasada en comparacion con los procesos u otras cadenas agroindustriales modernas.
Para finalizar, cabe mencionar que el sector cacaotero presenta grandes oportunidades,
sin embargo, el poco o nulo apoyo por parte de las entidades publicas genera que la
produccion de ésta se siga realizando de manera tradicional perdiendo competitividad

frente a otras industrias del mismo sector.

(Villacreses, 2015) publico la siguiente investigacion previamente a la obtencion
del titulo en ingenieria en comercio exterior, integracion y aduanas, denominada “Estudio
de factibilidad para la exportacién de rambutan (nephelieum lappaceum) a Murcia —
Espafia” de 1a mano de la Universidad Tecnologica Equinoccial, en ese sentido el objetivo
general planteado fue: Elaborar un estudio de factibilidad para la exportacion de rambutan
a Murcia — Espafa; de igual manera uno de los objetivos especificos considerado
relevante en la investigacion fue: Determinar la oferta exportable de rambutan al mercado
de Murcia — Espafa; para ello se empled la metodologia cuantitativa que se enfocd en

aplicar encuestas dirigidas al publico objetivo tanto en mercado local e internacional.

Finalmente, entre las conclusiones mas resaltantes se obtuvo que la oferta
exportable del mercado ecuatoriano permitird satisfacer la demanda de las familias
consumidoras de rambutan en Murcia durante el periodo de febrero a octubre; ademas se
verifico que en el mercado objetivo de destino existe un gran nimero de migrantes
ecuatorianos quienes tienen el habito consumir el rambutan dentro de su dieta diaria.
Globalmente, en la investigacion realizada se rescata la incursion del rambutan en un
nicho de mercado, tomando como referencia las migraciones que de ser en un gran
porcentaje influyen en la demanda del mercado objetivo, tal es el caso de Murcia, por lo
que los productores ecuatorianos deben sumar esfuerzos por cumplir con los estandares
que exige el mercado internacional para poder abastecer el mercado meta, sin

inconveniente alguno.
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(Villalobos Y., 2016) presentd la siguiente tesis para obtener el grado de Méster en
administracion de proyectos, titulado: “Plan de gestion para la creacion de una planta
agroindustrial procesadora de rambutan (nephelium lappaceum) en Chachagua de San
Ramoén — Alajuela” de la mano de Universidad para la Cooperacion Internacional. La
investigacion tuvo como objetivo general: Elaborar el plan de gestion del proyecto para
la creacion de una planta agroindustrial procesadora que permita optimizar la exportacion
del rambutan (nephelium lappaceum), utilizando los fundamentos para la direccion de
proyectos de la guia del PMBOK. De igual manera, uno de los objetivos especificos fue:
Realizar una caracterizacion de la operacion de la planta agroindustrial de rambutéan, con
el fin de identificar los procesos e interacciones que se desarrollan; por consiguiente, la
metodologia empleada fue el enfoque mixto dado que se recolectd informacion de
investigacion documental y también se realizd el trabajo de campo por medio de
entrevistas que fueron validadas por un juicio de expertos; éstas estuvieron dirigidas a

personal con vasta experiencia en el manejo del rambutan del sector pablico y privado.

Por ultimo, como conclusion se obtuvo lo siguiente: Por medio de este proyecto se
logra el cumplimiento del plan estratégico de la finca, pues la creaciéon de la planta
permitira crear fuentes de empleo, dinamizar la economia local al darle posibilidad a los
productores vecinos de colocar su producto, y ademas se incorpora la variable ambiental
al garantizar la viabilidad ambiental del proyecto. En sintesis, la investigacion comprueba
que con el soporte de especialistas es posible dar viabilidad a pequefias empresas que
tienen la intencion de dar a conocer al mundo su producto, sin embargo, se enfrentan al
obstaculo del desconocimiento técnico, lo que se convierte en una barrera para poder
concretar sus objetivos; ante ello es vital que el estado por medio de sus diferentes

instituciones brinde el apoyo necesario.

(Acosta & Jiménez, 2018) publicaron la siguiente investigacion para obtener la
licenciatura en tecnologia de alimentos, denominada “Evaluacion fisico-quimica y
sensorial de un sustituto de licor de cacao y un producto tipo chocolate elaborado a
partir de semillas de rambutan (nephelium lappaceum), aplicando dos tratamientos de
fermentacion y el procedimiento tradicional del cacao para la obtencion de chocolates”
de la mano de la Universidad Técnica Nacional, desde esa perspectiva el objetivo general
planteado fue: Evaluar mediante analisis fisico-quimicos y sensoriales, el potencial de un

sustituto de licor de cacao y un producto tipo chocolate a partir de semillas de rambutan,
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aplicando dos tratamientos de fermentacion y el procedimiento tradicional del cacao para
la obtencién de chocolates; mientras que uno de los objetivos especificos mas relevante
fue: Analizar el comportamiento funcional del rambutan como sustituto de licor de cacao,
aplicando dos tratamientos de fermentacion y cada una de las etapas del procedimiento
tradicional del cacao para la obtencion de chocolate; para ello los investigadores
emplearon la metodologia de enfoque mixto, dado que se emplearon entrevistas al
personal de fincas procesadoras de cacao, y encuestas a estudiantes universitarios para la

evaluacion sensorial con los productos obtenidos luego de un proceso experimental.

Finalmente, una de las conclusiones mas relevantes fue que: la semilla de rambutén
fermentada y sin fermentar, posee una composicion proximal similar a la del cacao, con
variaciones en la cantidad de grasa, proteina, humedad, cenizas, carbohidratos y perfil de
acidos grasos, pese a esto, podria utilizarse parcial o totalmente en la produccion de
chocolates o productos tipo chocolate, procurando que las diferentes etapas del
procesamiento no modifiquen radicalmente esas caracteristicas que lo asemejan al cacao.
En concreto, el rambutan es un fruto que, al recibir un tratamiento industrial se puede
obtener diversos productos derivados, tal es el caso del chocolate, lo que permite innovar
los productos en el mercado, y generar mayores ingresos para los agricultores.

(Macias, 2019) presentd la siguiente tesis para obtener la licenciatura en tercer nivel
quimico y farmacéutico, denominado: “Extraccién y cuantificacion de compuestos
fendlicos en cascara de rambutan (nephelium lappaceum) de dos variedades (dulce y
amarga)” de la mano de la Universidad de Guayaquil, es asi que el objetivo general fue:
Cuantificar los componentes fenolicos presentes en la corteza de (Nephelium lappaceum
L.) de las dos variedades (dulce y amarga); mientras que uno de los objetivos especificos
mas resaltantes fue: Extraer los metabolitos secundarios presentes en la corteza del
achotillo de las dos variedades (dulce y amarga); para dicha investigacion se empled el
método de investigacion de caracter experimental y empirico, dado que se proceso el

rambutan en el laboratorio de farmacognosia y fitoquimica de la universidad en mencién.

Finalmente, entre una de las conclusiones mas relevantes se obtuvo que: Los
extractos obtenidos para la identificacion y cuantificacion de los compuestos fendlicos,
el correspondiente a la variedad amarga fue el que presentd la mayor concentracion de

compuestos fendlicos y flavonoides. Definitivamente, las variedades de rambutan poseen

39



propiedades diferentes, las cuales pueden ser aprovechadas para el uso en diversos
productos, no obstante, para ello es necesario que se realice un estudio quimico de sus
propiedades de las variedades que se pretende cultivar, sélo de esa manera se podra tener

un respaldo cientifico y comprobado.
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1.2 Bases tedricas

1.2.1. Proceso de produccion agricola

1.2.1.1. Definicion

El cultivo de cualquier fruto requiere un proceso de produccion ejecutado bajo las
normas de buenas practicas agricolas, para obtener el mejor rendimiento, asi como

también contribuir con el buen uso de los recursos naturales; en ese sentido:

Cabe mencionar a (Castillo A. , 2009) quién sostiene que la cadena de
produccién es el conjunto de etapas y actores por las que atraviesa el producto,
desde la produccién primaria, el procesamiento, embalaje, almacenamiento,

transporte, hasta su venta al consumidor final.

Mientras que, (Perry, 2006) menciona que la produccion agropecuaria,
abarca cuatro sectores: agricola, pecuario, forestal y pesquero; en tanto la
produccion de cada sector es afectada por las caracteristicas naturales de las
diferentes regiones del mundo, dado que la actividad agropecuaria puede
presentar repercusiones por las diversas condiciones de temperatura, humedad,

luminosidad, entre otros; de los distintos ecosistemas en el que se desarrolla.

Por otro lado, (Navarro, El problema general de la agricultura y la
investigacion agricola basada en el enfoque de sistemas, 1979) indica que el
proceso produccion agricola es la base de la agricultura dado que determina las

pautas a seguir para la ejecucion del sembrio hasta la cosecha.
1.2.1.2 Teorias
Teoria de la produccion agricola: Segun, (Gomez, 1964) sostiene que la

produccidn agricola es consecuencia de la actividad creciente o paralela de los siguientes

factores: la tierra, el capital, el trabajo y la organizacion. De manera que, la variacion
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positiva 0 negativa en el empleo de alguno de los factores de produccién afectara al
volumen y calidad de ésta

Teoria Fisiocratica de Francois Quesnay en su obra cuadro econdmico publicado
en 1758: segun (Delgado, 2005) la presente corriente llamada “Fisiocracia” que
significa gobierno de la naturaleza, se basa en que el desarrollo econémico de un pais
esta definido por el nivel de produccidon agricola, actividad econdémica que consideraban
como la Unica que generaba el producto neto, mientras que las actividades
manufactureras y el comercio eran necesarias pero estériles, es decir no generaban

riqueza.

Teoria de la sociologia clasica (Giner, 2011) en su libro: “teoria socioldgica
clasica” hace mencion a la teoria de Montesquieu relacionada en la organizacion del trabajo
y la economia la cual sostiene que la tierra era la Unica fuente que generaba riqueza y por
ende la agricultura era considerada como una actividad predominante para la poblacion; en
consecuencia, el nivel de bienestar o pobreza de la poblacion de un determinado pais va a

depender del nimero de agricultores o calidad de sus herramientas.

1.2.1.3 Antecedentes comparativos

Teniendo en cuenta que en el Perd el cultivo del rambutan ain no se ha propagado y
no se cuenta con una cadena productiva ni exportadora establecida, es necesario realizar
un benchmarking, en ese sentido (Espinosa, 2018) menciona que el benchmarking
consiste en tomar como referencia un producto, servicio y/o proceso de una empresa
lider para posteriormente realizar la comparacion con los recursos de tu propia empresa
y finalmente de ser necesario adaptar las mejores practicas, es decir implementarlas en

la medida de lo posible en una mejor version.
Desde esa perspectiva, para la presente investigacion se toma como referencia el

cultivo del arandano en el Per( y la evolucion de sus exportaciones; debido a que el

arandano en la actualidad tiene un papel protagdnico en la agroexportacion.
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1.2.1.3.1 Evolucioén de los &ndanos en el Peru

El arandano es un fruto no oriundo del Perd; no obstante, la promocién e
importancia que le brindé el gobierno peruano ha permitido que en la actualidad este

fruto sea un boom para la canasta agroexportadora peruana.

En ese sentido, (Beltran, 2017) sostiene que rumbo a los afios 1990; el ser
humano aquejaba un problema de salud: la obesidad; en ese sentido los
expertos iniciaron la busqueda de productos que aporten antioxidantes; es alli
donde los arandanos empiezan a tomar importancia y los paises inician a
experimentar su cultivo. Asimismo, sefial6 que la importancia de la
exportacion de arandanos no recae en la capacidad de produccion, sino en la
entrega de un ardndano de excelente calidad ya sea diaria 0 semanalmente; en

otras palabras, ofrecer una experiencia de consumo 6ptima.

Por otro lado; (Cordano, 2016) gerente general de Sierra Exportadora sostiene
que la introduccién de arandanos en el Peru se inici6 en el 2007; es decir a partir de ese
afio se iniciaron las investigaciones para adecuar su cultivo en tierras peruanas; en el
2011 la empresa Camposol inici6 el envio de muestras comerciales; para el afio 2012
Sierra Exportadora instald huertos de arandanos experimentales las cuales tuvieron
como finalidad promover el cultivo de ardndanos en todo el Perd; en ese mismo afio se

registraron 400 hectareas de produccion de arandanos.

Desde esa perspectiva, (Corvera, 2020) director general de Fresh Fruit Per(;
sostuvo que en el presente afio el ardndano ha obtenido el segundo lugar en la
canasta de agroexportacion peruana; cabe mencionar que el éxito alcanzando
por éste fruto es digno de admirar, puesto que a pesar de haber iniciado sus
envios de muestras comerciales en el 2008; fue recién en el afio 2014 cuando
las exportaciones de arandanos ascendieron en gran escala obteniendo como
resultado de los envios: 30 millones de ddlares; desde dicho afio las
exportaciones de arandanos registran un incremento permanente de mas del

50% anualmente.
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Tabla 1

Aréandano en el Per(

Datos

Detalle

Nombre cientifico:

Partida arancelaria:

Temporada de
produccién:

Participacion de

Vaccinium Ericaceae

0810.40.0028

Agosto - Diciembre

La Libertad 94.6%

produccion: Ancash 1.5%
Lima 2.2%
Ica 1.7%
Hectareas de sembrio: 2008: 10
2012: 400
2014: 1,940
2015: 2,500
2018: 7,884
Volumen de 2012: 560
produccién (toneladas): 2014: 3,000
2015: 10,300
2018: 89,735
Volumen de 2013: 1,489
exportacion 2014: 2,625
(toneladas): 2015: 10,210
2018: 78,700

Principales mercados

Estados Unidos 55%

de exportacion (2019): Paises Bajos 24%

China 11%

Nota: Recopilacion

de datos. Adaptado de “El

arandano en el Per y el mundo”, Elaboracion propia,

(2016).
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La tabla precedente 1 muestra la gran evolucion que ha tenido el arandano en el Per(; si
bien es cierto, en un inicio las hectareas de sembrio eran incipientes y su participacion en las
exportaciones peruanas eran minimas; en la actualidad la historia es otra; ello es resultado
de las investigaciones, pruebas y el riesgo que tomaron los empresarios y/o agricultores para
iniciar el cultivo del arandano, que en su momento era un fruto desconocido en el pais;
existian argumentos a favor y en contra del cultivo en el Per(; no obstante gracias al apoyo
del gobierno peruano y las empresas privadas, el ardndano peruano hoy en dia es

protagonista de las exportaciones.

Por Gltimo; cabe mencionar que la historia del ardndano en el Per(; se asemeja bastante
en lo que actualmente esta pasando con el rambutén; un fruto no originario del pais y muy
poco conocido en el mercado local; pero altamente demandado en el mercado internacional;
la diferencia radica en que el rambutan ha sido ingresado a tierra peruana por una empresa
privada que ain no logra masificar su produccion; mientras que las entidades competentes
del gobierno peruano desconocen las cifras oficiales del cultivo de este fruto y ain no
muestran el interés por apoyar y fomentar su cultivo, en ese sentido se ha desarrollado un

cuadro comparativo del ardndano y el rambutan. (Ver anexo 6)

1.2.1.4 Situacion actual del rambutén en el Peru

El rambutan en la actualidad es un fruto que a pesar de cultivarse en pequefias cantidades
en el Peru y venderse en determinados supermercados; resulta totalmente desconocido para
miles de peruanos; no obstante, cabe mencionar gque al inicio el arandano tenia el papel que
ahora posee el rambutan (desconocido y de alta inversién), sin embargo, hoy en dia el

arandano aporta un gran valor a la balanza comercial y sobre todo a la economia peruana.

En ese sentido, (Daga, 2019) especialista en frutales de Sierra y Selva Exportadora
menciona que el rambutan llegd al Perd por medio de una empresa privada en el afio 2000
desde dicha fecha se vienen realizando investigaciones; sin embargo hasta el presente afio
aun no ha logrado masificar su produccién; sostiene que la principal razén por la que luego
de 20 afios aun el rambutan permanezca sin concretar grandes volimenes de produccién y
la exportacion, se debe a que el material vegetal, es decir las semillas, no es propiedad del
gobierno peruano; sino de una empresa privada; por lo que dificulta en gran medida su

propagacion; puesto que se ha convertido en un monopolio.
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Asimismo, menciona que el rambutdn no presenta buenos resultados en la selva
central, lugar donde se vienen realizando las investigaciones; por lo que sugiere iniciar las
pruebas en zonas tropicales secas como: Yurimaguas, San Martin, Amazonas, Piura y
Tumbes teniendo en cuenta que el rambutan ha dado buenos resultados en zonas con dichas

caracteristicas.

Finalmente, Daga recomienda que el Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA)
se enfoque en el rambutan e inicie investigaciones y pruebas en diferentes parcelas; de esa
manera la produccién del rambutén en el Perd; ya no dependeré de una empresa privada y
dejara de ser un monopolio; no obstante, para que ello se pueda concretar, es indispensable
la participacion del gobierno peruano y las entidades competentes del sector; de manera

que se promueva el plan de cultivo del rambutan a lo largo del Perd.

Tabla 2
Datos especificos del Rambutan en el Peru
Datos Detalle
Nombre comercial Rambutan
Zona de cultivo actual Satipo
Chanchamayo

Zona de cultivo recomendado Yurimaguas
San Martin
Amazonas
Piura
Tumbes

Hectareas de sembrio 5a7

Produccion anual 4 a 5 toneladas

Precio en el mercado local S/'10.00 aprox.

(Kg)
Nota: Agencia Agraria de Noticias. Adaptado

de “Datos especificos del Rambutdn en el

Per0”, Elaboracion propia, 2020.
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A partir de la tabla 2 se evidencia que los campos de cultivos destinados al sembrio de
rambutan aun son pequefios; por lo que el volumen de produccién es bajo; asimismo se
aprecia que las zonas donde se esta realizando las pruebas de cultivo no estan dando buenos
resultados; dado que las caracteristicas climaticas no son las apropiadas; por lo que resultaria
sumamente atractivo iniciar las pruebas de cultivo en las zonas recomendadas; por Gltimo se
aprecia el alto precio que maneja el rambutan, y esto es atribuible al aporte nutricional con

el que cuenta.

Finalmente; es preciso indicar que en la actualidad el rambutan necesita que el gobierno
peruano por medio de las instituciones competentes inicien programas de accién con el fin
de traer las semillas al Per; iniciar las investigaciones y posteriormente propagar su cultivo
en las zonas recomendadas; s6lo de esta manera el rambutan tendra la oportunidad de
convertirse en un futuro uno de los principales productos de la canasta agroexportadora
peruana; esta en manos del gobierno peruano la diversificacion de la oferta agricola

exportable.

1.2.1.5 Consideraciones para lograr la exportacion del rambutan peruano

Han transcurrido dos décadas desde que se ingresd por primera vez las semillas del
rambutan al suelo peruano; sin embargo, hasta el momento no se ha logrado extender su
cultivo; por ello a continuacion se detalla las condiciones que se deberia de tener para que el

rambutan tenga acceso a los mercados internacionales.

En primer lugar, es importante iniciar con el Codex Alimentarius que significa codigo
de alimentacion, en ese sentido la (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion, 1999) indica que el codex es la recopilacion de todas las normas
internacionales que rigen los estandares de alimentos; tiene como finalidad resguardar la
salud de los consumidores asi como también proveer informacion a los productores,
manufactureros y comerciantes con el propdsito de suprimir cualquier obstaculo al comercio

internacional.
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Desde esa perspectiva, el Codex Alimentarius tiene una norma definida para el
rambutan la cual es Codex Stan 246-2005, es asi que la (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2007) sostiene que la presente norma es
aplicada al rambutan fresco; es decir se excluye al rambutan destinado al proceso industrial;
es asi que se establecen los requisitos minimos de calidad que debe cumplir el rambutén:
debe permanecer entero, sin deterioro alguno, limpio, libre de plagas, humedad anormal,
olor y con un aspecto fresco; ademas es importante que el rambutan conserve la buena

apariencia hasta el consumidor final.

En ese sentido; la norma codex indica que el rambutan tiene dos formas de
presentacion: frutos sueltos y racimos; para el primer caso el pedinculo debe estar cortado
alaaltura del primer nudo y el tallo no de debe ser mayor a 5mm por encima de la extremidad
superior del fruto; mientras que el segundo caso los racimos secundarios deben tener al
menos dos rambutanes y el tallo de cada racimo no debe sobrepasar los 20cm de longitud
considerados desde el punto de union del fruto mas alto; ademas que debe estar libre de
hojas.

Otro punto importante que se menciona es las especificaciones es el calibre del
rambutan; se indica que dicho calibre es definido segun el nimero de frutos por kilogramo;

en ese contexto existen dos modos de presentacion: frutos sueltos y racimos.

Tabla 3
Especificacion de calibre para el rambutan en presentacion: frutos
sueltos
Cadigo Peso por fruto Numero de
de calibre (gramos) frutos
(por Kg)
1 > 43 <23
2 38 -43 23 -26
3 33-37 27 - 30
4 29 -32 31-34
5 25-28 35-40
6 18- 24 41 -50
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Nota: Organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la
alimentacion. Adaptado de “Especificacion de calibre para el rambutan

en presentacion: frutos sueltos”, (2007).

La tabla 3 muestra la clasificacion de calibre por presentacién de rambutan como frutos
sueltos, dichos calibres se dividen en 06 cddigos cada uno presenta la indicacion de cuanto
debe de ser el peso del rambutan (individual) asi como también el nimero de frutos a

considerar por kilogramo.

Tabla 4

Especificacion de calibre para el rambutén en presentacion:

racimos
Cddigo de NUmero de frutos
calibre (por Kg)
1 <29
2 29-34
3 35-40
4 41 - 45

Nota: Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y
la alimentacion. Adaptado de “Especificacion de calibre para el

rambutan en presentacién: racimos”, (2007).

En latabla 4 se detalla la codificacidn de calibre por presentacidn de rambutan en racimos,
se presentan 04 codigos cada uno especifica la indicacion de cuanto debe de ser el numero

de rambutanes a considerar por kilogramo.

Al mismo tiempo, en la norma codex se detalla la clasificacion del rambutan por

categorias acorde a la calidad en su presentacion:
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Tabla 5

Clasificacion del rambutan

) L Defectos )
Categorias Especificacion Tolerancias
aceptados
Extra Calidad superior e Defectos El 5% en namero o en

superficiales muy

leves.

I Buena calidad . Ligero

defecto de forma.

o Ligero
defecto en la piel
que en general no
excedael 5% de la

superficie.

I Comprende . Defectos

rambutanes de forma.

que
no pueden
clasificarse como e Defecto en

extrao I. la piel que en
general no exceda
el 10% de Ia

superficie.

peso de los rambutanes
que no satisfagan los
requisitos de esta
categoria, pero si de la

categoria I.

El 10% en nimero o en
peso de los rambutanes
que no satisfagan los
requisitos de esta
categoria, pero si de la

categoria Il.

El 10% en nimero o en
peso de los rambutanes
que no satisfagan los

requisitos minimos.

Nota: Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion.

Adaptado de “Clasificacion del rambutan”, Elaboracion propia, (2007).
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Cabe mencionar que lo detallado en la tabla 5 presenta una tolerancia del 10% en nimero
0 peso de frutos separados del racimo para los rambutanes de dicha presentacion, esta
acotacion aplica para las tres categorias descritas en la tabla; por ultimo, es de suma
importancia mencionar que en ninguna de las categorias se acepta algiun defecto que
perjudique la pulpa del rambutén; al mismo tiempo es preciso tener en cuenta que el precio
del rambutén va a variar de acuerdo a la categoria, por lo que en el Pert se debe reunir
esfuerzos para la obtencién de un rambutan de categoria extra, que es la categoria de

excelente calidad.

Hasta el momento, se ha detallado los requisitos que el rambutén peruano deberia de tener
para habilitar su ingreso al mercado internacional; no obstante, para concretar ello es muy
importante también tener definido ciertos criterios que van a permitir que los productores y
empresarios peruanos puedan iniciar negociaciones con el exterior, por ello a continuacién

se detalla los aspectos importantes:

Tabla 6

Condiciones minimas para la exportacion del rambutan

Datos Detalle
Volumen de produccién 505 toneladas
(minimo)
Zonas de cultivo Yurimaguas
(recomendado) San Martin
Amazonas
Piura
Tumbes
Temporada Febrero a abril

Nota: Adaptado de “Condiciones minimas para la exportacion del
rambutan”. Elaboracion propia, (2019).
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En latabla 6 para poder determinar las hectareas de sembrio minimo de rambutan que se
deberia tener en el Perd; es necesario conocer la demanda del mercado al que se pretende
dirigir, para la presente investigacion se determin6 como mercado de destino Canada

exactamente la ciudad de Montreal, por ello a continuacion se detallara la en Montreal.

Desde esa perspectiva, cabe mencionar que (Ulloa, 2018) director de inteligencia
comercial de Costa Rica sostiene que las exportaciones costarricenses de frutas exoticas
tienen como principal mercado de destino a Canada que representa el 40%, en segundo lugar
Espafia con el 16% y finalmente Estados Unidos 12%; ademas se indica que las
importaciones de frutas exéticas en Canada sumaron los USD 2,1 millones en el 2017; los
principales productos fueron la papaya fresca (76%) y otras frutas en las que se considera el
rambutan (24%).

Tabla 7

Exportacidon costarricense de frutas exdticas 2013 -2017

2013 2017 Variacion

Descripcion ~ USD usD usSD

) Toneladas ) Toneladas ) Toneladas

(miles) (miles) (miles)

Papaya 2,963 3,776 2,374 3,179 -5% -4%
Rambutéan 333 505 246 948 -71% 17%
Demas

142 138 255 70 16% -16%
frutos

Total 3,437 4,419 2,874 4,197 -4 -1%

Nota: Mercado de frutas exdticas en Canada. Adaptado de “Exportacion costarricense
de frutas exdticas 2013 -2017”, Ulloa, (2017).

A partir de la tabla 7 se refleja que las exportaciones costarricenses de frutas exoticas

estdn encabezadas por la papaya que tiene una participacion del 83%, seguido por el
rambutan 9% y las demas frutas 8%.
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Se evidencia que la variacién de la exportacion de rambutan costarricense hacia Canada
presenta una evolucion favorable respecto a la cantidad demandada puesto que ha tenido un
incremento de 17% correspondiente al periodo 2013 —2017; no obstante se aprecia también
una disminucion en el precio del 7% dicha variacion puede ser motivo de diferentes factores;
sin embargo cabe rescatar que existe una alta demanda en el mercado canadiense puesto que
el volumen (toneladas) demandado ha ido en incremento; ello puede ser causa de lo que
sostiene (Statistics Canada, 2018) la oficina nacional de estadistica que “el consumidor
canadiense esta buscando alimentarse saludablemente para evitar enfermedades, por lo que
se ha incrementado la demanda de ciertos alimentos como frutas exéticas que contienen

altos valores nutricionales.”

Se debe agregar que, segun el reporte de Ulloa, paises de Centroamérica como Guatemala
y Honduras son productores de rambutan y destinan también sus exportaciones a Canada; en
ese sentido para Honduras las exportaciones registraron en el 2017 — USD 27 mil (+16%
respecto al 2013); mientras que Guatemala por su lado, no registra exportaciones directas a

Canada, pero realiza envios desde Estados Unidos.

Tabla 8

Temporada de produccién de rambutan

Pais Temporada de produccion
Guatemala Julio a noviembre
Honduras Octubre — enero

Costa Rica Setiembre - octubre

Nota: Mercado de frutas exdticas en Canada. Adaptado de

“Temporada de produccion de rambutan”, Ulloa, (2018).

Teniendo en cuenta lo descrito en la tabla 8, los principales paises exportadores de
rambutan presenta temporadas de produccion semejantes, tal es el caso de Guatemala que
muestra una produccion de rambutan en el periodo de julio a noviembre, Honduras de
octubre a enero y Costa Rica en setiembre y octubre; ello refleja un panorama favorable para
el pais, puesto que en Peru la produccién de arandanos se da desde febrero a abril,es decir,

tenemos una ventana comercial que se deberia de aprovechar.
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Figura 1: Propuesta de Cadena productiva exportadora del rambutan.

Elaboracion propia, (2019).

54




La propuesta de la cadena productiva — exportadora del rambutan en el Per(, se detalla
en la figura 1, en dicho gréfico se presenta la cadena exportadora del rambutan en ese sentido
se plantea que el rambutan pueda ser cultivado ya sea por agricultores individuales,
comunidades campesina y asociaciones de agricultores; es decir que se pueda reunir la
produccion de todos ellos con el fin de obtener un volumen de rambutén fresco para poder
atender la demanda internacional, cabe indicar que seria ideal la organizacion de alianzas
estratégicas tal como lo hizo Honduras, con el fin de fortalecer la cadena productivo, en caso
aun no se logre contar con ello, todo lo producido por los agricultores mencionados
anteriormente debe ser recolectado o comprado por un acopiador quién seré el encargado de

vender el rambutan acorde a su clasificacion.

Desde esa perspectiva, el rambutan de primera calidad y que cumpla con los estandares
exigidos por el mercado internacional, sera comercializado a las empresas exportadoras,
quiénes serén las encargadas de vender directamente o a través de un broker al mercado
internacional; esto se da porque son ellos quienes tienen la formacion educativa y la
experiencia para poder negociar con el exterior; posteriormente el importador serad el
encargado de comercializar y/o distribuir el producto en el mercado de destino ya sea por el
canal moderno que son los supermercados, al canal tradicional que son los mercados y/o

bodegas o a las mayoristas para finalmente Ilegar al consumidor final.

Mientras que, el rambutan fresco de 2° o 3° calidad el acopiador podra venderlo al
mercado local y nacional; cabe mencionar que dichos rambutanes deben preservar su buen
estado sé6lo que han sido descartados porque no cumplen las exigencias del mercado
internacional (ya sea forma, peso, entre otros), para posteriormente ser distribuidos o
comercializados por los supermercados, los mayoristas, mercados y/o bodegas para

finalmente llegar al consumidor final.
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1.2.1.6 Rambutan

El rambutan es un fruto de naturaleza exotica que ha sido poco explorada en el Peru,
no obstante, ello no es impedimento para que se conozca y aproveche las propiedades

alimenticias de este fruto, en ese sentido:

Segun la (Fundacion para la inversion y desarrollo de exportaciones, 2017) el
rambutan de nombre técnico lappaceum L. tiene como origen su sembrio en el
continente asiatico, particularmente en Indonesia y Malasia, asimismo cabe mencionar
que su nombre se deriva del término malayo “rambut” que significa pelo lo cual hace
alusién a los espinaretes largos y suaves que cubren la superficie del fruto.
Adicionalmente, cabe mencionar que los arboles del rambutan pueden llegar a medir 25
metros de altura, y respecto a las caracteristicas de la fruta cabe indicar que es ovalada
de 3 a 6¢cm de alto, y de 3 a 4cm de ancho.

Figura 2: Rambutan

Fuente: (AGAP, 2018).

Por otro lado, es fundamental tener en cuenta que el rambutan es una fruta de
trépico humedo, por lo que no es apto para suelos inundados, arenoso, limoso y
arcilloso; teniendo en claro todo ello, se estima que el rambutan tiene un rendimiento
de 1000 — 5000 frutos por arbol, no obstante, la manipulacién de la fruta debe de ser
cautelosa puesto que la vida Gtil del rambutan fresco es limitada.

56



Figura 3: Arbol de rambutan en plena produccion

Fuente: (Fresh Plaza, 2020).

Asimismo, resulta necesario indicar que el rambutan es un fruto que presenta
partes peculiares, tal como se muestra la figura N°2 en ese sentido, (Exotic Fruit Box,
2019) menciona que el rambutan es considerada una de las frutas mas exoticas del
mundo y los expertos la denominan “superfruta” por los grandes aportes que brinda a
la salud humana; es un fruto pequefio, de forma ovalada, tiene una capa delgada
alrededor de la pulpa llamada espinaretes los cuales son inofensivos al tacto, es de
color rojo por fuera y blanco en el interior, tiene un sabor fresco, jugoso y un poco

acido.
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Figura 4: Partes del rambutan

Fuente: (Shutterstock, s.f.)

Asimismo, la (Asociacién hondurefia de productores y exportadores de rambutan,
2006) indica que es recomendable el consumo de rambutan dado el alto contenido de
vitaminas y minerales, en lo que resalta el contenido de agua en un 82%, ademas de
ello el valor caldrico que aporta es elevado ello debido al alto contenido de hidrato de
carbono, adicionalmente cabe mencionar que contiene: vitamina C, vitaminas
hidrosolubles del complejo B, potasio, magnesio y lo mas resaltante es que contiene
fibra lo que contribuye al mejor funcionamiento intestinal, tal como se detalla en la
tabla 9.

Desde esa perspectiva, en el cuadro a continuacion se detalla las propiedades
nutricionales del rambutan por cada 100 gramos de arilo (parte carnosa del fruto).
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Tabla 9

Informacioén nutricional del rambutan

Descripcion Valores Descripcion Valores
Grasa 0.68% Nitrégeno 0.14%
Proteina 0.91% Calcio 9.58mg /100 ¢
Magnesio 12.3 mg/ 100 mg Manganeso 1.06 mg /100 g
Sodio 20.8 mg/100g Zinc 0.17mg/100g
Tiamina <0.010 mg /100 g Fibra 0.05%
Vitamina C 59.4mg/100g Vitamina A <401U/100¢g
Glucosa 2.9% Sucrosa 11.4%
Lactosa 0.1% Azucares totales  17.2%
Ceniza 0.33% Hierro 0.34mg/100g
Potasio 84.1mg/100g Fosforo 16.6 mg /100 g
Riboflavina 0.050 mg /100 g Fructosa 2.9%
Maltosa <0.1%

Nota: Ministerio de agricultura y ganaderia. Adaptado de “Informacion nutricional
del rambutén”, Arias, T. & Calvo, V., (2014).

Cabe resaltar que el rambutan ademas de tener un sabor atractivo cuenta con una
composicion de niveles bajos en calorias, en consecuencia, no tiene un efecto negativo

en la apariencia fisica de los consumidores.

Adicionalmente, (Ulloa, Evaluacion de opciones de valor agregado para rambutan

y bambu, 2019) indica que la cascara del rambutan cuenta con un componente
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denominado ramburatrol el cual tiene altas propiedades antioxidantes, es decir diez

veces més de lo que normalmente aporta la vitaminaD y C.

1.2.1.6.1 Principales variedades de rambutan

El rambutan es un fruto de apariencia peculiar, no obstante, cuenta con una
diversidad de variedades que permite al productor y/o exportador elegir cultivar el que
mas le convenga, en ese sentido (Arias & Calvo, El cultivo del rambutdn o0 mamén chino,

2014) menciona las siguientes variedades:

o R134: Procedente de Malasia, se caracteriza por el fruto de forma redondeada, de
color rojo con espinaretes color verde amarillento. Ademas, el peso promedio de

la pulpa es de 41 gramos y el nivel de azUcar fluctda entre los 24 grados brix.

o R162: Procedente de Malasia, el fruto tiene forma ovalada de color rojo claro con
espinaretes amarillos, se diferencia por ser menos jugoso que las otras variedades.
Asimismo, tiene un peso promedio de 42 gramos Y el nivel de azlcar fluctla entre

los 20 grados brix.

o R167: Procedente de Malasia, el fruto es de sabor dulce y tiene forma alargada,
ademas es de color rojo con espinaretes amarillos; se diferencia de las otras
variedades por tener una cascara gruesa que le permite tener una vida mas larga
en los anaqueles. Asimismo, tiene un peso promedio de 34 gramos Yy el nivel de

azucar fluctla entre los 20 grados brix.

o Jeetle: Procedente de Singapur, el fruto es de color rojo con espinaretes color
verde amarillento, tiene una cascara gruesa que le permite tener una duracion por
mas dias sin deteriorarse, en los anaqueles. Ademas, tiene un peso promedio de
40 gramos y el nivel de azucar fluctla entre los 20 grados brix.

o Rongrien: Procedente de Tailandia, tiene un fruto pequefio de color rojo con
espinaretes verdes, se caracteriza por tener una cascara delgada lo cual no le
permite tener una presentacion atractiva en los anaqueles puesto que se deteriora

con facilidad. Asimismo, el nivel de azicar es mayor a los 20 grados brix.
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Jeetle g

Figura 5: Principales variedades del rambutan

Fuente: (Arias T & Calvo V, 2014).

1.2.1.6.2. Productos industriales a base de rambutan

En la actualidad, si bien es cierto el Per( esta en la fase inicial de produccion de rambutan
por lo que esta en blasqueda de agricultores que apuesten por este fruto; no obstante, en otros
paises la produccion de rambutén se da en grandes cantidades por lo que la industria esta
mas desarrollada, en ese sentido (Ulloa, Evaluacién de opciones de valor agregado para

rambutan y bambd, 2019) indica lo siguiente:

Los principales paises que realizan el proceso de industrializacion de rambutan son:
Tailandia que se enfoca en la produccion de rambutan en almibar, mientras que Indonesia
abarca principalmente la produccién de snacks de rambutan, y por dltimo China que orienta

la produccion de rambutan para la elaboracién de bebidas.

En definitiva, el rambutdn es una fruta que tiene cuantiosos productos que podrian

realizarse por medio de la pulpa, asi como también la cascara, por lo cual resulta altamente
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atractiva iniciar una mayor campafa de su cultivo en el Peru, puesto que al igual que el boom

de la pitahaya, el rambutan podria tener una participacion relevante en las exportaciones

fruticolas peruanas.

Figura 6: Productos con valor agregado a base de rambutan

Rambutan en almibar
Pais de comercializacion:
Tailandia

Marca comercial: TESCO
Precio por 100g: $ 0.33
Precio: $ 1.86

Presentacion: 565g.

Chips con rambutan

Pais de comercializacion:
Indonesia

Marca comercial: MD
Tropical Fruit

Precio por 100g: $ 2.18
Precio: $ 1.09
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Rambutan relleno con pifia
Pais de comercializacion:
Indonesia

Marca comercial: Hosen
Precio por 100g: $ 0.65
Precio: $ 1.52

Presentacion: 825g.

Té blanco con sabor a
rambutén

Pais de comercializacién:
Colombia

Marca comercial: Xen Cha
Precio por 100g: $ 0.95
Precio: $0.24
Presentacion: 400ml.

Fuente: (Ulloa, Evaluacién de opciones de valor agregado para rambutan y bambu, 2019).

1.2.1.7. Preparacion de tierras

En todo proceso productivo, es fundamental realizar la preparacion de tierras,

puesto que constituye una de las etapas primordiales para que se obtenga una buena

cosecha, desde esa perspectiva:

La (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019)

sostiene que la preparacion de tierras constituye una fase de alta relevancia dado que un

terreno con Optimas condiciones contribuira al desarrollo de la semilla hasta su cultivo.



En ese sentido, se puede afirmar que constituye el punto de partida dado que depende
de los nutrientes y el tratamiento que se proporcione, para alcanzar los resultados

esperados.

Mientras que, (Borja & Valdivia, 2019) indican que la preparacién de tierras es una
labor que puede ser de caracter mecanico o manual que tiene por finalidad proveer la
estructura y aeracion apropiada para simplificar la definicion y el posterior desarrollo
de los cultivos, es asi que el objetivo de la presente fase es brindar la circulacion de aire

y porosidad asi como el control de malezas.

Adicionalmente, cabe mencionar que para preparar el suelo es necesario cumplir con
actividades previas que faciliten la tarea, como, por ejemplo: la limpieza del terreno,

tumba de arboles, nivelacidn, entre otros.

Por otro lado, (Rodriguez & Daza, 1995) sostienen que la preparacion de suelo es la
puesta en practica de las actividades de campo que son imprescindible para generar un
ambiente adecuado para el 6ptimo crecimiento de la semillay el correcto desarrollo del
cultivo, la presente actividad tiene como finalidad eliminar las malezas y residuos de

cultivos anteriores, proporcionar una mejor ventilacion entre el suelo y el ambiente.

Es asi como la preparacion de tierra para el cultivo del rambutan segun la (Fundacion
hondurefia de investigacion agricola, 2018) se debe iniciar con la limpieza del area
donde se desarrollara el sembrio, asi como la aplicacion de fertilizantes y por ultimo se

recomienda establecer la semilla en un terreno con una pendiente superior de 10 a 25%.

En lineas generales, es necesario acondicionar el suelo donde se realizara el sembrio
del rambutan, s6lo de esta manera se podra garantizar que el desarrollo de la planta se
realice segun lo planificado. Ademas, este primer punto podria ser determinante para

obtener la calidad de rambutan esperado.
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1.2.1.7.1 Condicion del tipo de suelo

Antes de realizar el sembrio de cualquier cultivo, es necesario identificar el tipo
de suelo del terreno a utilizar, de esta manera se podra determinar previamente si el

terreno es el adecuado para el fruto y/o vegetal objetivo; desde esa perspectiva:

El (Instituto Nacional Tecnologico de Nicaragua, 2016) sostiene que el suelo
posee propiedades fisicas que estan vinculadas con los procesos quimicos y biolégicos
que se efectdan en la superficie del suelo, en ese sentido, la nutricion de las plantas,
por ejemplo, requieren de manera esencial una buena ventilacion y disponibilidad de
agua que el suelo acopia. Por otro lado, se tiene el crecimiento de las raices en el suelo,
este desarrollo es funcion de la presencia de poros y de la resistencia que las particulas
del suelo impongan al crecimiento de las raices; de esa manera se denota que la
quimica del suelo cumple un rol relevante en la nutricion, fisiologia microbiana y

vegetal.

Por otro lado, (Villasanti & Roman, 2013) mencionan que para la identificacion
de las propiedades fisicas y de fertilidad quimica del suelo, es imprescindible realizar
un analisis periodico de éste, dado que de no realizarse podria generarse un plan de
fertilizacion inadecuado lo que conllevaria a las siguientes consecuencias: desordenes
fisioldgicos y nutricionales del suelo que terminan afectando el rendimiento; dado que
cada cultivo tiene una exigencia nutricional particular, y el suelo posee los nutrientes

en diferentes cantidades por lo que puede satisfacer o no la demanda del cultivo.

Asimismo, la (Villasanti, Godoy, & Pantoja, Manual de buenas précticas agricolas
para el productor hortofruticola, 2012) sostiene que es importante que al inicio de un
plan de cultivo se realice un estudio previo que permita identificar el tipo de suelo, asi
como también las propiedades fisicas y quimicas de éste, puesto que ello permitira

fijar el patrén para la correcta seleccion de abono y frecuencia de riego.

En ese sentido, para la obtencion de una buena cosecha de rambutéan, (Arias &
Calvo, El cultivo de rambutdn o mamén chino, 2014) recomiendan realizar
previamente un estudio quimico de la tierra puesto que de esta manera se podra

conocer las condiciones reales y acondicionarlas a las exigencias del fruto. Asimismo,
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el cultivo de rambutan debe realizarse en tierras de textura franco es decir aquel tipo
de suelo rico en nutrientes y con mayor productividad agricola puesto que cuenta con
una proporcion de arena la cual proporciona una textura suelta, limo que aporta
fertilidad y arcilla que favorece la retencion de la humedad; ademas debe contar con

materia organica superior al 2% y con un ph (grado de acidez) entre 5.5y 6.5.

En definitiva, para iniciar el cultivo de rambutan resulta imprescindible conocer las
propiedades del terreno que se ha elegido para iniciar su produccion; para ello es
recomendable consultar a un experto en la materia para que realice el anlisis
correspondiente, con el fin de tener una informacion precisa respecto a las bondades

del suelo.

1.2.1.7.2. Condiciones climaticas

En el campo de la agricultura, el clima cumple un rol altamente importante, puesto
que en muchos casos es un factor de toma de decisiones al momento de elegir el lugar

de cultivo, en ese sentido:

El (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perd, 2019) sostiene que las
actividades agrénomas cuentan con un calendario agricola el cual hace referencia al
ciclo en el que se realizan las actividades de laboreo, la cual se inicia con la siembra
y finaliza con la cosecha, como por ejemplo en la regién sierra el calendario esta
definido por la temporada de lluvias; ello se debe a que los agricultores de dicha
region aprovechan la precipitacion natural que representa la principal fuente de agua
para conservar la humedad del suelo. En ese sentido cabe mencionar que la
temperatura es la que mayor influencia tiene en el crecimiento y desarrollo del cultivo
puesto que presenta variaciones dependiendo las estaciones del afio, de esa manera
se determina que las heladas se producen cuando la temperatura del aire desciende a
0°C.

Por otro lado, (Fresh Fruit Perd, 2017) menciona que los
diferentes tipos de climay las tierras altamente fructiferas del Pert son las principales

razones por las que el pais es tradicionalmente una nacion agricola; dado que posee 84
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de 177 ecosistemas del mundo, 11 eco-regiones naturales y 28 de 32 climas del mundo,
por lo que el Pert ofrece una diversidad de productos que se logran exportar a lo largo

del afo.

Mientras que, la (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, 2010)
sefiala que el resultado del proceso de produccién agricola, depende de las condiciones
climaticas; por lo que resulta necesario contar con un plan que permita que el sembrio
se adapte al clima; logrando asi contrarrestar los posibles dafios; puesto que es
necesario que la agricultura se adapte a las variaciones del clima, que en algunos casos

pueden ser predecibles.

Por otro lado, (Nelson, y otros, 2009) mencionan gue la agricultura es uno de los
sectores de produccion mas vulnerable al cambio climético, dado que tanto el exceso
de calor como de lluvias tiene una repercusion en los cultivos, como por ejemplo el
primero: genera la proliferacion de pestes, asi como también la reduccién de
productividad de las tierras; mientras que el segundo ocasiona que los cultivos no sean

fructiferos, arruinando la tierra y por ende la produccion.

Desde esa perspectiva, (Agronoticias, 2018) sostiene que la temperatura
ambiental adecuada para el desarrollo del rambutéan es la zona himeda y caliente, es
decir temperaturas entre 22-30 °C ademas, cabe mencionar que es necesario lugares
donde exista lluvias distribuidas uniformemente a lo largo del afio, asimismo, las
altitudes convenientes se ubican entre los 150 y 750 m.s.n.m. por ejemplo, en San
Ramon el cultivo se desarrolla a 840 m.s.n.m donde la temperatura oscila entre 31.7°C

y 17.1 °C y en la temporada seca es necesario tener riego complementario.

Definitivamente, el clima de la selva central del Pert cumple con la temperatura
necesaria para el desarrollo del rambutan, motivo por el cual los pequefios
agricultores de manera individual han iniciado el cultivo del fruto; no obstante, cabe
mencionar que es necesario el permanente control ante situaciones extremas, es decir

exceso de calor o lluvia, en esos casos es necesario una accion de contingencia.
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1.2.1.7.3. Maquinariay herramientas

La maquinaria y herramientas han permitido facilitar la actividad agricola del
hombre, no solo en lo referente a la fuerza sino también en tiempo, es decir permite

alcanzar niveles elevados de productividad, en ese sentido:

La (Asociacion ecologia, tecnologia y cultura en los andes, 2017) indica que las
herramientas manuales son aquellos instrumentos de trabajo que utilizan los

agricultores para realizar las diferentes etapas del proceso de produccion.

Mientras que, (Instituo Nacional de Seguros, 2012) sostiene que en el mundo de la
agricultura existen variedades de herramientas manuales, no obstante, cabe resaltar
que todas necesitan la fuerza motriz humana para poner en practica el efectivo

funcionamiento.

Asimismo, (Alvarez, Gonzéles, & Cortés, 2009) sostienen que el empleo de un
conjunto de maquinas, incluyendo la traccion animal y las herramientas operadas
manualmente de forma técnica, refleja la automatizacion de las actividades agricolas,
que busca obtener el maximo rendimiento con el minimo desperdicio de energia,
dinero, tiempo y con el menor impacto ambiental; en ese sentido cabe mencionar que
una maquina agricola puede dividirse en dos subsistemas: los propios del proceso y
los sistemas de apoyo. De esa manera, los sistemas propios del proceso son aquellos
componentes de la maquina que actualmente desarrollan las funciones, para las cuales
esta disefiada: cortar, separar, mezclar, etc. mientras que los sistemas de apoyo son las
partes que soportan o ayudan a los sistemas del proceso en realizar su funcién, y

pueden ser categorizados como sistemas de control y cubierta.

Por otro lado, (Romero, Espafia, & Suarez, 2002) mencionan que la maquinaria
agricola es un factor de produccion, puesto que puede permitir el incremento de la
rentabilidad, en caso se emplee de manera apropiada; para obtener ello es necesario
una buena eleccion de la maquinaria asi como la correcta puesta en préactica, de esa

manera se lograra la reduccion de horas hombre y generar una reduccién de costos.
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Por dltimo, (Perez & Jirgen, 2015) indica que para realizar la recoleccion de
rambutan es necesario utilizar herramientas como: cuchillas, tijeras podadoras y/o
ganchos las cuales se sujetan a bastones largos que principalmente son de aluminio o
bambd; asimismo a esta herramienta se debe ensamblar una red que tenga forma de

saco con el fin de evitar que el rambutéan caiga al suelo.

Finalmente, es necesario recordar que el trabajo en el campo requiere de mucha
fuerza humana, por lo que es necesario que los agricultores recurran al uso de
herramientas con el fin de tener una adecuada manipulacion del rambutan y evitar la
pérdida de calidad del fruto. Asimismo, en caso se masifique la produccion, lo ideal
seria adquirir maquinaria que facilite y realice el trabajo de manera uniforme y en

menor tiempo.

1.2.1.8. Siembra

Lasiembra es una de las actividades que requieren mayor cuidado, es asi que luego
de preparar el terreno se procede con la colocacion de la semilla en el suelo:

De esa manera, (Marcelo, 2017) menciona que existen diferentes tipos de siembra,
asi se tiene: la siembra directa la cual es recomendable para semillas grandes, existe
otra practica que se basa en iniciar el sembrio en un terreno pequefio para brindarle
todos los cuidados necesarios para posteriormente cuando alcance un tamafio entre 10
a 12 centimetros se traslade a un terreno mas amplio que seré el definitivo, a este tipo
de siembra se le denomina indirecta, adicionalmente para aquellas semillas que
demandan buenas condiciones para su germinacion son sembradas bajo la modalidad

de almacigo los cuales son cultivadas en areas pequefias.

Por otro lado, el (Ministerio para la economia popular de Venezuela, 2005) la define
como la actividad en la cual se coloca la semilla en el suelo antes preparado; en
cualquiera de sus modalidades ya sea la tradicional (al voleo) o con la ayuda de

maquinaria y/o herramientas.

Desde esa perspectiva, (Perrachén, 2004) sostiene que la colocacion de la semilla

en contacto con el suelo es denominada siembra directa, este tipo de siembra implica
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sembrar sin la labranza, no obstante, el suelo debe haber sido preparado con procesos
bioldgicos con el fin de predisponer un ambiente dptimo para la siembra, germinacion,

implantacion y crecimiento vegetal.

Por Gltimo, segun (Arias & Calvo, El cultivo de rambutdn o0 mamon chino, 2014) la
siembra del rambutén se ejecuta después de 2 meses de la temporada de lluvia, y la

distancia entre la siembra de cada semilla deberian ser las siguientes:

o 8x8 metros lo que resultaria 156 plantas por hectarea.
. 10x10 metros lo que resultaria 100 plantas por hectéarea.

. 15x8 metros lo que resultaria 83 plantas por hectarea.

la distancia entre las semillas es un factor importante, puesto que los arboles de
rambutan en la fase inicial necesitan de buena ventilacion e iluminacion. Ademas, se
debe tener en cuenta que las semillas germinan entre los 15 a 22 dias posteriores al
sembrio, y éstas a su vez deberan permanecer bajo la sombra durante los 3 primeros

Mmeses.

En lineas generales, la siembra de la semilla del rambutan debe realizarse segin
las recomendaciones brindadas por los especialistas, ello con el fin de evitar
complicaciones en su desarrollo, que finalmente puedan repercutir en la pérdida total

del fruto.

k.
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Figura 7: Germinacion de la semilla del rambutan

Fuente: Fotografia propia (2019)
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1.2.1.8.1 Estacionalidad

En el campo de la fruticultura es conocimiento de todos, que los frutos tienen
delimitado el tiempo en el cuél las condiciones climaticas propician el ambiente

adecuado para el desarrollo de los cultivos, en ese sentido:

La (Comision de Promocion del Perd para la Exportacion y el Turismo, 2009)
sostiene que el Perd, por su ubicacion geografica, puede ofrecer productos en contra
estacion y durante todo el afio. Asimismo, sus particulares condiciones climéticas,
determinadas por la Cordillera de los Andes, sus mdltiples pisos ecoldgicos y las
corrientes oceanicas, permiten la obtencion de cosechas que se distinguen por sus

extraordinarias cualidades organolépticas.

Por otro lado, el (Centro de Investigacion y Desarrollo del Instituto Nacional de
Estadistica, 2002) menciona que la variacién de las temperaturas y/o fenémenos que
tienden a repetirse de manera anual es catalogada como estacionalidad, lo cual sirve
de apoyo para el establecimiento de un cronograma en el que se indique el periodo

apto para el proceso productivo agricola.

Adicionalmente, el (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia,
2000) Indica que el identificar la estacionalidad de las siembras y cosechas permite
conocer la dinamica de los agricultores, es decir tener una trazabilidad de la
planificacion de las mismas y posterior recoleccion de la cosecha, todo ello permite
que los agricultores y/o otros actores del proceso de produccion conozcan los meses
de mayor movimiento y puedan establecer sus precios acorde a ello, asi como también

definir los niveles de satisfaccion de la demanda.

En ese sentido, (Agronoticias, 2018) sostiene que la obtencién de fruta en San

Ramon se da entre febrero a abril es decir varia acorde a las condiciones climaticas.

Por ultimo, cabe mencionar que a nivel regional y departamental es muy
importante conocer el comportamiento de la estacionalidad de las siembras y
cosechas, puesto que ello permite que se pueda planificar adecuadamente el destino

de la produccion, en la medida que se pueda detectar los picos de la produccion y la
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escasez de los mismos, desplazando productos de las zonas que presentan buena
produccion a las zonas en las cuales se detecta desabastecimiento, cuyo efecto es el

control de precios, garantizando la disponibilidad local y permanente de alimentos.

1.2.1.8.2. Productividad

La productividad constituye un factor de produccién que debe ser tomado en
cuenta en el sector agricultura, puesto que permitira obtener un mayor beneficio

respecto a la cantidad de produccidn, en ese sentido:

El (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2015)
menciona que desde la perspectiva econémica y social la productividad ha sido Util
para estimular la generacion de riqueza, no obstante, cabe mencionar que junto a los
productores altamente productivos también existen productores que presentan
dificultades para mantener un ritmo productivo acorde a la demanda, o en algunos
casos que no cubra sus propias necesidades de ingreso, es asi que se debe tener en
cuenta que la productividad no solo debe ser sustentable sino también incluyente.
Asimismo, cabe mencionar que el logro de la competitividad es indispensable la
productividad, incluyendo la incorporacion de todo tipo de productores en las cadenas

de valor o para ingresar con éxito a los mercados nacionales o internacionales.

Por otro lado, el (Banco Mundial, 2019) sostiene que el mejoramiento de la
productividad agricola permitira acabar con el hambre y la pobreza mundial y a su vez
genera una prosperidad compartida, ello se fundamenta en que el 78% de la poblacion
en situacién de pobreza en el mundo reside en zonas rurales y la mayoria tiene como
principal actividad econdmica la agricultura, lo cual permite aseverar que en el siglo

XXl la agricultura sigue siendo una actividad primordial para el desarrollo econémico.
Adicionalmente, (Villalobos, Mateos, Orgaz, & Ferreres, 2009) indica que la

productividad se considera un factor de rendimiento, puesto que indica el nivel de

eficiencia con la cual se han empleado los recursos.
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Asimismo, (Centro de Desarrollo Empresarial para la micro, pequefia y mediana
empresa del Valle de Leén, 2018) sefiala que el &rbol de rambutan tiene una
productividad de 1,000 a 5,000 frutos por cada arbol; lo cual refleja el buen

rendimiento que se puede obtener del cultivo de rambutan.

En definitiva, el sembrio de rambutén tiene una alta productividad puesto que de
un solo arbol se puede obtener una gran cantidad de frutos, que de ser manipulados
de manera correcta y preserven una buena calidad, al lograr su exportacion generara

altos ingresos.

1.2.1.8.3 Limite de produccién

Los limites de produccion en el sector fruticola, permite identificar en el campo,
la cantidad méxima que se puede obtener de un terreno delimitado, por lo que resulta
importante que los agricultores tengan la capacidad de poder determinar sus limites de

produccion, con el fin de proveer ofertas que sean viables atender, en ese sentido:

La (Organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion,
2019) indica que debe respetarse el nivel de produccion que un terreno especifico puede
producir, de lo contrario en caso se supere dicho limite realizando un manejo de las

variables enddgenas podria generar pérdidas en lugar de ganancias.

Por otro lado, (Triunfo, y otros, 2003) sostiene que la maxima cantidad posible de
un bien o servicio que pueda obtener una economia se denomina limite de produccién o
frontera de posibilidades, teniendo en cuenta los factores de produccidn, la tecnologia

disponible y la cantidad de otros bienes y servicios que se producen.

Definitivamente, la produccion de rambutan si bien es cierto tiene una alta
productividad, ésta debe de respetarse, es decir, es importante que se siembre la capacidad
permitida y no tratar de superarla, puesto que, de no realizar el cultivo acorde a las
recomendaciones de los especialistas, finalmente se podria obtener una cosecha que no

cumpla con los estandares exigidos por el mercado internacional.
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1.2.1.9. Trabajo post-siembra

El trabajo post-siembra, es una actividad que los agricultores peruanos suelen no
poner en practica puesto que no son conscientes del beneficio que pueden obtener al

ejecutar dicho trabajo, en ese sentido:

(Arabuko News, 2017) indica que el trabajo post-siembra, cumple un rol
importante, puesto que busca mantener la calidad de los productos, asi como también
garantiza su correcto manejo y almacenamiento con el fin de evitar que se deteriore la

calidad nutritiva y valor comercial.

Asimismo, el (Consejo Nacional de Produccion, 2000) menciona que el trabajo
post-siembra, hace referencia a la actividad que se realiza luego de la cosecha; el cual
tiene como fin preservar la calidad de los frutos y garantizar el posterior comercio o
consumo, en tanto el manejo de la produccion durante esta etapa cumple un rol
importante dado que una mala accion podria generar el dafio y/o pérdida de lo

recolectado.

Por otro lado, (Arias & Calvo, El cultuvo de rambutdn o mamon chino, 2014) nos
indican que el arbol de rambutan requiere de cuidados especificos como: la proteccion
del exceso de sol, viento y lluvia; ademas, el riego debe ser aplicado en la base del

tallo.
Finalmente, es necesario realizar el cuidado permanente que requiere el proceso de

crecimiento de la semilla de rambutan, proporcionar luz y agua en las cantidades que

se requiera para garantizar el correcto crecimiento de la planta.

1.2.1.9.1. Evolucion productiva
La evolucién productiva hace referencia a la trazabilidad que el agricultor debe de

tener respecto a la produccion obtenida en cada cosecha, lo cual le va a permitir definir

en qué temporada obtiene un mayor lote de produccion, asi como también si utiliza
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diferentes practicas para el sembrio y/o productos fertilizantes y anti-plagas podra

determinar cudl de ellos le favorece, en ese sentido:

(Murphy, 2012) sefiala que la evolucion productiva, permite determinar el nivel de
produccion éptimo por metro cuadrado y/o parcela; lo cual sirve como antecedente
para la definicion de estrategias que permitiran un mejor aprovechamiento de las
tierras y por ende del cultivo, no obstante, para lograr ello se requiere un seguimiento
continuo. Adicionalmente, la presente actividad proporciona la ventaja de prevenir

cualquier eventualidad, a excepcion de la climatica.

El rendimiento del rambutan segun la (Fundacion hondurefia de investigacion
agricola, 2018) es el siguiente para un cultivo de 156 plantas por hectarea se espera

una produccion de:

Tabla 10

Evolucidn productiva del rambutan

Afio Produccion
Tercero 46,000 frutas por hectarea
Cuarto 133,000 frutas por hectarea
Quinto 244,000 frutas por hectarea

Sexto 250,000 frutas por hectarea
Séptimo 400,000 frutas por hectérea

Nota: A partir del séptimo afio el rendimiento se estabiliza. Adaptado
de “Evolucion productiva del rambutan, s.f.

La tabla 10 muestra la evolucion productiva del rambutan, la cual presenta un
desarrollo favorable puesto que la produccién va en incremento, es asi que en el tercer
afio para 156 plantas se obtiene 46,000 rambutanes por afio y en el séptimo afio se

obtendria 400,000 rambutanes por hectarea.

Definitivamente, el cultivo de rambutan presenta una evolucién productiva

favorable; en tanto ello demuestra que de incrementarse su cultivo en el Peru los
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agricultores podrian satisfacer la demanda internacional, al mismo tiempo que

obtienen mayores ingresos.

1.2.1.9.2. Seguimiento de plaga

Las plagas son consideradas como el factor negativo externo de la agricultura, no
obstante, existen practicas que pueden apoyar a mitigar el impacto en la cosecha, de

€sa manera:

El (Banco mundial, 2019) sefiala que la institucion a cargo de aplicar las politicas
nacionales sobre plaguicidas de uso agricola en el Peru es el Ministerio de Agricultura,
éste a su vez realiza la presente funcion, por medio de tres instituciones: el Servicio
Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) el cual se encarga de la formulacion e
implementacién de programas del manejo integrado de plagas exclusivamente en
cultivos de importancia nacional; el Instituto Nacional de Recursos Naturales
(INRENA) encargado de evaluar los efectos de los plaguicidas en el ecosistema
agricola o rural y por altimo el Instituto Nacional de Investigacion y Extension Agraria
(INIA) que se encarga de realizar las investigaciones y transferencias tecnoldgicas para
el manejo integrado de plagas. En lo que respecta a los plaguicidas de uso domeéstico,
para salud publica e industria son regulados por el Ministerio de Salud quien a su vez
desarrolla esta funcién mediante la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA)

quien es responsable de registrar y controlar dichos productos.

Asimismo, (Benites & Bot, 2014) indican que la maleza es considerada como
aquellas plantas que interfieren con la actividad humana en areas de cultivo y no
cultivo, éstas compiten con los cultivos por los nutrientes del suelo, el agua y la luz;
en tanto las malezas por lo general suelen hospedar insectos patdgenos de plantas, los

cuales generan un fuerte impacto negativo a los cultivos.

Por otra parte, la (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricutura 'y la
Alimentacion - Bolivia, 2011) sostiene que en el proceso productivo existen malezas,
plagas y/o enfermedades que pueden afectar el cultivo, generando asi un efecto

negativo en la capacidad de produccion; en ese sentido es recomendable realizar
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trabajos de prevencion: antes, durante y después, con la finalidad de evitar cualquier
tipo de plaga.

Adicionalmente, (Rogg, 2000) menciona que, para lograr un control de las
malezas y plagas, es de vital importancia contar con un programa de manejo integrado
de plagas, teniendo en cuenta que su implementacién no implica mayor dificultad, sin
embargo, para lograr que sea sostenible y obtener un mayor impacto éste debe

implementarse a nivel de comunidad o region.

En ese sentido, la (Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola, 2004) indica
que el rambutan tiene una proteccidn natural que son los espinaretes que la cubren; no
obstante, ello no la exceptia de ser atacada por algun tipo de hongo que puede
ocasionar la pudricion del fruto, es asi que entre los principales hongos que atacan al
rambutan son: Botryodiplodia, aspergillus, colletotrichum, penicillium, dothiorella y
lasiodiplodia; éstos ocasionan dafios en el aspecto exterior del fruto, puesto que
provocan la pérdida del color rojo y lo tornan en un color oscuro ya sea: marron o
negro; por ultimo, cabe mencionar que los dafios pueden evitarse si se toman medidas

de prevencion.

Larvas de mariposas devoran las hojas del

arbol de rambutan.

Insectos devoran el rambutan sobremaduro.

Figura 8: Plagas en el proceso de produccion del rambutan

Fuente: (AHPERAMBUTAN, 2004).

La figura 8 se aprecia las principales plagas que atacan durante el proceso

productivo del rambutén, es asi que en la primera imagen se observa como las larvas
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de mariposas estan devorando las hojas del arbol, mientras que en la segunda imagen

se visualiza insectos devorandose el rambutan ya maduro.

En definitiva, resulta indispensable realizar un monitoreo constante durante todo
el proceso de produccion del rambutan, con el fin de evitar la aparicion de plagas o
de contrarrestar los dafios que puedan generar; para ello es necesario el control

permanente.

1.2.1.9.3. Trabajo de proteccion

Toda actividad que implique proporcionar un producto alimenticio para el ser

humano es indispensable que cuente con un trabajo de proteccion, en ese sentido:

La (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, 2016) indica que, para un efectivo
control de plagas, malezas y enfermedades, es relevante minimizar el uso de productos
quimicos, puesto que el objetivo del manejo integrado de plagas es mantener un
equilibrio considerando el aspecto econdmico, ambiental y humano. A su vez, cabe
resaltar que es posible prevenir las plagas, malezas y enfermedades mediante la

incorporacion de medidas que contribuyan al manejo adecuado del cultivo.

Por otro lado, (Umpire, 2009) sefiala que el trabajo de proteccién permite al cultivo
prevenir posibles acontecimientos fisicos y/o ambientales, de esa manera puede
garantizar el cumplimiento de las exigencias del mercado; por ello en la presente etapa
se debe realizar las buenas practicas agricolas, exclusivamente de esta manera y con
un constante trabajo de accion se conseguira mantener controlado el nivel de plagas
gue puedan causar dafio al cultivo. Asimismo, resulta importante tener en cuenta, que
el empleo de productos quimicos debe ser considerada como la Gltima opcion, ademas
en caso de ser un producto de exportacion se debe tener en claro los plaguicidas

permitidos en el pais de destino para evitar futuros inconvenientes.

De igual manera, (Arias & Calvo, El cultivo de rambutan o mamon chino, 2014)
recomienda realizar una revision permanente ya sea semanal o quincenal desde el
inicio de la siembra del rambutan, puesto que so6lo de esta manera se podra descubrir

las plagas a tiempo y ejecutar un plan de accion; ademas es recomendable realizar la
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revision con una lupa dado que los insectos suelen hospedarse dentro de los espinaretes
del rambutén o esconderse entre las hojas. Mas aln, cuando se haya identificado el
tipo de insecto y/o plaga es recomendable que un experto sugiera el producto a

emplear, teniendo en cuenta las restricciones de plaguicida del pais de destino.

Desde esa perspectiva, la (Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola, 2004)
sostiene que las plagas y enfermedades que atacan al rambutan son esporadicos y se
pueden evitar ejecutando un trabajo de proteccion, mediante la realizacion de la poda

sanitaria que se enfoca en retirar las ramas muertas y/o afectadas por alguna plaga.

En efecto, la presente actividad resulta primordial para evitar la aparicion de
plagas en el rambutan, dado que su aparicion perjudica no solo el crecimiento normal
del fruto, sino también la calidad; conviene subrayar la necesidad de apoyarse en un
experto que contribuya a recomendar actividades de control para evitar su aparicion,
de esta manera se podra evitar el uso de plaguicidas, teniendo en cuenta que éstos

son regulados para el ingreso al mercado internacional.

1.2.1.10. Cosecha

La cosecha es la actividad en la cual el agricultor procede con el recojo de todo el
fruto que ha sido resultado del proceso de produccidn, no obstante, aunque la presente
etapa aparenta ser la mas facil, se debe tener experiencia y cuidado en la practica

dado que una mala accion puede terminar generando pérdidas, en ese sentido:

La (Comision de Cultivos Intensivos, 2015) sostiene que el momento oportuno de
cosecha debe estar determinado por las siguientes razones: el estado del cultivo, las
preferencias del mercado, la demora de llegada del producto al consumidor y por el
objetivo de la produccion: esto va a depender de destino final de los alimentos.
Asimismo, se debe tener cuidado con la manipulacién de los productos por lo que debe
realizarse con cuidado evitando apilamientos excesivos de los envases, golpes y

deterioros que puedan perjudicar su comercializacion.
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Por otro lado, (Cerna, 2007) define la cosecha como el momento en el cual se
procede con la recoleccion del resultado de la semilla cultivada, para proceder con la

puesta en practica de esta actividad es indispensable conocer la maduracion del cultivo.

A su vez, el (Ministerio para la Economia Popular, 2005) define la cosecha como
el momento en el cual se ejecuta la recaudacién del producto final de la siembra, el cual
sera destinado a la venta ya sea para el consumo fresco o para ser sometido a un proceso

de transformacion.

Es asi que, (Agronoticias, 2018) Indica que la recoleccién del rambutan se realiza
cortando un conjunto de racimos (es decir paniculas) las cuales son guardadas en jabas,
puesto que posteriormente se debe extraer los frutos de forma individual en condiciones
apropiadas; ademas se recomienda realizar dicha actividad en las primeras horas de la
mafiana o de lo contrario en un horario donde la temperatura no sea alta, ello para

preservar la calidad del rambutan.

En concreto, las personas que realizan la actividad de la cosecha deben de conocer
previamente la fragilidad del rambutan y en consecuencia el cuidado que se ha de tener
con su manipulacion, ademas de contar con las herramientas necesarias, solo de esta

manera se podra garantizar la calidad del fruto.

1.2.1.10.1. Heterogeneidad de la maduracion

En el sector agricultura, es importante que la persona encargada del proceso de
produccion conozca las diferentes etapas de la maduracion del fruto, puesto que se la

recoleccion se debe ejecutar acorde al fin que se persigue, en ese sentido:

(Lopez A. , 2003) menciona que en la etapa de maduracion del cultivo es
importante tener en cuenta las dos etapas concernientes a la maduracion, es decir:
fisioldgica la cual hace referencia a la maduracién del fruto listo para ser retirada de la
planta; y comercial que se refiere a la maduracién que busca cumplir las exigencias del
cliente. Ademas, es de suma importancia que la persona a cargo de la supervision del
proceso de produccion cuente con conocimientos técnicos y empiricos respecto al grado

de maduracién 6ptimo por cada tipo de fruto, puesto que no es el mismo para todos, por
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el contrario, en caso de desconocimiento y/o inexperiencia en el sector podria generar
pérdida del valor comercial dado que afectaria las caracteristicas principales del producto

como apariencia, sabor, calidad entre otros.

Por otro lado, (Bohorquez, 2003) menciona que, la experiencia adquirida en el
tiempo por los agricultores para determinar la maduracion es considerada como técnica
empirica, la cual no deberia tomarse como confiable puesto que no siempre es acertada,
ello debido a que la maduracion de un fruto puede verse afectada por las condiciones
climaticas. De esa manera, es recomendable no guiarse en la coloracion de los frutos,
dado que puede resultar engafioso, por lo que lo ideal es acudir a entidades especializadas
(publicas o privadas) para solicitar la orientacion técnica segun cada fruto, de esta manera
se podra asegurar el momento exacto de maduracion, conservando asi su valor en el

mercado.

Desde esa perspectiva, (Rafie, Christian, & Ramires, Manual para el cultivo y
propagacion de rambutan en Honduras, 2006) sostiene que el desarrollo del rambutan se
produce mientras no se haya desprendido del arbol, dado que una vez ejecutado la cosecha
el rambutan no maduraré en color, tamafio, olor y aroma en los anaqueles, por lo que es
recomendable realizar la cosecha cuando el fruto haya alcanzado la mejor calidad
comestible y apariencia visual. Ademas, cabe mencionar que el principal indicador del
estado de maduracion de rambutan es el color, es asi que cominmente las frutas son
aceptadas respecto a su apariencia en el mercado entre los 16 y 28 dias posteriores al

inicio del cambio de color, es decir de verde al color definitivo.
En sintesis, es necesario que se identifique la maduracion del rambutan segun la

variedad que se ha cultivado, de manera que al momento de la cosecha se separe segun el
estado de cada uno, solo asi se podra evitar el deterioro del fruto.

1.2.1.10.2. Ejecucion del proceso

La puesta en préactica del proceso productivo implica tener un control respecto a
cada una de las etapas que la conforman, dado que servira de apoyo para los posteriores
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analisis que se pretendan hacer ya sea por el rendimiento, el tiempo de maduracion, la

reaccion por los productos utilizados, entre otros.

En ese sentido, (Castellanos, Ivanna, & Edwin, 2012) mencionan gue, entre uno de
los objetivos centrales de la cadena productiva, es minimizar la exposicion del
producto a situaciones criticas, es decir temperaturas extremas, acondicionamiento
inadecuado, mezcla del producto con otro; puesto que todo ello generaria un deterioro

en su presentacion final, repercutiendo asi en su valor comercial.

Por otro lado, el (Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola, 2004) sostiene que
todas las personas que son participe en cualquier actividad ya sea primaria o secundaria
a lo largo de la cadena productiva cumplen un rol importante, por lo que resulta
indispensable que ejecuten su trabajo basandose en criterios de calidad, ello con el fin
de obtener como resultado un producto final en 6ptimas condiciones.

Posterior a la cosecha es indispensable tener un manejo adecuado del rambutan, es
asi que (Pérez & Jurgen, Practicas de cosecha y poscosecha del rambutanen el
Soconusco, Chiapas, México, 2004) recomienda almacenar el fruto en un ambiente
himedo y manejar una cadena de frio, es decir en temperatura baja: entre 5° y 10 °C

solo de esta manera se podra mantener el color y sabor del rambutan.

De igual modo, indican que indica que el rambutan requiere de un manejo
cuidadoso a partir de la cosecha, sélo de esta manera se podra mantener la calidad del
fruto; por lo que es necesario almacenar el rambutan en un ambiente limpio y con
temperatura de 5 a 10° C. Asimismo, es recomendable almacenar el fruto en bolsas de
polietileno con el fin de evitar la deshidratacién alta y el negreo de las espinas, lo que

podria generar un impacto negativo en el acceso a los mercados internacionales.

Indiscutiblemente, el rambutan es una fruta delicada por lo cual requiere un manejo
cauteloso y constante control; puesto que una actividad que se realice en el momento
inoportuno y/o una manipulacién inadecuada podria afectar la cadena de exportacion,
dado que los criterios de calidad exigidos por los mercados internacionales son

exigentes.
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1.2.1.10.3. Costo de produccién

Toda actividad econdmica antes de iniciar un nuevo proyecto y/o actividad realiza
un presupuesto que va a determinar el costo de produccion y ganancia de la inversion,

en ese sentido:

(Zugarramurdi, Parin, & Lupin, 1998) sefialan que el costo de produccién es aquel
costo en el que se incurre durante todo el proceso de produccion considerando desde
la compra de materia prima hasta la colocacion en el punto de venta. Ademas,
sostienen que existen dos caracteristicas del costo de produccion que en muchos paises
en vias de desarrollo no son comprendidos: la primera es que toda produccion de
bienes implica inversion, mientras que la segunda es que estos costos deben
permanecer lo méas bajo posible, eliminando costos innecesarios para el proceso de
produccion, los cuales se debe tener mucho cuidado al momento de identificarlos
puesto que por ejemplo considerar el mantenimiento de las maquinas cémo un costo
que se puede eliminar, realmente no es asi puesto que al hacer ello implicaria la
probabilidad de incurrir en fallas, lo que generaria la paralizacion de la produccion,

que finalmente se traduce como pérdida econdémica.

Por otro lado, (AgroWin, 2011) menciona que el costo de produccion en empresas
agricolas hace referencia a todos los egresos econémicos en los que se incurre,
considerando todos los recursos empleados desde la adquisicién de materia prima

hasta el producto final apto para la venta.

Definitivamente, antes de iniciar la produccion de rambutan es indispensable
realizar un presupuesto teniendo en cuenta la cantidad de hectéreas que se proyecta
destinar al cultivo del fruto, es necesario elaborar un listado de los insumos,

herramientas, maquinaria y servicios a emplear para el adecuado cultivo de rambutan.
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1.2.2 Cadena de exportacion

1.2.2.1. Definicion

La cadena de exportacion abarca todas las fases que implica el lograr colocar un

determinado producto en el mercado internacional, en ese sentido:

Segun el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2016) menciona que la cadena
logistica agricola comprende fases similares para todos los productos, no obstante se
debe tener en cuenta que existen diferencias sustanciales en el manejo de cada uno;
estas diferencias pueden surgir por diferentes factores ya sea las condiciones
climéticas, geogréficas, de transporte, entre otros; todo ello genera diferentes costos y

plazos logisticos que finalmente repercutiran en el margen de ganancia.

Por otro lado, (Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior, 2019) sostiene que
para el funcionamiento 6ptimo de una cadena de exportacion es relevante la existencia
de retroalimentacion de la informacion entre cada uno de los eslabones, ello permitira
generar ganancias de manera independiente, reducir riesgos y sanciones que podrian
repercutir en los beneficios econémicos de la empresa por infracciones administrativas

que se pudieran generar ante la falta de conocimiento aduanero.

En lineas generales, el manejo de la cadena de exportacion requiere de personal
capacitado, es decir que conozca respecto las barreras arancelarias y no arancelarias,
el trdmite aduanero, asi como la capacidad de negociacidn con los actores participantes

a lo largo de la cadena.

1.2.2.2. Teorias

Mercantilismo: ElI (Banco Central de Ecuador, 2016) sostiene que el
mercantilismo surgié en Europa a mediados del siglo XVI y se mantuvo hasta
mediados del siglo XVII, la presente corriente economica se basé en que la riqueza de
una nacion se obtenia con una balanza comercial favorable, es decir se debia promover

las exportaciones y establecer obstaculos a las importaciones, cabe mencionar que en
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esta época prevalecia el comercio de oro y plata. Ademas, se mantuvo la idea de que
el comercio internacional era un juego de suma cero, la cual significa que el beneficio
econdémico de un pais es resultado de la pérdida del resto de paises. Asimismo,
(Mérquez, Sorhegui, & Baydn, 2017) menciona que el mercantilismo reconocié como
actividad primordial para el crecimiento econémico y el nexo principal para obtener
oro y plata al comercio internacional. Ademas, se menciona a Thomas Mun como el
representante mas distinguido del mercantilismo inglés, cabe mencionar que para

Thomas el superavit en la balanza comercial debia ser responsabilidad del Estado.

Ventaja Absoluta: (Cantos, 1998) sostiene que Adam Smith agobiado por la
intromision y control del gobierno tanto en el comercio nacional como internacional
publicé en su libro la riqueza de las naciones en 1776 la teoria de la ventaja absoluta
con la cual buscd poner fin a la filosofia mercantilista. Es asi que segun el (Banco
Central de Reserva del Pert, 2011) un pais considera que posee ventaja absoluta
cuando tiene la capacidad de elaborar un determinado bien a un costo menor que el
resto de paises; de esta manera el presente pensamiento asevera que los paises deben
especializarse en la produccioén de bienes que demandan una menor cantidad de
recursos en comparacion de los demés paises, y enfocarse en la exportacion de éstos
para poder adquirir los bienes que otros paises producen a un menor costo. En resumen,
(Chabert, 2005) sostiene que un pais tiene ventaja absoluta cuando tiene la capacidad
de producir un bien en mayor cantidad empleando los mismos recursos que los otros

paises.

Ventaja Comparativa: Se atribuye la presente teoria a David Ricardo, economista
inglés quien expone en su obra publicada en 1817: Principios de economia politica y
tributacion, la ley de la ventaja comparativa; en ese sentido, (Schettino, 2002) sostiene
que los paises que tienen la capacidad de fabricar un determinado bien de manera mas
eficiente que otro, debe especializarse en la produccién de dicha mercancia; en ese
sentido la especializacion favorecera a un intercambio de bienes entre los diferentes

paises.

Teoria de Heckscher — Ohlin: La presente teoria segin (Ledn, 2004) nos dice
que un pais debe exportar el bien cuya produccidn requiera el uso intensivo del factor

relativamente abundante y barato, mientras que debera importar aquellos bienes cuya
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produccién requiera el uso intensivo de un factor relativamente escaso y caro. En
definitiva, (Sergio, 2006) de acuerdo con la teoria, lo mas importante para un pais es

la abundancia e intensidad de los factores de produccion que posea de manera natural.

Extension de la Teoria Ventaja Comparativa: Segin (50Minutos.es, 2016) se le
atribuye al economista inglés John Stuart Mill la extension de la teoria de la ventaja
comparativa, es su libro Principios de economia politica publicada en 1848 sostiene
que el producto no tiene sentido especializarse en un determinado bien, si éste no

satisface o no va acorde a la demanda mundial.

1.2.2.3 Produccién exportadora

En el &mbito de exportacidn, la produccion cumple un rol importante puesto que
la oferta que se presente al cliente internacional depende mucho del volumen de

produccidn con el que se cuente, de esa manera:

(Carro & Gonzéles, 2019) sostienen que la produccion es el proceso en el cual
se emplean diversos factores con el fin de obtener un producto y/o servicio que
satisfaga la demanda del mercado; en ese sentido se afirma que el objetivo de

produccion es la elaboracion de bienes y servicios en unas condiciones preestablecidas.

Segun (Mariduefa, Villafuerte, Moreno, & Gonzales, 2010) sostienen que los
principales productores de rambutan en América Latina son: Guatemala, Honduras,
Costa Rica y Ecuador, los cuales enfocan el envio de su produccion al mercado
europeo y estadounidense.

En concreto, la produccién de rambutan en América Latina no es incipiente, por
ello el Peru con su particularidad de microclimas y tierras podria obtener una buena
produccion y calidad del fruto, lo que le permitiria enviar su produccion a diferentes

mercados internacionales.
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1.2.2.3.1. Tecnologia

En el siglo XXI la tecnologia se ha convertido en una herramienta de alto valor
para el desarrollo de las actividades, es asi que en el campo de la agricultura la

tecnologia puede repercutir de manera favorable en los ingresos, en ese sentido:

(Vicini, 2019) menciona que la incorporacion de tecnologia en el campo de la
agricultura puede verse afectada por distintos factores como el grado de instruccion,
la experiencia previa, el costo que implica la innovacion, la localidad de los campos
de sembrio, la complejidad de su aplicacion, asi como también esta supeditada por

temas culturales, politicos y religiosos.

Por otro lado, el (Ministerio de Agricultura, 2008) sefiala que la tecnologia es un
instrumento que puede generar ahorro en la produccion de bienes, siempre y cuando
se emplee de manera correcta, no obstante en el campo de la agricultura la adopcién
de tecnologia demanda una fuerte inversidén que en muchos casos los agricultores no

cuentan con la solvencia econdmica para su empleabilidad.

Ademaés, (Ferraro & Lerch, 1997) mencionan que la tecnologia es el
conocimiento que permite satisfacer determinadas necesidades o deseos humanos,
adicionalmente se debe tener en cuenta que la importancia de la tecnologia no solo
recae en el conocimiento que lleva adherido, sino también en el uso que la sociedad le
da.

Por ultimo, el (Portal Fruticola, 2019) presenta una aplicacion mavil alemana
Ilamada Plantix la cual brinda de forma gratuita asesoramiento en temas agricolas, una
de las ayudas mas recurrentes que presenta es respecto a las enfermedades y plagas
que se presentan a lo largo del desarrollo del cultivo, mediante las fotografias se realiza

el diagndstico y se proporciona el tratamiento adecuado.

En conclusién, el uso de tecnologia en la cadena de exportacion de rambutan va
a permitir el empleo de equipos y/o programas que van a mejorar los resultados finales;
como por ejemplo el empleo de drones serian de mucha utilidad para el monitoreo de

campos de cultivo extensos.
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1.2.2.3.2. Asesoramiento

Toda actividad nueva o con experiencia previa que se emprenda, va a requerir
asesoramiento técnico, mas aun si el negocio que se pretende iniciar guarda relacion

con el consumo humano, en ese sentido:

(Rodriguez M. , 2019) menciona que el asesoramiento es el soporte externo de
un profesional especialista en una determinada materia, el cual puede proporcionarse
por una entidad publica que en muchos casos es gratuito, o privada por la cual se debe
realizar un abono economico; el asesoramiento tiene como objetivo proporcionar

soporte con conocimiento técnico esperando asi obtener mejores resultados.

Mientras que, (Swanson, 2010) sefiala que los sistemas nacionales de extension
y asesoramiento agropecuario han cambiado en todo el mundo durante los Gltimos afios
debido al incremento de la oferta mundial de alimentos, lo cual es consecuencia de la
revolucién verde, no obstante, los objetivos de dicho servicio se mantienen vigentes
como el transferir tecnologias asociadas con los cultivos; mejorar la competencia y los
conocimientos especializados; éste segundo objetivo hace énfasis al factor humano, de
manera que puedan elegir la diversidad de cultivos que van a cosechar, y las practicas
de gestidn de produccion mas eficientes; mejorar la calidad de vida de los agricultores;
y por ultimo fortalecer el manejo de los recursos naturales en cada pais. No obstante,
cabe mencionar que es de suma importancia la organizacién, comunicacion y
compartir experiencias entre los agricultores para el logro de los objetivos antes

mencionados, puesto que s6lo asi podran lograr un mejor acceso al mercado.

Particularmente en el Peru, existen varias entidades del estado que brindan
servicio de asesoramiento gratuito, es asi que mediante la Ley de promocion y
desarrollo de la agricultura familiar (Humala, 2015) publicado en el diario EI Peruano
se enfatiza que se debe proporcionar asistencia técnica y transferencia de tecnologia,
por medio del Instituto Nacional de innovacion Agraria y el Instituto de Investigacion
de la Amazonia Peruana segun corresponda. Ademas, el Servicio Nacional de Sanidad
Agraria es el ente encargado de brindar orientacion para que los agricultores familiares

puedan lograr cosechar productos de calidad.
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Finalmente, los agricultores peruanos en su mayoria no cuentan con
conocimientos técnicos, por lo que es necesario el apoyo de un especialista en los
temas agricolas, por ello es necesario que conozcan que en el pais existen entidades

que estan dispuestas a brindar dicho apoyo de forma gratuita.

1.2.2.3.3 Capacitacion

En todo sector econémico es importante la constante capacitacion, puesto que
permite la transferencia de conocimiento respecto a un tema especifico, en muchos

casos las capacitaciones se brindan acorde a temas actualizados, en ese sentido:

El (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2010) indica que en la capacitacion es
primordial que el capacitador tenga delimitado los conocimientos que va a transmitir
asi como también las destrezas, habilidades y actitudes que desea despertar en su
auditorio; puesto que mas alla de la transferencia de conocimientos, la capacitacion
debe incluir la adquisicién de nuevos conocimientos, el desarrollo de habilidades y

actitudes.

De igual manera, el (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2007)
menciona que la capacitacion es un mecanismo que permite obtener nuevos
conocimientos respecto a un tema particular, por lo general es proporcionado a un
determinado sector y tiene como propdsito que la audiencia genere un ambiente de
aprendizaje. Asimismo, cabe mencionar que la capacitacion para los adultos debe ser
didactica, es decir que la persona especializada la cual estd compartiendo sus
conocimientos debe interactuar de manera constante con el publico receptor, dado que
con el transcurrir de los afios la memoria a corto plazo se hace menos eficiente y se
distrae facilmente, por lo que se recomienda la puesta en practica del pensamiento de

Confucio “oigo y olvido, veo y recuerdo, hago y entiendo”.

Por otro lado, la (Convencién Nacional del Agro Peruano, 2018) indica que el
Ministerio de Agricultura y Riego es la entidad encargada de promover la formacion
y capacitacion de los agricultores con el fin de desarrollar competencias que le

permitan generar competitividad.
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En sintesis, actualmente en el Per( las capacitaciones que brinda el estado peruano
se han descentralizado, y son publicadas en su pagina web oficial; no obstante, hace
falta una mayor promocion de dichas actividades para que pueda beneficiar a mas

ciudadanos.

1.2.2.4 Industrializacién

En el sector econémico agricola la adquisicion de tecnologia es muy escasa,
debido a que las practicas de sembrio y recoleccion se dan de manera rudimentaria, en

ese sentido:

(Flores, y otros, 2019) sostienen que la agroindustria es el desarrollo de la
produccién social que acondiciona, conserva y/o transforma las materias primas que
pueden ser de origen agricola, pecuaria y forestal; desde esa perspectiva se afirma que
la industrializacion permite la transformacién de los productos agricolas mediante
modificaciones de sus caracteristicas particulares con el fin de adaptarlos al consumo

y logrando la generacion de nuevos bienes y productos.

Asimismo, (Da Silva, Baker, Shepherd, Jenane, & Miranda, 2013) indican que la
industrializacion es el proceso que concede la aplicacion de tecnologia con el fin de
obtener mejores resultados, al mismo tiempo que se genera productividad, desde esa
perspectiva el desarrollo de agroindustrias competitivas es trascendental para la
creacion de oportunidades de trabajo e ingreso; para ello es necesario que se

establezcan politicas y estrategias para promover el sector.

Por otro lado, (Alvarado & Pintado, 2017) sefiala que las razones por las cuales
los agricultores no recurren a solicitar un crédito formal se deben a la tasa de interés
elevada, trdmites engorrosos y la falta de garantias reales; por lo que recomienda al
estado intervenir para poder reducir las altas tasas de interés, pero no por medio de
subsidios, sino generando la competencia entre instituciones o reduciendo costos de
transaccion; ademas a nivel de regional, la selva es la region que presenta una
probabilidad mas alta de que los agricultores requieran un crédito, seguido por la sierra

y por ultimo la costa; teniendo en cuenta que el mayor porcentaje de agricultores se
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encuentra en la sierra y la selva, seria ideal una politica de crédito dirigida a dichas

regiones.

Desde esa perspectiva, cabe mencionar que los agricultores peruanos presentan
dificultades de indole: educativo (falta de conocimiento) y respaldo financiero; para
poder acceder a créditos que les permitan adquirir tecnologia e industrializar sus
campos de produccion; en ese sentido es necesario que los agricultores tengan acceso
a informacion de otorgamiento de créditos especializados al sector agricultura como
lo es Agrobanco que brinda créditos individuales como también créditos asociativos

es decir para asociaciones productoras, comunidades, cooperativas, entre otros.

Definitivamente, la industrializacion es una actividad que permite afiadir valor al
producto y por ende obtener un mayor valor en el mercado, sin embargo, requiere de
inversion; para el caso especifico del rambutén, en paises asiaticos ya se comercializa
productos con valor agregado teniendo como base dicho fruto; en ese sentido es
momento que en el Perd el gobierno intervenga por medio de medidas
gubernamentales que faciliten el acceso a créditos financieros; y el acceso a recursos
con la finalidad de que los agricultores puedan tener facilidades para industrializar sus

campos de cultivo y por ende incrementar su produccion.

1.2.2.4.1. Acondicionamiento

Para la conservacion de las frutas, es primordial proporcionar un
acondicionamiento adecuado que permita que los productos se mantengan aptos para

el consumo humano, en ese sentido:

(Curcio & Sartori, Guia de formacion en buenas practicas agricolas para
hortalizas: un maravilloso viaje por las buenas préacticas agricolas en hortalizas, 2016)
menciona que el acondicionamiento comprende la ejecucion de las actividades previas
al empaque del producto; es decir abarca las tareas de lavado, seleccion y separacién

de los productos no aceptables para el mercado.

Adicionalmente, (Red de Buenas Practicas Agricolas, 2015) sostiene que existen

algunos frutos que requieren de un acondicionamiento especial, en estos casos se
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recomienda realizar la presente actividad en un lugar adecuado que cumpla con
estandares de buenas précticas agricolas con el fin de evitar el deterioro del producto

y protegerlo de alguna contaminacion por plagas.

Por otro lado, el (Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria, 2006) sostiene que el rambutan debe ser limpiado con agua a la cual
debe agregarse cloro con una concentracion de 100 mg/L; para obtener dicha
concentracion es necesario afadir Y2 litro de cloro por cada 200 litros de agua.

Asimismo, se debe cortar el pedunculo dejando 1 cm.

En lineas generales, la presente actividad es relevante puesto que permite realizar
la desinfeccion del rambutan y adecuarlo para su presentacion al publico; de esta

manera el producto se podré preservar en éptimas condiciones.

1.2.2.4.2. Empaque y embalaje

El empaque es considerado como el vendedor silencioso, puesto que en muchos
productos los colores y disefios que se empleen en el empacado pueden generar

influencia en la decisién de compra por parte del consumidor, desde esa perspectiva:

El (Ministerio de Comercio Exterior, 2017) sostiene que el empague también tiene
como funcion el contener, proteger, facilitar la manipulacion y presentacién final de
los productos, asimismo el idioma y colores a utilizar deben estar acorde al pais de

destino, puesto que ese aspecto puede influenciar en la demanda del producto.

Por otro lado, (Perez C. , 2012) sefiala que para el disefio del empaque es esencial
tener en cuenta que éste debe de transmitir toda la informacion que espera conocer el
cliente, debe considerar que el material a utilizar coopere con la conservacion del
producto y lo méas importante es que debe ser innovador con el fin de captar al cliente
e impulsarlo a la adquisicién del producto. Mientras que el embalaje debe buscar la
facilitacion de la manipulacion de los productos ya sea para el almacenamiento y/o
transporte, ademas tiene como objetivo la proteccion de los productos puesto que en
el exterior informa las condiciones de manejo, requisitos, simbolos e identificacion de

su contenido.
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Asimismo, el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2009) sostiene que el
empaque tiene como proposito cautivar la atencion del cliente impulsandolo a efectuar
la compra, de esa manera es considerado el vendedor silencioso. Asimismo, el
embalaje tiene como finalidad proteger al producto en su distribucién y/o
almacenamiento por lo que el material a emplear debe ser resistente a las temperaturas

que serd sometido al momento de su distribucion.

Por ultimo, (Pérez & Jurgen, Précticas de cosecha y poscosecha del rambuténen
el Soconusco, Chiapas, México, 2004) sostiene que el empaque del rambutan para la
venta al mercado internacional se emplean cajas de carton, las cuales tienen un fondo
y una tapa, la caja completa tiene las siguientes dimensiones 34 cm x 30 cm x 8.6 cm
(lago, ancho y espesor) la cual tiene una capacidad neta de 3 kg de frutos por cada caja;

asimismo, la forma correcta de realizar el empaque es la siguiente:

1° Colocar unatira de papel grado alimentario para frutas de 70 cm x 30 cm (largo
y ancho) en el fondo de la caja; se debe tener en cuenta que los extremos de la tira de
papel deben sobresalir a ambos lados de la caja.

2° Colocar de manera ordenada el rambutan seleccionado para exportacién, en el
fondo de la caja.

3° Una vez culminado el llenado del fondo de la caja, se procede a colocar sobre
ésta una segunda tira de papel grado alimentario de 34 cm x 30 cm (largo y ancho) y
se procede nuevamente con el llenado uniforme de rambutan en un segundo nivel.

4° Por altimo, se debe tapar el rambutan con la tira de papel sobrante y finalmente

con la tapa de la caja.

Ademas, para garantizar que el rambutan llegue en perfectas condiciones se debe

colocar esquineros en las cajas; y asegurarlas en paquetes de cinco cajas.

Indiscutiblemente, el empaquetado cumple un rol importante ante el cliente,
puesto que en muchas ocasiones es considerado como la principal atraccion para la
vista del consumidor, por lo que es necesario destinar la imaginacion teniendo en

cuenta las caracteristicas del publico objetivo, al momento de su disefio. Ademas, el
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embalaje facilita el manejo del producto al momento de su distribucién, en este caso

los pictogramas seran de ayuda para la correcta manipulacion.

1.2.2.4.3. Clasificacion

En el sector fruticola la clasificacion de los productos es importante, puesto que
coopera en la correcta madurez del fruto, asi como evita el contagio de plagas y/o

frutos deteriorados, en ese sentido:

(Miyagusuku, 2011) menciona que en la etapa de la clasificacion se efectla la
seleccién de productos, es decir aquellas frutas que cumplan con las exigencias del
mercado deben ser procesadas, mientras que aquellas frutas que no cumplan con los
estandares exigidos deben ser apartados ya sea para la generacion de otros productos,

0 su venta en el mercado local.

Ademas, (Jaramillo, y otros, 2010) mencionan que la clasificacién por lo general
se realiza en los puntos de acopio, y principalmente la division de los frutos se
determina por fruta de exportacién y fruta de calidad nacional, cabe mencionar que la
primera debe tener excelente calidad con un porcentaje de maduracion entre 40% y

50% dado que se debe considerar la maduracion en la travesia del transporte.

Por otro lado, (L6pez J. , 2000) sefiala que la clasificacion es una etapa que le
concede al agricultor diferenciar las distintas calidades del mismo fruto, permitiéndole
asi agrupar a aquellos que retinen iguales condiciones, puesto que el precio de la fruta
puede variar acorde a la calidad del producto, y el destino final (mercado nacional o
internacional) va a depender de la apariencia final del producto, dado que las
exigencias de los mercados son distintos. Desde esa perspectiva, se debe tener en
cuenta los criterios para la clasificacion: el primero es el calibre, la cual se determina
por las medidas del diametro y/o la longitud de la fruta u hortaliza; y el segundo es el
grado de madurez, el cual se determina por medio de la tabla de color, en el caso de la

mayoria de las frutas, dimensiones y pesos para otros productos.

Asimismo, (Pérez & Jurgen, Practicas de cosecha y poscosecha del rambutanen el

Soconusco, Chiapas, México, 2004) sefiala que para la clasificacion del rambutan se
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tiene en cuenta: el color, dulzura, desprendimiento de pulpa de la semilla, asi como
también por tamafio; es asi como aquellos frutos que tengan un peso superior a los 30
gramos y cumplan con las caracteristicas detalladas, son las seleccionadas para su
venta al mercado internacional, mientras que los frutos que no cumplan con dicha

exigencia son derivados para la venta al mercado nacional.

Desde esa perspectiva, segun la (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agriculturay la Alimentacion, 2007) detalla en el codigo alimentario para el rambutan

los siguientes requisitos minimos que se deben tener en cuenta en la clasificacion:

e Deberan estar enteros, en buenas condiciones (no deteriorados) y libre de
impurezas y plagas que no sean aptos para el consumo humano.
e Libre de cualquier olor y/o sabor anormal.

e Libre de dafios generados por el cambio de temperatura.

Cumplir con los requisitos detallados lineas arriba, permitira el facil acceso del

rambutan en los mercados internacionales.

En concreto, la clasificacion permite que el productor pueda seleccionar el
rambutan que va a destinar para la exportacion (segun las exigencias de acceso) asi
como también aquellos que seran destinados para la venta nacional; de esa manera

podré conocer el volumen de produccion obtenido para exportar.

1.2.2.5. Distribucién

Para lograr abastecer el mercado de destino, es importante el manejo de una
correcta distribucion, de lo contrario el cliente actual al no encontrar nuestro producto

puede optar por iniciar el consumo de un producto sustituto, en ese sentido:

La (Universidad Militar Nueva Granada, 2019) menciona que la distribucion es la
fase encargada de las actividades relacionadas con el reparto de los productos
terminados, es decir desde la finalizacion de la fabricacién hasta el lugar de venta;

asimismo respecto a la distribucion fisica internacional tiene como objetivo reducir al
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maximo los costos, tiempo y riesgos que se puedan generar en el trayecto de reparto

hacia el mercado exterior.

Ademas, (Monferrer, 2013) sostiene que la distribucion al igual que las etapas
anteriores cumple un rol importante puesto que permite colocar el producto a
disposicion del consumidor final, en la cantidad demandada, el momento oportuno y

el lugar donde el consumidor desea adquirirlo.

Por otro lado, (Diez & Navarro, 2004) indican que un canal de distribucién es el
trayecto o recorrido que realiza un producto o servicio para llegar a la etapa de venta
al consumidor final; segun el canal de distribucion que se elija pueden existir
intermediarios, quiénes por lo general son organizaciones y/o personas que conectan

al productor con el minorista 0 mayorista.

Desde esa perspectiva, (Kotler & Armstrong, 2017) mencionan que existen dos
tipos de canales de distribucion: directo e indirecto; el canal de distribucion directo es
aquel que no presenta intermediarios, mientras que en el canal indirecto se pueden

presentar uno o mas intermediarios.
CANAL DIRECTO

Fabricante Consumidor

final

CANAL INDIRECTO CORTO

Fabricante Comercio Consumidor

minorista

final

CANAL INDIRECTO LARGO

Fabricante Distribuidor Mavori ; ;
ayorist m
> ) y Comercio Consumidor
a minorista final

Figura 9: Canales de distribucion.

Fuente: Elaboracién propia, (s.f)
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La figura 9 muestra los diferentes canales de distribucidn, en ese sentido en primer
lugar se tiene el canal directo en el cual el fabricante vende directamente al
consumidor final; en segundo lugar, esta el canal indirecto corto donde el fabricante
vende sus productos a un comercio minorista y éste lo vende al consumidor final; por
ualtimo se tiene el canal indirecto largo el cual inicia con el fabricante quién vende
sus productos al distribuidor, éste se encarga de venderlo a un mayorista, luego éste

le vende a un comercio minorista quién se encarga de venderlo al consumidor final.

Definitivamente, el canal de distribucién a elegir para la posicion del rambutéan al
alcance del consumidor final va a depender de la participacion que se desee tener a

lo largo de la cadena de distribucion.

1.2.2.5.1. Transporte

Para lograr colocar el producto en el mercado internacional, resulta importante
el determinar el tipo de transporte a utilizar, para ello se debe tener en cuenta factores
como el costo, urgencia y condiciones de conservacion del producto, en ese sentido:

(Castillo, y otros, 2019) sostienen que para el transporte ya sea nacional o
internacional se debe verificar que el medio de transporte a utilizar cuente con una
carroceria limpia, es decir libre de basura y contaminantes que puedan afectar la
calidad del producto, asimismo es indispensable constatar que el personal encargado
de realizar la presente labor cuente con la capacitacion y licencia exigida para el

manejo de los productos.

Por otro lado, (Mariduefia, Villafuerte, Moreno, & Gonzales, 2010) menciona la
situacion de la red vial peruana acorde al primer plan intermodal de transportes se
sefiala que solo el 3% de la red vial presenta una seccion transversal de carretera de
méas de 10.5 metros de ancho incluida las bermas, y solo el 39% de ella tiene
revestimiento rigido lo cual afecta especificamente a las poblaciones de la sierra y
selva, curiosamente lugares donde se encuentra la produccién destinada a la
exportacion, como consecuencia de ello los costos operacionales de transporte local
son elevados, por lo que si una empresa desea exportar y la zona de produccion se

encuentra en las regiones mencionadas anteriormente, es necesario unirse con otros
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envios para que el costo de transporte no reste competitividad al precio final del

producto.

Desde esa perspectiva, (Rafie, Alix, & Ramires, Manual para el cultivo y
propagacion de rambutan en Honduras, 2006) sostienen que el transporte interno es
decir nacional, debe realizarse en camiones con equipos refrigerados de esta manera
se garantizara la calidad del rambutan, de lo contrario la exposicion a temperaturas
altas podra ocasionar la pérdida de color y peso del fruto que finalmente repercutira en

el precio final y/o no aceptacion del cliente.

En muchos casos los lugares donde se realiza el proceso de produccion se
encuentran alejados de los puertos y/o aeropuertos por lo que resulta necesario un
transporte interno para el traslado del producto. Para ello, si bien es cierto el
transportista no tiene contacto con el producto y solo se encarga del traslado; es el

responsable de que el producto Ilegue en dptimas condiciones.

1.2.2.5.2. Almacenamiento

El almacenamiento de los productos naturales debe garantizar la inocuidad del
producto, por lo que el lugar a considerarse como almacén debe tener estricta limpieza,
asi como una temperatura que permita mantener en dptimas condiciones el producto,

en ese sentido:

(Curcio & Sartori, Guia de formacion en buenas précitcas agricolas para
hortalizas: un maravilloso viaje por las buenas practicas agricolas en hortalizas: mis
amigo y yo., 2016) indican la importancia de que el ambiente destinado para el
almacenamiento guarde condiciones de seguridad que impidan el ingreso de plagas,
asi como también el personal encargado de la manipulacion debe utilizar uniformes
previamente desinfectados, por ultimo, para que los productos se mantengan frescos

es indispensable contar con una camara de frio.

Desde esa perspectiva, (PROCOLOMBIA, 2014) sostiene que previamente al
almacenamiento de productos frescos como flores, frutas y verduras es importarte

realizar un pre-enfriado, posteriormente se recomienda almacenar dichos productos en
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una camara de frio, puesto que debido a la composicién fisica, quimica y fisioldgica
de los productos agricolas pierden fécilmente su calidad si se mantienen en

condiciones ambientales normales.

Por otro lado, el (Ministerio Bolivariana de Venezuela, 2005) menciona que el
acopio es aquel lugar que provee condiciones ambientales adecuadas para la
conservacion de las cualidades fisicas y quimicas de los productos, ademas se debe
tener en cuenta que las condiciones de almacenamiento va a depender de las
caracteristicas particulares de cada producto, logrando asi su conservacion y posterior
llegada en Optimas condiciones a los mercados de destino, adicionalmente el
almacenamiento permite que el productor mantenga el producto en Optimas

condiciones y esperar la época de mayor demanda y mejores precios.

En ese sentido, el (Centro de Desarrollo empresarial para la micro, pequefia y
mediana empresa del Valle del Lean, 2018) indica que el rambutan al ser un producto
perecible el tiempo recomendado para su almacenamiento es de seis dias como
maximo, a una temperatura de 12°C; solo de esta manera se podrd evitar la
descoloracion de la cascara del fruto. Asimismo, sefiala que el rambutén puede ser
almacenado durante un periodo mas largo, siempre que se almacene en un ambiente
con temperatura mas baja y empaquetandolo en bolsas de polietileno sellado, de esta

manera se podra prevenir la pérdida de color y peso.

Indiscutiblemente, el almacenamiento de productos perecibles como lo son las
frutas y verduras requieren de un acopio a temperatura baja o, de manera que puedan
mantener las propiedades del rambutan de manera intacta; y evitar asi perder la calidad

del fruto exigido para la exportacion.

1.2.2.5.3. Investigacion y desarrollo

Debido a que en el siglo XXI esta el apogeo del comprador sin limites, donde el

cliente siempre tiene la razon y va en busqueda de productos novedosos y/u organicos

es indispensable que se tenga un area de investigacion y desarrollo, en ese sentido:
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(Duarte, 2017) sostiene que en el Pert no se otorga la suficiente importancia que
tiene la investigacion en el sector fruticola, empezando por el Instituto Nacional de
Investigacion Agraria (INIA) puesto que no tiene parcelas en investigacion, tampoco
personal, ni los recursos suficientes, lo cual genera un ambiente dificil. Por su parte,
las empresas privadas, tampoco toman en cuenta la necesidad de investigar para poder

innovar, dado que consideran la investigacion como un gasto, y no como inversion.

Mientras que, el (Banco Interamericano de Desarrollo, 2007) sefiala que la
importancia de la investigacion recae en identificar informacién especifica respecto a
compradores potenciales del producto, competencia en el mercado de destino, precio
de venta de productos similares, lugares donde el producto tiene mayor demanda,
mejor temporada de venta, asi como también determinar el canal de distribucién.
Finalmente, la decision mas importante que todo exportador debe de realizar es
determinar dénde y a quién vender, dado que se debe de encontrar el mercado
apropiado que permita utilizar las fortalezas o ventajas competitivas para diferenciarse

de la competencia.

En lineas generales, cabe resaltar que para poder determinar el mercado
internacional de destino se requiere realizar una investigacion de mercado; con el fin
de poder conocer cuales son los gustos, preferencias y habitos de consumos de los
mercados potenciales; al mismo tiempo permite diversificar el destino de exportacién
generando asi mayores oportunidades. Ello permite también saber las restricciones no

arancelarias del mercado de destino.

1.2.2.6 Fomento de exportacion

La exportacion es la actividad econdémica que permite el ingreso de divisas al
pais, asimismo representa una oportunidad para que se dé a conocer la variedad de

productos que el Pert puede cultivar, y en algunos casos transformar; en ese sentido:

La (Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria, 2019) Indica que
la exportacion es un régimen aduanero que hace referencia a la salida del territorio
nacional aduanero de mercancias nacionales o nacionalizadas que tendran como fin el

uso o consumo definitivo en el exterior.
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Asimismo, (ProMéxico, 2015) sostiene que la exportacion es la expedicion legal
de mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo en el exterior, y

acorde al estatuto aduanero existen dos tipos de exportacion: definitiva y temporal.

Por otra parte, (Sulser & Pedroza, 2004) mencionan que la exportacién es una
actividad que mas alla de demandar conocimiento técnico, requiere compromiso y
dedicacion puesto que dada la competencia internacional es indispensable estar en
constante innovacion del producto, s6lo de esta manera se podra intensificar su

participacion y ganancias en nuevos mercados.

Desde esa perspectiva, (Galindo & Viridiana, 2015) sostienen que la exportacién
es una actividad importante, puesto que tiene un impacto positivo en el crecimiento
econdémico: al ser uno de los componentes del Producto Bruto Interno (PBI), el
incremento de las exportaciones, y todo lo demas constante, impulsa al incremento del
PBI, es decir al crecimiento econémico; productividad: la cual se presenta como un
proceso de aprendizaje al enfrentar a los mercados extranjeros, los cuales por lo
general exigen mayor cantidad y calidad; por dltimo, el empleo: dado que al
incrementar el trabajo como consecuencia del volumen de produccion que requieren

los mercados internacionales se necesitara mayor mano de obra.

Finalmente, al momento de elegir el pais al cual se pretende enviar nuestro
producto, es necesario conocer si el Per( cuenta con un Tratado de Libre Comercio
(TLC) con dicho mercado de destino; puesto que ello puede ofrecer una ventaja para
el exportador peruano, dado que, si bien es cierto, las exportaciones peruanas estan
exoneradas de todo impuesto, de no tener un TLC con el mercado de destino, el
importador podria estar obligado a pagar algun impuesto en su pais.
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Tabla 11

Consideraciones del proceso de evaluacion y seleccion de mercados

Etapa Indicadores

e Entorno demografico
y o ¢ Entorno politico
Valoracion preliminar o
e Entorno econémico

e Entorno socio - cultural

¢ Condiciones de entrada al
Anélisis del potencial de mercado
mercado de la industria ¢ Entorno legal

e Distribucién

e Competencia
Analisis del potencial de e Investigacion de mercados
ventas e Estructura financiera

¢ Publicidad y promocién

Nota: La seleccion de mercados preferentes como clave en la
internacionalizacion empresarial. Adaptado de “Consideraciones del
proceso de evaluacion y seleccion de mercados”, Berbel Pineda, Ramon
Jerénimo, & Vazquez Carrasco, (2012).

En la tabla 11 se presenta las consideraciones al momento de seleccionar un
mercado de destino para la exportacion, para ello es necesario realiza en primer lugar
la valoracién preliminar en la cual debe evaluarse el entorno demografico, es decir
las caracteristicas de la poblacion de un determinado pais; politico, conocer el tipo
de gobierno; econdmico y socio cultural es decir las tradiciones y costumbres de la
poblacién. En segundo lugar, se debe realizar un analisis del potencial de mercado
de la industria es decir las condiciones de entrada de mercado, el entorno legal y la
distribucion; por ultimo, debe realizarse el anélisis potencial de ventas, el cual se
enfoca mas al sector y producto que se va a ofrecer, aqui se debe evaluar la
competencia, realzar investigacion de mercado, determinar la estructura financiera e
ir analizando la publicidad y promocién que se utiliza y tiene mayor impacto en el

pais de destino.
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En sintesis, la exportacion definitiva contempla la salida irreversible del territorio
nacional, en el sector agricola esta actividad econdmica permite que el exportador
obtenga mayores ganancias, siempre y cuando el producto a ofrecer esté acorde a las
exigencias del mercado internacional; para ello es necesario que la persona que esté
encargada de contactar y negociar con los clientes extranjeros, cuente con las
herramientas necesarias para lograr una negociacion exitosa, en la cual todos los

integrantes de la cadena productiva — exportadora y ademas el cliente final, ganen.

1.2.2.6.1. Fase preparatoria

La fase preparatoria, hace referencia al primer paso de exportacion, es decir se
enfoca principalmente a las fortalezas que posee el agricultor nacional respecto a la
capacidad de produccion, acceso a los puertos, calidad del producto, capacidad
financiera y todas aquellas caracteristicas que van a influenciar para determinar el

mercado de destino y el precio de venta, en ese sentido:

La (Organizacion Internacional del Trabajo e Instituto Interamericano de
Cooperaciéon para la Agricultura, 1999) indican que en la fase preparatoria es
imprescindible tener en cuenta la capacidad de produccién y liquidez econémica con
la que se cuenta, dado que las exigencias del mercado internacional son altas y para
cumplirse dichos estandares el producto debe contar con una trazabilidad que garantice
la calidad e inocuidad, de lo contario el producto podria ser rechazado y se generaria

pérdida econdémica asi como también mala imagen en el mercado internacional.
En concreto, la fase preparatoria tiene alta relevancia y debe de ser realizada por

una persona con conocimientos técnicos, de esta manera se podria evitar infringir

alguna norma del pais de destino.
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1.2.2.6.2. Fase de canales

El canal de distribucidn a elegir es también una decision importante, puesto que
es aqui donde se determina si los exportadores van a ser proveedores directos o

indirectos, en ese sentido:

La (Asociacion Latinoamericana de Integracion, 2017) sostiene que gran numero
de empresas exportadoras considera como primera fase de la cadena de distribucién
en destino el seleccionar un importador; sin embargo se debe tener en claro que esa no
es la Unica forma de ingresar al mercado internacional, puesto que existen diferentes
maneras como: la establecimiento de una empresa propia que distribuya o venda en el
mercado elegido o la contratacion de un agente que se encargue exclusivamente la
venta de nuestro producto en destino. Por Gltimo, existe una forma de exportacion que
resulta atractiva y es el consorcio, puesto que la agrupacion de varios pequefios
productores permitird contar con alto volumen de produccion y fijar precios mas

competitivos, debido a que se distribuiran los costos operacionales y de publicidad.

Mientras que, el (Banco Nacional de Comercio Exterior, 2005) sefiala que el
productor puede convertirse en exportador de distintas maneras, es decir puede iniciar
como proveedor de empresas que ya estan posicionadas en el exterior, lo cual es
recomendable para aquellas empresas que no cuentan con conocimientos respecto al
proceso de exportacion, puede vender sus productos directamente al mercado
internacional o puede realizar la venta por medio de distribuidores; no obstante se debe
tener en cuenta que cada uno de los canales de exportacion implican riesgos, costos y

oportunidades.

De igual manera, (Araujo, 2009) menciona que en la cadena de distribucion
internacional pueden intervenir el trader o el broker, ambos funcionan como agentes
intermediarios, el primero es una persona juridica que busca generar oportunidades
comerciales, ademas se enfoca en sectores productivos, maneja una oferta y mercados
sin limites; mientras que el segundo es una persona natural, que gestiona negocios
especificos asi como también tiene determinado los mercados dénde va a destinar la
exportacion de cualquier volumen (pequefio o grande) y por lo general oferta la

produccion ya existente.
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Por otro lado, (Burin, 2017) sostiene que el canal de distribucion indica el
método en el que llegan los productos desde el pais de origen hasta el punto de venta
en el mercado de destino, en ese sentido el canal de distribucion se puede dar de dos
formas: canal directo en el cual los intermediarios son los encargados de la ejecucion
de las ventas, y el canal directo donde el productor contacta al comprador en el

mercado de destino.

Indiscutiblemente, el canal de distribucién va a depender del alcance que el
fabricante desea tener a lo largo de la cadena de exportacion, ademas del nivel de
preparacion técnico con el que cuente, puesto que para negociar con otros paises es
indispensable conocer las costumbres de negociacion, asi como también manejar un

idioma en comun, que por lo general es el inglés.

1.2.2.6.3 Fase de inspecciones y embarque

La fase de inspecciones y embarque hace referencia a los estandares y/o sellos de
calidad que el producto a exportar debe de cumplir para que sea admisible su ingreso
en el pais de destino, asi como también al medio de transporte internacional a utilizar

para el envio de los productos, en ese sentido:

Por otra parte, (Rodriguez, Cruz, & Lam, 2009) mencionan que para seleccionar
el medio de transporte a utilizar es importante examinar las caracteristicas del producto
y vincularlas con el envio que se desea hacer, en ese sentido se debe tener en cuenta
los siguientes criterios: destino del producto, capacidad de envio, perecibilidad del

producto, costo del flete y facilidad de seguimiento.

(Sekiguchi, 2007) indica que indistintamente de quién sea el responsable de
asumir el costo del transporte internacional el contacto con la empresa transportista es
competencia del exportador, puesto que es quién conoce a detalle las dimensiones y
peso del bulto a transportar asi como también las restricciones para el transporte; desde
esa perspectiva cabe mencionar los tipos de transporte utilizados en el comercio
internacional: medio maritimo, es el transporte que ofrece la mejor relacion respecto

al peso-volumen dado que ofrece las tarifas mas econdmicas, ademas que tiene la
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capacidad de abordar carga sélida, liquida, a granel asi como vehiculos y maquinarias
pesadas; el medio aéreo en muchos casos es utilizados para productos perecederos
como frutas y verduras aunque va a depender de la urgencia con la que se requiere el
producto y por altimo el medio multimodal el cual comprende la combinacion de dos

0 més modos de transporte.

Para el caso del rambutan, al ser un producto perecedero (Ruiz, 2007) recomienda
optar por el transporte via aéreo, el cual debe realizarse al dia siguiente de la ejecucién
de la cosecha; en caso de no ser despachado segln lo mencionado, se debe de emplear

contenedores refrigerados para su manipuleo.

Definitivamente, el medio de transporte a elegir va a depender del producto a
trasladarse puesto que en algunos casos puede requerir de cuidados especiales; en el
transporte internacional las modalidades de transporte cominmente utilizadas son por
via aérea, terrestre y/o maritima. El costo de quién asuma el flete va a depender del

incoterm negociado entre las partes.

1.2.2.7. Analisis del Mercado Nacional

Antes de tomar la decision de exportar es primordial que se analice el
comportamiento del mercado nacional respecto al producto que se pretende exportar,

en ese sentido:

(Aguirre, 2019) sostiene que el cliente peruano del siglo XXI ha cambiado, dado
que se han convertido en clientes exigentes, dispuestos a probar nuevos productos y
estdn mas informados respecto a los beneficios que ofrece, por lo que resulta mas
dificil para las empresas poder retenerlos y fidelizarlos; ademés de ello una de las
principales causas de que el cliente actual sea mas dinamico es la gran cantidad de

competencia internacional.

Por otro lado, (Mikkelsen, 2018) sostiene que los nuevos consumidores peruanos

buscan rapidez por lo que estan dispuestos a pagar un poco mas por un servicio veloz,
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ademas consideran importante la comodidad al momento de adquirir productos, por lo

que suele acudir con frecuencia a los centros comerciales.

Finalmente, el consumo de rambutan en el Peru ain es incipiente puesto que la
produccion en el pais ain no se ha masificado; no obstante, la produccion que se ha
obtenido ha sido vendido rapidamente en los supermercados y han tenido una buena

aceptacion por parte del pablico a pesar de tener un precio elevado.

1.2.2.8. Clasificacion Arancelaria

Para la exportacién de cualquier producto, es indispensable identificar la partida
arancelaria que le corresponde, puesto que para la salida del producto del territorio
nacional es necesario una declaracion de exportacion en el cual se debe de consignar

dicha informacion, en ese sentido:

(PROCOLOMBIA, 2017) sostiene que para la exportacion es imprescindible
identificar el producto en la categorizacion internacional de mercancias, es decir
determinar su clasificacion arancelaria la cual consta de 6 digitos y permite identificar
un producto en cualquier pais, ademas cada pais de manera independiente adiciona 4
digitos, completando asi 10 digitos que clasifica de manera especifica un determinado
producto. Adicionalmente, cabe mencionar que por medio de dicha subpartida
arancelaria se puede conocer los impuestos o derechos de aduanas gque se deben de
pagar para el ingreso definitivo de la mercancia a un pais, asi como las restricciones
de acceso a los mercados y las preferencias arancelarias contemplados en los tratados

de libre comercio.
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Tabla 12

Partida arancelaria del rambutan

Inciso Arancelario 0810.90.70

Frutas y frutos comestibles; cortezas de

Capitulo ) ) )
agrios (citricos), melones o sandias

Partida Las demés frutas u otros frutos, frescos

Sub Partida -Los demas:

Inciso Arancelario --Rambutan (Nephelium lappaceum)

Vigencia Desde el 01/01/2019

Nota: Adaptado de “Partida arancelaria del rambutan”, Trade Map, s.f.

Segun la (Direccion General de Aduanas, 2019) clasifica al rambutan
(nephelium lappaceum) en el inciso arancelario 08109070 capitulo: Frutas y frutos
comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias; partida: las demas frutas
u otros frutos, frescos y subpartida: los demas. (ver tabla N°12)

Mientras que el (Diario Oficial de la Unidn Europea, 2006) clasifica al rambutéan
en la subpartida 0810 90 30.

Finalmente, cabe mencionar que el rambutan no tiene una partida arancelaria

especifica, por lo cual no es posible precisar el volumen, valor y destino de las ventas

al exterior; en tanto la partida genérica designada, solo sirve de referencia.
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1.2.2.9. Analisis del Mercado Internacional

La decision de ingresar a un determinado mercado distinto al nacional, demanda
conocer las preferencias, costumbres y capacidad econdmica del consumidor, asi como

también las barreras no arancelarias que pueda presentar, en ese sentido:

El ingreso de un producto a un mercado externo requiere de un minucioso
estudio no solo de los gustos y preferencias del pablico objetivo, sino también de las
barreras arancelarias y no arancelarias del pais del destino, en ese sentido, (Quifiones,
2012) sostiene que toda empresa que tenga como objetivo ingresar al mercado
internacional debe adecuarse al sistema cultural, econémico y legal del pais de destino;

por lo que debera tener una estrategia de marketing especifica para cada pais.

En lineas generales, queda claro que para el ingreso a un nuevo mercado se debe
de tener en cuenta la adaptacion del producto a la cultura del mercado de destino,
adicionalmente un punto importante es conocer la situacion econdmica del pais, de
manera que se pueda fijar un precio acorde a las caracteristicas del producto, asi como

también al nivel de vida del consumidor final.

En ese sentido a continuacidn, se presenta la tabla de precios internacionales del

rambutén por kilogramo:

Tabla 13

Precio de mercado internacional del rambutan julio 2019 — julio 2020

Promedio 5.44 USD/Kg

Origen: México

ini 3.64
Minimo
Destino: Estados Unidos USD/Kg
Origen: Honduras 705
Maximo
USD/Kg

Destino: Estados Unidos
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Nota: Adaptado de “Precio de mercado internacional del rambutan julio
2019 — julio 2020, Trade Map, s.f.

Los precios que se consignan en la tabla 13 refleja el alto valor econémico que
puede alcanzar el rambutan, no obstante el precio minimo esta liderado por México la
razén de ello puede recaer en la cercania geogréfica entre el pais exportador y Estados
Unidos lo cual le permite reducir los costos logisticos y ofrecer un precio competitivo;
por otra parte Honduras lidera la tabla con el precio mas alto por kilogramo, ello puede
ser razon de las variedades de rambutan con las que cuenta, asi como la calidad que

ofrece lo cual le permite posicionarse con un precio mayor.

Por otro lado, uno de los destinos mas frecuentes del rambutan es Estados Unidos,
por lo que a continuacién se detalla el precio de exportacidn del rambutan proveniente

de diferentes paises:

Tabla 14

Precio promedio de exportacion al mercado de Estados Unidos

i 2019 2020
Paises

Jul  Ag. Sept. Oct. Nov. Dic. En. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul.

Guatemala 6.47 589 584 643 659 6.25 875 882 838 838 1565 54 546
México 6.91 6.69 10.14 10.14 382 426 - - - - 441 338 3.64
Honduras - - - - 761 7.05 750 821 7.17 7.05 7.05 - 7.05

Vietnam  11.88 11.88 11.88 11.88 11.88 11.88 - - - - - - -

Precio promedio expresado en USD/Kg

Nota: Adaptado de “Precio promedio de exportacion al mercado de Estados Unidos”,

Elaboracion propia, Trade Map s.f.

Desde esa perspectiva, la tabla 14 muestra la evolucion del precio del rambutéan
de los diversos paises exportadores que tienen como mercado de destino: Estados

Unidos, del cual se puede interpretar lo siguiente:
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e Vietnam: El precio del rambutadn se ha mantenido constante, desde julio
hasta el 30 de diciembre del 2019: 11.88 USD/KGg.

e Meéxico: Se registro el precio minimo: 3.38 USD/Kg en el mes de junio de
2020, mientras que el precio maximo: 10.14 USD/Kg fue registrado durante

el mes de septiembre y octubre 2019.

e Guatemala: Se registrd el precio minimo: 5.40 USD/Kg en el mes de julio
2020, mientras que el precio maximo: 15.65 USD/Kg fue registrado en el

mes de mayo 2020.

e Honduras: Se registrd el precio minimo: 7.05 USD/Kg en el mes de
diciembre 2019, y los meses de abril, mayo y julio del 2020 mientras que el

precio maximo: 8.21 USD/Kg fue registrado el mes de febrero de 2020.

1.2.2.9.1. Principales paises exportadores de rambutan

Los principales paises exportadores de la partida arancelaria 081090 tamarindos
frescos, los anacardos, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya, carambola, pitahaya y

otros frutos comestibles son los siguientes:

Tabla 15

Principales paises exportadores de la partida arancelaria 081090 - 2019

Valor exportado en 2019  Cantidad exportada en

Pals (miles de USD) 2019 (toneladas)
Tailandia 785921 763 596
Vietnam 608 971 702 411
Paises Bajos 327 370 97 470
China 244 837 120518
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Hong Kong
India
Turquia
Espafia
Colombia

Egipto
Estados
Unidos

Ecuador
Per
Taipei Chino

Bélgica

121 181

114 529

98 143

96 150

80 197

71830

70 094

69 241

68 209

63 374

54 314

143 393

96 652

155 466

66 096

19 539

263 460

29 357

9 854

40 740

21 060

21720

Nota: Adaptado de “Principales paises exportadores de la partida arancelaria

081090 —2019”, Elaboracion propia, s.f.

En definitiva, Tailandia es el pais que lidera los volimenes de exportacion de la
partida genérica 081090 (la cual incluye al rambutan) sus principales mercados de
destino son: China, Vietnam e Indonesia. Asimismo, entre la lista presentada, se
encuentra a Perd, en el décimo tercero lugar, y presenta un volumen de exportacion

de 40 740 toneladas de la partida arancelaria en mencion, los principales mercados

de destino son: Paises Bajos, Rusia y Estados Unidos. (Ver tabla N°15)

1.2.2.9.2 Cadena exportadora del rambutan de paises exportadores pioneros

El rambutén es un fruto exético, poco conocido en el Perd, sin embargo, a nivel mundial

existen paises donde dicho fruto es protagonista de la canasta agroexportadora.

111



1.2.2.9.2.1 Cadena de valor del rambutan hondurefio

El rambutan en Honduras es una leyenda, puesto que ha generado altos ingresos

para el pais desde hace varios afios, en ese sentido:

(Pitarch, 2018) sostiene que el rambutén es conocido en Honduras como licha, y
fue ingresado al pais aproximadamente en el afio 1990 y que en los ultimos afios se ha
convertido en una de las frutas mas populares de Honduras, puesto que han lograr
producir el rambutdn organico y han logrado el acceso de dicho fruto al mercado
estadounidense; se indica que el rambutan ha tenido una buena aceptacion por parte del
consumidor y que existen muchos supermercados que demandan productos organicos
por lo que estan aprovechando dicha oportunidad cumpliendo con las exigencias del
consumidor; ademas menciona que el rambutan organico tiene un precio mucho més

alto que el rambutéan normal.

Por otro lado, el (Diario El Pais de Honduras, 2019) menciona que el auge de la
cadena agroalimentaria de rambutan en Honduras es el resultado del esfuerzo de los
agricultores que apostaron por cultivos alternativos y que con el apoyo de
organizaciones se hizo posible fortalecer la cadena productiva del rambutan y su
posterior ingreso al mercado internacional; en el afio 2019 se estimad que la venta del
rambutan en el mercado internacional llegé alrededor de los 2-5 a 3 millones de
ddlares; teniendo como principales mercados de destino a Estados Unidos y Canada.

Produccion PYSLL L [ ansformacion JRTLRTIIITTNE  Mercado Final

Actores v
fapsssonse

Figura 10: Cadena de valor del rambutan hondurefio
Fuente: (Estudio de oportunidades de mercado para el Rambutan, 2018).
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En la figura 10 se aprecia la cadena de valor del rambutéan en la region del Valle de
Lean una ciudad del pais Honduras productora de rambutan; el primer eslabon de la cadena
estd formada por los proveedores de insumos y material genético; cabe mencionar que a su
vez son productores, asociaciones y empresas privadas; dichos actores participan
activamente en la propagacion del cultivo del rambutén; el segundo eslabon de la cadena
es produccion conformada en el afio 2018 por aproximadamente 1,000 productores; el
tercer eslabon es el acopio y/o almacenamiento o también considerada transformacion; en
dicho eslabon se registraron 04 plantas empacadoras que se dedican a la transformacion
primaria es decir producen, compran, empacan y posteriormente exportan el rambutan,
cabe mencionar que 03 de las empacadoras son empresas privadas: Frutela, Frutas exdticas.
Helechos de Honduras; y 01 Asociacion Hondurefia de productores de rambutan
(AHPERAMBUTAN); finalmente el cuarto eslabon de la cadena es la comercializacion y
mercado final, en este eslabon se identifican 04 distribuidores en el mercado tanto nacional
como internacional; por ultimo, es necesario agregar que existen empresas que realizan la
transformacion secundaria del rambutéan, una de ellas es Amalancetilla la cual produce

vinos, vinagres y jaleas.

Por dltimo, cabe resaltar que el rambutdn hondurefio tiene en la actualidad gran
participacion en las exportaciones de dicho pais, y ello es resultado del esfuerzo de los
agricultores quienes decidieron apostar por el cultivo de nuevos frutos y que gracias al apoyo
y accion de entidades estatales logré concretar finalmente la exportacion del rambutan.

1.2.2.9.2.2. Cadena de valor del rambutan costarricense

El rambutan en Costa Rica es un fruto que ha ido ganando protagonismo con el pasar

de los afios, en ese sentido:

(Ulloa, Evaluacién de opciones de valor agregado para rambutan y bambua, 2019)
director de inteligencia comercial de la promotora de comercio exterior de Costa Rica indica
que el rambutan fue ingresado al pais aproximadamente en la década de 1960 por la empresa
privada transnacional de platanos United Fruit Company; posteriormente en el afio 1993

gracias a la accion conjunta de la agencia de promocion de inversiones en Costa Rica y el
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proyecto de apoyo técnico a las industrias de exportacion, se logré el ingreso de plantas
injertadas de rambutén; luego a inicios del afio 2000 la misién técnica de Taiwan y el
Ministerio de agricultura y ganaderia promovieron el proyecto de frutas tropicales de la
region Brunca (ubicado en Costa Rica); en ese sentido en el afio 2009 se inicid la exportacion
de rambutéan costarricense alcanzando un monto de 108 mil délares americanos, los destinos

principales fueron: Honduras, Nicaragua, Estados Unidos y mercados centroamericanos.

Adicionalmente, Ulloa menciona las condiciones costarricenses para el cultivo de

rambutan segln se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 16

Condiciones de cultivo de rambutan costarricense

Clima Tropical hiumedo (26 y 32 °C)
0-800 msnm

Precipitacion promedio 3000 a 4000 mm

Temporada Julio a noviembre
Suelo Textura franco (30% -35%
limo)

A partir de la tabla 16 , cabe mencionar que el rambutan costarricense se cultiva
en zonas con un clima tropical hiUmedo es decir entre temperaturas de 26 a 32°C, y que
presente precipitaciones anuales de 3000 a 4000 mm dado que la lluvia estimula el
desarrollo vegetativo; asimismo la temporada de rambutan en Costa Rica se da de julio
a noviembre, no obstante los meses con mayor produccion son setiembre y octubre;
finalmente es necesario contar con un suelo de textura franco con 30% - 35% limo,

con un pH entre 5.5y 6.5 y con contenido de materia organica mayor a 2%.

Es preciso agregar que el destino con mayor envio de rambutan costarricense es

Canada, tal como se muestra en la siguiente tabla:

114



PRODUCTOR LOCAL

Tabla 17
Exportacion de rambutan fresco 2014 — 2018

Destino 2014 2015 2016 2017 2018 Tasa de
crecimiento
Canada 12 92 130 196 100 68%
Nicaragua 131 111 119 92 66 -16%
EEUU 127 520 293 96 47 -22%
Otros 391 210 206 114 23 -51%
Total 661 933 748 498 237 -23%

De la tabla 17 cabe resaltar los principales destinos del rambutan costarricense
fueron: Canada, Nicaragua y Estados Unidos; de todos los paises de destino, el
mercado que presenta un crecimiento favorable de 68% es Canada, lo cual refleja que

la demanda de rambutan en dicho pais es alta.

Desde esa perspectiva, Ulloa presente la cadena de produccion y comercializacion

del rambutan costarricense, el cual se detalla a continuacion:

Pre-siembra
Slembra
_ Canal moderno
Manejo de cultivo
Cosecha o Mercado . Mayoristas d
nacional: . WA c id
*  Intermediarios final
Comerclalizacién
Mercado
" Internacional Cannl

tradiclional

Figura 11: Cadena de valor del rambutan costarricense
Fuente: (Enrique Ulloa Leiton, 2019).

115



En la figura 11 se aprecia la cadena de valor del rambutan en Costa Rica, el primer paso
de la cadena inicia con la pre-siembra la cual hace referencia a la preparacion de la tierra
para el correcto cultivo, el segundo paso es la siembra proceso en el cual se procede con la
colocacion de la semilla en la tierra, el tercer paso es el manejo de cultivo el cual engloba
tareas como el seguimiento y trabajo de proteccion, el cuarto paso es la cosecha en la cual
se debe proceder con la limpieza, clasificacion, acondicionamiento y refrigeracién; para que
posteriormente el producto este apto para la comercializacion. Para el caso de Costa Rica; la
comercializacion se realiza tanto de manera directa o indirecta (por medio de intermediarios)

al mercado nacional o internacional para finalmente llegar al consumidor final.

En sintesis, el rambutan fue ingresado a Costa Rica por una empresa privada (situacion
similar a la del Peru); sin embargo, las entidades estatales al notar la importancia de
diversificar la oferta exportable iniciaron acciones para promocionar la produccion de
rambutan en diferentes zonas del pais; finalmente el rambutan gracias al apoyo y
participacion conjunta de las entidades privadas y estatales hoy en dia genera importantes

ingresos de divisa a Costa Rica.

1.2.2.9.3. Principales paises importadores de rambutén
Los principales paises importadores de la partida arancelaria 081090 tamarindos

frescos, los anacardos, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya, carambola, pitahaya y otros

frutos comestibles son los siguientes:
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Tabla 18

Principales paises importadores de la partida arancelaria 081090 — 2019

) Cantidad
) Valor importadoen
Pais ) importada en 2019
2019 (miles de USD)
(toneladas)

China 918 792 961 781
Vietnam 417 468 317 558
Paises Bajos 283 030 92192
Estados

) 216 175 222 477
Unidos
Hong Kong 188 759 191 953
Arabia

) 152 291 231 256

Saudita
Indonesia 144 930 77 425
Alemania 131574 54 156
Rusia 125 187 92 626
Francia 99 979 41 498
Reino Unido 66 145 33085
Bélgica 65 796 24 927
Canada 60 984 25 041
Italia 60 121 37 832
Emiratos
; 56 667 38 950
Arabes

Nota: Adaptado de “Principales paises importadores de la partida arancelaria
081090 — 2019, Trade Map, s.f.

El pais que lidera la importacion de la partida genérica 081090 (la cual incluye al

rambutan) es China, los principales mercados proveedores de este pais son: Vietnam,

Tailandia y Taipéi Chino. En el déecimo tercero lugar, se encuentra a Canada que presenta
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un volumen de importacion de 25 041 toneladas, y entre los principales paises de los que se
abastece son: Estados Unidos, Vietnam, México, China y Peru.

1.2.2.9.4. Mercado potencial de exportacion: Canada

Se aprecia en las tablas precedentes 15 y 18 los principales paises importadores y
exportadores de la partida arancelaria 081090, cabe la aclaracion que es una partida
general puesto que incluye a varios frutos dentro de los cuales considera al rambutan, de
dichas tablas se rescata que entre los diez primeros paises de intercambio comercial
predominan el continente asiatico, europeo y Estados Unidos. Sin embargo, estos paises
son abastecidos por productores que tienen gran experiencia en el fruto; no obstante,
existen mercados potenciales que presentan una elevada demanda en el sector fruticola,
que aun no ha sido satisfecha, dichos mercados presentan una preferencia por el consumo

de frutos exoticos y estan dispuestos a pagar un precio elevado, tal es el caso de Canada.

1.2.2.9.4.1. Antecedentes

Guatemala inici6 la exportacién de rambutan hacia el mercado de Estados Unidos,
en el afio 2013 y en 4 afios ha experimentado un alto crecimiento, tal como se muestra en

la siguiente tabla:

Tabla 19
Exportacion de Guatemala hacia Estados Unidos 2013 — 2017

Cifras en millones de US$ y porcentajes

Promedio

Promedio de
2013 2014 2015 2016 2017 2013 - crecimient
2017 02013 -

2017

Rambutan 15 25 31 39 48 3.2 36%
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Nota: Estudio de Mercado. Adaptado de “Exportacion de Guatemala hacia Estados
Unidos 2013 — 20177, Ministerio de Economia, (2018).

En ese sentido, cabe mencionar que segun el (Ministerio de Economia, 2018) las
exportaciones de rambutdn hacia Estados Unidos han tenido un crecimiento
sostenido pasando de US$1.5 millones en 2013 a US$4.8 millones en 2017.
Guatemala ocupa el sexto lugar como proveedor y el primer lugar lo tiene México
con una participacion de 64% sobre el total importado. De las compras realizadas
desde Guatemala, el 84% son de Florida y el otro 16% se reparte ente California,
Texas y Oregon.

Todo ello refleja que el rambutéan es un fruto que tiene una aceptacion favorable
por parte de los consumidores, y por los lugares donde representa el mayor consumo,
son personas con alto poder adquisitivo.

Por otro lado, existen nichos de mercado que van en busqueda de nuevos frutos,
y de la misma forma estan dispuestos a pagar un alto precio por ellos, asi se tiene a
Canadé que segun (Forbes Centroamércia, 2018) fue el mercado que més adquiri6
frutas exoticas con 40%, seguido de Espafia con 16% y el tercero fue Estados Unidos
dado que obtuvo 12%, de los cuales destacd la preferencia en papayas frescas con 83%

de participacion, seguido de rambutan con 9% y otros frutos con un 8%.

1.2.2.9.4.2. Perfil de Mercado Canadiense

Canada es un pais desarrollado, y considerado como el segundo pais méas grande
del mundo; a pesar de su gran extension territorial no cuenta con una gran explotacion
de sus tierras respecto a la produccion agricola, ello como consecuencia del clima
que posee, por lo cual recurre a la importacion de sus alimentos, por lo que representa
para el Perl una gran oportunidad como destino de sus productos, en ese sentido,
(Export Entreprises, 2020) menciona las siguientes caracteristicas del mercado

canadiense:
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e Capital: Ottawa

e  Extension Territorial: 9,984,670 Km?

e Poblacion: 37,058,856

e Moneda: Ddlar canadiense (CAD)

e Idiomas oficiales: inglés y francés

e Religion: catolica

e Poblacién de principales areas metropolitana: Toronto: 6°947,229;
Montreal 4°394,467; Vancouver 2°479,623 y Ottawa 1°477,881.

e Forma de gobierno: Monarquia constitucional, democracia
parlamentaria y federacién

e Nivel de Desarrollo: Pais de renta alta, miembro de la organizacién para
la cooperacion y el desarrollo econémico (OCDE)

En lineas generales, Canada resulta un destino atractivo para la exportacién de
rambutan peruano, teniendo en cuenta el poder adquisitivo y la cantidad de poblacién
canadiense se podra tener una buena aceptacion por parte del consumidor, por lo que

es un mercado potencial.

1.2.2.9.4.3. Andlisis del consumidor canadiense

Canada, es un destino atractivo para las exportaciones de productos alimenticios
peruanos, sin embargo, los exportadores del pais ain siguen teniendo como mercado
objetivo Estados Unidos, por lo que es una buena oportunidad para la diversificacién

de mercados:

En ese sentido, (Trade Facilitation Office Canada, 2015) sostiene que la poblacion
canadiense ha tenido un crecimiento, consecuencia de la inmigracion, es asi que
asegura que 1 de cada 5 canadienses nacieron fuera del pais; lo que conlleva a que las
comunidades étnicas crezcan e influyan en la demanda de productos conocidos en su
pais de origen, por lo que en la actualidad muchos de los productos que antes solo se

vendian a un nicho de mercado étnico ahora han sido ampliamente adoptados; ademas
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se asevera que el 62% de los inmigrantes viven en una de las tres ciudades mas grandes

de Canada: Toronto, Montreal y VVancouver.

Amércia El Caribe
Estados Unidos 4% ] 4%
3% <

Europa
10%

Asia
53%

Africa
12%

Medio Oriente
14%

Figura 12: Nuevos Inmigrantes a Canada por Regidn, en el 2016

Fuente: (Gonzales, 2017).

A partir de la figura 12 se obtiene que la mayor poblacion inmigrante en Canada
es de origen asiatico, por lo que se asegura a partir del fundamento de la institucién
Trade Facilitaton Office Canadéa que el consumo de productos de origen asiatico se ha
ampliado en este pais, de esa manera el rambutan fruto de origen asiatico tiene una alta

demanda, por lo que representa un mercado altamente atractivo.

Desde esa perspectiva, Canada es un destino con grandes oportunidades para el
rambutan, por lo que es indispensable en caso se desee exportar hacia ese pais, conocer
el perfil del consumidor canadiense, en ese sentido el (Ministerio de Comercio Exterior

y Turismo, 2016) sostiene lo siguiente:

Perfil del consumidor canadiense:
¢ Informado y exigente

e Consciente de los precios
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e Altos ingresos (20% de los hogares tiene un ingreso por encima de
70 mil ddlares canadienses)

e Duefios de su casa

e Mas hogares de doble ingreso y monoparentales

e Consciente de la salud y del medio ambiente

e Sensibles a asuntos sociales

e Cada vez mas multicultural

e Diferencias regionales

e Baby boomers: dominan el mercado

e Poblacion madura: un segmento muy importante (en el afio 2031,

entre el 23 y 25% de la poblacion sera mayor de 65 afos).

Por otro lado, (Altendorf, 2017) menciona que la mayor preocupacion por parte
de los consumidores respecto a su salud y el analisis de las propiedades nutricionales
que aporta cada fruta tropical ha contribuido en el incremento del consumo de frutas
listas para el consumo, en los mercados de los paises desarrollados.

En definitiva, las tres principales ciudades de Canada son un destino atractivo para
el rambutan del Perd, puesto que el pais cuenta con un Tratado de Libre Comercio
Pert — Canadéa que entr6 en vigor el 1 de agosto de 2009, lo cual otorga un beneficio
para las exportaciones del pais, dado que estd libre de impuestos, haciendo al

rambutan un producto altamente competitivo.

1.2.2.9.4.4. Consideraciones del proceso de negociacion

El manejo de las negociaciones comerciales, se desarrollan de manera diferente
en todos los paises, por lo que es necesario que antes de iniciar una negociacion con
determinado pais, se investigue las caracteristicas del proceso de negociacion; para
ello es importante recordar lo que decia Peter Drucker “lo que hacen los managers es
igual en todo el mundo, lo que cambia es como lo hacen y eso lo determina la cultura”:

en ese sentido:

La (Comisién de Promocion del Per( para la exportacion y el turismo, 2017)

sostiene que el primer paso antes de iniciar una negociacion, es investigar e identificar
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el idioma que predomina en la ciudad en la que se llevara a cabo la reunién, teniendo
en cuenta que en Canada existen dos idiomas oficiales: inglés y francés; por ello es
necesario que se maneje la tarjeta de presentacion en el idioma que utilice el
empresario canadiense. Asimismo, se debe tener cuidado con el tono de voz al
momento de tomar la palabra, dado que tienden a ser méas receptivos ante expresiones
con un tono de voz suave y mirada dirigida a los 0jos; es necesario recalcar que son
personas conservadoras en la forma de expresarse y vestirse; por lo que se debe

respetar el espacio y mantener una distancia apropiada.

Mientras que, (BBi Communication, 2017) indica que antes de tomar la decision
de llamar telefonicamente o pactar una reunion con el empresario canadiense, es
necesario que en primer lugar se envié un correo electrénico o un postal y esperar una
respuesta para dar dicho paso. Se debe mencionar, ademas que es primordial procurar
que la vestimenta al momento de la reunidn sea elegante y tradicional, puesto que ello
causa una buena impresion; asimismo, es recomendable contar con una tarjeta
personal, la cual debe considerar los idiomas oficiales inglés y francés; es costumbre
que dichas tarjetas se intercambien al inicio de la reunion; al mismo tiempo, se debe
tener en cuenta que son personas muy respetuosas de las normas y leyes; por lo general
el cierre de un acuerdo se suele dar con un apreton de manos y un contrato por escrito
el cual debe ser explicito; en cuanto al cierre de una negociacion buscan el win to win

(ganar — ganar) es decir que ambas partes se vean beneficiadas.

Por otro lado, el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2016) sefiala que
los empresarios canadienses, por lo general son personas sin prejuicios, que consideran
la puntualidad como un valor de suma importancia; por lo que es recomendable pactar
una reunidn y asistir a tiempo, puesto que una tardanza de 15 minutos puede ser
considerado como una falta de respeto. Se debe mencionar, ademas que sus decisiones
se respaldan en informacion especifica y objetiva, por lo que es recomendable poseer
informacidn relevante sobre el producto a presentar, asi como también es necesario
contar con todo lo requerido por el cliente, dado que de no presentar y/o eludir algun

requerimiento puede ser entendido por el empresario como una situacion suspicaz.
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En sintesis, Canada al momento de negociar es respetuoso, puntual y objetivo,
no solo apuesta por la calidad e innovacion de los productos, sino que el fin de sus

negociaciones es que las dos partes negociadoras ganen.

1.2.2.9.4.5. Requerimientos para el acceso al mercado

1.2.2.9.4.5.1. Requisitos arancelarios

Las barreras arancelarias impuestas por los paises para salvaguardar en cierta medida
a la industria nacional; puede ser en muchos casos exonerados gracias a los tratados de libre

comercio, en ese sentido:

Segun el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2020) sefiala que el Peru cuenta
con un tratado de libre comercio con Canadé, el cual entr6 en vigencia el 1° de agosto del
2009. Dicho acuerdo otorga diferentes beneficios, uno de ellos es la exclusion en cierto
porcentaje del pago de aranceles. Para el caso especifico del rambutan, cuya partida
arancelaria es 081090 la liberacion del pago de aranceles es del 100%, cabe recalcar que
para acceder a dicho beneficio es obligatorio la presentacion del certificado de origen; el
cual es una declaracién jurada que respalda el origen del producto exportado.

En concreto, puede que a simple vista el tratado de libre comercio que tiene el Peru
con Canadéa no beneficie al exportador peruano; sin embargo esto no es cierto; puesto que al
estar un determinado producto exceptuado del pago de aranceles, otorga al exportador una
ventaja sobre otros paises que comercializan el mismo producto pero que no cuentan con
dicho beneficio; es asi que para el empresario canadiense (importador) la ventaja referida va
a permitir que el producto tenga un precio competitivo en su mercado local y/o obtener

mayores ganancias.

1.2.2.9.4.5.2. Requisitos no arancelarios

Las barreras no arancelarias; son regulaciones que impone un determinado pais; con el

fin de salvaguardar la salud y cuidado del medio ambiente; desde esa perspectiva:
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Segun, el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2016) sostiene que para la
exportacion de productos agricolas frescos, en los que se encuentra incluido el rambutan, se

debe de cumplir con los siguientes requerimientos:

o Licencia de importacién: Dicho documento es tramitado por los importadores y
es emitida por la Agencia Canadiense de Inspeccion de Alimentos; es importante
que el exportador se cerciore que su comprador (importador canadiense) cuente
con dicho documento antes de efectuar algin envio; es también véalido que el
importador sea miembro de la Corporacién de Solucion de Controversias sobre
Frutas y Hortalizas; debido a que dicha licencia y/o inscripcion tiene como fin

proteger al exportador.

o Etiquetado: Es regulado por el reglamento de frutas frescas y vegetales bajo la
ley de productos agricolas de Canadé; para el caso de las frutas o verduras frescas
se debe tener que es necesario indicar con letray tamafio legible el pais de origen;
debe tener la etiqueta del nombre “rambutan” e indicar la cantidad neta en peso
por volumen o unidades métricas, asi como también el nombre y la direccién de

la empresa que comercializa el producto en Canada.

o Certificacion Global GAP: Garantiza la inocuidad de los alimentos
comercializados; si bien es cierto dicha certificacion es voluntaria, tiene gran

valor para poder acceder a importantes cadenas de venta en Canada.

o Certificado Fitosanitario: Es emitido por el Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA) en Per(; y la solicitud de emisién es posible realizarlo por
medio de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) es decir

digitalmente.

o Requisito Sanitario: es necesario que las plantas de procesamiento primario de
productos vegetales cuenten con la “Autorizacion Sanitaria de Establecimiento

dedicado al Procesamiento Primario de Alimentos Agropecuarios y Piensos”
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expedido por SENASA; dicho documento garantiza la ejecucion de las Buenas
Précticas de Produccion e Higiene; asi como, de la aplicacién de los principios
del Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
(APPCC/HACCP) vy los Procedimientos Operativos Estandarizados de
Saneamiento (POES)

Limite maximo de residuos quimicos presentes en los alimentos, es necesario
tener en cuenta que la restriccion de residuos quimicos es especifica para cada
producto, dichas restricciones deben de cumplirse de forma obligatoria, dado
que, si se detecta que algin producto no respeta lo requerido, es considerado
como dafino para la salud del canadiense y/o el medio ambiente, en tanto se

prohibe su venta.

Tabla 1

Limite m&ximo de residuos quimicos — rambutan

Limite maximo de residuos

Quimico o
quimicos
Azoxistrobina 2
Buprofezina 0.3
Espirotetramat 13

Nota: Consumer Product Safety. Adaptado de “Limite maximo de residuos
quimicos — rambutan”, Health Canada, (2012).

En resumen, los requisitos no arancelarios que impone Canada para el acceso a su

mercado son exigencias que no tienen el fin de restringir el intercambio comercial;

sino que busca velar por ofrecer productos aptos para el consumo de sus ciudadanos;

y a su vez siendo respetuoso con el cuidado del medio ambiente. Finalmente; el

cumplimiento de lo requerido no es dificil de cumplir, puesto que hay documentos

que se tramitan en el Peru; mientras que otros son tramitados por el importador y lo

unico que debe de cumplir el exportador peruano; es respetar las restricciones de
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residuos quimicos y manejar la cadena de produccién acorde a las buenas practicas.
(Ver tabla N°20)

1.2.2.9.4.5.3. Perspectivas de la demanda y tendencia futura de consumo

Canada es un mercado que se ha sumado a la tendencia del consumo de alimentos

nutritivos y saludables, en ese sentido (Posada, 2016) sostiene que:

El mercado canadiense muestra una inclinacion por el consumo de alimentos
organicos como frutas frescas y vegetales puesto que son consumidores con educacion
respecto a la alimentacion saludable; ademas perciben estos alimentos como mas
nutritivos, mejor degustacién y que de esta manera contribuyen con el bienestar de los
animales y el ambiente. Asimismo, cabe mencionar que el 41% de los consumidores
estan dispuestos a pagar un valor mas alto por productos que aporten beneficios a su

salud.

La demanda futura de los consumidores canadienses se inclina por la adquisicion

de productos que aporten beneficios a su salud, siendo este factor el esencial.

A partir de la figura 13, presentada en la siguiente pagina, se aprecia que el Peru
cuenta con un mercado potencial aun no explorado en Canada de 100.8 millones de
ddlares americanos; en ese sentido para ser especificos, en el sector fruticola s6lo ha
explotado el 44% del mercado demandante de dicho sector; por lo que se puede afirmar
que existe un gran namero de demandantes (56%) insatisfecho, lo cual representa una
gran oportunidad para poder acceder a dicho mercado con una nueva alternativa como
lo es el rambutan peruano; para ello es necesario que el agricultor y/o empresario
peruano conozca los requisitos a cumplir para acceder a dicho mercado, Yy asi

aprovechar las oportunidades que se presentan.
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Figura 13: Productos del Per( con potencial exportador a Canada

Fuente: Centro de Comercio Internacional, (2020).
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1.3. Impacto de la produccion de rambutan en el Peru

1.3.1. Impacto ambiental

El cultivo de rambutén en el Per( tendria una repercusion positiva en el medio
ambiente, puesto que como menciona (Revista Proagro, 2017) ingenieros de alimentos
de la Universidad de Costa Rica han desarrollado productos con valor agregado del
rambutan o mamon chino como es conocido en dicho pais, ya sea con la pulpa, semillas
y cascara del fruto, es decir, todos los componentes del rambutan pueden ser utilizados,
lo que generaria menor porcentaje de desperdicios, contribuyendo asi a la preservacion
del medio ambiente.

1.3.2. Impacto social

Las areas de cultivo de rambutan en el Per( son escasas, esto se debe a que la
fruta aln no es conocida en el pais, y aln se esta estudiando su adaptacion a la tierra'y
clima peruano. En ese sentido, la (Asociacion de Gremios Productores Agrarios del
Perd, 2018) en una entrevista a Reynaldo Camarena sostuvo que se ha estado enviando
muestras de rambutan a Europa y Japdn, sin embargo, aiin no se cuenta con el volumen
de produccion suficiente para iniciar la exportacion del fruto; puesto que el total de la

produccion es absorbida por la demanda nacional.

En definitiva, se puede afirmar que existe una demanda nacional sobre este fruto,
lo cual representa una oportunidad para los agricultores que pueden satisfacer esa
demanda y ademas para los consumidores que tendran una alternativa nutritiva para su

canasta de alimentos y qué mejor de origen nacional.

Asimismo, William Daga, especialista en frutales de Sierra y Selva Exportadora
en una entrevista a (Agencia Agraria de Noticias, 2019) indicé que en el Perd solo
existe un promedio de cinco a siete hectareas de cultivo de rambutan, de los cuales se
obtiene una produccion anual de cuatro a cinco toneladas aproximadamente,
produccién que es absorbida por la demanda nacional, a pesar de tener un precio

elevado puesto que el precio por kilo es de S/ 10.00 aproximadamente; lo cual refleja
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que los consumidores peruanos tienen preferencia y/o atraccion por el consumo de

rambutan.

1.3.3. Impacto econémico

El sector fruticola peruano, tiene mucho por explorar por lo cual es necesario la
investigacion, en ese sentido, (Moreira, Castro, & Cascante, 2017) sostiene que es
necesario “La incorporacion de cultivos de valor comercial como el cacao, los citricos
y el rambutan posibilita ingresos econémicos adicionales, facilitando el balance entre
el ecosistema y los requerimientos comerciales. Ademas, se pueden incorporar
cultivos para alimentacion directa del pequefio productor, como por ejemplo platano
o tubérculos tropicales” La diversificacion es una de las alternativas adecuadas para
la adaptacién al cambio climatico. Por tanto, el cultivo de rambutan resulta
sumamente atractivo para la oferta exportadora peruana, dado que su precio en el
mercado internacional es elevado, y los mercados que los demandan estan dispuestos
a pagar un alto precio, lo que repercutiria de manera positiva en la balanza comercial

peruana.
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1.4 Definicién de términos Basicos

Segun, (Real Academia Espafiola, 2020):

1.4.1. Arancel:
Sostiene que el arancel es un gravamen a la importacion y a la exportacion de bienes

y servicios, normalmente con caracter protector.

1.4.2. Cosecha:

Menciona que la cosecha es la temporada en que se recogen los frutos.

1.4.3. Cultivar:
Sostiene que cultivar es dar a la tierra 'y a las plantas las labores necesarias para que

fructifiquen.

1.4.4. Plaga:
Menciona que la plaga es la aparicion masiva y repentina de seres vivos de la misma
especie que causan graves dafios a poblacionales animales o vegetales, como,

respectivamente, la peste bubdnicay la filoxera.

1.4.5. Planificacion:

Sostiene que la planificacion es el plan general, metddicamente organizado y
frecuentemente de gran amplitud, para obtener un objetivo determinado, tal como el
desarrollo arménico de una ciudad, el desarrollo econémico, la investigacion cientifica,

el funcionamiento de una industria, etc.

1.4.6. Presupuesto:
Menciona que el presupuesto es el computo anticipado del coste de una obra o de los

gastos y rentas de una corporacion.

1.4.7. Rambutan:
Sostiene que el rambutan es una fruta de origen asiatico, de colores que van del

amarillo al rojo cuando esta madura, cubierta por una cascara con puas blandas.
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CAPITULO I1: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de hipdtesis general y especifica

2.1.1 Hipotesis General

El proceso productivo agricola del rambutan contribuye directamente al desarrollo de

una cadena exportadora en Satipo, Junin 2019.

2.1.2 Hipotesis Especificas

a) La preparacion de tierras del rambutan repercute favorablemente para la

produccidn exportadora en Satipo, Junin 2019.

b) La siembra del rambutén incide favorablemente en el fomento de exportacion
desde Satipo Junin, 2019

C) La cosecha del rambutan impacta favorablemente en la industrializacién en
Satipo, Junin 20119.

d) El trabajo post-siembra genera efectos favorables en la distribucion del
rambutan desde Satipo, Junin 2019.
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Tabla 2

Tabla estructural de hipotesis

) Dimensi ) ) .
Variables Indicadores Referencias Hipdtesis
ones
Instituto  Nacional Tecnol6gico de
11: Nicaragua. (2016). Manual del
Condicion del  protagonista: practicas de conservacion La preparacion
tipo de suelo de suelos y agua. Recuperado de de tierras del
https://cutt.ly/RfHa45H rambutan
D1: . . . repercute
~ 2 Ministerio de Agricultura y riego.
Preparaci . . . . favorablemente
Condiciones (2019). Tiempo, clima y agricultura.
on de Lo ] para la
) climéticas Recuperado de https://cutt.ly/wfHy6lj y
tierras produccién
L . . exportadora en
Asociacion ecologia, tecnologia vy ) i
13: ) Satipo,  Junin
o culturaen los andes. (2017). Agricultura
Maquinaria y . ) 2019.
) familiar y tecnologia. Recuperado de
herramientas
V1 https://cutt.ly/ufHalLL8m
PrgeaEn 6 Comision de Promocién del Peru para la
SradieslEi 11: Exportacion y el Turismo. (2009). Per(:
Agricola Estacionalidad Productos agricolas. Recuperado de
https://cutt.ly/3fHupLi
Instituto Interamericano de
» . La siembra del
Cooperacién para la Agricultura.
L o rambutan incide
(2015). Una productividad competitiva,
12: . . favorablemente
D2: incluyente y sustentable: oportunidad 't g
ivi en el fomento de
Siembra Productividad para el continente  americano.

I13: Limite de

produccion

Recuperado de https://cutt.ly/tfHpczX

Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién.
(abril de 2019).
http://www.fao.org/3/y3557s/y3557s01
htm#TopOfPage

Recuperado de

exportacién
desde Satipo
Junin, 2019
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Dimensione

https://cutt.ly/STHuHdf

Variables Indicadores Referencias Hipotesis
Murphy, S. (2012). Puntos de vista en
I11: Evolucién  evolucién: agricultura de pequefia escala,
productiva mercados y globalizacién. Recuperado de
https://cutt.ly/GfHuPf2 .
El trabajo post-
D3: siembra influye
. -b . 12: Banco Mundial. (2019). Plan de manejo directamente en
rabajo i
o J Seguimiento  de plagas. Recuperado de ladistribucién
ost- .
_ de plaga https://cutt.ly/qgfHUAEU del rambutan en
siembra ) i
Satipo,  Junin
Oficina de Estudios y Politicas Agrarias. 2019.
I3: Trabajo de (2016). Protocolo de  Agricultura
proteccion sostenible. Recuperado
https://cutt.ly/LfHuD8]
V.1
- Lopez, A. (2003). Manual para la
' reparacion y venta de frutas y hortalizas:
Proceso de Heterogeneida Prep Y Y
Produccién ddela del campo al mercado. Recuperado de
: http://www.fao.org/3/y4893s/y4893s00.ht
At maduracion
m
La cosecha del
rambutén afecta
Lopez, A. (2003). Manual para la
P ( ) P de manera
reparacion y venta de frutas y hortalizas:
D4: 12: Ejecucion Prep Y y favorable en la
del campo al mercado. Recuperado de . L,
Cosecha del proceso industrializacio
http://www.fao.org/3/y4893s/y4893s00.ht )
n de rambutan
m
en Satipo, Junin
20109.
AgroWin. (2011). Manual de costos de
13: Costo de )
y produccion. Recuperado de
produccion
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Variables Dimensio Indicadores Referencias Hipdtesis
nes
- Vicini, L. (2019). Adopcion de
' ) tecnologia agricola. Recuperado de
Tecnologia
https://cutt.ly/9fHpCYF
La preparacion de
Rodriguez, M. (2019). El asesoramiento .
tierras del
la orientacion: dos practicas que
D1: 12: y P q rambutan
. ) convergen. Recuperado de
Producci Asesoramiento repercute
, https://core.ac.uk/download/pdf/61905
on favorablemente
430.pdf .
exportad para la produccion
ora L. ) . exportadora  en
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
L. L, Satipo, Junin
(2010). Guia técnica para la difusion de
20109.
... tecnologias de produccion agropecuaria
13: Capacitacion )
sostenible. Recuperado de
http://www.mag.go.cr/biblioteca_virtua
I/bibliotecavirtual/a00244.pdf
VD Organizacion Internacional del Trabajo
o e Instituto Interamericano  de
Cadena
Cooperacién para la agricultura. (1999).
Exportad 11 P P g ( )
La empresa andina y la exportacién:
ora Fase . .
) guia practica para el uso de las
Preparatoria o .
organizaciones econdmicas de
productores y agroindustrias rurales.
Recuperado de https://cutt.ly/vfHp1uO
D: La siembra del
- : t Organizacién de las Naciones Unidas rambutan  incide
omento i i i .
; para la Alimentacion y la Agricultura favorablemente en
e - -7 - -
- o Io: Asociacion Latinoamericana de el fomento de
xportaci i CO 2 .
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2.2 Variables y definicion operacional

Para realizar la definicion operacional se utiliza un grafica Smart Art para dividir las

variables de la siguiente manera:

2.2.1 Variable Independiente: Proceso de Produccion Agricola

Dimensiones:

e Preparacion de tierras
e Siembra
e Trabajo de post-siembra

e Cosecha

Indicadores:

Condicion del tipo de suelo

Condiciones climaticas

Magquinaria y herramientas

e Estacionalidad

e Productividad

e Limite de produccion

e Evolucion productiva

e Seguimiento de plaga

e Trabajo de proteccion

¢ Heterogeneidad de la maduracion
e Ejecucion del proceso

e Costos de produccién
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Condicién del tipo de suelo

Preparacion de tierras Condiciones climaticas

Magquinaria y herramientas

Estacionalidad

Productividad

Limite de produccion
Proceso de

Produccion Agricola

Evolucidn productiva

Trabajo de post-

siembra Seguimiento de plaga

Trabajo de proteccion

Heterogeneidad de la
maduracion

Cosecha Ejecucion del proceso

Costos de produccion

Figura 14: Operacionalizacion de la variable 1.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.2 Variable Dependiente: Cadena Exportadora

Dimensiones:

Produccién exportadora

Fomento de Exportacion

Distribucién

Industrializacién

Indicadores:

e Tecnologia

e Asesoramiento

e Capacitacion

¢ Acondicionamiento
e Empaque y embalaje
e Clasificacion

e Transporte

¢ Almacenamiento

e Investigacion y desarrollo
e Fase preparatoria

e Fase de canales

e Fase de inspecciones y embarque
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Tecnologia

Produccion
exportadora

Asesoramiento

Capacitacion

Acondicionamiento

Industrializacion Empaque y embalaje
Clasificacion
Cadena exportadora
Transporte
Distribucion Almacenamiento

Investigacion y desarrollo

Fase preparatoria

Fomento de Fase de canales
exportacion

Fase de inspeccion y
embarque

Figura 15: Operacionalizacion de la variable 2.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA

3.1 Disefio metodologico

o Enfoque: Mixto, puesto que se utilizd dos instrumentos de recoleccion de datos la
primera aplicada a la poblacion agricultores de rambutan, a quienes se le aplicara un

cuestionario estructurado.

Por otro lado, se cuenta con el aporte por parte de expertos especialistas en el tema de la
presente investigacion, quienes contribuyen al trabajo por la profundidad del conocimiento en
el tema, y donde se obtendra opiniones de alta calidad, pero no informacion de campo donde
se centra la investigacion, ello se realiza a través de una entrevista, y posteriormente se

interpretard con un anélisis cualitativo.

Los expertos especialistas en el tema son: Giuliano Gonzalo Valdivia Pinto, William Alcides

Daga Avalos y Diego Corthorn Navarro.

° Tipo: Investigacion Aplicada, dado que se realizara un trabajo de campo que determine

las respuestas a las hipotesis planteadas en el estudio.

o Alcance: Descriptivo, pues se busca determinar el contexto de estudios previos de una
situacion de la cual no se obtuvo hechos concretos, con el objetivo de generar hipdtesis
que impulsen un estudio profundo, a través de la descripcion basada en la literatura
(datos y estadisticas) y en expertos (profesionales de amplia experiencia); haciendo
énfasis en que a través de un benchmarking de informacion documental se pueda

proponer un disefio para la cadena exportadora de rambutan.

o Disefio: No experimental, dado que se describira el proceso productivo agricola en el

desarrollo de una cadena exportadora a través del levantamiento de informacion previa.

o Unidad de investigacion: estara basada en agricultores de rambutan ubicados en la

provincia de Satipo, regién Junin.
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La técnica de recojo de datos: Guia de cuestionario y guia de entrevista

Tipos de instrumentos: Cuestionario y entrevista

3.2. Diseflo muestral

3.2.1. Poblacion

Para poder determinar la poblacion se hizo un estudio previo a través de antecedentes e

informacidn brindada por instituciones peruanas como lo son:

e Ministerio de Agricultura y Riego

e Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

Ambas instituciones tuvieron la apertura de informar lo siguiente:

El dia 9 de abril del 2019, se realiz6 la consulta del nimero de agricultores registrados del
fruto rambutan y de los lugares de cosecha del fruto en el Per(, al Ministerio de Agricultura
y Riego (Minagri), a través del portal de transparencia de la institucion; en el cual luego de
completar los datos necesarios y detallar la consulta, se verifico el registro de la consulta
con un correo donde se indica el nimero de solicitud en este caso 269. (Ver anexo 7-Figura
26).

Luego de realizar la consulta por el portal del Minagri, se procedié a llamar a la central
telefénica, puesto que se requeria dicha informacién a la brevedad posible. En ese sentido,
se logré obtener comunicacion con la persona encargada de las estadisticas agraria, quién
es el sefior: Juan Santa Maria la cual indico que se debia remitir la consulta por medio del
portal o enviar un correo electrénico a su persona; por lo que se procedié en afiadidura con

el envio del correo electrénico. (Ver anexo N°7 — Figura N°27)

En ese sentido, el dia 19 de mayo del 2019 el coordinador de estadisticas agrarias, Juan

Santa Maria, respondio el correo de consulta indicando que el Minagri no cuenta con

informacion del cultivo de rambutan, no obstante, realiz6 la consulta a la Direccion
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Regional Agricola y obtuvo respuesta por parte de Blanca Huaman, directora regional de
agricultura — Junin, quien acot6 que el Ing. Hugo Villachica desea ingresar el cultivo de
rambutan en Satipo, y que actualmente tiene campos de prueba en Chanchamayo para
evaluar su adaptabilidad a la zona; desde esa perspectiva con esta informacion, es que se
decide realizar el trabajo de campo en la provincia de Satipo, departamento Junin. (Ver

anexo 7 - Figura 28)

De igual manera, el 09 de abril del 2019, se realiz6 la consulta al Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (Mincetur), en basqueda de obtener alguna informacion, en este caso
se procedid con registrar la consulta del nimero de agricultores de rambutan en Satipo,
mediante el portal de transparencia de la pagina web oficial, por lo que finalmente se
recibi6 un correo de confirmacion de la recepcion del expediente N° 1243270. (Ver anexo
N°7 — Figura N°29)

Finalmente, el 16 de abril del 2019 Mincetur responde haciendo hincapié en que derivo la
consulta al area del Ministerio de Agricultura, puesto que es en la entidad especializada en

el tema. (Anexo 7 - Figura N°30)

En base a la informacién brindada por dichas autoridades, esta investigacion estara basada

en:

e Agricultores de Rambutan

*Los agricultores ubicados en el departamento de Junin, en la provincia de Satipo.

3.2.2. Criterios de inclusién y exclusién

e La poblacién incluye a todos los agricultores de rambutan de la provincia de Satipo,
en Junin, sin considerar género, edad, nivel educativo, religion, orientacion, familia, y se
excluyen a los agricultores de toda fruta o vegetal que no sea el rambutan, es decir es un
muestreo probabilistico dado que todos los individuos que pertenecen a la poblacién tienen
la oportunidad de ser seleccionados para el estudio.
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3.2.3. Muestra

e La poblacion formada por los agricultores de rambutan, quiénes no se encuentran
registrados en Minagri (ello debido a que el gobierno peruano no ha traido la semilla del
rambutan para la correspondiente evaluacion e investigacion, pero si lo ha realizado una
empresa privada), por tanto teniendo en cuenta que no hay registro oficial de agricultores
de rambutén, pero se tiene conocimiento que en Satipo estan realizando pruebas y pequefios
cultivos; el namero de la poblacién partird del nimero de agricultores en Satipo que segun
el (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018) es de 187, a quienes se les hara

un pre estudio para determinar el nimero que se dedica al rambutan.

Entidad puablica
; Organismo de
Pueblo indigena u originario, departamento, Total Ministerio de  Proyecto Especial e Formalizacion
provincia y distrito Agri de Ti i6n de . de la Propi
y Riego Tierras (PETT) HEgHa) Informal
(COFOPRYI)
PROVINCIA SATIPO 187 107 22 14 15
DISTRITO SATIPO 21 18 2 -
DISTRITO COVIRIALI 2 2 - &
DISTRITO LLAYLLA 1 1 : &
DISTRITO MAZAMARI 18 8 3 - 1
DISTRITO PAMPA HERMOSA 2 - - 1 1
DISTRITO PANGOA 33 18 2 4 1
DISTRITO RIO NEGRO 32 17 5 2 3
DISTRITO RiO TAMBO 78 43 0 7 8
DISTRITO VIZCATAN DEL ENE 2 2 -

Figura 16: Numero de agricultores registrados en Satipo
A Fuente: (INEI, 2018).

partir de ello, aplicando la formula muestral para la poblacion:

Datos:

(0.975) = 1.95996
Z2= 3.84146

N = 187

N-1 = 186

P= 0.5

= 0.5

E= 0.05
E2 = 0.0025
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95% de confianza, nivel de significancia = 5%

Z,:_ al ,.\'1).\'0.\'.’\" Reemplazando valores en la férmula:
n= = = _ _ N
2 —>2 n= 179.588 = 126
E -.\'(;V - l) + Zl._,,‘ JCP.\'Q —_—
- 1.42536

e Los expertos especializados a detalle son los siguientes:

a) El Magister Giuliano Gonzalo Valdivia Pinto, con DNI: 29665699, quién cuenta con

22 afos de experiencia en el sector agronegocios; la entrevista se realizd via

LinkedIn.
Tabla 3
Datos Generales - Giuliano Gonzalo Valdivia Pinto

- Ingeniero en industrias alimentarias
Formacién - Magister scientiae en agronegocios
profesional: - Magister en administracion estratégica de

empresas.

- Gerente de planta de Agroworld S.A.C.

o - Gerente de investigacion y desarrollo de AG

Principales

o trading corporation S.A.C
experiencias
) - Gerente general de Alabama S.A.
profesionales: L )
- Gerente del comité ejecutivo regional

exportador de Piura.

o - Regeneracion de suelos agricolas
Principales y i _
o - Regeneracion de suelos agricolas salinos -
Investigaciones:
arroz

Nota: Concytec. Adaptado de “Datos Generales - Giuliano Gonzalo

Valdivia Pinto”, elaboracion propia, s.f.
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b) El Ing. William Alcides Daga Avalos, con DNI: 07185527, quién cuenta con 30 afios

de experiencia en el sector agronegocios; la entrevista se realizé via LinkedIn.

Tabla 4

Datos Generales - William Alcides Daga Avalos

- Ingeniero agrénomo
Formacion profesional: - Magister en ingenieria agronoma.

- Especializacion en proyectos empresariales.

Principales experiencias - Especialista en agroexportacion de frutales Sierra
profesionales: y Selva Exportadora 2019
- Asesor en Fruticultura de la Direccion General
Agricola del MINAGRI (2017)
- Lider Nacional de investigacion en frutales del
Instituto nacional de innovacion agraria
- Jefe del programa de Per( Berries de Sierra
Exportadora (2015-2016)
- Asesor de fundo agricolas agroexportadores del
grupo AJEPER
- Lider proyectos nacionales e internacionales,
financiados por fontagro, bioversity, icraf, cgiar

(entidades internacionales).

Nota: Concytec. Adaptado de “Datos Generales - William Alcides Daga Avalos”

2

elaboracion propia, s.f.
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c) Diego Corthorn Navarro, quién cuenta con amplia experiencia en comercio exterior

en el sector publico.

Tabla 5

Datos Generales - Diego Corthorn Navarro

Formacion profesional: - [jcenciado en administracion de negocios

Internacionales

- Especializacion en social media marketing

- Especializacion en método Harvard de

negociacion

- Especializacion en negociaciones comerciales

internacionales

- Analista del area de inteligencia comercial en
Principales experiencias  PromPer(i (2016 — Actualidad)
profesionales:

- Miembro de la Direccion General de

Negociaciones comerciales — APEC del Mincetur

Nota: Linledin. Adaptado de “Datos Generales - Diego Corthorn Navarro”,
Elaboracion propia, s.f.
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3.2.4. Técnicas de recoleccion de datos

Tabla 6

Técnica / instrumento de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta constard de 3 preguntas por

indicador, las cudles serviran de

fundamento para la prueba de hipétesis.

La guia de entrevista permitird tener
pautado y delimitado los temas a tratar, con
el fin de no desviarse de los objetivos

propuestos.

Cuestionario:
Sera un cuestionario estructurado, el cual
serd medido.

Entrevista:
Permitira conocer ampliamente el tema en
investigacién, puesto que el fin de la

entrevista es obtener la mayor calidad de

informacion.

Nota: Adaptado de “Técnica / instrumento de recoleccion de datos”. Elaboracion
Propia, s.f.

3.3. Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Se utilizara el programa Excel para las tabulaciones de la informacién obtenida a
través del cuestionario para la parte cuantitativa, y el programa Word para la
entrevista en enfoque cualitativo, y a través del uso de la herramienta SPSS y el
aplicativo Canva respectivamente; se podran hacer los analisis estadisticos para la

determinacion de las hipétesis.

Algunos de los analisis son:

1. Andlisis de fiabilidad a través del Alfa de Cronbach
2 Medidas de tendencia central (moda)

3. Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnova

4.  Anadlisis de la informacion tablas estructuradas
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Resultados de la investigacion

Para la presente investigacion de alcance descriptiva; previamente los instrumentos: el
cuestionario y la guia de entrevista fueron evaluados por los expertos y/o especialistas en el
tema; el trabajo de campo para la unidad de anélisis se realiz6 en Satipo — Junin; y las

entrevistas en la ciudad de Lima, via zoom debido a la pandemia COVID-19 en el pais.

Posteriormente, con los instrumentos aprobados, se realizé el trabajo de campo para los
agricultores, la cual, se ejecut6 en el mes de diciembre del 2019; para ello se viajé via terrestre
hasta la Merced, puesto que no se llegd a encontrar una empresa que viaje directamente a
Satipo; fueron 8 horas de viaje hasta llegar a la Merced y luego en el terminal de dicho lugar,
se procedid a tomar un colectivo con destino a Satipo, el cudl demoré aproximadamente 2
horas. El tiempo de estadia en Satipo fue de 07 dias; por lo que se tuvo programado realizar
18 encuestas por cada dia; cabe mencionar que en el mes de diciembre en la selva peruana
suele ser temporada de lluvia; por lo que se tuvo algunos inconvenientes como por ejemplo,
al momento de inicio de lluvia se tenia que buscar un “refugio” para protegerse y cuidar que
las encuestas impresas no se dafien, en caso de que la lluvia sorprendiese a mitad de la
encuesta, se debia hacer una pausa y esperar que pare de llover, para continuar; finalmente
gracias a que inesperadamente hubieron dias soleados se pudo culminar satisfactoriamente la

realizacion de las 126 encuestas.
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Es necesario recalcar, que durante el desarrollo del trabajo de campo para el instrumento

cuestionario se presentaron los siguientes inconvenientes:

e Enun inicio, los agricultores se mostraban desconfiados para acceder a la realizacion
de la encuesta; sin embargo, al mostrar el carné universitario y explicar la finalidad de

la investigacion, terminaron accediendo.

e Los agricultores encuestados en su mayoria mujeres no querian indicar su edad; por lo

que se respeto dicha decision.

e Para la realizacion de la encuesta, se tuvo que explicar cada pregunta al agricultor y

completar el cuestionario acorde a su apreciacion.

A pesar de dichos inconvenientes, el investigador logré resolverlos y culminar con éxito la

aplicacion de los cuestionarios a 126 agricultores.

Por otro lado; con respecto al instrumento guia de entrevista; teniendo en cuenta que el
rambutan es un fruto muy poco conocido en el Perd, encontrar a especialistas en dicho fruto
para la aplicacién de la entrevista fue complicado en un primer momento; no obstante,
finalmente se logr6 con éxito entrevistar via LinkedIn a William Daga, Ingeniero agronomo
de Sierra y Selva Exportadora, entidad de PromPer( que promueve la exportacion de los
productos peruanos; al Magister Giuliano Valdivia con 22 afios de experiencia en distintas
empresas de diferentes sectores como: agricola, alimentos y bebidas, comercio exterior,
operaciones y retail y por Gltimo una entrevista via zoom al Licenciado Diego Corthon
Navarro quién es parte del area de la Subdireccidn de Inteligencia y Prospectiva Comercial de

PromPer( desde hace 5 afos.

Es preciso indicar que la investigacion tiene una metodologia de enfoque mixto; puesto
que se realizaron encuestas a los agricultores de rambutan en Satipo - Junin; para el
procesamiento de la informacion obtenida del instrumento se elabord el analisis estadistico
SPSS, para determinar si el proceso productivo agricola del rambutan contribuye al desarrollo
de una cadena exportadora en Satipo, Junin 2019.
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4.1.1. Descripcion de la muestra

Dado que tenemos 33 valores perdidos para la variable edad debido a que las personas por los
factores detallados, a continuacién, no respondieron dicha pregunta, se procedio a realizar
segun autores estadisticos y segun reglas ya aprobadas por la estadistica en general, un
promedio de todas las edades de los 126 agricultores, obteniendo de esa manera que el
promedio de edad de los agricultores es 34.91 es decir 35 afios de edad; por lo que se

reemplazo los valores perdidos con el promedio obtenido.

e El factor timidez influyo en no indicar la edad en el instrumento.

e El género que no indicé edad en su mayoria fue el femenino.

Con dicha informacion, se procedio a realizar en programa SPSS los intervalos para poder
analizar la variable edad de los agricultores, como resultado se obtuvo 5 intervalos detallados

en la siguiente imagen:

Lista de variables exploradas: Nombre: Etiqueta:

¢ Edad [EDAD] Variable actual:  [EDAD | [Edad |
Variable agrupada: [EDADAGRUP | [Edad (Agrupada) |
Minimo: {35,00 Valores no perdidos Maximo: 55,00 |

N SN

T 3500 3750 40,00 42,50 45,00 47 .50 50,00 52,50 55,00
36,25 3875 41,25 43,75 46,25 48,75 51,25 5375 56,25

Especifique puntos de corte de intervalo o haga clic en Crear puntos de corte
para intervalos automaticos. Un valor de punto de corte de 10, por ejemplo,

Cuadricula: define un intervalo que empieza por encima del intervalo anterior y acaba en 10.
i Valor | Etiqueta | rPuntos finales super..
Casos explorados: -
> ki 1 40.000|< 40,00 © Incluidos (=)
Valores perdidos: 2 44,000 40,00 - 43,00 )
D 3 48,000 44.00 - 47,00 @ Excluidos (<)
r Copiar intervalos 4 52,000 48,00-51,00
5 HIGH 52,00+ | Crear puntos de corte.. |
; | Crearetiquetas |
[ Invertir 1a escala

(L Aceptar ][ Pegar |[Restavlecer | cancelar || Awga |

Figura 17: Lista de variables exploradas.
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El primer intervalo agrupa a los agricultores menores de 40 afios, el segundo intervalo
agrupa a los agricultores de 40 a 43 afos, el tercer intervalo agrupa a los agricultores de 44 a
47 anos, el cuarto intervalo agrupa a los agricultores de 48 a 51 afios y el quinto intervalo

considera a los agricultores mayores de 52 afios.

Tabla 7
Edad (Agrupada)

] ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J !

valido acumulado
Valido < 40,00 41 32,5 32,5 32,5
40,00 - 43,00 10 7,9 7,9 40,5
44,00 - 47,00 21 16,7 16,7 57,1
48,00 - 51,00 37 29,4 29,4 86,5
52,00+ 17 13,5 13,5 100,0
Total 126 100,0 100,0

A partir del cuadro precedente, se refleja que el 32.5% del total de los 126 agricultores
encuestados son menores de 40 afios, el 29.4% tienen entre 48 a 51 afios, el 16.7% tienen entre

44 a 47 afios, el 13.5% son mayores de 52 afios y por ultimo el 7.9% tienen entre 40 y 43 afios.
En sintesis, entre los 126 agricultores encuestados el mayor porcentaje son menores de

cuarenta afos; no obstante, se debe tener en cuenta que los 33 valores perdidos fueron

reemplazados por la edad promedio que fue 35 afios.

4.1.2. Confiabilidad y validez del constructo del instrumento
Medir la fiabilidad del instrumento empleado para la presente investigacion es de suma

importancia, puesto que permite identificar el nivel de precision del instrumento utilizado, en

ese sentido (Reidl, 2013) sostiene que el coeficiente alfa fue desarrollado por el psicologo
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estadounidense Cronbach en 1951 y es utilizado para aquellos estudios que presentan mas de

dos opciones de respuestas.

Desde esa perspectiva, (Frias-Navarro, 2019) menciona que el coeficiente alfa presenta
un valor que va desde 0 a 1; y mientras dicho valor obtenido esté mas cerca de 1, mayor es el
grado de fiabilidad; adicionalmente indica que los valores de alfa son aceptables cuando es

igual o mayor a 0,60 y menor o igual a 0.95.

Teniendo en cuenta, que para la presente investigacion se utilizé la escala de Likert, la
cual presenta mas de dos opciones de respuesta, se procedid analizar el grado de confiabilidad
del instrumento mediante el alfa de Cronbach; cabe mencionar, que se utilizé preguntas
informativas en el cuestionario para un mayor conocimiento de la muestra, denominadas en

valor nominal.

Tabla 8

Confiabilidad y validez de la variable independiente y sus dimensiones

Alfa de N° de
Cronbach elementos

0,758 5

Para la variable independiente y sus dimensiones el Alfa de Cronbach obtenido es de
0,758 por lo que se afirma que el instrumento empleado, en este caso el cuestionario, presenta
un nivel de confiabilidad aceptable; no obstante, resulta importante mencionar que la unidad
de analisis (agricultores) presenté factores negativos al momento de la realizacion de la
encuesta como: incertidumbre, timidez, inseguridad, cambios climaticos y el nivel de

conocimiento que poseen respecto al rambutan.
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Tabla 28

Confiabilidad y Validez de la Variable Dependiente y sus Dimensiones

Alfa de N° de
Cronbach elementos

0,657 5

Asimismo, para la variable dependiente y sus dimensiones el Alfa de Cronbach obtenido
es de 0,657 por lo que se afirma que el instrumento empleado, en este caso el cuestionario,
presenta un nivel de confiabilidad aceptable; no obstante, resulta importante mencionar que
la unidad de analisis (agricultores) presenté factores negativos al momento de la realizacion
de la encuesta como: incertidumbre, timidez, inseguridad, cambios climaticos y el nivel de

conocimiento que poseen respecto al rambutan.

4.1.3 Prueba de normalidad

La prueba de normalidad tiene como fin determinar la distribucion de la poblacién, en
ese sentido (Laguna, 2017) indica que la prueba de normalidad més utilizados en la estadistica
son la prueba de Shapiro — Wilks que se utiliza cuando n < 50 y Kolmogorov — Smirnov

cuando n > 50.

Ademas, (Garcia, Gonzéles, & Jornet, 2010) sostienen que el valor de significancia
determina si los datos presentan una distribucion normal, es asi que cuando el valor de p <

0.05 la distribucion no es normal, mientras que si el valor de p > 0.05 la distribucion es normal.
Teniendo en cuenta que la muestra para la presente investigacion es de 126 agricultores

de rambutan es decir n > 50 se interpretara los resultados obtenidos a partir de la prueba de

Kolmogorov-Smirnov.
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Tabla 299

Pruebas de normalidad de la variable independiente y sus dimensiones

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.

DPRETIERRAS 0145 126 0,000 0962 126 0,001
BSIEMBRA 0135 126 0,000 0959 126 0,001
DTRABPOSTSIEM 9110 126 0001 0954 126 0,000
= CeEleA 0099 126 0,004 0970 126 0,007
V.l. Proceso

0110 126 0,001 0979 126 0,045

productivo agricola

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La prueba de normalidad para las dimensiones: preparacion de tierras, siembra, trabajo
post-siembra y cosecha de la variable independiente, el valor de significancia para cada una
de las dimensiones presenta valores menores a 0,05 en todos los casos, por lo que finalmente
se obtiene como conclusion que los datos muestran una distribucién no normal.

Tabla 30

Pruebas de normalidad de la variable dependiente y sus dimensiones

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

DPRODUCCION
0,162 126 0,000 0,957 126 0,000

DINDUSTRIALIZA
0,109 126 0,001 0,961 126 0,001

DDISTRIBUCION = 9475 126 0000 0925 126 0,000

DEXPORTACION 0159 126 0000 0942 126 0,000

V.D. Cadena

0,112 126 0,001 0,981 126 0,080
exportadora

a. Correccion de significacién de Lilliefors
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La prueba de normalidad para las dimensiones: produccién, industrializacion,
distribucion y exportacion de la variable dependiente, el valor de significancia para cada una
de las dimensiones presenta valores menores a 0,05 en todos los casos, por lo que finalmente
se obtiene como conclusion que los datos muestran una distribucién no normal.

4.1.4. Analisis exploratorio

VARIABLE INDEPENDIENTE
D1: Preparacion De Tierras

I11: Condicion del tipo de suelo

Tabla 3110

¢ Considera usted que la condicion del suelo es fundamental para el cultivo del
rambutan?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Indeciso 2 1,6 1,6 1,6
De acuerdo
67 53,2 53,2 54,8
Totalmente de
acuerdo 57 45,2 45,2 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.1 ;Considera usted que la condicion del suelo es fundamental para el cultivo del rambutan?

El 53.2% de los agricultores considera fundamental las condiciones del suelo para el
desarrollo del rambutan, eso quiere decir, que para el cultivo de dicho fruto es necesario contar
con tierras fértiles que retnan las exigencias requeridas para el cultivo del rambutan; por ello
es indispensable que los agricultores realicen un andlisis de las tierras para identificar las

propiedades del suelo.
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Tabla 3211

¢ Esté usted de acuerdo en que se debe realizar un tratamiento a sus tierras para
obtener una mejor fertilizacion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 4 3,2 3,2 3,2
De acuerdo 56 44,4 44,4 47,6
Totalmente de
66 52,4 52,4 100,0
acuerdo
Total 126 100,0 100,0

P.2 ¢Esté usted de acuerdo en que se debe realizar un tratamiento a sus tierras para obtener

una mejor fertilizacion?

El 52.4% de los agricultores estd totalmente de acuerdo en la realizacion de un
tratamiento a sus tierras con el fin de obtener una 6ptima fertilizacion; en ese sentido resulta
imprescindible impartir conocimientos técnicos respecto a los tratamientos que los
agricultores pueden realizar a sus tierras con el fin de mantener y/o mejorar las condiciones
del suelo; entre una de las actividades que el agricultor puede realizar esta el uso de abono
organico.

Tabla 33

¢ Con qué frecuencia utiliza usted abonos?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Raramente 1 0,8 0,8 0,8
Ocasionalmente 4 3,2 3,2 4,0
Frecuentemente 79 62,7 62,7 66,7
Muy
42 33,3 33,3 100,0
frecuentemente
Total 126 100,0 100,0
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P.3 ¢Con qué frecuencia utiliza usted abonos?

El 62.7% de los agricultores indico que utiliza el abono frecuentemente; ello refleja que los
agricultores son conscientes de la importancia de nutrir y mantener sus tierras mediante el uso
de abono; no obstante, seria de mucha importancia estandarizar el tipo de abono que utilizan,

asi como también la frecuencia (semanal, quincenal, semestral, anual) que la emplean.
12: Condiciones climaticas

Tabla 3412

¢Con qué frecuencia se dan cambios climaticos que afecten su cultivo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Raramente 17 13,5 13,5 13,5
Ocasionalmente 109 86,5 86,5 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.4 ;Con qué frecuencia se dan cambios climaticos que afecten su cultivo?

El 86.5% de los agricultores indica que ocasionalmente se han producido cambios climaticos
que han afectado sus campos de produccion; desde esa perspectiva teniendo en cuenta que
mas del 50% de agricultores se ha visto afectados por condiciones climéaticas es necesario

realizar un plan de contingencia que ayude a contrarrestar los efectos negativos que puede

ocasionar.
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Tabla 3513

¢ Considera usted que con un clima extremo (exceso de lluvia o sol) se puede obtener

una buena cosecha?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Definitivamente no 24 19,0 19,0 19,0
Probablemente no 32 25,4 25,4 44,4
Indeciso 55 43,7 43,7 88,1
Probablemente si 15 11,9 11,9 100,0

Total 126 100,0 100,0

P.5 ¢Considera usted que con un clima extremo (exceso de lluvia o sol) se puede obtener una

buena cosecha?

El 43.7% de los agricultores afirman estar indecisos respecto a que, si con un clima extremo
se puede obtener una buena cosecha, asimismo cabe indicar que el 25.4% sostiene que
probablemente no se pueda obtener una dptima cosecha con un clima extremo; en lineas
generales los agricultores son conscientes que el exceso de sol muchas veces puede generar la
pérdida de calidad de los frutos y por su parte, el exceso de lluvia puede provocar inundaciones

que perjudicaria severamente el cultivo.
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Tabla 36
¢,Con qué frecuencia su cultivo ha sido afectado por huaycos, deslizamientos o

inundaciones?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Raramente 30 23,8 23,8 23,8
Ocasionalmente 82 65,1 65,1 88,9
Frecuentemente 14 11,1 11,1 100,0

Total 126 100,0 100,0

P.6 (Con qué frecuencia su cultivo ha sido afectado por huaycos, deslizamientos o

inundaciones?

El 65.1% de los agricultores sostiene que ocasionalmente sus campos de produccién han sido
afectados por eventos climatoldgicos; eso quiere decir que es necesario que los agricultores
ejecuten un plan de accion para mitigar los efectos negativos que pueda ocasionar dichos
eventos; puesto que el clima es algo que el ser humano no puede dominar y mucho menos

predecir, por lo que se debe saber qué acciones tomar frente a dicha eventualidad.
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I13: Maquinaria y herramientas

Tabla 37
¢ Con qué frecuencia hace uso de herramientas manuales durante el proceso

productivo del rambutan?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Ocasionalmente 3 2,4 2,4 2,4
Frecuentemente 64 50,8 50,8 53,2
Muy frecuentemente 59 46,8 46,8 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.7 ;{Con qué frecuencia hace uso de herramientas manuales durante el proceso productivo

del rambutéan?

El 50.8% de los agricultores afirma que hace uso frecuente de herramientas manuales para
Ilevar a cabo el proceso productivo del rambutan; en ese sentido teniendo en cuenta que la
mayoria de los agricultores son personas mayores de 35 afios estan acostumbrados a utilizar
este tipo de herramientas, no obstante, es necesario instruirlos respecto al adecuado uso y

cambio de las piezas.

Tabla 148

¢ Cual es la importancia para usted, de contar con maquinaria para el proceso
productivo?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Importante 58 46,0 46,0 46,0
Muy importante 68 54,0 54,0 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.8 ¢ Cual es la importancia para usted, de contar con maquinaria para el proceso productivo?

El 54% de los agricultores afirman que es muy importante disponer de maquinarias durante el
desarrollo del proceso del rambutén; ello quiere decir que a pesar de que la mayoria de los
agricultores no poseen dichas maquinarias puesto que su nivel econémico no les permite
solventar dicha inversion; saben que las maquinarias serian de gran ayuda para poder

incrementar el rendimiento de su produccion.

Tabla 159

¢La maquinaria le facilita el esfuerzo y trabajo durante la cadena de produccion del

rambutan?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Indeciso 2 1,6 1,6 1,6
Probablemente si 55 43,7 43,7 45,2
Definitivamente si 69 54,8 54,8 100,0

Total 126 100,0 100,0

P.9 ¢(La maquinaria le facilita el esfuerzo y trabajo durante la cadena de produccion del

rambutan?

El 54.8% de los agricultores sostiene que definitivamente si el contar con una maquinaria les
facilitaria el trabajo y disminuira la fuerza humana que exige el trabajo en el campo; desde
esa perspectiva es necesario que el estado dirija sus esfuerzos hacia el sector agricultura para
apoyar mediante el acceso a créditos a los pequefios agricultores; quienes requieren el respaldo

econdmico para crecer y lograr insertar sus productos en el mercado.
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D2: Siembra

I11: Estacionalidad

Tabla 40

¢ Conoce usted si la produccion del rambutan es continua o estacional?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Indeciso 1 ,8 ,8 8
Probablemente si 77 61,1 61,1 61,9
Definitivamente si 48 38,1 38,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.10 ¢Conoce usted si la produccién del rambutéan es continua o estacional?

El 61.1% de los agricultores indica que probablemente si conocen la estacionalidad del
rambutan; la duda de los agricultores recae en el poco conocimiento que tienen respecto al
fruto, ello consecuencia de que una empresa privada inicié las investigaciones del fruto y no

propagd los resultados obtenidos.

Tabla 41

¢ Coincide el tiempo que inicia su produccion con la estacionalidad del rambutan?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Casi siempre 57 45,2 45,2 45,2
Siempre 69 54,8 54,8 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.11 ;Coincide el tiempo que inicia su produccién con la estacionalidad del rambutan?

El 54.8% de los agricultores afirma que siempre coincide su produccion con la estacionalidad
del producto; lo que reflejaria que los agricultores ya conocen la temporada de cosecha del

rambutén lo que evita pérdidas econdmicas.

Tabla 4216

¢Ha intentado cultivar rambutan en un periodo que no corresponde a la

estacionalidad de cultivo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Nunca 84 66,7 66,7 66,7
Casi nunca 42 33,3 33,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.12 ¢Ha intentado cultivar rambutan en un periodo que no corresponde a la estacionalidad de

cultivo?

El 66.7% de los agricultores indican que nunca han intentado cultivar rambutan en un periodo
que no corresponda a la etapa de produccion; ello refuerza la respuesta de la pregunta 11
donde el 54.8% y 45.2% manifiesta que siempre y casi siempre respectivamente, coincide el
tiempo de inicio de producciéon con la estacionalidad del rambutan, lo que, finalmente,
reflejaria que en su mayoria los agricultores luego de varios periodos de prueba ya han

delimitado la temporada del proceso de produccion del rambutan.
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12: Productividad

Tabla 43
¢ Cual es la importancia de la mano de obra durante el proceso productivo

del rambutan?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Importante 18 14,3 14,3 14,3
Muy importante 108 85,7 85,7 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.13 ¢ Cual es la importancia de la mano de obra durante el proceso productivo del rambutan?

El 85.7% de los agricultores sostienen que la mano de obra es muy importante durante el
proceso de produccidn; desde esa perspectiva teniendo en cuenta la importancia de la labor
del ser humano es necesario que se provean de elementos de proteccion personal para el

desarrollo sin inconveniente alguno de las actividades durante el proceso productivo.

Tabla 44

¢ Obtiene altas ganancias de la venta del rambutan?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Indeciso 6 4.8 4,8 4.8
Probablemente si 82 65,1 65,1 69,8
Definitivamente si 38 30,2 30,2 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.14 ;Obtiene altas ganancias de la venta del rambutan?

El 65.1% de los agricultores afirman que probablemente si han obtenido ganancias por la
venta del rambutén; cabe mencionar que en su mayoria los agricultores realizan la venta de
rambutan en el mercado de su localidad y el precio del fruto es determinado entre una
negociacion entre el comprador y el agricultor quién en muchas ocasiones no tiene poder de

negociacion.

Tabla 45
¢ Cudl es la expectativa de que no obtenga el nimero de rambutan esperado por
hectarea?
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 49 38,9 38,9 38,9
A veces 77 61,1 61,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.15 ¢ Cuél es la expectativa de que no obtenga el nimero de rambutan esperado por hectarea?

El 61.1% de los agricultores sostienen que, la expectativa de no obtener el rendimiento
esperado por la cosecha del rambutan se da a veces; no obstante, cabe indicar que dado el
conocimiento empirico de los agricultores no tienen un registro de la cantidad de rambutéan
obtenido en distintas temporadas de produccion por lo que no es posible indicar con nimeros

exactos el rendimiento.
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13: Eficiencia de Recursos

Tabla 46

¢ Cudl es la importancia de conocer las técnicas de sembrio?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Importante 50 39,7 39,7 39,7
Muy importante 76 60,3 60,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.16 ¢Cudl es la importancia de conocer las técnicas de sembrio?

El 60.3% de los agricultores sostienen que es muy importante conocer las técnicas de sembrio;
mientras que el 39.7% menciona que es importante, ello reflejaria que los agricultores son
conscientes de la significancia de contar con conocimientos técnicos respecto a la siembra;
finalmente se debe agregar también que seria ideal que se estandarice la técnica de sembrio

que obtenga mejor resultado para el cultivo del rambutan.

Tabla 47
¢,Con que frecuencia utiliza usted semilla certificada para la siembra del
rambutan?
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 109 86,5 86,5 86,5
Raramente 15 11,9 11,9 98,4
Ocasionalmente 2 1,6 1,6 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.17 ¢Con que frecuencia utiliza usted semilla certificada para la siembra del rambutan?

El 86.5% y 11.9% de los agricultores indican que nunca y raramente, respectivamente, han
utilizado una semilla certificada para la realizacion de la siembra del rambutan. Es preciso
tener en cuenta, que para lograr la exportacion del rambutan y obtener una excelente calidad;
es necesario que los agricultores cuenten con semillas certificadas; por lo que el gobierno debe

orientar sus esfuerzos a este sector.

Tabla 48

¢, Cudl es la posibilidad de que no coseche toda la superficie que sembré?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Imposible 2 1,6 1,6 1,6
Poco posible 71 56,3 56,3 57,9
Ni posible ni imposible 53 42,1 42,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.18 ;Cual es la posibilidad de que no coseche toda la superficie que sembrg?

El 56.3% de los agricultores afirman que es poco posible que no coseche toda la superficie
que sembro; lo que reflejaria que por lo general los agricultores logran obtener buenos
resultados de toda el area sembrada; aqui cabe resaltar que a pesar no contar con
conocimientos técnicos respecto al proceso productivo del fruto; ello no es impedimento para

el logro de una buena cosecha.
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D3: Trabajo Post-Siembra

I1: Evolucion productiva

Tabla 49

¢Conoce usted la cantidad total de rambutan que puede obtener por

hectarea?
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ningln conocimiento 18 14,3 14,3 14,3
Conocimiento escaso 96 76,2 76,2 90,5
Conocimiento moderado 12 9,5 9,5 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.19 ;Conoce usted la cantidad total de rambutan que puede obtener por hectarea?

El 76.2% de los agricultores sostiene que cuentan con un conocimiento escaso respecto al
rendimiento por hectarea que se puede obtener de la cosecha del rambutan; desde esa
perspectiva es necesario instruir a los agricultores para que puedan evaluar si el rendimiento
obtenido les permite obtener ganancias; a partir de ello pueden tener un control y conocer la
oferta que disponen.

Tabla 50

¢Con que frecuencia es necesario realizar un mantenimiento a sus tierras?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Ocasionalmente 11 8,7 8,7 8,7
Frecuentemente 85 67,5 67,5 76,2
Muy frecuentemente 30 23,8 23,8 100,0

Total 126 100,0 100,0
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P.20 ¢Con que frecuencia es necesario realizar un mantenimiento a sus tierras?

El 67.5% y 23.8% de los agricultores afirman que es necesario realizar un mantenimiento a
sus tierras de manera frecuente y muy frecuentemente, respectivamente. Es preciso indicar
que es indispensable evaluar si el mantenimiento que ellos realizan es el més apropiado para

el desarrollo natural del rambutan.

Tabla 51

¢En los ultimos doce meses utilizd fertilizantes?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Probablemente no 5 4,0 4,0 4,0
Probablemente si 74 58,7 58,7 62,7
Definitivamente si 47 37,3 37,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.21 {En los Gltimos doce meses utilizé fertilizantes?

El 58.7% de los agricultores indican que probablemente si hayan empleado el uso de
fertilizantes durante los ultimos doce meses, mientras que el 37.3% sostiene que
definitivamente si utilizd fertilizantes. Es necesario mencionar que seria ideal que los
agricultores cuenten con un control respecto a la periodicidad y dosis de fertilizantes que

aplican al cultivo.
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12: Seguimiento De Plaga

Tabla 52

¢ Con que frecuencia ha detectado plagas y/o enfermedades en su cultivo?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Ocasionalmente 17 13,5 13,5 13,5
Frecuentemente 52 41,3 41,3 54,8
Muy frecuentemente 57 45,2 45,2 100,0

Total 126 100,0 100,0

P.22 ;Con que frecuencia ha detectado plagas y/o enfermedades en su cultivo?

El 45.2% de los agricultores sostienen que han detectado la presencia de plagas y/o
enfermedades de manera muy frecuente en su cultivo; desde esa perspectiva es necesario que
los agricultores cuenten un plan de accién que les permita combatir la presencia de plagas;
aqui cabe resaltar que se debe tener cuidado con el tipo de plaguicida que se emplea, puesto
que para el ingreso al mercado extranjero existen ciertas regulaciones que debe de cumplirse

de manera estricta.

Tabla 53

¢,Con qué periodicidad aplica pesticidas a su cultivo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Raramente 10 7,9 7,9 7,9
Ocasionalmente 52 41,3 41,3 49,2
Frecuentemente 64 50,8 50,8 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.23 ¢ Con que periodicidad aplica pesticidas a su cultivo?

El 50.8% de los agricultores afirman que aplican frecuentemente pesticidas a su cultivo y el
41.3% sostiene que aplica pesticidas de manera ocasional; ello refuerza los resultados
obtenidos en la pregunta 22 respecto a la presencia de plagas y/o enfermedades de manera
frecuente; por lo que conviene subrayar que es de suma importancia que se brinde una

capacitacion respecto al manejo de plagas para asi evitar el uso excesivo de pesticidas.

Tabla 54
¢Considera usted necesario utilizar pesticidas para que no malogren su
cultivo?
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 14 11,1 11,1 11,1
Probablemente si 60 47,6 47,6 58,7
Definitivamente si 52 41,3 41,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.24 ;Considera usted necesario utilizar pesticidas para que no malogren su cultivo?

El 47.6% de agricultores indican que probablemente si, es necesario el uso de pesticidas para
evitar el deterioro del cultivo mientras que el 41.3% sostiene que definitivamente si es
necesario recurrir al uso de pesticidas; por lo que considerando las restricciones del uso de
pesticidas para el acceso al mercado internacional se hace cada vez mas relevante instruir a

los agricultores respecto a un plan integral de manejo de plagas.
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13: Trabajo de Proteccién

Tabla 55

¢ Cuenta usted con un manejo integrado de plagas?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Definitivamente no 122 96,8 96,8 96,8
Probablemente no 4 3,2 3,2 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.25 ¢ Cuenta usted con un manejo integrado de plagas?

El 96.8% de los agricultores sostienen que definitivamente no cuentan con un manejo
integrado de plagas; lo que refuerza los resultados obtenidos en la pregunta 24 en la cual el
41.3% indica que definitivamente si es necesario recurrir al empleo de pesticidas con el fin de
no malograr el cultivo. Desde esa perspectiva, resulta indispensable dotar de conocimientos
y/o brindarles facilidades a los agricultores para llevar a cabo un manejo integrado de plagas;

ello no solo los beneficiara, sino que les permitira obtener un producto de calidad superior.

Tabla 56

¢ Para el uso de plaguicidas cumple con la dosis indicada en el envase?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Probablemente no 13 10,3 10,3 10,3
Indeciso 34 27,0 27,0 37,3
Probablemente si 54 42,9 42,9 80,2
Definitivamente si 25 19,8 19,8 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.26 ¢Para el uso de plaguicidas cumple con la dosis indicada en el envase?

El 42.9% de los agricultores, afirman que probablemente si cumplen con la dosis indicada en
el envase; mientras que el 27% sostiene estar indecisos respecto al cumplimiento de la dosis
indicada para la aplicacion de plaguicidas a los cultivos; ello apoya al resultado obtenido en
la pregunta 25 donde el 96.8% los agricultores afirman no contar con un plan de manejo de
plagas lo que reflejaria que los agricultores desconocen el impacto negativo que puede

ocasionar dicho producto sobre el rambutan y la salud humana.

Tabla 5717

¢ Considera que los fertilizantes que usa son de buena calidad?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Probablemente no 12 9,5 9,5 9,5
Indeciso 63 50,0 50,0 59,5
Probablemente si 51 40,5 40,5 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.27 ¢Considera que los fertilizantes que usa son de buena calidad?

El 50% de los agricultores indican estar indecisos respecto a la buena calidad de los
fertilizantes que utilizan y el 40.5% sostienen que probablemente si son de buena calidad los
fertilizantes utilizados; eso quiere decir que mucho de los agricultores adquieren los
fertilizantes sin informarse al respecto o son indiferentes a la calidad de éstos; entre sus
respuestas afirmaban que solian comprar el que tenia el precio méas accesible para empezar a

probar que resultados obtenian.
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D4: Cosecha

I1: Heterogeneidad de la Maduracion

Tabla 58

¢ Considera usted importante el saber diferenciar la madurez fisiologica de la

madurez comercial?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Poco importante 5 4,0 4,0 4,0
Moderadamente
) 37 29,4 29,4 33,3
Importante
Importante 57 45,2 45,2 78,6
Muy importante 27 21,4 21,4 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.28 ¢Considera usted importante el saber diferenciar la madurez fisioldgica de la madurez

comercial?

El 45.2% de los agricultores sostienen que es importante el saber diferenciar la madurez
fisiolégica de la madurez comercial, lo que reflejaria que los agricultores son conscientes que
es fundamental conocer las diferentes etapas de maduracion del rambutan puesto que ello

permitird que se realice la recoleccion oportuna.
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Tabla 59

¢ Con qué frecuencia evalua el cultivo para verificar la maduracién de la fruta?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ocasionalmente 8 6,3 6,3 6,3
Frecuentemente 59 46,8 46,8 53,2
Muy frecuentemente 59 46,8 46,8 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.29 ;Con qué frecuencia evalua el cultivo para verificar la maduracion de la fruta?

El 46.8% de los agricultores indican que realizan el monitoreo para la verificacion del grado
de madurez del rambutan de manera frecuente y muy frecuente (para ambos casos aplica el
porcentaje indicado inicialmente); lo que indicaria que los agricultores conocen lo perecedero
que es el rambutan por lo que estan vigilando continuamente el desarrollo del fruto; para que

de esta manera logren una eficaz recoleccion.

Tabla 60

¢Cudl es la probabilidad que se recolecte el fruto deteriorado?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Poco posible 37 29,4 29,4 29,4
Ni posible ni imposible 29 23,0 23,0 52,4
Posible 60 47,6 47,6 100,0

Total 126 100,0 100,0
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P.30 ¢Cudl es la probabilidad que se recolecte el fruto deteriorado?

El 47.6% de los agricultores sostienen que es posible recolectar el rambutan en un estado
deteriorado, y el 29.4% afirman que es poco posible recolectar un fruto deteriorado; en ese
sentido a partir de los resultados obtenidos en la pregunta 29 respecto al frecuente monitoreo
de la maduracién de fruta, reflejaria que a pesar de que los agricultores monitorean el
desarrollo del fruto de manera frecuente; la falta de conocimiento respecto al proceso de
produccidn, aun no les permite identificar con facilidad cuando un rambutan ya esté listo para

la recoleccioén.

12: EJECUCION DEL PROCESO

Tabla 61

¢ Considera importante el conocimiento del momento oportuno de la cosecha?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Probablemente si 63 50,0 50,0 50,0
Definitivamente si 63 50,0 50,0 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.31 ;(Considera importante el conocimiento del momento oportuno de la cosecha?

EI 50% de los agricultores afirman que probablemente y definitivamente si es importante (para
ambos casos se aplica el porcentaje indicado inicialmente) conocer el momento oportuno para
la recoleccion; dichos resultados pueden deberse a lo obtenido en la pregunta 30 donde el
47.6% de los agricultores indico recolectar el fruto deteriorado; lo que reflejaria los
agricultores son conscientes que aun tienen que aprender muchisimo mas respecto al manejo

de la cadena de produccién del rambutan.
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Tabla 62

¢ Conoce usted la frecuencia de la cosecha del rambutan?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Probablemente no 28 22,2 22,2 22,2
Indeciso 51 40,5 40,5 62,7
Probablemente si 47 37,3 37,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.32 ;Conoce usted la frecuencia de la cosecha del rambutan?

El 40.5% de los agricultores indican estar indecisos respecto a la frecuencia de la cosecha del
rambutan; mientras que el 37.3% afirman conocer la frecuencia de la cosecha del rambutan;
si bien es cierto hay un porcentaje de agricultores que asevera conocer la frecuencia de la
cosecha de rambutan, ain hay un porcentaje considerable que indica desconocerlo; lo que
reflejaria que a pesar de tener experiencia en el manejo de otros frutos, los agricultores saben

que aun deben instruirse respecto al correcto manejo del rambutan, solo de esta manera podran

obtener grandes beneficios.

Tabla 63

¢La cosecha del rambutén le genera ganancias?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 8 6,3 6,3 6,3
Probablemente si 55 43,7 43,7 50,0
Definitivamente si 63 50,0 50,0 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.33 ¢La cosecha del rambutén le genera ganancias?

El 50% y 43.7% de los agricultores sostienen que definitiva y probablemente si,
respectivamente, obtienen ganancias con respecto a la venta del rambutan. A partir de ello, es
necesario indicar que a pesar del poco poder de negociacion que tienen los agricultores, el
mercado y/o mayoristas pagan un precio diferenciado para adquirir el rambutan.

I3: COSTOS DE PRODUCCION

Tabla 64

¢ Con que frecuencia registra los gastos en los que incurre durante el proceso de

produccién?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Nunca 55 43,7 43,7 43,7
Raramente 42 33,3 33,3 77,0
Ocasionalmente 29 23,0 23,0 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.34 ;Con que frecuencia registra los gastos en los que incurre durante el proceso de

produccion?

El 43.7% de los agricultores afirman que nunca han registrado los gastos incurridos durante
el proceso de produccién del rambutan; desde esa perspectiva cabe mencionar que por lo
general los agricultores no tienen la costumbre de llevar un registro manual respecto a los
egresos que tienen como consecuencia del proceso de produccion; puesto que aseveran que
ellos recuerdan con facilidad todos los gastos; en ese sentido resulta necesario que los
agricultores interioricen la importancia de llevar un control respecto a los egresos asi como

tambien los ingresos.
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Tabla 65

¢ Tiene establecido un presupuesto designado al cultivo del rambutan?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Definitivamente no 1 8 8 8
Probablemente no 68 54,0 54,0 54,8
Indeciso 57 45,2 452 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.35 ¢ Tiene establecido un presupuesto designado al cultivo del rambutan?

El 54% de los agricultores indican que probablemente no tienen un presupuesto designado
exclusivamente al cultivo del rambutan; lo que apoya los resultados obtenidos en la pregunta
34, respecto a no llevar un registro de control tanto de sus ingresos como egresos; lo que
reflejaria que los agricultores realizan el trabajo de manera empirica y espontanea, es decir no
tienen conocimientos ni herramientas técnicas que les permita llevar una trazabilidad de toda

la cadena de produccion.

Tabla 66

¢ Conoce el precio final al que se debe vender el rambutén para obtener ganancias?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Probablemente si 74 58,7 58,7 58,7
Definitivamente si 52 41,3 41,3 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.36 ¢Conoce el precio final al que se debe vender el rambutan para obtener ganancias?

El 58.7% de los agricultores sostienen que probablemente si conocen el precio al que deben
comercializar el rambutan; ello se debe a que los agricultores estan convencidos de recordar
los egresos que tienen durante el proceso de produccidn; no obstante, se debe tener en cuenta
que la memoria es bastante fragil y lo correcto seria ensefiarles a llevar un registro de sus

€gresos.

V.D. CADENA EXPORTADORA
D1: Produccién
I11: Tecnologia

Tabla 67

¢,Cudl es la importancia para usted de contar con acceso a internet?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Moderadamente
. 19 15,1 15,1 15,1
importante
Importante 77 61,1 61,1 76,2
Muy importante 30 23,8 23,8 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.37 ¢Cual es la importancia para usted de contar con acceso a internet?

El 61.1% de los agricultores afirman que es importante contar con acceso a internet; si bien
es cierto en su mayoria los agricultores indican que no tienen un dominio de la tecnologia, eso
no es impedimento puesto que se les podria instruir respecto al manejo del internet para

ingresar a paginas clave.
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Tabla 68

¢Ha aplicado usted alguna herramienta tecnoldgica para mejorar su cultivo?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Definitivamente no 119 94,4 94,4 94,4
Probablemente no 7 5,6 5,6 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.38 ¢ Ha aplicado usted alguna herramienta tecnoldgica para mejorar su cultivo?

El 94.4% de los agricultores indican que definitivamente no han aplicado alguna herramienta
tecnoldgica para mejorar su cultivo; lo que podria deberse a que los agricultores en primer
lugar no cuentan con el respaldo financiero para acceder a un crédito y adquirir dicha

herramienta, y segundo porque desconocen como administrar dichos equipos.

Tabla 69

¢ Estaria usted de acuerdo con adoptar tecnologia para obtener mejores resultados

en la produccién del rambutan?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
De acuerdo 59 46,8 46,8 46,8
Totalmente de acuerdo 67 53,2 53,2 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.39 ¢ Estaria usted de acuerdo con adoptar tecnologia para obtener mejores resultados en la

produccion del rambutan?

El 53.2% de los agricultores sostienen estar totalmente de acuerdo con la adquisiciéon de
tecnologias con el fin de obtener mayores ventajas como consecuencia del cultivo del
rambutan; sin embargo, para que los agricultores puedan concretar dicha disposicién es
necesario que el gobierno peruano promueva por medio de sus instituciones las facilidades de

acceso a crédito.

12: Asesoramiento

Tabla 70

¢ Considera usted importante contar con el apoyo de un especialista en agricultura?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Indeciso 5 4,0 4,0 4,0
Probablemente si 49 38,9 38,9 42,9
Definitivamente si 72 57,1 57,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.40 ¢Considera usted importante contar con el apoyo de un especialista en agricultura?

El 57.1% de los agricultores afirman que definitivamente si es importante contar con el apoyo
de un especialista; lo que reflejaria que los agricultores estan abiertos a recibir ayuda y seguir
instrucciones de un especialista en el tema; y ese es un factor que las instituciones publicas
deben de aprovechar para acercarse mas a los agricultores y conocer sus necesidades para de

esa manera apoyarlos y brindarles la base para el crecimiento.

183



Tabla 71

¢ Con qué frecuencia alguna entidad del estado ha llegado hasta usted para

brindarle asesoramiento?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 71 56,3 56,3 56,3
Raramente 45 35,7 35,7 92,1
Ocasionalmente 10 79 79 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.41 ;Con qué frecuencia alguna entidad del estado ha llegado hasta usted para brindarle

asesoramiento?

El 56.3% de los agricultores indican que nunca han recibido la ayuda personalizada de un
especialista en el tema del cultivo que estan desarrollando; por lo que se recomienda que el
gobierno descentralice méas sus unidades de apoyo, que se expanda el plan de accion para

activar y brindar el soporte que merece la agricultura peruana.

Tabla 72

¢Aceptaria que un estudiante de educacion superior lo acomparie durante el proceso

de cultivo?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Indeciso 13 10,3 10,3 10,3
Probablemente si 48 38,1 38,1 48,4
Definitivamente si 65 51,6 51,6 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.42 ;Aceptaria que un estudiante de educacion superior lo acompafie durante el proceso de

cultivo?

El 51.6% de los agricultores sostienen que definitivamente si aceptarian el acompafiamiento
durante un periodo determinado por parte de un estudiante de educacion superior; lo que
refuerza el resultado obtenido en la pregunta 40 donde el 57.1% de agricultores afirmé la
importancia que contar con el apoyo de un especialista en agricultura; en ese sentido cabe
indicar que los agricultores no estan cerrados al apoyo externo que el gobierno y/o empresas
privadas le puedan brindar, en tanto es imprescindible que se aproveche la apertura que tienen
los agricultores y se puedan implementar en las universidades de la zona por ejemplo

actividades de voluntariado en el sector agricultura.

13: Capacitacion

Tabla 73

¢, Con qué frecuencia ha participado de charlas sobre técnicas aplicadas a la

agricultura?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 59 46,8 46,8 46,8
Raramente 58 46,0 46,0 92,9
Ocasionalmente 9 7,1 7,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.43 ;Con queé frecuencia ha participado de charlas sobre técnicas aplicadas a la agricultura?

El 46.8% de los agricultores afirman que nunca han sido participes de alguna charla sobre las
técnicas aplicadas a la agricultura, lo que evidencia que es necesario que se instruya a los
agricultores sobre temas técnicos que les sera muy util durante el desarrollo de la cadena

productiva.
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Tabla 74

¢ Con qué frecuencia ha recibido usted capacitacion por parte de una empresa

privada?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Nunca 115 91,3 91,3 91,3
Raramente 11 8,7 8,7 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.44 ;Con qué frecuencia ha recibido usted capacitacion por parte de una empresa privada?

El 91,3% de los agricultores indican que nunca han recibido alguna capacitacién por parte de
una entidad privada; desde esa perspectiva es necesario que también se pueda considerar como
parte de la labor de responsabilidad social de las empresas privadas el brindar capacitaciones
en temas especificos y claves a los agricultores de esta manera se puede cubrir en cierta medida

la falta de apoyo por parte del gobierno hacia los agricultores.

Tabla 75

De realizarse una capacitacion gratuita ¢Asistiria a dicho evento?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje

acumulado
Indeciso 4 3,2 3,2 3,2
Probablemente si 36 28,6 28,6 31,7
Definitivamente si 86 68,3 68,3 100,0

Total 126 100,0 100,0
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P.45 De realizarse una capacitacion gratuita ¢Asistiria a dicho evento?

El 68.3% de los agricultores sostienen que de realizarse una capacitacion gratuita
definitivamente si asistirian; lo que reflejaria que los agricultores tienen la iniciativa de
capacitarse; sin embargo, hace falta un plan de accion para atender dicha necesidad en la

agricultura peruana; que en un largo plazo beneficiara al pais.

D2: Industrializacion

11: Acondicionamiento

Tabla 76

Para la conservacion del rambutan ¢ Cual es la importancia de la limpieza del

producto?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Importante 8 6,3 6,3 6,3
Muy importante 118 93,7 93,7 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.46 Para la conservacion del rambutan ¢Cual es la importancia de la limpieza del producto?

El 93.7% de los agricultores afirman que la limpieza del rambutan es una actividad muy
importante; lo que reflejaria que los agricultores son conscientes de la importancia de
mantener en las mejores condiciones el producto; porque sélo de esta manera podra conservar

su calidad.
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Tabla 77

¢ Cuenta usted con un lugar especifico para realizar el acondicionamiento del

producto?
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Definitivamente no 103 81,7 81,7 81,7
Probablemente no 23 18,3 18,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.47 ;Cuenta usted con un lugar especifico para realizar el acondicionamiento del producto?

El 81.7% de los agricultores indican que definitivamente no cuentan con un lugar especifico
para realizar el acondicionamiento del producto; teniendo en cuenta ello se podria tener como
alternativa optar por recaudar los rambutanes que cultivan los agricultores y venderlos a una

empresa industrial que cuente con los equipo y espacios necesarios para el acondicionamiento
del rambutén.

Tabla 78

¢,Cudl es la posibilidad que un mal acondicionamiento afecte la venta de su

producto?
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Posible 53 42,1 42,1 421
Altamente posible 73 57,9 57,9 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.48 ;Cudl es la posibilidad que un mal acondicionamiento afecte la venta de su producto?

El 57.9% y 42.1% de los agricultores sostienen que es altamente posible y posible,
respectivamente, que un mal acondicionamiento afecte la venta del rambutan. Teniendo en
cuenta ello, es necesario que se seleccione y agrupe al rambutén de acuerdo con el grado de
madurez y variedades de calidad obtenida, con el fin de evitar el deterioro del producto.

12: Empaque y embalaje

Tabla 79

Para usted ¢ Cual es la importancia del material a utilizar para el empaque del

producto?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Importante 50 39,7 39,7 39,7
Muy importante 76 60,3 60,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.49 Para usted ;Cual es la importancia del material a utilizar para el empaque del producto?

El 60.3% de los agricultores afirman que es muy importante utilizar el material de empaque
correcto para mantener la calidad del producto; ello se debe a que en el caso del rambutan el
empaque tiene contacto directo con la parte externa del fruto (cascara) por lo que es
fundamental utilizar un empaque que no contenga ningn contaminante y que contribuya con

mantener el rambutéan en las mejores condiciones.
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Tabla 80

¢, Cudl es la posibilidad de que se realice un inadecuado embalaje?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Poco posible 24 19,0 19,0 19,0
Ni posible ni imposible 11 8,7 8,7 27,8
Posible 73 57,9 57,9 85,7
Altamente posible 18 14,3 14,3 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.50 ¢Cudl es la posibilidad de que se realice un inadecuado embalaje?

El 57.9% de los agricultores indican que es posible que se realice un inadecuado embalaje; lo
que reflejaria que los agricultores ain no estan capacitados para realizar el embalaje del
producto; ello es consecuencia de que normalmente comercializan sus productos en el

mercado local y no requieren embalar.

Tabla 81

El embalaje que usted utiliza para el rambutan ¢ Considera que es el
adecuado para preservar la calidad del fruto durante su transporte al

mercado de destino?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Probablemente no 22 17,5 17,5 17,5
Indeciso 90 71,4 71,4 88,9
Probablemente si 14 11,1 11,1 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.51 El embalaje que usted utiliza para el rambutan ¢Considera que es el adecuado para

preservar la calidad del fruto durante su transporte al mercado de destino?

El 71.4% de los agricultores sostienen estar indecisos respecto al embalaje que emplean para
vender el rambutan; esto guarda relacién con la pregunta anterior, puesto que los agricultores
no tienen la necesidad de utilizar un embalaje industrial puesto que sus productos se

comercializan localmente; y lo comercializan empleando un embalaje artesanal.

13: Clasificacién

Tabla 82
Para usted ¢ Cudl es la importancia de separar las frutas de acuerdo a su
calidad?
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Importante 41 32,5 32,5 32,5
Muy importante 85 67,5 67,5 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.52 Para usted ¢Cual es la importancia de separar las frutas de acuerdo a su calidad?

El 67.5% de los agricultores afirman que es muy importante realizar la separacion de los
rambutanes de acuerdo a la calidad; puesto que les permite que algin fruto que esté muy
maduro no contamine al resto de productos; ademas cabe mencionar que esta actividad
permite al agricultor diferenciar de manera facil las diferentes calidades que ha logrado

obtener como resultado de la cosecha.
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Tabla 83

¢,Con que frecuencia realiza usted la clasificacion del producto?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Ocasionalmente 20 15,9 15,9 15,9
Frecuentemente 67 53,2 53,2 69,0
Muy frecuentemente 39 31,0 31,0 100,0

Total 126 100,0 100,0

P.53 ¢ Con qué frecuencia realiza usted la clasificacion del producto?

El 53.2% de los agricultores indican que realizan la clasificacion del producto de manera
frecuente, lo que refuerza los resultados obtenidos en la pregunta 52 donde el 67.5% de los
agricultores sostiene que es muy importante la clasificacion del rambutan; en ese sentido cabe
mencionar que el rambutan tiene una vida Gtil de periodo corto por lo que es necesario realizar

continuamente la verificacion de la clasificacion.

Tabla 84

¢ Cudl es la posibilidad de que se realice una incorrecta clasificacion del producto?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Poco posible 55 43,7 43,7 43,7
Ni posible ni imposible 3 24 2.4 46,0
Posible 66 52,4 52,4 98,4
Altamente posible 2 16 1,6 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.54 ;Cudl es la posibilidad de que se realice una incorrecta clasificacion del producto?

El 52.4% de los agricultores sostienen que es posible que se realice una incorrecta
clasificacion del rambutan, lo que reflejaria que a pesar de que los agricultores realizan la
clasificacion con frecuencia, segun la respuesta obtenida en la pregunta 53, es necesario que
conozcan las caracteristicas del rambutan en sus diferentes niveles de madurez, solo de esta

manera se podra garantizar una correcta clasificacion.
D4: Distribucion

I11: Transporte

Tabla 85

¢ Cuenta usted con el transporte adecuado para el traslado del producto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Definitivamente no 107 84,9 84,9 84,9
Probablemente no 9 7,1 7,1 92,1
Probablemente si 10 7,9 7,9 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.55 ¢Cuenta usted con el transporte adecuado para el traslado del producto?

El 84.9% de los agricultores afirman que definitivamente no cuentan con el transporte
adecuado para hacer llegar sus productos a diferentes zonas; en ese sentido cabe sugerir que
estd actividad puede ser tercerizada; pero se debe de tener cuidado respecto al tema de los
fletes; por ello seria una buena iniciativa que se realicen alianzas estratégicas o que los
agricultores de la zona de Satipo acuerden y establezcan una sola tarifa dependiendo del origen

y destino.
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Tabla 86

¢Cuenta usted con diferentes alternativas de transporte?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Definitivamente no 112 88,9 88,9 88,9
Probablemente no 14 11,1 111 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.56 ¢Cuenta usted con diferentes alternativas de transporte?

El 88.9% de los agricultores indican que definitivamente no cuentan con alternativas para
efectuar el traslado del rambutan; razon por la cual solo lo comercializan en el mercado local;
cabe mencionar que la falta de alternativas es un problema de infraestructura que afronta desde

hace varios afos el estado peruano.

Tabla 87
Para usted ¢ Cual es la importancia de implementar nuevas opciones de

transporte en su localidad?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Importante 49 38,9 38,9 38,9
Muy importante 77 61,1 61,1 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.57 Para usted ¢Cual es la importancia de implementar nuevas opciones de transporte en su

localidad?

El 61.1% de los agricultores sostienen que es un factor muy importante el contar con opciones
para el traslado de su producto; puesto que ello permitird que los agricultores tengan una
mayor diversidad de oportunidades para ofertar sus productos; por ende, puedan obtener

mayores ingresos y diversificar los riesgos.

12: Almacenamiento

Tabla 88

¢ Cuenta con un lugar especifico para el almacenamiento del rambutan?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Definitivamente no 33 26,2 26,2 26,2
Probablemente no 89 70,6 70,6 96,8
Probablemente si 4 3,2 3,2 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.58 ¢ Cuenta con un lugar especifico para el almacenamiento del rambutan?

El 70.6% de los agricultores afirman que probablemente no cuentan con un lugar especifico
para el almacenamiento del rambutan; dado que en su mayoria los agricultores cosechan el
rambutan en cantidades pequefias por lo que normalmente lo que cosechan inmediatamente

concretan la venta y no requieren un lugar de almacenamiento especifico.
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Tabla 89

¢Conoce usted el rango de temperatura para el adecuado almacenamiento del

rambutan?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Conocimiento escaso 42 33,3 33,3 33,3
Conocimiento moderado 84 66,7 66,7 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.59 ¢ Conoce usted el rango de temperatura para el adecuado almacenamiento del rambutan?

El 66.7% de los agricultores mencionan tener un conocimiento moderado respecto a la
temperatura adecuada para el almacenamiento del rambutan; cabe mencionar que dicho
conocimiento es producto de la informacion que se han ido pasando los agricultores; teniendo

en cuenta que alguno de ellos trabaja para empresas privadas que se dedican al sector fruticola.

Tabla 90

¢ Con que frecuencia realiza una desinfeccion al area de almacenamiento?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Raramente 102 81,0 81,0 81,0
Ocasionalmente 24 19,0 19,0 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.60 ¢Con que frecuencia realiza una desinfeccion al area de almacenamiento?

El 81% de los agricultores indican que raramente realizan una desinfeccion al area de
almacenamiento; dicha respuesta puede deberse a que el 70.6% de los agricultores no cuentan
con un lugar especifico para el almacenamiento del rambutan (resultado obtenido en la
pregunta 58); lo que reflejaria que los agricultores que si cuentan con dicho espacio realizan
poco uso de éste; dado que generalmente el rambutan es comercializado de manera inmediata

una vez se haya efectuado la recoleccion.
13: Investigacion y desarrollo
Tabla 91

Para usted ¢ Cual es la importancia de realizar encuestas para determinar la

frecuencia de consumo del rambutan?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Importante 100 79,4 79,4 79,4
Muy importante 26 20,6 20,6 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.61 Para usted ¢Cual es la importancia de realizar encuestas para determinar la frecuencia de

consumo del rambutan?

El 79,4% de los agricultores sostienen que es importante el conocer la frecuencia de consumo
del rambutan; lo que reflejaria que con los resultados obtenidos de dicha encuesta los
agricultores podran conocer la demanda del mercado y si la informacion recolectada es buena;
los agricultores tendran una buena razon para incrementar las hectareas de cultivo de

rambutan.
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Tabla 92

¢ Esté de acuerdo en que se realicen estudios de los habitos de consumo del

rambutan?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 50 39,7 39,7 39,7
Totalmente de
76 60,3 60,3 100,0
acuerdo
Total 126 100,0 100,0

P.62 ¢Esta de acuerdo en que se realicen estudios de los habitos de consumo del rambutan?

El 60.3% de los agricultores afirman estar totalmente de acuerdo respecto a la realizacion de
estudios de mercado que permitan conocer de manera especifica y detallada los habitos de
consumo del rambutan; en ese sentido seria fundamental que el gobierno peruano por medio

de las instituciones encargadas efectle este tipo de investigaciones y compartir los resultados

con el agricultor.

Tabla 93

¢ Con qué frecuencia se realizan estudios de la oferta y la demanda del producto en

su localidad?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Nunca 126 100,0 100,0 100,0
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P.63 ¢Con qué frecuencia se realizan estudios de la oferta y la demanda del producto en su

localidad?

El 100% de los agricultores mencionan que nunca se han realizado estudios de mercado para
evaluar la oferta y demanda del rambutan en Satipo; ello podria deberse a que aun el Ministerio
de Agricultura no se ha enfocado en el cultivo del rambutan y mucho menos cuenta con
informacidn respecto a la cantidad de agricultores que se dedican a su cultivo; a pesar de haber

financiado planes de investigacion de dicho fruto.

D4: Exportacion

I11: Fase Preparatoria

Tabla 94
¢ Conoce usted los estandares de calidad exigidos para la exportacion del
rambutan?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ningun conocimiento 21 16,7 16,7 16,7
Conocimiento escaso 86 68,3 68,3 84,9
Conocimiento moderado 19 15,1 15,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.64 ;Conoce usted los estandares de calidad exigidos para la exportacion del rambutan?

El 68.3% de los agricultores sustentan tener conocimiento escaso respecto a los estandares de
calidad exigidos para la exportacion del rambutan; el poco conocimiento que ellos tienen se
debe a la experiencia en el manejo de otros frutos que son vendidos a empresas exportadoras

y son quienes les exigen cumplir con ciertos requisitos para poderles comprar sus productos.
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Tabla 95

¢ Cuenta usted con la capacidad productiva necesaria para atender la demanda del

producto?
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Probablemente no 85 67,5 67,5 67,5
Indeciso 27 21,4 21,4 88,9
Probablemente si 14 11,1 11,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.65 ¢Cuenta usted con la capacidad productiva necesaria para atender la demanda del

producto?

El 67.5% de los agricultores afirman que probablemente no tengan la capacidad productiva
necesaria para satisfacer la demanda del rambutdn; eso como consecuencia de que los
agricultores solo destinan pequefias hectareas para el cultivo de rambutan por lo que la
cantidad que se cosecha es minima; por lo que el gobierno deberia promover el cultivo de

dicho fruto teniendo en cuenta las nuevas tendencias de consumo.

Tabla 96

¢ Esté de acuerdo en cumplir con los estandares de calidad exigidos para la

exportacion del producto?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 28 22,2 22,2 22,2
Totalmente de acuerdo 98 77,8 77,8 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.66 ¢Esta de acuerdo en cumplir con los estdndares de calidad exigidos para la exportacion
del producto?

El 77.8% de los agricultores sostienen estar totalmente de acuerdo en cumplir los estandares
exigidos para lograr que su producto sea apto para la exportacion; sin embargo, cabe indicar
que el 68.3% de los agricultores tienen conocimiento escaso respecto a dichas exigencia
(respuesta obtenida en la pregunta 64) por lo que dada la disposicion que tienen de cumplir
con los estandares de calidad, resulta importante capacitarlos y/o brindarles la informacion
necesaria para que puedan alinear el proceso productivo y obtener un rambutan de calidad

apta para la exportacion.

12: Fase de Canales

Tabla 97

¢ Con qué frecuencia realiza usted la exportacion del producto?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Nunca 54 42,9 42,9 42,9
Raramente 72 57,1 57,1 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.67 ¢Con qué frecuencia realiza usted la exportacion del producto?

El 57.1% de los agricultores indican que raramente han realizado la exportacion del rambutan,
mientras que el 42.9% sostiene que nunca han realizado la exportacion; aqui cabe indicar que
los agricultores no han realizado directamente el envio, sino que las empresas exportadoras

han comprado su cultivo para dicho fin.

201



Tabla 98
¢ Esté usted de acuerdo en asumir riesgos y responsabilidad para convertirse

en un exportador directo del producto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 47 37,3 37,3 37,3
Totalmente de acuerdo 79 62,7 62,7 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.68 (Estd usted de acuerdo en asumir riesgos y responsabilidad para convertirse en un

exportador directo del producto?

El 62.7% de los agricultores sustentan estar totalmente de acuerdo en ser exportadores
directos, asumiendo riesgos y responsabilidades; lo que reflejaria que los agricultores a pesar
de no contar con una educacion superior tienen el suefio de algin dia poder convertirse en
pieza clave en una cadena de produccién de rambutan o en el mejor de los casos ser

exportadores directos.

Tabla 99

¢ Esté usted de acuerdo en agruparse con otras empresas para poder formar un

consorcio de exportacién del rambutan?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 31 24,6 24,6 24,6
Totalmente de acuerdo 95 75,4 75,4 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.69 ¢ Esta usted de acuerdo en agruparse con otras empresas para poder formar un consorcio

de exportacion del rambutan?

El 75.4% de los agricultores mencionan estar totalmente de acuerdo en asociarse con otros
agricultores y/o empresas con el fin de formar un consorcio de exportacion; lo que finalmente
muestra la disposicion de los agricultores de formar alianzas estratégicas y/o cluster con el fin

de poder cumplir con los estandares requeridos para la exportacion del rambutan.

13: Fase de inspecciones y embarque

Tabla 100

¢ Esta usted de acuerdo en asumir las responsabilidades de contactar al agente de

carga internacional para el traslado del producto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
En desacuerdo 10 7,9 7,9 7,9
Indeciso 78 61,9 61,9 69,8
De acuerdo 38 30,2 30,2 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.70 ¢Estéa usted de acuerdo en asumir las responsabilidades de contactar al agente de carga

internacional para el traslado del producto?

El 61.9% de los agricultores afirman sentirse indecisos respecto a contactarse con un agente
de carga internacional; eso como resultado del nulo conocimiento que tienen del comercio
exterior; por lo que en su mayoria de los agricultores indican sentir temor de ser estafados y/o

de que se realicen cobros indebidos.
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Tabla 101

¢ Esta usted de acuerdo en realizar el envio de muestras comerciales del rambutan al

extranjero?
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 42 33,3 33,3 33,3
Totalmente de acuerdo 84 66,7 66,7 100,0
Total 126 100,0 100,0

P.71 ;Esta usted de acuerdo en realizar el envio de muestras comerciales del rambutan al

extranjero?

El 66.7% de los agricultores indican estar totalmente de acuerdo con realizar el envio de
muestras comerciales de rambutan al extranjero; lo que apoya los resultados obtenidos en la
pregunta 68, respecto a que el agricultor estaria dispuesto a asumir ciertos riesgos con tal de
lograr que el rambutan que ellos obtienen sea admitido en los mercados internacionales; sin

embargo, para ello es de suma importancia el apoyo del gobierno peruano.

Tabla 102
¢ Con qué frecuencia necesita usted contactarse con un agente de aduanas para

realizar la exportacion del producto?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Frecuentemente 53 42,1 42,1 42,1
Muy frecuentemente 73 57,9 57,9 100,0
Total 126 100,0 100,0
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P.72 ;Con qué frecuencia necesita usted contactarse con un agente de aduanas para realizar la

exportacion del producto?

El 57.9% de los agricultores sustentan que de convertirse en exportadores tendrian la
necesidad de contactarse con un agente de aduanas de manera muy frecuente; puesto que ellos
son conscientes del desconocimiento que tienen del manejo de las exportaciones; por lo que
consideran necesario estar en frecuente contacto con dichos agentes con el fin de tener la

trazabilidad de su producto y velar por la exportacion en las mejores condiciones.

4.1.5. Analisis descriptivo de las variables

MODA V1: PROCESO DE PRODUCCION AGRICOLA

D1: Preparacion de tierras

Preparacion de tierras

Tabla 103

¢Consider (Estadusted de (Conqué ¢Conqué ¢Consider ;Con qué (Conqué (Cuélesla ¢La
a usted acuerdoen  frecuenci frecuenci austed frecuenciasu frecuencia importanci maquinari
que la que se debe  autiliza asedan  quecon cultivoha  hace uso de a para ale
condicién realizar un usted cambios unclima sido afectado herramienta usted, de facilita el
del suelo tratamientoa abonos? climéatico extremo  por huaycos, smanuales contar con esfuerzoy
es sus tierras s que (exceso  deslizamient  duranteel maquinari  trabajo
fundamen  para obtener afecten  de lluvia 0S 0 proceso aparael durantela
tal para el una mejor su osol)se inundaciones productivo  proceso  cadenade
cultivo  fertilizacion? cultivo? puede ? del productivo produccié
del obtener rambutan? ? n del
rambutan una buena rambutan
? cosecha? ?
Valido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 4.00 5.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 5.00 5.00

Para la preparacion de tierras, los 126 agricultores, con respecto a la condicion del suelo

para el cultivo de rambutan, indican que estan de acuerdo; por otro lado, los mismo
agricultores responden que estan totalmente de acuerdo con que es necesario realizar
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tratamiento a las tierras para obtener una mayor fertilizacion; ellos indican que frecuentemente
realizan abonos, y que ocasionalmente se dan cambios climaticos que puedan afectar su
cultivo; sin embargo los agricultores estan indecisos con respecto al clima extremo con efectos
en la buena cosecha, y son ellos mismos quienes ocasionalmente han sido afectados por
huaycos, deslizamientos o inundaciones; por otro lado los 126 agricultores encuestados usan
frecuentemente herramientas manuales para el proceso productivo del rambutén, no obstante
consideran muy importante contar con maquinaria, dado que de esta manera se facilita el
esfuerzo y el trabajo, ello lo indican los agricultores a través de la encuesta; es decir que para
una correcta preparacion de tierras, se requiere: condicion del suelo, tratamiento a las tierras,

abonos, plan de prevencidn ante los cambios climaticos, y capacitacion en uso de maquinaria.

D2: Siembra
Tabla 104
Siembra
¢Conoce ¢Coincide el ¢Ha ¢(Cuéles (Obtiene ¢Cuales ¢Cuales ¢Con ¢Cuél es
usted si  tiempo que  intentado la altas la la que la
la inicia su cultivar importanc ganancia expectati importanc frecuenci posibilid
producci  produccién rambutdnen iadela sdela vadeque iade autiliza ad de que
on del con la unperiodo  mano de venta del no conocer usted no
rambutan estacionalid que no obra rambutd  obtenga las semilla  coseche
es ad del corresponde durante el n? el técnicas  certifica  todala
continua  rambutan? ala proceso nlmero de dapara superfici
0 estacionalid productiv de sembrio? la e que
estaciona ad de o del rambutan siembra  sembrg?
1? cultivo?  rambutan? esperado del
por rambuta
hectérea? n?
Vélido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 4.00 5.00 1.00 5.00 4.00 3.00 5.00 1.00 2.00

Para la siembra, los 126 agricultores indican que probablemente si, conocen si la
produccién de rambutan es estacional o continua, en ese sentido sostienen que siempre
coincide el inicio de su produccion con la estacionalidad del fruto; es por ello que nunca han

intentado cultivar en un periodo que no corresponda a la temporada de rambutan; desde esa
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perspectiva consideran que la mano de obra es un factor muy importante para el desarrollo
del proceso productivo del rambutén, y que probablemente si obtienen altas ganancias, a pesar
de que a veces tienen la expectativa de no obtener el rendimiento esperado; por otro lado los
agricultores afirman que es muy importante conocer las técnicas de sembrio, sin embargo
indican que nunca han utilizado semillas certificadas para la siembra del rambutén; a pesar de
ello mencionan que es poco posible que no coseche todo el terreno cultivado. En lineas
generales para una siembra eficiente es necesario conocer la estacionalidad del rambutan y las
técnicas de sembrio; ademas es importante disponer de mano de obra con experiencia, asi

como también utilizar semillas de rambutan certificadas.

D3: Trabajo de post-siembra

Tabla 105

Trabajo de post-siembra

¢{Conoc  ¢Con que ¢En los (Conque ¢(Conqué (Conside ;Cuenta ¢Parael ;Consider
eusted frecuenciaes  Ultimos frecuencia  periodicid  ra usted usted uso de aque los
la necesario  doce meses ha ad aplica necesario conun plaguicid fertilizant
cantidad  realizar un utilizé detectado  pesticidas  utilizar  manejo ascumple es que usa
total de  mantenimien fertilizante  plagas y/o asu pesticidas integrad  conla son de
rambuté to a sus s? enfermedad  cultivo?  para que o de dosis buena
n que tierras? esensu no plagas? indicada calidad?
puede cultivo? malogren enel
obtener su envase?
por cultivo?
hectarea
?
Vilido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 2.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 1.00 4.00 3.00

Para el trabajo de post-siembra, los 126 agricultores mencionan que cuentan con
conocimiento escaso respecto al rendimiento que pueden obtener por hectarea sembrada de
rambutan; asimismo indican que frecuentemente realizan el mantenimiento de sus tierras por

lo que probablemente si hayan utilizado fertilizantes en los Gltimos doce meses. Por otro lado,
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sostienen que muy frecuentemente han detectado plagas y/o enfermedades en el cultivo de
rambutén, por lo que se han visto obligados a recurrir con frecuencia al uso de pesticidas, en
ese sentido afirman que probablemente si es necesario el uso de pesticidas para proteger el
cultivo de rambutan; en cuanto al trabajo de proteccion los agricultores sostienen que
definitivamente no cuentan con un manejo integrado de plagas, por lo que probablemente si
cumplan con la dosis recomendada en los plaguicidas, por Gltimo indican estar indecisos
respecto a la buena calidad de los fertilizantes utilizados para el cultivo de rambutan. En
sintesis, para el correcto trabajo post-siembra es fundamental realizar un adecuado
mantenimiento del suelo, ello implica el uso apropiado de fertilizantes y el uso consciente de
plaguicidas, asi como también contar con el manejo integrado de plagas y su correcta

ejecucion.
D4: Cosecha
Tabla 196
Cosecha
¢Consider ¢Conqué ¢Cudlesla ¢Considera ¢Conoce iLa ¢Con que ;Tiene ¢Conoce
austed frecuencia probabilida importante ustedla  cosecha frecuencia establecid el precio
necesario evalGael  dquese el frecuenci del registra los oun final al
utilizar cultivo  recolecte el conocimient adela rambutan gastosen presupuest  que se
pesticidas para fruto 0 del cosecha legenera  los que 0 debe
paraque  verificar deteriorado momento del ganancias  incurre  designado vender el
no la ? oportuno de rambutan ? durante el al cultivo rambutéan
malogren maduracid la cosecha? ? proceso de del para
su ndela produccion rambutan?  obtener
cultivo? fruta? ? ganancias
?
Vélido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 4.00 4,002 4.00 4,002 3.00 5.00 1.00 2.00 4.00

Para la cosecha, los 126 agricultores consideran importante el saber diferenciar la
madurez fisioldgica y la comercial, por lo que evaldan con frecuencia la madurez del
rambutan, puesto que de no realizarse dicho seguimiento, es posible que se recolecte el fruto

deteriorado; desde esa perspectiva los agricultores probablemente si consideran importante
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conocer el momento oportuno de la cosecha, sin embargo sostienen estar indecisos respecto a
la frecuencia de la cosecha de rambutan, a pesar de ello indican que la cosecha de rambutan
probablemente si les genera ganancias; dicha inseguridad en su respuesta es consecuencia de
que nunca registran los gastos en los que incurren durante el proceso de produccion, ademas
probablemente no cuentan con un presupuesto designado exclusivamente a la produccion de
rambutan, no obstante los agricultores mencionan que probablemente si conocen el precio al
que deben comercializar el rambutan. En definitiva, para la ejecucion eficaz de la cosecha, es
primordial que los agricultores conozcan los tipos de madurez que experimenta el rambutan,
y el permanente seguimiento que deben tener para la recoleccion oportuna del fruto, ademés
es de suma importancia tener un registro y control de los gastos para de esta manera establecer

correctamente el precio final del rambutan.

V2: CADENA EXPORTADORA

D1: Produccion

Tabla 2207
Produccion
¢Cuél es ¢Ha (Estaria ¢Consider  ;Conqué  ;Aceptar ;Conqué ;Conqué De
la aplicado  ustedde  austed frecuencia  faqueun frecuencia frecuencia realizarse
importanc usted acuerdo  important alguna estudiant ha ha una
ia para alguna con e contar  entidad del e de participad  recibido  capacitaci
usted de  herramien  adoptar conel estadoha  educacié o de usted on gratuita
contar con ta tecnologi apoyo de llegado hasta n charlas  capacitaci ¢Asistiria
accesoa tecnolégic  apara un usted para  superior sobre on por adicho
internet? a para obtener  especialist  brindarle lo técnicas parte de evento?
mejorar  mejores aen asesoramient acompafi aplicadas una
su resultado agricultur 0? e durante ala empresa
cultivo? senla a? el agricultur  privada?
producci proceso a?
on del de
rambutan cultivo?
?
Vélido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 4.00 1.00 5.00 5.00 1.00 5.00 1.00 1.00 5.00

Para la produccién, los 126 agricultores sostienen que es importante tener acceso a
internet, sin embargo no han aplicado alguna herramienta tecnoldgica para mejorar su cultivo;

debido al poco respaldo financiero con el que cuentan para poder acceder a un préstamo, no
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obstante ello no es impedimento para que los agricultores mencionen que estarian totalmente
de acuerdo con adoptar tecnologia con el fin de obtener mejores resultados en la produccién
de rambutan; asimismo los agricultores indican que definitivamente si consideran importante
contar con el apoyo de un especialista en agricultura, a pesar de que nunca alguna entidad del
estado ha llegado hasta ellos para brindarles asesoramiento, no obstante los agricultores
sustentan que definitivamente si aceptarian el acompafiamiento de un estudiante de educacién
superior durante el desarrollo del proceso productivo del rambutan; aunque nunca hayan
participado de charlas sobre técnicas aplicadas a la agricultura y tampoco recibido alguna
capacitacion por parte de empresas privadas, los agricultores refieren que definitivamente si
asistirian a una capacitacion gratuita. En resumen, para el inicio de la produccién de rambutéan
con miras a la exportacion es esencial contar con tecnologia, asesoramiento y capacitacion
puesto que es una forma de poder mejorar y potenciar las practicas de produccion.

D2: Industrializacién

Tabla 108

Industrializacion

Para la ¢Cuenta ¢Cual es la Para ¢Cuél es El embalaje Para ¢Conqué ;Cual es
conservac  usted con posibilidad usted la que usted usted  frecuenci la
ion del un lugar queunmal  ;Cuéles posibilida utilizapara ¢Cuédles arealiza posibilida
rambutdn  especifico  acondiciona la d de que el rambutan la usted la  dde que
¢Cuadl es para miento afecte importan serealice ;Considera importan clasificac se realice
la realizarel laventadesu ciadel un que es el ciade ion del una
importanc acondiciona  producto? material inadecua adecuado  separar producto? incorrecta
iadela  miento del a utilizar do para las frutas clasificac
limpieza  producto? parael embalaje preservar la de ion del
del empaque ? calidad del  acuerdo producto?
producto? del fruto asu
producto durante su  calidad?
? transporte
al mercado
de destino?
Valido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 5.00 1.00 5.00 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00

Para la industrializacion, los 126 agricultores mencionan que para la conservacion del
rambutan es muy importante la limpieza del producto, sin embargo definitivamente no

cuentan con un lugar especifico para el acondicionamiento del fruto, por lo que es altamente
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posible que se realice un mal acondicionamiento y éste termine afectando la venta del
rambutén; por otro lado los agricultores consideran muy importante utilizar el material
correcto para el empaquetado del rambutan, no obstante indican que es posible que se realice
un inadecuado embalaje, como consecuencia del desconocimiento técnico que poseen, ademas
se sienten indecisos respecto a si el tipo de embalaje que vienen realizando es el adecuado
para mantener la calidad del rambutan hasta el mercado de destino; por otra parte sostienen
que es muy importante separar el rambutan de acuerdo a la calidad, por lo que frecuentemente
realizan la clasificacion del fruto, sin embargo sostienen que es posible que se realice una
incorrecta clasificacion. Definitivamente, para la industrializacion del rambutan es necesario

realizar de manera correcta el acondicionamiento, clasificacion, empaque y embalaje.

D3: Distribucion

Tabla 259
Distribucién
¢Cuenta (Cuenta Parausted ¢Cuentacon ¢Conoce ¢Conque Parausted (Estade ¢Con
usted usted con ;Cual es un lugar usted el frecuencia ¢Cuélesla acuerdo qué
conel diferente la especifico rango de realizauna importancia enque frecuenc
transpor S importanc parael temperatura  desinfeccié  de realizar se iase
te alternativ iade almacenamie parael nal dreade encuestas realicen realizan
adecuad  asde implemen nto del adecuado  almacenami para estudios estudios
opara transport tarnuevas rambutan?  almacenamie ento? determinar  de los de la
el e? opciones nto del la habitos ofertay
traslado de rambutan? frecuencia de la
del transporte de consumo consum demand
product en su del 0 del a del
0? localidad? rambutan? rambutd product
n? oensu
localida
d?
Vilido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 1.00 1.00 5.00 2.00 3.00 2.00 4.00 5.00 1.00

Para la distribucion, los 126 agricultores indican que definitivamente no cuentan con el
transporte adecuado ni tienen alternativas de transporte para realizar el traslado del rambutan,
no obstante consideran muy importante la oportunidad de implementar nuevas opciones de

transporte; por otro lado los agricultores sostienen que probablemente no cuentan con un lugar
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especifico para el almacenamiento del rambutdn, ademas tienen conocimiento moderado
respecto a la temperatura adecuada para almacenar el fruto, y que raramente realizan la
desinfeccion de dicha area; por otra parte, mencionan que es importante la realizacion de
encuestas para conocer la frecuencia de consumo del rambutan y estan totalmente de acuerdo
con que se realicen estudios de los habitos de consumo de rambutan, a pesar de que en su
localidad nunca se han realizado estudios de la oferta y demanda. En lineas generales, para
poder realizar la distribucion del rambutan sin inconveniente alguno es primordial contar con
alternativas de transporte, un espacio limpio con la temperatura adecuada para el
almacenamiento del fruto, asi como también disponer de informacion real y confiable respecto
a los habitos de consumo de los potenciales clientes, para de esta manera determinar de manera

correcta los puntos de venta.

D4: Exportacion
Tabla 28

Exportacion

¢(Conoce ¢Cuenta (Estdde ¢Conqué ¢Esta usted ¢Esta ¢Esta usted de ¢Esta ¢Con qué
usted los usted acuerdo  frecuenci de acuerdo  usted de acuerdo en usted de  frecuenci

estandare  con la en arealiza  enasumir acuerdo asumir las acuerdo  a necesita
sde capacida cumplir  usted la riesgos y en responsabilida en usted
calidad d conlos  exportaci responsabilid agruparse des de realizar el contactar
exigidos producti estdndare  6n del ad para conotras  contactaral  enviode seconun
para la va sde producto? convertirse  empresas agente de muestras  agente de
exportaci necesari  calidad enun para carga comercial  aduanas
on del apara  exigidos exportador poder internacional es del para
rambutan atender  parala directo del  formar un para el rambutan realizar la
? la exportaci producto?  consorcio  traslado del al exportaci
demanda  6n del de producto?  extranjero  6n del
del producto? exportaci ? producto?
producto on del
? rambutan
?
Vélido 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Perdido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moda 2.00 2.00 5.00 2.00 5.00 5.00 3.00 5.00 5.00

Para la exportacion, los 126 agricultores sostienen que cuentan con conocimiento escaso
respecto a los estandares de calidad exigidos para la exportacion del rambutan, no obstante,
estan totalmente de acuerdo en cumplirlos en caso tengan la oportunidad de acceder a los
mercados internacionales, mencionan también que probablemente no cuentan con la

capacidad productiva necesaria para atender la demanda; por otro lado los agricultores afirman

212



que raramente han realizado la exportacion de rambutén, y que estan totalmente de acuerdo
en asumir riesgos y responsabilidades para convertirse en exportadores directos, asi como
también estan totalmente de acuerdo en unirse con otros agricultores para poder formar un
consorcio y lograr la exportacion de rambutan; por otra parte los agricultores indican estar
indiferentes respecto a asumir la responsabilidad de contactar al agente de carga internacional
para efectuar el traslado del producto, en contraste estan totalmente de acuerdo en realizar
envio de muestras comerciales al extranjero y que de llevarse a cabo la exportacion del
rambutan necesitarian contactarse muy frecuentemente con el agente de aduanas. En sintesis,
para efectuarse con éxito la exportacion del rambutan es necesario conocer las exigencias del
mercado de destino, asumir las responsabilidades que demande la transaccion y sobre todo

tener trazabilidad hasta la entrega del producto en destino.

4.1.6. Andlisis Cualitativo

Para hacer el analisis cualitativo se tuvo que utilizar una técnica de investigacion; la elegida
fue la guia de entrevista individual semiestructurada en profundidad. Este analisis consistid
en un proceso, el cual busca en obtener datos que serdn interpretados por medio de
herramientas de organizacion de informacion, como lo son los diagramas de Ishikawa, y los
mapas mentales. Este analisis fue mas flexible dado que no conté con procedimientos
estandarizados; también se realizd6 un benchmarking mencionado lineas arriba como
investigaciones previas sobre una comparacion de frutos, considerando el arandano como
principal referente, y ello se pudo realizar a través de informacion documental, cabe

mencionar que el analisis comparativo pudo dar mayor relevancia a los resultados cualitativos.

A continuacion, se mostraran dichos resultados.

En la primera entrevista, realizada al Magister Valdivia Pinto, Giuliano se llevo a cabo via
LinkedIn puesto que se tuvo la facilidad de realizarlo por dicho medio, entre los alcances mas
relevantes que el especialista brindd fue que el rambutan es un fruto que tiene potencial por
las caracteristicas que presenta, sin embargo indica que en el Per( existen agricultores que
estdn dispuestos a sembrar nuevos productos, pero también existen agricultores super
tradicionales que no desean cambiar de cultivo; por ello recomienda incursionar con aquellos
agricultores que han apostado por el cultivo de la pitahaya y la pifia, por Gltimo sefiala que el

rambutan es un fruto del cual se pueden desprender otros productos industriales como lo son
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las mermeladas, jugos, frutos deshidratado entre otros teniendo como base al rambutéan, para
mayor detalle de la entrevista por favor revisar el anexo N°10 — tabla N°127.

En la segunda entrevista, realizada al Ingeniero William Daga especialista agrario del
sector exportador con amplia experiencia en el sector publico impulsando las exportaciones
peruanas se dio via LinkedIn y entre los alcances de mayor envergadura se tiene que la
produccién actual de rambutan a nivel nacional es minima se estd desarrollando sélo en
parcelas de pruebas, no obstante menciona que aparte de la selva central en Tingo Maria deben
de haber aproximadamente 50 agricultores que estan iniciando el cultivo del rambutan, y que
en Satipo los agricultores si estan interesados en incursionar en el cultivo del rambutan sobre
todo los productores de citricos, finalmente acoto que el rambutan es bastante utilizado para
la elaboracion de néctares y en almibar enlatados; para mayor detalle de la entrevista por favor

revisar el anexo 10 — tabla 128.

La tercera entrevista fue realizada al licenciado Diego Corthorn quién cuenta con amplia
experiencia en el area de inteligencia comercial del Mincetur, la entrevista se llevo a cabo via
zoom y entre los alcances mas importantes que brindd son los siguientes: en la actualidad
existe una alta demanda por los frutos exéticos y el rambutan es uno de ellos, ademas en el
mundo existen proveedores de este fruto muy importantes como lo son Honduras, Guatemala,
Tailandia, Vietnam, Ecuador y entre otros; asimismo acotd que en el Per( existe una
produccion minima de rambutan que adin no atiende a la demanda nacional por lo que afirma
que existe potencial pero va depender mucho de la tecnologia y productividad que se pueda
aportar en dicho fruto; ademas menciona que el presente trabajo de investigacion servira de
ayuda a los agricultores y al estado peruano para decidirse a apostar por el cultivo de este
nuevo fruto que podria convertirse en un boom tal como el caso de los arandanos, pero para
ello es necesario invertir en ciencia, tecnologia e innovacion; por ultimo indica que si bien es
cierto no se registra exportaciones peruanas del rambutan, si se han realizado envios de
muestras sin valor comercial tanto a la regidn europea y Japon, sin embargo dado el volumen
de produccidn insuficiente hace que ain no se pueda llegar a dichos mercados; para mayor

detalle de la entrevista por favor revisar el anexo N°10 — tabla N°129.
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4.1.7. Contrastacion de las hipdtesis con las entrevistas

SE VIENE SU TEMPORADA NE
DESARROLLANDO DE PRODUCCION LAS EL SECTOR
SONDICIONES AGROE RTADOR
DESDE EL ARD £S DESDE et Aot :ITE.'T,IM'
2000 FEBRERO A MAYD Webaraooslslpy IACRRRIRS
RAMBUTAN
RAMBUTAN RAMBUTAN
PREPARACION PRODUCCION
DE TIERRAS EXPORTADORA
RAMBUTAN
TIENE LA SIEMBRA DEL EL MUNDO EL VOLUMEN
TENDENCIA A ‘“M:”M;; DEMANDA EL PRODUCIOG SE
SER UN BOOM OF "__"‘“‘F'\LV‘; PRODUCTO POR DILUYE EN EL
LA AGRICULTURA G e SER ALTAMENTE MERCADO
PEAUANA NUTRUCIONAL NACIONAL

A La preparacion de tierras del
H | P 0 T E S I S rambutan . Irepercute

favorablemente para la

E S P E C I F I G A 1 produccién exportadora en

Satipo, Junin 20189.

Figura 18: Hipdtesis especifica 1.

Fuente: Elaboracion propia.

La hipotesis especifica 1 indica que la preparacion de tierras del rambutan repercute
favorablemente para la produccion exportadora en Satipo, Junin; en ese sentido los
especialistas en el tema sostienen que el Per( retne las condiciones para ser un exportador
de rambutan, asimismo mencionan que el rambutan tiene tendencia a ser un boom de la
agricultura peruana, y que en la actualidad la siembra del rambutan se centra principalmente

en la selva central pero también existen productores en Tingo Maria.
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La ubicacién geografica
es una zona de gran

blodiversidad y climas Para la produccion es
variados lo que necesario  contar  con
beneficia la praduccén. tecnologia, infraestructura

y conexiones logisticas.

HIPOTESIS
ESPECIFICA 2

La siembra del

rambutan incide
favorablemente

en el fomento de

La produccidn actual de La demanda del Rambutan

proviene de paises

exportacion

Rambutan en el Peru es

desde Satipo escasa; por o que sdlo aslaticos, centroamericanos
abastece el mercado y sudamericanos.

local seleccionado.

Junin, 2019.

Figura 19: Hipdtesis especifica 2.

Fuente: Elaboracion propia.

La hipotesis especifica 2 sefiala que la siembra del rambutan incide favorablemente en el
fomento de exportacion desde Satipo, Junin; desde esa perspectiva los especialistas
entrevistados refieren que la ubicacidn geogréafica de Per( es una zona que goza de una gran
biodiversidad y climas variados que beneficia la produccién de rambutan, teniendo en
cuenta que la demanda de dicho fruto proviene principalmente de los paises asiaticos,
centroamericanos y sudamericanos; no obstante para iniciar su produccion es necesario

contar con tecnologia, infraestructura y conexiones logisticas.
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COSECHA INDUSTRIALIZACION

Figura 20: Hipotesis especifica 3.

Fuente: Elaboracion propia.

La hipdtesis especifica 3 indica que la cosecha del rambutan impacta favorablemente en la
industrializacion en Satipo, Junin en ese sentido los especialistas entrevistados mencionan que
las condiciones edafocliméticas de la selva son excelentes para la produccion agricola, no
obstante se debe tener en cuenta que el rambutan es un producto perecedero por lo que su
manipulacion es complicada y requiere de cuidados especiales, refieren que Satipo cuenta con
agricultores dispuestos a probar nuevos cultivos, especialmente los productores de citricos y
pifia; ademas es una provincia que posee emprendedores con mayor manejo de tecnologia, lo

que genera un panorama favorable para el cultivo del rambutan.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 4

El trabajo post-siembra genera efectos favorables en la distribucion del
rambutan desde Satipo, Junin 2019.

El manejo del Trasladar el fruto de la selva
producto en fresco al callao es considerado un
es complicado reto logistico.

Satipo es la mejor
opcion para la
produccion del fruto,
por sus vias de acceso
de transporte.

La produccion DISTRIBUCION

nacional es minima en

parcelas de prueba. Satipo posee

productores
’ emprendedores con
SIEMBR mayor manejo de

= tecnologia.
Las condiciones

edafoclimaticas de la
selva son excelentes
para la produccion
agricola,

A nivel nacional, no se
conoce sobre este nuevo
fruto exético, llamado
Rambutan.

Figura 21: Hipdtesis especifica 4.

Fuente: Elaboracion propia

La hipétesis especifica 4 sefiala que el trabajo post-siembra genera efectos favorables en
la distribucion del rambutan desde Satipo, Junin; desde esa perspectiva los especialistas
entrevistados refieren que Satipo y otros pueblos que estan ubicados en la Selva Central son
ideales para probar y desarrollar este cultivo, no obstante es necesario manejar de manera
apropiada la cadena de distribucion puesto que es necesario que el rambutan llegue en
optimas condiciones a los anaqueles del mercado del destino; es asi que teniendo en cuenta
la infraestructura y ubicacion de Satipo en el PerQ, poder llevarlo hasta el Callao para su
exportacion es un reto logistico.
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HIPOTESIS GENERAL

El proceso productivo agricola del rambutan contribuye directamente ¢

desarrolio de una cadena exportadora en Satipo, Junin 2019

MINISTERID
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EXISTEN AGR
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NUEVAS C

OTROS

PRODUCCION

Figura 22: Hipdtesis general.

Fuente: Elaboracion propia.

La hipotesis general sefiala que el proceso productivo agricola del rambutan contribuye
directamente al desarrollo de una cadena exportadora en Satipo, Junin; desde esa perspectiva
los especialistas entrevistados indican que en el rambutan es considerado un fruto exotico y
en el mundo existe una alta demanda en este tipo de productos, por lo que resultaria atractivo
el impulsar la propagacion de su cultivo y posteriormente el desarrollo de la cadena
exportadora, para que en el futuro pueda ser un boom de exportacion tal como esta
sucediendo con el ardndano; finalmente mencionan que es de suma importancia que se
realicen alianzas estratégicas, y velar para que el agricultor reciba una retribucién econémica
justa.
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4.1.8. Verificacion de los objetivos o contrastacion de las hipétesis de los

cuestionarios

4.1.8.1. La preparacion de tierras del rambutan repercute favorablemente para la

produccién exportadora en Satipo, Junin 2019

La preparacion de tierras es una tarea primordial puesto que es el primer paso para el
desarrollo del cultivo del rambutan, teniendo en cuenta que se requiere una tierra franco —
limo con un contenido de materia organica mayor a 2%, en ese sentido un gran porcentaje de
los 126 agricultores encuestados sefialaron que la condicién del suelo es fundamental para el
cultivo del rambutan, asi como estar de acuerdo en la realizacion de un tratamiento a sus tierras

para obtener una mejor fertilizacion.

En resumen, de las respuestas obtenidas por parte de los agricultores se refleja que son
conscientes de la importancia de una correcta realizacion de la preparacion de tierras, para
poder obtener una buena cosecha. Adicionalmente, manifestaron que lo poco que conocen
respecto al manejo del cultivo del rambutén es resultado de la experiencia que tienen en el

manejo otros frutos, o a la experiencia que les comparten sus amigos agricultores.

Por otro lado, es preciso mencionar que actualmente la produccion de rambutan en el Per
se da por parte de una empresa privada y solo en parcelas de pruebas, por lo que el volumen

de produccion aun es insuficiente para atender la demanda internacional.
Finalmente, una apropiada preparacion de tierras va a repercutir de manera favorable a
obtener una cosecha uniforme y un volumen de produccién beneficioso, lo cual permitira que

la produccion obtenida permita atender a los mercados internacionales.

A partir de lo mencionado, se puede concluir que: La preparacion de tierras del rambutan

si repercute favorablemente para la produccion exportadora en Satipo - Junin 2019.

220



4.1.8.2. La siembra del rambutéan incide favorablemente en el fomento de exportacién
desde Satipo Junin, 2019

La siembra del rambutan en el Per( aln es escasa, no obstante, se conoce que los mercados
internacionales presentan una demanda creciente de los frutos exaticos, dentro de los cuales
destaca el rambutén; en ese sentido los agricultores encuestados en su mayoria mencionan que
es muy importante conocer las técnicas de sembrio y que por lo general no han utilizado

semillas certificadas para la siembra del rambutan.

Asimismo, los agricultores encuestados mencionan desconocer los estandares de calidad
exigidos para la exportacion del rambutén, sin embargo, acotan estar totalmente de acuerdo
en cumplirlos en caso tengan la oportunidad de atender la demanda internacional. Ademas,
indican estar totalmente de acuerdo en asociarse con otros agricultores para poder formar un

consorcio con el objetivo de lograr la exportacion del rambutan.

En sintesis, la siembra de rambutan en el Peru especificamente en Satipo ha fomentado la
intencion de exportacion del fruto, puesto que los resultados obtenidos de la encuesta muestran
una actitud favorable por parte de los agricultores, ello podria ser motivo de que los
productores conocen que la exportacién permite obtener altos ingresos, lo cual los motiva a

apostar por este nuevo cultivo.

A partir de lo mencionado, se puede concluir que: La siembra del rambutan si incide

favorablemente en el fomento de exportacion desde Satipo, Junin 2019.

4.1.8.3. El trabajo post-siembra genera efectos favorables en la distribucién del

rambutén desde Satipo, Junin 2019

El trabajo post-siembra, es una actividad que ha de realizarse con cautela, puesto que podria
evitar la presencia de plagas, asi como también permitir obtener un rambutan de excelente

calidad.

Desde esa perspectiva, los 126 agricultores encuestados en su mayoria mencionaron que

realizan de manera frecuente el mantenimiento de sus tierras, no obstante, indican estar
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indecisos respecto a la buena calidad de los fertilizantes utilizados y que han detectado la
presencia de plagas y/o enfermedades durante el cultivo del rambutén, por lo que han tenido
que recurrir al uso de plaguicidas acotando que probablemente si cumplen con la dosis

recomendada.

Respecto a la distribucidn, acotan que definitivamente no cuenta con el transporte adecuado
ni tampoco disponen de alternativas de transporte para realizar el traslado del rambutan, por lo
gue consideran muy importante implementar nuevas opciones de transporte; ademas sostienen
tener un conocimiento moderado respecto a la temperatura apropiada para el almacenamiento

del rambutéan.

En definitiva, un correcto trabajo post-siembra el cual incumbe un seguimiento de la
evolucion productiva, de las plagas y un correcto trabajo de proteccion va a generar efectos
favorables para la distribucién de rambutan puesto que permitira preservar en un buen estado

la calidad del rambutan.

A partir de lo mencionado, se puede concluir que: EIl trabajo post-siembra si genera

efectos favorables en la distribucion del rambutéan desde Satipo, Junin.

4.1.8.4. La cosecha de rambutan impacta favorablemente en la industrializacion en
Satipo, Junin 20119.

La cosecha del rambutan es una actividad que debe ser realizada teniendo en cuenta la
heterogeneidad de la maduracién, asi como también resulta necesario saber identificar la

madurez comercial, es decir aquel grado de maduracion destinado para la venta.

Desde esa perspectiva, los agricultores encuestados mencionan que es importante el saber
diferenciar la madurez fisioldgica y la madurez comercial, razén por la cual con frecuencia
realizan el monitoreo de maduracion, asimismo sostienen que de no realizarse el seguimiento
podria recolectarse un fruto deteriorado por lo que probablemente si consideran importante

identificar el momento oportuno de la cosecha.
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Respecto a la industrializacion, los agricultores sostienen que para preservar la buena calidad
del rambutan es muy importante la limpieza del producto, asimismo los agricultores indican
que es primordial utilizar el material correcto para el empaquetado del producto y que es de
suma importancia ejecutar la separacion de los rambutanes acorde a su calidad, en ese

sentido ellos realizan con frecuencia la clasificacion del producto

Definitivamente, la cosecha del rambutan si genera un impacto favorable en su
industrializacion, puesto que una correcta cosecha va a facilitar el acondicionamiento del
producto es decir la limpieza, clasificacién y embalado que vienen a formar parte de una
industrializacion primaria; en otras palabras, una apropiada cosecha va a permitir optimizar

tiempo en su industrializacion primaria.

A partir de lo mencionado, se puede concluir que: La cosecha de rambutan si impacta

favorablemente en la industrializacion en Satipo, Junin.

4.1.8.5. El proceso productivo agricola del rambutan contribuye directamente al

desarrollo de una cadena exportadora en Satipo, Junin 2019

El proceso productivo agricola del rambutan en el Pert ain no ha sido propagado
puesto que una empresa privada fue quién introdujo las semillas del fruto al pais en el afio
2000 y hasta la actualidad adn sigue en investigaciones, por lo que la produccion se lleva a
cabo en parcelas de pruebas; pero los resultados aun no han sido compartidos porque es

propiedad de una empresa privada.

No obstante, cabe resaltar que los resultados obtenidos en la encuesta realizada a los
agricultores de rambutan reflejarian el interés de los agricultores por incursionar en este nuevo

fruto, sin embargo, requieren de preparacion respecto al manejo del proceso productivo.

Por otro lado, aiin no se han registrado exportaciones con fines comerciales al exterior,
solo envio de muestras sin valor comercial, dichos envios han despertado el interés de los
paises importadores de dicho fruto, sin embargo, el Pert aun no cuenta con el volumen de
produccion necesario para poder concretar la exportacion, por lo que no existe una cadena de

exportacion definida.
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En lineas generales, el definir y propagar el proceso productivo agricola del rambutan
va a contribuir al desarrollo de una cadena exportadora en Satipo, Junin; dado que se cuenta
con los recursos naturales para poder iniciar su cultivo, sélo hace falta el apoyo del gobierno

peruano, mayor investigacion e inversion en tecnologia.

A partir de lo mencionado, se puede concluir que: El proceso productivo agricola del
rambutan si contribuye directamente al desarrollo de una cadena exportadora en Satipo,

Junin.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1. Discusion de resultados

5.1.1. La preparacion de tierras del rambutan repercute favorablemente para la

produccion exportadora en Satipo, Junin 2019

Tabla 301

Hipdtesis especifica 1: Sustento teodrico - sustento personal

Sustento tedrico

Sustento personal

(Gobierno Regional de Agricultura - La
Libertad, 2018) sostiene que suelos bien
preparados crean un ambiente ideal para el
desarrollo de los cultivos, asimismo permiten
una correcta distribucion del agua, siembra y
germinacion uniforme, lo que evita la erosion

con pérdida de nutrientes.

(Villasanti & Roman, 2013) sostienen que
antes de iniciar el proceso de produccion
(cultivo) es fundamental la realizacion de un
analisis constante que permita identificar las

propiedades fisicas y la fertilidad quimica del

El inicio del proceso productivo
agricola estd condicionado por la
preparacion del suelo; dado que va
de

desarrollo del producto elegido; en

depender éste el correcto
este caso el rambutan; en ese sentido
tal como se indico en los resultados
obtenidos en el trabajo de campo los
agricultores son conscientes que es
necesario realizar la preparacion de
tierras para asi garantizar una correcta
produccién exportadora de rambutan;

ésta actividad es de importancia,
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suelo; puesto que de no contar con un plan te
fertilizacion adecuado de acuerdo con el tipo de
suelo, puede desencadenar  desordenes
fisiolégicos y nutricionales que en el largo
plazo afectaran el rendimiento del cultivo; para
ello es necesario que dicho andlisis se realice en
un laboratorio de prestigio; ello permitird
las

determinar en el Ilaboratorio como

puesto que de realizarse de manera
apropiada se podré evitar el desarrollo
de plagas y/o enfermedades, asi como
también  garantizard& un  buen
rendimiento del cultivo; que en un
largo plazo terminaré beneficiando al

agricultor.

propiedades del suelo influyen en la Por lo que definitivamente la

productividad de los cultivos. preparacion de tierras del rambutan
repercute favorablemente la
produccién exportadora del
rambutan.

A partir de la tabla 111 se aprecia que los autores respaldan la hipotesis especifica 1, tal es
el caso del gobierno regional de agricultura de La Libertad, que afirma que una tierra bien
preparada, es decir fertilizada y cuidada, genera un ambiente ideal para el desarrollo de los
cultivos; puesto que va a facilitar la apropiada distribucién del agua, siembra y finalmente

una cosecha uniforme.

Por otro lado, Villasanti y Roman indican que es primordial antes de iniciar la siembra de
un determinado fruto, realizar un estudio permanente que determine las propiedades del
suelo, con dicha informacion se podra realizar un plan de fertilizacion adecuado para el
correcto desarrollo de la produccidn, con el fin de evitar disminuir la productividad del

cultivo.

Finalmente, la discusion de resultados es favorable, dado que los autores respaldan la

hipdtesis comprobada dentro de la investigacion.
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5.1.2. La siembra del rambutan incide favorablemente en el fomento de exportacion

desde Satipo Junin, 2019

Tabla 112

Hipotesis especifica 2: Sustento tedrico - sustento personal

Sustento tedrico

Sustento personal

(Perdomo, 2017) afirma que América
Latina produce entre el 11% al 16% de los
alimentos que el mundo consume, y se estima
los afios  tanto

que en préximos

Latinoamérica como Africa seran los
continentes que mas alimentos provean al
mundo; en ese sentido el Perd debe
aprovechar que no solo cuenta con las
condiciones agronémicas sino también con el
clima, la tierra y la capacidad humana para
ocupar un lugar importante como proveedor
de alimentos a nivel mundial; para ello es
necesario que las autoridades encargadas del
desarrollo agricola se guien de las
experiencias de otras entidades a nivel
internacional para poder adoptar las mejores
practicas que permitan al agricultor ser mas
productivo, generar ahorro de costos e
incrementar el rendimiento de sus cultivos

por medio del uso de la tecnologia.

La siembra del rambutén en el Perd; si
bien es cierto aln es incipiente tiene un
gran potencial, solo hace falta que el
gobierno  peruano le brinde la
importancia que merece; puesto que
para poder lograr exportar el rambutan
peruano, es necesario que un mayor
nimero de agricultores apuesten y
conozcan de este fruto; dado que es
volumen de

primordial tener un

produccion  atractivo para poder
abastecer la demanda de los mercados

internacionales.

Por lo que finalmente se afirma que la

siembra del rambutan si incide

favorablemente en el fomento de

exportacion desde Satipo, Junin.

La discusion de resultados es favorable, dado que los autores respaldan la hipotesis

comprobada dentro de la investigacion.
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5.1.3. El trabajo post-siembra genera efectos favorables en la distribucion del

rambutén desde Satipo, Junin 2019.

Tabla 31

Hipdtesis especifica 3: Sustento teodrico - sustento personal

Sustento tedrico

Sustento personal

(Lépez, 2001) sostiene que el trabajo
post — siembra constituye una actividad
final del proceso de produccién, la cual
tiene como finalidad facilitar el manejo,
almacenamiento y brindar proteccion
contra sucesos que puedan ocasionar dafios
en el fruto; por lo que un correcto trabajo
post-siembra permitira que el fruto
conserve sus propiedades y se mantenga en

buen estado durante la distribucion.

El trabajo post-siembra la cual abarca la
evolucion productiva, seguimiento de
plaga y trabajo de proteccion, es una
actividad que va a garantizar la
preservacion de la calidad optima del
rambutan; cabe mencionar que los tipos y
dosis de plaguicidas aplicados al cultivo se
encuentran monitoreados y normalizados,
por lo que es indispensable tener el control
adecuado para evitar problemas en el
ingreso al mercado internacional; por
altimo se debe tener en cuenta que de
realizarse el correcto trabajo post-siembra,
éste permitird que el rambutan no sufra
dafio alguno durante el momento de
distribucién; dado que conservard sus

propiedades intactas.

En sintesis; se afirma que el trabajo
post-siembra si genera efectos favorables
en la distribucion de rambutan desde

Satipo, Junin.

La discusion de resultados es favorable, dado que los autores respaldan la hipotesis

comprobada dentro de la investigacion.
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5.1.4. La cosecha de rambutan impacta favorablemente en la industrializacion en
Satipo, Junin 2019

Tabla 324

Hipotesis especifica 4: Sustento tedrico - sustento personal

Sustento teorico Sustento personal

(Productor Agropecuario, 2017) sostiene Teniendo en cuenta que el rambutan
que el rambutdn es una frutal versatil y es una fruta exdtica y con grandes
provechosa; puesto que puede utilizarse tanto  propiedades nutricionales, tal como se
la pulpa, la semillay la céscara (lacuél esrica ha mencionado a lo largo de la
en antioxidantes); en ese sentido indica que el investigacién; su produccion y posterior
desarrollo de productos con valor agregado cosecha brindan grandes oportunidades
teniendo como base el rambutan; permitiraa para el agricultor y/o empresario
los agricultores obtener el méximo provecho peruano; puesto que a partir de ésta, se
de su cultivo. pueden crear varios productos con valor

agregado; y lo mejor de todo es que el
rambutan no tiene desperdicio alguno;
puesto que tanto su cascara, las hojas; y
la pulpa pueden ser procesadas por
separado y obtener una variedad de
productos con grandes beneficios; por lo
tanto se sostiene que la cosecha de
rambutan si impacta favorablemente en

su industrializacion en Satipo, Junin.

La discusion de resultados es favorable, dado que los autores respaldan la hipotesis

comprobada dentro de la investigacion.
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5.1.5. El proceso productivo agricola del rambutan contribuye directamente al

desarrollo de una cadena exportadora en Satipo, Junin 2019.

Tabla 335

Hipotesis general: Sustento tedrico - sustento personal

Sustento teorico

Sustento personal

(Duarte, 2019) consultor internacional de
agronegocios y fruticultura sostiene que los buenos
tiempos del boom agroexportador podria terminar
si no se piensa seriamente en diversificar la lista de
productos con nuevas alternativas fruticolas; por lo
que es importante que el gobierno a través del
Instituto Nacional de Investigacion Agricola
realice mas investigacion respecto a nuevos
cultivos; y trabajar de forma conjunta con Senasa
para validar nuevas variedades de cultivos y abrir

nichos de mercado.

En ese sentido; afirma que el rambutan es una
excelente alternativa; dado que es un fruto de clima
calido, por lo que puede desarrollarse tanto en la
costa norte y zonas tropicales del Per(; en la
actualidad solo existen entre 5 y 7 hectareas con
produccion experimental; se han registrado envios
de muestras a Europa y Japdn con la intencion de
exportar, esperando que haya un mayor volumen de
produccién; no obstante lo que se produce
actualmente se destina inmediatamente al mercado
nacional; por lo que ahora el reto es desarrollar la

cadena de produccion para la exportacion.

En definitiva; es momento de que el pais
aproveche las grandes bondades que
tiene respecto a climas vy tierras fertiles;
existen necesidades en el exterior que
aun no han sido satisfechas lo cual
representa una gran oportunidad; asi se
da el caso del rambutan fruto que viene
siendo investigado desde el afio 2000 en
el Pery, pero que aun no se ha concretado
la masificacion y promocion de su
cultivo; el cual es vital para poder iniciar
las negociaciones con los mercados
internacionales; teniendo en cuenta que
el proceso de produccion del rambutan
requiere ser compartido con los
agricultores de manera que ellos apuesten
por su cultivo y se logre el nivel de
produccion requerido para atender a los
mercados externos; es decir para poder
concretar su exportacion.

En definitiva, el proceso productivo
agricola del rambutan si contribuye
directamente al desarrollo de una cadena

exportadora en Satipo, Junin.

La discusion de resultados es favorable, dado que los autores respaldan la hipdtesis

comprobada dentro de la investigacion.
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CONCLUSIONES

Conforme a los resultados de la presente investigacion; se comprob6 que la
preparacion de tierras si repercute favorablemente en la produccion exportadora de
rambutan; es decir que para obtener una buena produccion de rambutdn es
indispensable ejecutar la preparacion de tierra adecuada para el cultivo del fruto
seleccionado, en este caso el rambutan, s6lo de esa manera se podra garantizar obtener
una alta productividad lo cual va a permitir contar con produccion exportadora para

atender a los mercados internacionales.

Bajo el mismo enfoque; se evidencié que la siembra del rambutan si incide
favorablemente en el fomento de exportacion, es decir si se propaga la siembra del
rambutan en diferentes regiones del pais, tal como se hizo con el aradndano, la
produccién obtenida permitird satisfacer la demanda nacional, asi como también
posibilitara identificar oportunidades en el exterior fomentando asi la exportacion del

rambutan peruano.

Al mismo tiempo; se evidencié también que la cosecha del rambutan si impacta
favorablemente en la industrializacién; es decir que al obtener la cosecha de rambutan
existen muchas mas oportunidades de industrializar el fruto; como por ejemplo
procesarlo para la obtencidon de productos con valor agregado; sin la cosecha del

rambutan seria imposible pensar en la industrializacion.

Desde esa perspectiva; se comprobd que el trabajo post-siembra si genera efectos
favorables en la distribucion del rambutén; puesto que tal como se ha demostrado a lo
largo de la investigacion si se realiza un buen trabajo post-siembra las probabilidades

de que el fruto preserve su calidad durante la distribucién son altas.

Finalmente; se comprobd que el proceso productivo agricola del rambutan si
contribuye directamente al desarrollo de una cada exportadora; dado que al expandir
a lo largo del Peru el cultivo del rambutan permitird que la produccion del fruto se

incremente, asi como tambien generara que empresas privadas apuesten por dicho
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cultivo y evallen la oportunidad de desarrollar una cadena exportadora, con el fin de
obtener mayores ingresos y diversificando la canasta agroexportadora del pais.

En sintesis, la exportacion siempre serd una actividad que le permita al pais diversificar
riesgos y que beneficia a todos los actores que participan a lo largo de la cadena de
produccién y exportacion; y no solo eso, permite ademas que el pais tenga presencia

internacional por medio de sus productos.

232



RECOMENDACIONES

1. La preparacion de tierras para el cultivo del rambutan; es una actividad fundamental
que requiere que los agricultores tengan conocimientos respecto a los fertilizantes, y
sobre todo que conozcan las propiedades del suelo elegido, para ello es indispensable
que un laboratorio calificado examine y determine las propiedades; solo de esa manera
se puede realizar un plan de fertilizacién apropiado; no obstante para ello es
fundamental el apoyo por parte del gobierno; para que instruya y brinde la orientacion
necesaria a los agricultores, de manera que ellos mismos conozcan cual deberia ser el
primer paso a realizar para poder obtener una produccion exportadora rentable de

rambutan.

2. En la actualidad, la siembra de rambutan abarca pocas hectéareas en todo el Peru, ello
es consecuencia de su poca promocién y divulgaciéon por parte de las entidades
competentes; lo que ha llevado a que los agricultores realicen la siembra de rambutén
con los conocimientos que ellos tienen de otros cultivos similares; empleando semillas
que no son certificadas; por lo que es indispensable que se concientice al agricultor la
necesidad e importancia de iniciar el cultivo de rambutan con semillas certificadas de
esa manera se concretara el primer paso para poder pensar en la exportacion del

rambutan peruano.

3. La cosecha e industrializacién del rambutan son las ultimas actividades que tienen
contacto directo con el fruto; por lo que deben realizarse con el cuidado que amerita;
teniendo en cuenta que lo recolectado tiene como destino el mercado exterior, es
fundamental que los agricultores ejecuten dichas actividades acorde a las
recomendaciones de los especialistas, solo de esta manera se podra garantizar que en
su mayoria los rambutanes recolectados retinan lo requerido para la exportacion.

4. Dado que la siembra del rambutan en el pais es incipiente, existe la necesidad de que
los agricultores conozcan la importancia del correcto trabajo post-siembra; puesto que
muchas veces va a depender de éeste, que el rambutan mantenga su calidad; por lo que
es recomendable que se realicen boletines didacticos y/o de facil entendimiento;
puesto que como se sabe el mercado internacional es bastante exigente y si no se
cumple estrictamente todo los requisitos establecidos, el rambutan peruano podria no

ser aceptado.
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5. Es momento de que el Perd reactive sus investigaciones y apueste por la
diversificacion de productos fruticolas; teniendo en cuenta que el consumidor es cada
vez mas exigente y esta abierto a nuevos productos con alto valor nutricional, el pais
debe aprovechar que cuenta con todas las herramientas para explotarlo; en ese sentido
se necesita que tanto los agricultores, empresarios y el gobierno peruano le brinden la
Importancia que merece al sector exportador; teniendo en cuenta que es uno de los
sectores que nunca se detiene; por lo que el proceso de produccion del rambutan y el
desarrollo de una cadena exportadora constituye una gran oportunidad para
diversificar la cartera de frutos de exportacién, al mismo tiempo que se generan nuevas

oportunidades.

En lineas generales, es necesario que el gobierno peruano mediante las entidades
responsables del sector agrario y comercio exterior, inicien actividades descentralizadas en
favor de los agricultores; para ello se puede ejecutar capacitaciones respecto al proceso de
comercio exterior; fomentar el asesoramiento gratuito (voluntariado) respecto el proceso de
produccién por estudiantes de dicha doctrina; asi como también los gobiernos regionales
deben ser el nexo de los agricultores con el estado para que puedan acceder a préstamos que
le permitan mejorar la calidad de su cultivo; y por Gltimo es vital que se realice un monitoreo
continuo (puede ser anual) por medio de un especialista a los campos de produccidn, hasta
que se corrobore que los agricultores ejecuten de manera correcta el proceso de produccion.

Finalmente, si el estado pone en préactica las recomendaciones planteadas, el pais va a
obtener un incremento de las exportaciones peruanas, por lo que favorecera la balanza
comercial, al obtener un mayor ingreso de divisas, asimismo se fomenta el empleo dado que
cuando un producto inicia su cultivo y éste tiene como fin la exportacion por lo general se
requiere mayor mano de obra para satisfacer la demanda; ademas los agricultores obtendran
mayores ingresos, por el buen precio que tiene el rambutan en el mercado internacional, lo

que les permitira tener un mejor acceso a la salud, educacion y alimentacion.
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Titulo de la tesis

linea de investigacion

Variable independiente

Anexo 1: Matriz de consistencia

Tabla 346

Matriz de consistencia

El proceso de productivo agricola y su contribucion en el desarrollo de una cadena exportadora del rambutan en
Satipo - Junin 2019

Sostenibilidad

Proceso de produccion agricola

Variable dependiente Cadena exportadora
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS
Problema o . VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
general Objetivo general Hipotesis general

¢De qué manera el

-Determinar si el

-El proceso productivo

-Preparacion de tierras
-Siembra

e Enfoque: Mixto

proceso producti\{o proceso producti\{o agricola del rambutan ;. proceso de ~Trabajo de post- _ o
agrlcpla del rambutan agrlcc_)Ia del rambutan cc_Jntrlbuye produccion agricola  siembra » Tipo: Investigacion
contribuye al contribuye al directamente al Cosech Aplicada
desarrollo de wuna desarrollo de wuna desarrollo de una --0secha
cadena exportadora cadena exportadora cadena exportadora en Produccié e Alcance: Descriptivo
en Satipo, Junin en Satipo, Junin 2019. Satipo, Junin 20109. “rroduccion
20197 Exportadora e Disefio: No experimental
V. D: Cadena -Fomento de
exportadora Exportacion e Unidad de Investigacion:
-Distribucion Agricultores de Satipo —
-Industrializacion Junin
Propl_emas Obj,et_IVOS Hlp_o'_[e5|s DIMENSIONES INDICADORES Fuentes de Informacion
especificos Especificos Especificas
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¢Cual es la

-Analizar la

-La preparacion de
tierras del rambutén

Preparacion de

« Condicion del tipo de
suelo
o Condiciones

repercusion de la repercusion de la _ climaticas
preparacion de tierras preparacion de tierras repercute tierras « Magquinaria y
del rambutan para la del rambutan para la favorablemente para la herramientas
produccion produccién produccion
exportadora en exportadora en exportadora en Satipo, .
Satipo, Junin 2019?  Satipo, Junin 2019 Junin 2019 Produccion » Tecnologia
 Asesoramiento
Exportadora Y
» Capacitacion
« Estacionalidad
¢Cual es laincidencia -ldentificar la -La siembra del Siembra « Productividad
de la siembra del incidencia de la rambutan incide « Limite de produccién
rambutdn  en el siembra del rambutdn favorablemente en el
fomento de en el fomento de fomento deexportacion « Fase preparatoria
exportacion  desde exportacion  desde desde Satipo Junin, Fomento de « Fase de canales
Satipo, Junin, 2019?  Satipo Junin, 2019 2019 Exportacion « Fase de inspecciones

y embarque

iCuales son los

efectos del trabajo
post-siembra del
rambutan en la
distribucion  desde

Satipo, Junin, 2019?

-Determinar  cuales
son los efectos del
trabajo post-siembra
del rambutan en la
distribucion desde
Satipo, Junin, 2019.

-El  trabajo  post-
siembra genera efectos
favorables  en la
distribucion del
rambutan desde Satipo,
Junin 20109.

Trabajo post-
siembra

Distribucién

 Evolucién productiva

« Seguimiento de plaga

 Trabajo de
proteccién

e Transporte

« Almacenamiento

« Investigacion y
desarrollo

Agricultores de
Satipo — Junin

Ing. William Daga;
Mg. Giuliano
Valdiviay Lic.
Diego Corthorn
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¢De qué manera
impacta la cosecha
del rambutan en su
industrializacion en
Satipo, Junin 2019?

-Evaluar el impacto
de la cosecha del
rambutan en  su
industrializacion en
Satipo, Junin 20109.

-La cosecha del
rambutan impacta
favorablemente en la
industrializacion en
Satipo, Junin 2019.

Cosecha

Industrializacion

« Heterogeneidad de la
maduracion

« Ejecucion del
proceso

« Costos de produccion

« Acondicionamiento
« Empaque y embalaje
« Clasificacion
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 357

Matriz de operacionalizacion de variable 1

Variable independiente: Proceso de produccion agricola

Definicion conceptual: Conjunto de actividades que abarca desde la
preparacion de tierras hasta la cosecha; con la finalidad de obtener un
producto apto para el consumo humano.

Instrumento: Cuestionario

Dimensiones

Indicadores
(Definicién
Operacional)

items del instrumento

Preparacion
de tierras

Condicion
del tipo de
suelo

Condiciones
climaticas

Maquinaria 'y
herramientas

¢Considera usted que la condicion del suelo
es fundamental para el cultivo del
rambutan?

¢Esta usted de acuerdo en que se debe
realizar un tratamiento a sus tierras para una
mejor fertilizacion?

¢Con qué frecuencia utiliza usted abonos?

¢Con qué frecuencia se dan cambios
climaticos que afecten su cultivo?

¢Considera usted que con un clima extremo
(exceso de lluvia o sol) se puede obtener una
buena cosecha?

¢Con qué frecuencia su cultivo ha sido
afectado por huaycos, deslizamientos o
inundaciones?

¢Con qué frecuencia hace wuso de
herramientas manuales durante el proceso
productivo del rambutan?

¢ Cual es la importancia para usted de contar
con maquinaria para el proceso productivo?

¢La maquinaria le facilita el esfuerzo y
trabajo durante la cadena de produccion del
rambutan?

266



Estacionalidad

¢ Conoce usted si la produccion del rambutan es
continua o estacional?

¢Coincide el tiempo que inicia su produccion
con la estacionalidad del rambutan?

¢Ha intentado cultivar rambutan en un periodo

que no corresponde a la estacionalidad de
cultivo?

¢Cudl es la importancia de la mano de obra
durante el proceso productivo del rambutan?

¢Obtiene usted altas ganancias de la venta del

i - An?
Siembra Productividad rambutan’
¢Cudl es la expectativa de que no obtenga el
namero de rambutan esperado por hectarea?
¢Cual es la importancia de conocer las técnicas
de sembrio?
S ¢Con que frecuencia utiliza usted semilla
Eficienciade  certificada para la siembra del rambutan?
recursos ] -
¢Cual es la posibilidad de que no coseche toda
la superficie que sembrg?
¢Conoce usted la cantidad total de rambutan
gue puede obtener por hectarea?
B ¢Con que frecuencia es necesario realizar un
Evolucion mantenimiento a sus tierras?
productiva
¢Enlos Gltimos doce meses utilizo fertilizantes?
¢Con que frecuencia ha detectado plagas y/o
enfermedades en su cultivo?
. ¢Con qué periodicidad aplica pesticidas a su
Trabajo de cultivo?

postsiembra

Seguimiento de
plaga

Trabajo de
proteccion

¢Considera usted necesario utilizar pesticidas
para que no malogren su cultivo?

¢Cuenta usted con un manejo integrado de
plagas?

¢Para el uso de plaguicidas cumple con la dosis
indicada en el envase?

¢Considera que los fertilizantes que usa son de
buena calidad?
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Cosecha

Heterogeneidad
de la
maduracion

Ejecucion del
proceso

Costos de
produccién

¢Considera usted importante el saber
diferenciar la madurez fisiol6gica de la madurez
comercial?

¢Con qué frecuencia evalla el cultivo para
verificar la maduracion de la fruta?

¢Cudl es la probabilidad que se recolecte el
fruto deteriorado?

¢Considera importante el conocimiento del
momento oportuno de la cosecha?

¢ Conoce usted la frecuencia de la cosecha del
rambutan?

¢La cosecha del rambutan le genera ganancias?

¢Con que frecuencia registra los gastos en los
que incurre durante el proceso de produccion?

¢ Tiene establecido un presupuesto designado al
cultivo del rambutan?

¢ Conoce el precio final al que se debe vender el
rambutan para obtener ganancias?
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Tabla 368

Matriz de operacionalizacion de variable 2

Variable dependiente: Cadena exportadora

Definicidén conceptual: Conjunto de actividades que busca lograr el ingreso de
un determinado producto, a los mercados internacionales.

Instrumento: Cuestionario

Dimensiones

Indicadores

(Definicion
Operacional)

items del instrumento

Produccién

Tecnologia

Asesoramiento

Capacitacion

¢Cudl es la importancia para usted de
contar con acceso a internet?

¢Ha aplicado usted alguna herramienta
tecnoldgica para mejorar su cultivo?

¢Estaria usted de acuerdo con adoptar
tecnologia para  obtener  mejores
resultados en la produccion del
rambutan?

¢Considera usted importante contar con
el apoyo de wun especialista en
agricultura?

¢Con qué frecuencia alguna entidad del
estado ha llegado hasta usted para
brindarle asesoramiento?

(Aceptaria  que un estudiante de
educacion superior lo acompafie durante
el proceso de cultivo?

¢Con qué frecuencia ha participado de
charlas sobre técnicas aplicadas a la
agricultura?

¢Con qué frecuencia ha recibido usted
capacitacion por parte de una empresa
privada?

De realizarse una capacitacion gratuita
¢Asistiria a dicho evento?
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Acondicionamiento

Empaque y

Industrializacién embalaje

Clasificacién

Para la conservacion del rambutan ¢ Cual es
la importancia de la limpieza del producto?

¢Cuenta usted con un lugar especifico para
realizar el acondicionamiento del producto?

¢Cudl es la posibilidad que un mal
acondicionamiento afecte la venta de su
producto?

Para usted ¢Cual es la importancia del
material a utilizar para el empaque del
producto?

¢Cudl es la posibilidad de que se realice un
inadecuado embalaje?

El embalaje que usted utiliza para el
rambutan ¢Considera que es el adecuado
para preservar la calidad del fruto durante su
transporte al mercado de destino?

Para usted ¢;Cual es la importancia de
separar las frutas de acuerdo a su calidad?

¢Con qué frecuencia realiza usted la
clasificacion del producto?

¢Cudl es la posibilidad de que se realice una
incorrecta clasificacion del producto?

Transporte

L, Almacenamiento
Distribucién

Investigacion y
desarrollo

¢Cuenta usted con el transporte adecuado
para el traslado del producto?

¢ Cuenta usted con diferentes alternativas de
transporte?

Para usted ¢Cual es la importancia de
implementar nuevas opciones de transporte
en su localidad?

¢Cuenta con un lugar especifico para el
almacenamiento del rambutan?

¢ Conoce usted el rango de temperatura para
el adecuado almacenamiento del rambutan?

¢Con que frecuencia realiza una
desinfeccion al area de almacenamiento?

Para usted ¢Cual es la importancia de
realizar encuestas para determinar la
preferencia de consumo del rambutan?

¢ Esta de acuerdo en que se realicen estudios
de los habitos de consumo del rambutan?

¢Con qué frecuencia se realizan estudios de
la oferta y la demanda del producto en su
localidad?
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Exportacion

Fase
preparatoria

Fase de
canales

Fase de
inspecciones
y embarque

;Conoce usted los estandares de calidad
exigidos para la exportacion del rambutan?

¢Cuenta usted con la capacidad productiva
necesaria para atender la demanda del
producto?

¢ Estéa de acuerdo en cumplir con los estandares
de calidad exigidos para la exportacion del
producto?

¢Con qué frecuencia realiza usted la
exportacion del producto?

¢Esta usted de acuerdo en asumir riesgos y
responsabilidad para convertirse en un
exportador directo del producto?

¢Esta usted de acuerdo en agruparse con otras
empresas para poder formar un consorcio de
exportacion del rambutan?

(Estd usted de acuerdo en asumir las
responsabilidades de contactar al agente de
carga internacional para el traslado del
producto?

¢ Esta usted de acuerdo en realizar el envio de
muestras comerciales del rambutan al
extranjero?

¢Con qué frecuencia necesita usted contactarse
con un agente de aduanas para realizar la
exportacion del producto?
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Anexo 3: Instrumento de recopilacién de datos

“EL PROCESO PRODUCTIVO AGRICOLA Y SU INFLUENCIA
EN EL DESARROLLO DE UNA CADENA EXPORTADORA
DEL RAMBUTAN EN SATIPO - JUNIN 2019"

Buenos dias (tardes/noches), estoy realizando una investigacion para obtener el grado de
Licenciado en Administracion de Negocios Intemacionales de la Universidad San Martin de
Porres.

El objetivo de la presente investigacion es: “Determinar si el proceso productivo agricola
influye en la cadena exportadora del rambutan en Satipo. Junin 2019°.

En la actualidad, el Rambutan es un fruto que aporta una gran cantidad de vitamina C y que
en el Peru se cuenta con un gran desconocimiento sobre su cultivo y oportunidades de
negocio; en ese sentido la presente investigacion va a indagar sobre la influencia del proceso
productivo en la cadena exportadora del rambutan.

Por favor, dedique un momento a completar esta pequefia encuesta. Sus respuestas seran
tratadas de forma confidencial y no seran utihizadas para ningun propdsito distinto al de la
presente investigacion. Esta encuesta dura aproximadamente 5 minutos. De antemano se le
agradece su participacion y apoyo en sus respuestas,

I. INSTRUCCIONES:

a) Leer con atencion las preguntas y contestar con sinceridad de acuerdo & sus

b) Consultar con la persona que le entrega el cuestionario alguna duda que pueda
tener.

c) No se sienta presionado al contestar alguna pregunta,

Il. INFORMACION GENERAL:

NOMBRE:
EDAD: afios
GENERO: Femenino ( ) Mascuiino { )
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Nombre del Instrumento . .
ivo de R Cuestionario
3 y Variable Independiente: Proceso de producodn
Variable 1: agricola
Indicadores:
Dimension 1: 11: Condicién del fipo de suelo
Preparacion de Tierras 12: Condicones climaticas
13: Maquinaria y herramientas
Poblacion: Agriculores de Satipo

Condicion del tipo de suelo: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar

con un aspa en la casilla que califigue mejor su opinion, tomando en cuenta la
siguiente leyenda:

1. TD: Totalmente en desacuerdo
2. ED: En desacuerdo

3. IDF: Indiferente

4. DA: De acuerdo

5. TA: Totaimente de acuerdo

ENUNCIADO TD (ED | IDF | DA| TA

1. ¢Considera usted que la condicion
del suelo es fundamental para el
cultivo del rambutan?

2. (Estad usted de acuerdo en que se
debe realizar un tratamiento a sus
tierras para oblener una mejor
fertilizacion?

3. ;Con qué frecuencia utiliza usted abonos?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente &) Muy frecuentemente

Condiciones climaticas: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar
con un aspa en la casilla que califique mejor su opinién.

4. ;Con qué frecuencia se dan cambios climaticos que afecten su cultivo?

a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente e) Muy frecuentemente
5. ¢Considera usted que con un clima extremo (exceso da lluvia o sol) se puede obtener
una buena cosecha?
a) Definitivamenta no b) Probablemente no c) Indeciso
d) Probablemente si &) Definitivamente si
6. {Con qué frecuencia su cultivo ha sido af do por huay deslt L o
inundaciones?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente €) Muy frecuentemente
Magquinariay h i Para juar este indicador, se pide por favor marcar con

un aspa en la casilla que califique mejor su opinidn.

7. ¢Con qué frecuencia hace uso de her i les du sl p
productivo del rambutan?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionaimente
d) Frecuentemente ) Muy frecuentemente
8. ¢Cual es la importancia para usted, de contar con maquinana para el p
productivo?
a) Nada importante  b) Poco imp ¢) Moderad, importante
d) Importante &) Muy importante
9. ;La maquinaria le facilita el esfuerzo y trabajo dv la cad: de produccion del
rambutan?

a) Definitivaments no b) Probablemente no c) Indeciso

d) Probablemente si &) Definitivamente si
Nombre del Instrumento i
motivo de evaluacion: Gusstionaria
- L o g e = —
Variable 1: . .3 X
gg'_u:ola i
Dimenién 2: I, i i s
Slombea 13: Eficiencia de recursos
Poblacién: Agriculiores de Satipo
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Estacionalidad: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa
en la casilla que califique mejor su opinién.

10. ;Conoce usted si la produccion del rambutan es continua o estacional?
a) Defintivamente no b) Probablemente no c) Indeciso

d) Probablemente si &) Definitivamente si

Margue teniendo en cuenta la siguiente leyenda:
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

aawNS

ENUNCIADO 1 (23] 4|5
11. ¢ Coincide el tiempo que inicia su produccion
con la estacionalidad del rambutan?
12. ¢ Ha intentado cultivar rambutan en un periodo
que no coresponde 8 la estacionalidad de
cultiva?

Productividad: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa en
la casilla que califique mejor su opinidn.

13. ;Cual es |a importancia de la mano de obra durante el proceso productivo del

rambutan?
a) Nada importante  b) Poco important c) Moderad te importante
d) Importante @) Muy importante

14. ;Obtiene altas ganancias de la venta del rambutan?
a) Definivamente no  b) Probablemente no c) Indeciso

d) Probablemente si &) Definitivamente si

15.,Cuadl es la expectativa de que no obtenga el nimero de rambutan esperado por
hectarea?
a) Nunca b) Casi nunca c) A veces

d) Casi siempre e) Siempre

Eficiencia de recursos: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un
aspa en la casilla que califique mejor su opinidn.

16. ;Cual es Ia importancia de conocer las técnicas de sembrio?
a) Nada importante b) Poco imp ) Moderad. ite importante
d) Importante ) Muy importante

17.;.Con que frecuencia utiliza usted semilla certificada para la siembra del rambutan?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente ) Muy frecuentemente

18.,Cual es la posibilidad de que no coseche toda la superficie que sembrd?

a) Imposible b) Poco posible c) Ni posible ni imposible
d) Posible ) Altamente posible
Nombre del Instrumento ; N
motivo de evaluacidn: Cusstidnario
Variable 1- Variable Independiente: Proceso de produccion
indicadores:
Dimensidn 3: 11: Evolucion productiva  12: Seguimi de
Trabajo de post-siembra plaga
13: Trabajo de proteccion
Poblacin: Agriculiores de Satipo
E i6 ductiva: Para luar este indicador, se pide por favor marcar con un

aspa en la casilla que califiqgue mejor su opinidn.
19.; Conoce usted la cantidad total de butan que puede ob por hectarea?

a) Ningun imi b) Conocimi c) C imis d
d) Conocimiento sustancial e) Conocimiento extenso

20. . Con que frecuencia es necesario realizar un mantenimiento a sus tierras?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente ) Muy frecuentemente

274



21. (Enlos Gltimos doce meses utilizé fertilizantes?
a) Definivamente no  b) Probablemente no c) Indeciso

d) Probablemente si e) Definitivamente si

Seguimiento de plaga: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un
aspa en la casilla que califique mejor su opinion.

22 ; Con que frecuencia ha detectado plagas y/o enfermedades en su cultiva?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalments
d) Frecuentemente ) Muy frecuentemente
23. ¢ Con qué periodicidad aplica pesticidas a su cultivo?
8) Nunca b) Raramente c) Ocasionalments
d) Frecuentements &) Muy frecuentemente
24 ; Considera usted necesario utilizar pesticidas para que no malogren su cultivo?

a8) Definitvamente no  b) Probablementa no c) Indeciso
d) Probablemente si e) Definitivamente si

Trabajo de proteccion: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un
aspa en la casilla que califigue mejor su opinidn.

Marque teniendo en cuenta la siguiente leyenda:

1. Definitivamente no
2. Probablemente no
3. Indeciso

4. Probablemente si
5. Definttivamente si

ENUNCIADO 1](12)3| 45

jo integrado de plagas?

25. ¢ Cuenta usted con un

26. ;Para el uso de plaguicidas cumple con la dosis
indicada en el envase?

27. i Considera que los fertilizantes que usa son de buena

calidad?
Nombre del Instrumento S
motivo de evaluacion: Cuestionario
P 7 Variable Independiente: Proceso de produccion
Vanable 1: ricola
Indicadores:
Dimension 4: 11 H geneidad de la maduracion
Cosacha 12 Ejecucsdn del proceso
13: Costos de produccién
Pobiacion: Agricultores de Satipo
Heterogeneidad de la d ion: Para luar este indicador, se pide por favor

marcar con un aspa en la casilla que califique mejor su opinién.
28_; Considera usted importante el saber diferenciar la madurez fisiologica de la

madurez comercial?
a) Nada importante  b) Poco imp c) Moderad importante
d) Importante &) Muy importante

20. ; Con qué frecuencia evalla el cultivo para venficar la maduracdn de la fruta?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente ) Muy frecuentemente
30. ;Cual es |a probabilidad que se recolecte el fruto deteriorado?

a) Imposible b) Poco posible c) Ni pasible ni imposible
d) Posible &) Altamente posible
Ej ion del p Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un

aspa en la casilla que califique mejor su opinidn.
Margue teniendo en cuenta la siguiente leyenda:

1. Definitivamente no
2. Probablemente no
3. Indeciso

4. Probablemente si
5. Definitivamente si
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ENUNCIADO 1 2 3 4 5

31. ;Considera importante el conocimiento del
momento oportuno de la cosecha?

32. ;Conoce usted la frecuencia de la cosecha del
rambutan?

33. ¢la cosecha del rambutan le genera
ganancias?

Costos de produccion: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un
aspa en la casilla que califique mejor su opinidn.

34. ;Con que frecuencia registra los gastos en los que incurre durante el proceso de
produccion?

a) Nunca b) Raramente ©) Ocasionalmente
d) Frecuentemente €) Muy frecuentemente

35. ;Tiene blecido un presup designado al cultivo del rambutan?
a) Definiti no  b)Probabk te no ¢) Indeciso

d) Probablemente si e) Definitivamente si

. 36. ;Conoce el precio final al que se debe vender el rambutan para obtener
ganancias?

a) Definitiy no  b)Probabi te no c) Indeciso

d) Probablemente si e) Definitivamente si

Nombre del Instrumento . o
tiiliio da s Cuestionario
Variable 2. Variable Dependi Cadena exportad

. 2 R Indicadores:
O 1: 11: Tecnologia 12 Asescramiento

13: Capackacion
Poblacidn: Agricultores de Satipo
Ti logia: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa en

la casla-que califique mejor su opinion.

37. ¢ Cual es |a importancia para usted de contar con acceso a internet?

a) Nada importante  b) Poco importante  c) Moderadamente importante

d) Importante e} Muy importante
38. ;Ha aplicado usted sig| h i tecnoldgica para mejorar su cultivo?
a) Definitivar no b)) Probabi no c) Ind

d) Probablemente si &) Definitivamente si

30. ;Estaria usted de acuerdo con adoptar tecrologia para obtener mejores

itados en la produccion del butan?
a) Totaimente en desacuerdo b) En desacuerdo c) Indiferents

d) De acuerdo e) Totalmente de acuerdo

Asesoramiento: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa

en la casilla que califique mejor su opinion.

40. ; Considera usted importante contar con el apoyo de un especialista en agricultura

a) Definitis no  b) Probabi no c) Ind

d) Probablemente si &) Definitivamente si

41. ;Con qué frecuencia alguna entidad del estado ha llegado hasta usted para

brindarle asesoramiento?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente &) Muy frecuentemente
42. ;Aceptaria que un estudiante de educacion superior lo acompafie d
proceso de cultivo?
a) Definiti teno  b) P no c) Ind
d) Probab si e) Definitr si
C itacion: Para luar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa en

Ia casilla que califique mejor su opinion.

43. ;Con qué frecuencia ha participado de charlas sobre técni plicad:
agricultura?
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a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente &) Muy frecuentemente

44 ;Con qué fre cia ha recibido usted capacitacion por parte de una empresa
privada?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente &) Muy frecuentements

45. De realizarse una itacion gratuita ;Asistiria a dicho evento?

a) Definiivamente no  b) Probablemente no c) Indeciso
d) Probablemente si @) Definitivamente si

Nombre dsl Instrumento X .
tivo de evaluacid Cuestionario

Variable 2 Variable Dependi Cadena exportad
S Indicadores:

Dimension 2: 3 x o
PR 11: Acondiconamiento  12: Empaque y embalaje

Industrializacion 13: Clasificacion

Poblacion: Agricuftores de Satipo

Acondicionamiento: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un

aspa en la casilla que califique mejor su opinion.

46. Para la conservacion del rambutan (Cual es la importancia de la limpieza del
producto?

a) Nada importante  b) Poco imp te c©) Moderad te importante
d) Importante @) Muy importante

47. ;Cuenta usted con un lugar especifico para realzar el acondicionamiento del
producto?
a) Definitivamente no  b) Probablemente no c) Indeciso

d) Probablemente si &) Definitivamente si

48. ;Cual es la posibilidad que un mal acondicionamiento afecte la venta de su
producto?

a) Imposible b) Poco posible c} Ni posible ni imposible
d) Posible e) Altamente posible
Nombre del Instrumel il
motivo de evaluacion: Cuestionario
Variable 2 Variable Dependi Cadena exportad
Distibucn i Transporte  12:A
13: Investigacidn y d l
Poblacidn: Agricultores de Satipo
Empaque y embalaje: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un

aspa en la casilla que califique mejor su opinian.

40. Para usted ¢Cual es la importancia del material a utilizar para el empaque del

producto?
a) Nada importante  b) Poco imp c) Moderad: importante
d) Importante &) Muy importante

50. ; Cual es |a posibilidad de que se realice un inadecuado embalaje?
a) Imposible b) Poco posible c) Ni posible ni imposible
d) Posible e) Altamente posible

51. El embalaje que usted utiliza para el rambutén ; Considera que es el adecuado
para preservar |a calidad del fruto di su porte al do de destino?

a) Definitivamente no b) Probablemente no c} Indeciso

d) Probabl si e) Definitr si

Clasificacion: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa en
Ia casilla que califique mejor su opinion.

52. Para usted ;Cual es la importancia de separar las frutas de acuerdo a su calidad?
a) Nada importante  b) Poco i te  c) Moderad ite imp e

d) Importante &) Muy importante
53. £ Con qué frecuencia realiza usted la clasificacion del producto?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente &) Muy frecuentemente
54. ;Cual es la posibilidad de que se realice una incorrecta clasificacion del producto?
a) Imposible b) Poco posible c) Ni pasible ni imposible
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d) Posible @) Altamente posible

Transporte: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa en la
casilla que califique mejor su opinion.

55. ( Cuenta usted con el fransporte adecuado para el traslado del producto?

8) Definiti te no  b) Probabl te no c) Ind
d) Probablemente si e) Definitivamente si

56. ; Cuenta usted con dife alternativas de transporte?

8) Definitvaments no  b) Probablemente no ©) Indeciso
d) Probablemente si €) Definitivamente si

57. Para usted ; Cual es la importancia de implementar nuevas opciones de transporte
en su localidad?

a) Nada importante  b) Poco i

P c) M d nte importante
d) Importante @) Muy importante

Almacenamiento: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa
en la casilla que califique mejor su opinion.

58. ; Cuenta con un lugar especifico para el ak iento del butan?

a) Definiivamente no  b) Probabiemente no c) Indeciso
d) Probablemente si &) Defintivamente si

59. ; Conoce usted el rango de p para el ad do al » del
rambutan?
a) Ningin conocimiento b) Conocimi c) C i derad

d) Conocimiento sustancial &) Conocimiento extenso

60. ¢ Con que frec i jiza una desinfeccion al area de almacenamiento?
a) Nunca b) Raramente ©) Ocasionalments
d) Frecuentemente &) Muy frecuentemente

Investigacion y desarrollo: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con
un aspa en la casilla que califique mejor su opinién.

61. Para usted ;Cudl es la importancia de realizar encuestas para determinar la
fre ia de del rambutan?

a) Nads importante  b) Poco imp <) Moderad, importante
d) Importante e) Muy importante

62. ;Esta de acuerdo en que se reali studios de los habitos de del
rambutan?

a) Totalmente en desacuerdo b) En desacuerdo c) Indiferente

d) De acuerdo &) Totaimente de acuerdo
63. ;Con qué fr ia sa reali tudios de la oferta y |a demanda del producto
en su localidad?
a) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente e) Muy frecuentemente
Nombre del Instrumento |
motivo de evaluacidn:
Variable 2 Variable iente: Cadena e: a
5 i Indicadores:
Dimension 4: .
- I1: Fase preparatoria 12: Fase de canales
S 13: Fase de inspecciones y embargue
Poblacién: Agricultores de Satipo
Fase prep ria: Para luar este indador, se pide por favor marcar con un aspa
en |a casilla que califiqgue mejor su opinién.
64. ;Conoce usted los estand de calidad exigi para la exportacion del
rambutan?
a) Ningln ¢ imi b) Conocimi c) Conocimi moderad

d) Conocimiento sustancial e) Conocimiento extenso

65. {Cuenta usted con la idad producti ia para der la d d
del producto?
a) Definiti no  b) Probabi te no c} Ind

d) Probablemente si &) Definitivamente si

66. ;Estd de acuerdo en cumplir con los estdndares de calidad exigidos para la
exportacion del producto?
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8) Totalmente en desacuerdo b) En desacuerdo c) Indiferente

d) De acuerdo e) Totalmenta de acuerdo
Fase de canales: Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa
en la casilla que califique mejor su opinién.
67. ¢ Con qué frecuencia realizan usted s exportacion del producto?

a8) Nunca b) Raramente c) Ocasionalments

d) Frecuentemente &) Muy frecuentemente

68. ;Esta usted de acuerdo en asumir riesgos y responsabilidad para convertirse en
un exportador directo del producto?

8) Totalmente en desacuerdo b) En desacuerdo c) Indiferents
d) De acuerdo e) Totalmente de acuerdo

69. s Esta usted de acuerdo en agruparse con otras empresas para poder formar un
consorcio de exportacion del rambutan?

8) Totalmente en desacuerdo b) En desacuerdo c) Indiferente
d) De acuerdo e) Totalments de acuerdo

Fase de inspecciones y embarque: Para evaluar este indicador, se pide por favor
marcar con un aspa en la casilla que califique mejor su opinion.

70. ;Esta usted de acuerdo en asumir las responsabilidades de contactar al agente
de carga internacional para el traslado del producto?

8) Totalmente en desacuerda b) En desacuerdo c) Indiferenta
d) De acuerdo e) Totalmente de acuerdo

71. ;Esta usted de acuerdo en realizar el envio de muestras comerciales del rambutan
al extranjero?

8) Totalmente en desacuerdo b) En desacuerdo c) Indiferente
d) De acuerdo &) Totalmente de acuerdo

72. ; Con qué frecuencia necesita usted contactarse con un agente de aduanas para
realizar la exportacion del producio?

8) Nunca b) Raramente c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente &) Muy frecuentemente

Figura 23: Instrumento de recopilacion de datos
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Anexo 4: Formato de validacion de expertos

Qgg USMP |Gotes stmiaviwas
W o s |y Recursos Humanos

Solicitud de validacién de juicio de experto
Instrumento de recopilacion de datos
Semestre: 2019 1l

Senor: Magister Wa'ter Abai Urteaga Farfan

Yo, Aissa Rosaric Virgilio Rojas Bachiller de administracion de negocios internacionales de fa Facultad
de Ciencias Administrativas y Recursos Humanos, de fa Universidad de San Martin de Porres.

Ante usted, con el debido respeto me presento y expongo, que estoy presentando un Plan de tesis
titulado: El proceso productivo agricela y su influencia en el desarrolio de una cadena exportadora del
rambutan en Satipo - Junin 2019, y requiero validar mi instrumento de recoplilacién de datos mediante el
Juicio de expertos, por ‘o cual le solicito tenga a bien realizar la validacion correspondiente, para proseguir
con la recoleccion de datos para mi investigacion.

Alumno autor del proyecto:
Apeliidos y Nombres Firma

\
Virgiio Rojas, Aissa Rosario JA, S ued

Asesor(a) del proyecto de tesis:
Apellidos y Nombres Firma

| Mag. Chamochumbi Cabaniltas, Oscar Enrique O3 Q@m

Por lo expuesto, ie agradecere se sirva atender ia presenie solicitud
Documentacidn adjunta:

1. Matriz de consistencia
2. Matriz de operacionalizacion de variables
3. Formato de validacion de juicio de expertos

Santa Anita, 12 de noviembre del 2019

Figura 24: Solicitud de validacion de expertos — Mag. Urteaga Farfan
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Tabla 379

Validacion del instrumento cuestionario variable 1- Urteaga Farfan

Autor del Instrumento

Nombre del Instrumento motivo
de evalqacién-

Cuestionario

Virgilio Rojas, Aissa Rosario

Pobfacién:

Dimension

Vanabie 1: Independients

Proceso de Produccion Agricola
Agricultores de Satipo

Indicador

Preparacion
de tlerras

11: Condicion
del ipo de suelo

12: Condiciones
climaticas

items

1 ¢(Considera usted que Ila
condicion del suelo es fundamental
para el cultivo del rambutan?

a) Totaimente en desacuerdo

b) En desacuerdo ]
¢) Inaiferente

d) De acuerdo

e) Totalimente de acuerdo

{420

—— Suficlencia

Coherencia

Relevancia

Observaciones ylo
recomendaciones

2 (Esta usted de acuerdo en que
se debe realizar un tratamiento a
sus tierras para una  mejor
fertilizacion? /|
a) Totalmente en desacuerda |-
b) En desacuerdo = |
c) Indiferente

d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo

N\

1

- @) Muy frecuenterments

3. (Con qué frecuencia utiliza
usted abonos?

a) Nunca P
b) Raramente S
c) Ocasionaimente

d) Frecuentemente

@) Muy frecuentemente

4 ,Con qué frecuencia se dan
cambios climaticos que afecten su

cultiva? /

a) Nunca V- =
b) Raramente

¢) Ocasionaimente

d) Frecuentemente

5. (Considera usted que con un

clima extremo (exceso de Huvia o
sol) se puede cbtener una buen%
-

cosecha?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no |
¢) Indeciso

d) Probablemente si ‘
#) Definitivamente si
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6. ,Con qué frecuencia su cultivo
ha sido afectado por huaycos,
deslizamientos o inundaciones?
a) Nunca

b) Raramente

<) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

@) Muy frecuentemente

~

e

13: Maquinaria y
herramientas

7. ¢Con qué frecuencia hace uso
de herramientas manuales durante

el proceso  productivo  del
rambutan? A
a) Nunca s
b) Raramente

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

8. ;Cudl es la importancia para
usted de contar con maquinaria
para el proceso productvo?
a) Nada importante

b} Poco impartante

¢) Moderadamente importante
d) Importante

€) Muy importante

4

9. (la maquinaria le facita el
esfuerzo y trabajo durante la
cadena de produccidn de!
rambutan?

a) Definitivamente no
b) Probablemente no
¢) Indeciso

d) Probablemente sl
e) Definitivamente s|

/'.'ﬂ'

D2 Siembra

I11:
Estacionalidad

-

10. ¢ Conoce usted si la produccion
de! rambutan es continua o©
estacional?

a) Definitivamenta no ,
b) Probablemente no &
¢) Indeciso

d) Probablemente si

e) Definitivamente sl

11. (Caincide el iempo que inicia
Su produccion con la
estacionalidad del rambutan?
a) Nunca

b) Casi nunca

c) A veces

d) Casi siempre

e) Siempre

12.  (Ha intentado  cultivar
rambutdn en un pericde que no
corresponde a la estacionalidad de
cuttive?

a) Nunca

b) Casi nunca
c) A veces

d) Casi siempre

| e} Siempre

R
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D3 Trabajo de
proteccion

12:
Productividad

| 13. 4Cual es la impontancia de !a
5 mano de obra durante el procaso
| productivo del rambutan?

| @) Nada importante

| b) Poco importante

| €} Moderadamente importante
' d) Importante

| @) Muy importante

N

“«

14, ;Obtiene usted altas ganancias |
de la venta del rambutan? »
a) Definitivamente no FE
b) Probablements no A

¢) Indeciso ‘
d) Procbablemente sl
e) Defintivamente si

15. ;Cual es la expectativa de que
no cbtenga el nimero de rambutan
esperado por hectarea?
a) Nunca

b) Casl nunca

c) A veces

d) Casi siempre

e) Siempre

/4

13, Eficiencia de
recursos

16. ,Cudl es la Importancia de
conocer las técnicas de sembrio?
a) Nada importante

b) Poca importante

c) Moderadamente importante  ~

d) Imporntante l
€} Muy imporiante

Al

17. ¢(Con que frecuencia ubiliza |
usted semiila certificada para la
' siembra del rambutén?
a) Nunca

b) Raramente

c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

€) Muy frecuentemente

18. (Cual es la posibiiidad de que
no coseche toda la superficie que
sembrd?

a) Imposible

b} Poco posible

d) Posible '
€) Altamente posible

.
<) Ni posible i imposible 1 /

11 Evolucion
Productiva

19. ¢ Conoce usted la cantidad total
de rambutdn que puede obtener
por hectarsa?

a) Ningdn conocimiento /
b} Conocimiento escaso &l
c) Conocimiento moderado

d) Conocimiento sustancial

E) Conocimiento extenso

\

S
2\

20. (Con que frecuencia es
necesario realizar un
mantenimiento a sus tieras?

a) Nunca

b) Raramente

c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentermente
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12° Seguimiento
de plaga

21, (En los Gltimos doce meses

utikzé fertilizantes?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

¢) Indecisa

d) Probablemente si
e) Definitivamente si

22, ,Con que frecuencia ha
detectado plagas ylo
enfermedades en su cultive?

a) Nunca

b) Raramente 4
¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

23. ,Con qué penodlcldad ‘aplica
pesticidas a su cultiva?

a) Nunca

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e} Muy frecuentemente

T
—_—u

LN
L

24. ,Considera usted necesario
utiizar pesticidas para que no
malogren su cultivo?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no A
c) indeciso

d) Probablemente s|
&) Definitivamente si

j\\

=

13: Trabajo de
proteccion

25 ¢Cuenta usted con un manejo
integrado de plagas?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no A
c) Indeciso

d) Probablemente sl

¢) Definitivamente si

N

26. 4Para el uso de plaguicidas
cumple con |a dosis indicada en el
envase?

a) Definitivamente no /
b) Probablemente no ]
¢) Indeciso

d) Probablemante si

€) Definitivamente sl

—g

=S
‘A‘

=

27. L Considera que los fertilizantes
que usa son de buena calidad?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no g
¢) Indeciso “

d) Probablemente sl
e) Definitivamente si

_ng

i

D4 Cosecha

1.
Heterogeneidad
dela
maduracion

28. , Considera usted importante el

fisiolégica de la  madurez

| €) Muy importante

saber diferenciar la madurez

comercial?
‘ a) Nada importante A

b) Poco importante

¢) Moderadamente importante

d) Importante

N
-
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29. ,Con que frecuencia evalla el
cultivo para venficar la maduracion
de [a fruta? g
a) Nunca A
b) Raramente -
c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

2) Muy frecuentemants

30. ¢ Cual es la probabilidad que se
recolecte el fruto deteriorado?

a) Imposible L/
¢) Ni posible ni impeosible
d) Posible

€) Altamente posile

31 ;Considera importante el
conocimiento del momento \
oportuno de la cosecha?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no Z i
¢) Indeciso J
d) Probablemente s|
€} Definitivamente sl

b) Poco posible il B

32, ¢ Conoce usted la frecuencia de

‘ la cosecha del rambutan? ;
2: Ejacucidn del a) Definitivamente no

proceso b) Probablemente no 2 _-"-"'
¢) Indeciso

d) Probablemente s|
&) Definitivamente sl

33. (La cosecha del rambutan le
genera ganancias? By
a) Definitivamenta no \

b) Probablemente no / X
c) Indeciso 3

d) Probablemente s/ '

e) Definitvamente si

34. ,Con que frecuencia registra
los gastos en los que incurre
durante el proceso de produccion?

a) Nunca /[
b) Raramente // 2l

_e) Muy frecuentemente
35. Tiene establecklo un
presupuesto designado al cultivo
del rambutan?

13:Costos de | o) pefinitivamente no

produccién b) Probablemente no ~

¢) Indeciso

d) Probablemente si

@) Definitivamente si

N,

36. ,Concce el precio final al que
se debe vender el rambutén para
obtener ganancias?

8) Definitivamente no 4
b) Probablements no /-
¢) Indeciso

d) Prabablemente si
e} Definitivamente si

1
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Tabla 4020

Validacidn del instrumento cuestionario variable 2— Urteaga Farfan

evaluacion:

Nombre de! Instrumento motivo de

Cuestionatio

Autor del Instrumento
Variable 1. Dependiente

Virgilio Rojas, Aissa Rosano

Cadena Exportadora

Poblacion:

Dimension

Indicador

Agricultores de Satipo

ftoms

Suficiencia

Relevancia

D1 Produccion

11: Teenclogia

37. ¢Cual es la importancia
para usted ce contar con
acceso a internet?
a) Nada importante
b) Poco importante

¢) Moderadaments importante |

d) Importante
€) Muy impaortante

38. ; Ha aplicado usted alguna
herramienta tecnolégica para
mejorar su cultive?

a) Definitvamente no .
b) Probablemente no o
¢} Indeciso o

d) Probablemente si

e) Definitivamente s/

39. 4 Estarla usted de acuerdo
con adoptar tecnolegla para
obtener mejores resultados en
la produccion del rambutan?
2) Totalmente en desacuerd
b) En desacuerdo

c) Indiferente

d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo

Observaciones
ylo
recomendaciones

I12: Asesoramiento

40, ¢ Considera usted
importante contar con el apoyo
de un especialista en
agricultura?

a) Definitivamente no
b} Probablemente no
¢) Indeciso

d) Probablemente si
e) Definitivamente sl
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41. ¢Con qué frecuencia
alguna entidad del estado ha
Begado hasta usted para
brindarie asesoramiento?

a) Nunca

b) Raramente

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

42, (Aceptaria que un

estudiante  de  educacidn
superior o acompafie duranta

@l proceso de cultive? /

a) Definitivamente no
b) Probablemente no
<) Indeciso

d) Probablemente si

@) Definitivamente si

13. Capacitacion

D2
Industrializacion

Acondicionamiento

43 ;Con qué frecuencia ha
participado de charlas scbre
técnicas aplicadas a la
agricultura? :
a) Nunca £
b) Raraments

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

&) Muy frecuentemente

s

44, ,Con qué fraecuencia ha
recibido usted capacitacion
por parte de una empresa
privada?

a) Nunca .
b) Raramenta

<) Ocaswonalments

d) Frecuentemente

@) Muy frecuentemente

45 De realizarse una
capacitacion gratuita , Asistiria
a dicho evento?

a) Definitivamente no Z
b) Probablemente no

<) Indeciso

d) Probablemente si

@) Definitivamente si

48, Para la conservaciin del
rambutdan ,Cusl es la

importancia de la limpieza del | -

producto? A
a) Nada impaortante

b) Poco importante

<) Moderadamenta importante
d) Importante

@) Muy importante

-
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47. (Cuenta usted con un '
lugar especifico para realizar
el acondicionamientc  del
productn?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente si (
@) Definitivamente sl

48 ; Cual es la posibllidad que
un mal acondicionamiento

afecte la venta de su
producto?

a) Imposible 4
b) Poce posible

c) Ni posible ni imposible

d) Posible

e) Altamente posible

12: Empaque y
embalaje

49 Para usied ;,Cudl es la
importancia del matenal a
ulilizar para e empaque del |
producto? /
a) Nada importante -
b) Poco importante
¢) Moderadamente importante | |
d) Importante

e) Muy importante

50 (Cual es la posibilidad de
que se realice un inadecuado
embaiaje? ¥ 4
a3} Imposible i

b} Poco posible 2

¢) Ni posible ni imposible

d) Posible

e) Altamente posible

51 El embalsje que usted
utiiza para el rambutan
(Consicera que es el
adecuadc para preservar fa
calidad del fruto cdurante su | /
transporte al mercade de i’
destino?

2} Definitivamente no
b} Probablemente no \
c) Indeciso

d) Probablemente s|
e} Definitivamente si

13: Clasificacion

52. Para usted (Cual es la
importancia de separar las
frutas de acuerdo a3 su
calidad? :
a) Nada importante o
b) Poco importante

¢) Moderadamente importante
d) Importante

e) Muy importante

=
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53 (Con qué frecuencia
realiza usted la clasificacidn

b) Raraments P
c) Ocasionalmente
d) Frecuentements

e) Muy frecuentemente
54. ¢/ Cual es I3 posibilidad de
que se realice una incorrecta
clasificacion del producto?

del producto? {
a) Nunca 5

a) Imposible /,/ f /-f
b} Peco posible ‘
¢) Ni pasible ni imposible

d) Posible

&) Altamente posible

11: Transporte

55 ,Cuenta usted con el
transporte adecuado para el
trasiado del producto?

' b) Probablemente no

- ¢) Indeciso

d) Probablemente si
e) Definitivamente si

a) Definitivamente no A

56. .Cuenta usted con
diferentes alternativas de

a) Definitivamenta no

¢) Indeciso

d) Probablemente si

e) Defintivamente si -

57 Para usted ,Cudl es la
importancia de Implementar
nuavas opciones de transporte

a) Nada importante

b) Poco importante

¢) Moderadamante importante
d) Importante

&) Muy importante

Almacenamiento

aimacenamiento del
rambutan? #
a) Definitivamente no

b) Probablemente no

c) Indeciso

d) Probablemente si

e) Definitivamente si

59. ,Conoce usted el rango de
temperatura para el adecuado
almacenamiento del
rambutan?

a) Ningln conocimiento A
b) Conocimiento escaso |
¢) Conccimiento moderado

d) Conocimiento sustancial

E) Conocimiento extenso

transporte? /p’
b) Probablemente no 4=

&n su localidad? P

58, ¢ Cuenta con un lugar
especifico para el /f

;1\
——
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| d) Frecuentemente

60, ,Con que frecuencia
realiza una desinfeccon al
area de almacenamienta?

a) Nunca

¢) Ocasionalmente
e) Muy frecuentemente

13; Investigacion y
desarrollo

D4 Exportacién

1. Fase
preparatona

b) Raramente 4"

61, Para usted ;Cual es la
importancia de  realear
encuestas para determinar 13
preferencia de consumo del
rambutan? *
a) Nada importante

b) Poco importante

c) Moderadamente imporante
d) Importante

e} Muy importante

62. L Esta de acuerdo en que
se realicen estudios de los
habtos de consumo del
rambutan?

b) En desacuerdo

¢) Indiferente

d) De acuerdo

_€) Totaimente de acuerdo

63 ,Con qué frecuencia se
realizan estudios de la oferta y

lecalidad?

aj Nunca A
bj Raramente

c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

|

A
a) Totalmente en Gesacuerdo .

la demanda del producto en su /[

64. ;Conoce usted los
estandares de calidad
exigidos para la exportacion
del rambutan? A
a) Ningdn conocimiento

bj Conocimiento escaso

c¢) Conocimiento mederado
d) Conocimiento sustancial
E) Conacimiento extense
65. (Cuenta usted con f@
capacidad productiva
necesaria para atender la
demanda del producto? /
a) Definitivamente no =
b) Probablemente no
¢) Indeciso

d) Probablemente s|
) Definitivamente sl

86, LEsta de acuerdo en
cumplir con los estandares de
calidad exigides para la
exportacidn def producto?
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo

c} Indiferente
d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo
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12; Fase de
canales

_e) Muy frecuentemente

67. 4Con qué frecuencia
realza usted |a exportacion del
producto?

a) Nunca

b) Raramente

c) Ocasionaimente

d) Frecuentemente

68. , Esta usted de acuerdo en
asumir riesgos y
respansabilidad para
convertirse en un exportador
directo del producto?

a) Totalmente en desacuerdo™ |

b) En desacuerdo

c) Indiferente

d) De acuerdo

€) Totalmente de acuerdo

N,
=~

69 ¢ Esta usted de acuerdo en
agruparse con ofras empresas
para poder formar un

consorcio de exportacion del
rambutan? /
a) Totalmente en desacuerde”—| |

b) En desacuerdo

c) Indiferente

d) De acuerdo

€) Totalmente de acuerdo

13: Fase de

inspecciones y
embarque

70. ¢ Esta usted de acuerdo en
asumir las rasponsabilidades
de contactar al sgente de
carga Internacional para el
traslado del producto?

a) Totalmente en desacuerde
b) En desacuerdo

<) Indiferente

d) De acuerdo

€) Totalmente de acuerdo

71 ¢ Esta usted de acuerdo en |

realizar el envio de muestras
comerciales gel rambutén al

extranjero?

a) Totaimente en desacuemé
b) En desacuerdo

c) Indiferente

d) De acuerdo

e) Totaimente de acuerdo

72, (Con qué frecuencia
necesita usted contactarse
con un agente de aduanas
para realizar la exportacion del
producto? A
a) Nunca

b} Raramente

¢) Ccaswonalimente

d) Frecuentemente

]

€) Muy frecuentemente
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Tabla 4321

Validacion de instrumento: guia de entrevista — Urteaga Farfan

Nombre del Instrumento motivo de
avaluacion.

Entrewista

Autor del Instrumento

Virgilio Rojas, Aissa Rosario

VI Proceso de produccion agricola

de la agroexportacion peruana? 4

Viriabies: V.D.. Cadena Exportadora
Pablacion Ingeniero Hugo Villachica Ledn
= |
=2 L |
AR IR-AE
items 2 | £ | 2| Observacionesyio
€ | o g 2 | recomendaciones
@ 4
!
1. ¢Considera usted al rambutan un fruto importante /J /f /(
| |

2. ;Conoce el limite de produccién def rambutan en

la actualidad? ,Permite satisfacer la demanda del.
mercado nacional y extranjero?

N
\
e\ g

. Tiene conocimiento acerca de /Cudntos
agricultores de Rambutan hay actualmente? ;En.
qué zonas?

¢:Los agricultores de la localidad de Satipo, estan
dispuestos a cultivar el rambutan? ,Cusl es el
porcentaje? =

. ,Las condiciones agricolas y climaticas de Satipo
son las mejores para el cultivo del rambutan? O

¢Hay otros lugares al interior del pais donde su*|

cultivo es apto?

. ¢Qué otros productos finales se podrian obtener

del rambutdn?

En el desarrollo de su proyecto *Desarrolio de
una tecnologia de manejo de cultivo y de pos

cosecha del rambutdn (nephelium lappaceum)

para su introduccion en el mercado nacional de |
frutas ;Ha contado usted con apoyo o respaldo
del estado peruano?
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Validado por:

' Tipo de validador: lntemo(/{- Externo( ) ’
) [Docente USMP]
O (TN TN |
nombres: {/tHasq, cl-Jjaf [ ‘,b G ) tr ‘
Sexo: Hombre (5 Mujer( ) | | |
: | ,\J »-
—— Acliu. i Neyociey lpb nacioneles
Grado académico | Licenciado’ | ) 1 Massto (1 Doeor ()
ﬁ;ﬂ‘ml‘m De5a10( ) Det1at5( ) omswV/ De21amas( )
Solamente para validadores extemos
Organizacion donde
labora:
2e 2
Cmocunlz\\
Area de

especializacién
-

N° telefonico de

contacto |
Correo electronico | Correo insfitucional
de contacto
Medio de Nota: Informacion requerida exclusivamente para seguimiento acadénioomt
preferencia para
contactarlo Por teléfono ( ) Por correo electrénico ()

4y :
F}ré-vaudadorbzpem
| '

! Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben poseer el grado académico
de Maestro o Doctor; para los profesionales especializados y los empresarios con experiencia en el tema de investigacion del
alumno, se podrd considerar 3 profesionales con la licenciatura correspondfente.
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Facullad de
Caanclas Admnistrativas
y Recurses Humanos

USMP

O Y

Solicitud de validacion de juicio de experto
Instrumento de recopilacién de datos
Semestre: 201911

Sefior: Master Jorge Enrique Cosio Soto

Yo, Aissa Rosario Virgilio Rojas Bachilier de administracion de negocios intemacionales de la Facultad
de Ciencias Administrativas y Recursos Humanos, de la Universidad de San Martin de Porres.

Ante usted, con el debido respeto me presento y expongo, que estoy presentando un Plan de tesis
fitulado: El proceso productive agricola y su influencia en el desarrolio de una cadena exportadora del
rambutan en Satipo - Junin 2019, y requiero validar mi instrumento de recopilacion de datos mediante el
juicio de expertas, por lo cual le soficito tenga a bien realizar a validacion correspondiente, para proseguir
con la recoleccion de datos para mi investigaciin.

Alumno autor del proyecto! —_——
Apellidos y Nombres | Firma

Virgilio Rojas, Aissa Rosario Jl\\ {Sﬁ\d g,{

Asesor(a) del proyecto de lesis: |

= Apelidos y Nombres Fma ]

Mag. Chamochumbi Cabanilas, Oscar Enrique } W_ |

Por lo expuesto, le agradeceré se sirva atender la presente solicitud.
Documentacion adjunta:

1. Matnz de consistencia
2. Matriz de operacionalizacion de variables
3. Formato de validacidn de juicio de expertos

Santa Anita, 12 de noviembre del 2019

Figura 25: Solicitud de validacion de juicio de experto — Méaster Cosio Soto
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Tabla 4422

Validacion del instrumento cuestionario variable 1- Master Cosio Soto

Nombre del Instrumento motive
de evaluacion

Autor del Instrumento

Cuestionario
.

| Virgllio Rojas, Alssa Rosario

Vanable 1! Independiente
Pobiaciin:

Dimension Indicador

11 Condicion
del tipo de suelo

Proparacion
de tierras

12: Condiciones
climaticas

] Proceso de Produccidn Agricola
{ Agncultores de Satipo

items

1 ¢(Considera usted que la
condicion de! suelo es fundamental
para el cultivo del rambutan?

a) Totaimente en desacuerdo

b) En desacuerdo

c) Indiferente

d) De acuerdo

e) Totaimente de acuerdo

Suficiencia

Claridad

Coherencia
Relevancia

Observaciones ylo
recomendaciones

2. (Esta usted de acuerdo en que
se debe realizar un tratamiento a
sus tieras para una mejor
fertilizacion?

3) Totaimente en desacuerdo

b) En desacuerdo

¢} Indiferente

d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo

3 (Con qué frecuencia utiliza
usted abonos?

a) Nunca

b) Raramente

¢} Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

cambios chimabcos que afecten su
cultivo?

a) Nunca

b) Raramente

¢) Ocasicnalmente

d) Frecuentemente

@) Muy frecuentemente

4. ,Con que frecuencia se dan |

5. ¢Considera usted que con un
clima extremo (exceso de lluvia o
sol) se puede obtener una buena
cosecha?

a) Definitvamente no

b) Probablemente no

c) Indeciso

d) Probabiemente si

@) Definitivamente si

9
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6. ;Con qué fracuencia su cultivo
ha sido afectade por huaycos,
deslizamientos o inundaciones?

a) Nunca

b) Raramente

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

7. ¢Con qué frecuencia haca uso
de herramientas manuales durante
el proceso  productivo  del
rambutan?

a) Nunca

| b) Raramente

c) Ocasonalmente

d) Frecuentemente

; €) Muy frecuentemente

?8, +Cud! es la Imponancia para
| usted de contar con maquinaria

13: Maquinariay ~ P2 el proceso productiva?

herramientas

| @) Nada importante

| b) Poco importante

| ¢) Moderadamente importante
d) Importante

‘ &) Muy importante

|

S iLa maguinara le facilta el
esfuerzo y ftrabajo durante la
| cadena de produccién  del
rambutan?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

| ¢) Indeciso

d) Probablemente si

e) Definitivamente sl

D2 Siembra

Estacionalidad

10. ,Conace usted si la produccion
del rambutén es continua o
estacional?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

c) Indeciso

d) Probablemente si

. e) Definitivamente si

11. ¢ Concide el lempo que inica
su produccion con ]
estacionalidad del rambutan?

a) Nunca

b) Casi nunca

c} A veces

d) Casi siempre

e) Siempre

12 ¢Ha intentado cultivar
rambutan en un periodo que no
corresponde a 1a estacionalidad de
cultivo?

a) Nunca

b) Casi nunca

c) A veces

d) Casi siempre

e) Siempre
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Preductvidad

13: Eficiencia de
recursos

D3 Trabajo de
proteccion

11: Evolucion
Productiva

13 Cual es la importancia de la
mano de obra durante el proceso
productivo del rambutan?

a) Nada importante

b) Poco importante

¢) Moderadamente importante

d) Importante

_e) Muy importante

14. . Obtene usted altas ganancias
de la venta dal rambutan?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente si
&) Definitivamente si

15. L Cual es la expectativa de que
no obtenga el nimero de rambutén
esperado por hectarea?

a) Nunca

b) Casi nunca
c) A veces

d) Casi siempre
e) Siempre

18. (Cudl es la importancia de
conccer |as técnicas de sembrio?
a) Nada importante

b) Poco importante

¢) Moderadamente importante

d) Importante

@) Muy impontante

17. 4Con que frecuencia utiliza
usted semilla certificada para Ia
siembra del rambutan?

a) Nunca

b) Raramente

c) Ocasionalimente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

18. . Cual es la posibilidad de que
ne coseche loda la superficie que
sembra?

a) Impesible

b) Paco posible

¢) Ni posible nl imposible
d) Posible

) Altamente posible

18, ,Conoce usted |a cantidad total
de rambutan que puede obtener
por hectarea?

a) Ningun conocimiento

b) Conocimiento ascaso

¢) Conocimiento moderado

d) Conocimiento sustancial

E) Conocimiento extenso

20. (Con que frecuencia es
necesario realizar un
mantenimiento a sus terras?

a) Nunca

b) Raramente

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

€) Muy frecuentemente

4y
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21. LEn los Uitimos doce meses
utilizé fadtilizantes?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente si

&) Definitivamente si

2. Seguimiento
de plaga

22, iCon que frecuencia ha
detectado plagas ylo
enfermedades en su cultivo?

a) Nunca

b) Raramente

c) Ocasicnalmente

d) Frecuentementa

e) Muy frecuentemente

-

23. (Con qué periodicidad aplica
pesticidas a su cultivo?

a) Nunca

b) Raramente

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

@) Muy frecuentemente

24. (Considera usted necesario |
utiizar pesticidas para gque no
malogren su cultiva?

a) Definitivamente no

b) Prabablemente no

c) Indeciso

d) Probablemente si

. &) Definitivamente sl

13: Trabajo de
proteccion

25 (Cuenta usted con un manejo
Integrado de plagas?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

c) Indeciso

d) Probablemente sl

e) Definitivamente si

26 ,Para el uso de plaguicidas
cumple con Ia dosis indicada en el
envase?

a) Defintivamente no

b) Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente si

| e) Definitivamente si

27 ¢ Considera que los fertilizantes |
que usa son de buena calidad?

a} Definitivamente no

b) Probablemente no

c) Indeciso

d} Probablemente si

€) Definitivamente si

11
Heterogeneidad
dela
maduracion

| 28 ;Considera usted importante el

saber diferenciar la
fisiclégica de Ia
comercial?

a) Nada impodante
b) Poco impartante
c} Moderadamente importants
d) Importante

€) Muy importante

madurez
madurez
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29, . Con qué frecuencia evalia el
cuitivo para verificar 3 maduracion
de ia fruta?
a) Nunca
b) Raramente
c¢) Ocasionaimente
d) Frecuentemente
&) Muy frecuentemente

30. . Cudl es la probabilidad que se
recolecte el fruto deteriorado?

a) Imposible

b) Poco posible

¢) Ni posible ni imposible

d) Posible

&) Altamente posible

31 (Considera importante el
conocimiento del momento
oportuno de la cosecha?

a) Definitivamenta no

b) Probabiemente no

c) Indeciso

d) Probablemente si

&) Definitivamente si -
32, (Conoce usted la fra;uene’a de

" . la cosecha del rambutan

12: Ejecucion del a) Definitivamente no ‘ H
proceso b) Probablemente no

¢) Indeciso

' d) Probablemente si

&) Definitivamente si

33, (La cosecha del rambutan le
genera ganancias?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

c) Indeciso

d) Prabablemente si

e) Defintivamente si

34. ;Con que frecuencia registra
los gastos en los que incurre
durante el proceso de produccion?
a) Nunca
b) Raramente
c) Ocasionalmente
d) Frecuentemente
@) Muy frecuentemente |
35. ,Tiene establecido un
presupuesto gesignado &l cultivo
del rambutan
13: Costoe de a) Definitivamente no L{
produccién b) Probablemente no
c) Indeciso
d) Probablemente sl
@) Definitivamente si ]
36. LConoce el precwo final al que
se debe vender el rambutan para
obtener ganancias?
a) Definitivamente no
b) Probablemente no
¢) Indeciso
' d) Probablemente si
| &) Definitivamente si
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Tabla 4723

Validacioén del instrumento cuestionario variable 2— Master Cosio Soto

Nombre del Instrumento motivo de
avaluacion,

Cuestionaro

Autor del Instrumento
Varable 1° Dependiente

Virgilio Rojas, Aissa Rosano

Cadena Exportadora

Pobiacion:

Dimension

Agricultores de Satipo

items

I1: Tecnologia

D1 Produccion

37. (Cudl es la importancia
para usted de contar con
acceso a internet?

a) Nada importante

b) Poco importante

¢) Moderadamente importante
d) Importante

e) Muy importante

38. ) Ha aplicado usted alguna
heramienta tecnoldgica para
mejorar su cultivo?

a) Definitivamente no

b) Prabablemente no

c) Indeciso

d) Probablemente si

e) Definitivamenta si

39. ; Estaria usted de acuerdo
con adoptar tecnologia para
obtener mejores resultados en
la produccidn del rambutan?
a) Totaimente en desacuerde
b) En desacuerdo

¢) Indiferente

d) De acuerdo

e) Totaimente de acuerdo

|

Suficiencia

Claridad

Observaclones
ylo
recomendaciones

Coherencia
Relevancia

2. Asesoramiento

40, ¢ Considera usted
importante contar con el apoyo
de un especialista en
agricultura?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

c) Indeciso

d) Probablemente si

e) Definitivamente si

300




| 41, ¢Con qué frecuencia
| alguna entidad del estado ha
| llegado hasta usled para
| brindarle asesoramiento?

a) Nunca

b) Raramenta

¢) Ocasionalmente

- d) Frecuentemente

| @) Muy frecuentemente

1111

42 (Aceptarla que un
estudiante de  educacion
superior lo acompafie durante
el proceso de cultivo?

a) Definitivamente no

bj Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente si

e) Definitivamente si

L‘

13: Capacitacion

43, ¢Con qué frecuencia ha
participada de charlas sobre
técnicas aplicadas a la
agncultura?

@) Nunca

b) Raramente

¢} Ocasionaimente

d) Frecuantemente

e} Muy frecuentemente

44 ,Con queé frecuencia ha
recibido usted capacitacion
por parte de una empresa
privada?

aj Nunca

b) Raramente

c) Ocasionalimente

d) Frecusntemente

e) Muy frecuentemente

45 De realizarse una
capacitacion gratuita ; Asistiria
a dicho evento?

a) Definitvamente no

b) Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente si

€) Definitivamente sl

D2
Industrializacion

Acondicionamiento

46. Para la conservacion del
rambutdn ,Cudl es la
importancia de la limpieza del
producta?

a) Nada importante

b) Poco importante

¢) Moderadamente importante
d) Importante

&) Muy importante
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'47. ¢(Cuenta usted con un

lugar especifico para realizar
el acondicionamiento  del
producto?

a) Defintivamente no

b) Probablementa no

¢) Indeciso

d) Probablemente si

&) Definitvamente sl

48. , Cual es 1a posibilidad que
un mal acondicionamiento |
afecte a wventa de su
producto?

3) Imposible

b) Peco posible

¢) Ni posible ni imposible

d) Posible

e) Altamente posible

12: Empaque y
embalaje

49, Para usted (Cual es la
importancia del matenal a
utiizar para el empaque del
producto?

a) Nada importante

b) Poco importante

¢) Moderadamente importante
d) Importante

€) Muy imporiante

50. (Cudl es la posibilidad de
que se realice un inadecuado
embalaje?

a) Imposible

b) Poco posible

¢) Ni posible ni imposible

d) Posible

e) Aitamente posible

51 El embalaje que usted
utiiza para el rambutan
(Considera que es el
adecuado para preservar la
calided del fruto durante su |
transporte  al mercado de
destinp?

a) Definitvamente no

b) Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente si

e} Definitivamente si

13: Ctasificacion

52. Para usted ;Cua! es la
importancia de separar las
frutas de acuerdo a su
calidad?

a) Nada importante

b) Poco impaortante

¢) Moderadamente importante
d) Importante

&) Muy importante
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53. ¢Con qué frecuencia
realiza usted la clasificacion
del producto?

a) Nunca

b} Raramente

c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuantemante

54 ,Cual es |a posibilidad de
que se realice una incorrecta
clasificacion del producto?

a) Imposible

b) Poco posible

¢) Ni posibie ni imposibie

d) Posible

_ e) Altamente posible

D3 Distribucion

11 Transporte

| 65 jCuenta usted con el

transporte adecuado para el
traslado del producto?

a) Definitvamente no

b) Probablemente no

¢} Indeciso

d) Probablemente s|

e) Definiivamente sl

86. ,Cuenta usted con

diferentes altemativas de
transporta?

a) Definitvamente no

b) Probablemente no

¢} Indeciso

d) Probablemente si

e} Defintivamente si

|

57 Para usted ;Cual es la
importancia de implementar
nuevas opciones de transporte
en su localidad?

a) Nada importanta

b) Poco importante

¢} Moderadamente importante
dj Importante

e) Muy importante

-

41y

Almacenamiento

58. (Cuenta con un lugar
especifico para el
almacenamento de!
rambutan?

a) Definiivamentea no

bj Probablemente no

¢) Indeciso

d) Probablemente s!

e) Defintivamente si

58, Conace usted el rango de
temperatura para el adecuado
almacenamiento del
rambutan?

8) Ningtn conocimiento

b) Conacimiento escaso

¢) Conocimienta moderado

d) Conocimiento sustancial

E) Conocimiento extenso

1
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13: Investigacion y
desarrolio

| preferencia de consumo del

80. ,Con que frecuencia
realiza una desinfeccion al
drea de almacenamiento?

a) Nunca

b) Raramente

c) Ocasionaimente

d) Frecuentemente

) Muy frecuentemente

61. Para usted ,Cual es la
Importancia de realzar
encuestas para determinar la

rambutan?

a) Nada importante

b) Poco importante

¢) Moderadamente importante
d) Importante

e) Muy importante |

62 (Esta de acuerdo en que |
se realicen estudios de los
habitos de consumo del
rambutén?

a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo

¢) Indiferente

d) De acuerdo

e) Totaimente ce acuerdo

Y

63 (Con que frecuencia se
realizan estudios de la oferta y
la demanda de! producto en su
localidad?

a} Nunca

b) Raramente

c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

Y

'l)(' (.)Mo' wea
0 =
,3 (u..o:udm—’

D4 Exportacién

I1: Fase
preparatoria

64,

b) Conccimiento escaso
c¢) Conocimiento mederado

d) Conccimiento sustancial
E) Conocimiento extenso |

85 (Cuenta usted con la
capacidad productiva
necesaria para atender Ia
demanda del producto?

a) Definitivamente no

b) Probablemente no

¢} Indeciso

d) Probablemente si

€) Definitivamente si

66 (Estd de acuerdo en
cumplir con los estandares de
calidad exigidos para la
exportacion del producto?

a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo

c) Indiferente

d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo

“A
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12. Fase de
canales

67 (Con qué frecuencia
realiza usted la exportacion del
producto?
a) Nunca

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentementa

68 , Esta usted de acuerdo en
asumir riesgos y
responsabilidad para
convertirse en un exportador
directo del producto?

a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo

¢) Indiferente

d) De acuerdo

‘@) Totalmente de acuerdo

69. ¢ Estéa usted de acuerdo en
agruparse con otras empresas
para pooder formar un
consorcio de exportacion del
rambutan?

a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo

¢) Indiferente

d) De acuerdo

&) Totalmente de acuerdo

13- Fase de
inspeccioneas y
embarque

70. L Esté usted de acuerdo en
asumir las responsabilidades
de contactar al agente de
carga Intemacional para el
traslado del producto?

a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo

¢) Indiferente

d) De acuerdo

_e) Totalmente de acuerdo

71 ¢ Esta usted de acuerdo en
realizar el envio de muestras
comerciales del rambutan al
extranjera?

a) Totaimente en desacuerdo
b) En desacuerdo

¢) Indiferente

d} De acuerdo

@) Totaimente de acuerdo

72. (Con qué frecuencia
necesita usted contactarse
con un agente de aduanas
para realizar la exportacion del
producto?

a) Nunca

b) Raramente

¢) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy frecuentemente

4

\.'

Y
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Tabla 504

Validacion del instrumento guia de entrevista— Master Cosio Soto

evaluacion:
Autor del Instrumento

Nombre del Instrumento motivo de

!

Entrevista

Virgllio Rejas, Aissa Rosano

Variables,

Poblacién:

' V.1 Proceso de produccion agricota

V.D.. Cadena Exportadora

Ingeniero Hugo Villachica Ledn

ftems

. ¢ Considera usted al rambutan un fruto importante

de la agroexportacién peruana?

|

Suficiencia

Claridad

H

Coherencia

Relevancia

Observaciones y/o
recomendaciones

. ¢Conoce el limite de produccion del rambutén en

la actualidad? ¢ Permite satisfacer la demanda del
mercado nacional y extranjero?

. Tiene conocimiento acerca de (Cuantos
agricultores de Rambutan hay actualmente? LEn
qué zonas?

. ¢Los agricultores de |a localidad de Satipo, estan

dispuestos a cultivar el rambutan? ;Cual es el
porcentaje?

\

peruniag qut
ESNagaa (M?\(ﬂg Y

. ¢Las condiciones agricolas y climaticas de Satipo
son las mejores para el cultivo del rambutan? O
(Hay otros lugares al interior de! pals donde su
cultivo es apto?

. ¢Qué otros productos finales se podrian obtener |

del rambutan?

En el desarrollo de su proyecto *Desarrolio de
una tecnologia de manejo de cultivo y de pos
cosecha del rambutan (nephelium tappaceum)
para su introduccion en el mercado nacional de
frutas ¢ Ha contado usted con apoyo o respaido
del estado peruano?

Y
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Validado por:

Tipo de validador: | Interno (9 a ?xtaf'no( ) T
o [Docente USMP]

gy Co%10 SeT0, JORGE

Sexo: Hombre (%)  Mujer( )

Profesion: ARDLADO

Grado académico  Licenciado' ( ) Maestro (4) Doctor ()

Afios de

experiencia laboral ]DeSatO( ) Ce11ais( ) De16a20( ) De 21 amas (9
‘ N Solamente para validadores externos |
Organizacion donde y -

labora: L SmP

Cargo actual: VO CERNTE

Area de . T

especializacion NELD C10S INTERNACIONALES

N° telefénico de - 5a

contacto C) (1‘2 B(l ] BCL“

Correo electronico  Cormreo instifucional:

de contacto Josio M Vi p. R

Medio de Nota: Informacion requerida exclusivamente para sequimiento académico del alumno.
preferencia para

contactarlo | Por teléiono ( ) Por correo electronico ()<

- Y
/ |

AR T
{ [ ¥ (._,{ My O "I

Firma Validador Experto™

* Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o Investigadores, deben poseer el grado académico
de Maestro o Doctor; para los profesionales especlalizados y los empresarios con experiencia en el tema de investigacion del
alumno, se podra considerar a profesionales con la licenciatura correspondiente,
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Anexo 5: Guia de entrevista

Tabla 525

Guia de entrevista

ENTREVISTA

¢Considera usted al rambutdn wun fruto importante de la
agroexportacion peruana?

¢Conoce el limite de produccion del rambutan en la actualidad?
¢Permite satisfacer la demanda del mercado nacional y extranjero?

Tiene conocimiento acerca de ¢Cuantos agricultores de Rambutéan hay

actualmente? ;En qué zonas?

¢Los agricultores de la localidad de Satipo, estan dispuestos a cultivar

el rambutan? ¢Cual es el porcentaje?

¢Las condiciones agricolas y climaticas Sapito son las mejores para el
cultivo del rambutan? O ¢Hay otros lugares al interior del pais donde

su cultivo es apto?

¢ Qué otros productos finales se podrian obtener del rambutan?
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Anexo 6: Cuadro comparativo del arandano y el rambutan

Tabla 126

Cuadro comparativo del arandano y el rambutan

HIPOTESIS

EVOLUCION

DIMENSIONES ] ]
ARANDANOS  RAMBUTAN

Hipdtesis
especifica 1

Hipotesis
especifica 2

Hipdtesis
especifica 3

Hipdtesis
especifica 4

Preparacion de Tierra Acida y Tierra Franco -
tierras Humeda limo
Produccion Lo introdujo al Lo introdujo al
exportadora PerG el Minagri Per( una empresa
privada
Siembra Seinicid enel aflo  Se inici6 en el afio
2008 2000
10 hectéreas 1 hectarea
(pruebas)
Fomento de Inicio enel afio  No se realizan, solo
exportacion 2012 envio de muestras
USD 400,000 comerciales
Trabajo post- Limpiezay Limpiezay
siembra almacenamiento almacenamiento
frigorifico frigorifico
Distribucion La Libertad Mercado local y
supermercados
Cosecha Agosto a diciembre Febrero a abril

(ventana comercial)

Industrializacion Mermelada No registra
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SITUACION ACTUAL

HIPOTESIS DIMENSIONES

ARANDANOS RAMBUTAN
Preparacion de Tierra Acida y Tierra Franco - limo
tierras Humeda
Hipotesis _ _ _
especifica 1 Produccion La Libertad, Ica Satipo y
exportadora Lima, Ancashy Chanchamayo
Lambayeque
Siembra 2019 2020
7 mil hectareas De 5 a 7 hectareas
Hipotesis
especifica 2 i
Fomento de 2019 No registra
exportacion USD 808 millones
Trabajo post- Almacenes con Limpiezay
siembra certificacion almacenamiento
frigorifico
Hipdtesis
especifica3  pistribucion 10% mercado Mercado local y
nacional supermercados
90% exportacion
Cosecha Todo el afio Febrero a abril
Hipdtesis
especifica4 Industrializacion Mermelada No registra
Licores

Bebidas energizantes
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MEJORA

HIPOTESIS DIMENSIONES

RAMBUTAN

Hipotesis
especifica 1

Hipotesis
especifica 2

Hipotesis
especifica 3

Hipotesis
especifica 4

ARANDANOS
Preparacion de Produccion de arandano
tierras organico
Produccion Evaluar el cultivo en
exportadora otras regiones del Peru
Siembra 2020

Principal exportador de
arandanos a nivel

mundial
Fomento de Encontrar nuevos
exportacion mercados de destino
Trabajo post- Centros de acopio
siembra nacional que permitan

minimizar costos

Distribucion Campafias para
incrementar el consumo
local; e potenciar las
exportaciones

Cosecha Todo el afio
Industrializacion Exportacién de
productos

industrializados

Tierra Franco - limo

Yurimaguas, San
Martin
Amazonas, Piura 'y
Tumbes

2040
Principal exportador
de rambutén a nivel

mundial

Nichos de mercado

Instalacion de
almacenes certificados

Mercado local y
mercado internacional

Evaluacion
(ventana comercial)

Almibar
Licores
Cremas

311



Anexo 7: Evidencias de solicitud de informacion para determinar la muestra

Acceso a la Informacién Publica - DS No. 043-2003-PCM
@ Mensaje enviado con importancia Alta.
0] Este mensaje se ha marcado como Confidencial.

SISACIN <info@minagri.gob.pe>
e . 5 9 5

Mar 9/04/2019 21:15
Para: Usted

Su solicitud ingresd con éxito con el Nro: 269, El mismo que sera registrado en el Sistema de Gestion
Documentaria y comunicado a través de su correo electrénico.

Figura 26: Solicitud de informacion al Ministerio de Agricultura y Riego
via correo electronico

CONSULTA - TRABAJO DE INVESTIGACION

Aissa Rosario Virgilio Rojas
¥ Mar 9/04/2019 21:07

Para: jsantamaria@minagr.gobpe;
info@minagri.gob.ps;
ymartinez@minagri.gob.pe
Buenos dias estimados:
El motivo del presente correo es para solicitar por favor su apoyo con brindarme el detalle de
informacion de lo siguiente:

1. El nimero de agricultores registrados del fruto Rambutan

2. Lugares de cosecha del fruto Rambutan en el Per(

Agradezco anticipadamente su atencion, puesto que la informacion que solicito es de suma importancia
para mi frabajo de investigacion.

Aissa Rosario Virgilio Rojas

D.N.I. 76342448

Figura 27: Solicitud de validacion de juicio de experto — Master Cosio Soto
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Re: CONSULTA - TRABAJO DE INVESTIGACION

Respendid el Dom 19/05/2019 12:11.

Juan A. Santamaria Aranda <jsantamaria@minagri.gob.
pe=

Mié 10/04/2019 08:39

Para: Usted

Sr. Aissa Rosario Virgilio Rojas

No tenemos informacion de ese cultivo, sin embargo hice la consulta a la Direccion Regional Agricola
la respuesta le copie lineas abajo

Atentamente

Juan Antonio Santa Maria Aranda

Coordinador de Estadisticas Agrarias

MINAGRI/DGESEP/DEA

Teléfono 209 8800 anexo 4267

Ing. Santamaria

Se realizo la Consulta a Safipo y manifiestan que por el momentfo no tienen ese fruto pero tienen
Referencia que el Ing. Hugo Villachica, desea introducir este culfivo en Satipo y por el momento
en Chanchamayo tiene unos campos de prueba para ver si se adapta bien a la zona, asimismo como
referencia Tienen sobre esta fruta que es nefamente con propiedades curativas.

Saludos

Blanca Huaman Vasquez
Direccion Regional de Agricultura Junin
Direccion de Estadistica e Informacién Agraria
Teléfono: 064-251103 anexo 221

Figura 28: Respuesta del Ministerio de Agricultura y Riego

Solicitud de Acceso a la Informacion Publica (SAIP)

Solicitud de Acceso a la Informacién Pablica - MINCETU
R <SAIP@MINCETUR.GOB.PE=

Mar 9/04,/2019 21:19

Para: Usted

Estimado(a) Virgilio Rojas, Aissa Rosaario

Se ha registrado una solicitud con nimero de expediente 1243270, la misma que deberd ser atendida
dentro de un plazo maximo de diez(10) dias hahiles contados a partir del siguiente dia habil de
recibida la solicitud.

Figura 29: Solicitud de acceso de informacion al Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo
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CARTA N°205-2019-MINCETUR-5G-OGA-LEY N°27806

S

Mensaje enviado con importancia Alta.

©

Respondid el Mar 16/04/2019 22:34,

oga <oga@mincetur.gob.pe>
@ 5 o 5

Mar 16/04,/2019 12:52
Para: Usted
CC: Cecilia Teresa Sanchez Huapaya

m CARTA N°205-2019-MINCET...

mEw 72KB

Estimada sefiora: AISSA ROSAARIO VIRGILIO ROJAS

Me dirijo a usted por especial encargo de la Sra. Rosario Valle Bravo, Directora General de
Administracion (e) y Funcionaria Responsable de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Publica en el MINCETUR, a fin de remitirle la Carta N° 205-2019-MINCETUR/SG/OGA LEY 27806,
mediante la cual se encausé su solicitud a la Oficina de Atencion a la Ciudadania y Gestién
Documentaria — MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO, de acuerdo al Articulo 15° A “Encausamiento
de las solicitudes de informacion” del Reglamento de la Ley de Transparencia aprobado con el D.5. N°
19-2017-JUS, para su atencion, por estar dentro del @mbito de su competencia. Mucho agradeceré se
sirva confirmar el dia de hoy |a recepcion del presente mail.

Saludos cordiales,

EMRIQUE MALCA CASTANEDA
Oficing General de Administracion
isteri TIf.: {51 1) 5136100 - Anexo 1006

L';E'_' Comercio Exterior _ ~
yTurismo Directo: 5136121

Correo: Oga@mincetur.gob.pe
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR

Figura 30: Respuesta del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
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Anexo 8: Evidencia del trabajo de campo

Figura 32: Boleto de viaje de Lima a La Merced

Figura 33: Foto 1
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Figura 34: Foto 2 Figura 35: Foto 3

Link de Google Drive: https://cutt.ly/op5M1iH

En el espacio de Google Drive, se comparte las evidencias de la presente investigacion la
cual contiene fotografias y video del trabajo de campo realizado en la provincia de Satipo,
departamento de Junin; asi como también, la grabacidn de la entrevista realizada via zoom
al Licenciado Diego Corthorn; por ultimo, la base de datos correspondiente al analisis

cuantitativo.
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Anexo 9: Evidencias de realizacién de entrevistas

o Giuliano Valdivia Pinto

IDEE @ version mi

22 DE DIC. DE 201§

Giuliano Valdivia Pinto - 1113
Pasame la entrevista

@ AISSA VIRGILIO ROJAS - 1420

ENTREVISTA doox
124 x)

Profesor le envio la guia de la entrevista

De antemano, muchisimas graciaaas

6 OE ENI

AISSA VIRGILIO ROJAS - 14 14 € WILLIAM DAGA AVALOS
@ Buen dia estimado profesor,
Espero este teniendo un excelente iniclo de afo,
disculpe que lo moleste no sé si tendrd por favor

alguna novedad respecto a la entrevista WILLIAM DAGA AVALOS - 1124

buenos dias

De antemano nuevamente muchas gracias esta bien me dare un tlempo para poder apoyarte

7 DE ENI @ AISSA VIRGILIO ROJAS 1
Oh estimado, de verdad muchisisisisimas a
Gluliano Valdivia Pinto - 0 Gt o e btbolis oxbeat e d o
0 Hola Alssa, De todo corazén se lo agradezco mucho, y aprecio su
Mil disculpas. Adjunto la entrevista, que tengas un buena voluntad
lindo afo.
Saludos, WILLIAM DAGA AVALOS

si lo acabo en 10 minutos

ENTREVISTA docx Q WILLIAM DAGA AVALOS

126
0R3 alll esta

n ENTREVISTA doex
120 KB

@ AISSA VIRGILIO ROJAS - 1110
Estimado Ingeniero, muchisimas graclas

Figura 36: LinkedIn Giuliano Valdivia

Valoro mucho su apoyo y espero que Dios lo siga
bendiciendo por su gran buena voluntad

Nuevamente muchas graclas, bendiciones

O WILLIAM DAGA AVALOS
y

Figura 37: LinkedIn William Daga
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Anexo 10: Entrevistas

Tabla 127

Entrevista al Mag. Giuliano Valdivia

Giuliano Valdivia Pinto

Nombre:

Grado de instruccion: Magister
Experiencia: 5 afios
Especialidad:

Informacion extra:

Agronegocios

Doctorado en Gobierno de Organizaciones, MBA, Magister en Agronegocios,
Ingeniero de Industrias Alimentarias con estudios de agronegocios en Harvard
Business School. Diez afios en posiciones gerenciales en distintas empresas en
sectores como agricola, alimentos y bebidas, comercio exterior, operaciones,

retail.

1. ¢(Considera usted al
rambutan un fruto
importante para la
agroexportacion peruana?

2. ¢Conoce el limite de
produccion del rambutan en
la actualidad? Permite
satisfacer la demanda del
mercado nacional y
extranjero?

3. Tiene conocimiento
acerca de ¢ Cuantos
agricultores de rambutan
hay actualmente? (En qué

Zonas?

4. Los agricultores de la
localidad de Satipo ¢Qué
porcentaje cree usted que
estaria dispuestos a cultivas
el rambutan?

Es un fruto que tiene potencial debido a las
caracteristicas que presenta, sin embargo, su
manejo en fresco es complicado, por lo que
sacarlo de selva hasta el Callao para el embarque
puede representar un reto logistico interesante
ademés de evaluar el costo. Al igual que la
Pitahaya puede hacerse un espacio.

A la fecha la siembra de Rambutan es insipiente,
concentrandose en selva central. Se estima que no
debe de haber méas de 50 hectareas instaladas. La
produccion promedio es de 5 toneladas por
hectarea, ese volumen se diluye en el mercado
nacional. Aun no existen los volumenes para
consolidar exportaciones.

Estan en selva central, no deben ser mas de 20
familias. EI ministerio de agricultura, en sus
direcciones regionales no los tiene censados. Solo
existen datos de pronamachs (programa que ya no
existe).

Idem.
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5. ¢Las condiciones
agricolas y climéticas de
Satipo son las mejores
para el cultivo del
rambutan? O ¢Hay otros
lugares al interior del pais
donde su cultivo es apto?

6. Después de la
pandemia del COVID-19
¢Cual cree usted que
deberia ser el plan de
accion de los
exportadores?

7. ¢Qué otros productos
finales se podrian
obtener del Rambutan?

Para establecer esta pregunta, primero
tendriamos que definir la rentabilidad del
cultivo y las practicas agropecuarias para
establecer un buen manejo. Es un proceso de
aprendizaje. Existen agricultores que gustan
de probar nueva cosas y agricultores super
tradicionalistas que no estan dispuestos a
cambiar de cultivo. Recomendaria probar
con los que han incursionado en pitahaya y
pifa.

La bibliografia indica que se adapta muy bien
a selva central, por lo tanto, Satipo y otros
pueblos que estén en selva central seran
ideales para probar y desarrollar este cultivo.

Por lo pronto el destino es a consumirlo en
fresco, sin embargo, se podria hacer:

o Mermeladas

e Jaleas

e  Pasta

o Fruto deshidratado
° Jugos 0 zumos
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LIMITE DE PRODUCCION
DEL RAMBUTAN

. . A la fecha
Es un fruto que tiene potencial

debido a las caracteristicas que
presenta, sin embargo, su manejo
en fresco es complicado, por lo que
sacarlo de selva hasta el Callao para
el embarque puede representar un
reto logistico. >

toneladas por

nacional.

Rambutén es
concentrandose en selva central.
La produccién promedio es de 5

volumen se diluye en el mercado

IMPORTANCIA DE LA
AGROEXPORTACION

AGRICULTORES DE
RAMBUTAN

la siembra de

o El ministerio de agricultura, en
insipiente,

sus direcciones regionales no tiene
censados a los productores del
fruto, pero se estima que algunos de
las 20 familia existentes en Satipo,
podrias dedicarse a producir el

hectarea, ese

Rambutan. S

»
V\ |

Este  producto tiene
potencial en los mercados
internacionales como
mermeladas, jaleas, pasta,
fruto deshidratado y juegos o

estén en selva

este cultivo.

Satipo y otros pueblos que

ideales para probar y desarrollar

La zona donde se produce
Rambutdn es la selva. Existen
agricultores que gustan de probar
nueva cosas Yy agricultores super
tradicionalistas que no estan
dispuestos a cambiar de cultivo, se
recomendaria probar con los que han
> incursionado en pitahaya y pifia.

central son los

Zumos.

USOS DEL FRUTO EXOTICO
RAMBUTAN

Figura 38: Entrevista de Giuliano Valdivia Pinto

»
»

CONDICIONES AGRICOLAS Y
CLIMATICAS

PORCENTAJE DE
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NOMBRE: GIULIANO VALDIVIA
PINTO

EXPERIENCIA: 22 ANOS
ESPECIALIDAD:

AGRONEGOCIOS

PRODUCCION EN SATIPO



Tabla 128

Entrevista al Ing. William Daga

Nombre: William Alcides Daga Avalos

Experiencia: 30 afios
Especialidad: Sector Agrario

Informacion extra:

Ingeniero agrénomo de la Universidad Nacional Agraria La
Molina, con estudios de post grado en horticultura en la misma
universidad.

Principales experiencias profesionales:

» Lider Nacional de investigacion en frutales del Instituto
Nacional de Innovacion Agraria.

» Jefe del programa de Per( Berries de Sierra Exportadora
(2015-2016).

» Asesor en Fruticultura de la Direccion General Agricola del
MINAGRI (2017)

» Especialista en agro-exportacion de frutales Sierra y Selva
Exportadora 2019.

» Lider proyectos nacionales e internacionales, financiados por
fontagro, bioversity, icraf, cgiar.

» Asesor de fundo agricolas agroexportadores del grupo
AJEPER.

1. ;Considera usted al rambutdn No por el momento no.
un fruto importante para la
agroexportacion peruana?

2. ¢Conoce el limite de Laproduccion nacional es
produccién del rambutan en la minima es parcelas de
actualidad? ¢Permite satisfacer pruebas.

la demanda del mercado

nacional y extranjero?

3. Tiene conocimiento acerca Existe en las zonas de selva
de ¢Cuantos agricultores de central y Tingo Maria, debe
rambutan hay actualmente? ;En haber unos 50 productores

qué zonas? que estan probando este
frutal.
4. Los agricultores de la idem.

localidad de Satipo ¢Qué
porcentaje cree usted que
estaria dispuestos a cultivas el
rambutan?
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5. ¢Las condiciones agricolas y
climaticas de Satipo son las
mejores para el cultivo del
rambutan? O ¢Hay otros lugares
al interior del pais donde su
cultivo es apto?

6. Después de la pandemia del
COVID-19 (Cuél cree usted que
deberia ser el plan de accion de
los exportadores?

7. ¢Qué otros productos finales
se  podrian  obtener  del
Rambutan?

Los productores de Satipo estan
interesados en incursionar en este
cultivo sobre todo los productores
de citricos, calculo como el cultivo
es nuevo Yy desconocido es dificil
dar una cifra, pero puede ser 0.5%.

Las condiciones edafocliméticas
para la produccion de rambutan es
toda la ceja de selva y parte de la
selva baja en conclusion nuestra
selva tiene gran potencial de
produccion de este frutal, se
escogio Satipo por las vias de
comunicacion mas las condiciones
climaticas 'y ademas de
productores mas emprendedores y
con un manejo de tecnologia, ya
que en toda la selva son mas
extractivos.

Se usa mucho en néctares, en
almibar enlatados.
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LIMITE DE PRODUCCION
DEL RAMBUTAN

Las personas a nivel No se tiene mucho
nacional no conocen sobre este conocimiento acerca de
nuevo fruto exdtico llamado la cantidad de
rambutan. La  produccion agricultores se dedican a
nacional es minima: parcelas este tipo de produccion.
de pruebas.

IMPORTANCIA DE LA
AGROEXPORTACION

AGRICULTORES DE
RAMBUTAN

Existe  presencia  de
cultivos de Rambutan en las
zonas de selva central y Tingo
Maria, se supone que podria
haber unos 50 productores que
estan probando este fruto.

Las condiciones
dafoclimaticas de la selva son
excelentes para la produccién
agricola del fruto y se escogio
Satipo por sus vias de acceso de
transporte y por tener productores
emprendedores con mayor manejo
de tecnologia que otras ciudade
de la Selva peruana.

El rambutdn se usa
mucho en néctares, en
almibar y enlatados.

v

v

USOS DEL FRUTO EXOTICO

RAMBUTAN CLIMATICAS

Figura 39: Entrevista de William Alcides Daga Avalos

CONDICIONES AGRICOLAS Y

Comenta que los
productores de Satipo estan
interesados en incursionar en
este cultivo sobre todo los
productores de citricos, se
calcula que como el cultivo es
nuevo y desconocido es dificil
dar una cifra, pero puede se
0.5%.

v

PORCENTAJE DE
PRODUCCION EN SATIPO
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Tabla 129

Entrevista al Lic. Diego Corthorn

Nombre:
Experiencia: 5 afios

Diego Corthorn

Especialidad: Inteligencia Comercial

1. (Considera usted
al rambutan un fruto
importante para la
agroexportacion
peruana?

2. ¢Conoce el limite
de produccién del
rambutan en la
actualidad? ¢Permite

satisfacer la
demanda del
mercado nacional y
extranjero?

3. Tiene
conocimiento acerca
de ¢ Cuantos
agricultores de
rambutan hay
actualmente?  (En
qué zonas?

4. Los agricultores
de la localidad de
Satipo ¢Qué
porcentaje cree usted
que estaria
dispuestos a cultivas
el rambutan?

Lo principal es que ahora hay alta demanda por estos productos
que son conocidos como los frutos exdticos, tal como la
pitahaya que se asemeja al rambutan. Cabe indicar que existen
proveedores muy importantes de rambutan que son necesarios
mencionarlos por ejemplo esta el caso de Tailandia, Malasia,
Filipinas, Indonesia y Vietnam; también encontramos algunos
paises Centroamericanos y de Sudamérica como Ecuador,
Honduras, Guatemala, Sri Lanka, Madagascar y un poco se esta
desarrollando también a nivel de la zona tropical del continente
africano.

Existe produccion a nivel de Peru si, pero ciertamente dicha
produccién no puede atender a toda la demanda nacional y no
hay muchos envios a nivel del exterior. En sintesis, se afirma
que hay potencial, pero ahi viene el tema de la productividad y
la tecnologia que puedan incluir en este tipo de frutos.

El nimero exacto lo desconozco, pero dicha informacion se
puede obtener en el censo agrario del Ministerio de Agricultura
ahi se puede encontrar un numero explicito de agricultores; sin
embargo cabe indicar que actualmente no son tan importantes
dentro de la significancia, es decir la produccion de este fruto
exotico principalmente lo podemos ver en la selva central del
Per(, y que recién se viene desarrollando investigaciones a
partir del afio 2000, han encontrado hasta las mismas variedades
del rambutan.

Satipo, en esta provincia producen el rambutan; es necesario
tener en cuenta que el proceso de rambutan tiene temporadas de
produccién, si mal no me equivoco es febrero, marzo, abril y
mayo. Cabe indicar que el rambutan es considerado como un
fruto exatico, en el mercado existe una alta demanda de este
tipo de productos, por lo que tu tesis ayudara a los agricultores
y al estado a apostar por el apoyo en este nuevo fruto; que podria
convertirse en un boom como el caso de los ardndanos. 0sea si
bien es cierto este producto ha llegado lo que falta es desarrollo
en ciencia, tecnologia e innovacion.
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5. ¢Las  condiciones
agricolas y climaticas de
Satipo son las mejores para
el cultivo del rambutan? O
¢Hay otros lugares al
interior del pais donde su

cultivo es apto

Satipo es una de las 9 provincias que conforman el
departamento de Junin; la ubicacion geogréfica de
esta region hace de que sea una zona con alta
biodiversidad y sobre todo climas para que
potencien la agroexportacion de este tipo de
productos. Quiero mencionar que es super
interesante ver como hay ciertas regiones de
nuestro pais, por ejemplo, el caso de la selva donde
realizan también cultivos de ciertos productos
como el coco, el cacao y algunos aceites esenciales
de lo que es sacha inchi; pero en realidad la
produccion de rambutan la enfocaria en la parte
selvatica. Es necesario mencionar que una de las
deficiencias es la competitividad en la produccién
y la capacidad tecnoldgica que tiene estas zonas;
sobre todo el tema de infraestructura en tema de las
conexiones logisticas, portuarias y aeroportuarias.
Sl bien es cierto, no se registran exportaciones de
rambutan en los Gltimos afios. Ha habido envios de
muestras sin valor comercial; que han intentado
ingresar el producto a la region europea y sobre
todo en Japdn que son regiones que consumen
altamente productos exoticos; pero
lamentablemente el tema del volumen y la
capacidad de produccién hace que este no sea

suficiente para poder llegar a estos mercados.
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6. Después de la
pandemia del
COVID-19 (Cual
cree usted que
deberia ser el plan
de accion de los

exportadores?

A la fecha el Covid-19 viene afectando a mas de 6 millones
de personas a nivel mundial, que han sido infectados con este
virus, muchos paises estan sufriendo pérdidas econdmicas,
muchas empresas y fabricas estan paralizadas, existe mucha
incertidumbre por el tema de la cuarentena y las medidas
econdémicas que esta impulsando el gobierno por intermedio
de su plan de reactivacién econdmica.Las agroexportaciones,
pese a todo ello siguen creciendo; por ejemplo, los productos
con valor agregado han crecido en mas del 7% ha sido el
unico sector no tradicional que ha crecido. Las
agroexportaciones, siguen siendo consideradas como los
principales envios pese a todo; por ejemplo, el caso de la
quinua ha aumentado la produccion en méas del 100%
seguimos siendo uno de los proveedores méas importantes en
el mundo, y el segundo proveedor de paltas. Entonces
nuestras agroexportaciones no estan siendo afectadas
duramente, ciertamente si, pero no de manera tan dura. Mas
del 80% de los puertos siguen funcionando, nuestro comercio
exterior no para; las pequefias y medianas empresas si bien
estan sufriendo un poco esta dura pandemia, ahora hay planes
de reactivacion por medio del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo que esta dando facilidades de crédito a
estas empresas. El tema de las plataformas para hacer
conocido a los productos sigue funcionando, con esto me
refiero a las plataformas de promocion comercial como
ruedas de negocios virtuales que se estan activando. Cabe
mencionar que las tendencias de mercado a nivel
internacional te mencionan que los consumidores estan
buscando productos con un alto valor nutricional y no
olvidemos que Promper( viene manejando el tema de los
superfoods. Las agroexportaciones siguen en ascenso, estan
creciendo, por ejemplo, las uvas han tenido un protagonismo

muy importante en el mes de marzo.
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LIMITE DE PRODUCCION
DEL RAMBUTAN

La produccion de rambutén
del Perl no puede enfrentar la
demanda del pais, mucho
menos la del exterior; el pais
tiene potencial, pero aun
carece de tecnologia.

Existe una alta demanda
de frutos exoticos;
proveedores de  paises
asiaticos, centroamericanos y
sudamericanos tienen una
importante posicién en el
mercado del rambutan.

IMPORTANCIA DE LA
AGROEXPORTACION

AGRICULTORES DE
RAMBUTAN

La cantidad de agricultores no
es de gran significancia ya que la
produccion de este fruto solo se
da en la region de la selva; la
investigacion de las variedades
del fruto se viene desarrollando
desde el afio 2000.

Aungue en tiempo actuales, el
mundo cruza por medio de una
crisis, el sector de agroexportacion
ha crecido en comparacién con
otros sectores, ya que el mundo
demanda de productos altamente
nutricionales como son _los
superfoods. "

PLANES DE ACCION DESPUES
DE LA PANDEMIA

La ubicacion geografica de
Satipo es una zona de gran
biodiversidad y climas variados lo
que beneficia la agroexportacion del
producto; sin embargo, la capacidad
tecnoldgica, la infraestructura, las
conexiones logisticas, portuarias y
aeroportuarias son factore
limitantes.

Figura 40: Entrevista de Diego Corthorn

CONDICIONES AGRICOLAS Y
CLIMATICAS

El rambutan tiene temporadas
de produccion de febrero a mayo;
este fruto exdtico tiene la tendencia
qgue convertirse en el boom de
exportacion agricola peruano, tal
cual el arandano.

v

EN SATIPO
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PORCENTAJE DE PRODUCCION

v

NOMBRE: DIEGO CORTHORN
EXPERIENCIA: 5 ANOS
ESPECIALIDAD: INTELIGENCIA
COMERCIAL




